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AVISO AOS ACIONISTAS

AUMENTO DE CAPITAL
Comunicagdo sobre aumento de capital deliberado pelo Conselho de Administragdo

A AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”), nos termos e para os fins do
art. 30, XXXII, da Instrucdo CVM n.2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdao CVM 480”), comunica aos seus acionistas que, em reunido realizada na
presente data, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, dentre outras
matérias, o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado, no ambito da oferta publica de distribuicao primaria de agdes com esforcos
restritos, nos termos da Instrucdo CVM n? 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476”), cuja realizacao foi aprovada em reunido do Conselho
de Administracdao da Companhia realizada em 26 de janeiro de 2022 e divulgada nos
termos dos Fatos Relevantes de 27 de janeiro de 2022 e 31 de janeiro de 2022 (“Fatos
Relevantes da Oferta”) e com esfor¢os de colocacdo no exterior em operagdes isentas
de registro previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Oferta”). Tendo
em vista tal aprovacdo, sdo comunicadas, a seguir, as informacodes relativas ao referido

aumento de capital da Companhia, nos termos do Anexo 30-XXXIl a Instrugao CVM 480.

1. O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e
se 0 aumento sera realizado mediante: | - conversao de debéntures ou outros titulos
de divida em agbes; Il - exercicio de direito de subscricao ou de bonus de subscri¢do;
lll - capitalizagdo de lucros ou reservas; ou IV - subscrigao de novas agoes.

O capital social da Companhia foi aumentado dentro do limite do capital autorizado, nos
termos do art. 72 do Estatuto da Companhia, mediante subscricdo de novas a¢ées.

O aumento do capital social, realizado no ambito da Oferta, foi no montante de
RS 833.793.750,00 (oitocentos e trinta e trés milhdes, setecentos e noventa e trés mil e
setecentos e cinquenta reais), mediante a emissdo de 10.125.000 (dez milhdes, cento e
vinte e cinco mil) novas acdes ordinarias objeto da Oferta, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, cada uma com preco de emissdo de RS 82,35 (oitenta e dois reais
e trinta e cinco centavos), passando o capital social da Companhia de RS 811.673.566,61
(oitocentos e onze milhGes, seiscentos e setenta e trés mil, quinhentos e sessenta e seis
reais e sessenta e um centavos), dividido em 99.671.219 (noventa e nove milhdes,
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seiscentas e setenta e uma mil, duzentas e dezenove) a¢des ordindrias, para RS
1.645.467.316,61 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e
sessenta e sete mil, trezentos e dezesseis reais e sessenta e um centavos) dividido em
109.796.219 (cento e nove milhdes, setecentas e noventa e seis mil e duzentas e
dezenove) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas

O aumento do capital social foi realizado para emissdao de a¢des da Companhia no
ambito da Oferta, dentro do limite do capital autorizado. Os recursos obtidos no dmbito
da Oferta serdao alocados para investimentos em ativos de longo prazo, incluindo:
desenvolvimento das marcas e abertura de lojas; investimentos em supply, centro de
distribuicdo e modelo de abastecimento; investimentos em tecnologia, plataforma
digital e omnicanalidade; e M&As.

Para mais informacdes sobre a destinacao dos recursos da Oferta, ver item 18.12 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Além da diluicdo a ser verificada pelos atuais acionistas que ndo participarem da Oferta
por meio do exercicio do direito de prioridade previsto no artigo 92-A da Instrucdao CVM
476, ndo ha outras consequéncias juridicas ou econémicas relevantes decorrentes do
aumento de capital.

3. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.

Em reunido realizada em 26 de janeiro de 2022, o Conselho Fiscal da Companhia
manifestou-se favoravelmente ao aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, mediante emissdo de agdes no ambito da Oferta.

A ata da referida reunidao do Conselho Fiscal contendo o parecer esta disponivel para
consulta nas paginas eletrénicas da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.arezzoco.com.br/).

4. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agdes, o emissor deve:

(i) descrever a destinagao dos recursos:

Conforme informado, o aumento do capital social foi realizado no ambito da Oferta. Os

recursos obtidos no ambito da Oferta serdo alocados para investimentos em ativos de
longo prazo, incluindo: desenvolvimento das marcas e abertura de lojas; investimentos
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em supply, centro de distribuicdo e modelo de abastecimento; investimentos em
tecnologia, plataforma digital e omnicanalidade; e M&As.

Para mais informacgdes sobre a destinagao dos recursos da Oferta, ver item 18.12 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

(ii) informar o numero de agées emitidas de cada espécie e classe:

O aumento de capital foi realizado mediante a emissdo de 10.125.000 (dez milhdes,
cento e vinte e cinco mil) novas a¢bes ordinarias objeto da Oferta, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

(iii) descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as a¢oes a serem emitidas:

As agOes emitidas em decorréncia do aumento do capital social e no ambito da Oferta
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de ac¢bes ordindrias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no
Estatuto da Companhia e na legislacdo aplicavel, incluindo o direito de participar das
assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as
acdes de emissdao da Companhia, além do direito ao recebimento integral de dividendos
e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da
data da respectiva integralizacdo das referidas a¢des de emissdao da Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricGes atribuidos as acbes
ordindrias de emissdao da Companhia, ver item 18.1 do Formuldrio de Referéncia da
Companbhia.

(iv) informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, subscreverao a¢ées no aumento de capital, especificando os
respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos:

De acordo com o divulgado nos Fatos Relevantes da Oferta, nos termos do artigo 92-A
da Instrucdo CVM 476, de forma a assegurar a participacdo dos acionistas da Companhia
na Oferta, foi concedida prioridade para subscricdo de até a totalidade das acdes
colocadas por meio da Oferta, observado o limite da proporcdo de suas respectivas
participacOes acionarias (“Oferta Prioritaria”) aos acionistas que eram titulares de acoes
ordinarias de emissdao da Companhia: (a) ao final do dia 25 de janeiro de 2022, apds o
fechamento do mercado; e (b) ao final do dia 01 de fevereiro de 2022, apds o
fechamento do mercado, desde que tenham permanecido titulares de a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia em 01 de fevereiro de 2022.
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Nesse contexto, acionistas que sao partes relacionadas puderam subscrever a¢des no
aumento de capital. Adicionalmente, nos termos informados nos Fatos Relevantes da
Oferta, depois do atendimento do direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria,
as a¢Oes remanescentes foram destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Profissionais (conforme abaixo definido) (“Oferta Institucional”). No dmbito da Oferta
Institucional foi aceita a participacdo de Investidores Profissionais que fossem Pessoas
Vinculadas, no processo de fixagdao do Preco por A¢dao (conforme definido abaixo),
mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding das A¢des ofertadas.
Foi aceita a participacdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) das
Acdes.

A participagcdao no Procedimento de Bookbuilding de acionistas que fossem Pessoas
Vinculadas e aderiram a Oferta Prioritdria ndo foi considerada para fins de fixacdo do
Preco por Acgao.

(v) informar o prego de emissdo das novas agoes:

O preco de emissdo por acdo objeto da Oferta foi fixado em de RS 82,35 (oitenta e dois
reais e trinta e cinco centavos) (“Preco por Acdo”). Mais detalhes sobre o critério de
calculo do preco de emissdo de acdes no ambito do aumento de capital social
encontram-se descritos no item “4.(viii)” abaixo.

(vi) informar o valor nominal das agées emitidas ou, em se tratando de ag6es sem valor
nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital:

As agOes ordinarias de emissao da Companhia nao tém valor nominal. A totalidade do
Preco por Acdo foi destinada ao capital social, de maneira que nao houve montante
destinado a reserva de capital da Companhia.

(vii) fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluigdo provocada pelo aumento:

Embora o aumento de capital tenha sido realizado mediante subscricdo publica, os
acionistas da Companbhia tiveram direito de prioridade na subscricdo das ac6es objeto
da Oferta, nos termos do artigo 92-A da Instrucdo CVM 476. Desse modo, somente
ocorrera diluicdo caso os acionistas ndo tenham exercido seu direito de prioridade, ou
tenham exercido seu direito de prioridade subscrevendo a¢Ges abaixo de sua respectiva
proporcdo na posicdo acionaria. Nos termos do art. 170, § 19, lll, da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), a escolha do critério para
determinacdo do Preco por Acdo é justificada, na medida em que o preco de mercado



AREZZO
CcoO

das A¢Ges a serem subscritas sera aferido de acordo com a realiza¢dao do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Profissionais
apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta Restrita e a cotacao
das agdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, e, portanto, ndo promoveu a
diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia.

Para informagGes adicionais acerca da diluicdo decorrente do aumento de capital no
ambito da Oferta, vide item 18.12 do Formulario de Referéncia da Companhia.

(viii) informar o critério de cdlculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos economicos que determinaram a sua escolha:

O Preco por Acao foi fixado apds a conclusdao do procedimento de coleta de intengdes
de investimento junto a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da
Resolucdo CVM n? 30, de 11 de maio de 2021 (“Resolucdo CVM 30”), residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto
com Investidores Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto aos Investidores Estrangeiros, pelos
Agentes de Colocacgado Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”).

A escolha do critério de determinacdo do preco por Acdo é justificada, na medida em
gue o prec¢o das Ag¢des a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete a quantidade pela qual os Investidores
Profissionais apresentaram suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta.
Portanto, a emissao das Ac¢des da Oferta com base nesse critério de fixacdo de prego
ndo promoverad diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, paragrafo 19, inciso Ill, da Lei das S.A.

(ix) caso o prego de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor
de mercado, identificar a razio do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado:

N3do aplicavel, na medida em que o Preco por Acdo foi aferido com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Profissionais apresentaram suas intencées de investimentos nas a¢des objeto da Oferta,
e com a cotacdo das ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia na B3.

Foram consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos investidores de
acordo com o plano de distribuicdo previamente acordado entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta, nos termos do contrato de distribuicdo da Oferta celebrado
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Distribuicdo”), e que
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estivessem de acordo com os objetivos da Companhia na realiza¢do da Oferta.

(x) fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixa¢ao do precgo de
emissao:

N3o aplicavel, uma vez que o Preco por Acdo foi calculado tendo como pardmetro a
cotacdo das agdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3 e o Procedimento de

Bookbuilding.

(xi) informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de ag6es da Companhia nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

A Companhia tem emitidas somente a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal. As acbes ordindrias da Companhia sdo negociadas na B3.

(a) cotagao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos trés anos:

Cotacdo das Agoes Minima Média Maxima
2021 62,78 80,15 100,81
2020 33,03 54,43 71,93
2019 45,74 58,88 68,50

(b) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos dois anos:

Cotacdo das Agoes Minima Média Maxima
2021 aT 67,16 76,75 89,16
3T 82,53 90,85 100,81
2T 69,91 83,56 95,93
iT 62,78 71,34 78,49
2020 aT 52,57 64,46 71,93
3T 47,99 54,07 60,22
2T 33,03 42,61 47,90
1T 33,54 56,56 66,03

(c) cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos seis meses:

Cotagdo das Agoes Minima Média Maxima
janeiro de 2022 64,78 73,39 81,91

dezembro de 2021 68,72 74,69 79,11

novembro de 2021 67,16 74,47 80,70
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outubro de 2021 74,86 81,47 89,16
setembro de 2021 82,53 85,06 90,00
agosto de 2021 87,58 91,21 93,60

(d) cotagcdao média nos ultimos 90 dias:
A cotacdo média dos ultimos 90 dias foi de RS 76,50.

(xii) informar os precgos de emissdo de agcoes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos:

O aumento de capital social realizado em 27 de maio de 2019, no montante de RS
11.642.205,37 (onze milhdes, seiscentos quarenta e dois mil, duzentos e cinco reais e
trinta e sete centavos), foi realizado mediante subscri¢cdo particular, com a emissdo de
651.872 (seiscentas e cinquenta e uma mil, oitocentas e setenta e duas) ac¢les
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo (i) 500 a¢des ao
preco de emissdo de RS 27,61345379; (ii) 1.000 acdes ao preco de emissdo de RS
18,41883063; (iii) 50.232 acdes ao preco de emissdo de RS 19,90913089; e (iv) 600.140
acdes ao preco de emissdo de RS 17,6790488.

O aumento de capital social realizado em 4 de dezembro de 2020, no montante de RS
456.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta e seis milhdes de reais), foi realizado
mediante subscri¢do particular, com a emissdo de 8.677.134 (oito milhdes, seiscentas e
setenta e sete mil, cento e trinta e quatro) novas a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com preco de emissdo de RS 52,55 por acgdo.

O aumento de capital social realizado em 4 de janeiro de 2022, no montante de RS
2.958.705,65 (dois milhGes, novecentos e cinquenta e oito mil, setecentos e cinco reais
e sessenta e cinco centavos), foi realizado mediante subscrigdao particular, com a
emissdo de 39.805 (trinta e nove mil, oitocentas e cinco) novas ag¢des ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, com preco de emissdo de RS 74,33 por
acao.

(xiii) apresentar o percentual de dilui¢do potencial resultante da emissao:

O percentual de diluicdo societaria para os acionistas que ndo participaram da Oferta é
de 9,221629025%.

(xiv) informar os prazos, condi¢ées e forma de subscrigao e integralizagdo das agées
emitidas:

A subscricdo e integralizacdo das acdes emitidas no aumento de capital foram realizadas
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no ambito da Oferta, de acordo com os procedimentos divulgados por meio dos Fatos
Relevantes da Oferta. Em reunido realizada nesta data, o Conselho de Administracao
aprovou a subscricdo da totalidade das a¢des da Companhia emitidas no contexto da
Oferta, que foram integralizadas a vista, no ato de subscrigdo, em moeda corrente
nacional.

A liquidacao fisica e financeira das a¢Ges objeto da Oferta devera ocorrer até o 32 dia
util contato da data de divulgacdo do fato relevante que informou o Preco por Acdo, ou
seja, até 08 de fevereiro de 2022, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. As a¢des que foram objeto de esforgos de colocagao no
exterior pelo Agente de Colocagdo Internacional junto aos Investidores Institucionais
Estrangeiros serdo integralmente colocadas no Brasil pelos Coordenadores, nos termos
do art. 19, § 49, da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e
obrigatoriamente subscritas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM.

(xv) informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas
acOes emitidas e detalhar os termos e condigbes a que esta sujeito esse direito:

O aumento de capital e a emissao das a¢oes realizados no ambito da Oferta foram feitos
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, nos termos do art. 172, inciso |,
da Lei das S.A. e do art. 72 do Estatuto da Companhia.

Nos termos do art. 92-A da Instrucdo CVM 476, para assegurar a participacdo dos
acionistas da Companhia na Oferta, foi concedido aos acionistas da Companhia
prioridade para subscricdo de até a totalidade das acdes colocadas por meio da Oferta.

(xvi) informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras:
Nao aplicavel.

(xvii) descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso
haja previsao de homologagdo parcial do aumento de capital:

N3o foi admitida a distribuicdo parcial das acbes no ambito da Oferta. O aumento de
capital foi homologado integralmente nesta data pelo Conselho de Administracdo da
Companbhia.

(xviii) caso o preco de emissdao das agdes possa ser, total ou parcialmente, realizado
em bens: (a) apresentar descricao completa dos bens que serao aceitos; (b) esclarecer
qual a relagdo entre os bens e o seu objeto social; e (c) fornecer cépia do laudo de
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avaliagao dos bens, caso esteja disponivel:
Nao aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas, o
emissor deve:

(i) informar se implicara alteracdao do valor nominal das agbes, caso existente, ou
distribuicao de novas agdes entre os acionistas;

(ii) informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagdo do nimero de a¢6es, nas companhias com agées sem valor nominal;

(iii) em caso de distribuicdo de novas agées: (a) informar o nimero de a¢des emitidas
de cada espécie e classe; (b) informar o percentual que os acionistas receberdo em
acoes; (c) descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as a¢bes a serem
emitidas; (d) informar o custo de aquisi¢do, em reais por a¢ao, a ser atribuido para que
os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995; e (e)
informar o tratamento das fragdes, se for o caso;

(iv) informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976; e

(v) informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 4 acima,
quando cabivel.

Nao aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de
divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscricao, o emissor deve:

(i) informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe; e

(ii) descrever os direitos, vantagens e restri¢oes atribuidos as agées a serem emitidas.

Nao aplicavel.

7. Em caso aumentos de capital decorrentes de plano de opg¢do, caso em que o emissor
deve informar:

(i) data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opg¢do foi aprovado;

(ii) valor do aumento de capital e do novo capital social;

(iii) numero de ag6es emitidas de cada espécie e classe;

(iv) preco de emissdo das novas agoes;

(v) cotacdo de cada uma das espécies e classes de a¢oes do emissor nos mercados em
que sdo negociadas, identificando: (a) cotacdo minima, média e maxima de cada ano,
nos ultimos 3 (trés) anos; (b) cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos
ultimos 2 (dois) anos; (c) cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos
6 (seis) meses; e (d) cotagdo média nos ultimos 90 (noventa) dias;

(vi) percentual de diluigdo potencial resultante da emissao.
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Nao aplicavel.
Belo Horizonte, 03 de fevereiro de 2022.

Rafael Sachete da Silva
Diretor Vice-Presidente Coorporativo, Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores



