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AREZZ0O
CO

DIVULGACAO DE
RESULTADOS 1T23

Sao Paulo, 02 de maio de 2023. A Arezzo&Co (B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo: ARZZ3),
maior house of brands de moda do Brasil, divulga seus resultados do 1T23.

A Arezzo&Co novamente registrou um primeiro trimestre com recorde de

faturamento - R$ 1,3 bilhdo de receita (+23,4%), sobre mesmas bases de comparacao,
com EBITDA recorrente de R$ 164 milhdes (+22,8%) e margem de 16,0%.

DESTAQUES FINANCEIROS / OPERACIONAIS

1. de Receita Bruta ( vs 1T22);
2. de Sell Out DTC (Franquias, WEB e Lojas Proéprias) ( vs 1T22)
3. milhdes de clientes na base ativa* ( vs 1T22);
4. de crescimento das marcas core no Brasil vs 1T22;
5. de crescimento da marca Arezzo vs 1T22;
6. de Receita Bruta AR&CO ( vs 1T22);
7. de Margem Bruta no 1T23;
8. de EBITDA recorrente (excluindo efeitos ndo recorrentes) ( vs 1T22),
com Margem EBITDA recorrente de . O EBITDA reportado foi ;
9. de Lucro Liquido recorrente (excluindo efeitos ndo recorrentes), com
crescimento de vs 1T22. O Lucro Liquido reportado foi ;
10. de ROIC recorrente no periodo.
*compras ativas nos ultimos 12 meses

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS COTACI'\O E VALOR DE MERCADO

03 de maio de 2023 02 de maio de 2023

11h0O0 (Brasilia) / 10h00 (Nova York) Preco da Acédo: R$ 63,93

Market Cap: R$ 7,0 bilhdes
Videoconferéncia em Portugués com
Traducdo para o Inglés o Zoom
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https://us06web.zoom.us/j/84647413743

AREZZ0O
CO

PRINCIPAIS DESTAQUES
FINANCEIROS E OPERACIONAIS

RECEITA BRUTA
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AREZZ0O
CO

PRINCIPAIS DESTAQUES
FINANCEIROS E OPERACIONAIS

EBITDA RECORRENTE
106% [ 3
S -
v [
42%
] e 14% % 3
mRARAARAD O
45
mBaEE

1™ T2 M3 14 1T5 176 1T17  1TI8  1T19  1T20 1721 1T22 1723

DESDE O IPO, A AREZZO&CO DIVULGOU 50 TRIMESTRES COM

42 COM CRESCIMENTO DE EBITDA E 39 DE LUCRO LiQUIDO.

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE 27%
94% m
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6,7% 9,6%  82% 7.7% 57% 7,5% 82% 6,3% 6,9% 5,9% 6,9% 7,1%

10,6%

NO 1T22, O LUCRO LIQUIDO RECORRENTE APRESENTOU REPRESENTATIVIDADE DE 15% DO
LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO DE 2022 (R$ 386 MILHOES).
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AREZZ0O
CO

PRINCIPAIS DESTAQUES
FINANCEIROS E OPERACIONAIS
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DESTAQUES

AREZZ0O
CO

OMNICANALIDADE NO 1T23

1. VENDAS WEB COMMERCE

RECEITA TOTAL: R$ 279 MILHOES (+25% vs 0 1722)

TRAFEGO TOTAL: 74 MILHOES (+5% vs 0 1T22)
RECEITA TOTAL DOS APPS: R$82 MILHOES (+40% vs 0 1T22)
PARTICIPACAO TOTAL DOS APPS NA RECEITA: 31%

TICKETS DO WEB COMMERCE: +27% VS O 1722

2. VENDAS OMNICANAL

PARTICIPACAO DO DIGITAL NO SELL
OUT DAS LOJAS FisicAs: 54%

RECEITA DE RETIRE E ENTREGA PELA
LOJA: ¥91% vs 0 1722

6,2 MILHOES DE CONTATOS
EXECUTADOS VIA APP NO 1T23
(RECEITA INFLUENCIADA)

3.CRM

CRESCIMENTO NA BASE DE CLIENTES
ATIVOS: #19% vs 0 1722

QUANTIDADE DE CLIENTES OMNI: #+21%
VS 1722

32% DOS CLIENTES COMPRAM NO
CANAL ONLINE

9% DOS CLIENTES SAO OMNI;
RECEITA OMNI: #28% Vs 1722

R$235MM

VENDA INFLUENCIADA
(+42% VS O 1T22)

R$82MM

RECEITA TOTAL DOS
APPS NAS MARCAS
AREZZO&CO E AR&CO

VOLUME RECORDE DE

CLIENTES ATIVOS NA BASE
(BASE ATIVA: COMPRA NOS
ULTIMOS 12 MESES)
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DESTAQUES MARCAS
1T23

AREZZO

RECEITA BRASIL: R$ 348MM
CRESCIMENTO: #13,4% VS 1T22
RECEITA WEB: R$ 7Z3MM

% WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 19,4%
VENDAS OMNI: R$ 16,0MM

% OMNI SOBRE WEB: 22,1%

ANACAPRI

RECEITA BRASIL: R$ 91IMM
CRESCIMENTO: #22,8% VS 1722
RECEITA WEB: R$ 1SMM

% WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 17,2%
VENDAS OMNI: R$ 2,8MM

% OMNI SOBRE WEB: 17,6%

AR&CO

RECEITA BRASIL: R$ 287MM
CRESCIMENTO: +45,8% VS 1722

RECEITA WEB: R$ 82MM

% WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 37,6%
VENDAS OMNI: R$ 45,7MM

% OMNI SOBRE WEB: 55,7%

AREZZ0O
CO

SCHUTZ

RECEITA GLOBAL: R$ 272MM
CRESCIMENTO: #2,5% VS 1T22
RECEITA BRASIL: R$ 194MM

RECEITA WEB: R$ 54MM

% WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 40,2%

VENDAS OMNI: R$ 9,4MM
% OMNI SOBRE WEB: 17,3%

BIRMAN

RECEITA GLOBAL: R$ 49SMM
CRESCIMENTO: +4,7% VS 1722
RECEITA BRASIL: R$ 28MM

RECEITA WEB: R$ SMM

% WEB SOBRE SELL OUT (DTC): 22,5%
% OMNI SOBRE WEB: 61,8%
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AREZZ0O
CO

RECEITA BRUTA
1T23

Receita bruta total 1.285.947 1.042.083 243.864 23,4%
Mercado externo 17.308 9,1% 124.990 12,0% - 7.682 (6,1%)
Mercado interno 1.168.639 90,9% 917.093 88,0% 251.546 27,4%
Por marca
Arezzo 347.955 29,8% 306.724 33,4% 41.231 13,4%
Schutz' 193.731 16,6% 178.416 19,5% 15.315 8,6%
AR&CO? 287.353 24,6% 197.055 21,5% 90.298 45,8%
Anacapri 91.195 7,8% 74.292 8,1% 16.903 22,8%
Outros® 248.405 21,3% 160.606 17,5% 87.799 54,7%
Por canal
Franquias 298.018 25,5% 252.978 27,6% 45.040 17,8%
Multimarcas 335.791 28,7% 248.576 27,1% 87.215 35,1%
Lojas proprias 252.238 21,6% 191.360 20,9% 60.878 31,8%
Web Commerce 278.764 23,9% 223.421 24,4% 55.343 24,8%
Outros* 3.828 0,3% 758 0,1% 3.070 N/A

(1) N&o inclui receitas provenientes da operacdo internacional

(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK, Simples, Reversa e BAW.

(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Fiever, Alme, TROC, My Shoes e Carol Bassi, apenas no mercado interno, e outras receitas ndo especificas das marcas.

(3) Nao inclui receitas provenientes da marca Vicenza, a qual foi anunciada em Janeiro/23. A aquisicdo ja conta com deferimento do CADE e esta em processo de AGE
(incorporagdo de a¢des) para ser concluida

(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo sdo especificas dos canais de distribui¢do.

INDICADORES
OPERACIONAIS 1T23

Numero de pares vendidos ('000) 4.595 4.717 -2,6%
Part. (%) 62,4% 67,5% -51p.p
Numero de bolsas vendidas ('000) 673 730 -7,9%
Part. (%) 9,1% 10,5% -14 p.p
Numero de pecas de roupas vendidas ('000)’ 2.098 1.540 36,3%
Part. (%) 28,5% 22,0% 6,5p.p
Numero de funciondrios 7.553 5.380 40,4%
Numero de lojas* 1.005 925 80
Proprias 188 153 35
Franquias 817 772 45
Outsourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produgdo total) 82,5% 87,4% -4.9 p.p
Insourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produgdo total) 17,5% 12,6% 4,9 p.p
Outsourcing Vestudrio (% da produgdo total) 100,0% 100,0% 0,0 p.p
SSS? sell-in (franquias) 10,2% 42,8% -32,6 p.p
SSS? sell-out (lojas préprias + web + franquias) 18,5% 58,4% -399 p.p

(1) Considera pecas de roupas vendidas pelas marcas AR&CO, Vans, Schutz e Carol Bassi.

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas s&o incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 132 més de operacdo
Resultados incluindo AR&CO.

* Inclui lojas no exterior
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RECEITA BRUTA

LTM

Receita bruta tota 5.473.771

Mercado externo 542158
Mercado interno 4.931.613
Por marca
Arezzo 1.422.279
Schutz' 820.050
AR&CO? 1.290.585
Anacapri 385.867
Outros? 1.012.832
Por canal
Franquias 1.214.861
Multimarcas 1.366.027
Lojas préprias 1.194.383
Web Commerce 1.144.532
Outros* 11.810

42,2%
383,5%

28,8%
16,6%
26,2%
7.8%
20,5%

24,6%
27.7%
24,2%
23,2%

0,2%

(1) N&o inclui receitas provenientes da operacdo internacional
(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK, Simples, Reversa e BAW.

(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Fiever, Alme, TROC, My Shoes e Carol Bassi, apenas no mercado interno, e outras receitas ndo especificas das marcas.
(3) N&o inclui receitas provenientes da marca Vicenza, a qual foi anunciada em Janeiro/23. A aquisicdo ja conta com deferimento do CADE e estd em processo de AGE

(incorporacdo de acdes) para ser concluida.

(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo s&o especificas dos canais de distribui¢ao,

4.053.723
455.177
3.598.546

1.148.823
659.097
877.485
307.543
605.598

961.720
981.435
769.405
880.776
5.210

INDICADORES
OPERACIONAIS LTM

Numero de pares vendidos ('O00)

Part. (%)

Numero de bolsas vendidas ('000)

Part. (%)

Numero de pecas de roupas vendidas ('000)’

Part. (%)

Numero de funcionarios

Numero de lojas*
Préprias

Franquias

Outsourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produgao total)

Insourcing Cal¢ados & Bolsas (% da produg¢do total)

Outsourcing Vestuario (% da produg¢ao total)

SSS? sell-in (franquias)

SSS? sell-out (lojas préprias + web + franquias)

(1) Considera pegas de roupas vendidas pelas marcas AR&CO, Vans, Schutz e Carol Bassi.

m,2%
88,8%

31,9%
18,3%
24,4%
8,5%
16,8%

26,7%
27,3%
21,4%
24,5%

0,1%

21.165
64,5%
2.983
9,1%
8.667
26,4%
7.553
1.005
188
817
82,5%
17,5%
100,0%
19,0%
25,0%

1.420.048

1.333.067

273.456
160.953
413.100
78.324
407.234

253.141
384.592
424.978
263.756

6.600

19.788
71,3%
2.528
9,1%
5.431
19,6%
5.380
925
153
772
87,4%
12,6%
100,0%
17,2%
49,1%

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 132 més de operagdo.

Resultados incluindo AR&CO.
* Inclui lojas no exterior

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 31 RVIAN

AlMe

VANS

“OFF THE WALL"

35,0%
19,1%
37,0%

23,8%
24,4%

47,1%
25,5%
67,2%

26,3%
39,2%
55,2%
29,9%

N/A

7,0%
-6.8 p.p
18,0%
0,0 p.p
59,6%
6.8 p.p
40,4%
80

35

45

-4,9 p.p
4,9 p.p
0.0 p.p
1,8 p.p
-24,1p.p

Reservat, Baw® TROC caroleass Vicenza)  PARIS TEXAS
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PRINCIPAIS INDICADORES

FINANCEIROS 1T23

Receita Bruta
Receita Liquida
CcMVv
Deprecia¢do e amortizagdo - Custo
Lucro bruto
Margem bruta
SG&A*
% Receita
Despesas comerciais
Lojas proprias e Web Commerce
Venda, logistica e suprimentos
Despesas gerais e administrativas
Outras (despesas) e receitas
Depreciacdo e amortizacao - Despesa
EBITDA
Margem EBITDA
Lucro liquido

Margem liquida

(1) Maior abertura na sessdo de despesas na pagina 20.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 13133/ N ALMG VANS  Reservas Baw® TROGC carolbassi Vicenza)  PARIS TEXAS

1.285.947

1.025.291
(488.467)
(1.346)

536.824

52,4%
(432.000)
(42,1%)
(309.724)
(142.092)
(167.632)
(74.518)
(1.726)
(46.032)

152.202
14,8%

63.385
6,2%

1.285.947

1.025.291
(488.467)
(1.346)

536.824

52,4%
(419.914)
(41,0%)
(304.484)
(140.392)
(164.092)
(70.539)
1141
(46.032)

164.288
16,0%

73.088
7,1%

AREZZ0O

1.042.083
839.576
(390.836)

(978)
448.740
53,4%
(347.796)
(41,4%)
(249.091)
(73.968)
(175.124)
(66.546)
(299)
(31.860)
133.782
15,9%
57.548
6,9%

Co

23,4%
22,1%
25,0%
37,6%
19,6%
(1.0 p.p)
20,7%
04 p.p
22,2%
89,8%
(6,3%)
6,0%
482,2%
44.5%
22,8%
O1p.p
27,0%
02p.p

1



RECONCILIACAO EBITDA

E LUCRO LiQUIDO

A reconciliacdo do EBITDA e Lucro Liquido compreende os efeitos ndao recorrentes
reconhecidos no primeiro trimestre, bem como os efeitos contdbeis do IFRS 16.

AREZZ0O

Vale destacar que no 1T22 o resultado foi impactado positivamente no montante de
R$ 64,1 milhoes, decorrente da apropriacao de créditos extemporaneos (one offs)
de PIS/COFINS sobre determinadas despesas de marketing, softwares, dentre
outras, incorridas pela Companhia no desenvolvimento do seu objeto social.

EBITDA

Mg. EBITDA
Créditos Extemporaneos (one offs)
Despesas Legais
Despesas M&A
Despesas Logisticas (CD ES)*

Agio Incorporacio HG
Outros ajustes

Efeito Liquido Itens Nao Recorrentes

EBITDA Recorrente (IFRS 16)

Mg. EBITDA Recorrente (IFRS 16)
Arrendamento SG&A (IFRS 16)
Arrendamento CMV (IFRS 16)

EBITDA Recorrente (Pré IFRS)

Mg. EBITDA Recorrente (Pré IFRS)

* Despesas de logistica em duplicidade relativas a ampliagdo do Centro de Distribuicdo em Cariacica.

Lucro Liquido

Mg. Liquida

Efeito Liquido Itens Ndo Recorrentes
Lucro Liquido Recorrente (IFRS 16)
Mg. Liquida Recorrente (IFRS 16)
Lucro Liquido Recorrente (Pré IFRS 16)
Mg. Liquida Recorrente (Pré IFRS 16)

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI /RN AN aMe

152.202
14,8%
3.166

(2.015)
(4.874)
(2.659)
(5.413)
(290)
(12.086)

164.288

16,0%
28.470
506
135.312

13,2%

63.385
6,2%
(9.702)

73.087
7.1%

72.741
7.1%

193.990

23,1%
65.608

(1.509)

(3.891)

60.208

133.782

15,9%
16.615
415
116.752

13,9%

97.285
11,6%
39.737
57.548
6,9%
58.962
7,0%

711.805
16,8%

72.040
(2.91)
(21.050)

6.608
54.687
657.118

15,5%
99.982
1.782
555.354

13,1%

422.538
10,0%
36.094
386.444
9,1%
394.772
9,3%

VANS Reserval. Baw ® TROC CAROLBASSI Vicenz a) PAHIS TEXAS
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AREZZ0O

CANAIS

SELL OUT - FRANQUIAS, LOJAS PROPRIAS E WEB COMMERCE

O sell out DTC (Lojas Proprias + Franquias + Web Commerce), alcancou R$ 947
milhdes no 1T23, e mesmo sobre forte base de comparagao, registrou crescimento de
21,5% vs 0 1T22.

Todas as marcas da Companhia apresentaram crescimento de sell out no primeiro
trimestre. A marca Vans novamente apresentou forte patamar de crescimento, 48,8%
vs 0 1T22, seguida da AR&CO, que cresceu 44,1% quando comparada ao mesmo
periodo no ano anterior.

Como destaque do periodo, o sell out do canal digital manteve o sélido crescimento,
mesmo sobre fortes bases de comparac¢ao, encerrando o trimestre com crescimento
de 26,8%. Em relacdo ao sell out das lojas fisicas (franquias + lojas proprias), os canais
combinados alcancaram R$ 681 milhdes no periodo, crescimento de 19,6% vs o 1T22.

CRESCIMENTO SELL OUT AREZZO&CO + AR&CO
(FRANQUIAS, LOJAS PROPRIAS E WEB COMMERCE)

| VS ANO ANTERIOR |

+ R$ 176 MILHOES DE SELL OUT VS 2022

1.380

1.004 959 947
771

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23

CRESCIMENTO DE 22% SOBRE BASE DE COMPARAGCAO DE 66%

R$947MM +22%

SELL OUT DTC CRESCIMENTO
NO 1T23 DE SELL OUT
vs 1T22

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 13/R%ViAN ALMG VANS  Reservas. Baw® TROC caroLsass Vicenza)  PARIS TEXAS
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AREZZ0O

CANAIS

MONOMARCA - FRANQUIAS E LOJAS PROPRIAS

Os canais monamarca da Companhia apresentaram fortes resultados no 1T23 - crescimento

de 23,6% vs o0 1T22. O canal de franquias registrou R$ 298 milhdes de faturamento,

expansdo de 17,8% vs 2022. J& o canal de lojas proprias totalizou R$ 252 milhdes de receita
bruta, 31,8% de crescimento acima o ano anterior. Vale destacar que os canais monomarca

possuem bases fortes de comparagcao no periodo.

Vale destacar que o canal de franquias da marca Arezzo registrou o sélido crescimento de

10,0% vs 1T22. J& a performance do canal de lojas proprias foi impulsionada,
principalmente, pelas marcas Vans, Arezzo e Anacapri, que apresentaram resultado
superior ao 1T22 de, respectivamente, 57,3%, 41,1% e 24,4%.

MULTIMARCAS

Nos ultimos trimestres, o canal multimarcas registrou crescente expansao. No 1T23,
alcancou receita de R$ 335 milhdes e crescimento de 35,1% vs 2022, representando
28,7% do faturamento da Arezzo&Co.

Todas as marcas do grupo apresentaram crescimento, com destaque para a AR&CO
(+84,1%), Arezzo (+21,8%) e para a Anacapri (+20,1%). As marcas contaram com
diversos produtos best sellers no canal, resultando assim em maiores reposi¢coes, com
destaque para a categoria de bolsas nas marcas Arezzo e Schutz.

No primeiro trimestre de 2023, as marcas da Companhia foram distribuidas através de
7.491 pontos de vendas (sem overlap), crescimento de 14,7% ante o 1T22.

WEB COMMERCE

O canal web commerce da Companhia registrou R$ 279 milhdes de receita bruta no
trimestre, crescimento de 24,8% vs o mesmo periodo do ano anterior. No 1T22, o
web commerce registrou expansao de 40,6%, forte base de comparacao.

Como destaque, as marcas da AR&CO apresentaram excelentes resultados no canal:
65,6% vs 0 1T22.

Em mais um trimestre, o canal digital da Arezzo&Co apresentou evolu¢cdo em seus
principais indicadores, como crescimento de trafego, tickets e vendas através dos
aplicativos das marcas. As vendas através dos APPs totalizaram R$ 82 milhdes no
1T23, crescimento de 40,1% vs o ano anterior. Esta modalidade de venda ja
representa 30,9% das vendas do web commerce.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 13/R%ViAN ALMG VANS  Reservas. Baw® TROC caroLsass Vicenza)  PARIS TEXAS
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AREZZ0O
CO

CANAIS

EVOLUCZ\O SELL OUT WEB COMMERCE
Arezzo&CO e AR&Co

Valores em R$ MM

339,1

236,7 265,4

159,6

108,2 105,2 85,2 91,0 899

668 789 90 84,3 729 74,2

i
ABR MAI JUN 2722 JUL AGO SET 3722 OUT NOV DEZ 4722 JAN FEV MAR | 1T23

| IR —

TRANSFORMAGCAO DIGITAL

As vendas através dos meios digitais da Arezzo&Co - canal web commerce, ferramentas
omnichannel e APP da vendedora -, totalizaram R$ 2,5 bilhdes de receita sell out nos
ultimos doze meses. As vendas via ferramentas digitais representaram 53,8% do sell out das
lojas fisicas no periodo. As ferramentas digitais “entregue pela loja” e “retire na loja”
seguiram a tendéncia de expansao e combinadas registraram o crescimento de 91,2% no
periodo, representando 7,4% do sell out das lojas fisicas.

A receita influenciada pelo APP da vendedora alcan¢cou R$ 235 milhdes no trimestre,
expansao de 41,9% vs o 1T22. A evoluc¢do nos indicadores digitais reforcam a solidez das
vendas omnichannel nos canais da Arezzo&Co.

RECEITA DIGITAL GRUPO AREZZO&CO

Receita Ferramentas Digitais + APP Da Vendedora (Proprietario)
Valores em R$ MM

164,6 194,4

121
047 121,2 14,1 10,5 107, 99,4 102,8 97,6 99,3 &

A A 5 8 46% 37% 8 30% y
e Beas baied i B i seem a el nedia G
ABR/22 MAI/22 JUN/22 JUL/22 AGO/22 SET/22 OUT/22 NOV/22 DEzZ/22 JAN/23 FEV/23 MAR/23

mAR&CO AREZZO&CO

R$1,1BI R$1,4BI 5Bl
SELL OUT WEB RECEITAS DIGITAIS

FERRAMENTAS
COMMERCE (LTM) (LTM) DIGITAIS (LTM)
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TRANSFORMACAO DIGITAL

PENETRAGAO DO CANAL ONLINE

Volume recorde de clientes na base ativa da Arezzo&Co no trimestre: 5,5 milhdes
expansao de 19% no trimestre.

22% da base ativa foi representada pela captagcao de novos clientes, e 10% por clientes
reativados.

A quantidade dos clientes OMNI cresceu 21% vs o0 1T22, e resultou em um aumento de
receita de 28% nas vendas destes;

32% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;

9% dos clientes sao omnichannel (compram no fisico e no online).

5,5MM
4,7MM
e =0
C—=—= — .
9% 9%
1T22 2T22 3T22 4T22 1T23
BASE ATIVA PENETRAGCAO OMNI =—0=—PENETRACAO E-COMMERCE

+21% +28%

CLIENTES OMNI RECEITA CLIENTES

CAPTACAO E RETENCAO DE CLIENTES

22%

-0 | 10%

1T22 2722 3T22 4722 1T23

CAPTACAO ==e==RETENCAO
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REDE MONOMARCA

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2023 com 1.005 lojas, sendo 994 no
Brasil e 11 no exterior, considerando todas as marcas do grupo.

Nos ultimos 12 meses, a Arezzo&Co abriu 80 lojas liquidas, sendo 45 franquias e 35 lojas
proprias. As aberturas concentraram-se principalmente nas marcas: AR&CO, Anacapri e
Vans, seguindo a estratégia de expansao de lojas da Companhia. Além disso, a
Arezzo&Co contou com um crescimento de 8% da area total de vendas (m?).

Vale ressaltar que o primeiro trimestre de 2023 foi impactado pelo fechamento de 5
lojas pop up (com carater tempordrio) das marcas BriZZa e Carol Bassi.

A Arezzo&Co reforg¢a que seu guidance anunciado no Investors Day 2022 de 50 a 70
aberturas liguidas em 2023, ndo sofreu alteracoes.

Area de venda™ - Total (m?) 64.172 65.904 66.406 69.607 69.204
Area de venda - franquias (m?) 47.378 47.901 47.996 49.660 49.470
Area de venda - lojas préprias? (m?) 16.795 18.002 18.410 19.946 19.734

Total de lojas no Brasil 914 939 952 1.002 994

Numero de franquias 766 776 783 817 81
Arezzo 431 430 431 439 430
Schutz 62 62 62 62 61
Anacapri 204 210 215 226 229
Vans 12 12 12 14 15

AR&CO 57 62 63 75 75

My Shoes - - - 1 1

Numero de lojas préprias 148 163 169 185 183
Arezzo 17 18 18 18 17
Schutz 20 22 22 22 22
Alexandre Birman 8 10 n 12 12
Anacapri 2 2 2 2 2
Fiever 2 2 2 2 -
Alme 2 2 2 2 2
Vans 13 16 16 18 18

AR&CO 82 89 94 104 105

Carol Bassi 2 2 2 5 4

Vicenza - - - - 1

Total de lojas no Exterior n n n n n
Numero de franquias 6 6 6 6 6
Ndmero de lojas préprias® 5 5 5 5 5

(1) Inclui metragens das lojas no exterior

(2) Inclui vinte lojas do tipo Outlets cuja area total é de 3.635 m?

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 3 lojas da marca Schutz sendo (i) Nova York na Madison Avenue, (ii) Miami no Shopping Aventura e (iii) Los Angeles na
rua Beverly Drive. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York na Madison Avenue e (ii) Miami no
Shopping Bal Harbour

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 13/R%ViAN ALMG VANS  Reservas. Baw® TROC caroLsass Vicenza)  PARIS TEXAS 18
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LUCRO BRUTO E
MARGEM BRUTA

A Companhia apresentou lucro bruto de R$ 536 milhdes no primeiro trimestre (+19,6% vs o
1T22), e margem bruta de 52,4%, retragcdo de 100 bps vs o mesmo periodo do ano anterior.

A margem bruta foi impactada positivamente pelo crescimento dos canais de sell out, e
principalmente pela redu¢dao da margem bruta na operac¢ao internacional.

DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

O primeiro trimestre de 2023 foi novamente marcado por fortes resultados. A Arezzo&Co pretende
manter suas despesas fixas e operacionais em patamares inferiores aos que foram apresentados nos
ultimos trimestres, permanecendo fiel a alocacao diligente dos investimentos em seus pilares
estratégicos que sustentam a excelente performance apresentada nos ultimos trimestres.

Despesas Comerciais Recorrentes

No primeiro trimestre de 2023, as despesas comerciais recorrentes da Arezzo&Co totalizaram R$ 304
milhdes, crescimento de 22,2% vs 2022, em linha com o crescimento da receita bruta de 23,4% no
periodo.

No primeiro trimestre de 2022, as linhas das despesas comerciais da AR&CO foram classificadas em
centro de custos diferentes da Arezzo&Co, sendo assim, na tabela abaixo sao apresentadas as linhas
mencionadas com as classificagdes corretas no 1T22, a fim de espelhar o crescimento comparavel de
cada uma delas.

Despesas comerciais (304.484) (249.091) 22,2%
Lojas préprias e Web Commerce (140.392) (124.165) 13,1%
Venda, logistica e suprimentos (164.092) (124.926) 31,4%

As despesas de lojas proprias e web commerce (canais de sell out) totalizaram R$ 140 milhdes -
aumento de 13,1% (apods reconciliagdo do 1T22). A receita bruta dos dois canais combinados
cresceu 28,0% vs o0 1T22, superior ao aumento das despesas. Dentre os principais impactos,
destacam-se os custos relacionados a operacao das lojas proprias. Nos ultimos doze meses, a
Companhia abriu 35 novas lojas proprias. Além disso, o canal web commerce também impactou a
linha, principalmente devido ao aumento das despesas.
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DESPESAS OPERACIONAIS
RECORRENTES

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos da Arezzo&Co totalizaram R$ 164 milhdes no
trimestre - crescimento de 31,4% vs o 1T22. Dentre os fatores que contribuiram para a expansao
no periodo, destacam-se o (i) incremento na linha de gente, devido ao aumento das comissdes no
canal de multimarcas explicado pelo crescimento de receita no periodo, (ii) a expansdo da linha
de fretes (variavel) reflexo da performance dos canais de sell in, (iii) as despesas da marca Vans
relacionadas a receita (comissdo de vendas e royalties).

Despesas Gerais e Administrativas Recorrentes

No primeiro trimestre, as despesas gerais e administrativas recorrentes da Companhia totalizaram R$
71 milhdes, incremento de 6,0% vs o0 1T22, gerando boa alavancagem operacional. Dentre os fatores
que contribuiram para a expansao no periodo, destacam-se investimentos em tecnologia e gente,
com a incorporacdo da Sunset/HG e adi¢gdes aos times corporativos da Arezzo&Co e AR&CO.

Despesas Fixas, Varidveis e Eventuais

No primeiro trimestre, as despesas da Companhia - desconsiderando depreciacdo e amortizacao -
totalizaram R$ 374 milhdes, incremento de 18,3% vs o mesmo periodo de 2022. Vale destacar que o
SG&A total cresce abaixo do crescimento da receita da Companhia, que atingiu 23,4% no periodo.

Na andlise abaixo, as despesas sdo apresentadas pelo breakdown entre fixas, varidveis e eventuais.
Visando a maior transparéncia na estrutura de SG&A da Companhia, a partir do 1T23, a Arezzo&Co
passara a divulgar a andlise abaixo.

Fixas: despesas com caracteristicas fixas, como: gente, beneficios, tecnologia, alugueis fixos,
IPTU, condominios, energia elétrica e afins.

Variaveis: despesas impactadas diretamente pelas vendas, como: frete e devolugcdes, comissoes,
embalagens, aluguel complementar, royalties e marketing digital.

Eventuais: despesas com caracteristicas de curto prazo, que podem ser gerenciadas com
agilidade, como consultorias, viagens, lancamentos e eventos.

SG&A Total 373.882 315.936 18,3%
Fixo 171.613 139.185 23,3%
Eventuais 51.361 48.776 53%
Varidveis 179.378 144.590 24,1%
Arrendamento (28.470) (16.615) 71,4%
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EBITDA RECORRENTE
E MARGEM EBITDA RECORRENTE

O EBITDA recorrente da Companhia totalizou R$ 164 milhdes, crescimento de 22,8% vs 0 1T22, e
margem EBITDA recorrente de 16,0%, +10bps vs o mesmo periodo de 2022.

Dentre os principais fatores que contribuiram de forma positiva na margem EBITDA no trimestre,
destaca-se a forte performance de vendas em todas as marcas e canais do grupo, e a reduc¢ao do
SG&A como percentual da receita. Em contrapartida, a ARZZ International (mercado externo)
contribuiu de forma negativa para o EBITDA consolidado, devido a uma retragao das lojas de
departamento nos Estados Unidos. Vale destacar que ao longo do 1T23, a Companhia realizou
algumas mudancas estruturais visando a melhora de eficiéncia operacional da operagao norte-
americana, como a sinergia com as areas do Brasil, que irdo ao longo do ano promover uma
melhora de rentabilidade.

&Co Brasil ARZZ Intern. &Co Brasil ARZZ Intern.
Receita Liquida 1.025,3 932,7 92,6 839,6 737,5 102,1
Lucro Bruto 536,8 488,0 48,8 448,7 391,4 57,4
Mg. Bruta Ajustada 52,4% 52,3% 52,7% 53,4% 53,1% 56,2%
EBITDA Ajustado 164,3 169,2 (4,9) 133,8 126,0 7,8
Mg. EBITDA Ajustada 16,0% 18,1% (5,3%) 15,9% 17,1% 7,6%

ARZZ International considera receitas provenientes do mercado externo (exportacées e operacdo propria nos Estados Unidos e na Europa)
*Valores em R$ MM // Valores de acordo com a adogéo do IFRS 16 / CPC 06 (R2)

LUCRO LiQUIDO E
MARGEM LiQUIDA RECORRENTE

A Companhia apresentou lucro liquido recorrente de R$ 73 milhdes no primeiro trimestre,
crescimento de 27,0% vs o0 1T22, e margem liquida de 7,1% (+20 bps).

Dentre os fatores, destaca-se positivamente a forte performance operacional da Arezzo&Co, e
negativamente o resultado financeiro do periodo. O resultado financeiro foi impactado
principalmente pelo aumento das despesas financeiras, resultante da alavancagem (abordada na
secdo de Caixa), incremento da linha de juros sobre arrendamento e das despesas com taxas de
cartoes de crédito que cresceram na mesma proporg¢ao das vendas.

Vale destacar que no 1T23, a Companhia reconheceu os impostos diferidos sobre as diferencas
temporarias de arrendamento, em atendimento as alteracdes do CPC 32/1AS 12 com vigéncia a partir
de 01/01/2023.
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ROIC - RETORNO SOBRE O
CAPITAL INVESTIDO

O retorno sobre o capital investido (ROIC) recorrente - ou seja, desconsiderando o agio
proveniente das ultimas aquisicdes da Arezzo&Co, bem como créditos extemporaneos e elementos
de carater nao recorrente - atingiu 27,2%.

EBIT (LTM) 493.799 511.407 588.576 416.622 22,8%
+IR e CS (LTM) (8.721) (10.289) (100.885) (74.647) (86,2%)
NOPAT (LTM) 485.078 501.118 487.691 341.975 46,5%
Capital de giro’ 1.007.563 1.007.566 421.327 521.327 93,3%
Contas a receber 743.01 743.01 631.278 631.278 17,7%
Estoques 842.526 842.526 556.685 556.685 51,3%
Fornecedores (571.535) (571.535) (588.706) (588.706) (2,9%)
Outros (6.436) (6.436) (177.930) (77.930) (91,7%)
Ativo permanente 2.143.553 1.076.747 1.599.340 674.878 59,5%
Outros ativos de longo prazo? 170.753 170.753 231.600 231.599 (26,3%)
Capital empregado 3.321.869 2.255.066 2.252.267 1.427.804 57,9%
Média do capital empregado® 2.787.068 1.841.435 1.908.355 1.114.179 65,3%
Roic* 17,4% 27,2% 25,6% 30,7%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante
menos Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.

(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo € no mesmo periodo do ano anterior.

(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.

INVESTIMENTOS - CAPEX

Os investimentos em CAPEX totalizaram R$ 51 milhdes no 1T23 - crescimento de 24,9%:

Lojas
Reforma e expansao de lojas prdprias da AR&CO (21 lojas no primeiro trimestre).
Corporativo
Squads - projetos de melhorias e desenvolvimento de tecnologias proprietarias,
principalmente nas frentes de arquitetura e exploracao de dados, estruturacdo de
dashboards e integracao de canais.
Investimentos e expansao do centro de distribuicdo em Cariacica - Espirito Santo

“OFF THE WALL"
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INVESTIMENTOS - CAPEX

Outros
Investimentos nas fabricas préprias, nas frentes de manutencao das instalagoes,
aquisicdo de maquinas, e computadores.
CAPEX total 50.998 40.835 24,9%
Lojas - expansao e reformas 7.076 10.917 (35,2%)
Corporativo 35.237 27.698 27.2%
Outros 8.685 2.220 291,2%

POSICAO DE CAIXAE
ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 1T23 com divida liquida de R$ 277 milhdes. No periodo, destacam-se:

A posicao de caixa bruto: R$ 783 milhdes
Impacto aquisicoes: R$ 199 milhoes (Paris Texas, Carol Bassi e HG).
Impacto do pagamento de Juros Sobre Capital Préprio em Jan/23 de R$ 72 milhdes.
Excluindo estes efeitos ndo operacionais, a divida liquida seria de R$ 6 milhdes.

A dindmica da utilizacdo da tomada de crédito da Companhia foi alterada devido a
captacao preventiva de linhas de crédito, dado cenario macroecondmico observado nos
ultimos meses. Tais linhas de crédito ndo alteraram o custo da divida total de forma
significativa, o qual continua muito saudavel.

Caixa e Equivalentes de Caixa 783.068 476.434 710.309
Divida total 1.060.093 401.873 284.039
Curto prazo 663.004 392.254 268.463
% divida total 62,5% 97,6% 94,5%
Longo prazo 397.089 9.619 15.576
% divida total 37,5% 2,4% 5,5%
Divida Liquida 277.025 (74.561) (426.270)
Divida Liquida/EBITDA 0,4x -0,1x -0,6x
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AREZZO | GRACE + CLARICE

>
A
m
N
N
O

[}
[} 4
/
\ ’ /
’ " « “ i
« & N ", :
" ’
# ’ N * 2
: . . LS 1’ y »
. . .
B s v
- . - v
o e d
7 Y
. #
Vol
/'
v
7
.
»
% .“
- °>
. <
: .
oo B
."_’



AREZZO
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PERFORMANCE DAS MARCAS

O primeiro trimestre do ano é tradicionalmente marcado pela transicdo das cole¢des de verdao
para as de inverno nas lojas e no e-commerce da Arezzo&Co.

Todas as marcas apresentaram resultados positivos de sell out, bem como crescimento de receita
bruta no periodo - refletindo a assertividade das suas colecdes e campanhas de marketing. No
més de mar¢o as marcas lancaram suas coleg¢des oficiais de inverno - evento que contribuiu
significativamente para o crescimento do periodo.

A Arezzo&Co seguiu a tendéncia apresentada em 2022, e iniciou o primeiro trimestre de 2023
com resultados histéricos - R$ 1,3 bilhdo (+23,4% vs o 1T22) - patamar recorde de faturamento em
um primeiro trimestre, mesmo sobre a forte base de comparag¢ao de +63,9% no 1T22 vs o 1T21.

A resiliente performance da Companhia é fruto de uma sdlida estratégia que abrange todas as
areas do negodcio - desde a criacdo de produtos, quanto as operacoes fisicas, online e de
relacionamento com os clientes. Analisando apenas as marcas core no Brasil (excluindo a AR&Co,
Vans e Carol Bassi), a Arezzo&Co registrou o crescimento de 14,7% no 1T23, demonstrando a
resiliéncia da performance das marcas core do grupo.
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AREZZO

A marca Arezzo totalizou R$ 348 milhdes
de receita bruta no 1T23, crescimento de
13,4% vs 0 1T22. No primeiro trimestre de
2022, a marca apresentou expansao de
37,4%, contando com uma forte base de
comparac¢ao. Os canais de lojas proéprias e
multimarcas destacaram-se em termos de
crescimento no trimestre: 41,2% e 21,8%,
respectivamente.

Como destaque do periodo, em marg¢o, a
marca Arezzo lan¢cou sua campanha de
inverno intitulada “My Turn” com a modelo
global Gisele Bindchen. A campanha foi
assinada pelo diretor criativo Giovanni
Bianco, e contou com Gisele representando
a forca feminina, usando as apostas da
Arezzo para estacao de inverno. A colecao
registrou excelentes resultados, com giro
de 22% e aproximadamente R$ 2 milhdes
de receita em apenas 15 dias.

O video do lancamento da campanha
contou com mais de 5 milhdes de
visualiza¢des no primeiros dias.

A BriZZa, marca
endossada pela Arezzo,
deu continuidade a sua

expansao através dos
canais de venda pela
Arezzo, e registrou o
expressivo crescimento de
50% no canal multimarcas.
A BriZZa ja esta presente
em mais de 1.500 pontos
de venda ao redor do
Brasil.
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SCHUTZ

A marca Schutz apresentou
receita bruta de R$ 194
milhdes no 1T23, crescimento
de 8,6%. Vale destacar a
forte base de comparacao da
Schutz no Brasil: 40,8% de
crescimento no 1T22 vs o A
1T21.

Como destaque, o canal

multimarcas registrou

crescimento de 12,7%

comparado ao mesmo

periodo no ano anterior. A

Schutz esta presente em

mais de 1.249 clientes ao

redor do Brasil. O canal de

franquias, por sua vez,

apresentou expansao de 3

17,3%, mesmo sobre forte /
b .

base de comparacao. g Q/

Para a sua campanha de
inverno, a Schutz lancou uma
colecao que reuniu cal¢cados
e bolsas as apostas do
vestuario para a estacao,
estrelando novamente a
modelo global Candice
Swanepoel.

SCHUTZ | @THASSIANAVES 28



Mesmo sob :
(+118,3% vs ), a AF
receita de 287
trimestre de 2023,
atingindo repres
faturamento da

4§8 %,

eﬁz4 6% do

estre, a AR&CO registrou |
excelentes resultados em todos os ﬁs,
tanto sell in como sell out, com de e
para o canal de multimarcas que r§sfcrou
a expressiva expansao de 78,0%. O canal
online, que ja representa 28,5% da AR&CO,
cresceu 65,6% vs o0 1T22.

Em mais um tri

Como destaque do trimestre, a Reserva
langcou campanhas extremamente
engajadoras. Em janeiro, lan¢ou sua linha
Praia, com itens masculinos, femininos e ‘
infantis. Os produtos best sellers da ‘\5
colecdo foram os shorts - lisos, .
estampados e em padronagens graficas -
para usar na praia e na cidade. No final do
més de marc¢o, a linha Praia registrou sell
out de R$ 2,4 milhdes.

Em fevereiro, a marca lan¢ou sua
terceira colecdao em colaborag¢ao
com a escola de samba Mangueira
(Reserva+Mangueira). A
campanha, filmada e fotografada
nas ruas de Salvador, contou ‘,v » oW
um time formado por baianos S
por pessoas da comunidade da ‘
Mangueira envolvidas na
producgao.

—
-
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VANS

"OFF THE WALL"

A Vans iniciou 2023 com excelentes resultados, seguindo a
forte performance de 2022, com crescimento de 55,9% vs
0 1T22. A marca registrou crescimento em todos os canais

- franquias, multimarcas, e-commerce e lojas proprias -

com destaque para o canal digital que ja representa 22,4%
das vendas.

Todos os trimestres, a Vans lanca collabs com icones da
cultura pop global, como bandas, marcas, artistas e filmes,
conectando seus pilares de autenticidade e originalidade
com temas da atualidade. Em janeiro, a marca lan¢cou uma
collab tematica com a série “Stranger Things” da Netflix. A

cole¢do contou com pecgas de vestuarios, acessoérios, além
mitadas.




ANACAPRI

A Anacapri registrou receita bruta de
91 milhdes, forte crescime T22: :
+22,8%. Como destaque,
que representou 17,1% dc
apresentou crescimento
mesmo periodo do ano ¢

Vale destacar que a forte
Anacapri, ja observada n
investimentos estratégic
marca ao longo de 2022.

Para sua campanha de inv
contou novamente com
marca - a celebridade Ju
com numeros recordes de
no Instagram. 4

ANACAPRI | @JULIETTE
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A Alexandre Birman atingiu receita global de
R$ 49 milhdes no 1T23. No Brasil, a marca
registrou faturamento de R$ 28 milhdes -

crescimento de 65,5% vs o 1T22. Vale destacar
o relevante ganho de market share da marca no
mercado de luxo brasileiro, que representou
57,1% da sua receita no periodo.

No trimestre, a marca deu continuidade a sua
estratégia de expansao e posicionamento
global, desta vez no mercado europeu, através
da exclusiva parceria com a maior multimarca
de Mildo: Antonia, iconica loja de moda
contemporanea italiana, para uma colecdo
capsula exclusiva Primavera-Verao.

No Brasil, a Alexandre Birman
apresentou a coleg¢do "Tales of
WMtapud"” e celebrou o seu langamento
, )global com evento em Itapua na
SR ieidade de Salvador, Bahia. A marca
\ (;, . colaborou também com a
; \df ociacdo de Artesas de Saubara,
Sl enaltecendo ainda mais o trabalho
manual tipico da regiao.
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CO

NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

No primeiro trimestre de 2023, as operac¢odes internacionais da Arezzo&Co registraram faturamento de
R$ 117 milhoes, retracao de 6,1% vs 1T22, correspondendo a 9,1% do faturamento da Companhia.

Na operac¢cdo norte-americana, o canal web commerce apresentou faturamento de R$ 40
milhdes, performance estavel vs o 1T22, dada a forte base de comparag¢ao. O canal wholesale
registrou representatividade de 48,9% da receita bruta da operacdo, com retracdao de 18,6%, em
linha com os peers de mercado, sem reduzir o share of wallet neste canal.

Com o objetivo de reforgar a distribuicdao da
marca Schutz nos Estados Unidos, a
Arezzo&Co ira inaugurar em Maio/23, uma
importante loja localizada na Broadway, no
bairro do SoHo em Nova York. A partir desta
loja, a Schutz oferecera entregas através do
e-commerce em até 2 horas na cidade.

Conforme anunciado no segundo trimestre de
2022, a Arezzo&Co iniciou a opera¢ao da
marca Arezzo no mercado norte-americano
através do seu e-commerce proprio. No 1T23, a
Companhia assinou contratos com as lojas de
departamento Macy’s e Belk para distribuicao
em mais de 100 lojas. A venda para o publico
final tera inicio no segundo semestre.

No dia 3 de mar¢o, a Arezzo&Co
anunciou sua primeira aquisi¢cao
fora do Brasil da marca italiana
Paris Texas. Com o objetivo de
aumentar sua participagao no
segmento de global luxury
footwear e penetracdao no

| > mercado europeu.
! S N

\\. Fundada em 2015 em Mildo por

Annamaria Brivio e Massimo

i Baltimora, a Paris Texas se

destaca pela capacidade de ditar

tendéncias, criando produtos
iconicos, em uma trajetoria que
alia crescimento (+65,0% em
2022) com rentabilidade.

No més de margo, a Paris Texas
registrou R$ 11,6 milhdes de
receita bruta.
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BALANCO
PATRIMONIAL

Ativo circulante 2.691.016 2.383.445 2.109.403
Caixa e equivalentes de caixa 83.603 28.826 106.747
Aplicagdes financeiras 699.465 447.608 603.562
Contas a receber de clientes 743.01 867.582 631.278
Estoques 842.526 772.060 556.685
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 19.291 13.678 130.015
Outros Impostos a recuperar 203.213 187.534 0]
Outros créditos 99.907 66.157 80.601
Instrumentos financeiros - derivativos ¢} o] 515
Ativo ndo circulante 2.440.906 2.275.819 1.914.810
Realizavel a longo Prazo 297.353 317.663 315.470

Contas a receber 478 330 3.589

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 126.599 119.270 83.870

Depésitos judiciais 93.210 81.108 55.487

Impostos a recuperar 66.001 102.550 158.128

Outros valores a receber 11.065 14.405 14.396
Propriedades para Investimento 3.761 3.162 2.860
Imobilizado 769.765 691.582 446.326
Intangivel 1.370.027 1.263.412 1.150.154
Total do ativo 5.131.922 4.659.264 4.024.213
Passivo circulante 1.589.572 1.635.360 1.269.342
Empréstimos e financiamentos 663.004 392.254 268.463
Arrendamento 93.790 89.648 58.229
Fornecedores 571.535 671.662 588.706
Outras obrigagdes 261.243 481.796 353.944
Passivo ndo circulante 800.389 369.311 256.621
Empréstimos e financiamentos 397.089 9.619 15.576
Outras obrigagdes 59.007 68.917 66.259
Arrendamento 339.922 284.889 168.765
Outros valores a pagar 2.720 2.465 3.065
Impostos Diferidos 1.651 3.421 2.943
Receitas Diferidas 0 6] 13
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.716.661 2.653.792 2.497.592
Capital social 1.671.716 1.671.716 1.645.467
Reserva de capital 174.295 176.094 163.585
Reservas de lucros 814.396 814.396 541.478
Ajuste de avaliagdo patrimonial -6.887 -8.414 -991
Resultado do periodo 63.141 0 98.053
Dividendos adicionais propostos 0] 0 50.000
Total do patriménio liquido 2741961 2.654.593 2.498.250
Participa¢do de ndo controladores 25.300 801 658
Total do passivo e patrimdnio liquido 5131.922 4.659.264 4.024.213
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DEMONSTRATIVO
DE RESULTADO

Receita operacional liquida 1.025.291 839.576 22,1%
Custo dos produtos vendidos (488.467) (390.836) 25,0%
Lucro bruto 536.824 448.740 19,6%
Receitas (despesas) operacionais: (432.000) (287.588) 50,2%
Comerciais (347.500) (289.081) 20,2%
Administrativas e gerais (82.774) (73.816) 12,1%
Outras receitas operacionais, liquidas (1.726) 75.309 -102,3%
Lucro antes do resultado financeiro 104.824 161.152 -35,0%
Resultado Financeiro (39.591) (20.407) 94,0%
Lucro antes do IR e CS 65.233 140.745 -53,7%
Imposto de renda e contribui¢cao social (1.848) (43.460) -95,7%
Corrente (10.947) (39.603) -72,4%
Diferido 9.099 (3.857) -335,9%
Lucro liquido do periodo 63.385 97.285 -34,8%
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 63.141 98.053 -35,6%
Acionistas ndo controladores 244 (768)  -131,8%
Lucro liquido do periodo 63.385 97.285 -34,8%
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FLUXO
DE CAIXA

Das atividades operacionais
Lucro liquido 63.385 97.285
Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas

atividades operacionais: 62.640 $7.921
Depreciagdes e amortizagoes 49.396 33.433
Rendimento de aplicag¢ao financeira (M.725) (10.672)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos (16.340) (39.504)
Imposto de renda e contribui¢ao social 1.848 43.460
Outros 39.461 1.204
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes 142.656 157.533
Estoques (66.533) (106.509)
Impostos a recuperar 21.483 (19.452)
Variagdo de outros ativos (30.962) (33.364)
Depdsitos judiciais (12.102) (1.097)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (119.461) 13.993
Obrigagoes trabalhistas (73.813) (42.620)
Obrigag¢des fiscais e sociais (14.833) (20.917)
Varia¢ao de outros passivos (34.880) (34.202)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social (13.142) (22.686)
Pagamento de juros sobre emprestimos (1.078) (7.178)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais (76.640) (4.515)
Das atividades de investimento
Resultado da venda de imobilizado e intangivel - -
Aquisi¢coes de imobilizado e intangivel (50.998) (40.835)
Aplicagées financeiras (1.747.817) (1.327.994)
Resgate de aplicagdes financeiras 1.504.626 972.588
Aquisi¢cdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicdo (130.311) (49.983)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (424.500) (446.224)
Das atividades de financiamento
Captagoes de empréstimos e financiamentos 703.194 26.327
Pagamentos de empréstimos (27.556) (230.200)
Contraprestag¢ao de arrendamento (33.224) (17.914)
Pagamento de dividendos e JCP (82.107) (60.000)
Créditos (débitos) com sécios - -
Recursos Provenientes de emissdo de a¢des - 833.794
Gastos na emissdo de a¢oes - (36.776)
Recompra de agoes (6.191) -
Recursos provenientes do exercicio de op¢des de agoes - 389
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 554.116 515.620
Aumento (redugdo) das disponibilidades 52.976 64.881
Disponibilidades
Efeito Da Variagao Cambial Sobre O Caixa E Equivalentes De Caixa 1.801 8.116
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 28.826 33.750
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 83.603 106.747
Aumento (reducdo) das disponibilidades 52.976 64.881

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 13/R%ViAN ALMG VANS  Reservas. Baw® TROC caroLsass Vicenza)  PARIS TEXAS 38

“OFF THE WALL"



paesrmsass  AREZZO

AREZZO | ARezzO SCHUTZ ANACAPRI 71 <¥iAN AME VARS, ZZMALL caroLsassi Vicensa ) PARIS TEXAS

ARSCO = Reservat  Repivas. joficina  ReservarGo P INK{ ReveRsa’ Baw ® TROC



