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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Senhores Acionistas,

Este Manual para Participacio dos Acionistas e Proposta da Administracao
(“Manual” e “Proposta”) da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Arezzo” ou “Companhia”)

preve esclarecimentos e orientagées de votos a0s nossos acionistas sobre as matérias a serem
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira
convocacio, no dia 28 de abril de 2023, as 9h (“Assembleia”). A fim de facilitar a analise das
matérias a serem deliberadas, disponibilizamos os documentos referentes a cada matéria

constante da ordem do dia na forma de anexos a este Manual e Proposta.

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, de maneira que os
Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e procedimentos, poderao participar
e votar na Assembleia por meio de sistema eletronico para participacao a distancia. Ressalta-
se que, em virtude da realizagao exclusivamente por meio de sistema eletronico, nao havera

a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia.

Orientagdes e procedimentos de participagdo na Assembleia e de votos, assim como

a data, local e matérias a serem deliberadas, estao explicitados neste documento.

Ressaltamos que a instalacio da Assembleia, em primeira convocagao, depende,
como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da presenca de acionistas titulates de, no minimo, 1/4

(um quarto) do total de votos conferidos pelas a¢oes com direito a voto.

Caso esse qudrum nao seja atingido, a Companhia devera anunciar nova data para a
realizagdo, em segunda convocagao, de assembleia para a deliberacao das matérias aplicaveis,

hipétese em que a instalagdo se dara com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Tendo em vista nossos esfor¢os para que a Assembleia seja realizada em primeira

convocagao, ressaltamos que sua participa¢ao ¢ muito importante para a Companhia.

Este Manual e Proposta foi preparado com o intuito de esclarecer de forma ampla e
abrangente a V.Sas. o teor das matérias a serem discutidas na Assembleia. O Departamento
de Relagoes com Investidores esta a disposicdo para esclarecer quaisquer duvidas ou

questionamentos referentes ao material constante deste documento.



A Companhia espera que este Manual e Proposta seja util aos Senhores Acionistas e

incentive a participagao na Assembleia.
Sendo assim, aguardamos sua participacdo na Assembleia, a qual, reiteramos, é de
grande importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

Rafael Sachete da Silva
Diretor Vice-Presidente Corporativo, Diretor Financeiro e

Diretor de Relagbes com Investidores
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em atencao ao disposto nos termos da Lei n.? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), da Resolucao CVM n.° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 807), da Resolucao CVM n.® 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”), a administracao da Arezzo submete a apreciagiao de V.Sas.
a proposta a seguir (“Proposta”), contendo as informagdes e documentos relacionados aos

assuntos a serem deliberados na Assembleia, a ser realizada, em primeira convocagao, no dia
28 de marco de 2023, as 9h.

1.  OBJETO

O objeto desta Proposta ¢ a analise das matérias que serdo examinadas, discutidas e
votadas na Assembleia, a saber:

@ demonstra¢oes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho
Fiscal e do parecer do Comité de Riscos, Auditoria e Financas da Companhia (“Comité

de Auditoria”), referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(i1) relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(i11) proposta da administracao para a destinagao do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iv) fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragao;
) eleicao dos membros efetivos do Conselho de Administragao;
(vi) indicaco, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente

do Conselho de Administracio;

(vii) caracterizag¢ao dos membros independentes do Conselho de Administracao;



(viit) fixacdo da remuneracio global anual dos administradores para o exercicio de
2023.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
A administracao da Companhia, em atendimento ao disposto nos arts. 133 e 135, § 3°, da Lei

das S.A. e a RCVM 80, coloca a disposi¢ao dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um)

més de antecedéncia da data marcada para realizacio da Assembleia, os seguintes

documentos:

@) relatorio da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

(i1) demonstragoes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022;

(iti) relatério anual dos auditores independentes;

(iv) parecer do Conselho Fiscal,

v) parecer do Comité de Auditoria;

(vi) relatério anual do Comité de Auditoria;

(vi)  declaragiao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

(viii)  declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracoes financeiras;

(ix) formulario de demonstragoes financeiras padronizadas — DFP;
69 boletim de voto a distancia; e
(xi) a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdao a disposi¢ao dos Senhores Acionistas na sede
da Companhia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes
Tourinho, n.° 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30.112-000, no escritério da Companhia, na
Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n.° 105, 3°
andar, Itaim Bibi, CEP 04.571-010, bem como nas paginas eletronicas da Companhia
(https://ri.arezzoco.com.br/), da Comissio de Valores Mobiliatios (“CVM”)



https://ri.arezzoco.com.br/

(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)

(http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por
anuncio publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia por 3 (trés) vezes,

contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a legislacio aplicavel, a primeira publicacio do anuncio de
convocagao de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de grande circulagao editado
na localidade em que esteja situada a sede da companhia de forma resumida, com a
divulgacao simultanea da integra do documento na pagina do mesmo jornal na internet, que
devera providenciar certificacao digital da autenticidade do documento mantido na pagina
propria emitida por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”).

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagao sera publicado, por 3 (trés)

vezes nos jornais “Hoje em Dia” e “Valor Econémico”.
4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizagao de sistema eletronico que possibilitara que os acionistas acompanhem e
votem na Assembleia, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, de

acordo com os termos estabelecidos na RCVM 81.

Ressalta-se que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia,

uma vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.
5. PARTICIPA(;AO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o
disposto na RCVM 81, de forma que os Senhores Acionistas, observados os respectivos
prazos e procedimentos, poderao participar e votar na Assembleia por meio de sistema
eletronico para participacio a distancia. A Assembleia serd realizada por meio de

videoconferéncia na plataforma “Zoom”.

Para participagdo na Assembleia, o acionista devera enviar solicitacio de cadastro

para o Departamento de Relacbes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail

ti{@arezzo.com.bt, a qual devera ser recebida pela Companhia, impreterivelmente, até 26 de


http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@arezzo.com.br

abril de 2023, devidamente acompanhada das informag¢oes e documentos descritos a seguir
(“Cadastro”).

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagio do
acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo
seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-
mail para envio das informagdes para participagao, e (ii) ser acompanhada dos documentos

necessarios para participagao na Assembleia, conforme descritos a seguit.

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e do artigo 10 do Estatuto Social da
Companhia, para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao

apresentar a Companhia os seguintes documentos:

(a) copia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro
Geral — RG, Carteira Nacional de Habilitagio — CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas

pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular);

(b) comprovante expedido pela institui¢ao depositaria das ag¢oes escriturais de
sua titularidade, expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagao da

Assembleia;

(0 copia simples do instrumento de mandato e/ou documentos que comprovem
os poderes de representante legal do acionista, devidamente regularizado na forma

da lei e dos documentos sociais;

(d) relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢ao acionaria, emitido pelo
6rgdo competente, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagio da

Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b)
ato societario de eleicao do(s) administrador(es) que (b.i) comparecer(em) a Assembleia
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar(em) procuragao para que terceiro

represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na Assembleia
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agoes e
ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do

fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a



administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente

registrado no 6rgao competente.

Com relagio a participagio por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 1° da
Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei 10.400,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdao devera conter
indicagdo do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado,
data e objetivo da outorga com a designacio e extensiao dos poderes conferidos, contendo o
reconhecimento da firma do outorgante, ou, alternativamente, com assinatura digital, por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou
com assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da Companbhia,

comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderio ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
institui¢ao financeira, consoante previsto no art. 120, § 1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companbhia, acionista ou advogado
(Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabeliao Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissao
do documento nao seja signatario da Convencao de Haia (Convencao da Apostila),
legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da

legislacao em vigor.

Conforme previsto no § 1° do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5° da RCVM 81/22 ¢
nos arts. 1° e 3° da Resolucio CVM n.° 70/22, é facultado aos acionistas titulares, individual
ou conjuntamente, de agdes representativas de, no minimo, 5% do capital social com direito
a voto requerer, por meio de notificagdo escrita entregue a Companhia até 48 horas antes da
Assembleia, a adogao do processo de voto multiplo para a eleicio dos membros do Conselho
de Administracio.

No calculo do percentual necessario para requerer a adogao do procedimento de voto

multiplo as a¢coes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluidas
(Processos CVM RJ2013/4386 ¢ RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014).

Apbs a verificacdo da regularidade dos documentos enviados para participagao na

Assembleia, a Companhia enviara um /nk para o endere¢o de e-mail informado na solicitagao



de Cadastro contendo o formulario de cadastramento para a Assembleia. Uma vez realizado
o cadastro, ap6s confirmado e validado pela Companhia, o acionista recebera, até 24 horas
antes da Assembleia, /£ e senha de acesso a plataforma digital “Zoom” para participa¢io
na Assembleia. As instrucoes e informacoes de acesso serao intransferiveis e de uso exclusivo
de cada acionista ou de seu representante, de maneira que nao poderao ser transferidas e/ou

utilizados de forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista nao receba Znk e senha de acesso com até 24 horas de antecedéncia

do horério de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento de

Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@arezzo.com.bt, com até, no maximo, 2
horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte

necessario.

Nao poderio participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro
e/ou nio informarem a auséncia do recebimento das instrucdes, /Znk e senha de acesso a

Assembleia na forma e prazos previstos acima.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital para participa¢ao na Assembleia
estara disponivel a partir de 30 minutos de antecedéncia e até 15 minutos apds o inicio da
Assembleia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se
dard mediante o acesso do sistema eletronico para participagao a distancia, conforme
instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 15 minutos do inicio da Assembleia, ndo sera
possivel o ingresso do acionista, independentemente da realizagdio do Cadastro. Assim, a
Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participagao da

Assembleia com pelo menos 30 minutos de antecedéncia.

Nos termos da RCVM 81, serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas
que tenham registrado sua presenga na ocorréncia da Assembleia, no sistema eletronico de
participagdo a distancia, de acordo com as orientagoes acima. Assim, pra eventuais
manifestagoes na Assembleia, incluindo para voto, os acionistas devem conectar-se a
plataforma “Zoom”. Eventuais manifestagdes na Assembleia deverio ser feitas
exclusivamente por meio do sistema eletronico, conforme instru¢es detalhadas a serem

prestadas pela mesa no inicio da Assembleia.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar
a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da plataforma digital para
participagao da Assembleia por sistema eletronico, e que a Companhia nao se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacio e/ou de manutencio de conexao

e de utilizagao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Eventuais informacSes complementares relativas a participagao na Assembleia por
meio do sistema eletronico serao colocadas a disposicao dos acionistas na sede social da

Companhia e nas paginas eletronicas na rede mundial de computadores da Companhia


mailto:ri@arezzo.com.br

(https://ri.arezzoco.com.br/), da CVM  (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br).

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia nas

paginas da Companhia (https://ri.arezzoco.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e
da B3 (http://www.b3.com.brhttp://www.b3.com.br/pt br/) na rede mundial de

computadores, em versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando
se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagées descritas no boletim,

observados os seguintes procedimentos:
a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar, aos
cuidados do Departamento de Relagoes com Investidores, exclusivamente por meio

eletronico patra o endereco ti@arezzo.com.br, os seguintes documentos:

@) o boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente
preenchidos, rubricado e assinado com a firma reconhecida, ou, alternativamente,
com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por
outros meios que comprovem, a critério da Companhia, a autoria e integridade do

documento e dos signatarios; e

(it) copia simples dos documentos de identidade e de comprovagio de

representacao, conforme instrugdes contidas no item 5 desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, observado o disposto acima, devera
ser recebido pela Companhia até o dia até 21 de abril de 2023, inclusive.

Nos termos do art. 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail a0 endereco eletronico informado pelo acionista no boletim de voto
a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do boletim de voto a distancia
pela Companbhia: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e
os documentos recebidos sio suficientes para que o voto do acionista seja considerado
valido; ou (ii) a necessidade de retificacao ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a

regularizacao do voto a distancia.


https://ri.arezzoco.com.br/
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Conforme paragrafo unico do art. 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que

observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
boletim de voto a distancia e/ou os documentos de representacio dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observincia

dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.
b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrucoes
de preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar
servicos de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a
distancia, desde que referidas instrugoes sejam recebidas até 21 de abril de 2023 inclusive,

ou outra data especifica, indicada pelos respectivos prestadores de servigo.

Dessa forma, as instrugcoes de voto poderio ser enviadas por intermédio do agente
de custddia dos acionistas detentores de ag¢des de emissio da Companhia que estejam
depositadas em depositario central ou, caso as ag¢oes estejam em ambiente escritural, por
intermédio do Banco Itad, agente escriturador de agdes da Companhia, por meio de uma
plataforma eletronica, hipétese em que o acionista devera realizar o cadastro no site Itau
Securities Services Assembleia Digital

(https:/ /www.itau.com.btr/securitiesservices/assembleia-digital /).

O agente de custddia e o Banco Itad verificarao as instrucoes de voto fornecidas
pelos acionistas, mas nao sio responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, fungao que cabera a Companhia, no momento da realizagao da
Assembleia, depois do recebimento das informagdes dos prestadores de servicos de custddia

e escrituracio.

Caso necessitem de informacdes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custédia e com o Banco Itau, para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissiao das instrugoes de voto via boletim, bem
como os documentos e informagoes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo
comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de

retifica¢ao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das agoes de emissao da Companhia de sua
titularidade em custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agoes custodiadas
em mais de uma instituicao custodiante, as instru¢cdes de voto podem ser enviadas apenas

para uma institui¢do, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de



acoes de titularidade do acionista.
c) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

@) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante
no mapa de votagao proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou
CNP]J, a instrugdo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢coes
do § 2° do art. 48 da RCVM 81;

(i1) conforme determinado pelo art. 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instrucées de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instru¢oes divergentes em relagiao a uma
mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no
CPF ou CNPJ;

(iif) encerrado o prazo de votagao a distancia por meio de boletim, o acionista
nao podera alterar as instru¢oes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que
participe e vote da Assembleia por meio do sistema eletronico, todas as instrugdes de
voto recebidas por meio de boletim de voto a distincia para aquele acionista,
identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas,
nos termos do art. 28, § 2° II, da RCVM 81; e

(iv) conforme previsto no art. 49 da RCVM 81, as instru¢des de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou
caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda convocagao, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocaciao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da

data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocagao.
7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convoca¢ao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo,
1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acoes com diteito a voto e, em segunda
convocagao, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito

a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
das acoes com direito de voto da Companhia, sera instalada a Assembleia em primeira

convocacao.



Caso esse quérum nao seja atingido, a discussao e deliberagido das matérias da ordem
do dia dependerao de segunda convocagiao da Assembleia, mediante a publica¢io de novo

edital de convocacao, nos termos da Lei das S.A.
8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

Nos termos do art. 129 da Lei das S.A., as deliberagoes das assembleias gerais de
acionistas, ressalvadas as exce¢bes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de

votos, desconsideradas as abstencoes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia nao estio sujeitas
a aprovagao por quorum qualificado, a aprovagao das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das agdes presentes a Assembleia,

desconsideradas as abstenc¢oes.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sio documentados por escrito em ata lavrada no
“Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de agdes suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberagoes da assembleia geral (Lei das S.A., artigo 130, caput), sendo
permitido lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcricao das delibera¢oes tomadas, observados os requisitos
legais, bem como a publicagdao da ata com omissao das assinaturas dos acionistas (artigo 130,
§ 2°, da Lei das S.A.).

Desse modo, a Administragao propoe que a ata da Assembleia seja lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua

publicacao seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 47, § 2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia
por meio do sistema eletronico de participagdo a distancia sera feito pelo presidente ou

secretario da mesa.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracées de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas eletronicamente

para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.



10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA

O objetivo desta se¢dao ¢é analisar as matérias submetidas a apreciacao de V.Sas. em
sede de Assembleia Geral Ordinaria, permitindo, assim, a formacao de convicgao e a tomada

de decisio informada e refletida por parte dos acionistas.

10.1. Demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do
relatorio dos anditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal ¢ do Parecer do Comité de Riscos,

Auditoria e Finangas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de degembro de 2022

A administracao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstragoes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos
contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas
demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto

a CVM (“Demonstracoes Financeiras”).

Nos termos da legislacio aplicavel, as Demonstracées Financeiras da Companhia
foram colocadas a disposi¢ao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informagoes: (a) relatorio dos administradores
sobre os negocios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério
anual do auditor independente; (c) parecer do conselho fiscal; (d) parecer do Comité de

Riscos, Auditoria e Fiancas da Companhia (“Comité de Auditoria”); (e) relatério anual do

Comité de Auditoria; (f) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; e (g) declaragio dos

diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracSes contabeis.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de
V.Sas. com relacio a realidade da Companhia, o Anexo I ao presente contém, nos termos
da Secio 2 do Formulirio de Referéncia, os comentarios dos administradores sobtre a

situacao financeira da Companhia.

Copia do parecer do Conselho Fiscal, bem como do Parecer do Comité de Auditoria,
ambos favoraveis a aprovagao das Demonstragoes Financeiras pela Assembleia, estdo
disponiveis junto as Demonstracdes Financeiras e nas paginas eletronicas da CVM, da

Companbhia e da B3.

Com base nos documentos e informagoes disponibilizados, a administracio propoe
a Assembleia a aprovagao integral das Demonstragoes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro 2022.



10.2.  Relatorio da administragio e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022

A administragio da Companhia submete a apreciagao de V. Sas., por meio do
relatério da administracao, as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O relatério da administragdo sobre os negocios sociais foi elaborado em linha com
as informagoes divulgadas na Se¢iao 2 do Formulario de Referéncia, e, conforme aplicavel,
contém as seguintes informagoes minimas previstas na Lei das S.A.: (a) consideragdes a
respeito da aquisicio de debéntures de propria emissao (art. 55, § 2°); (b) politica de
reinvestimento de lucros e distribuicao de dividendos constantes de acordo de acionistas (art.
118, § 5°); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (art.
133, inciso I); e (d) relagio dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas

evidenciando as modificaces ocorridas durante o exercicio (art. 243).

Adicionalmente, o relatério da administragao contém as informacdes a respeito da

relagao entre a Companhia e o auditor independente.

Copia do Parecer do Conselho Fiscal, bem como do Parecer do Comité de Auditoria,
ambos favoraveis a aprovacao do relatério anual da administracio pela Assembleia, estao
disponiveis junto as Demonstragdes Financeiras e nas paginas eletronicas da CVM, da

Companhia e da B3.

Com base em tais documentos e informagdes, a administracao propoe a Assembleia
a aprovagao integral das contas dos administradores e do relatério da administracao

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2022.

10.3.  Proposta da administragao para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2022

A administracio da Companhia submete a apreciagio de V. Sas. proposta de
destina¢ao dos resultados, face a apuracao de lucro liquido no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023 no montante total de R$ 424.709.139,89 (quatrocentos e vinte e quatro

milhbes setecentos e nove mil cento e trinta e nove reais e oitenta e nove centavos).

Do total do lucro liquido apurado, o montante de R$ 21.235.456,99 (vinte e um
milhGes duzentos e trinta e cinco mil quatrocentos e cinquenta e seis reais € noventa e nove
centavos), equivalente a 5% (cinco por cento) do total, ¢ destinado a constituicao da reserva
legal, em linha com o disposto no art. 193 da Lei das S.A., uma vez que, ja considerando a
destinagao referente ao exercicio de 2022, o saldo da reserva legal nao excede 20% (vinte
por cento) do capital social, e o saldo da reserva legal, somado ao montante das reservas de

capital, nao excede 30% (trinta por cento) do capital social.



Adicionalmente, desconta-se do total lucro liquido apurado o montante de R$
251.683.157,36 (duzentos e cinquenta ¢ um milhoes seiscentos e oitenta e trés mil cento e
cinquenta e sete reais e trinta e seis centavos) relativo a reserva de incentivos fiscais, nos
termos do art. 195-A da Lei das S.A., remanescendo, assim, um lucro liquido ajustado de R$
151.790.525,54 (cento e cinquenta e um milhoes setecentos e noventa mil quinhentos e vinte
e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

Dessa forma, nos termos do art. 31, “v”, do Estatuto Social da Companhia, o
dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio, é de R$ 37.947.631,39 (trinta e sete milhdes novecentos e quarenta e

sete mil seiscentos e trinta e um reais e trinta € nove centavos).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia distribuiu
o montante total bruto de R$ 151.790.525,54 (cento e cinquenta e um milhdes setecentos e
noventa mil quinhentos e vinte e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) a titulo de juros

sobre capital proprio.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companbhia distribuiu
a0s acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio: (i) o valor bruto de R$ 69.683.049,34
(sessenta e nove milhGes seiscentos e oitenta e trés mil e quarenta e nove reais e trinta e
quatro centavos), conforme aprovado em reunido do conselho de administragdo da
Companhia realizada em 27 de junho de 2022; e (i) o valor bruto de R$ 82.107.476,20
(oitenta e dois milhoes cento e sete mil quatrocentos e setenta e seis reais e vinte centavos),

conforme aprovado em reuniao do conselho de administracio da Companhia realizada em
12 de dezembro de 2022.

O montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributagao
pelo imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislagao em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os
quais nao ha retengio, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢bes para os quais a

legislagao estabeleca aliquota diversa.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2022 foi distribuido, a titulo de juros sobre
capital proprio imputados aos dividendos obrigatorios relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, o valor liquido total de R$ 133.719.927,62 (cento e trinta e trés milhdes
setecentos e dezenove mil novecentos e vinte e sete reais e sessenta e dois centavos) , o que
representou um adicional de R$ 95.772.296,23 (noventa e cinco milhdes setecentos e setenta
e dois mil duzentos e noventa e seis reais e vinte e trés centavos) em relagao ao valor minimo
de R$ 37.947.631,39 (trinta e sete milhGes novecentos e quarenta e sete mil seiscentos e trinta

e um reais e trinta e nove centavos), mencionado acima.



A administracao da Companhia propoe, assim, a seguinte destinacao para o lucro
liquido apurado, no valor de R$ 424.709.139,89 (quatrocentos e vinte e quatro milhdes

setecentos e nove mil cento e trinta e nove reais € oitenta € nove centavos):

(a) R$ 21.235.456,99 (vinte e um milhdes duzentos e trinta e cinco mil
quatrocentos e cinquenta e seis reais € noventa e nove centavos) a constituicao de

reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A;

(b) R$ 251.683.157,36 (duzentos e cinquenta e um milhdes seiscentos e oitenta e
trés mil cento e cinquenta e sete reais e trinta e seis centavos) a reserva de incentivos
fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A;

(© R$ 37.947.631,39 (trinta e sete milhoes novecentos e quarenta e sete mil
seiscentos e trinta e um reais e trinta e nove centavos) a titulo de dividendo minimo
obrigatorio, nos termos do art. 31, “v”’; do Estatuto Social da Companbhia, tendo tal
montante ja sido declarado e pago por meio da distribuicio e pagamento de juros
sobre capital proprio no valor total bruto de R$ 151.790.525,54 (cento e cinquenta e
um milhdes setecentos e noventa mil quinhentos e vinte e cinco reais e cinquenta e
quatro centavos), correspondente ao valor total liquido de R$ 133.719.927,62 (cento
e trinta e trés milhdes setecentos e dezenove mil novecentos e vinte e sete reais e
sessenta e dois centavos), conforme aprovado em reunides do conselho de
administragdo realizadas em 27 de junho de 2022 e 12 de dezembro de 2022; e

(d) R$ 95.772.296,23 (noventa e cinco milhoes setecentos e setenta ¢ dois mil
duzentos e noventa e seis reais e vinte e trés centavos) a titulo de dividendos
suplementares, tendo tal montante ja sido declarado e pago por meio da distribui¢ao
e pagamento de juros sobre capital préprio no valor total bruto de R$ 151.790.525,54
(cento e cinquenta e um milhdes setecentos e noventa mil quinhentos e vinte e cinco
reais e cinquenta e quatro centavos), correspondente ao valor total liquido de R$
133.719.927,62 (cento e trinta e trés milhdes setecentos e dezenove mil novecentos
e vinte e sete reais e sessenta e dois centavos), conforme aprovado em reunides do
conselho de administracao realizadas em 27 de junho de 2022 e 12 de dezembro de
2022.

A administragao da Companhia informa, ainda, que, em fungao do resultado apurado,
as informacdes indicadas no Anexo A a RCVM 81 constam do Anexo II a presente

Proposta.
10.4.  Fixagao do niimero de membros do Conselho de Administragao
Nos termos do art. 14 do Estatuto Social, o Conselho de Administracio da

Companhia serd composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 10 (dez)

membros, residentes ou nao no Brasil, eleitos e destituiveis pela assembleia geral, e dentre os



quais um assumira a fun¢do de Presidente e o outro a de Vice-Presidente. O mandato dos

membros do Conselho de Administragao sera unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos.

Adicionalmente, em linha com o paragrafo terceiro do art. 14 do Estatuto Social, e
em observancia ao Regulamento do Novo Mercado, ao menos 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo deverdo ser caracterizados como conselheiros

independentes.

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, independentemente do resultado do
percentual acima, no minimo 2 (dois) membros do conselho de administragao deverao ser

qualificados como conselheiros independentes.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicio de membros do conselho de administracio
pode ser realizada por votagao majoritaria, processo de voto multiplo ou voto separado.
Como os diversos procedimentos de votagaio podem impactar na fixacdo do numero de
membros do conselho, para melhor compreensao da dinamica da eleicio dos membros do

conselho de administragao, os diversos processos de vota¢ao sao detalhados a seguir.

10.4.1. Votacdo majoritaria

Em regra, os membros do conselho de administragao sao eleitos por meio de votagao
majoritaria, na qual cada a¢ao ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se
eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas

as abstencoes.

Para permitir a maior participagio dos acionistas, o presidente da Assembleia
colocara em votacio o nome de cada candidato ao conselho de administracio indicado.
Assim, os acionistas poderao manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de absten¢do

individualmente para cada candidato indicado.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. preve que as deliberages da assembleia
geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco,
para que um candidato seja considerado eleito, ele precisa receber mais da metade dos votos

validos proferidos em tal eleigao.

Assim, quando o presidente da Assembleia colocar em votacao o nome de
determinado candidato, tal candidato serd considerado eleito se receber a maioria absoluta

dos votos, desconsideradas as abstencdes.

A votagao sera encerrada quando todos os cargos do conselho de administragao
forem preenchidos, ainda que restem candidatos cujos nomes nao foram apresentados para

votacao.



Caso, ap6s a analise e votagao de todos os candidatos, ainda remanesga algum cargo
vago, sera realizada na propria Assembleia uma segunda votacao entre dois dos candidatos
mais votados, sendo eleito o candidato que receber mais da metade dos votos proferidos

nessa segunda votagao, naio computadas as abstengoes.

10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo ¢ o procedimento de eleicio por meio do qual se atribui a cada agao
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragao, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los

entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode
requerer a adog¢ao do processo de voto multiplo para a eleicio dos membros do conselho de

administracao.

Nota-se, contudo, que segundo o art. 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala
reduzindo o percentual minimo para solicitar o procedimento de voto mdultiplo em funcio
do capital social das companhias abertas. Nesse sentido, o art. 3° da Resolugao CVM n.? 70,
de 22 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 707), apresenta a seguinte escala para

requerimento de voto mdaltiplo:

) ] Percentual Minimo do Capital Votante
Intervalo do Capital Social (R$) . .

para Solicitagdo de Voto Multiplo %

0 a 10.000.000 10

10.000.001 a 25.000.000
25.000.001 a 50.000.000
50.000.001 a 75.000.000
75.000.001 a 100.000.000

Acima de 100.000.001

Ul (O [ |00 |\O

Considerando que o capital social da Companhia, nesta data, é de RS$
1.670.424.316,61 (um bilhao, seiscentos e setenta milhdes quatrocentos e vinte e quatro mil
trezentos e dezesseis reais e sessenta e um centavos), o percentual para requerer a adogao do
processo de voto multiplo para elei¢ado dos membros do conselho de administragao da
Companhia ¢ de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos
termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 3° da RCVM 70.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por

escrito, a adog¢ao do processo de voto multiplo a Companhia.



Consoante o entendimento da CVM nos Processos Administrativos CVM
n.° RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 4 de novembro de 2014, como as agdes em
tesouraria sio momentaneamente amputadas do direito a voto, elas devem ser excluidas de

todo e qualquer percentual legal que tenha como base o numero de agées com direito a voto.

Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social
com direito a voto necessario para requerer a adogao do mecanismo de voto multiplo, devem

ser desconsideradas eventuais acOes em tesouraria

Na presente data, sio mantidas em tesouraria 90.436 (noventa mil quatrocentas e
trinta e seis) acOes ordinarias de emissio da Companhia, de modo que, com base nesses
nameros, o pedido de voto multiplo podera ser feito por acionista ou grupo de acionistas
titular de, no minimo, 5.504.783 (cinco milhdes quinhentas e quatro mil setecentas e oitenta
e trés) agOes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, de emissio da

Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a requisi¢ao do voto multiplo deve ser feita por meio
de notificacao escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagdo da Assembleia. Importante notar que, conforme dispée o § 4° do art. 132 do

Codigo Civil, os prazos fixados em hora sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de
acionistas representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito
a voto, desconsideradas as agoes em tesouraria, a Companhia, em conformidade com a
legislagao aplicavel, divulgara um “aviso aos acionistas” informando a respeito da realizacao
da elei¢io dos membros do conselho de administragio por meio do processo de voto

multiplo, conforme solicitado pelos acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adogao do procedimento de voto multiplo para eleicao de
membros do conselho de administracio poderd retirar o pedido formulado a qualquer
tempo, inclusive na prépria Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado
em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada de pedido, os critérios
acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo nao sera
adotado.

Na Assembleia, a mesa, com base nas informacdes constantes no “Livro de
Presenga”, em cumprimento no disposto no art. 141, § 1°, 7x fine, da Lei das S.A., informara
o numero de votos necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do conselho

de administracao no ambito voto mdaltiplo.

Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do conselho

de administracao, a mesa utilizara a seguinte formula:



V= (4%C)/(C +1) +1

Onde:
“v” namero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do conselho de administragao.
“A” nimero de agoes legitimadas a participar no processo de voto
multiplo de titularidade dos acionistas presentes.
“C» nimero de cargos do conselho de administracio a serem

preenchidos pelo voto multiplo.

Como nio existem fracoes de acoes e votos fracionarios, eventuais fragoes serao

desconsideradas.

Vale salientar que o nimero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos
para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do conselho de administracio.
Dependendo da efetiva alocagdo dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel eleger
um conselheiro de administracio com um numero inferior de votos do que o calculado pela

férmula acima.

Conforme dispde o § 2° do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos
nao preenchidos serdo objeto de nova votagao pelo mecanismo do voto multiplo, devendo
a mesa informar, previamente a votagao e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para

eleger 1 (um) membro do conselho de administragaio com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que, para a elei¢do dos membros do conselho de administragao,
os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
abster-se no item de distribuicao prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sao
considerados como absten¢do na respectiva deliberagdo da assembleia. Dessa forma, os
votos de tais acionistas ndo sio computados no quérum de deliberagao e, portanto, esses

acionistas nao participam da elei¢ao dos membros do conselho de administracao.

10.4.3. Acionistas legitimados para participar da eleicdo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada agao ordinaria corresponde

1 (um) voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.

Recentemente, com a referida introducdo do art. 110-A 2 Lei das S.A., facultou-se a
criagio de uma ou mais classes de agdes ordinarias com atribui¢ao de voto plural, nio
superior a 10 (dez) votos por acao ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso

das companhias abertas, tal mecanismo somente pode adotado desde que a criagao da classe



de a¢oes ordinarias com voto plural ocorra previamente a negociagao de quaisquer agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em acbes de sua emissao em mercados organizados de

valores mobilidrios - nao sendo aplicavel, assim, a Companhia.

Adicionalmente, o estatuto social da companhia dispoe em seu art. 5°, paragrafo
segundo, que cada agio ordinaria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto

nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Portanto, o voto plural nido ¢é aplicavel a Companhia e nem podera ser utilizado na
Assembleia Geral.

Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas ac¢les para
participar da eleicdo em separado e do processo de voto multiplo ou da votagao majoritaria

para eleicao do Conselho de Administragao realizada na Assembleia Geral.

10.4.4. Eleicao em separado

Além da utilizagao do processo de voto mdltiplo, a Lei das S.A. garante o direito de
exigir a realizagdo de uma votagao separada para eleicao de 1 (um) membro do conselho de
administragdo aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de agdes ordinarias
presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos
15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de agdes
preferenciais com voto restrito presentes na Assembleia que representem, individual ou

conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agoes ordinarias nem os titulares de agdes preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto
separado, poderdo agrupar suas agdes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e
respectivo suplente do conselho de administracao, desde que representem, no minimo, 10%

(dez por cento) do capital social total.

O objetivo da votagao em separado é tornar o 6rgao efetivamente representativo, o
que contribui para a boa governancga das companhias abertas. Logo, o acionista controlador
nao participa da votagao, que sera realizada por maioria de votos dentro do universo de

acionistas minoritarios e preferencialistas presentes que desejem participar dessa votagao.

Vale mencionar a decisio da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em
11/04/2006, determinando que, na companhia emissora apenas de a¢oes com direito a voto,
terao direito de eleger e destituir um membro do conselho de administragao, em votagao em
separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas

titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agdes com direito a voto.



Como a Companhia somente emite agoes ordinarias, referida decisao da CVM aplica-
se a eleicdo do conselho de administragdo da Companhia. Desse modo, poderao eleger e
destituir um membro do conselho de administragiao, em votagao em separado na Assembleia,
excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez

por cento) do total de a¢oes de emissao da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6° do art. 141 da Lei das S.A., somente poderao
exercer o direito a requerer e participar da votagdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participagao acionaria durante o periodo de 3

(trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacao de Assembleia.

10.4.5. Eleicao do conselbo de administracio com cumulacio do processo de voto miiltiplo e voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e
podera, inclusive, utilizar parte de suas a¢es para votar por voto multiplo e parte para votar
em votagao em separado. Porém, um acionista nao pode utilizar uma determinada a¢do para

votar a0 mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votagio em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢ao, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o
direito de eleger um membro a mais do Conselho de Administragdo do que os demais
acionistas (art. 141, § 7° da Lei das S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores
poderdo eleger um membro excedente a0 numero maximo de conselheiros previsto no

estatuto social.

10.4.6. Niimero proposto de mentbros do conselho de administracao

Propée-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 7 (sete) membros,
todos eleitos pelos acionistas na Assembleia, pelo sistema de voto majoritario ou voto

multiplo (se requerido).

Caso seja solicitada votagao em separado, 1 (um) membro serd eleito em separado
pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios presentes a Assembleia titulares de, pelo
menos, 10% (dez por cento) do total de a¢bes de emissio da Companhia (desconsideradas
as agOes em tesouraria), e 6 (seis) membros serdo eleitos pelo voto majoritario ou voto

multiplo (caso requerido).
10.5.  Eleicdo dos membros efetivos do Conselho de Administracao

Nos termos da legislacio aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais

candidatos para compor o Conselho de Administracao.



Em conformidade com a RCVM 81, esta Proposta apresenta consideragoes sobre os
candidatos indicados pelo acionista controlador e as instrugcdes para a indica¢do de
candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

10.5.1. Candidatos indicados pelo acionista controlador para a composicao do Conselho de Administracao

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos para compor
o Conselho de Administragio da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das

demonstrac¢oes contabeis do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024:

Candidato Cargo
Alessandro Giuseppe Carlucci Presidente

José Ernesto Beni Bolonha Vice-Presidente
Alexandre Café Birman Conselheiro de Administracao Efetivo
Guilherme Affonso Ferreira Conselheiro de Administracao Efetivo
Renata Figueiredo de Moraes Vichi Conselheiro de Administracao Efetivo
Rony Meisler Conselheiro de Administragao Efetivo
Juliana Buchaim Corréa da Fonseca Conselheiro de Administracao Efetivo

As informagoes sobre os candidatos que concorrerao ao Conselho de Administragao,
conforme exigido no art. 10 da RCVM 81, estio contidas no Anexo III a presente Proposta,
o qual contempla as informa¢Ses minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, conforme Anexo C a RCVM 80, com relacio aos candidatos indicados ao

Conselho de Administracao.

A administracao ressalta ainda que, com base nas informagdes disponiveis, entende
que os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicagao
da Companhia.

10.5.2. Indicacdo de um ou mais candidatos para compor o conselho de administracao

Os acionistas que desejarem indicar outros candidatos para o Conselho de
Administracao poderao notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e
qualificacdo do candidato.

Nos termos do art. 3° do Anexo K a RCVM 80, o acionista que submeter a indicagao

de membro do Conselho de Administracao devera, no mesmo ato, apresentar:

) copia do instrumento de declaracio de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacao de que estd em condi¢oes de firmar tal instrumento,
indicando as eventuais ressalvas;




(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indica¢do de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal ou
consultivo em outras companhias e as demais informacgoes requeridas no art. 11 da
RCVM 81; e

(iii) a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, I, do Regulamento do
Novo Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em

relagio aos critérios de independéncia.

A declaragdo de desimpedimento devera, conforme previsto na RCVM 80, ser
firmada em instrumento proprio e conter a declaracao do candidato ao Conselho de

Administragao de que:

6 nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o

acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A;

(ii) nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administragao de companhia aberta,
como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das S.A;

(iii) atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147
da Leidas S.A,; e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na
forma dos incisos I e II do § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia
o candidato que: (i) tenha sido eleito por acionista que também tenha elegido conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (i) mantenha vinculo de subordinacdo com o

acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracio (DREI)
para o registro da ata da Assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Segao II do Anexo V
a Instrucao Normativa do DREI n.” 81, de 10 de junho de 2020):

@) nome civil por extenso;
(i) nacionalidade;

(i)  estado civil (no caso de unido estavel, citar o estado civil);



(iv)  profissao;
v) CPF; e

(vi  endereco.

Assim que receber a indicagio de candidato para membro do Conselho de
Administracao contendo as informa¢des minimas exigidas pela RCVM 80, a Companhia
divulgara “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da indicacio de candidato para

membro do Conselho de Administra¢ao.

Ademais, caso tal indicag¢do seja recebida até o dia 4 de abril de 2023 e seja
apresentada mediante solicitacdo de inclusao de candidato ao conselho de administracao no
boletim de voto a distancia, por acionistas que detenham, pelo menos, 1,5% (um e meio por
cento) do capital votante, observados os procedimentos e prazos aplicaveis, a Companbhia,
se considerar a solicitagdo valida e conforme, reapresentara o Boletim de Voto a Distancia,
para nele incluir o nome de novo candidato ao Conselho de Administracio, conforme
previsto no artigo 26, § 3°, da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicaciao prévia e divulgacio, a indicagao de
candidato a membro do Conselho de Administracio podera ser realizada na propria
Assembleia pelo acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, desde que apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagao

acima mencionados.

10.6.  Indicacao, dentre os conselbeiros eleitos, do Presidente ¢ do Vice-Presidente do Conselho de

Administragao

Nos termos do art. 13, § 2°, do estatuto da Companhia, o Conselho de Administragao
tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-presidente, que serdao nomeados por maioria de votos

pela assembleia geral.

Na nomeagao do Presidente e do Vice-presidente do Conselho de Administragao,
sera observado o disposto no § 7° do art. 14 estatuto da Companhia, que proibe a cumulacio
de cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou de
principal executivo pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia e nos demais casos

previstos nos termos das normas aplicaveis a Companbhia.

O presidente da Assembleia colocara em votagao (a) primeiro, para o cargo de
Presidente, os nomes dos conselheiros eleitos, sendo que sera considerado eleito para o cargo
de presidente aquele que receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as
abstengdes; e (b) em seguida, para o cargo de Vice-presidente, os nomes dos conselheiros
eleitos, exceto pelo conselheiro eleito para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administrac¢ao, sendo que sera considerado eleito para o cargo de Vice-presidente aquele que

receber a maiotia absoluta dos votos, desconsideradas as abstencées.



Assim, serdo indicados para ocupar os cargos de Presidente e Vice-presidente do
Conselho de Administragao os conselheiros eleitos que receberem o maior numero de votos
para ocupar os respectivos cargos, desde que representando mais na metade dos votos dos

acionistas presentes com direito a voto.

Cada uma das indicagdes do Presidente e do Vice-presidente do Conselho de
Administragdo sera encerrada uma vez que o respectivo cargo seja preenchido, ainda que

restem candidatos cujos nomes nao tenham sido apresentados para votagao.

Se depois da anilise e votagao de todos os conselheiros eleitos nenhum deles receber
os votos correspondentes a maioria absoluta dos votos para ocupar o cargo de Presidente
e/ou de Vice-presidente, serd realizada, na prépria Assembleia, segunda votacio pata o cargo
que nao tenha sido preenchido, entre os dois conselheiros mais votados para o respectivo
cargo, sendo nomeado o conselheiro que receber mais da metade dos votos proferidos nessa

segunda votagao.

O acionista controlador da Companhia indicou os seguintes candidatos dentre os

indicados ao Conselho de Administragio para ocupar os cargos de Presidente e de Vice-

presidente:
Candidato Cargo
Alessandro Giuseppe Carlucci Presidente
José Ernesto Beni Bolonha Vice-Presidente

10.7.  Caracterizagao dos membros independentes do Conselho de Administragao

A luz do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugio CVM n.° 168, de 20 de
setembro de 2022, que alterou o Anexo K a RCVM 80, a independéncia dos membros do
Conselho de Administragdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais,
uma vez verificados, impedem a atribuicao da qualificagdo de conselheiro independente — e
os parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia,
seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a

independéncia do conselheiro de administracao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado e do
art. 6°, § 1°, do Anexo K a RCVM 80, sao considerados impedimentos a caracterizacao de
conselheiro independente:

(i) ser acionista controlador da Companbhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo restrito

ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;




(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador

do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do

seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode ser
eleito membro do Conselho de Administragao, mas nao podera ser caracterizado como
“conselheiro independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a
RCVM 80.

Caso o indicado nio preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima
referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em
funcdo de suas caracteristicas, magnitude e extensio, possam implicar perda da

independéncia.

Segundo o § 2° do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, e o § 2°, do art. 6°
do Anexo K a RCVM 80, as relages que dependem de analise sdo as seguintes:

(i)  parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de

administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(i) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)

anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,;

(iii)  relagoes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagoes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na

conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v)  recebe outra remuneracio da companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagado como membro do conselho de administragao ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participa¢ao no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia

complementar; e

(vi)  fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.



Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensao

e caracteristicas especificas do relacionamento.

Ainda, nas companhias com acionista controlador, os conselheiros eleitos mediante

votagdo em separado (se for o caso) serdo considerados independentes.

O Anexo IV contém o relatério de analise do enquadramento dos candidatos como
conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado, com base no qual
a administracio da Companhia propoe que os seguintes candidatos sejam declarados como
conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado: (a) Alessandro
Giuseppe Carlucci; (b) Guilherme Affonso Ferreira; (c) Renata Figueiredo de Moraes Vichi;

e (d) Juliana Buchaim Corréa da Fonseca.

Desse modo, a administracio propoe que os candidatos Alessandro Giuseppe
Carlucci, Guilherme Affonso Ferreira, Renata Figueiredo de Moraes Vichi e Juliana Buchaim

Corréa da Fonseca, caso eleitos, sejam conselheiros independentes.
10.8.  Fixagao da remuneragao global annal dos administradores para o exercicio social de 2023

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remunera¢ao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacio, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas

fungoes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Para o periodo de 12 meses correspondente ao exercicio de 2023, a Companhia
propde o montante global de até R§ 31.126.985,99 (trinta e um milhdes cento e vinte e seis
mil novecentos e oitenta e cinco reais € noventa e Nove centavos) para a remuneracao global
dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracio ratear as remuneracoes
individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos do art.

13, do estatuto da Companhia.

O wvalor global de remuneragio da administragdio proposto compreende a
remuneracao da Diretoria ¢ do Conselho de Administracao da Companhia, incluindo
remuneragao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer
natureza e 0s montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia
da remuneracdo baseada em a¢des da Companhia. Ressalta-se que nio estdo incluidos no
valor global ora proposto tributos e contribuigoes para a previdéncia social oficial que sejam

onus do empregador.



10.8.1.  alores a serem destinados por drgdo da administracio

Subordinado a efetiva deliberagao do Conselho de Administracao para distribuicao
da remuneragdo entre os Orgaos, estima-se a atribuicdo do montante global de até R$
3.383.450,40 (tres milhGes trezentos e oitenta e trés mil quatrocentos e cinquenta reais e
quarenta centavos) para o Conselho de Administracao e de até R$ 27.743.535,59 (vinte e sete
milhGes setecentos e quarenta e trés mil quinhentos e trinta e cinco reais e cinquenta e nove
centavos) para a Diretoria, incluidos nesse total os montantes a serem arcados pela
Companhia em decorréncia dos planos de remunera¢iao baseado em a¢des da Companhia e

nao incluidos nesse montante os encargos sociais de 6nus do empregador.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisao da remuneragao global entre os
orgaos da administracdo. Ressalta-se que, nos termos do Estatuto Social, a competéncia para
a distribuicdo individual da remuneragio global ¢ do Conselho de Administragao. Desse
modo, o Conselho de Administracio podera alocar a remuneragao entre os 6rgaos de

maneira diferente da prevista nesta Proposta.

Conselho de
Administragao Diretoria (R$) TOTAL (RS$)
(RS)

Remuneragao Variavel - 13.848.384,28 13.848.384,28
(maxima)
Remuneragio Fixa 3.383.450,40 7.816.388,12 11.199.838,52
(salario/prolabore/participagdo
em comités) (maxima)
Beneficios - 214.740,92 214.740,92
Baseada em Agoes - 6.078.763,20 6.078.763,20
TOTAL (RS$) 3.383.450,40 27.743.535,59 31.126.985,99

*Nao incluidos valores para o conselho fiscal.

710.8.2. Remuneracao Fixa

A remuneragao fixa dos membros do Conselho de Administragio é composta por

pro-labore e remuneracao por participagao em comités. A remuneragao fixa dos diretores é

composta por salario ou pro-labore e beneficios (vale refeicao, seguro de vida e plano de

assisténcia médica).

10.8.3. Remuneracao Varidvel

Os membros do Conselho de Administracdo nio recebem remuneracio variavel. No

caso da Diretoria, a remuneracio variavel consiste em participacao nos resultados, bonus e

em remunera¢ao baseada em ac¢des.




10.8.4.

Comparacdo da remuneracdo proposta com a remuneracdo do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneracio deste

exercicio e a proposta de remunera¢ao do exercicio anterior.

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta anterior

Valores 2022
Propostos

R$)

()rgio

Valores 2023
Propostos

(R$)

Motivos

Diretoria 25.231.128,37

27.743.535,59

Em abril de 2022, houve a nomeacio
de um novo Diretor Estatutario.
Assim, a proposta de remuneracao
para 2023 considera a remuneragao
do novo membro durante os 12
(doze) meses de 2023.

Adicionalmente, oS valores
propostos em 2023 consideram um
reajuste salarial previsto para ocorrer

no més de maio de 2023.

Conselho de

2.970.164,03
Administracio ’

3.383.450,40

em 2023

reajuste

Os valores propostos

consideram um salarial
previsto para ocorrer no meés de

maio de 2023.

Conselho
Fiscal

Naio ha alteracio

10.8.5.  Comparacio entre os valores aprovados no exercicio social anterior e os valores informados
no Formulario de Referéncia de 2022

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre os valores aprovados pela assembleia
geral para o exercicio social de 2022 e os valores informados no Formulario de Referéncia
de 2022.



Diferenga — Valores aprovados em 2022 e informados no Formulirio de

Referéncia
Valores do
X Valores 2022 Formulario de .
Orgiao . . Motivos
Aprovados (R$) | Referéncia 2022
(RS)
Em 2022, os valores aprovados
Diretoria 25.231.128,37 22.917.686,78 incluiram  reajustes  salariais
orcados, mas nio realizados.
Conselho de Em 2022, os valores aprovados
Administraca 2.970.164,03 2.934.483,20 inclufram  reajustes  salariais
0 orcados, mas nao realizados.
No minimo, 10%
e, no maximo, 15% A previsao compreendia a
da  remuneragio remuneraciao do Conselho Fiscal
fixa que, em média, até a realizacio da Assembleia
for atribuida aos Geral Ordinaria de 2022 (a
diretores da instalagado niao foi objeto da
Conselho ) i
Fiscal Companhia, 528.799,84 proposta). Em 29 de abril de
excluidos 0s 2022 a assembleia foi realizada e
beneficios, vetbas o Conselho Fiscal foi instalado
de representacio e por solicitacio de acionistas
participagdo  nos minoritarios, nos termos da lei e
lucros  atribuidos regulamentac¢ao aplicavel.
aos diretores.
10.8.6.  Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragdo do

exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Diferenca - Valores da proposta anterior e valores realizados

Valores 2022 | Valores 2022
Orgio Propostos | Realizados Motivos
(RS) (RS)
Em 2022, os valores propostos incluiram
Diretoria 25.231.128,37 | 22.917.686,78 | reajustes salariais or¢ados, mas nao
realizados.
Em 2022, os valores propostos incluiram
Conselho de ) .. ~
. _ | 2.970.164,03 | 2.934.483,20 |reajustes salariais orcados, mas nao
Administraciao ,
realizados.




Diferenca - Valores da proposta anterior e valores realizados

Valores 2022 | Valores 2022
Orgio Propostos | Realizados Motivos
(RS) (RS)

Conselho Fiscal instalado na Assembleia
Geral  Ordinaria e  Extraordinaria

Conselho ) ,
Fiscal - 528.799,84 |realizada em 29 de abril de 2022 por
solicitacdo de acionistas minotritarios, nos
termos da lei e regulamentacio aplicavel.

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores na forma da Sec¢ao 8 do

Formulario de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo V da

presente Proposta.

Por fim, a administracao da Companhia esclarece que a proposta de remuneragao ora

submetida a Assembleia Geral se enquadra nos critérios e requisitos previstos na Politica de

Remuneragiao da Companhia.

11. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragao da Companhia submete a presente Proposta a

apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Alessandro Giuseppe Carlucci

Presidente do Conselho de Administracao




AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 16.590.234/0001-76
NIRE 31.300.025.91-8 | CVM 02234-9

ANEXO 1

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(CONFORME SEQAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagodes financeiras contidas nesta Se¢ao 2 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstra¢oes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as Infernational Financial
Reporting Standards (“1EFRS”), emitidas pelo International Accounting Stantards Board (“1ASB”), e
as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas previstas na legislacio societaria brasileira e nos pronunciamentos,
otientagdes e interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)

e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuagiao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opiniao sobre os impactos
ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragoes financeiras sobre a situagao financeira
da Companhia. A administragdo da Companhia (“Administracio”) ndao pode garantir que a

situacao financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a sua visdo e percepgao sobre nossas atividades, negoécios e desempenho, bem
como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar nossas

demonstracoes financeiras com o respectivo exercicio social.

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto pela valorizagao de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os

quais sao mensurados pelo valor justo.



A elaboragao das demonstra¢des financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administra¢ao no processo de aplicagao das
politicas contabeis da Companhia. A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragoes
financeiras devido a imprecisdes ao processo de sua determinagao. A Companhia revisa suas

estimativas e premissas periodicamente, em um periodo nao superior a um ano.
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento da Companhia (Passivo Circulante
+ Passivo nio circulante) / Patrimoénio Liquido) era 0,76x. No mesmo petiodo, a posi¢io de
caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 28.826 mil. A administracao entende
que a Companhia apresenta condi¢bes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seu plano de negdcio e cumprir suas obrigagdes de curto, médio e longo prazo.
O capital de giro ¢é suficiente para as suas atuais exigéncias e os seus recursos de caixa,
inclusive empréstimos de terceiros, sio suficientes para atender o financiamento de suas

atividades e cobrir sua necessidade de recursos de curto, médio e longo prazo.
b. estrutura de capital

Majoritariamente, a Companhia busca financiar suas operacées com capital préprio ou
capital de terceiros com linhas de crédito incentivadas (empréstimos com o BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), FINAME (Agéncia Especial de
Financiamento Industrial) e FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos, com taxas menores
quando comparadas com os outros bancos), tendo em vista a geracao de caixa apresentada

nos ultimos anos.

Em 31 de dezembro de 2022, a soma dos empréstimos e financiamentos da Companhia

circulante e nao circulante totalizava R$ 401.873 mil.
Em 31 de dezembro de 2022, a divida liquida/o caixa liquido (soma da posi¢io de caixa e
equivalentes de caixa e das aplica¢oes financeiras deduzidas o montante equivalente aos

empréstimos e financiamentos da Companhia) da Companhia era de R§ 74.561 mil.

O patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 2.653.792 mil e em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia apresentava um patrimoénio liquido de R$ 1.590.580 mil.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos



A Companhia tem cumprido, no encerramento em 31 de dezembro de 2022 e em todos os
ultimos exercicios sociais, todas as suas obrigacOes referentes a seus compromissos

financeiros, bem como tem mantido a assiduidade dos pagamentos desses compromissos.

Considerando o perfil de seu endividamento, o fluxo de caixa e posi¢do de liquidez da
Companhia, conforme descritos no item “b”” acima, os Diretores acreditam que a Companhia
tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas
e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora a Companhia nao possa garantir

que tal situagdo permanecera igual.

Caso a Companhia entenda necessario contrair empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisi¢oes, acredita-se ter capacidade para contrata-los. Para informagoes

adicionais sobre empréstimos e financiamentos, vide item 2.1(f).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos niao-

circulantes utilizadas

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia utilizou-se de capital
proprio e de terceiros com linhas de crédito incentivadas com o BNDES (Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico e Social), Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) e
financiamento para capital de giro em moeda nacional e estrangeira, para o financiamento de
suas atividades, apresentando, consistentemente, nivel de endividamento conservador
quando comparado a posicio de patrimonio liquido, bem como quando comparado a

posicao de caixa.

Para informagdes adicionais a respeito de sua estrutura de endividamento, veja o item 2.1 (f)

abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companbhia realizou novas
captagOes por meio de operagoes de financiamento para capital de giro denominadas
Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC), conforme descrito na nota explicativa 17 das

nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

As deficiéncias de liquidez, caso ocorram, serdo cobertas com caixa e equivalentes de caixa e
aplicagoes financeiras que, em 31 de dezembro de 2022, representavam um total de R$
476.434 mil. A Companhia também pode cobrir deficiéncias de liquidez por meio de caixa
gerado por suas atividades de financiamento, desde que se julgue haver condi¢bes favoraveis

para tanto.



f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

iii. grau de subordinagio entre as dividas

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a

alienagio de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle

societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées

Os saldos de empréstimos e financiamentos contratados em 31 de dezembro de 2022, estio

indicados na tabela a seguir (em R$ mil, exceto %):

2022 2021
Valor Taxa Valor Taxa
Em moeda nacional
FINEP - - - -
FINAME (a) 133 - 207 6,00%
Capital de giro (b) 9.736 1,80% 9.648 1,80%
Capital de giro (c) 391 7,25%
Capital de giro - - 43,703 3,18%
Capital de giro - - 164.927 1,85%
Em moeda estrangeira
Capital de giro — “operacao 4.131” - - - -
Capital de giro — “operagao 4.131” (d) 156.520 06,34% 172.278  2,35%
Capital de giro — “operagao 4.131” - - 2.738  3,23%
Adiantamento de contrato de cambio -
235.093 4,48% 141.093  1,89%
ACC (g
Pré-pagamento de exportacio — PPE (h) - -
(+/-) Swap - capital de giro - -
401.873 5,14% 534.594 2,14%
Circulante 392.254 496.861
Nao circulante 9.619 37.733

Os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre os empréstimos

s20:

a) FINAME: 6,0% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024;



b) Capital de Giro com taxa de juros média de CDI + 1,80%, com vencimentos até
dezembro de 2026;

c) Capital de giro — denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 31
dezembro de 2022 de 7,25% a0 ano. Contrato com vencimento até setembro de 2024,

d) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Dolares acrescido pela taxa de juros, média
em 31 de dezembro de 2022 de CDI + 1,10% ao ano. Contrato com vencimento até
dezembro de 2023;

e) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Ddlares, acrescido pela
taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2022 de 4,48% ao ano + VC. Sao diversos

contratos com vencimento até setembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2022, a taxa média ponderada do endividamento da Companhia era
de 3,10% ao ano. A taxa média ponderada do endividamento ¢ calculada pela Companhia

considerando a taxa individual de cada contrato ponderada pelo valor dos empréstimos.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperagao técnica e financeira com o Banco do
Nordeste do Brasil S/A, com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada
aos franqueados “Arezzo”, em empreendimentos instalados na area de atuacao deste banco,
utilizando-se recursos do Fundo Constitucional de Financiamento da Regido Nordeste
(FNE) em financiamentos para modernizagao de suas lojas (de terceiros), observados
padroes proprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas
operagoes, a titulo de capital de giro, se necessario. Pelos termos do acordo, a Companbhia ¢é
garantidora dessas operagoes, por meio de carta fianga corporativa, quando contratadas pelos
lojistas. Em 31 de dezembro de 2022 o valor destas operacdes era de R$ 264 (R$ 632 em 31
de dezembro de 2021).

A Companhia mantém também um acordo de cooperagao técnica e financeira com o Banco
Alfa, com a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados
“Arezz0”, utilizando-se recursos do BNDES para modernizagao de lojas (de terceiros),
observados padroes proprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados
a essas operagoes. Pelos termos do acordo, a Companhia é garantidora dessas operagdes. Em
31 de dezembro de 2022, o saldo dessas operagdes garantidas pela Companhia era de R§ 595
(R$ 1.318 em 31 de dezembro de 2021).

Nao ha histérico de perdas para a Companhia em operagdes desta natureza.

7) contratos de empréstimo e financiamento relevantes



A tabela a seguir apresenta as principais caracteristicas dos empréstimos e financiamentos
relevantes da Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2022 (em R$ mil, exceto se de

outra forma indicado).

Tipo de Saldo | Taxade . . Nio
_ Credor ) Vencimento | Circulante | |
operagao devedor | juros circulante
(em R miil, exceto se de outra forma indicado)
Citibank Variagao
S/A  Ttau do délar
_|S/A Banco + LIBOR| |
Operacao ) Até dezembro
4131 do  Brasil| 156.520 |+  spread de 2003 156.520 -
' S/IA e banco de |
Santander 1,10% a
(Brasil) S/A 2,30%
Variacao
Banco
do ddlar
Bradesco
S/A + taxa de Até setermb
t mbr
ACC “| 235.093 |juros © IO 235,003 .
Banco dia d de 2023
i
Santander et de
's/A 1,80% a
rasi
(Brasil) 4.48%
BNDES,
Itaq,
CDI+
) Bradesco, ,
Capital de Santand 10.260 spread de | At¢ dezembro 641 9619
antander, . .
Giro B q 1,80% até | de 2026
e o 7,25%
Brasil e
Caixa
7) outras relagies de longo prazo com instituices financeiras

Nao ha outras relagoes de longo prazo relevantes com instituigoes financeiras.
71) grau de subordinacao entre as dividas
Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia sao garantidos por aval de

empresas que fazem parte do grupo da Companhia, bem como cartas de fianga bancaria,

fiangas das entidades do grupo econémico da Companhia e nota promissoria.



Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigagoes registradas
no passivo acontecera de acordo com o disposto na Lei n.” 6.301, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada, observando a seguinte ordem: (i) obrigacoes sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital

proprio.

) eventuais restricoes impostas a Companbia, em especial, em relagio a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores

mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio

Na data deste Formulario de Referéncia, os seguintes contratos envolvendo a Companhia

possuem clausulas restritivas:

Contrato Restrigoes

Contrato de Cambio | Vencimento antecipado da divida caso qualquer dos eventos
Santander n. abaixo ocorra sem anuéncia do credot:

302171297 (i) cessao do contrato pela Companhia ou garantidores;

(ii) transferéncia do controle direto ou indireto da Companhia ou
garantidores;

(iii) alteragao das atividades ou objeto social da Companhia ou

garantidores;
Contrato de Cambio
Itat n. 308130168;
311526009; Vencimento antecipado da divida em caso de transferéncia do
315458049; controle direto ou indireto da Companhia ou garantidores sem
3160205009; anuéncia do credot.
3182403323;
19231618
Contratos de Cambio
Bradesco n.
288128440; . ) , . N
Vencimento antecipado da divida em caso de transferéncia do
295566277; ) o ) )
controle direto ou indireto da Companhia ou garantidores sem
302403000; o
anuéncia do credot.
307960131;
320981253;

323704080




g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nido dispde de contratos de

financiamento cujo desembolso nio tenha sido integralmente realizado.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de

caixa
DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Analise comparativa das demonstragdes de resultado consolidadas para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022 (em R$ mil, exceto %0)
Receita Operacional Liguida

A Receita Operacional Liquida foi de R$ 4.233.726 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, o que representa um aumento de 44,8% quando comparada ao
exercicio social em 2021, quando foi de R$ 2.923.827 mil. Tal crescimento ocorreu
principalmente devido a retomada do mercado e ao aumento de clientes voltando a circular
em lojas fisicas multimarcas, a0 aumento de vendas pelo canal web commerce no periodo. Esses
fatores causaram o aumento da receita operacional liquida da Companhia no mercado interno
e mercado externo, bem como o incremento nas diferentes marcas do portfélio de marcas

da Companhia, conforme descrito abaixo.
Receita Bruta consolidada

A Receita Bruta consolidada do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$ 5.229.907 mil, representando um aumento de 43,4% quando comparada ao exercicio
social de 2021, quando foi de R$ 3.647.442 mil.

A seguir, analisamos a varia¢ao da receita bruta consolidada de venda de produtos e servigos
entre mercado interno e mercado externo, apresentando para o mercado interno a quebra da
receita bruta consolidada por marcas e diferentes canais de vendas para os periodos

indicados.

A tabela abaixo apresenta o nimero de lojas em 31 de dezembro de 2022 e 2021, bem como

o numero positivo (lojas abertas) ou negativo (lojas fechadas) no periodo de 12 meses entre
31 de dezembro de 2022 e 2021.



2022 2021

Total de lojas no Brasil 1.002 930

Nudmero de franquias 817 777
Arezzo 439 433
Schutz 62 64
Anacapri 226 207
Fiever - 1
Alme - 2
Vans 14 13
AR&CO 75 57
My Shoes 1

Numero de lojas proprias g 185 153
Arezzo 18 18
Schutz 22 20
Alexandre Birman 12 8
Anacapri
Fiever
Alme 2 2
Vans 18 12
AR&CO 104 89
Carol Bassi 5

Total de lojas no Exterior 11 11

Mercado Interno

No exetcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita bruta consolidada do
mercado interno foi de R§ 4.680.067 mil, com crescimento de 43,76% em relacio ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando foi de R$3.256.123mil. Tal
variacio decorreu, principalmente, pela reestruturacio de um  playbook, garantindo
credibilidade e capacidade de execugdao, com uma plataforma robusta e fortificada pronta
para atender novas aquisi¢des e novos negocios, e as ferramentas digitais influenciando cada

vez as vendas em lojas fisicas,

Marca Arezzo: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a marca registrou
receita bruta consolidada de R$ 1.381.047 mil, com crescimento de 29,6 % em relacio ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

No inicio do Trimestre, a Arezzo lancou uma cole¢io capsula em parceria com a marca de
vestuario feminino PatBo, para marcar o inicio da estagao de alto verdo com produtos
sofisticados em materiais como pérolas e pedraria. Mesmo contando com uma cole¢io

menor, as vendas superaram as expectativas nos primeiros dias de vendas.



Em novembro a marca introduziu sua campanha de alto verao estrelada por influenciadoras
brasileiras. Para as festas de final de ano, um dos principais momentos do seu calendario
comercial, a Arezzo relangou sua tradicional cole¢ao #SemprePresente — sucesso em vendas

de itens presenteaveis e festivos.

Marca Schutz: A marca apresentou receita bruta consolidada de R§ 804.738 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, crescimento de 32,5% em relagio ao exercicio
social de 2021. Esta performance estd relacionada ao crescimento de vendas no canal
multimarcas, uma expansio no canal web commerce, ja no APP o relevante trafego de

informacgoes no canal registrou aumento de 21% em downloads.

Para a estao alto verao a colecio trouxe cal¢ados e bolsas em materiais que ilustram o periodo
mais quente do ano, como palhas e pedrarias coloridas, registrando um alto engajamento nas

redes sociais.
Marca Anacapri: A marca registrou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
receita bruta consolidada de R§ 368.966 mil, crescimento de 26,3% em comparagiao ao

exercicio social de 2021.

Conforme ja antecipado a marca realizou investimentos estratégicos alocados ao longo do

segundo semestre que geraram excelente performance de vendas no periodo.

Mercado Externo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita bruta consolidada de
venda de mercadorias e servicos no mercado externo foi de R$ 549.840 mil, 40,5% maior em
comparagao com o exercicio social de 2021. O aumento ¢ reflexo da expansio que ocorreu
em 2021 nas operagbes norte-americanas, refor¢ando a crescente demanda pelas marcas
Schutz e Alexandre Birman, ao aumento de vendas pelo canal web commerce em 2022, e
solidificacao das mudancas da estratégia de negdcios da Companhia nos EUA por meio de
nova estratégia de pregos, posicionamento de marcas e canais de distribuigdao, além da
fidelizagao de novas clientes. Esta variacdo confirma a tendéncia de crescimento das
exportagoes de calcados da Companhia para o resto do mundo, como resultado da retomada

das vendas para clientes na América Latina.
Custo das Mercadorias Vendidas

O custo das mercadorias vendidas foi de R$ 1.385.147 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 40,8% em relagao ao exercicio social
de 2021, quando foi de R§ 1.385.147 mil. Tal crescimento ocorreu principalmente devido ao

aumento da receita operacional liquida e volume de vendas.



Lucro Bruto

O Lucro Bruto foi de R$ 2.283.634 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, representando um crescimento de 48,4% em relagdo ao exercicio social de 2021,
quando foi de R$ 1.538.680 mil. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao aumento
da receita operacional liquida, registrando o crescimento na combinagao das vendas nos
canais fisicos e do aumento da participacio do canal web commerce, impulsionadas

principalmente pela excelente performance das marcas Vans, Reserva e Arezzo.
Despesas Operacionais

As despesas operacionais foram de R$ 1.733.505 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, representando um aumento de 62,0% em relaciao ao exercicio social de
2021, quando foram de R$ 1.070.155 mil. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao
forte incremento no canal web commerce, com aumento nos investimentos em fretes, logistica

e marketing digital, em 2022.

A Companhia mantém uma politica de desenvolvimento e, mais recentemente, de aquisi¢oes
de marcas e combinacao de negbcios, e grande parte das despesas apresentadas neste periodo
de 2022 refletem o investimento em novas marcas como Carol Bassi e Vicenza, e em novos
mercados/geografias. (i) crescimento sustentivel e inovacdo continua das marcas core, (ii)
expansao diligente do portfdlio de marcas, ampliando o mercado, (iiif) continuidade da
expansao da AR&Co, algumas em estagio avancado, (iv) ampliacio do vestuario feminino
através do investimento nas marcas Carol Bassi, Schutz e Reserva, iniciando uma nova

avenida de crescimento.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais foram de R$ 1.489.371 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, um aumento de 68,4% quando comparado ao exercicio social de 2021,
quando foram de R$ 884.411 mil. Esta variacio ocorreu, principalmente, devido (i) ao
aumento da participagdo de vendas diretas a0 consumidor, cujas despesas comerciais sao
superiores, em relacao a vendas para fraqueados e clientes multimarcas; (i) crescimento de
vendas via web commerce que, consequentemente, aumentou as despesas em fretes, logistica e
marketing; (iii) aumento do IGP-M que impactou o reajuste de alugueis variaveis e de curto

prazo de lojas proprias, e (iv) campanhas estratégicas de marketing em 2022.

Despesas Administrativas e Gerais



As despesas administrativas e gerais foram de R$ 330.240 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 4,4% em relacdao ao exercicio social de 2021,
quando foram de R$ 316.217 mil. Esta variacio ocorreu, principalmente, devido a provisao
do pagamento de participagao de resultados da Companhia e despesas com manutengio da

estrutura de TT ocorridas no periodo.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, liquidas

As outras receitas operacionais, liquidas, foram de R$ 86.106mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, uma diminuicao de 34,0% em relacdo ao exercicio social de
2021, quando foram de R$ 130.473 mil. Esta variacio se deu devido a utiliza¢ao dos créditos

fiscais reconhecidos em 2021 e que teve seu julgamento final em 2022.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia foi uma despesa financeira de R$ 77.258 mil
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, sendo também uma despesa

financeira de R$ 64.671 mil para o exercicio social encerrado em 2021.

As despesas financeiras atingiram R$ 124.869 mil para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, um aumento de 41,10% em relagdo ao exercicio social de 2021, quando
foram de R$ 88.507 mil. Esta varia¢ao ocorreu, principalmente, devido ao aumento de juros

de financiamento a longo prazo e aumento nas taxas administrativas de cartes de crédito.

As receitas financeiras atingiram R$ 75.392 mil para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, um aumento de 186,50% em rela¢ao ao exercicio social de 2021, no qual
as receitas financeiras somaram R$ 26.313 mil. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido
aos maiores rendimentos sobre aplicagdes financeiras no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Em relagao as variagOes cambiais, liquidas, para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 registrou-se uma variagao liquida negativa de R$ 2.477 mil, enquanto para
o exercicio social de 2022 registrou-se também uma varia¢ao liquida negativa de R$ 27.781

mil. Esta varia¢ao ocorreu, principalmente, devido a grande oscilagao cambial.

Lucro Antes da Provisao para o Imposto de Renda e Contribuicao Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi registrado lucro antes da
provisao para o imposto de renda e contribui¢ao social de R§ 472.871 mil, enquanto para o
exercicio social de 2021 o valor registrado foi um lucro de R$ 403.854 mil. Esta variagao se

da principalmente pelo crescimento na combinagio das vendas nos canais fisicos e do



aumento da participacao do canal web commerce, impulsionadas principalmente pela excelente

performance das marcas Vans, Reserva e Arezzo.

Lmposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas com IRPJ e CSLL correntes foram de R$ 81.398 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 26,6%, comparado ao exercicio
social de 2021, quando foram de R$ 64.286 mil. Esta variagdio ocorreu, principalmente,

devido ao aumento do lucro tributavel em decorréncia da excelente performance em vendas.

A receita com IRP] e CSLL diferidos foram de R$ 31.065 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, um aumento de 648,2%, frente a receita de R$ 4.152 mil no
exercicio social de 2021. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao reconhecimento

de impostos diferidos sobre os prejuizos fiscais apurados em exercicios anteriores.

A aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicio social foi de 10,64% para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, contra 14,89% para o exercicio social de 2021.
Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao aumento do lucro no exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2022 em decortréncia dos fatores mencionados acima.

A empresa nio fez uso do beneficio fiscal para inovagdo tecnolégica, nos termos da Lei
11.196, de 21 de novembro de 2005 (“Lei 11.196/05” ou “Lei do Bem”) para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, sendo que no exercicio social foi utilizado o
valor de R$ 6.437 mil.

Liucro (Prejuizo) Liguido

Em virtude do acima exposto, o lucro liquido para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 422.538 mil, enquanto o lucro liquido para o exercicio social de
2021 foi de R$ 343.720 mil.

FLUXO DE CAIXA

Anilise comparativa do fluxo de caixa nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

A tabela abaixo demonstra os componentes do fluxo de caixa para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e, na coluna “Variacao 2022-2021”, a

diferenca entre tais exercicios.



Variagao

2022 2021 2022/2021 AH%

Disponibilidades  liquidas  geradas  pelas
atividades operacionais

Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades
de investimento

Caixa hqu}do gerado (utilizado) pelas atividades 362426 (233.513)  595.939  -2552%
de financiamentos

138.251 241938  (103.687) -42,9%

(507.248)  (10.772)  (496.476) 4609,0%

Aumento (redugao) das disponibilidades (6.572) (2.347) (4.225)  180,0%

Disponibilidades Liquidas Geradas Pelas Atividades Operacionais

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, as disponibilidades liquidas geradas pelas
atividades totalizaram R$ 138.251 mil, representando diminuicao de 42,9% quando
comparado aos R$ 241.938 mil referentes ao mesmo periodo de 2021. Tal variacao esta
relacionada ao pagamento de impostos devido a performance de vendas e incremento na

provisao da participa¢do dos resultados.
Caixa Liquido (Utilizado) Gerado pelas Atividades de Investimentos

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, a rubrica consumiu o valor de R$
507.248 mil, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021 quando o caixa liquido pelas
atividades de investimentos consumiu um montante de R$ 10.772 mil. Esta variacao de 2022
esta justificada pelo grande volume de resgate de aplicagdes financeiras em 2022, além das

aquisi¢oes de novas marcas e de controladas, bem como incremento na abertura de lojas.
Caixa Liquido (Utilizado) Gerado pelas Atividades de Financiamento

No perfodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, estas atividades totalizaram uma
utilizacdo de caixa de R$ 362.426 mil, uma variagio de 255,2% em relagao ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021 quando as atividades de financiamento de caixa
totalizaram uma geracao de caixa de R$ 233.513mil. A variacdo de 2021 para 2022 ¢ explicada
pelo pagamento de divida bancaria e juros, capta¢ao de empréstimos e recursos na emissao

de ac¢oes.



2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional liquida consiste na venda de produtos e servigos principalmente no

mercado interno e, em menor propor¢ao, no mercado externo.

A receita operacional liquida ¢ calculada a partir da deducdo dos seguintes itens da receita
bruta consolidada: (i) impostos sobre a venda, que compreende tributos federais (PIS e
COFINS as aliquotas de 1,65% e 7,6%, respectivamente, e INSS as aliquotas de 1,5% e 2,5%,
dependendo da unidade desonerada)), estaduais ICMS a aliquota que varia de 7,0% a 19,0%
dependendo do estado) e municipais (ISS a aliquota que varia de 2% a 5%, dependendo do

municipio); (if) devolugdes de vendas; e (iii) descontos e abatimentos, conforme abaixo

demonstrado:
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita bruta de vendas 3.894.980 2.080.016 5.229.907 3.647.442
Mercado interno 3.892.748 2.076.308 4.680.067 3.256.123
Mercado externo 2.232 3.708 549.840 391.319
Devolugdo de vendas (193.321) (57.609) (404.032) (250.510)
Descontos e abatimentos (11.410) (20.435) (11.607) (20.443)
Impostos sobre a venda (448.745)  (281.514) (580.542) (452.662)
Receita operacional liquida 3.241.504 1.720.458 4.233.726  2.923.827

A receita bruta consolidada no mercado interno decorte principalmente da receita se/-in que
resulta da venda dos produtos e servicos da Companhia para (i) franquias e (i) clientes
multimarcas e, em menor proporcao, da receita se/-ont que resulta da venda de produtos para
consumidores finais das lojas proprias e web commerce. No mercado externo, a receita bruta
consolidada decorre principalmente da venda dos produtos e servigos da Companhia para (i)
o mercado americano por meio de lojas proprias, web commerce, e venda para clientes
multimarcas, e (ii) os demais mercados para os quais exportamos, tais como Portugal,

Republica da Coréia, Bolivia e Argentina.

Os produtos que geraram receita para a Companhia sao distribuidos pelas marcas Arezzo,
Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva
Go, Oficina, Ink, Reversa, Unbrand, BAW, My Shoes e Carol Bassi tanto no mercado interno

quanto externo.



A Companhia se beneficia de alguns incentivos fiscais sobre ICMS nos Estados do Espirito
Santo e Rio de Janeiro. No Espirito Santo, a lei 10.568/2016 estabeleceu que a aliquota de
ICMS para vendas interestaduais com origem no estado é de 1,15% ao invés da aliquota de
ICMS de 12% sem incentivo. Tal incentivo ¢ valido até dezembro de 2032. No Rio de
Janeiro, o incentivo fiscal estabelecido pela lei 6.331/2012, ou Lei da Moda, estabelece que a
aliquota de ICMS devida ¢ de 2,5% sobre o custo de produgao realizada no estado. O
incentivo é valido até dezembro de 2032. Para mais informacGes sobre tais incentivos fiscais,

vide item 1.4 deste Formulario de Referéncia.

Para mais informagoes sobre o reconhecimento de receita da Companhia, vide item 2.1.h

deste Formulario de Referéncia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados de nossas operagoes siao fortemente dependentes das condig¢oes
macroeconomicas do Brasil, uma vez que 89,5% da receita bruta consolidada da Companhia
vem do mercado interno, e foram e continuarao a serem sao influenciadas pelos seguintes

fatores:

° Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra do

consumidor: o consumo das familias compoe mais de 60% do PIB brasileiro, sendo
este um termometro preciso para medir o desempenho da atividade econémica do

palfs, principalmente do varejo. O PIB apresentou variacao de +2,9% no ano de 2022.

° Inflacdo: Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas
despesas, como salarios, contratos de aluguéis e matérias de consumo, que em sua
maioria, sao reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A

inflagao (IPCA) apresentou variagao de 5,79% em dezembro de 2022.

. Comportamento do consumidor: Nés avaliamos constantemente quais sao
as demandas de nossos clientes e quais tendéncias podem refletit em possiveis

mudangas de comportamento de compra.

Realizamos pesquisas de tendéncias, desenvolvimento de produtos e satisfagio com
nossos consumidores e potenciais consumidores também para entender onde
podemos melhorar nossa oferta de produtos e o servico que prestamos para

continuar entregando em exceléncia a experiéncia de compra.

° Sazonalidade: O setor de varejo, devido a suas caracteristicas, pode apresentar

oscilagdes em termos de volume de venda ao longo do periodo, sendo esperado um



volume maior no segundo semestre de cada ano. Devido a esta sazonalidade, os
saldos de Contas a Receber, Estoques e Contas a Pagar podem sofrer variagoes entre
os periodos devido a colocagdo da carteira de pedidos e cronograma de entregas em

funcao dos calendarios de coleg¢des e liquidacoes.

o Incentivos fiscais. Somos beneficiados por alguns incentivos fiscais sobre
ICMS nos Estados do Espirito Santo e Rio de Janeiro. No Espirito Santo, a lei
10.568/2016 estabeleceu que a aliquota de ICMS para vendas interestaduais com
origem no estado é de 1,15% ao invés da aliquota de ICMS de 12% sem incentivo.
Tal incentivo é valido até dezembro de 2032. No Rio de Janeiro, o incentivo fiscal
estabelecido pela lei 6.331/2012, ou Lei da Moda, estabelece que a aliquota de ICMS
devida é de 2,5% sobre o custo de produgio realizada no estado. O incentivo ¢ valido
até dezembro de 2032.

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugido de novos produtos e

servigos, alteragées de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cimbio e inflagao

A receita ¢ impactada diretamente pelas alteragdes no volume de produtos vendidos,
modifica¢des de pre¢os, variagio no numero de lojas franqueadas e proprias, variagao do
namero de clientes multimarcas que compram nossos produtos para revenda e até mesmo
pelo trafego no website de nossas marcas, tanto no mercado interno como no mercado

externo.

Assim, nossas operagoes podem ser adversamente afetadas por fatores que incluem a
variagao do preco de insumos e produtos, a taxa de inflacdo, a taxa de cambio e de juros,
além do trafego nas lojas, ndo sendo possivel estimar o impacto individual de cada um desses

fatores dada a complexidade do negdbcio.

c. impactos relevantes da inflagcao, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

Os negobcios da Companhia sao afetados diretamente pelas condigdes economicas gerais no
Brasil. AlteragGes nas taxas de juros de curto e longo prazo, taxa de desemprego e dos niveis
gerais de pregos poderdo reduzir a disponibilidade de crédito, a renda e o poder de compra
do publico-alvo da Companhia, afetando adversamente sua confianca nas condicoes
econdmicas futuras no Brasil, sua propensdo a consumir e sua capacidade de adimpléncia —
ainda que nosso publico seja primordialmente composto pelas classes sociais A e B e nio

seja oferecido crédito proprietario em nossas lojas.



A inflagao podera afetar a performance financeira e os resultados operacionais, uma vez que
a Companhia possui uma significativa parcela dos custos e despesas incorrida em reais e
sujeita aos efeitos da inflagdo ou por ela reajustada. Uma taxa de inflagio mais elevada no
Brasil podera aumentar o custo dos insumos, visto que os fornecedores tenderao a repassar

aos elos seguintes da cadeia produtiva quaisquer aumentos nas suas proprias despesas.

O fato de a Companhia nio produzir a maior parte das mercadorias que vende amplia
consideravelmente a exposicao ao aumento dos custos praticados por fabricas e ateliers
independentes e fornecedores de matéria-prima, entre elas o couro bovino. As principais
matérias-primas usadas pela Companhia, inclusive aquelas utilizadas por fabricas
independentes estdo sujeitas a flutuagdes de preco, que poderdo causar um efeito material
adverso nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais. Assim, os pre¢os das
matérias-primas sao influenciados por uma série de fatores sob os quais temos pequeno ou
nenhum controle, tais como clima, produ¢ao agropecuaria, condi¢cGes econdmicas nacionais
e internacionais, custos de transporte e processamento, regulamentacées e politicas
governamentais e relagdo entre oferta e demanda mundial, dentre outros. A Companhia nao
pode prever, no entanto, se sera capaz de repassar o aumento dos custos para seus clientes

no futuro.

Adicionalmente, uma maior inflagdo poderd resultar na eleva¢ido dos precos de venda
praticados pela industria e comércio em geral, o que a seu turno acarretara novos focos de
pressao inflacionaria e demandas por reajustes salariais, tendo em vista sua defasagem em
relagiao ao nivel geral de precos. Tal cenario, em dltima analise, podera afetar negativamente

as vendas e custos com pessoal, e, por conseguinte, prejudicar os resultados e lucratividade.

Esses efeitos, aliados as taxas de crescimento do PIB potencialmente mais baixas, poderao
reduzir os indices gerais de consumo nos shopping centers em que a Companhia mantém a
maioria de suas lojas proprias e por meio das quais aufere parcela de suas receitas. Dessa
forma, uma diminui¢do geral do nivel de consumo nesse tipo de estabelecimento podera
reduzir as receitas. De modo semelhante, a redugao do nivel de consumo em shoppings
afetaria nossa rede de franqueados, ja que a reducdo nas vendas implicaria na deterioracao
dos resultados, reducao das compras de estoque, na maior inadimpléncia dos franqueados e
no menor interesse por parte de empreendedores na abertura de novas franquias. Tais
consequéncias impactariam negativamente na capacidade de expansao e na lucratividade da

Companhia.

A Companbhia esta sujeita, também, aos riscos da variagao da taxa de cambio, uma vez que
possui divida bancaria atrelada ao ddlar, parte de nossa receita ¢ gerada no mercado externo,
e, em menor propor¢iao, matérias primas utilizadas em nossa produciao fabril estio
diretamente expostas a variagdo cambial. Adicionalmente, a instabilidade cambial ou a

excessiva valorizagdo ou desvalorizagio do real frente a outras moedas pode afetar, de



maneira prejudicial, o setor e a economia como um todo. Em especial, a desvalorizagao do
real em relagao ao ddlar pode criar pressoes inflacionarias e resultar na elevagao das taxas de
juros reais, o que afeta negativamente a economia brasileira e os resultados operacionais e
financeiros — além de impactar as receitas e despesas relacionadas a nossa operaciao
internacional, que representou 9,4% de nossa receita bruta consolidada no periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e encontra-se em fase de expansiao, com grande foco nos
Estados Unidos.



2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nao foram apresentadas
opinides modificadas ou efeitos significativos das praticas contabeis em relagao com o dltimo
exercicio social.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nio foram apresentadas opinides modificadas ou énfases nos relatérios emitidos pelos

auditores independentes no ultimo exercicio social.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor

e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

A Companhia nio introduziu ou alienou qualquer segmento operacional no exercicio social
de 2022.

b. constitui¢do, aquisi¢do ou alienagio de participagao societaria

Em 30 de novembro de 2021 a Companhia anunciou a celebragio, pela controlada da
Companhia ZZAB Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAB”) contrato de compra e venda e
outras avencas estabelecendo a aquisicao, pela ZZAB, da totalidade das quotas da Guarand
Brasil Difusao de Moda Ltda. (“Aquisicio Carol Bassi”). A Aquisicio Carol Bassi foi

concluida em janeiro de 2022.

A Aquisi¢ao Carol Bassi marca a entrada da Companhia no setor de vestuario feminino. A
marca tem curadoria da Carol Bassi por meio de produtos proprios e de terceiros.
Atualmente possui 62 funcionarios, 2 lojas (R] e SP), presenca em mais de 20 estados via
canal multimarcas. A marca também tem forte comunidade digital, com uma plataforma com
mais de 55 grupos em contato direto com as vendedoras, com mais de 8 mil mulheres

participantes.

Em 31 de maio de 2022, a Companhia, mediante a sua controlada ZZSAP Industria e
Comércio de Calgados Ltda. (“ZZSAP”) adquiriu 100% do parque industrial e assunc¢ao das
obrigacoes trabalhistas da Calcados Malu Ltda. (“Malu”), dando continuidade a operagao da
fabrica com os fornecedores atuais, sem descontinuidade de suas operagdes durante a
transi¢ao de controle para a ZZSAP. A Malu se trata de uma sociedade empresaria limitada
cujo objeto ¢é atuar no ramo de cal¢ados femininos no mercado interno e externo com duas
marcas proprias e na producao de marcas renomadas do setor. A Malu consiste em todos os
elementos de negdcio mencionados, uma vez que a operac¢ao atua com a entrada de recursos
econdmicos, processos internos e com a saida de recursos. A Malu foi adquirida mediante a
estratégia da Companhia de complementar seus negocios no setor de moda e varejo, ampliar
sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas, com a inclusao no portfélio do
grupo Arezzo&Co (mediante a efetivagdo da operagao). Os processos de producio de
calcados na transacao de aquisicao da Malu foram mantidos, bem como os profissionais que
operam tais processos foram transferidos para a ZZSAP, sem qualquer parada de fabrica

durante a transicao do controle da Malu.



Em 31 de agosto de 2022 (data do fechamento da operagao), a Companhia, mediante a sua
controlada ZZSAP Industria e Comércio de Cal¢ados Ltda. (“ZZSAP”) adquiriu 100% do
capital social de HG Industria e Comércio de Calgados Ltda. (“HG”), obtendo seu controle.
A HG, trata-se de sociedade empresaria limitada cujo objeto é a industrializagdo,
comercializagao, exportagao e importagao de calgados, componentes, bolsas, cintos, carteiras
e pegas do vestuario, bem como materiais em tecido sintético em geral. A HG foi adquirida
mediante a estratégia da Companhia de aprofundar sua gestao da cadeia de suprimentos. A
mensuragao foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizagdo ocorrer dentro do
periodo de até doze meses apds a data de aquisi¢do, conforme previsto no CPC 15 —
Combinagao de Negocios. A Administracio nao tem expectativas de ajustes relevantes na
mensuracao final da alocagdo. Sdo preliminares as divulgagoes relacionadas aos valores justos
dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos e consequente mensura¢ao do

agio ou compra vantajosa.

Em 31 de agosto de 2022 (data de fechamento da opera¢ao), a Companhia adquiriu 100%
do capital social de Sunset Agenciamento e Intermediagao S.A. (“Sunset”), obtendo seu
controle. A Sunset se trata de sociedade empresaria limitada cujo objeto é o agenciamento
voltado para comércio atacadista de artigos de vestuario, calgados, bolsas, malas, artigos de
viagem e acessorios, intermediando o processo entre seus clientes, o principal deles a Arezzo,
e as fabricas. A Sunset consiste em todos os elementos de negdcio mencionados, uma vez
que a operag¢ao atua com a entrada de recursos economico, possui processos bem definidos
e atua com a safda de recursos. A Sunset foi adquirida mediante a estratégia da Companhia
de complementar seus negdcios no setor de moda e varejo, ampliar sua oferta de produtos e
expandir seu portfolio de marcas, com a inclusio no portfélio do grupo Arezzo&Co

(mediante a efetivacao da operagao).

c. eventos ou operagoes nao usuais

Nao ocorreram, no dltimo exercicio social, eventos ou operacdes nao usuais nao refletidas

nas demonstra¢oes contabeis da Companhia.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagao e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de

renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigdes nio contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortiza¢des) é uma medi¢do nao
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugio CVM n.° 156/22, de
26 de junho de 2022.

O EBITDA representa o lucro (prejuizo) liquido do periodo, acrescido do imposto de renda
e contribuicio social, da depreciagio e amortizagio e do resultado financeiro que
compreende as despesas financeiras (que incluem, principalmente, juros, taxa de
administragao do cartiao de crédito e despesas bancarias), as receitas financeiras (que incluem,
principalmente, juros e rendimento de aplicagdes financeiras) e as variagoes cambiais ativas
e passivas. A Margem EBITDA ¢ calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional
liquida da Companbhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nio sao medidas de desempenho financeiro reconhecidas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), bem como nao devem ser considerados como substitutos
para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa como indicador de desempenho operacional ou
liquidez da Companhia. Adicionalmente, estas medidas ndo contabeis ndo tém significados
e metodologias padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de
nome igual ou similar publicadas por outras companhias devido a diferentes metodologias
de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretaciao. Ainda que as medidas
nao contabeis sejam wusadas frequentemente por investidores no mercado e pela
Administrac¢ao para analise de sua posi¢ao financeira e operacional, potenciais investidores
nao devem basear sua decisdao de investimento nessas informagdes como um substituto para

as medidas contibeis ou como indicativo de resultados futuros.

O EBITDA e a Margem EBITDA apresentam limitacbes que podem prejudicar a sua
utilizacdo como medidas da lucratividade, em razao de nao considerarem determinados
custos decorrentes dos negocios da Companhia, tais como despesas financeiras, tributos e

depreciagao, o que poderia afetar de maneira significativa os lucros da Companhia.



Nos negocios da Companhia, o EBITDA ¢ utilizado como medida de desempenho

operacional.

Abaixo, seguem os valores do EBITDA e da Margem EBITDA observados nos dois ultimos

exercicios sociais:

(em R$ mil, exceto se de

o Exercicio social encerrado em
outra forma indicado)

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020

EBITDA 716.159 574.273 173.212
Margem EBITDA 16,9% 19,6% 10,9%
b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das

demonstragdes financeiras auditadas

(em R$ mil, exceto se de

e Exercicio social encerrado em
outra forma indicado)

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020

Lucro (prejuizo) liquido 422.538 343.720 48.584

57 s e o 50.333 60.134 5974

Contribuigao Social

(+/-) Resultado Financeiro 77.258 64.671 37.551

i L s 166.030 105748  81.103

Amortizacao

EBITDA " 716.159" 574.273"7 173.212

oA Cperaiona 4.233.726 2.923.827 1.590.992

Liquida

Margem EBITDA 16,9% 19,6% 10,9%
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA siao medidas mais apropriadas
para a correta compreensio da condi¢do financeira e do resultado da Companhia, por
possibilitar a analise do resultado operacional, sem os efeitos oriundos da estrutura de capital

e impactos tributarios.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

a) Aquisicao Vicenza

Conforme fato relevante divulgado na data de 16 de janeiro de 2023, em reuniao do Conselho
de Administracao da Companhia realizada na mesma data, foi aprovada a celebragiao do
“Contrato de Compra e Venda, Incorporagio de Ac¢bes e Outras Avencgas” entre, de um
lado, a Controladora, e, de outro lado, Ariovaldo Cecconello Furlanetto e Rosi Izabel
Furlanetto (“Vendedores”), por meio do qual foram estabelecidos os principais termos e

condigdes para aquisi¢ao, pela Companhia, da Calcados Vicenza Ltda (“Vicenza”).

Nos termos do Contrato, ap6s a transformacao do tipo societario da Vicenza para sociedade
anonima, os Vendedores venderao e a Companhia comprara a¢oes de emissao da Vicenza
representativas de 60% (sessenta por cento) de seu capital social total e votante (“Aquisicio”)
pelo preco total de R§ 103.800. O preco de aquisi¢ao podera ser ajustado para mais ou para
menos, de acordo com determinadas premissas definidas no contrato e usuais a esse tipo de
operagao. As a¢bes que remanescerem de titularidade dos Vendedores apds a Aquisicao,

representativas de 40% (quarenta por cento) do capital social total e votante da Vicenza,

serdo incorporadas pela Companhia (“Incorporacdo de Acdes”). Em virtude da
Incorporagao de Agdes, o capital social da Companhia sera aumentado, com a emissao de
803.129 (oitocentas e trés mil e cento e vinte e nove) novas agoes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, que serdao subscritas pelos administradores da Vicenza por
conta ¢ ordem dos Vendedores e integralizadas por meio da incorporagiao das agdes de

emissao da Vicenza.

A operagao insere-se na estratégia da Companhia de complementar seus negdcios no setor
de moda e varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas
buscando consolidar-se como uma house of brands, com a inclusio no portfélio do grupo

Arezzo&Co (mediante a efetivacao da operacao) da marca Vicenza.

A aquisicao da Vicenza pela Companhia ainda nao foi concluida, estando sujeita ao

cumprimento de condigdes precedentes e aos tramites contratuais e societarios aplicaveis.

b) Aquisicao Baltimora (Paris Texas)

Conforme fato relevante divulgado na data de 03 de margo de 2023, em reuniiao do Conselho
de Administracao da Companhia foi celebrado, entre ARZZ Italia S.r.1., subsidiaria integral
da Companhia constituida sob as leis da Italia (“ARZZ Italia”), Baltimora Studio S.r.l.,
sociedade também constituida sob as leis da Italia (“Baltimora”), os socios fundadores da

Baltimora, Massimo Baltimora e Annamaria Brivio (“Fundadores Baltimora”) e, ainda, para




garantir, em carater subsidiario, obrigacoes de pagamento da ARZZ Italia, a Companhia, o
Contrato de Compra e Subscricao de Agdes (“Contrato”), nos termos do qual foi
estabelecido, dentre outras matérias, a aquisi¢ao, pela ARZZ Italia, de participagdo societaria

na Paris Texas S.r.l., sociedade constituida sob as leis da Italia (“Paris Texas” e “Operacao”).

No ambito da Operagio, também foram celebrados entre ARZZ Italia, Baltimora,
Fundadores Baltimora e, na qualidade de garantidora, a Companhia, o Contrato de Opgoes

(“Contrato de Opcdes”) e Acordo de Sécios da Paris Texas (“Acordo de Sécios Paris

Texas”).

Com a implementa¢ao da Operagao em 03 de margo de 2023, a ARZZ Italia passou a deter

65% do capital social total da Paris Texas e a ser sua controladora.

Nos termos do Contrato de Opgoes, desde que verificadas determinadas hipéteses dentro
dos periodos ali estabelecidos, tanto a ARZZ Itilia como a Baltimora poderio exercer
determinadas opg¢oes de compra ou venda mutuamente outorgadas, de forma que, se e
quando exercidas as opgoes, a ARZZ Italia passara a deter até 100% do capital social da Paris

Texas.

¢) Decisao STF - eficicia da coisa julgada tributaria

No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento
dos temas de repercussiao geral de nimeros 881 e 885 onde considerou que uma decisdao
definitiva, “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos
caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Até a emissdo destas demonstracoes
financeiras, nao ha indicios ou assuntos em pauta para julgamento que possam afetar a

Companhia



2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengio de lucros

b. regras sobre distribui¢do de dividendos

c. periodicidade das distribui¢ées de dividendos

d. eventuais restrigdes a distribui¢do de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentagdao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e.se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgio responsavel pela aprovagio, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

2022

a. Regras sobre retengdo de | De acordo com a Lei n.” 6.404, de 15 de dezembro

lucros de 1976, e alteracGes posteriores (“Lei das Sociedades
por Agdes”), os acionistas reunidos em Assembleia
Geral Ordinaria poderdo deliberar/reter parcela do
lucro liquido do exercicio alocada para o pagamento
de despesas previstas em or¢amento de capital que
tenha sido previamente aprovado. O lucro liquido do
exercicio, obtido apés a dedugio dos prejuizos
acumulados e da provisiao para o imposto de renda,
podera ter a seguinte destinagao, em consonancia

com o Estatuto Social da Companhia:

o Reserva Legal: 5% do lucro liquido do
exercicio, até atingir 20% (vinte por cento) do
valor do capital social da Companhia serdo
destinados para a constituicdo de reserva
legal. No exercicio em que o montante
contabilizado na reserva legal acrescido do
montante contabilizado na reserva de capital
representar valor que exceda 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo serdo
obrigatorias a dedugdao e a destinagio aqui

previstas;

o Reservade Incentivos Fiscais: uma parcela do

lucro liquido decorrente de doagdes ou

subvencoes governamentais para




investimentos, por proposta dos 6rgaos da
administragdo, podera ser destinada para a
reserva de incentivos fiscais, na forma
prevista no Artigo 195-A da lLei das
Sociedades por Ac¢oes;

o Reserva para Contingéncias: uma parcela do
lucro liquido remanescente, por proposta dos
6rgaos da administragdo, podera ser
destinada a formacdo de reservas para
contingéncias, na forma prevista no Artigo
195 da Lei das Sociedades por Acgoes,
observado que, quando da destinacao do
lucro liquido do exercicio, parcela da reserva
para contingéncias constituida em exercicios
anteriores e correspondente a perdas
efetivamente incorridas ou nao

materializadas deve ser revertida;

o Dividendo Obrigatorio: do saldo
remanescente do lucro liquido, apds as
deducbes e reversdbes mencionadas acima, a
parcela correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) sera distribuida aos acionistas

como dividendo obrigatorio;

o Orcamento de Capital: uma parcela ou a
totalidade do saldo do lucro liquido
remanescente, por proposta dos 6rgios da
administragao, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

o Saldo Remanescente: o saldo remanescente,
se houver, sera distribuido aos acionistas

como dividendo adicional.

Além das reservas acima, o estatuto social da
Companhia nio possui outra reserva para destinagao

de seu lucro liquido.




ai. Valores das Retencbes de

Luctros

272918

a.ii Percentuais em relacdo aos

lucros totais declarados

64%

b. Regras sobre distribuig¢ao de

O dividendo minimo obrigatério estabelecido no

dividendos Estatuto Social da Companhia corresponde a 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio.
c. Periodicidade das | A distribuicdo dos dividendos da Companhia ocorre

distribui¢des de dividendos

anualmente. De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, por deliberagio do Conselho de
Administragdo é possivel declarar dividendos
intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital
proprio, com base em balancos e demonstragoes
financeiras intermediarias semestrais, trimestrais ou
de periodos inferiores, observada a legislagao
aplicavel. Os dividendos intermediarios e intercalares
e juros sobre o capital proprio podem ser imputados

ao dividendo minimo obrigatorio.

d. Eventuais restricoes a
de

impostas por legislagio ou

distribuigdao dividendos

regulamentagio especial

aplicavel ao emissor, assim

como  contratos, decisbes

judiciais, administrativas ou

arbitrais

Naio existem restricoes a distribuicao de dividendos

por

especialmente aplicavel a Companhia, assim como

impostas legislaggo  ou  regulamento

nao existem restricbes impostas por contatos,

decisGes judiciais, administrativas ou arbitrarias.

e. Se o emissor possui uma

politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando o6rgao

responsavel pela aprovagao,
data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o

documento pode ser

consultado

Nao aplicavel. A Companhia nao possui uma politica

de destinagao de resultados formalmente aprovada.




2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes niao evidenciados nas

demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, haja vista que ndo ha itens nio evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

iii. contratos de construgio nido terminada

Nao aplicavel, haja vista que ndo ha itens ndo evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, haja vista que nao hd itens nio evidenciados no balanco patrimonial da

Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
Nao aplicavel, haja visto que nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas

demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentat:
a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras

do emissot

Nao aplicavel, haja visto que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, haja visto que nao ha itens nao evidenciados nas demonstra¢oes financeiras

da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em

favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, haja visto que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

da Companhia relativas ao ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Especificamente com relagao a expansiao de sua rede de lojas proprias, cabe ressaltar, de
inicio, que a Companhia é marcada por ser uma companhia multimarca e multicanal, tendo
como uma de suas principais caracteristicas o modelo de negécio asser-light. Como referéncia,
em 31 de dezembro de 2022, apenas 16% de sua rede de lojas era prépria, com a
predominancia de unidades sob o modelo de franquia. O mesmo ocotrre com o soureing, dado
que grande parte de sua producio (87,4% em 31 de dezembro de 2022) ¢ realizada por

fornecedores independentes.

Com isso, em geral as despesas com capitais para investimento (capital expenditure) da
Companhia no exercicio social de 2022, podemos destacar a nova sede da Reserva no Rio de
Janeiro, reforma de lojas proprias no novo modelo arquitetonico da marca, e a inauguragao
do ZZ HUB, sede digital da Arezzo&Co em Campo Bom — RS.

A meta da administragao de expandir o universo de suas lojas (seja via franquias ou lojas
proprias) vem sendo divulgada pela Companhia, e constantemente atualizada aos
investidores, que ha muito tem pleno conhecimento dessa vertente do plano de negdcios da

Companhia, que prevé investimentos nessa direcao a cada exercicio.

No ano de 2022, a Arezzo&Co divulgou ao mercado a expectativa de abertura de 50 a 70

novas franquias e lojas proprias em 2023.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia buscara as melhores formas de financiamento atualmente disponiveis no
mercado para a realizacao de investimentos, além de possuir a propria geragao de caixa como
importante e principal fonte de financiamento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previsao de realiza-

los.



b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

A Companhia desenvolve diversos projetos de pesquisa que objetivam o desenvolvimento
de produtos com caracteristicas inovadoras, dentre os quais se destacam aqueles cujas
atividades sio voltadas: (i) a reducio do ciclo de desenvolvimento e corte do couro; (i) a
criagao de produtos sintéticos que se assemelham ao couro; (iii) ao aproveitamento de

residuos de tecidos e reprocesso de retalhos de nao-tecido resinado.

Essas atividades resultaram em aumento da receita, redugdo dos custos com produtos,
conquista de novos publicos, maximizagao da eficiéncia no processo produtivo, além da

inovagao de sua linha de produtos.

Foi reconhecido no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 o
montante de R§ 15.867 mil relativos a gastos com pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e tecnologia, registradas na rubrica de despesas gerais e administrativas da

Companhia.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a

questdes ASG

O compromisso da Companhia com a sustentabilidade esta formalizado tanto na missao de
“garantir produtos e experiéncias, com qualidade e sustentabilidade, na hora certa, dentro de
uma plataforma internacional”, quanto na estratégia de negocio. Nossa estratégia de
sustentabilidade — pautada em quatro pilares prioritarios: Producio Responsavel, Meio
Ambiente Saudavel, Pessoas Empoderadas e Comunica¢ao Transparente — orienta o modelo
de negbcios da Companhia, na busca pelo desenvolvimento e geragao de valor e mitigagao
de impacto negativo em toda a cadeia, a partir de parcerias e relagoes éticas, colaborativas e

sustentaveis.



Para reforcar ainda mais o comprometimento com a agenda ESG e garantir o avango dos
nossos compromissos publicos, em 2022, atrelamos a remuneragdao variavel do C-leve/ as
metas ESG da Companhia. Na Arezzo&Co as metas sao definidas anualmente, sempre

visando o cumprimento de compromissos de médio e longo prazo.

Em 2022 as metas foram: 5% de reducbes de emissdes de GEE (escopo 1 e 2), 20% de couro
rastreado dos nossos sapatos, 35% de colaboradores negros, e 100% de fornecedores
certificados com ABVTEX.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta se¢do

A Companhia adotou medidas para suportar os impactos causados pela pandemia de
COVID-19, e tendo em vista o éxito de tais medidas, estas foram aperfeicoadas e tem se
mantido no cenario apresentado ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2022, mesmo com o final da pandemia, dentre as quais:

o Forte Aceleragao da Omnicanalidade: consolidagio das ferramentas de vendas digitais e
refor¢o na estrutura do canal web commerce, principalmente nas frentes de logistica e
Servico ao Consumidor (SAC);

o Ajustes no Modo de Operar: Otimizagao nos processos de vendas; adaptagao do papel
das vendedoras, que, por sua vez, passou a basear o relacionamento com suas
consumidoras de forma personalizada;

o Fomento total a inovagio: lancamentos de colegoes apresentados de forma 100% online.

A Companhia adaptou seu formato de negécio e acelerou a digitalizacao de frentes como as
citadas anteriormente em busca da manutengao da geracao de receita, apesar dos impactos

diretos ao seu modelo de negbcios.
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ANEXO II
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A A RCVM 81)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$ 424.709.139,89 (quatrocentos e vinte e quatro milhoes

setecentos e nove mil cento e trinta e nove reais e oitenta e nove centavos ).

Descontando-se a parcela de R$ 21.235.456,99 (vinte e um milhGes duzentos e trinta
e cinco mil quatrocentos e cinquenta e seis reais e noventa e nove centavos) destinada a
formagdo da reserva legal, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do art. 193 da Lei das S.A. e do art. 202 da Lei das S.A., e a parcela de
R$ 251.683.157,36 (duzentos e cinquenta e um milhdes seiscentos e oitenta e trés mil cento
e cinquenta e sete reais e trinta e seis centavos), destinada a reserva de incentivos fiscais, nos
termos do art. 195-A da Lei das S.A., o lucro liquido ajustado do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022 perfaz o montante de R$ 151.790.525,54 (cento e cinquenta e um
milhGes setecentos e noventa mil quinhentos e vinte e cinco reais e cinquenta e quatro

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia distribuiu
aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital proprio: (i) o valor bruto de R§ 69.683.049,34
(sessenta e nove milhGes seiscentos e oitenta e trés mil e quarenta e nove reais e trinta e
quatro centavos), conforme deliberado em reuniao do conselho de administracio da
Companhia realizada em 27 de junho de 2022, correspondente a R$ 0,63489523184 por agao,
desconsideradas as agoes em tesouraria, na data-base de 1° de julho de 2022; e (ii) o valor
bruto de R$ 82.107.476,20 (oitenta e dois milhdes cento e sete mil quatrocentos e setenta e
seis reais e vinte centavos), conforme deliberado em reunido do conselho de administracao

da Companhia realizada em 12 de dezembro de 2022, a titulo de juros sobre capital proprio,



correspondente a R$ 0,74517524313 por agao, desconsideradas as agdes em tesouraria, na
data-base de 16 de dezembro de 2022, totalizando o montante total bruto de R$
151.790.525,54 (cento e cinquenta e um milhdes setecentos e noventa mil quinhentos e vinte

e cinco reais e cinquenta e quatro centavos).

O montante bruto dos juros sobre capital préprio declarado se sujeitou a tributagao
pelo imposto de renda retido na fonte, a aliquota de 15% (quinze por cento), conforme a
legislagao em vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os
quais nao ha retengdo, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢des para os quais a
legislagdo estabeleca aliquota diversa, de maneira que foi pago aos acionistas, pela
Companhia, a titulo de juros sobre o capital proprio, o valor total liquido total de R$
133.719.927,62 (cento e trinta e trés milhdes setecentos e dezenove mil novecentos e vinte e
sete reais e sessenta e dois centavos), o que representou um adicional de R$ 95.772.296,23
(noventa e cinco milhdes setecentos e setenta e dois mil duzentos e noventa e seis reais e
vinte e trés centavos) em relacio ao valor minimo de R$ 37.948 947.631,39 (trinta e sete
milhGes novecentos e quarenta e sete mil seiscentos e trinta e um reais e trinta e nove
centavos),mencionado acima, e correspondente a R$ 0,86919178900 por acdo ordinaria da

Companhia, desconsideradas as a¢cdes em tesouraria.

Os wvalores relativos a juros sobre capital préprio, liquido de impostos, foram
imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Propde-se a distribuicdo de montante correspondente a aproximadamente 35,74%
do lucro liquido apurado e a 100% do lucro liquido ajustado do exercicio, nos termos dos
arts. 202 e 195-A da Lei das S.A.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com

base em lucro de exercicios antetriores

As distribuicSes realizadas no decorrer do exercicio de 2022 estao descritas no item

2 antetioft.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio



c. Eventual incidéncia de atualizagio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio
d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

O valor bruto dos juros sobre capital proprio declarados durante o exercicio de 2022,
de R$ 151.790.525,54 (cento e cinquenta e um milhdes setecentos e noventa mil quinhentos
e vinte e cinco reais e cinquenta e quatro centavos) equivalem a 100% do lucro liquido

ajustado do exercicio.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com

base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foi aprovado
na reuniao do conselho de administragao da Companhia realizada em 27 de junho de 2022,
o pagamento de juros sobre capital proprio no valor bruto de R$ 69.683.049,34 (sessenta e
nove milhdes seiscentos e oitenta e trés mil e quarenta e nove reais e trinta e quatro centavos),

correspondente a R$ 0,63489523184 por agao, desconsideradas as agdes em tesouraria.

Na reunido do conselho de administragio da Companhia realizada em 12 de
dezembro de 2022, foi aprovado o pagamento de juros sobre o capital proprio no valor bruto
de R$ 82.107.476,20 (oitenta e dois milhdes cento e sete mil quatrocentos e setenta e seis
reais e vinte centavos) correspondente a R$ 0,74517524313 por a¢ao, desconsideradas as

acoes em tesouraria.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Provento Valor Bruto (R$) Data de Pagamento
Juros Sobre Capital Préprio 69.683.049,34 14.07.2022
Juros Sobre Capital Préprio 82.107.476,20 30.01.2023

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada

espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
A Companhia tem somente a¢Oes ordinarias. Para fins de calculo do valor do lucro

liquido do exercicio por agao, consideramos o nimero total de agdes, excluindo as agdes

ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais.



2022 (RS$) 2021 (RS) 2020 (R$) 2019(R$)

Lucro Liquido por
Agio (ON)

3,89 3,47 0,49 1,78

b b b b

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente agdes ordinarias. Para fins de céalculo do valor do
dividendo e juros sobre capital proprio por agdo, consideramos o nimero total de agdes,
excluindo as agdes ordinarias da Companhia mantidas em tesouraria ao final dos respectivos

exercicios sociais.

5 .
rovento (por agio) 2022 (R$) 2021(R$) 2020 (R$) 2019 (R$)

Bruto
Dividendo - 1,02 0,24 0,99
Juros sobre capital proprio 1,38 1,28 0,27 0,42
Total 1,38 2,30 0,51 1,41

b ~
rovento (por agao) 2022 (R$) 2021 (R$) 2020 (R$) 2019 (R$)

Liquido
Dividendo 0,00 1,02 0,24 0,99
Juros sobre capital proprio 1,21 1,12 0,24 0,36
Total 1,21 2,14 0,48 1,35

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Do lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 houve a destinagao da parcela de R§ 21.235.456,99 (vinte e um milhdes
duzentos e trinta e cinco mil quatrocentos e cinquenta e seis reais € noventa e NOve centavos),

correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio a formacio da reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra destinagao a
constituicao da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal nao pode exceder o

montante correspondente a 20% (cinte por cento) do capital social e que a Lei das S.A. faculta



a possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formagao da reserva legal
quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a mais de 30%

(trinta por cento) do capital social.

No caso da Companbhia, a reserva legal ainda nao atingiu o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela
do lucro liquido do exercicio para a formagao da reserva legal. Assim, o montante que sera
destinado para a reserva legal foi calculado em consonancia com o art. 193 da Lei das S.A.,,
combinando com o artigo 31, item (i) do Estatuto da Companhia, mediante a multiplicacdo
do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$
21.235.456,99 (vinte e um milhoes duzentos e trinta e cinco mil quatrocentos e cinquenta e

seis reals e noventa e nove centavos) por 5% (cinco por cento).

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de ag6es preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de

cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao emite agoes preferenciais.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 31, item (iv), do Estatuto da Companbhia, o dividendo minimo
obrigatério devido aos acionistas equivale a 25% do lucro liquido da Companhia, calculado
sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202, incisos II e 111, da
Lei das S.A. Nos termos do art. Art. 195-A da Lei das S.A., a assembleia geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela
do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvencgdes governamentais para investimentos,

que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.



Adicionalmente, com base no art. 204 da Lei das S.A. e do art. 32 do Estatuto Social,
a Companbhia podera declarar dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital

proprio, que poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2022, no valor total de R$
37.947.631,39 (trinta e sete milhoes, novecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta e
um reais e trinta e nove centavos), foi pago integralmente, tendo em vista que, conforme
descrito no item 2 acima, no decorrer do exercicio de 2022, foi aprovada a distribuicao de
juros sobre capital proprio, imputados ao dividendo minimo obrigatério, no valor liquido
total de R$ 95.772.296,23 (noventa e cinco milhdes setecentos e setenta e dois mil duzentos

e noventa e seis reais e vinte e trés centavos), valor superior ao dividendo minimo obrigatério.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que nio havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da

companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera reten¢io do dividendo minimo

obrigatorio.

12. Havendo destinagio de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constitui¢ao da reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera reten¢io do dividendo minimo

obrigatorio.



13. Havendo destinagio de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havera reten¢io do dividendo minimo

obrigatorio.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera reten¢io do dividendo minimo

obrigatorio.
15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengiao

b. Fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que nio havera retencio do dividendo minimo

obrigatorio.
16. Havendo destinagio de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, sera
destinada a Reserva de Incentivos Fiscais o montante equivalente a R$ 251.683.157,36
(duzentos e cinquenta e um milhdes seiscentos e oitenta e trés mil cento e cinquenta e sete

reais e trinta e seis centavos).
b. Explicar a natureza da destinagio

Com a publica¢ao da Lei Complementar 160, de 07 de agosto de 2017, que estabelece
que os beneficios fiscais ofertados no ambito de ICMS passam a ser caracterizados como
subvengao para investimento e consequentemente nao mais ofertados a tributacio do

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social, em 31 de dezembro de 2022 a Companhia



constituiu Reserva para Incentivos Fiscais referentes aos incentivos fiscais em que foi

beneficiada no exercicio de 2022.
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ANEXO III

INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO INDICADOS PELOS CONTROLADORES

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)

7.3. Em relagido a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do

emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome
b. data de nascimento

c. profissdo

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de eleig¢ao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou niao

j. se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagio especifica aplicada a
matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

L. principais experi€ncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for
o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor. m. descrigio de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os altimos 5 anos:

i. condenagio criminal

ii. condenagio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacgdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer



Data de
CPF / .
Nome Nasciment Profissdao
Passaporte
o
Alexandre Café Birman 002.293.896-60 | 01/08/1976 Empresario
. L .. . Cargo Eletivo
Orgio da Administragido
Ocupado
Pertence a Diretoria e ao Diretor
Conselho de Administraciao Presidente e

Membro efetivo

do Conselho de

Administracio

. Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
29/04/2021 03/05/2021 AGO de 2023 Sim
Conselheiro Data de inicio do primeiro dos mandatos
Independente consecutivos
Nio 30/04/2013

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia / Declaragio de Eventuais

Condenagdes

CEO da Arezzo&Co desde 2013. Fundador de quatro marcas do portfédlio da Arezzo&Co —
Schutz, Alexandre Birman, Fiever e ALME — acumula mais de 25 anos de experiéncia no
mercado cal¢adista e é responsavel pela internacionalizagiao das operagées da companhia. O Sr.
Alexandre é graduado pela FUMEC de Belo Horizonte e participa do Owners and President
Management Program, da Harvard Business School, em Boston, EUA. O Sr. Alexandre recebeu o
Vivian Infantino Emerging Talent Award em 2009; categoria do Footwear News Achievement Award.
Foi nomeado “Top 10 Designer 2012 pela Footwear News; ¢ membro do CFDA (Council of
Fashion Designers of America) desde 2013 e foi nomeado “Designer of The Year” pela FEFANY
(Fashion Footwear Association of NY), em 2017. O Sr. Alexandre informa que nao ocupa outros
cargos de administracao em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o
Sr. Alexandre Café Birman declara que nao ¢é considerado uma pessoa politicamente exposta,
nos termos da regulamentacio aplicavel. O Sr. Alexandre declara que, nos ultimos 5 (cinco)
anos: (a) nao sofreu qualquer condenagao criminal; (b) nao sofreu qualquer condenagiao ou
aplicacio de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP e¢/ou BACEN; e (c) nao
sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou decisao final na esfera
administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensiao ou inabilitagao para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. O Sr. Alexandre declara, portanto, estar devidamente

habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




Data de
CPF / )
Nome Nasciment Profissao
Passaporte
0
Alessandro Giuseppe Carlucci | 084.142.238-93 | 19/05/1966 Administrador de
Empresas
. L .. . Cargo Eletivo
Orgio da Administragido
Ocupado
Pertence apenas ao Conselho Presidente do
de Administracao Conselho de

Administragao

Independente

. Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
29/04/2021 03/05/2021 AGO de 2023 Sim
Conselheiro Percentual de L. L.
. Data de inicio do primeiro dos mandatos
Independente Participagdo nas .
o consecutivos
Reunibes
Sim 100% 28/04/2017

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia / Declaragio de Eventuais

Condenagdes

Alessandro Giuseppe Carlucci, Presidente do Conselho de Administragio da Companhia, é
graduado em Administragio de Empresas pela Fundagao Getidlio Vargas (FGV) com MBA
Executivo pelo PDG/SDE Escola de Negdocios. O St. Alessandro comandou, por mais de uma
década, a Natura, de onde saiu no final de 2014. Participou também dos conselhos da Renner,
Redecard e da Alcoa Latam e, no Itau-Unibanco, foi membro do Conselho Consultivo. Presidiu
a Associagao Mundial de Empresas de Vendas Diretas. Atualmente, o Sr. Alessandro preside o
conselho da Business for Social Responsibility (BSR), faz parte do conselho do Demin Center e
Excecutive in Residence da Columbia University, ataa como Adjunt Researcher na Stern Business School -
NYU e patticipa do advisory board da Towerbrook. Nenhuma das sociedades acima referida integra
o grupo econémico da Companhia ou ¢ controlada por acionista da Companhia que detenha,
na Companhia, participacio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). O St.
Alessandro informa que ndo ocupa outros cargos de administragio em sociedades ou
organizagoes do terceiro setor. Por fim, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci declara que nio é
considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentac¢ao aplicavel. O Sr.
Alessandro declara que, nos dltimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacio
criminal; (b) nao sofreu qualquer condenacao ou aplicacao de pena em processo administrativo
perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu qualquer condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou decisdo final na esfera administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr.

Alessandro declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades




profissionais. Foram utilizados os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado

para eleicio do membro como conselheiro independente.

Data de
CPF / .
Nome Nasciment Profissao
Passaporte
o
José Ernesto Beni Bologna 532.430.488-34 | 02/04/1948 Empresario
2 - . . Cargo Eletivo
Orgio da Administragao
Ocupado
Pertence apenas ao Conselho | Vice-Presidente
de Administracao do Conselho de
Administracio
. Foi Eleito pelo
Data da Eleigao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
29/04/2021 03/05/2021 AGO de 2023 Sim
Conselheiro Percentual de o o
. Data de inicio do primeiro dos mandatos
Independente Participagdo nas )
o consecutivos
Reunibes
Nao 100% 30/04/2013

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia / Declaragdo de Eventuais

Condenagdes

José Ernesto é bacharel, licenciado e pds-graduado em Psicologia e em Administragdo de
Empresas, pela Pontificia Universidade (PUC), em Sao Paulo, pela Universidade Mackenzie,
em Sao Paulo, com extensoes pela Bow/ing Green State University, Ohio, EUA e pela University of
Kalamazoo, Michigan, EUA. José Ernesto ¢ também fundador e presidente da “Ethos Sharewoods
Desenvolvimento Humano e Organizacional", autor, consultor e conferencista nacional e
internacional em Psicologia do Desenvolvimento aplicada a Administracao e a Educacao. José
Ernesto também ¢ criador e coordenador de programas de desenvolvimento organizacional
com foco em sucessio de empresas familiares, fusdes e aquisi¢des, planejamento estratégico e
constru¢ao e aprimoramento de equipes de alta gestao. Adicionalmente, o Sr. José é membro
da Comissdo de Avaliacao do Insper/SP, membro do Conselho de Administracio da Almar,
Grupo Martins, na qualidade de Conselheiro Advisor. Nenhuma das sociedades acima referidas
integra o grupo economico da Companhia ou ¢ controlada por acionista da Companhia que
detenha, na Companhia, participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por
cento). José Ernesto informa que nao ocupa outros cargos de administragao em sociedades ou
organizagoes do terceiro setor. Por fim, José Ernesto declara que ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel. José Ernesto declara que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) nao sofreu qualquer
condenacio ou aplicagiao de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou

BACEN; e (c) nio sofreu qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou




decisdo final na esfera administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. José Ernesto declara,

portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Data de
CPF / .
Nome Nasciment Profissao
Passaporte
o
Guilherme Affonso Ferreira 762.604.298-00 | 09/05/1951 Empresario
N .. - Cargo Eletivo
Orgio da Administragao
Ocupado

Pertence apenas ao Conselho | Membro efetivo
de Administracio do Conselho de
Administracao

Independente

) Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
29/04/2021 03/05/2021 AGO de 2023 Sim
Conselheiro Percentual de L. L.
. Data de inicio do primeiro dos mandatos
Independente Participagio nas )
; consecutivos
Reunides
Sim 100% 30/04/2013

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia / Declaragio de Eventuais

Condenagdes

Guilherme é membro independente do conselho de administracao da Companhia. Graduou-
se em Engenharia de Producio pela Escola Politécnica da Universidade de Sio Paulo (USP),
em Sao Paulo, e em Economia e Politica pela Macalester College, Minnesota, EUA. Atualmente
atua como: (1) membro do conselho de administragio das seguintes empresas: (a) B3; (b)
Bahema; (c) Valid; (d) 3R; (e) Mitre e (i) como conselheiro das seguintes Entidades de
Benemeréncia: (a) Instituto de Cidadania Empresarial; (b) Esporte Solidario; e (c) Forga Tarefa
de Financas Sociais. Nenhuma das sociedades e entidades citadas anteriormente integra o grupo
econdémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha, na
Companhia, participacio, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). O Sr.
Guilherme informa que nao ocupa outros cargos de administragio em sociedades ou
organizagoes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Guilherme declara que nao é considerado
uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao aplicavel. Guilherme declara
que, nos ultimos 5 (cinco) anos, (a) nao sofreu qualquer condenacao criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenacio ou aplicacao de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP
e/ou BACEN; e (¢) ndo sofreu qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial
ou decisao final na esfera administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacao

para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Guilherme declara,




portanto, estar habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Foram utilizados os
critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado para elei¢ao do membro como

conselheiro independente.

Data de
CPF / .
Nome Nasciment Profissao
Passaporte
0
Renata Figueiredo de Moraes 222.076.838-42 | 18/11/1981 Empresaria
Vichi
N .. - Cargo Eletivo
Orgio da Administragao
Ocupado
Pertence apenas ao Conselho | Membro efetivo
de Administracao do Conselho de
Administracao
Independente
. Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
29/04/2021 03/05/2021 AGO de 2023 Sim
Conselheiro Percentual de L .
. Data de inicio do primeiro dos mandatos
Independente Participagdo nas )
. consecutivos
Reunides
Sim 100% 03/05/2021

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia / Declaragio de Eventuais

Condenagdes

A Sra. Renata ¢ graduada pela FIAM em publicidade. A Sra. Renata atua no Grupo CRM,
controlador das marcas das marcas Kopenhagen, Brasil Cacau e Kop Koffee, desde 1998, tendo
ocupado fungdes na Diretoria de Marketing, Diretoria Comercial, Diretoria de Expansio e
Vice-Presidéncia. Desde fevereiro de 2020 a Sra. Renata atua como Diretora Presidente do
Grupo CRM. Nenhuma das sociedades e entidades citadas anteriormente integra o grupo
econémico da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha, na
Companhia, participacio, direta ou indireta, igual ou superior a 5%. A Sra. Renata informa que
nao ocupa outros cargos de administracao em sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Adicionalmente, a Sra. Renata declara que ndo é considerado uma pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel. A Sra. Renata declara, ainda, que, nos dltimos
5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer
condenacio ou aplicagiao de pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou
BACEN; e (c) nao sofreu qualquer condenacido transitada em julgado, na esfera judicial ou
decisdo final na esfera administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacao
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. A Sra. Renata declara, portanto,

estar devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. Foram utilizados




os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado para a eleicio como conselheira

independente.
Data de
CPF / .
Nome Nasciment Profissao
Passaporte
0
Rony Meisler 055.354.457-89 | 04/03/1981 Empresario
2 - . . Cargo Eletivo
Orgio da Administragao
Ocupado
Pertence a Diretoria e ao Membro efetivo
Conselho de Administraciao do Conselho de
Administracio
. Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
29/04/2021 03/05/2021 AGO de 2023 Sim
Conselheiro Data de inicio do primeiro dos mandatos
Independente consecutivos
Nao 03/05/2021

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia / Declaragio de Eventuais

Condenagdes

O Sr. Rony ¢ graduado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em engenharia
de producio. O Sr. Rony é fundador do Grupo Reserva, tendo atuado como Diretor Presidente
das empresas do grupo Reserva, Vamoquevamo Empreendimentos e Participaces S.A. e da
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. desde 2006 até a presente data. Atualmente, a Tiferet é
subsidiaria integral da Companhia. O Sr. Rony informa que nio ocupa outros cargos de
administragdo em sociedades ou organizacées do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Rony
declara que niao ¢é considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao aplicavel. O Sr. Rony declara, ainda, que, nos dltimos 5 (cinco) anos: (a) nao
sofreu qualquer condenagio criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenaciao ou aplicagao de pena
em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ¢/ou BACEN; e (c) nio sofreu qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou decisdo final na esfera administrativa,
que tenha ocasionado a sua suspensio ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. O Sr. Rony declara, portanto, estar devidamente habilitado para a

pratica de suas atividades profissionais.

Data de
CPF / . _
Nome Nasciment Profissao
Passaporte
o

Juliana Buchaim Corréa da 269.023.108-58 | 27/06/1976 Administradora de

Fonseca empresas




o .. . Cargo Eletivo
Orgio da Administragao
Ocupado
Pertence apenas ao Conselho Conselho de
de Administracio Adm.
Independente
(Efetivo)
) Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato
Controlador
29/04/2021 03/05/2021 AGO de 2023 Sim
Conselheiro Data de inicio do primeiro dos mandatos
Independente consecutivos
Sim 03/05/2021

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia / Declaragio de Eventuais

Condenagdes

Juliana graduou-se em Administracao de Empresas pela Faculdade de Economia e
Administragao da Universidade de Sdo Paulo (USP) - possui 25 anos de experiéncia em gestao
de fundos, equity research e estrategista-chefe de investimentos, boa parte desse periodo na
maior gestora de ativos liquidos da Europa, Amundi Asset Management, passando também
por Itau, entre outros. E membro do Conselho de Administracio e Comité de Auditoria do
Banco ABC Brasil. Foi conselheira consultiva na Pinion, plataforma de crowdsourcing, na +60
saude (atendimento primario para idosos) e na Accesstage (techfin especializada em integragao
de solugdes financeiras). E mentora de empresas de impacto e startups - focada em governanga,
sustentabilidade, impacto social, inovagao e financeiro. Foi membro da Comissao de Inovagao
do IBGC por 3 anos. E associada 2 WCD - Women Corporate Directors, e ao IBGC. Nenhuma
das sociedades e entidades citadas anteriormente integra o grupo econdémico da Companhia ou
¢ controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companbhia, participa¢ao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). Adicionalmente, a Sra. Juliana informa que
nao ocupa outros cargos de administragao em sociedades ou organizagbes do terceiro setor e
declara que ndo ¢ considerada uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao aplicavel. Juliana declara também que, nos ultimos 5 (cinco) anos, (a) niao
sofreu qualquer condenacio criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicagao de pena
em processo administrativo perante a CVM, SUSEP ¢/ou BACEN; e (c) nio sofreu qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou decisdo final na esfera administrativa,
que tenha ocasionado a sua suspensio ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial. A Sra. Juliana declara, portanto, estar habilitada para a pratica de suas
atividades profissionais. Foram utilizados os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo

Mercado para a eleicio como conselheira independente.




7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Alessandro Giuseppe | 084.142.238- o
) 19/05/1966 Administrador de Empresas
Carlucci 93
Descrigdao
. . A Cargo
Tipo comité outros
. Ocupado
comités
Comité de
, Membro do
) Riscos, )
Outros Comités o Comité
Auditoria e ]
. (Efetivo)
Financas
Data de inicio
. Data da Prazo de do primeiro dos
Data da Eleicao
Posse Mandato mandatos
consecutivos
07/03/2022 07/03/2022 | AGO de 2024 28/04/2017

Experiéncia Profissional / Declara¢ido de Eventuais Condenagdes

Alessandro Giuseppe Carlucci, Presidente do Conselho de Administragao da Companbhia,
¢ graduado em Administracio de Empresas pela Fundacio Getdlio Vargas (FGV) com
MBA Executivo pelo PDG/SDE Escola de Negocios. O St. Alessandro comandou, por
mais de uma década, a Natura, de onde saiu no final de 2014. Participou também dos
conselhos da Renner, Redecard e da Alcoa Latam e, no Itat-Unibanco, foi membro do
Conselho Consultivo. Presidiu a Associagdo Mundial de Empresas de Vendas Diretas.
Atualmente, o Sr. Alessandro preside o conselho da Business for Social Responsibility (BSR),
faz parte do conselho do Demin Center e Executive in Residence da Columbia University, atua
como Adjunt Researcher na Stern Business School - NYU e participa do advisory board da
Towerbrook. Nenhuma das sociedades acima referida integra o grupo econdémico da
Companhia ou ¢ controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companhia,
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). O Sr. Alessandro
informa que nao ocupa outros cargos de administracao em sociedades ou organizag¢oes do
terceiro setor. Por fim, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci declara que nao é considerado
uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamenta¢io aplicavel. O Sr.
Alessandro declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenagao
criminal; (b) nao softreu qualquer condenacao ou aplicacio de pena em processo
administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (c) ndo sofreu qualquer

condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou decisao final na esfera




administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensdao ou inabilitagao para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Alessandro declara, portanto, estar

devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.

Data de
Nome CPF . Profissdo
Nascimento
Guilherme Affonso | 762.604.298- )
) 09/05/1951 Empresatio
Ferreira 00
Descrigao
. . Cargo
Tipo comité outros
. Ocupado
comités
Comité de
. Riscos, Coordenador
Outros Comités o )
Auditoria e do Comité
Financas
Data de inicio
. Data da Prazo de do primeiro dos
Data da Eleigao
Posse Mandato mandatos
consecutivos
07/03/2022 07/03/2022 | AGO de 2024 30/04/2013

Experiéncia Profissional / Declara¢ido de Eventuais Condenagdes

Guilherme é membro independente do conselho de administracio da Companhia.
Graduou-se em Engenharia de Produgao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (USP), em Sao Paulo, e em Economia e Politica pela Macalester College, Minnesota,
EUA. Atualmente atua como: (i) membro do conselho de administracio das seguintes
empresas: (a) B3; (b) Bahema; (c) Valid; (d) 3R; (¢) Mitre e (if) como conselheiro das
seguintes Entidades de Benemeréncia: (a) Instituto de Cidadania Empresarial; (b) Esporte
Solidario; e (c) Forca Tarefa de Finangas Sociais. Nenhuma das sociedades e entidades
citadas anteriormente integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por
acionista da Companhia que detenha, na Companbhia, participagao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% (cinco por cento). O St. Guilherme informa que nao ocupa outros cargos
de administracao em sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr.
Guilherme declara que nao é considerado uma pessoa politicamente exposta, n0s termos
da regulamentacio aplicavel. Guilherme declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, (a) nao
sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (c) nio sofreu
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou decisao final na esfera
administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensdao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Str. Guilherme declara, portanto, estar

habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




Data d
Nome CPF a.a € Profissao
Nascimento
José Ernesto Beni 532.430.488- .
02/04/1948 Empresatio
Bologna 34
' » Descrigao Catgo
Tipo comité outros
. Ocupado
comités
Comitée d
omite de Membro do
. Pessoas, .
Outros Comités Comite
Cultura e .
(Efetivo)
Governanga
Data de inicio
Data da Prazo de do primeiro dos
D da Eleica
ata da Lieigao Posse Mandato mandatos
consecutivos
07/03/2022 07/03/2022 | AGO de 2024 30/04/2013

Experiéncia Profissional / Declaragio de Eventuais Condenagdes

José Ernesto é bacharel, licenciado e pés-graduado em Psicologia e em Administracao de
Empresas, pela Pontificia Universidade (PUC), em Sio Paulo, pela Universidade
Mackenzie, em Sao Paulo, com extensoes pela Bowling Green State University, Ohio, EUA e
pela University of Kalamazoo, Michigan, EUA. José Ernesto é também fundador e presidente
da “Ethos Sharewoods Desenvolvimento Humano e Otganizacional", autor, consultor e
conferencista nacional e internacional em Psicologia do Desenvolvimento aplicada a
Administragao e a Educagio. José Ernesto também ¢ criador e coordenador de programas
de desenvolvimento organizacional com foco em sucessao de empresas familiares, fusdes
e aquisi¢oes, planejamento estratégico e construgao e aprimoramento de equipes de alta
gestao. Adicionalmente, o St. José é membro da Comissio de Avaliacio do Insper/SP,
membro do Conselho de Administracio da Almar, Grupo Martins, na qualidade de
Conselheiro Advisor. Nenhuma das sociedades acima referidas integra o grupo econémico
da Companhia ou é controlada por acionista da Companhia que detenha, na Companhia,
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento). José Ernesto
informa que nao ocupa outros cargos de administracao em sociedades ou organizag¢oes do
terceiro setor. Por fim, José Ernesto declara que niao é considerado uma pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel. José Ernesto declara que,
nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) nao sofreu
qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM,
SUSEP e/ou BACEN, (c) nio sofreu qualquer condenacio transitada em julgado, na
esfera judicial ou decisio final na esfera administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




O Sr. José Ernesto declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais.

Data de
Nome CPF . Profissdo
Nascimento

Juliana Buchaim 269.023.108- o
27/06/1976 Administradora de empresas

Corréa da Fonseca 58
Descrigao
i . Cargo
Tipo comité outros
. Ocupado
comités

Comité de Membro do

Outros Comités Estratégia e Comite
Marcas (Efetivo)
Data de inicio
) Data da Prazo de do primeiro dos
Data da Eleigao
Posse Mandato mandatos
consecutivos
07/03/2022 07/03/2022 | AGO de 2024 03/05/2021

Experiéncia Profissional / Declaragio de Eventuais Condenagdes

Juliana graduou-se em Administragao de Empresas pela Faculdade de Economia e
Administracao da Universidade de Sao Paulo (USP) - possui 25 anos de experiéncia em
gestiao de fundos, equity research e estrategista-chefe de investimentos, boa parte desse
periodo na maior gestora de ativos liquidos da Europa, Amundi Asset Management,
passando também por Itau, entre outros. E membro do Conselho de Administracio e
Comité de Auditoria do Banco ABC Brasil. Foi conselheira consultiva na Pinion,
plataforma de crowdsourcing, na +60 saide (atendimento primario para idosos) e na
Accesstage (techfin especializada em integracio de solucdes financeiras). F. mentora de
empresas de impacto e startups - focada em governanca, sustentabilidade, impacto social,
inovagao e financeiro. Foi membro da Comissio de Inovagao do IBGC por 3 anos. E
associada 2 WCD - Women Corporate Directors, e a0 IBGC. Nenhuma das sociedades e
entidades citadas anteriormente integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada
por acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% (cinco por cento). Adicionalmente, a Sra. Juliana informa que nao
ocupa outros cargos de administracio em sociedades ou organizacdes do terceiro setor e
declara que nio é considerada uma pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacao aplicavel. Juliana declara também que, nos dltimos 5 (cinco) anos, (a) nao
sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagao ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (c) nio sofreu
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou decisao final na esfera

administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensao ou inabilitacdo para a pratica de




qualquer atividade profissional ou comercial. A Sra. Juliana declara, portanto, estar

habilitada para a pratica de suas atividades profissionais.

Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
Alexandre Café 002.293.896- .
. 01/08/1976 Empresatio
Birman 60
Descrigao
) . Cargo
Tipo comité outros
. Ocupado
comités
Comité de Membro do
Outros Comités Sustentabilid Comité
ade (Efetivo)
Data de inicio
. Data da Prazo de do primeiro dos
Data da Eleicao
Posse Mandato mandatos
consecutivos
01/09/2022 01/09/2022 | AGO de 2024 30/04/2013

Experiéncia Profissional / Declarag¢do de Eventuais Condenagdes

CEO da Arezzo&Co desde 2013. Fundador de quatro marcas do portfélio da Arezzo&Co
— Schutz, Alexandre Birman, Fiever e ALME — acumula mais de 25 anos de experiéncia
no mercado calgadista e é responsavel pela internacionalizacio das operagoes da
companhia. O Sr. Alexandre é graduado pela FUMEC de Belo Horizonte e participa do
Ouwners and President Management Program, da Harvard Business School, em Boston, EUA. O Sr.
Alexandre recebeu o Vivian Infantino Emerging Talent Award em 2009; categoria do Footwear
News Achievement Award. Foi nomeado “Top 10 Designer 2012” pela Footwear News; ¢
membro do CFDA (Council of Fashion Designers of America) desde 2013 e foi nomeado
“Designer of The Year” pela FFANY (Fashion Footwear Association of NY), em 2017.
O Sr. Alexandre informa que ndo ocupa outros cargos de administra¢gao em sociedades ou
organizagoes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Alexandre Café Birman declara que
nao ¢ considerado uma pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacao
aplicavel. O Sr. Alexandre declara que, nos dltimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer
condenagao criminal; (b) nao sofreu qualquer condenagdao ou aplicacio de pena em
processo administrativo perante a CVM, SUSEP e/ou BACEN; e (¢) nao softeu qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou decisao final na esfera
administrativa, que tenha ocasionado a sua suspensdao ou inabilitagdo para a pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial. O Sr. Alexandre declara, portanto, estar

devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.




Data de
Nome CPF . Profissao
Nascimento
) 055.354.457- -
Rony Meisler % 04/03/1981 Empresario
Descrigao
. A Cargo
Tipo comité outros
. Ocupado
comités
Comité de Membro do
Outros Comités Sustentabilid Comité
ade (Efetivo)
Data de inicio
. Data da Prazo de do primeiro dos
Data da Eleicao
Posse Mandato mandatos
consecutivos
01/09/2022 01/09/2022 | AGO de 2024 03/05/2021

Experiéncia Profissional / Declara¢ido de Eventuais Condenagdes

O Sr. Rony ¢é graduado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro em
engenharia de produgao. O Sr. Rony ¢ fundador do Grupo Reserva, tendo atuado como
Diretor Presidente das empresas do grupo Reserva, Vamoquevamo Empreendimentos e
ParticipacOes S.A. e da Tiferet Comércio de Roupas Ltda. desde 2006 até a presente data.
Atualmente, a Tiferet é subsidiaria integral da Companhia. O Sr. Rony informa que nao
ocupa outros cargos de administragdo em sociedades ou organizagées do terceiro setor.
Adicionalmente, o Sr. Rony declara que nao ¢é considerado uma pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel. O Sr. Rony declara, ainda, que, nos
ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenagao criminal; (b) nio sofreu
qualquer condenacao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM,
SUSEP e¢/ou BACEN; e (c) nio sofreu qualquer condenacio transitada em julgado, na
esfera judicial ou decisio final na esfera administrativa, que tenha ocasionado a sua
suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
O Sr. Rony declara, portanto, estar devidamente habilitado para a pratica de suas atividades

profissionais.




7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o

segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)

controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Administrador do emissor ou controlada

Diretor
Presidente e
Arezzo ) ) Vice-
Alexandre i Filho ou Filha )
) 002.293.896- = Industriae | 16.590.234/0001- Presidente de
Café . (1° grau por .
) 60 Comércio 76 o operagoes e
Birman consanguinidade)
S.A. Membro do
Conselho de
Administracao
Pessoa relacionada
Arezzo
Anderson .
130.865.966- = Indtstriae = 16.590.234/0001-
Lemos ) - Controlador
) 00 Comércio 76
Birman
S.A.




7.6. Informar sobre relagdes de subordinagido, prestagio de servico ou controle

mantidas, nos 3 altimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegiao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou
superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Exercicio Social 31/12/2022

Identificagdo CPF/CNPJ] Tipo de relagio Tipo de pessoa
do relacionada
Administrador
com a pessoa
relacionada
C_argo /Fungio
Administrador do
emissor 532.430.488-34 Prestacao de Fornecedor
José Ernesto Beni Servigo
Bolonha
Membro Conselho de
Administracao
Pessoa Relacionada
Arezzo Inddstria e 16.590.234/0001-
Comércio S.A. 76
Observagio
N/A
Identificagdo CPF/CNP] Tipo de relagdo Tipo de
do pessoa
Administrador  relacionada
com a pessoa
relacionada
C_argo /Fungio
Administrador do
emissor 002.293.896-60 Controle Controlador
Alexandre Café Birman Direto




Identificagdo CPF/CNPJ] Tipo de relagdo Tipo de
do pessoa
Administrador | relacionada
com a pessoa
relacionada

C_argo /Fungio

Diretor Presidente e

Diretor Vice-Presidente de

Operagoes e Membro do

Conselho de

Administragao (a partir de

28/04/2017)

Pessoa Relacionada

Arezzo Industria e 16.590.234/0001-

Comércio S.A. 76

Observagio

N/A

Exercicio Social 31/12/2021
Identificagdo CPF/CNPJ Tipo de relagio Tipo de pessoa
do relacionada
Administrador

com a pessoa
relacionada

Cargo/Fungio

Administrador do

emissor 532.430.488-34 Prestacao de Fornecedor
José Ernesto Beni servico

Bolonha

Membro Conselho de

Administracao

Pessoa Relacionada

Arezzo Inddstria e 16.590.234/0001-

Comércio S.A. 76

Observagao
N/A




Identificagdo CPF/CNPJ] Tipo de relagdo Tipo de
do pessoa
Administrador | relacionada
com a pessoa
relacionada

C_argo /Fungio

Administrador do

emissor 002.293.896-60 Controle Controlador

Alexandre Café Birman Direto

Diretor Presidente e

Diretor Vice-Presidente de

Operagoes e Membro do

Conselho de

Administragao (a partir de

28/04/2017)

Pessoa Relacionada

Arezzo Industria e 16.590.234/0001-

Comércio S.A. 76

Observagao

N/A

Exercicio Social 31/12/2020
Identificagdo CPF/CNP] Tipo de relagio Tipo de pessoa
do relacionada
Administrador

com a pessoa
relacionada

Cargo/Fungio

Administrador do

emissor 532.430.488-34 Prestacao de Fornecedor
José Ernesto Beni Servico

Bolonha

Membro Conselho de

Administracio

Pessoa Relacionada
Arezzo Industria e 16.590.234/0001-
Comércio S.A. 76

Observagio




Identificacao CPF/CNPJ] Tipo de relagio Tipo de pessoa
do relacionada
Administrador
com a pessoa
relacionada
Cargo/Fungio
N/A
Identificagdo CPF/CNPJ] Tipo de relagio Tipo de
do pessoa
Administrador | relacionada
com a pessoa
relacionada
Cargo /Fungio
Administrador do
emissor 002.293.896-60 Controle Controlador
Alexandre Café Birman Direto

Diretor Presidente e
Diretor Vice-Presidente de
Operagoes e Membro do
Conselho de
Administracao (a partir de
28/04/2017)

Pessoa Relacionada

Indtstria e
SA. 76

Arezzo

Comércio

Observagao
N/A

16.590.234/0001-




AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta
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ANEXO IV
RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS
COMO MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

(ART. 17,1, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO)



RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I.  OBJETO

Este relatorio (“Relatério”) consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da
adequacgdo dos candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de
Administracio da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Companhia”) em relagio a sua
qualificagdo como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balciao
(“BE).

II. FUNDAMENTO

O Relatoério foi elaborado para fins do art. 17, inciso 1I, do Regulamento do Novo
Mercado.

III. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracio deve ser realizada em face de impedimentos
objetivos — os quais, uma vez verificados, impedem a atribuicio da qualificacdo de
conselheiro independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento
da pessoa com a Companbhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade

de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administracao.

Sio considerados impedimentos a caracterizagao de conselheiro independente, nos

termos do art. 16, § 1°, do Regulamento do Novo Mercado:

(@) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao restrito

ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador; ou

(iv)  ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou

do seu acionista controladort.



Verificada qualquer das hipéteses de impedimento, o candidato em questao pode ser

eleito ao Conselho de Administragao, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro

independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado nao preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima

referidas, devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em

funcao de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua

independéncia.

Segundo o art. 16, § 2°, do Regulamento do Novo Mercado, e em conformidade as

alteracoes introduzidas pela Resolugao CVM n.° 168, de 20 de setembro de 2022, ao Anexo

K da Resolu¢ao CVM n.° 80, de 29 de mar¢o de 2022, as relacdes que dependem de analise

sdo as seguintes:

®

(i)

(i)

(iv)

(vi)

parentesco por afinidade’, até segundo grau, do acionista controlador, de

administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)

anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na

conducao das atividades da referida sociedade ou entidade;

recebe outra remunera¢io da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacao como membro do conselho de administracio ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagao no capital social da Companhia e beneficios

advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

1 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia.

O indicado podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da

magnitude, extensao e caracteristicas especificas do relacionamento.

IV. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
INDEPENDENTE

Sio indicados para compor o Conselho de Administracio como conselheiros
independentes, com o prazo de gestio de 2 (dois) anos a se encerrar na assembleia geral
ordinaria que aprovar as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31

de dezembro de 2024, os seguintes conselheiros de administragao:

@) Alessandro Giuseppe Carlucci, brasileiro, casado, empresario, com
enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Engenheiro
Luis Carlos Berrini, 105, 3° andar, CEP 04571-010, portador da carteira de identidade
RG n°® 17.423.822-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 084.142.238-93;

(i) Guilherme Affonso Ferreira, brasileiro, divorciado, empresario, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Conego Eugénio
Leite, 78, Jardim Paulistano, CEP 05414-001, portador da carteira de identidade RG
n° 4.405.163-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 762.604.298-00;

(iii) Renata Figueiredo de Moraes Vichi, brasileira, casada, empresaria,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Juriti,
73, Bloco B, Apto. 211B, Uberabinha, CEP 04520-000, portadora da carteira de
identidade RG n° 34.324.500-0 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°® 222.076.838-42; e

(iv)  Juliana Buchaim Corréa da Fonseca, brasileira, casada, administradora de
empresas, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Vergueiro, 1855, Conjunto 73, CEP 04101-000, portadora da carteira de
identidade RG n° 26.688.195-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 269.023.108-58.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS
INDICADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO COMO
CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relagdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz

do disposto no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagao aos eventuais



impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em fungdo de suas

caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar a perda de sua independéncia.
V.1) Alessandro Giuseppe Carlucci

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto on indireto da Companhia

Com base nas informagOes disponiveis, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci niao ¢é

controlador, direto ou indireto, da Companbhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunioes do conselho de administragao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci nao tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administragdo, vinculado por acordo de

acionistas.

C) Relagao de parentesco com  acionista controlador, de administrador da Companhia oun de

administrador do acionista controlador
Com base nas informagoes disponiveis, o St. Alessandro Giuseppe Carlucci nao tem relagao
de matrimoénio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia

ou administradores do acionista controladot.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companbia on do seu acionista controlador nos siltimos 3

(trés) anos

Com base nas informag¢des disponiveis, o Str. Alessandro Giuseppe Carlucci nao foi, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo graw, do acionista controlador, de administrador da

Companhia on de administrador do acionista controlador

Com base nas informacoes disponiveis, o Str. Alessandro Giuseppe Carlucci nao é parente
5 b
por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador

do acionista controlador.



B) Relagio de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos siltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci nio teve relacao
de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companhia, o sen acionista controlador on sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci ndo mantém
relagio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade on entidade que tenba relagoes comerciais com a Companhia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugdo das atividades da referida sociedade oun entidade

Com base nas informacdes disponiveis, o Str. Alessandro Giuseppe Carlucci ndo ocupa cargo
em entidade que mantenha relagdio comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracao da Companbia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atnagao como membro do conselho de
administragao ou de comités da companhbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro decorrentes de participacao no capital social

da companbia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Alessandro Giuseppe Carlucci nao recebe outra
remunera¢ao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de
administracdao ou de comités da Companbhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar.

F) Fundou a Companbia e ten influéncia significativa sobre ela



Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci ndo fundou a

Companhia e ndo exerce influéncia significativa sobre ela.

V.2) Guilherme Affonso Ferreira

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto on indireto da Companhia

Com base nas informacoes disponiveis, o Sr. Guilherme Affonso Ferreira nio é controlador,

direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administragao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Guilherme Affonso Ferreira nio tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de

acionistas.

C) Relagio de parentesco com  acionista controlador, de administrador da Companhia on de

administrador do acionista controlador
Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Guilherme Affonso Ferreira nao tem relagao
de matriménio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia

ou administradores do acionista controladot.

D) Atuagio como empregado ou diretor da companhia on do seu acionista controlador nos diltimos 3

(trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o St. Guilherme Affonso Ferreira nao foi, nos

ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.2.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo gram, do acionista controlador, de administrador da

Companhia on de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Guilherme Affonso Ferreira nao é parente, por
afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do

acionista controlador.



B) Relagao de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos tiltimos 3 (trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, o Sr. Guilherme Affonso Ferreira nao teve relacao
de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob

controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companbia, o sen acionista controlador oun sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum

Com base nas informag¢oes disponiveis, o Sr. Guilherme Affonso Ferreira nio mantém
relagio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade on entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugio das atividades da referida sociedade on entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o St. Guilherme Affonso Ferreira ndo ocupa cargo
em entidade que mantenha relagio comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracao da Companhia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atuacao como membro do conselho de
administragao on de comités da companbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro decorrentes de participacao no capital social

da companbia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Guilherme Affonso Ferreira nao recebe outra
remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de
administracdao ou de comités da Companbhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar.

F) Fundou a Companbia e tem influéncia significativa sobre ela

Com base nas informagoes disponiveis, o St. Guilherme Affonso Ferreira nao fundou a

Companhia e nao exerce influéncia significativa sobre ela.



V.3) Renata Figueiredo de Moraes Vichi

V.3.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nio é

controladora, direta ou indireta, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunides do conselho de administracao vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nao tem o
exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administragao, vinculado por acordo de

acionistas.

C) Relagio de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companbia on de

admiinistrador do acionista controlador

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nao tem
relacio de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagio como empregado on diretor da companhia ou do sen acionista controlador nos iltimos 3

(trés) anos

Com base nas informacées disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nio foi,

nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.3.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grawm, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nio é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador.

B) Relagio de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos siltimos 3 (trés) anos



Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nio teve
relagao de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou

sob controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companhia, o sen acionista controlador ou sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nio
mantém relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade on entidade que tenha relagoes comerciais com a Companbia ou cont o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugio das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi ndo ocupa
cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracao da Companhia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro do conselho de
administragio ou de comités da companhbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro decorrentes de participagao no capital social

da companbia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nao recebe
outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administragio ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participa¢do no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.

F) Fundon a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Renata Figueiredo de Moraes Vichi nao fundou

a Companhia e nao exerce influéncia significativa sobre ela.



V.4) Juliana Buchaim Corréa da Fonseca

V.4.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companbia

Com base nas informag¢des disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nao ¢é

controladora, direto ou indireto, da Companhia.

B) Tem sen exercicio de voto nas reunives do conselho de administracio vinculado por acordo de

acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca ndo tem
o exercicio do voto, nas reunides do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de

acionistas.

C) Relagio de parentesco com  acionista controlador, de administrador da Companhia on de

admiinistrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca ndo tem
relagio de matrimonio ou parentesco com o acionista controlador, administradores da

Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagio como empregado on diretor da companhia ou do sen acionista controlador nos iltimos 3

(trés) anos

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nao foi,

nos ultimos 3 (trés) anos, empregada ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.4.2) Magnitude, extensao e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por afinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da

Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informag¢oes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nao é
parente, por afinidade, do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de

administrador do acionista controlador.

B) Relagio de empregado on de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

nos siltimos 3 (trés) anos



Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nio teve
relagao de emprego, nem exerceu cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou

sob controle comum nos dltimos 3 (trés) anos.

C) Relagies comerciais com a Companbia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,

controladas ou sob controle comum

Com base nas informacSes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nio
mantém relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com

sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade on entidade que tenha relagies comerciais com a Companhia ou com o sen

acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugio das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nio ocupa
cargo em entidade que mantenha relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista

controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneracao da Companhia, de sen acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro do conselho de
administragio ou de comités da companbia, de sen acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas on sob controle comum, exceto proventos em dinbeiro decorrentes de participacio no capital social

da companbia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagoes disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nao recebe
outra remuneragao da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
conselho de administragao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de
suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participa¢do no capital social da companhia e beneficios advindos

de planos de previdéncia complementar.
F) Fundon a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela

Com base nas informagées disponiveis, a Sra. Juliana Buchaim Corréa da Fonseca nio

fundou a Companhia e nao exerce influéncia significativa sobre ela.
VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, entende-se que os Srs. Alessandro Giuseppe Carlucci,

Guilherme Affonso Ferreira, Renata Figueiredo de Moraes Vichi e Juliana Buchaim Corréa



da Fonseca podem ser considerados como conselheiros independentes para fins do
Regulamento do Novo Mercado.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Membros do Conselho de Administracao:

José Ernesto Beni Bolonha Guilherme Affonso Ferreira
Juliana Buchaim Corréa da Fonseca Rony Meisler
Renata Figueiredo de Moraes Vichi Alexandre Café Birman

Alessandro Giuseppe Carlucci
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ANEXO V
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80)
8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragio,
da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os

seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia tem Politica de Remuneracio (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administracao em reunido realizada em 7 de marco de 2022, que visa a estabelecer a estratégia
geral de remuneracio, compreendendo de forma ampla qualquer valor de natureza salarial
ou nio, notadamente com trelacio aos membros da diretoria estatutaria, do Conselho de
Administracio, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracio e do

Conselho Fiscal.

Nos termos da Politica, a estratégia geral de remuneragao da Companhia deve considerar
parametros de mercado, fungdes e responsabilidades de cada profissional e os seguintes

objetivos principais da Companbhia:

(i)  atrair, reter e motivar profissionais que detenham qualificacdo, competéncia, perfil,
em posicio/atuagao estratégica, que atendam as caracteristicas e necessidades do
negocio da Companhia;

(i) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia as crengas de gestio e aos
objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagao de

valor no longo prazo;



(i) promover praticas de remuneragao atraentes, motivando a recompensa pelo
desempenho, tendo em vista o alcance de metas individuais e da Companhia;

(iv) estimular o crescimento, o éxito e a consecu¢ao dos objetivos sociais da Companhia
e, consequentemente, a criagdo de valor de longo prazo para a Companhia e seus
aclonistas;

(v) fornecer remuneragao competitiva em relagio a remuneragio praticada pelo
mercado; e

(vi) promover equilibrio adequado entre as remuneragdes fixa e variavel, de curto, médio

e longo prazo.

Nota-se ainda que a Politica reine as principais competéncias e atribui¢oes referentes ao
processo de definicao e aprovagao da remuneragao, em linha com a Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o Estatuto Social da Companhia e
seus demais documentos internos. Além disso, também define os principais parametros e
critérios que devem nortear a estrutura e a composi¢ao da remuneracao e dos incentivos dos

profissionais da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia

(https:/ /ti.arezzoco.com.bt/) e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a

remuneragao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

O Conselho de Administragao conta com o suporte do Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga no processo de definicio da remuneracio dos membros do Conselho de

Administracao, dos Diretores estatuarios e nao estatutarios.

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanga analisa a performance dos seus executivos,
pesquisas de mercado, e caso necessario, contrata empresas de consultoria especializadas no
tema para embasar suas recomendag¢oes ao Conselho de Administracio quanto ao

posicionamento adequado ou eventual necessidade de ajustes nas remuneracOes praticadas.

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando

de que forma participam

Como destacado nos itens anteriores, o Comité de Pessoas, Cultura e Governanca
(“Comite”) ¢ o principal 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracio no

processo de defini¢ao da remuneracio da administragao.

Cabe a0 Comité avaliar, emitir seu parecer e fazer as recomendagdes necessarias a tomada de

decisio do Conselho de Administracio, a quem compete submeter a Assembleia Geral a


https://ri.arezzoco.com.br/
http://www.gov.br/

proposta de fixagdo da remuneragdo global da administracdo, e definir a remuneragao

individual dos administradores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragio individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado,

€, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

No processo de assessoramento ao Conselho de Administracio, o Comité de Pessoas,
Cultura e Governanga analisa comparativamente pesquisas e praticas de mercado com vistas
a identificar o alinhamento ou possiveis distor¢oes na remuneracio dos principais
administradores e executivos da empresa, possibilitando tomadas de decisao devidamente
embasadas. Quando entende necessario, o Comité solicita a contratagio de empresas de
consultoria especializadas no tema, bem como avalia as praticas de remuneragao de empresas

de porte similar, do mesmo segmento e/ou da mesma regido de atuacio da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a

adequacgio da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragao reavalia anualmente a adequagdo de suas praticas de
remunerac¢ao, com suporte do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, conforme descrito

nos itens anteriores.
c. composi¢do da remuneragio, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragio, incluindo, em

relagdao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

Os principais elementos que compdem a remunera¢ao da Diretoria Estatutaria, Diretoria
nao Estatutaria, do Conselho de Administracio, dos comités de assessoramento ao Conselho

de Administracao e do Conselho Fiscal sao abaixo indicados:

Conselho de Administragdo: a remuneragao do Conselho de Administragao é composta

por:

(a) Remuneragao fixa: remuneracio composta por 12 (doze) parcelas anuais, sem qualquer
vinculagdo a participagao dos membros em reunides do 6rgao. O objetivo da remunerac¢io
fixa é oferecer compensagao direta aos membros do Conselho de Administragdo pelos

servigos prestados, em linha com a remuneragao praticada no setor de atua¢ao da Companhia



e de modo a refletir as atribui¢Ges, responsabilidades e a demanda de tempo inerentes ao

cargo.

(b) Participag¢ao em comités: Os membros do Conselho de Administragio que também sejam
membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administracio recebem

remuneragao adicional por participagdo em comites.
Diretoria Estatutaria
A remunerac¢ao da diretoria estatutaria ¢ composta por:

(a) Remuneracio fixa: remuneragdo composta por 12 (doze) parcelas anuais (pagas sob o
titulo de pro labore), ou 12 (doze) salarios ao ano, 13° (décimo terceiro) salario e acréscimo de
1/3 (um terco) do valor do salario mensal relativo as férias do petriodo, em conformidade
com a Consolida¢ao das Leis do Trabalho, conforme regime de contratagao e de acordo com
negociagao individual mantida com cada membro. O objetivo da remuneragio fixa é oferecer
compensagao direta pelos servicos prestados e reconhecer e refletir o desempenho
individual, demanda de tempo, responsabilidades, experiéncia, formacao e conhecimento do

executivo, em linha com as praticas de mercado.

(b) Remuneragao variavel: os membros da Diretoria Estatutaria sao elegiveis ao recebimento
de bénus, participagao nos lucros e resultados e/ou incentivos baseados em ag¢des, nos

termos abaixo:

(b.1)  Bénus: o pagamento de bonus é atrelado ao alcance e/ou a superacio de metas
individuais e da Companhia, estabelecidas com base em critérios de
meritocracia e/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho de
Administra¢ao, tendo como objetivo recompensar os membros da Diretoria

Estatutaria, contribuindo para o atingimento de tais metas;

(b.2)  Programa de Participacao nos Lucros ¢ Resultados (PPR): consiste no pagamento
aos diretores estatutarios celetistas de participagao nos lucros e resultados da
Companhia, de acordo com os programas estabelecidos e aprovados nos
termos da legislagdo aplicavel. O PPR tem por objetivo recompensar os
Diretores Estatutarios celetistas pelo alcance e/ou superacio de metas

financeiras e operagoes, definidas nos programas aplicaveis; e

(b.3)  Incentivos Baseados em Agies: o pagamento de incentivos baseados em ag¢oes,
conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao, e de

acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral (nos termos do item



8.4 deste Formulario de Referéncia), visa a favorecer o alinhamento de

interesses entre os Diretores e os acionistas da Companhia.

(c) Beneficios: os diretores estatutarios fazem jus ao recebimento dos seguintes beneficios

pelo exercicio do cargo: (1) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia médica; e (iii) vale-refei¢ao.

(d) Participagio em comités: Os membros da diretoria estatutiria que também sejam
membros de comités da Companhia nao fazem jus ao recebimento de remunerag¢ao adicional

para participar comites.

Conselho Fiscal: quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fazem jus a
remuneracao fixa mensal, em conformidade com o art. 162, §3°, da Lei das S.A., equivalente
a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracao média que for atribuida a cada Diretor
Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participacao nos lucros.
A remuneragao fixa visa a oferecer compensacao direta aos membros do Conselho Fiscal
pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e
complexidade inerentes ao cargo. Os membros do Conselho Fiscal nio fazem jus ao
recebimento de beneficios, nem remuneracao variavel pelo exercicio do cargo. Quando
necessario, os membros do Conselho Fiscal sao pagos ou reembolsados pelas despesas de
estadia e locomoc¢io vinculadas ao exercicio do cargo, observadas as normas internas da
Companhia. Nota-se, por fim, que os membros suplentes do Conselho Fiscal receberao
remuneracao conforme venham efetivamente a desempenhar as respectivas fungoes,

proporcionalmente ao periodo em que permanecerem no exercicio do cargo.

Comités: os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administraciao
receberdao remuneracao fixa e definida pelo Conselho de Administracao. O objetivo da
remuneragao fixa é oferecer compensagao direta aos membros dos comités pelos servigos
prestados e reconhecer e refletir a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade
inerentes ao cargo. Os membros dos comités, independentemente de serem ou ndo membros
do Conselho de Administracao ou da diretoria estatutaria, ndo fazem jus ao recebimento de
beneficios nem remuneragao variavel pelo exercicio do cargo em comités. Os membros dos
comités, sejam ou nao membros do Conselho de Administracao, membros externos ou da
diretoria estatutaria, serdo pagos ou reembolsados pela Companhia por eventuais despesas
com locomogdo e hospedagem necessarias ao desempenho da fun¢io nos comités,

observadas as normas internas da Companhia.
Diretoria nido Estatutaria:
(a) Remuneragdo Fixa: A remuneragao fixa dos Diretores nao Estatutarios é composta por

12 (doze) salirios ao ano, 13° (décimo terceiro) salirio e acréscimo de 1/3 (um terco) do

valor do salario mensal relativo as férias do periodo, em conformidade com a Consolidagao



das Leis do Trabalho. A remuneragao fixa tem por objetivo oferecer compensagio direta

pelos servigos prestados e reconhecer e refletir o desempenho individual, demanda de tempo,

responsabilidades, experiéncia, formacao e conhecimento do executivo, em linha com as

praticas de mercado.

(b)_Remuneragao Variavel: Os Diretores nao Estatutarios da Companhia fazem jus ao

recebimento de remunera¢io variavel por meio do pagamento de bonus, participa¢do nos

lucros e resultados e podem ser elegiveis ao recebimento de remuneragio e/ou incentivo

baseados em a¢des, nos termos abaixo:

(b.1)

(b.2)

(b.3)

Bonus: o pagamento de bonus € atrelado ao alcance e/ou a superagao de metas
individuais e da Companhia, estabelecidas com base em critérios de
meritocracia e/ou indicadores previamente determinados pelo Conselho de
Administra¢ao, tendo como objetivo recompensar os membros da Diretoria

nao Estatutaria, contribuindo para o atingimento de tais metas;

Programa de Participacio nos Lucros e Resultados (PPR): consiste no pagamento
aos diretores nao estatutarios de participa¢ao nos lucros e resultados da
Companhia, de acordo com os programas estabelecidos e aprovados nos
termos da legislacao aplicavel. O PPR tem por objetivo recompensar os
Diretores nao Estatutarios pelo alcance e/ou superagao de metas financeiras

e operacoes, definidas nos programas aplicaveis.

Incentivos Baseados em Agoes: o pagamento de incentivos baseados em agdes,
conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administragao, e de
acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral (nos termos do item
8.4 deste Formulario de Referéncia), visa a favorecer o alinhamento de

interesses entre os Diretores nao Estatutarios e os acionistas da Companhia.

(c) Beneficios: os diretores nio estatutarios fazem jus ao recebimento dos seguintes

beneficios pelo exercicio do cargo: (i) seguro de vida; (ii) plano de assisténcia

médica; (iii) vale-refeig¢ao e (iv) auxilio creche.

sua propor¢iao na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

As proporgdes médias de cada elemento da remuneragao nos 3 exercicios sociais de
2022, 2021 e 2020 sio indicadas na tabela abaixo:



Salario e L. . . Remuneragio
Participagao . Remuneragio| Cessao de
2022 Pro6- . Beneficios . Baseada em Total
em Comités Variavel Cargo
labore Acoes
Conselho de
. 7% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragiao
Diretoria
. 25% 0% 1% 46% 0% 28% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
. 43% 0% 2% 38% 1% 16% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Salario e L. 5 5 Remuneracio
~ [Participagao . Remuneragio| Cessio de
2021 Pro- . Beneficios . Baseada em Total
em Comités Variavel Cargo »
labore Acoes
Conselho de
.. 74% 26% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragiao
Diretoria
. 30% 0% 1% 44% 1% 23% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
. 42% 0% 2% 40% 0% 16% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Salario e . . Remuneracao
. [Participagao . Remuneragio
2020 Pré6- . Beneficios . Outros Baseada em Total
em Comités Variavel
labore Acoes
Conselho de
. . 76% 24% 0% 0% 0% 0% 100%
Administragio
Diretoria
. 34% 0% 1% 41% 0% 24% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao
. 60% 0% 3% 23% 0% 14% 100%
Estatutaria
Comités 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%

O Comité de Pessoas, Cultura e Governanga avalia e propde a remunera¢ao do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria, inclusive coordenando as comparagoes realizadas

pelas consultorias externas especializadas em remuneracao contratadas pela Companhia,

sua metodologia de calculo e de reajuste

anualmente.




O wvalor global da remuneragio dos administradores é definido em Assembleia Geral e
distribuido entre os membros nas propor¢oes que forem determinadas pelo Conselho de

Administragao em reunido prépria.

O wvalor global da remuneragiao da Diretoria ndo Estatutaria, por sua vez, é definido pelo
Comité de Pessoas, Cultura e Governanga com base em informagdes adquiridas por meio de
pesquisa de mercado, realizada anualmente. Cabe ao Conselho de Administracio da
Companhia aprovar a remuneraciao global e a distribuicao da remunera¢ao da Diretoria nao

estatutaria, com base na proposta do Comité de Pessoas, Cultura e Governanga.

Individualmente, os valores de remuneragio pagos aos administradores sio comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, em empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar

sua competitividade e efetuar eventuais ajustes.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragio,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées ASG

Diretoria Estatutaria e Diretoria Nao Estatutaria:

A remuneragio fixa nio ¢ referenciada em indicadores de desempenho, sendo determinada
e revista com base em pesquisas salariais anuais, utilizando como referéncia praticas de
mercado e empresas de portes e setores similares aos da Companhia, visando a avaliar sua

competitividade e efetuar eventuais ajustes.

A remunerag¢ao variavel anual, consistente em participagao nos resultados e bonus, depende
de indicadores de desempenho tais como metas empresariais qualitativas e quantitativas.
Dentre as metas quantitativas esta incluido, principalmente, o acompanhamento do resultado
global mensurado pelo EBITDA. Sio realizadas avaliacbes periddicas para mensurar o
desempenho individual, com base em metas especificas estabelecidas no Programa de
Participacdo nos Luctros e Resultados da Companhia e/ou pelo Conselho de Administracio,

conforme aplicavel.

Ja a parcela da remuneragao variavel baseada em agoes, nos termos dos planos descritos no
item 8.4 deste Formulario de Referéncia, é vinculada ao desempenho das a¢oes no mercado
financeiro, e, no caso do Plano de Outorga de Acbes Restritas, a metas empresatiais
quantitativas, principalmente, o acompanhamento do resultado global mensurado pelo
EBITDA e ROIC, ao longo dos anos.

Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités:



A remunera¢ao dos membros do Conselho de Administraciao, Conselho Fiscal e dos Comités

¢ fixa e independe de indicadores de desempenho.
ii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragio

A composi¢ao da remuneragao visa a promover o recrutamento e reten¢ao dos profissionais
adequados as necessidades da Companhia e considera as composi¢oes referenciais de
mercado a época da contratacio de cada profissional especifico, baseado em suas

experiéncias e capacidade técnica.

Adicionalmente, no que diz respeito a remuneracao baseada em agdes a que fazem jus os
beneficiarios (para maiores informagoes, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia), visa-
se a estimular a expansao, o €xito ¢ a consecug¢ao dos objetivos sociais da Companhia com o
alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia e das pessoas elegiveis a
remunera¢ao baseada em agdes, possibilitando a atracio e manutencao dos profissionais

elegiveis.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Na atual composi¢io dos 6rgaos da administragdo da Companhia, dois membros do
Conselho de Administracao renunciaram a remuneracao relativa ao exercicio de suas fungoes

como membros do Conselho de Administracao.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

A Companhia esclarece que nao ha qualquer remuneragdo de sua administragdo suportada

por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

A Companhia esclarece que nao ha qualquer remuneragao ou beneficio de sua administragiao
vinculado a ocorréncia de eventos societarios determinados, tal como a alienaciao do seu

controle societario.



8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragio, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgio

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. remuneragio segregada em:

i. remuneragao fixa anual, segregada em:

salario ou pré-labore

beneficios diretos e indiretos

remuneragao por participagao em comités

outros

ii. remuneragio variavel, segregada em:

bonus

participagao nos resultados

remuneragao por participagao em reunides

comissoes

outros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo

v. remuneragio baseada em agdes, incluindo opgdes

e. valor, por 6rgao, da remuneragio do conselho de administragdo, da diretoria

estatutaria e do conselho fiscal

f. total da remuneragdo do conselho de administragio, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social de 2023

Conselho de Diretoria
o ] Total
Administragio Estatutaria
N° total de
7,00 3,00 13,00
membros
N° de membros
5,00 3,00 11,00
remunerados
Remuneragio fixa
3.383.450,40 7.816.388,12 11.199.838,52
anual
Salario ou pré-labore 2.570.409,60 7.601.647,20 10.172.056,80
Beneficios direto e
o - 214.740,92 214.740,92
indireto




Participagoes em

comités

813.040,80

813.040,80

Outros

Remuneragao

variavel anual

13.848.384,28

13.848.384,28

Bonus

11.067.384,28

11.067.384,28

Participagao de

resultados

2.781.000,00

2.781.000,00

Participag¢do em

reunioes

Comissoes

Outros

Beneficio Po6s-

emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agées

(incluindo opgoes)

6.078.763,20

Total da

remuneragao

3.383.450,40

27.743.535,59

31.126.985,99

* Nao foi considerada a remuneracao do Conselho Fiscal, uma vez que a instalagao deste

61rgao nao ¢ objeto da Proposta da Administracio.

Remuneragio total para o Exercicio Social realizado 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal o
N° total de
7,00 2,75 3,00 12,75
membros
N° de
membros 5,00 2,75 3,00 10,75
remunerados
Remuneragio
2.934.483,20 5.973.378,61 528.799,84 9.436.661,65
fixa anual
Salario ou pro-
2.248.083,20 5.823.600,00 528.799,84 8.600.483,04
labore
Beneficios
direto e - 149.778,61 - 149.778,61
indireto
Participagoes
o 686.400,00 - - 686.400,00
em comités




Outros

Remuneragao

variavel anual

10.572.170,18

10.572.170,18

Bonus

8.120.030,18

8.120.030,18

Participa¢ao de

resultados

2.452.140,00

2.452.140,00

Participacao em

reunioes

Comissoes

Outros

Beneficio Pos-

emprego

Cessacgao do

cargo

Baseada em
acoes
(incluindo

opgoes)

6.372.137,99

6.372.137,99

Total da

remuneragao

2.934.483,20

22.917.686,78

528.799,84

26.380.969,82

* Valores nao consideram encargos de 6nus do empregador. Para permitir a comparagao
com anos anteriores, o item 8.20 deste Formulario de Referéncia traz informacoes sobre

valores dos encargos de 6nus do empregador para o exercicio de 2022.

Remuneragio total para o Exercicio Social realizado 31 /12/2021* — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
ota
Administragao | Estatutaria Fiscal
N° total de
7,00 2,75 3,00 12,75
membros
N° de
membros 5,00 2,75 3,00 10,75
remunerados
Remuneragao
2.671.557,60 4.608.478,08 455.647,68 7.735.683,36
fixa anual
Salario ou pré-
2.005.557,60 4.468.180,70 455.647,68 6.929.385.98
labore
Beneficios
direto e - 140.297,39 - 140.297,39
indireto




Participagoes
L 666.000,00 - - 666.000,00
em comités

Outros - - - -

Remuneragao
. - 6.548.672,34 - 6.548.672,34
variavel anual
Boénus - 3.924.972,34 - 3.924.972,34

Participagao de

- 2.624.400,00 - 2.624.400,00
resultados

Participag¢do em

reunioes

Comissoes - - - -

Outros - -

Beneficio Po6s-

emprego

Cessacgao do
- 183.591,70 - 183.591,70
cargo

Baseada em
agoes

. ) - 3.470.548,75 - 3.470.548,75
(incluindo

opgoes)
Total da

remuneragao

2.567.077,60 14.811.990,88 455.647,68 17.834.716,16

* Valores nao consideram encargos de 6nus do empregador. Para permitir a comparagiao
com anos anteriores, o item 8.20 deste Formulario de Referéncia traz informacoes sobre

valores dos encargos de 6nus do empregador do exercicio de 2021.

Remuneragio total para o Exercicio Social realizado 31 /12/2020* — Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho S
a
Administragao | Estatutaria Fiscal 0
N° total de
7,00 3,00 3,00 13,00
membros
N° de
membros 6,00 3,00 3,00 12,00
remunerados
Remuneraga
2.854.057,36 4.830.092,42 486.539,27 8.170.689,06
o fixa anual
Salario ou pro-
ab 1.703.405,06 3.749.771,88 405.438,47 5.858.615,41
abore




Beneficios
direto e

indireto

118.244 34

118.244,34

Participagoes

em comiteés

675.000,00

675.000,00

Outros

475.652,30

962.076,20

§1.100,80

1.518.829,31

Descricao de
outras
remuneragcoes

fixas

Encargos:
INSS

Encargos:
FGTS e INSS

Encargos:
INSS

Encargos: FGTS e
INSS-

Remuneraga
o variavel

anual

9.187.074,48

9.187.074,48

Bonus

4.067.891,36

4.067.891,36

Participagao
de resultados

1.149.755,43

1.149.755,43

Participa¢ao

em reunioes

Comissoes

Outros

673.578,27

673.578,27

Descricao de
outras
remuneracoes

vatriaveis

Encargos:
INSS

Encargos:
INSS

Beneficio

Po6s-emprego

Cessacgdo do

cargo

Baseada em
agoes
(incluindo

opgoes)

3.295.849 42

3.295.849 42

Total da

remuneragao

2.854.057,36

14.017.166,90

486.539,27

17.357.763,53

* Os valores inseridos nesta tabela incluem encargos de 6nus do empregador.

Observacoes:

O numero de membros total de cada 6rgao corresponde a média anual do nimero de

membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.




O nimero de membros remunerados de cada 6rgao corresponde ao nimero de membros
dos 6rgaos aos quais foram atribuidas remuneragoes reconhecidas no resultado do exercicio
ou a0s quais serdo atribuidas remuneragdes, correspondendo a média anual de nimero de

membros remunerados de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Para evitar duplicidade, os valores computados como remuneragao dos diretores que
também fazem parte do conselho de administracao foram descontados da remuneracao desse

ultimo 6rgao.



8.3. Em relagdao a remuneragio variavel dos 3 altimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragio, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgio
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagao ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragio
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais
e. em relagao a participagao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragiao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais



Remuneragio variavel exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Conselho . .
2020 . ) Diretoria Total
Administragdo Fiscal
Numero de Membros 7,00 3,00 3,00 13,00
Numero de Membros remunerados 0,00 0,00 3,00 3,00
Bo6nus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
~ - - 446.400 446.400
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
_ - - 1.517.760 1.517.760
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as  metas - - 1.071.360 1.071.360
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
i - - 4.067.891,36 4.067.891,36
resultado do exercicio
Participagdo no resultado (em
R$)
Valor minimo previsto no plano de
_ - - 369.864,80 369.864,80
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de
. - - 1.257.540,32 1.257.540,32
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas - - 887.675,52 887.675,52
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
- - 1.149.755,43 1.149.755,43

resultado do exercicio




Remuneragio variavel exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Conselho . .
2021 . . Diretoria Total
Administragdo Fiscal
Numero de Membros 7,00 3,00 2,75 12,75
Numero de Membros remunerados 0,00 0,00 2,75 2,75
Bo6nus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
_ - - 1.260.000,00 1.260.000,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de
_ - - 4.284.000,00 4.284.000,00
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as  metas - - 3.024.000,00 3.024.000,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
i - - 3.924.972,34 3.924.972,34
resultado do exercicio
Participagao no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
_ - 600.000,00 600.000,00
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de
_ - - 2.160.000,00 2.160.000,00
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracao, c€aso as  metas - - 1. 440.000,00 1.440.000,00
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
- - 2.624.400,00 2.624.400,00

resultado do exercicio




Remuneragio variavel exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Conselho . .
2022 o . Diretoria Total
Administragao Fiscal

Numero de Membros 7,00 3,00 2,75 12,75
Numero de Membros remunerados 0,00 0,00 2,75 2,75
Bonus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de

_ - - 3.645.667,78 3.645.667,78
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de

_ - - 8.293.336,78 8.293.336,78
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas - - 5.969.502,28 5.969.502,28
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

i - - 8.120.030,18 8.120.030,18

resultado do exercicio
Participagdo no resultado (em
R$)
Valor minimo previsto no plano de

_ - - 927.000,00 927.000,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de

~ - - 2.781.000,00 2.781.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas - - 1.854.000,00 1.854.000,00
estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 2.452.140,00 2.452.140,00

resultado do exercicio




Remuneragio variavel prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de

2023 Administraga Diretoria Total

o
Nuamero de Membros 7,00 3,00 13,00
Numero de Membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Boé6nus (em R$)
Valor minimo previsto no plano de

- 4.570.350,28 4.570.350,28

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

11.067.384,28

11.067.384,28

remuneragao
Valor  previsto no plano de
remuneracao, caso as metas - 7.818.867,28 7.818.867,28
estabelecidas sejam atingidas
Participagio no resultado (em R$)
Valor minimo previsto no plano de
_ - 927.000,00 927.000,00
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de
~ - 2,781.000,00 2.781.000,00
remuneracao
Valor  previsto no plano de
remuneracao, caso as metas - 1.854.000,00 1.854.000,00

estabelecidas sejam atingidas




8.4. Em relagio ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:

Foram aprovados os seguintes planos de remuneraciao baseados em agdes da Companhia: o
Plano de Outorga de A¢oes Restritas, aprovado em assembleia geral de 23 de junho de 2017
(“Plano de Outorga de Acoes Restritas™) e o Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢oes, aprovado

em assembleia geral realizada em 12 de agosto de 2021 (“Plano de Opcio 20217 e, em

conjunto com o Plano de Outorga de A¢oes Restritas, os “Planos”).

O Plano de Outorga de Agdes Restritas e o Plano de Opgao 2021 estdo vigentes na data

deste Formulario de Referéncia.

a. termos e condig¢bes gerais

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Com o intuito de permitir a outorga de a¢des restritas a administradores e empregados da
Companhia, ou de outra sociedade sob o seu controle, a Companhia, aprovou, no exercicio

de 2017, o Plano de Outorga de A¢oes Restritas.

Em reunido do Conselho de Administra¢do realizada em agosto de 2017 foi aprovada a
primeira outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢bes Restritas (“Primeira Outorga —
Plano de Outorga de A¢bes Restritas”), em junho de 2018 foi aprovada a segunda outorga
de acdes restritas (“Segunda Outorga — Plano de Outorga de A¢Ses Restritas”) e em agosto
de 2019 foi aprovada a terceira outorga de agoes restritas (“Terceira Outorga — Plano de
Outorga de Agbes Restritas”). Em junho de 2020 foi aprovada em reuniao do Conselho de
Administracao a quarta outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢oes Restritas (“Quarta
Outorga — Plano de Outorga de A¢des Restritas”), mas nenhuma outorga foi efetivada e/ou

formalizada no ambito da Quarta Outorga — Plano de Outorga de A¢des Restritas.

Em junho de 2021 foi aprovada a quinta outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢oes
Restritas (“Quinta Outorga — Plano de Outorga de A¢oes Restritas”), em setembro de 2022
foi aprovada a sexta outorga no ambito do Plano de Outorga de Agoes Restritas (“Sexta
Outorga — Plano de Outorga de Agoes Restritas”) e em novembro de 2022 foi aprovada a
sétima outorga no ambito do Plano de Outorga de A¢oes Restritas (“Sétima Outorga — Plano
de Outorga de Agoes Restritas”), cujos beneficiarios nao contemplaram membros da

administracao da Companbhia.



O Plano de Outorga de Acbes Restritas estabelece que os seus beneficiarios terdo pleno
direito as agoes a partir do atingimento das métricas de desempenho estabelecidas em cada
Programa e nos respectivos Contratos de Outorga dos beneficiarios, no periodo
compreendido entre a data de outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporcoes: (i) até
10% (dez por cento) apds o 1° aniversario da data de outorga; (ii) até 10% (dez por cento)
apos o 2° aniversario da data de outorga,; (iii) até 20% (vinte por cento) apos o 3° aniversario
da data de outorga; e (iv) até 60% (sessenta por cento) apos o 4° aniversario da data de

outorga.

O beneficiario podera receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero total de
agoes restritas outorgadas pelo Conselho de Administracao, caso venha a superar as métricas
de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga, conforme

vier a ser definido pelo Conselho de Administragao.

Plano de Opgao 2021:

Sio elegiveis para participar do Plano de Opgao 2021 os diretores estatutarios e os
empregados da Companhia e de suas controladas, bem como as pessoas naturais que prestem

servicos a Companhia ou a suas controladas diretas ou indiretas (“Pessoas Elegiveis”).

Cada uma das opg¢oes outorgadas nos termos do Plano de Opgao 2021, quando exercidas,
conferem ao respectivo beneficiario direito de adquirir 1 (uma) a¢do de emissio da
Companhia, observadas as condi¢bes estabelecidas no respectivo contrato de outorga de

opgao.

O Plano de Opg¢ao 2021 prevé a outorga de opgdes de duas espécies, com as seguintes

principais caracteristicas:

(a) Opgoes do lote I: (i) tornar-se-ao exerciveis no dia util subsequente a respectiva data
de outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que
se tornarem exerciveis; e (iii) as agoes decorrentes do seu exercicio estarao sujeitas a perfodo
de restricio a negociagdo, cuja duragao sera definida pelo Conselho de Administracdo e

formalizado nos programas e/ou nos contratos de opgio; e

(b) Opcoes do lote 1I: as opgdes do Lote II terdo suas caracteristicas, como prazo de
caréncia, condi¢des para exercicio, prazo maximo para exercicio, eventual sujei¢ao a periodo
de restriciao a negociagao etc., definidas pelo Conselho de Administracao e formalizadas nos

programas e¢/ou nos contratos de op¢ao.

O Plano de Opgao 2021 é administrado pelo Conselho de Administragao, que, observadas

as condigoes gerais e disposi¢Oes legais pertinentes, tera amplos poderes para tomar as



medidas necessarias e adequadas a administragao do Plano de Opgao 2021 e para estabelecer

as condi¢oes das opg¢oes a serem outorgadas e a modificagao dessas condigoes.

A outorga de op¢oes nos termos do Plano de Opgao 2021 ¢ realizada mediante a celebragiao
de contratos de opgao entre a Companhia e as Pessoas Elegiveis, podendo o Conselho de
Administracao estabelecer, a seu critério, termos e condi¢des diferenciados para cada

contrato de opgao.

No dia 4 de novembro de 2021, o Conselho de Administracio da Companhia aprovou o

Primeiro Programa de Outorga de Opg¢ao de Compra de Ag¢oes (“Primeiro Programa — Plano

de Opciao 2021”), no ambito do Plano de Opgao 2021.
b. data de aprovagio e 6rgido responsavel

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em agosto de 2017 foi aprovada a
Primeira Outorga — Plano de Outorga de A¢oes Restritas, em junho de 2018 foi aprovada a
Segunda Outorga — Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas e em agosto de 2019 foi aprovada
a Terceira Outorga — Plano de Outorga de A¢oes Restritas. Em junho de 2020 foi aprovada
em reuniao do Conselho de Administracao a Quarta Outorga — Plano de Outorga de A¢oes
Restritas, mas nenhuma outorga foi efetivada e/ou formalizada no ambito da Quarta
Outorga — Plano de Outorga de Ag¢des Restritas. Em junho de 2021 foi aprovada a Quinta
Outorga — Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas, em setembro de 2022 foi aprovada a Sexta
Outorga — Plano de Outorga de Acoes Restritas e em novembro de 2022 foi aprovada a

Sétima Outorga - Plano de Outorga de Acles Restritas, cujos beneficiarios nao
contemplaram membros da administragao da Companhia.

No dia 4 de novembro de 2021, o Conselho de Administracio da Companhia aprovou o

Primeiro Programa de Outorga de Opg¢ao de Compra de Ag¢oes (“Primeiro Programa — Plano

de Opcao 2021”) no ambito do Plano de Opgao 2021.

c. numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Poderdo ser entregues aos beneficiarios do Plano de Outorga de Ac¢oes Restritas agoes
representativas de, no maximo, 5% (cinco por cento) das ag¢oes representativas do capital

social da Companhia na data da aprovacao do referido plano.

No caso de alteragao do nimero, espécie e classe de agoes da Companhia como resultado de
bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe

em outra ou conversio em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companbhia,



cabera ao Conselho de Administragaio da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos
programas ja instituidos, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos seus

beneficiarios.

Plano de Opgao 2021:

O numero total de a¢oes que poderio ser adquiridas e/ou subscritas no ambito do Plano de
Opgao 2021 nao excedera 5% das a¢Oes representativas do capital social total da Companbhia,
em bases totalmente diluidas, computando-se nesse calculo todas as opgdes ja outorgadas
nos termos do Plano de Opgao 2021, exercidas ou nao, exceto aquelas que tenham sido
extintas sem terem sido exercidas, as quais poderdo ser objeto de novas outorgas, contanto
que o numero total de a¢gdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano

de Opcao 2021 esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.
d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

No ambito do Plano de Ages restritas, anualmente, ou quando julgar conveniente, o
conselho de administracio podera aprovar a outorga de ac¢Oes restritas no ambito dos
programas de outorgas. O nimero maximo de agdes restritas que poderdo ser outorgadas é

€C_ 0

o descrito no item “c”’ anteriot.

Plano de Opcio 2021:

Cada opgao assegura ao beneficiario o direito de adquirir 1 acao de emissao da Companhia.

¢ 0

Sendo assim, a quantidade de opg¢des outorgadas esta sujeita ao limite descrito no item “c

acima.
e. condigdes de aquisi¢do de agdes

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Conselho de Administragao podera aprovar a
outorga de agoes restritas, no ambito de cada programa de outorga de agbes restritas que
podera ser criado, aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de Administraciao (“Programa —

Plano de Outorga de A¢des Restritas”).

Os beneficiarios somente poderdo participar de um novo Programa apés o decurso do
periodo de 48 (quarenta e oito) meses contados da data de outorga do primeiro Programa,

exceto se de outra forma definido pelo Conselho de Administragao.



A transferéncia das agoes restritas para o beneficiario somente se dara com o implemento
das condig¢bes e prazos previstos no Plano de Outorga de Ag¢bes Restritas, nos Programas e
nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das agoes
em si ndo garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre as agoes restritas ou representa a
garantia do seu recebimento. As a¢Oes restritas entregues aos beneficiarios terao os direitos
estabelecidos no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo que o
beneficiario nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as agoes
restritas, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das agbes restritas para os

beneficiarios.

Observados os demais termos e condi¢Oes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos beneficiarios em relagao as agoes restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Dbeneficiarios permanecerem continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle,
conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho estabelecidas em cada Programa e
nos respectivos Contratos de Outorga dos beneficiarios, no perfodo compreendido entre a
data de outorga e as datas a seguir, nas seguintes propor¢oes: (i) até 10% (dez por cento)
apos o 1° aniversario da data de outorga; (i) até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario
da data de outorga; (iii) até 20% (vinte por cento) ap6s o 3° aniversario da data de outorga; e
(iv) até 60% (sessenta por cento) apos o 4° aniversario da data de outorga. O Conselho de
Administragao podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a aquisi¢ao do direito

as agoes restritas outorgadas.

Os beneficiarios poderdo receber um acréscimo de até 10% (dez por cento) do nimero total
de agdes restritas outorgadas pelo Conselho de Administragdao, caso venham a superar as
métricas de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga,

conforme definido pelo Conselho de Administragao.

Plano de Opcao 2021:

As opgoes outorgadas aos beneficiarios dos termos do Plano de Opgdes 2021 tornam-se
exerciveis na medida em que as respectivas Pessoas Elegiveis permanecerem continuamente
vinculadas como administrador ou empregado ou prestador de servico da Companhia ou de
outra sociedade sob seu controle, conforme o caso, durante todo o respectivo prazo de
caréncia, observadas eventuais condi¢oes adicionais a serem definidas pelo Conselho de

Administracio e formalizadas nos programas e/ou contratos de Opcao.

O Plano de Opgao 2021 prevé a outorga de opgdes de duas espécies, com as seguintes

principais caracteristicas:



() Opcoes do lote I: (i) tornar-se-ao exerciveis no dia util subsequente a respectiva data
de outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias contados da data em que
se tornarem exerciveis; e (iii) as acdes decorrentes do seu exercicio estarao sujeitas a periodo
de restricio a negociagdo, cuja duracao sera definida pelo Conselho de Administracdo e

formalizado nos programas e/ou nos contratos de opgio; e

(b) Opgoes do lote 1I: as opgdes do Lote II terdo suas caracteristicas, como prazo de
caréncia, condi¢des para exercicio, prazo maximo para exercicio, eventual sujei¢do a periodo
de restriciao a negociagao etc., definidas pelo Conselho de Administragdao e formalizadas nos

programas e/ou nos contratos de op¢ao.

Caso a Pessoa Elegivel nao exerga suas op¢oes dentro do prazo maximo definido no contrato
de opgao, a Pessoa Elegivel perdera o direito ao exercicio das respectivas Opg¢des, que serdo

automaticamente canceladas, sem direito a indenizacgao.

A Pessoa Elegivel que desejar exercer a sua opgao devera comunicar a Companhia, por
escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de opg¢oes que deseja exercer, nos
termos do modelo de comunica¢do que constard como anexo ao respectivo contrato de

opgao.

O Conselho de Administragao, podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das
opgoes, sempre que verificadas situagoes que, nos termos da lei ou regulamentagdo em vigor,
restrinjam ou impe¢am a negociacao de a¢Oes por parte das Pessoas Elegiveis.

f. critérios para fixagdo do prego de aquisigdao ou exercicio

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Para satisfazer a outorga de acOes restritas no ambito do Plano de Outorga de Ag¢oes
Restritas, a Companhia, observando as normas aplicaveis, podera alienar agoes mantidas em
tesouraria por meio de operacdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da
Resolu¢io CVM n.° 77/22.

O preco de referéncia por agao restrita sera equivalente a média ponderada (e nao média
simples) das cotagoes das agoes de emissao da Companhia nos pregdes ocorridos nos meses

de fevereiro a maio de cada ano, na B3.



Plano de Opcao 2021

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgao 2021 ¢
determinado com base na média da cotagdo das a¢oes da Companhia na B3, ponderada pelo
volume de negociacdo, em determinado periodo anterior a data de outorga, conforme
parametros de calculo definidos pelo Conselho de Administragao, admitido desagio de até

30%.

O Conselho de Administracao podera determinar nos respectivos contratos de opgao que o
preco de exercicio seja acrescido de corre¢ao monetaria calculada com base na variagao de
determinado indice de pregos.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Plano de Outorga de Acdes Restritas

O prazo de aquisi¢ao de direitos em relagao as agdes restritas outorgadas no ambito do Plano
de Outorga de A¢bes Restritas foi fixado em linha com o intuito de incentivo e retengao dos

administradores na Companhia no curto, médio e longo prazo.

Observados os termos e condigoes aplicaveis, conforme Plano de Outorga de Agoes
Restritas, e os respectivos Programas e Contratos de Outorga, os direitos dos beneficiarios
em relagdo as agOes restritas serao adquiridos nas seguintes proporg¢oes: (i) até 10% (dez por
cento) apds o 1° aniversario da data de outorga; (i) até 10% (dez por cento) apds o 2°
aniversario da data de outorga; (iii) até 20% (vinte por cento) apds o 3° aniversario da data
de outorga; e (iv) até 60% (sessenta por cento) apos o 4° aniversario da data de outorga. O
Conselho de Administragdo podera estabelecer, a seu critério, prazos diversos para a

aquisicao do direito as a¢Oes restritas outorgadas.

Plano de Opciao 2021

O prazo de exercicio foi fixado em linha com o intuito de incentivo e retencdo dos

administradores na Companhia no curto, médio e longo prazo.

O prazo para exercicio das opgdes sera diferente dependendo do lote ao qual as opg¢oes
outorgadas pertencerem, observadas, ainda, eventuais condi¢coes especificas previstas no

¢ 7

contrato de outorga de op¢ao, vide informagoes contidas no item “e” acima.

O Conselho de Administragao definira em cada contrato de opgao o prazo maximo para o
exercicio das op¢oes apds a data do cumprimento dos respectivos prazos de caréncia. Caso

a pessoa elegivel nao exerca suas op¢oes dentro do prazo maximo definido no contrato de



opeao, a pessoa elegivel perdera o direito ao exercicio das respectivas opgdes, que serio

automaticamente canceladas, sem direito a indenizagio.
h. forma de liquidagao

Plano de Outorga de Acdes Restritas

Para satisfazer a outorga de ag¢Oes restritas no ambito do Plano de Outorga de Agoes
Restritas, a Companhia, observando as normas aplicaveis, podera alienar agoes mantidas em
tesouraria por meio de operacdo privada, sem custo para os beneficiarios, nos termos da
Resolucao CVM n.° 77/22.

A transferéncia das agoes restritas para o beneficiario somente se dard com o implemento
das condig¢bes e prazos previstos no Plano de Outorga de A¢bes Restritas, nos Programas e
nos Contratos de Outorga, de modo que a concessdao do direito ao recebimento das a¢oes
em si ndao garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre as a¢Oes restritas ou representa a
garantia do seu recebimento. As agOes restritas entregues aos beneficiarios terao os direitos
estabelecidos no Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, sendo que o
beneficiario nio tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em
especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as agoes
restritas, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das agoes restritas para os

beneficiarios.

Plano de Opciao 2021

O beneficiario que desejar exercer a sua op¢ao de compra de agoes devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intengao de fazé-lo e indicar a quantidade de opg¢oes que deseja

exercer, nos termos do modelo de comunicag¢ao divulgado pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragao, podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das
op¢oes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentagao em vigor,
restrinjam ou impe¢am a negociacao de A¢oes por parte das Pessoas Elegiveis.

Com o proposito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do Plano de
Opciao 2021, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao, emitir novas

agoes dentro do limite do capital autorizado ou vender agdes mantidas em tesouraria.

i. restrigOes a transferéncia das agoes

Plano de Outorga de Acdes Restritas:




O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicao de direitos relacionados as
acoes restritas a determinadas condi¢Ges, bem como impor restricbes a transferéncia,
podendo também reservar para a Companhia opc¢oes de recompra e/ou direitos de

preferéncia em caso de aliena¢ao pelo Beneficiario dessas mesmas agOes restritas.

Plano de Opcio 2021:

Nos termos do Plano de Opg¢ao 2021, as ages decorrentes do exercicio de opgoes do lote I
e do lote II ndao poderio ser negociadas durante o periodo cuja duragio sera definida pelo

Conselho de Administracio e formalizado nos programas e/ou nos contratos de opg¢io.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragio ou

extingao do plano

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Cumpre a Assembleia Geral aprovar, alterar, suspender ou extinguir o Plano de Outorga de

Acgoes Restritas.

Obedecidas as condi¢des gerais do Plano de Outorga de Agbes Restritas e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administragao, na medida em
que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companbhia, tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano de Outorga
de Agoes Restritas e dos Programas, incluindo a criagdao e a aplicacdo de normas gerais
relativas a outorga de agoes restritas e a proposicao de eventuais alteracSes ao Plano de

Outorga de A¢oes Restritas.

Toda e qualquer alteragao do Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas, proposta pelo Conselho
de Administragdo, devera ser submetida a aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria e,

uma vez aprovada, somente podera atingir as agoes restritas a serem outorgadas.

Dentre as causas que podem gerar a alteracao ou extingao do Plano de Outorga de A¢des
Restritas esta a ocorréncia de fatores que causem mudanga significativa no sistema tributario

financeiro nacional.

O Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas permanecera vigente por um prazo indeterminado,

podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.

O direito ao recebimento das agdes restritas nos termos do Plano de Outorga de Ag¢des
Restritas extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando

todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Contrato



de Outorga; (i) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipoéteses indicadas no item abaixo.

Plano de Opgao 2021:

O Plano de Opgao 2021 podera expirar (i) pelo decurso do prazo que permita o exercicio
integral das Opgdes outorgadas no ambito deste Plano; (ii) por decisao da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracio da Companbhia; ou (iii) pela dissolu¢ao ou liquidagao da

Companhia, o que ocorrer primeiro.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgidos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragido baseado em agdes

Plano de Outorga de Acdes Restritas:

Para fins do Plano de Outorga de Ag¢des Restritas, entende-se por desligamento o término
da relagao juridica de administrador ou empregado entre o beneficiario e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdao, a renuncia,
destituicao, substitui¢ao ou término do mandato sem reeleicao ao cargo de administrador,
pedido de demissao voluntaria ou demissdao, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez

permanente ou falecimento (“Desligamento — Plano de Outorga de A¢oes Restritas”).

Na hipétese de Desligamento — Plano de Outorga de Ag¢oes Restritas, exceto por invalidez
permanente ou falecimento, os direitos que ainda nao forem plenamente adquiridos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizacao ao beneficiario.

Na hipétese de Desligamento — Plano de Outorga de Agoes Restritas por motivo de invalidez
permanente ou falecimento, os herdeiros ou sucessores legais do beneficiario, no caso de
falecimento, ou seus representantes legais, no caso de invalidez permanente, fardo jus ao
recebimento: (i) das agdes restritas cujos direitos de aquisi¢ao ja tenham sido adquiridos pelo
beneficiario, ainda que as ag¢Oes restritas nao tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia; e (ii) das agdes restritas objeto do periodo aquisitivo imediatamente subsequente
ao evento de falecimento ou invalidez permanente, observadas as métricas de desempenho
e demais condig¢bes aplicaveis as agOes restritas objeto do referido perfodo, as quais serdao
recebidas pelos sucessores legais na data originalmente prevista, sendo certo que as demais
acoes restritas objeto dos periodos aquisitivos subsequentes restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notifica¢io, e sem direito a

qualquer a indenizagao ao beneficiarios e seus sucessores legais.



O Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar as regras
estipuladas no Plano de Outorga de A¢oes Restritas no caso de Desligamento, conferindo

tratamento diferenciado a determinado beneficiario.

Plano de Opcio 2021:

Nas hipoteses de saida da Companhia dos beneficiarios do Plano de Opgao 2021, os direitos
a eles conferidos de acordo com o Plano de Opgao 2021 e o contrato de outorga poderio

ser extintos ou modificados, a depender da forma de desligamento.

Na hipétese de desligamento por vontade propria, pedindo demissio do seu emprego,
renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacio de
servico: (i) as opg¢oOes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢ao, na
data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao; (ii)
as opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgdo, na data do seu
Desligamento, poderao ser exercidas, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de desligamento, apds o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer

indenizacio.

Na hipétese de desligamento da Companhia por vontade desta, com justo motivo, todas as
opeoes ja exercivels ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de op¢ao,
na data do seu desligamento, restarao automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Por outro lado, na hipoétese de desligamento da Companhia por vontade desta, sem justo
motivo: (i) as opgdes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na
data do seu desligamento, restardio automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizac¢ao; e
(i) as opgodes ja exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opgao, na data do seu
desligamento, poderao ser exercidas, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
do desligamento, apds o que elas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Na hipétese de desligamento por aposentadoria: (i) as op¢oes ainda nao exerciveis de acordo
com o respectivo contrato de opcao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a
qualquer indenizagao; e (ii) as opgdes ja exerciveis de acordo com o contrato de opgao, na

data do seu desligamento, poderao ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias contados da data



do desligamento, ap6s o que as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Por fim, na hipétese de desligamento por falecimento ou invalidez permanente: (i) as opgoes
ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢ao, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao; e (i) as opgoes ja exerciveis
de acordo com o respectivo contrato de opg¢ao, na data do seu falecimento, poderao ser
exercidas, pelos herdeiros e sucessores legais da pessoa elegivel ao Plano no caso de
falecimento, ou pelos seus representantes no caso de invalidez permanente, no prazo de 12
(doze) meses contados da data do desligamento, apds o que as mesmas restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, ¢ sem direito a qualquer indenizacdo, sendo que as a¢des adquitidas e/ou
subscritas em tais circunstancias se tornardo automaticamente disponiveis para negociagao,
independentemente de as mesmas estarem sujeitas a eventual periodo de vedagdo a

negociacio, respeitadas a lei e a regulamentacgao aplicaveis.

Se, antes do término do periodo de vedacdo a negociacdo, o beneficiario se desligar da
Companhia por vontade propria, pedindo demissao do seu emprego, renunciando ao seu
cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestagao de servigo, ou por vontade
da Companhia, mediante demissao por justa causa, destitui¢ao do cargo por violar os deveres
e atribuicdoes de administrador, ou rescindindo contrato de prestagdo de servico, a
Companhia tera a op¢ao de recomprar as agoes restritas, pelo mesmo prego de exercicio
pago pelo beneficiario para aquisi¢ao das agOes restritas, exercivel pelo prazo de 12 (doze)

meses a contar da data do respectivo desligamento.

Nao obstante, o Conselho de Administragdao, podera, a seu exclusivo critério, sempre que
julgar que os interesses sociais serao mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar
as mencionadas, ou estipular novas regras, conferindo tratamento diferenciado a

determinado beneficiario.



8.5. Em relagio a remuneragio baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

Remuneragao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente 2023

(Plano de Opgio 2021)
7,00 3,00
0,00 3,00

Outorga 2021:
Lote 1I: 59,4639
Outorga 2022:

Lote II: 58,8614

. 0,134%

Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 2022
(Plano de Opgiao 2021)




Outorga 2021:

Lote 1I: 59,4639

Outorga 2022:
- Lote I:

73,5768

_ 0,068%

Remuneragao baseada em agdes - exercicio social encerrado em 2021

(Plano de Opgio 2021)
7,00 2,75
0,00 2,75

Lote I: 74,3299117

0,00%

Exercicio social encerrado em 31.12.2020

O Plano de Opgdes 2021 foi criado no exercicio de 2021 e a Companhia ndo possufa plano
de remuneracio baseado na outorga de opcdes de compra de agdes nos exercicios sociais

anteriores ao de 2021.



8.6. Em relagdo a cada outorga de opg6es de compra de agdes realizada nos 3 altimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de

administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgio

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgbdes outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigdo a transferéncia das ag6es recebidas em decorréncia do exercicio

das opgoes

i. valor justo das opgdes na data da outorga

j. multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas pelo valor justo das opgdes na

data da outorga

Outorga de opgdes de compras de ages — exercicio social corrente (2023)

(Plano de Opgio 2021 — 3* Outorga)

3,00

3,00

2023

605.506

Lote I: A partir do dia util
subsequente a data de

outorga

Lote II: 10% apds 1 ano;
10% apos 2 anos; 20%
apo6s 3 anos e 60% apods 4
anos da Data de Outorga

7 anos ap6s da Data de
Outorga

Lote I: 4 anos apos da

Data de Outorga

20,776




- 12.579.992,66

Outorga de opgdes de compras de agdes — exercicio social encerrado em 2022
(Plano de Opgao 2021 — 2° Outorga)

7,00 275
0,00 275
- 01/08/2022
- 128.442

- Lote I: A partir do dia util
subsequente a data de

outorga

Lote II: 10% ap6s 1 ano;
10% apos 2 anos; 20%
apo6s 3 anos e 60% apos 4

anos da Data de Outorga

- 7 anos ap6s da Data de

Outorga

- Lote I: 4 anos apos da

Data de Outorga

_ 20,776

- 2.668.510,99

Outorga de opgdes de compras de agées — exercicio social encerrado em 2021
(Plano de Opgio 2021 — 1* Outorga)

2,75
0,00 2,75

- 02/12/2021
- 542.438




- Lote I: A partir do dia util
subsequente a data de

outorga

Lote II: 10% ap6s 1 ano;
10% apos 2 anos; 20%
apo6s 3 anos e 60% apos 4
anos da Data de Outorga

- 7 anos ap6s da Data de

Outorga

- Lote I: 4 anos ap6s da
Data de Outorga

_ 16,94

- 9.188.899,72

Exercicio social encerrado em 31.12.2020

O Plano de Opgodes 2021 foi criado no exercicio de 2021 e a Companhia nao possuia plano
de remuneracdo baseado na outorga de opgdes de compra de agdes nos exercicios sociais
anteriores ao de 2021. Por tal razdo, nao houve outorgas no exercicio social encerrado em
2020.



8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo

a. orgio
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagdo as opgdes ainda nio exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornarido exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restrigio a transferéncia das agées
v. prego médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagao as opgdes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restri¢do a transferéncia das agées
iv. prego médio ponderado de exercicio
i valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opgdes no altimo dia do exercicio social

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 2022 (Outorga 2021)

606.830

10% Dez/23
- 20% Dez/24

60% Dez/25

Dez/28

Nao ha




59,4639

24,42

67.426

Dez/28

Dez/25

59,4639

24,42

16.465.331,52




Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 2022 (Outorga 2022)

126.148
10% Dez/23

10% Dez/24
20% Dez/25

60% Dez/26

- Dez/29

- Nao ha

- 58,8614

20,776

2.620.850,85




8.8. Em relagdo as opgles exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgio

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agGes relativas

as opgoes exercidas

Plano de Opg¢ao 2021

Nao houve o exercicio de opgdes de agdes no ambito do Plano de Op¢ao 2021 (Outorga 2021 e
Outorga 2022) nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.



8.9. Em relagdao a remuneragido baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem
entregues ditetamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. orgio
b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados

d. diluigao potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficiarios

Naio foi reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais nenhuma remuneraciao
baseada em a¢Oes a serem entregues diretamente aos beneficiarios com relagao ao Conselho
de Administragao e a Diretoria estatutaria. Da mesma forma, nao ha previsao para o exercicio
social corrente (2023) para remuneraciao baseada em a¢les a serem entregues diretamente

aos beneficiarios com relacao ao Conselho de Administracao e a Diretoria estatutaria.



8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgio

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes na data

da outorga

Niao foram outorgadas agdes nos 3 dltimos exercicios sociais e ndo ha previsio para a

realizagdo de outorgas para o exercicio social corrente (2023).



8.11. Em relagdo as agdes entregues relativas a remuneragio baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgio

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. namero de agées

e. preco médio ponderado de aquisigio

f. prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

g. multiplicagao do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o prego médio

ponderado de aquisigdo e o prego médio ponderado de mercado das agées adquiridas

Plano de Outorga de Agdes Restritas

Exercicio Social encerrado em 2022

7,00 2,75

- 2,75

- 114.374

Outorga 2017: R$ 32,287
- Outorga 2018: R$ 49,9380
Outorga 2019: R$ 50,7360

_ 74,22

- 4.198.108,12

Exercicio Social encerrado em 2021




2,75

95.116

Outorga 2017: R$ 32,287
Outorga 2018: R$§ 49,9380
Outorga 2019: R$ 50,73,60

- 97,23
- 5.919.744,22
Exercicio Social encerrado em 2020
7,00 3,00
- 3,00
_ 56.364

Outorga 2017: R$ 32,287
Outorga 2018: R$ 49,9380
Outorga 2019: R$ 50,73,60

55,30

1.172.148,27




8.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do

valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:
a. modelo de precificagao

No Plano de Outorga de Agdes Restritas, adotou-se o método Black & Scholes para

precificacao do valor justo das ag¢des.

No Plano de Opgao 2021, adotou-se o método Binomial para precifica¢ao do valor justo das

op¢oes da outorga.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagio, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opgio, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinagao do valor justo das opgdes das agoes no ambito do Plano de Opgao, foram

utilizadas as premissas abaixo:



Acoes Restritas:

1° outorga

2017
Quantidade de acbes 244,152
1° Vencimento 24.415
2° Vencimento 24.415
3° Vencimento 48.830
4° VVencimento 73.246
5° Vencimento 73.246
Preco de acéo - (R$) 35,50
Valor justo por acédo - (R$)
1° Vencimento 34,73
2° Vencimento 33,97
3° Vencimento 33,24
4° Vencimento 32,51
5° Vencimento 31,80
Diviendos esperados ("Dividend yield") 2,20%
Volatilidade do preco da ac¢éo
1° Vencimento 32,2%
2° Vencimento 36,5%
3° Vencimento 36,6%
4° Vencimento 36,8%
5° Vencimento 37,2%
Taxa de juro livre de risco
1° Vencimento 7,9%
2° Vencimento 8,4%
3° Vencimento 9,0%
4° Vencimento 9,4%
5° Vencimento 10,0%
Periodo esperado até o vencimento -

(anos)

1° Vencimento 1
2° Vencimento 2
3° Vencimento 3
4° Vencimento 4
5° Vencimento 5

2° outorga

2018

62.465

6.247
6.247
12.493
37.478

43,38

43,37
43,37
43,37
43,37

3,14%

45,0%
39,1%
39,5%
38,8%

7,30%
8,50%
9,30%
10,00%

A WN P

3° outorga

2019

7.287

729
729
1.457
4.372

50,74

50,5
50,5
50,5
50,5

3,25%

29,5%
38,0%
36,2%
37,3%

5,40%
5,70%
6,20%
6,60%

A WN P



Plano de Opgdes 2021

Plano de Opgao 2021 1* Outorga 2* Outorga
dez/21 ago/22
Lote 1 1I 1 11
Quantidade de a¢oes
1° Vencimento 9.686 53.275 2.294 12.615
2° Vencimento N/A 53.275 N/A 12.615
3° Vencimento N/A 106.550 N/A 25.230
4° Vencimento N/A 319.651 N/A 75.689
Preco de exercicio - (R$) 74,3299 59,4639294 | 73,5768166 [58,8614533
Valor justo por opgio - (RY)
1° Vencimento 313 24,42 6,35 30,26
2° Vencimento N/A 21,01 N/A 258
3° Vencimento N/A 17,76 N/A 21,76
4° Vencimento N/A 14,75 N/A 18,03
? g;i;?j d‘jz.f/;l?)erados 2,50% 2,50% 1,30% 2,50%
Volatilidade do preco da acao | 50,10% 42,32% 33,45% 41,24%
Taxa de juro livre de risco
1° Vencimento 8,85% 11,30% 13,57% 12,61%
2° Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
3° Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
4° Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
Periodo esperado até o
vencimento (dias corridos)
1° Vencimento 30 365 30 365
2° Vencimento N/A 730 N/A 730
3° Vencimento N/A 1.095 N/A 1.095
4° Vencimento N/A 1.460 N/A 1.460

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Nao aplicavel, visto que nao ha possibilidade de exercicio antecipado em nenhum dos Planos.

d. forma de determinagio da volatilidade esperada

Em relacao ao Plano de Outorga de A¢des Restritas a volatilidade esperada foi calculada com

base na média da volatilidade das a¢oes da Companhia com a data base de agosto de 2017

levando em considera¢ao o preco médio de 90 dias.

Em relagdo ao Plano de Opgao 2021, a volatilidade esperada foi estimada a partir da

volatilidade histérica para uma amostra compativel com o prazo da opgao.




e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu

valor justo

As principais caracteristicas das opg¢oes utilizadas na mensuragdao do valor justo das opgoes
e acOes, conforme o caso, no ambito do Plano de Op¢ao 2021 e do Plano de Outorga de

Agdes Restritas, respectivamente, foram abordadas nos itens anteriores.



8.13. Informar a quantidade de agSes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administragdo, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

L. Quantidade % com Relacao
Acionista @
Total de Agoes ao Capital Social Total
C lho d
Of?sé o ~e 2.548.498 2.31%
administracao
Companhia Diretoria 21.276 0,02%
Conselho
_ 0 0,0%
Fiscal
Total 2.569.774 2,23%

(1) Para nao haver duplicidade, nos casos em que um mesmo Administrador ocupe cargo
na Diretoria e no Conselho de Administragao, as acoes que tal Administrador detém

estao computadas apenas na Diretoria.

Data base: 28/02/2023



8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informagdes em forma de tabela:

a. 6rgio

b. niimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reinem as condigdes para se aposentar

f. condigbes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢gées acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuigbes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes

Nao ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administragao e aos

Diretores Estatutarios da Companhia.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao

conselho de administragio, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. 6rgio

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragio individual (total da remuneragio dividido pelo

numero de membros remunerados)

Conselho de . . .
o Diretoria Conselho Fiscal
31.12.2020 Administragao

Anual - R§ Anual - R§ Anual - R§
Numero de 3,00
membros 7,00 500
Numero de 3,00
membros 6,00 3,00
remunerados
Valor da maior 850.061,52 @ 9.889.053,92 @ 159.744,00 ©
remuneracao
individual
Valor da menor 305.640,00 @ 1.934.379,77 @ 122.880,00 ©
remuneracao
individual
Valor médio de 475.676,23 4.672.388,97 162.179,76
remuneracao
individual
W Periodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remuneragéo
individual no Conselho de Administracao: 12 meses de 2020.
@ Periodo de permanéncia dos membros com a maior ¢ a menor remuneracio
individual na Diretoria: 12 meses de 2020.
O Periodo de permanéncia dos membros com a maior e a menor remuneracio
individual no Conselho Fiscal: 12 meses de 2020.

* Incluindo encargos de é6nus do empregador.




Conselho de

. Diretoria Conselho Fiscal
31.12.2021 Administragdo

Anual - R$ Anual - R$ Anual - R$
Numero de
membros 7,00 2,75 3,00
Numero de
membros 5,00 2,75 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneracio 1.018.837,60 @ 9.495.431,83 @ 173.588,48 ©
individual
Valor da menor
remuneracao 384.880,00 @ 1.182.849,57 @ 141.029,60 @
individual
Valor médio de
remuneracio 513.415,52 5.386.990,88 151.882,56
individual

W' Periodo de permanéncia dos membros com a maior ¢ a menor remuneragio

individual no Conselho de Administracao: 12 meses de 2021.

@ Periodo de permanéncia dos membros com a maior ¢ a menor remuneracio

individual na Diretoria: 12 meses de 2021.

O Periodo de permanéncia dos membros com a maior ¢ a menor remuneragéo
individual no Conselho Fiscal: 12 meses de 2021.

* Nio considera encargos de 6nus do empregador.

Conselho de

1.12.2022 Administragio Diretoria Conselho Fiscal
Anual - RS Anual - RS Anual - RS

Numero de
membros 7,00 2,75 3,00
Numero de
membros 5,00 2,75 3,00
remunerados
Valor da maior
remuneracio 1.141.395,20 10.443.897,25 198.570,24
individual
Valor da menor
remuneracio 448.272,00 7.471.247,68 165.114,80

individual




Valor médio de

remuneracao 326.053,69 8.333.704,28 176.266,61
individual

W' Periodo de permanéncia dos membros com a maior ¢ a menor remuneragio
individual no Conselho de Administracao: 12 meses de 2022.

@ Periodo de permanéncia dos membros com a maior ¢ a menor remuneragio
individual na Diretoria: 12 meses de 2022.

O Periodo de permanéncia dos membros com a maior ¢ a menor remuneragio
individual no Conselho Fiscal: 12 meses de 2022

* Nao considera encargos de onus do empregador. Valor for apurado com a exclusdo

de membros do érgio com menos de 12 meses.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagio para os administradores em
caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias

financeiras para o emissor

A Companhia tem contratada duas apodlices de seguro D&O, uma com cobertura no
territorio nacional e outra internacional, que tem por objeto cobertura de eventuais perdas e
custos incorridos por ou cujo pagamento seja obrigacao de Conselheiros de Administragao
e/ou Diretores estatutirios e nio estatutarios, associados a reclamacdes, demandas e/ou
processos judiciais, arbitrais ou administrativos relativos a atos ou omissoes praticados no
exercicio das suas funcdes, com limite maximo de indenizacio fixado em R$ 100.000.000,00.
O custo destas apolices, em 2022, foi de R$ 730.817,33 para apdlice nacional e US§$ 22.021,00

para internacional.



8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragio total de cada 6rgio reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,

diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto
Conselho de . . Conselho
. Diretoria .
Administragdo Fiscal
2020 - 41,3% -
2021 - 63,0% -
2022 - 46,0% -
Previsto para

- 45,0% -

2023




8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nao a fungao que ocupam, como

por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

A Companhia mantém contrato com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., que
presta consultoria em gestao de recursos humanos, de propriedade do Sr. José Ernesto Beni
Bolonha, atual membro do Conselho de Administragio da Companhia. A Companhia
reconheceu nos seus resultados os seguintes valores relacionados aos servigos mencionados
acima: (I) no exercicio findo em 31.12.2022 foi reconhecido o valor de R§ 783.609,00; (II)
no exercicio findo em 31.12.2021 foi reconhecido o valor de R$ 670 mil relacionado aos
servicos prestados pela Ethos Desenvolvimento S/C Ltda; (IIT) no exercicio findo em
31.12.2020 foi reconhecido o valor de R$ 670 mil relacionado aos servi¢os prestados pela
Ethos Desenvolvimento S/C Ltda. A previsdo para o exercicio social corrente é o valor de
R$ 840.000,00.



8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos

Niao hia valores reconhecidos no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de
membros do Conselho de Administracio, do Conselho Fiscal ou dos Diretores Estatutarios

nos ultimos 3 exercicios sociais ou previstas para exercicio social corrente.



8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Os valores do exercicio social de 2023 ndo consideram encargos sociais de 6nus do
empregador. Como forma de permitir a comparagao, esclarece-se que os encargos sociais de
onus do empregador incidentes sobre a remunera¢ao da administragio do exercicio de 2023
na ordem de R$ 4.582.983,11, dos quais R$ 3.733.053,72 sio referentes a remuneragao da
Diretoria Estatutaria ¢ R$ 676.690,08 referentes a remuneragio do Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal R$ 173.239,31.

Para permitir a compara¢do com anos anteriores, a Companhia esclarece que os encargos de
onus do empregador incidentes sobre a remuneracao referente ao exercicio de 2021 foram
de R$ 502.615,52 para o Conselho de Administracaio, R$ 1.870.750,63 para a Diretoria
Estatutaria ¢ R§ 116.477,42 para o Conselho Fiscal. Para o ano de 2022 foram de R$
586.896,64 para o Conselho de Administragao, R$ 2.787.995,38 para a Diretoria Estatutaria
e R$ 105.759,97 para o Conselho Fiscal.



