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ABERTURA
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PILARES - CHECK LIST BAIN

1. PROTEGER COLABORADORES E CLIENTES

2. STRESS TEST E LIQUIDEZ

3. AÇÕES PARA PROTEGER VENDAS

4. ADAPTAR OPERAÇÕES PARA O NOVO NORMAL

5. PLANEJAR CORTE DE CUSTOS

6. PLAY OFFENSE

ANO MARCANTE NA

HISTÓRIA DA AREZZO&CO

09 DE MARÇO A

14 DE ABRIL

15 DE ABRIL A 

10 DE MAIO

11 DE MAIO A

31 DE MAIO

01 DE JUNHO A

30 DE JUNHO

01 DE JULHO 

EM DIANTE

44



SETOR DE VAREJO E MARKET SHARE

5

ICVA CIELO

A PERFORMANCE DA AREZZO&CO PERMANECE ACIMA DA MÉDIA DO MERCADO, REFLETINDO

EM GANHO EXPRESSIVO DE MARKET SHARE

5

MARKET SHARE - ICVA CIELO



MAPA ESTRATÉGICO – PILARES E ALAVANCAS

NOSSOS 7 PILARES DE ATUAÇÃO PERMANECERAM OS MESMOS PÓS PANDEMIA, COM 

INTENSIFICAÇÃO DAS FRENTES DESTACADAS EM AZUL

PESSOAS E CULTURA

NOVAS MARCAS BRASIL

MERCADO INTERNACIONAL

TRANSFORMAÇÃO DO MODELO DE NEGÓCIO ENGINE 2: DIGITALIZAÇÃO DO NEGÓCIO

DADOS E TECNOLOGIA

CRESCIMENTO DO CORE / EXPANSÃO DAS MARCAS ATUAIS

6
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DIGITAL
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INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL

– MACHINE LEARNING

UX – DATA ANALYTICS - INNOVATION

1° LUGAR NACIONAL

TOP 20 MUNDIAL

9



✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓
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CRESCIMENTO EXPRESSIVO DO E-COMMERCE  
MESMO COM A REABERTURA DAS LOJAS FÍSICAS

12

14,5%
39 

MIL
364%447%



P L A T A F O R M A  D E  M O D A

L A N Ç A M E N T O  O F I C I A L  

N O  D I A  1 9  D E  N O V E M B R O  

N O  E V E N T O  D A  W I R E D  C O N F E R E N C E  R E T A I L  2 0 2 0 ,  

C O M  A  P R E S E N Ç A  D E  A L E X A N D R E  B I R M A N  

E  G R A N D E S  N O M E S  D O  V A R E J O  C O M O  R O N Y  M E I S L E R ,  

T H I A G O  N I G R O ,  N Y C K  S Z U C K O  E  M I C H E L L E  E V A N S  

P A R A  O  A N Ú N C I O  D A  N O V A  P L A T A F O R M A
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RETOMADA DO 

SELL OUT
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ACELERAÇÃO DA PERFORMANCE DE SELL OUT

16

SELL OUT POR MARCA: LOJAS FÍSICAS + WEB SELL OUT POR MARCA: LOJAS FÍSICAS



EXPANSÃO DA REDE MONOMARCA NO BRASIL

+30 LOJAS 

VS 2019

17
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FORTE 

INVESTIMENTO
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Retirar Chanel 

21



22

A NOVA CATEGORIA DA 

AREZZO QUE VISA 

ATINGIR

UM NOVO MERCADO 

ENDEREÇÁVEL
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55 MIL PRODUTOS VENDIDOS EM APENAS 7 DIAS

550 MIL PARES NO SELL IN (FRANQUIAS E MM) 

VOLUME RECODE E ACIMA DO ESPERADO

REPOSIÇÕES JÁ PROGRAMADAS DE AO MENOS 300 

MIL PARES



24



25



SC
H
U
TZ

26

SC
H
U
TZ

26



SC
H
U
TZ

27

SC
H
U
TZ



2828



29



30

MERCADO
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OPERAÇÃO NORTE-AMERICANA

MUDANÇAS ESTRUTURAIS VIABILIZANDO BREAKEVEN CONSISTENTE

•

•

•

•

•

•

•

•

•



NOVA ESTRATÉGIA DE PRICING

“SAME SCHUTZ, NEW PRICE”
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DESTAQUES 

FINANCEIROS



RECEITA BRUTA

DESTAQUES

•

•

•

•

•
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•

•

LUCRO BRUTO E EBITDA 3T20

35

•

•



PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 3T20

ESFORÇO CONTÍNUO PARA PRESERVAÇÃO 

DE CAIXA E REDUÇÃO DE DESPESAS

•

•

•

•

•

•

36
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ESFORÇO CONTÍNUO PARA PRESERVAÇÃO DE CAIXA 

CONTINUA DEMONSTRANDRO ÓTIMOS RESULTADOS

37

POSIÇÃO DE CAIXA LÍQUIDO 

EM SETEMBRO (3T20)

•

•

R$ 19,0 
MILHÕES

116%

TAXA DE ADIMPLÊNCIA 

EM OUTUBRO

•

< CDI 

+2%

CUSTO DA DÍVIDA CAPTADA 

PRÉ COVID-19

•



HIGHLIGHTS
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RETOMADA DA PERFORMANCE VS 2019

RETOMADA DO CRESCIMENTO DE RECEITA EM OUTUBRO

RECEITA BRUTA MERCADO INTERNO
(R$ MILHÕES)

126%

R$19 
MM

+96%

70%
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INCORPORAÇÃO
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NOVOS 

NEGÓCIOS

MAIS UM PASSO MARCANTE EM DIREÇÃO A 

CONSOLIDAÇÃO DO MERCADO DE MODA A/B

1 2 ...

41
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OVERVIEW RESERVA

6 MARCAS 78 LP’S, 33 FRQ’S E ~1.500 MM’S PRESENÇA NACIONAL

FATURAMENTO POR REGIÃO*FATURAMENTO POR CANAL*FATURAMENTO POR MARCA*

37%
OMNICHANNEL
(SET/20)

SUDESTE
46%

NORDESTE
23%

SUL
15%

CENTRO-OESTE
10%

NORTE
6%

LOJAS PRÓPRIAS
67%

MULTIMARCAS
17%

FRANQUIAS
6%

DIGITAL
9%

OUTROS
2%

RESERVA
80%

MINI
8%

OFICINA
2%

EVA
7%

OUTRO
3%

WEB



11,6 
5,9 

12,8 

6,9 

2,9 

40,1 

+3,5x
MERCADO

ENDEREÇÁVEL

43

MULTIPLICANDO O MERCADO ENDEREÇÁVEL

TAMANHO DO MERCADO ENDEREÇÁVEL (R$ BI)
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DETALHAMENTO DA TRANSAÇÃO

PRÓXIMOS PASSOSDESTAQUES



PASSO RELEVANTE PARA CONSOLIDAÇÃO DA PLATAFORMA DE MODA AREZZO&CO

AUMENTO EM 3,5X DO MERCADO ENDEREÇÁVEL

ADERÊNCIA AO DIRECIONAMENTO ESTRATÉGICO, VISÃO E VALORES DA AREZZO&CO

AQUISIÇÃO DE POOL DE TALENTOS

GERAÇÃO DE VALOR VIA COMPARTILHAMENTO DE COMPETÊNCIAS E SINERGIAS

HUB PARA AQUISIÇÃO DE NOVAS MARCAS DE VESTUÁRIO

PLATAFORMA DE ALTO COMPROMETIMENTO COM ESG

AUMENTO DAS COMPETÊNCIAS DIGITAIS

45

PRINCIPAIS MENSAGENS
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MENSAGEM
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✓

✓

✓

✓

✓

MENSAGEM FINAL
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