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FATO RELEVANTE

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”) (B3: “ARZZ3"), em atendimento as disposigdes
da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 44, de 23 de agosto de 2021, da Instrugao
da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 476”) e para os fins do
paragrafo 4° do artigo 157 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), em continuidade as informagbes constantes dos fatos relevantes divulgados
em 27 de janeiro de 2022 e 31 de janeiro de 2022 (“Fatos Relevantes da Oferta”), vem comunicar aos
seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada nesta data, foram aprovados o prego por Agdo (conforme abaixo definido) de R$82,35 (“Prego
por A¢ao”), o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no
montante total de R$833.793.750,00, mediante a emissédo de 10.125.000 novas agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de
emissdo da Companhia, (“Acdes”) (considerando a colocagédo das Ag¢des Adicionais, conforme abaixo
definido) bem como sua efetiva homologagéo, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria com
esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta”).

Em razdo do aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta, o novo capital social da
Companhia passou a ser de R$1.645.467.316,61, dividido em 109.796.219 acbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As Acgdes emitidas no dmbito da Oferta passardo a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) a partir de 7 de fevereiro de 2022, sendo que a liquidagao fisica e financeira das Agbes ocorrera no
dia 8 de fevereiro de 2022.

L OFERTA

A Oferta foi realizada com esforgos restritos de distribuicdo, na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”),
em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo do Banco Itau BBA S.A. (“Coordenador
Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”’), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo
S.A. (“Bank of America”), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
(“XP Investimentos”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do UBS Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“‘UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG
Pactual, o Bank of America, XP Investimentos e o Santander, os “Coordenadores da Oferta”), nos
termos do “Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Ac¢bes Ordinarias de
Emisséo da Arezzo Industria e Comércio S.A” celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta
(“Contrato de Colocagao”), da Lei n°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do
Mercado de Valores Mobiliarios”) e em conformidade com os procedimentos da Instrugdo CVM 476, do
“Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuigcao de
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Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliario”,
atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”) e demais disposicdes legais aplicaveis, incluindo o
Regulamento do Novo Mercado da B3 e observado o disposto no Oficio Circular 087/2014-DP, emitido
pela B3 em 28 de novembro de 2014.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, foram realizados esforcos de colocacao das Agdes no exterior pelo
ltau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo BofA Securities, Inc., pela XP
Investments US, LLC., pelo Santander Investment Securities Inc., e pelo UBS Securities LLC (em conjunto,
“‘Agentes de Colocagao Internacional’): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),
exclusivamente para pessoas consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de
1933, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme alterado (“Securities Act’),
em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos
de acordo com as leis daquele pais (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e que invistam de acordo com a legislagdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima,
em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
estejam registrados junto a CVM e invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento
regulados pela legislagcdo brasileira aplicavel, especialmente pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho
Monetario Nacional (“CMN”) e pela CVM, da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada ou da
Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e da Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro
de 2020, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengéo de registro de distribuigdo e colocagao das
Acdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforcos de colocagcdo das Agbes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao
realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”).

O publico alvo da Oferta, no Brasil, consiste exclusivamente: (i) em Acionistas (conforme abaixo no item
[l abaixo) no &mbito da Oferta Prioritaria (conforme abaixo no item Il abaixo ); e, apds o atendimento da
Oferta Prioritaria, (ii) em Investidores Estrangeiros, bem como investidores profissionais, conforme
definidos pelo artigo 11 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados
ou com sede no Brasil e que, adicionalmente, atestaram por escrito sua condigdo de investidor
profissional mediante termo préprio (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com os
Investidores Estrangeiros, “Investidores Profissionais”).

A quantidade de Agdes inicialmente ofertada foi acrescida em 35% (trinta e cinco por cento) do total de
Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em 2.625.000 (dois milhdes seiscentas e vinte e cinco mil) novas
Acdes de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas, destinadas a atender um excesso de demanda que foi constatado no momento em que foi
fixado o Prego por Agéo (conforme definido abaixo) (“A¢oes Adicionais”).

Il DISTRIBUIGAO PARCIAL

N&o foi admitida distribuigdo parcial no &mbito da Oferta.
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1. EXCLUSAO DO DIREITO DE PREFERENCIA E CONCESSAO DE PRIORIDADE

A emissdo das Agdes (considerando as Agdes Adicionais), mediante aumento de capital da Companhia,
em decorréncia da Oferta, foi realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas da Companhia (“Acionistas”), nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes e do artigo 7°, paragrafo unico do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’), e tal emisséo
foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

De forma a dar cumprimento ao disposto no artigo 9°-A da Instrucdo CVM 476, bem como assegurar a
participagdo dos Acionistas na Oferta, foi concedida aos Acionistas prioridade para subscrigdo de até a
totalidade das Ac¢des (considerando as Ag¢des Adicionais) ofertadas, observado o limite da proporgao de
suas participagdes no capital social da Companhia (“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento da
Oferta Prioritaria descrito no Fato Relevante da Oferta (“Direito de Prioridade”).

Para tanto, tomou-se como base a participagao acionaria verificada nas posi¢gdes em custddia: (a) ao final
do dia 25 de janeiro de 2022, apds o fechamento do mercado (“Primeira Data de Corte”), (i) na Central
Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria”), e (ii) na Itai Corretora de Valores S.A., instituicao
responsavel pela escrituragdo das agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Escriturador”); e (b) ao
final do dia 1 de fevereiro de 2022, ap6s o fechamento do mercado (“Segunda Data de Corte”), (i) na
Central Depositaria, e (ii) no Escriturador.

Fizeram jus ao Direito de Prioridade aqueles que foram considerados Acionistas na Primeira Data de
Corte, calculado de acordo com sua respectiva posigdo acionaria na Segunda Data de Corte,
desconsiderando-se as agbes ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em
tesouraria, observando o disposto no Fato Relevante da Oferta.

N&o foi admitida a negociagéo ou cessao, total ou parcial, do Direito de Prioridade dos Acionistas a
quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas.

As Acgdes que nao foram subscritas por Acionistas na Oferta Prioritaria foram destinadas aos Investidores
Profissionais no &mbito da Oferta Institucional (conforme definido no Fato Relevante da Oferta).

Iv. APROVAGOES SOCIETARIAS

A realizacdo da Oferta, com excluséo do direito de preferéncia dos Acionistas, nos termos do artigo 172,
inciso | da Lei das Sociedades por Ag¢des e do artigo 7°, paragrafo unico, do Estatuto Social, e a
concessao do Direito de Prioridade aos Acionistas, bem como seus termos e condig¢des, foram aprovados
em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 26 de janeiro de 2022, cuja ata

sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Valor Econémico”, “Hoje em Dia” e no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (‘DOEMG”).

O Preco por Agéo (conforme abaixo definido) e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, bem como a homologagédo do aumento de capital
foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada nesta data, cuja

ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Valor Econémico”,
no DOEMG.

Hoje em Dia” e
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V. PREGCO POR AGAO
O Preco por Acao é de R$ 82.35 (oitenta e dois reais e trinta e cinco centavos).

O Prego por Acgao foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de investimento
realizado junto a Investidores Institucionais Locais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagéo, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, e calculado tendo como parametro: (i)
a cotacao das acgodes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 na data de fixagao do Preco por Agao; e
(ii) as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego)
pelas Agbes, coletadas junto a Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

O Prec¢o por Agdo nao é indicativo de pre¢os que prevalecerdao no mercado apés a conclusao
da Oferta.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes, a escolha do critério
de fixagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de mercado das Agbes a serem
subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Profissionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta e a cotagdo das agdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, ndo promovendo, portanto,
diluigao injustificada dos Acionistas.

Os Acionistas que participaram exclusivamente da Oferta Prioritaria nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao do
Prego por Agao.

Foi aceita a participagédo de Investidores Profissionais, nos termos do artigo 2°, inciso Xll, da Resolugdo da
CVM n° 35, de 26 de maio de 2021, que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido no Fato Relevante da
Oferta) no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) das Agdes.

A participagao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formag¢ao do Preg¢o por Agao, e o investimento
nas Acgées por Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia ter promovido
reducgao da liquidez das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao da CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400): (i) para protegao (hedge) de operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il da
Instrugdo CVM 400, nido foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito
da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
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VL. ESTABILIZAGAO DO PREGO DAS AGOES

Nao havera procedimento de estabilizacdo do preco das Ac¢des apds a realizagdo da Oferta e,
consequentemente, o prego das Agdes no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente
apos a colocagao das Agoes.

VIL. DESTINAGAO DE RECURSOS

A Companhia pretende utilizar integralmente os recursos liquidos provenientes da Oferta para
investimentos em ativos de longo prazo, incluindo: desenvolvimento das marcas e abertura de lojas;
investimentos em supply, centro de distribuicdo e modelo de abastecimento; investimentos em tecnologia,
plataforma digital e omnicanalidade; M&As.

Para informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos por nés auferidos em decorréncia da Oferta em
nossa situagéo patrimonial, ver a Segéo “Destinagao dos Recursos” no item “18.12 — Valores Mobiliarios
— Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

VIIl.  CAPITALIZAGAO

Para informagdes acerca dos impactos da realizagdo da Oferta na capitalizagdo da Companhia, veja as
sec¢des “3 — Informagbes Financeiras Selecionadas”, “10 — Comentarios dos Diretores” e “18 — Valores
Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

IX. DILUIGAO

Os Acionistas que optaram por nao participar da Oferta ou exercer seu Direito de Prioridade
subscrevendo quantidade de Ac¢des inferior ao seu Limite de Subscrigdo Prioritaria, bem como os
Investidores Profissionais que participaram da Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferengca entre o Preco por Agédo pago pelos investidores no ambito da
Oferta e 0 nosso valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apés a Oferta.

Para informagdes acerca da diluicao do valor das Agbes decorrente da realizagdo da Oferta ver item “13.4

— Plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de administragdo e diretoria estatutaria”, do
Formulario de Referéncia.

X. FORMADOR DE MERCADO

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia a contratacdo de formador de mercado em relagao as agoes. No entanto, ndo houve nem
havera a contratagao de formador de mercado.
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CUSTOS DE DISTRIBUICAO

As despesas relacionadas a Oferta serdo pagas exclusivamente pela Companhia. As comissdes
relacionadas a Oferta seréo pagas pela Companhia, na proporgao das agdes efetivamente alienadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocagao Internacional.

Para informagdes adicionais acerca dos custos de distribuigdo da Oferta, vide item “18.12. Valores
mobiliarios — Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia.

XIl.

RESTRIGOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

A Companhia, os Acionistas Controladores, e os Administradores da Companhia, se comprometeram por
meio de acordos de restricdo a venda de agdes de emissdo da Companhia, a ndo emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer op¢ado de compra,
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo
Periodo de Lock-up, quaisquer acdes de emissao da Companhia de que sejam titulares imediatamente
apos a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de
receber agbes de emissao da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agbes de
emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, exceto em algumas hipoteses a serem
previstas nos Lock-up Agreement ou desde que obtenham autorizagdo expressa dos Coordenadores da
Oferta. A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera
prejudicar o valor de negociacao das Acoes.

Para informagbes acerca das restricbes a negociagdo de agdes (lock-up) da Oferta, vide item "18.12
Valores Mobiliarios — Outras Informagbes Relevantes" do Formulario de Referéncia da Companhia.

XIl.

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir desta data:

Data de
Realizacao/

N.° Evento Data Prevista"

Encerramento das Apresentagdes a Potenciais Investidores.

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.

Fixagao do Preco por Agao.
1 Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia Aprovando o Prego por Acéo e a Homologagao 03/02/2022

’ do Aumento de Capital Social.
p
Divulgagao de Comunicado do Prego por Agéo.
Assinatura do Contrato de DistribuicGo e dos Demais Contratos Relacionados
a Oferta.

2. Inicio das Negociacdes das Acdes objeto da Oferta na B3. 07/02/2022
3. Data de Liquidagéo. 08/02/2022
4. Data Maxima para Divulgagédo do Comunicado de Encerramento. 27/07/2022

1)

Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e estéo sujeitas a altera¢des, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal
cronograma podera ser alterado.
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XIV. INFORMAGOES ADICIONAIS

A Oferta esta automaticamente dispensada do registro de distribuicdo publica pela CVM de que trata o
artigo 19 da Lei n® 6.385, e nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM 476, nao foi sujeita, portanto, a
analise da prévia da CVM. A Oferta nao foi objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por
qualquer entidade reguladora ou autorreguladora, contudo, apés o envio do Comunicado de
Encerramento a CVM, conforme previsto no artigo 8° e Anexo 8 da Instrugdo CVM 476, a Oferta sera
objeto de registro na ANBIMA, conforme artigo 16 do Codigo ANBIMA.

Exceto quando especificamente definidos neste fato relevante, os termos aqui utilizados iniciados em
letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido nos Fatos Relevantes da Oferta. Os demais termos,
condicdes e procedimentos relacionados a Oferta permanecem inalterados em relagdo aqueles
divulgados pela Companhia por meio dos Fatos Relevantes da Oferta.

Quaisquer comunicados relacionados a Oferta, incluindo eventuais alteragées do cronograma da Oferta,
serdo divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato relevante nas paginas eletrénicas da CVM
(https://lwww.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.arezzoco.com.br/).

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o processo da Oferta,
nos termos da regulamentagéo aplicavel. Informagdes adicionais poderdo ser obtidas no Departamento
de Relagbes com Investidores da Companhia ou na pagina eletrénica da Companhia
(https://ri.arezzoco.com.br/).

Sao Paulo, 3 de fevereiro de 2022.

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Rafael Sachete da Silva
Diretor Vice-Presidente Coorporativo, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores




