Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa da Arezzo Industria e Comércio S.A.
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1. Acionistas

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacao

1.1 Estrutura
Acionaria

1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto
apenas por acdes ordindrias.

SIM

1.2 Acordo de
Acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem vincular o
exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou
membro dos drgdos de fiscalizacdo e controle.

NAO SE APLICA

1.3 Assembleia Geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleiapara comunicar
a conducdo dos negdécios da companhia, pelo que a
administragao deve publicar um manual visando facilitar e
estimular a participacdo nas assembleias gerais.

SIM

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das
discussdes havidas naassembleia, ainda que lavradas em
formadesumario de fatos ocorridos, e trazer a identificacao
dos votos proferidos pelos acionistas.

SIM

1.4 Medidas de

defesa

1.4.1 O Conselho de Administracdao deve fazer uma analise
critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e
de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de
acionamento e parametros de preco, se aplicaveis,
explicando-as.

NAO SE APLICA

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a
remocdo da medida do estatuto social, as chamadas
“clausulas pétreas”.

NAO SE APLICA

1.4.3 “Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acGes (OPA) sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma diretaou
indireta, participacao relevante no capitalvotante, a regra de
determinagdo do preco da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das agbes.”

NAO SE APLICA
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1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: \n(i)
transacbes em que se configure a alienacdo, direta ou
indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de
oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo preco e condicdes obtidos pelo

A Companhia cumpre a pratica recomendada no item 1.5.1 (i), nos termos do artigo 34 do seu Estatuto Social. Com relac¢do a pratica
prevista no item 1.5.1 (ii), a Companhia entende que seu cumprimento é parcial. Isso porque, embora o artigo 20, (xiv), do estatuto
social preveja que o Conselho de Administracdo deve se manifestar sobre aumentos de capital social, o estatuto ndo prevé a
necessidade de manifestacdao em caso de reorganizacdes societdrias e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle.
A despeito de o estatuto social ser silente, a Companhia esclarece que o Conselho de Administracdao tem como pratica se manifestar

1.5 Mudanga de ioni A\n(ii ini . . . . L R
¢ aaor.nsta vendedor:\n(ii) os adm!nlstradores dev.em Nse PARCIALMENTE sobre todas as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral e o préprio Regulamento do Novo Mercado prevé que o conselho
controle manifestar sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes . o . . o _
. . . de administracdo deve elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissao
societdrias, aumentos de capital e outras transagdes que .
. . . da companhia.
derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da <http://arezzoco.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/>
companbhia.
1.6.1 O estatuto social deve prever que o Conselho de . D . _ o ~
. o in - Embora o estatuto social da Companhia ndo preveja que o Conselho de Administracdo deve dar seu parecer em relagdo a qualquer
Administracdo dé seu parecer em relagdo a qualquer OPA i R e . .. N - . .
] . . - . .. OPA tendo por objeto acGes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdao da Companhia, a Companhia
1.6 Manifestacdo da tendo por objeto acGes ou valores mobilidrios conversiveis L N . .
. . L. N . . - ressalta que é sujeita ao Regulamento do Novo Mercado da B3, o qual prevé que o Conselho de Administracdao deve elaborar e
administragao nas por permutdveis por agdes de emissdo da companhia, o qual NAO ] . . o . . .
) . . e divulgar parecer fundamentado sobre qualguer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da companhia, o qual deve incluir,
OPAs devera conter, entre outras informagdes relevantes, opinido ) . ) R o . . .
e . . dentre outras informacg6es, manifestacdo sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do
da administracdo sobre eventual aceitacdao da OPA e sobre . .. . . ~ L Lo o
- . conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes.
o valor econémico da companhia.
Muito embora a Companhia ndo possua Politica de Destinacdo de Resultados formalizada e aprovada pelo Conselho de
1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de Administragdo, anualmente o Comité de Riscos, Auditoria e Finangas elabora um cronograma interno com datas e metas de
destinacdo de resultados definida pelo Conselho de valores a serem distribuidos entre os acionistas como dividendos e juros sob capital préprio. Adicionalmente, as regras sobre o
1.7 Politica de Administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve assunto, inclusive sobre retencdo de lucros e distribuicao de dividendos, estdo definidas no artigo 31 e seguintes do Estatuto Social
destinagdo de prever a periodicidade de pagamentos de dividendose o NAO e também podem ser consultadas no item 3.4 do Formuldrio de Referéncia (versao 2.0, entregue em 03.06.2022). A Companhia
resultados parametro de referéncia a ser utilizado para a defini¢do do entende que a divulgacdo das praticas por ela adotadas relativas a destina¢do de resultados nos documentos acima mencionados
re;pilctlvodmon'Fan'ife (percentuais do lucro liquido ajustado mantém os acionistas e o mercado em geral devidamente informados, de maneira que ndo se justifica, no presente momento, a
e do fluxo de caixa livre, entre outros). adogdo de uma politica formal de destinacdo de resultados. <http://arezzoco.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-rca/>
<http://arezzoco.com.br/informacoes- financeiras/documentos-cvm/>
1.8.1 O estatuto social deve identificar clarae precisamente
o interesse publico que justificou a criagdo da sociedade NAO SE APLICA --
de economia mista, em capitulo especifico.
1.8 Sociedades de 1.8.2 O Conselho de Administracao deve monitorar as
economia mista atividades da companhia eestabelecer politicas,
mecanismos e controles internos para apuragao dos =
! , para apulragdo gor NAO SE APLICA
eventuais custos do atendimento do interesse publico e --
eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.
2. Conselho de Administragao
Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacao
2.1.1 O Conselho de Administracdo deve,sem prejuizo No que diz respeito a pratica prevista no item 2.1.1. (i), o artigo 20, (i), do Estatuto Social da Companhia determina que, dentre
de outras atribuicdes legais, , estatutarias e de outras as responsabilidades do Conselho de Administracdo, esta a de fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia. A definigdo
N SIM

2.1 AtribuigGes

préticas previstas no Codigo: \n\n (i) definir as estratégias
de negdcios, considerando os impactos das atividades da

das estratégias de negdcios da Companhia pelo Conselho de Administragdao sempre observa, em linha com o previsto no Regimento
Interno do 6rgao, os principios, missao e valores da Companhia, bem como considera os impactos das atividades da Companhia na

P
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companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criacdo de valor no longo
prazo: \n\n (ii) avaliar periodicamente a exposi¢cdo da
companhia a riscos e a eficdcia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade (compliance) e
aprovar uma politica de gestao de riscos compativel com as
estratégias de negdcios: \n\n (iii) definir os valores e
principios éticos da companhia e zelar pela manutencao da
transparéncia do emissor no relacionamento com todas as
partes interessadas: \n\n (iv) rever anualmente o sistema de
governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

sociedade e no meio ambiente, visando sua perenidade e a criagao de valor no longo prazo.

No que diz respeito a pratica prevista no item 2.1.1. (ii), destaca-se que o Conselho de Administracdo aprovou, em reunido
realizada em 07.03.2022, a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, a qual tem por finalidade formalizar, disciplinar,
padronizar e promover as diretrizes e responsabilidades do processo de gestdo de riscos da Companhia de forma alinhada,
coordenada e sinérgica, equalizando os entendimentos corporativos, cabendo ao Conselho de Administragdo, dentre outras
atribuicGes, avaliar e aprovar as diretrizes gerais das estratégias de gestdo de riscos da Companhia e avaliar a adequacdo e
efetividade da estrutura e do processo de gestdo de riscos, com suporte do Comité de Riscos, Auditoria e Financas e demais areas
envolvidas no processo.

No que diz respeito ao item 2.1.1. (iii), a Companhia possui principios norteadores descritos no seu Cdédigo de Conduta que baseiam
as anadlises e decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo. Nos termos do Cddigo de Conduta, a Companhia preza por
relacdes transparentes tanto no que diz respeito a sua relacdo externa, comseus acionistas, investidores, clientes, fornecedores,
prestadores de servico e demais parceiros comerciais, quando no que diz respeito as relagdes internas com seus colaboradores.

No que diz respeito ao item 2.1.1. (iv), a Companhia tem um Comité de Pessoas, Cultura e Governanga, érgao nao estatutario de
assessoramento do Conselho de Administragcdo, que monitora anualmente o sistema de Governanga Corporativa da Companhia.

2.2 Composi¢ao do
Conselho de
Administragao

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: \n\n (i) o
conselho de administracdo seja composto em sua maioria
por membros externos, tendo, no minimo, um terco de
membros independentes: \n\n (ii) o conselho de
administracado deve avaliar e divulgar anualmente quem s3o
os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar  quaisquer  circunstancias  que possam
comprometer sua independéncia.

PARCIALMENTE

Com relagdo a pratica recomendada no item 2.2.1(i), o artigo 14, paragrafo terceiro do Estatuto Social da Companhia determina
gue o Conselho de Administragao deve ser formado por no minimo, 2 (dois) ou 20% de membros independentes, o que for
maior, em cumprimento ao requerido pelo Regulamento do Novo Mercado. Embora ndo haja disposicdo sobre a obrigatoriedade
de no minimo 1/3 (um terco) de membros independentes no estatuto social, atualmente, o Conselho de Administracdo da
Companhia é composto por mais de um ter¢co de membros independentes, conforme indicado no item 12.5 do Formulario de
Referéncia (versdo 2.0, entregue em 03.06.2022). Adicionalmente, a maioria dos atuais membros do Conselho de Administracado
sdo considerados conselheiros externos. Com relacdo a pratica indicada no item 2.2.1. (ii), o Conselho de Administracdo da
Companhia avalia o enquadramento dos candidatos aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado por
meio de manifestacdo inserida na Proposta da Administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de conselheiros. Como a
analise ocorre quando os membros sdo eleitos e estes possuem mandato de 02 (dois) anos, ela ndo é divulgada anualmente. A
Companhia adota e observa as disposi¢des referentes a avaliagdo da independéncia dos conselheiros de administragao
estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado.

2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma
politica de indicacdo que estabelega: \n\n (i) o processo
para a indicaggdo dos membros do conselho de
administracado, incluindo a indicagdo da participagao de
outros 6rgdos da companhia no referido processo: \n\n (ii)
que o conselho de administracdo deve ser composto tendo
em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para
o exercicio de suas funcdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género..

SIM

No que diz respeito a pratica recomendada no item 2.2.2(i), o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 07.03.2022, a
politica de indicacdo de membros do Conselho de Administracdo, de seus comités de assessoramento e da diretoria estatutaria da
Companhia (“Politica de Indicagdao”) que estabelece as diretrizes, critérios e requisitos a serem observados na determinacgdo da
composicdo e nos processo de indicagdo dos membros dos drgdos mencionados acima e prevé a participacdo do Comité de Pessoas,
Cultura e Governanca da Companhia nos referidos processos.

Com relagdo a pratica recomendada no item 2.2.2(ii), a Politica de Indicacdo prevé que deverdo servir de referéncia nos processos
de indicacgdo ali previstos a disponibilidade e potencial dedicacdo dos membros para o exercicio de suas funcdes, bem como a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

2.3 Presidente do
conselho

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de
presidente do Conselho de Administragao.

SIM
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2.4 Avaliagdo do
conselho e dos
conselheiros

2.4.1 A companhia devera implementar um processo anual
de avaliacao do desempenhodo Conselho de Administracdo
e de seus comités, como érgaos colegiados, do presidente
do Conselho de Administracdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

SIM

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou, em reunido realizada em 07.03.2022, um procedimento de avaliagao para
estabelecer as principais diretrizes aplicaveis ao processo de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo, seus
comités de assessoramento e da Diretoria estatutaria, como érgdos e de seus membros individualmente (“Processo de Avaliagao”).
O Processo de Avaliacdo deve ser realizado anualmente e sua metodologia deve considerar as caracteristicas e responsabilidades
especificas de cada 6rgao da administracao e de seus membros, buscando, assim, alcancar um alto nivel de especializacdo durante
a avaliacdo. Conforme aplicavel, a critério do responsdvel pela avaliacdao, o Processo de Avaliacdao pode considerar, dentre outros
fatores, a assiduidade do membro do 6rgdo da administracdo, sua participacdo no exame e debate das matérias discutidas, bem
como sua contribuicdo ao processo decisdrio. O Processo de Avaliacdo faculta a contratacdo de consultoria externa para condugao
e/ou para auxiliar na conducio dos trabalhos relacionados ao Processo de Avaliacdo. Informacdes sobre o Processo de Avaliacdo
podem ser consultadas no item 12.1.d do Formuldrio de Referéncia (versdo 2.0, entregue em 03.06.2022).

2.5 Planejamento da
sucessao

2.5.1 O Conselho de Administra¢do deve aprovar e manter
atualizado um plano de sucessao do diretor-presidente, cuja
elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do
Conselho de Administragao.

A despeito de ndo possuir um plano de sucessao formal do diretor-presidente, quando da avaliacdo anual de desempenho do
diretor-presidente e da diretoria, que pode contar com o auxilio de consultoria externa especialista no assunto, sdo avaliadas
estratégias para desenvolvimento de potenciais sucessores do diretor- presidente e de todos os cargos-chave para a estrutura do
Grupo. Tal avaliacdo é coordenada pelo Presidente do Conselho de Administragao, assessorado pelo Comité de Pessoas, Cultura e
Governanga da Companhia.

2.6 Integragdo de
novos conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integracdo dos
novos membros do Conselho de Administracdo,
previamente estruturado, para que os referidos membros
sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as
suas instalagées e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

SIM

A Companhia possui um programa estruturado de integracdao para os novos membros do Conselho de Administragdo, para que
assim possam conhecer todos os negdécios do Grupo, bem como tenham acesso as pessoas-chave para realizacdo plena de suas
funcbes. Atualmente o programa tem duracdo de dois dias e compreende em (i) uma visita a operacdao da Companhia localizada
em Campo Bom/RS para conhecer a sua histdria, seu modelo de negdcio, areas relacionadas ao sourcing, desenvolvimento, estilo
e engenharia de produtos: e (ii) uma visita a operacdo localizada em S3o Paulo/SP, que tem como objetivo realizar o alinhamento
das diretrizes estratégicas do negdcio, do posicionamento individual das marcas do grupo, acompanhado de visitas as lojas
conceito da Companhia localizadas na cidade. Em ambas as localidades os Diretores da Companhia sdo apresentados aos novos
conselheiros e tem a oportunidade tem apresentar os processos e projetos de suas areas.

2.7 Remuneragao dos
conselheiros de
administragao

2.7.1 A remunera¢do dos membros do Conselho de
Administracdo deve ser proporcional as atribuicGes,
responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve haver
remuneracdo baseada em participacdo em reunides, e a
remuneracgao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve
ser atrelada a resultados de curto prazo.

SIM

2.8 Regimento
interno do Conselho
de Administragao

2.8.1 O conselho de administragao deve ter um regimento
interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e
regras de funcionamento, incluindo: \n\n (i) as atribui¢bes do
presidente do conselho de administragdo: \n\n (ii) as regras|
de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia
ou vacancia: \n\n (iii) as medidas a serem adotadas em
situagOes de conflito de interesses: e \n\n (iv) a defini¢do de
prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos
materiais para discussao nas reunides, com a adequada
profundidade.

PARCIALMENTE

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 07.03.2022, seu regimento interno que prevé suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo as praticas recomendadas nos itens (i), (ii) e (iii) do item 2.8.1.
Com relacdo a pratica prevista no item 2.8.1(iv), destaca-se que, apesar de ndo existir previsdo expressa no regimento interno, os|
materiais para discussao nas reunides do Conselho de Administracdo sdo enviadoscom aproximadamente 03 (trés) a 04 (quatro) dias
de antecedéncia da data da reunido, com adequada profundidade para subsidiar as discussGes dos temas constantes da ordem do
dia.

2.9 Reunioes do
Conselho de
Administragao

2.9.1 O Conselho de Administracdo deve definir um
calendario anual com as datas das reunides ordindrias, que
nao devem serinferiores a seis nem superiores a doze,
além de convocar reunides extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario deve prever uma agenda
anual tematica com assuntos relevantes e datas de
discussdo.

SIM
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2.9.2 As reunides do conselho devem preverregularmente
sessOes exclusivas para conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e demais convidados, para

SIM
alinhamento dos conselheiros externos e discussdao de
temas que possam criar constrangimento.
As atas de reunido do Conselho de Administragcdao da Companhia sao redigidas com clareza e registram as decisGes tomadas, as
n . pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto. O regimento interno do Conselho de Administragdo prevé ainda
2.9.3 As atas de reunido do conselho devemser redigidas . . - ~ . ~ c A
. . que (i) os documentos ou propostas submetidas ao Conselho de Administragao, assim como as declaragdes de voto ou dissidéncia,
com clareza e registrar asdecisdes tomadas, as pessoas SIM . . . .
. ~ referidos nas atas, devem ser anexados a elas e numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer conselheiro
presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto. . . . . . . . L
gue o solicitar, e arquivados na Companhia; e (ii) a mesa, a pedido de conselheiro interessado, deve autenticar exemplar ou coépia
de proposta, de declaracdo de voto ou dissidéncia, ou de protesto apresentado.
3. Diretoria
Principio Pratica Recomendada Adotada? Explicacao
3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes
legais e estatutarias e de outras prdticas previstas neste
Cdodigo: \n\n (i) executar a politica de gestdo de riscos e,
sempre que necessario, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisdao dessa politica, em funcdo de
alteracdes nos riscos a que a companhia esta exposta: SIM
\n\n (ii) implementar e manter mecanismos, processos e
L programas eficazes de monitoramento e divulgacdo do
3.1 Atribuic¢des ) . . .
desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.
Até a presente data, a Companhia ndo conta com um regimento interno préprio da Diretoria. Contudo, a Companhia entende que
3.1.2 Adiretoria deve ter um regimento interno préprio que todas as informagdes basicas sobre o funcionamento de sua Diretoria, como por exemplo: composicdo, mandato, medidas em
estabelega sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis NAO caso de vacancia, periodicidade e formalidades das reunides e competéncia e atribuigdes do érgao como um todo e seus membros,
e responsabilidades. individualmente, estdo devidamente previstas em capitulo especifico do Estatuto Social e no item 12.1 de seu Formuldrio de
Referéncia (versdo 2.0,entregue em 03.06.2022). <http://arezzoco.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/>
3.2 Indicagao dos 3.2.1 Ndo deve existir reserva de cargos dediretoria ou SIM
diretores posicdes gerenciais para indicagdo direta por acionistas.
3.3.1 O diretor-presidente deve seravaliado, anualmente, . . , . a
P . O Diretor Presidente é avaliado anualmente pelo Comité de Pessoas, Cultura e Governanca e esse submete ao Conselho de
em processo formal conduzido pelo Conselho de . . . ~ . - o . .
. ~ e L Administragdo, por meio da mensuragdo do atingimento de metas empresariais quantitativas e qualitativas estabelecidas para o
Administracdo,com base na verificacdo do atingimento das . . o . . . .
. . ~ . . SIM ano, pela metodologia de Painel de Metas e avaliagdo 3602, em linha com o Processo de Avaliacdao da Companhia. A avaliagao do
metas de desempenho financeiro e ndo financeiro . ) N ~ )
. . o Diretor Presidente referente aos resultados e a¢des do ano de 2020, bem como, das acdes tomadas até 31/12/20, ocorreram em
L estabelecidas pelo Conselho de Administragdo para a 5021
3:3 Avallagat? do companhia. .
diretor- presidente e T - )
. . 3.3.2 Os resultados da avaliagdo dos demais diretores,
da diretoria ) . - ; .
incluindo as proposicdes d‘od|retor-Apret5|d(\ente quaTto a O Diretor Presidente da Companhia avalia, anualmente, cada diretor, em linha com o Processo de Avaliagdo da Companhia,
metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog&o ou SIM baseado em competéncias organizacionais, estratégicas e funcionais e reporta formalmente as avaliagdes ao Comité de Pessoas,

ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos,
devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do Conselho deAdministragao.

Cultura e Governanga e este ao Conselho de Administracdo. [As avaliagGes dos demais diretores referentes aos resultados e a¢des
do ano de 2020, bem com, das a¢des tomadas até 31/12/2020, ocorreram em 2021].
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3.4 Remuneragdo da
diretoria

3.4.1 A remuneragdo da diretoria deve ser fixada por meio
de uma politica de remuneracao aprovada pelo Conselho de
Administracdo por meio de um procedimento formal e
transparente queconsidere os custos e os riscos envolvidos.

SIM

O Conselho de Administracdao da Companhia aprovou, em reunido realizada em 07.03.2022, a Politica de Remuneracado que visa a
estabelecer a estratégia geral de remuneracao, aqui entendida de forma ampla, significando qualquer valor, de natureza salarial
ou nao, previsto nesse documento, e atribuido aos membros da Diretoria estatutaria, do Conselho de Administracdao, dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Politica de Remuneragdo”). A Politica de Remuneracdo encontra-se disponivel
para consulta nos sites da CVM e de relagdes com investidores da Companhia.

3.4.2 A remuneracdo da diretoria deve estarvinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas
de forma clara e objetiva a geracdo de valor econ6mico para
a companhia no longo prazo.

SIM

Nos termos do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companhia (versao 2.0, entregue em 03.06.2022), preenchido em linha
com a Politica de Remuneracdo, a remuneracado da Diretoria € composta por (i) remuneracdo fixa, consistente em saldrio ou pro-
labore; (ii) beneficios que englobam vale refeicdo, seguro de vida e assisténcia médica; e (iii) remuneracdo varidvel. Aremuneracao
fixa ndo estd vinculada a resultados ou metas. A estratégia de remuneracdo varidvel da Companhia procura incentivar os
profissionais a buscarem maior rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar
os interesses desses com os da Companhia. Em perspectiva de médio prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio
do pagamento de participacdo nos resultados e bonus aos diretores. Isso porque referida participacdo esta diretamente ligada ao
atingimento de metas qualitativas e quantitativas, dentre as quais se inclui, principalmente, o resultado global da Companhia
mensurado pelo EBITDA. No longo prazo, o alinhamento é objetivado especialmente por meio dos planos de remuneracao
baseados em acgdes, que priorizam o desempenho da Companhia e o atingimento de metas estratégicas.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos
limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo e
vedar que umamesma pessoa controle o processo decisérioe
a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguémdeve deliberar sobre
sua prépriaremuneragao.

SIM

Nos termos do art.13 do Estatuto Social da Companhia, é competéncia da Assembleia Geral a definicdo do montante global de
remunerac¢do dos administradores da Companhia. A aloca¢do da remuneracdo entre os membros da diretoria, por sua vez, cabe
ao Conselho de Administracdo, conforme também estipula o mesmo artigo do Estatuto Social. Cumpre ressaltar, ainda, que o
Comité de Pessoas, Cultura e Governanca da Companhia é responsavel por analisar e opinar sobre as recomendagdes do Diretor
Presidente quanto a remunerag¢do dos Diretores, e por recomendar a remunerag¢do do Diretor Presidente para aprovagao do
Conselho de Administracdo. Tendo em vista o disposto acima e que o Comité de Pessoas, Cultura e Governanga é composto por
membros que ndao compdem a Diretoria da Companhia, o processo decisdrio e sua fiscalizagdo sao realizados por pessoas distintas,
de maneira que ninguém delibere sobre sua prépria remuneragao.

4. Orgaos de Fiscalizagdo e Controle

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacao

4.1 Comité de
auditoria

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: \n\n (i) ter
entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de
administracdo no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragdes financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance: \n\n (ii) ser formado
em sua maioria por membros independentes e coordenado
por um conselheiro independente: \n\n (iii) ter ao menos
um de seus membros independentes com experiéncia
comprovada na d&rea contdbil-societdria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente: e
\n\n(iv) possuir orgamento proprio para a contratacdo de
consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros
temas, quando necessdria a opinido de um especialista
externo.

Em linha com o requerido pelo Regulamento do Novo Mercado, a Companhia conta com um Comité de Riscos, Auditoria e Finangas
ndo estatutario, que reporta diretamente ao Conselho de Administracdo. Referido Comité é composto por, no minimo, 03 (trés)
membros, sendo ao menos 1 (um) membro independente do Conselho de Administracdo, de acordo com os critérios de
independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado e ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo aolicavel. Dentre suas atribui¢cdes estdo: (i) opinar na contratacdo e
destituicdo dos servicos de auditoria independente; (ii) acompanhar e supervisionar as atividades dos auditores externos, a fim de
avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) adequacgdo dos servigos prestados as necessidades da
Companhia; (iii) avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracdes financeiras; (iv) acompanhar as
atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (v) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
Companbhia; (vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de Transacbes com Partes Relacionadas; (vii) receber e tratar informacgbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacdao; (viii) acompanhar e
supervisionar a gestdo de riscos, observada a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia; e (ix) elaborar relatério anual
resumido do Comité, contemplando as reuniGes realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes
feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdao da Companhia. O Comité tem autonomia operacional e orgamento préprio e
dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administracao pode contratar e utilizar especialistas externos independentes.
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4.2 Conselho fiscal

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno
proprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem
criar embaraco a atuacao individual de seus membros.

SIM

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem
observar as mesmas regras de divulgacdo das atas do
conselho de administragao.

SIM

4.3 Auditoria
independente

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para
contratacdo de servigcos extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de administracgao,
que proiba a contratacdo de servigos extra- auditoria que
possam comprometer a independéncia dos auditores. A
companhia ndo deve contratar como auditor independente
guem tenha prestado servicos de auditoria interna para a
companhia ha menos de trés anos.

PARCIALMENTE

Na presente data a Companhia ndo conta com uma politica para contratacdo de servicos extra-auditoria de seus auditores
independentes aprovada pelo conselho de administracdo. A despeito de ndo possuir, nesta data, uma politica formalizada, ao contratar
servicos extra-auditoria a Companhia tem como pratica consultar seus auditores independentes, que avaliam sua independéncia diante
do caso concreto. Caso o auditor independente entenda que pode existir conflito de interesses, a Companhia busca outro auditor para
a prestacdo dos servicos. Adicionalmente, os contratos que a Companhia firma com seus auditores contém cldusulas que garantem a
independéncia dos envolvidos nos processos e o Comité de Riscos, Auditoria e Financas, monitora a efetividade e independéncia da
Auditoria Independente. A Companhia declara que ndo contrata auditor independente que ja tenha prestado servigos de auditoria
interna hd menos de trés anos.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-
se ao conselho de administracdo, por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité de auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminhd-lo para a apreciacdo do
conselho de administracao.

SIM

4.4 Auditoria
interna

4.4.1 A companhia deve ter uma area de auditoria interna
vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo.

SIM

A area de auditoria interna reporta-se ao Comité de Riscos, Auditoria e Finangas e ao Conselho de Administra¢do. A area atua em
conformidade com as normas internacionais para a pratica profissional de auditoria interna e com o Cédigo de Etica da Companhia.
Entre as responsabilidades da auditoria interna pode- se destacar: (i) elaborar o plano anual de programagdo dos trabalhos de
auditoria, projetos, plano de pessoal e orcamento da auditoria e submeter a aprovagdao do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas:
(ii) elaborar relatério de auditoria para cada um dos trabalhos realizados, incluindo os planos de agdo elaborados pelos gestores
das dreas auditadas e submeté-lo ao Comité de Riscos, Auditoria e Finangas, ao Diretor Presidente, Diretores e Gerentes das areas
auditadas: e (iii) prestar atendimento a auditorias e consultorias externas sempre que necessario.

4.4.2 Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servigos
de auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma
empresa que presta servicos de auditoria das
demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.

NAO SE APLICA
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4.5 Gerenciamento
de Riscos, Controles
Internos e
Integridade/
Conformidade
(Compliance)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento
de riscos, aprovada pelo conselho de administracdo, que
inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca protecao,
os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacao da estrutura operacional e de controles internos
na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes
para o estabelecimento dos limites aceitdveis para a
exposicdo da companhia a esses riscos.

SIM

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07.03.2022, foi aprovada a Politica de Geranciamento de Riscos da
Companhia, que se encontra disponivel para consulta na pagina eletrénica da Companhia (https://ri.arezzoco.com.br/) e no site
da CVM (www.gov.br/cvm). Referida politica inclui a definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os instrumentos
utilizados para tanto, que incluem a identificacdo e classificacdo, avaliacdo e mensuracdo, o tratamento, o monitoramento e a
comunicagao dos riscos. A estrutura e governanga de gerenciamento de riscos da Companhia utiliza como base o modelo de trés
linhas do Instituto de Auditores Internos — The IlA e prevé as resposabilidades de cada érgao envolvido no gerenciamento de riscos
da Companhia, as quais preveem a avaliacdo da eficacia do ambiente de controles internos e a efetividade dos processos de
governanca e gestdo de riscos, além de conter diretrizes com relacao ao tratamento e aceitacao dos riscos, com base na avaliacao
e mensuracao destes elaboradas em linha com a Politica.

4.5.2 - Cabe ao Conselho de Administragdo zelar para que a
diretoria possuamecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fimde manté-los
em niveis compativeis com oslimites fixados, incluindo
programa deintegridade/conformidade (compliance)
visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas
externas e internas.

SIM

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 07.03.2022, cabe ao Conselho de Administracdo, dentre outras atribuicdes, avaliar e aprovar as diretrizes gerais das estratégias
de gestdo de riscos da Companhia e avaliar a adequacao e efetividade da estrutura e do processo de gestdo de riscos, com suporte
do Comité de Riscos, Auditoria e Financas e demais areas envolvidas no processo. Nos termos da politica, cabe a Diretoria, dentre
outras atribuicdes orientar e garantir aimplantacdo e manutencao do sistema de controles internos, garantir a estrutura e recursos
necessarios a operacionalizacdo do processo de gestdo de riscos, participar da identificacdo, priorizacdo e tratamento dos riscos,
bem como avaliar o tratamento dos riscos, planos de a¢do e aceitacdo de riscos. A politica prevé ainda as responsabilidades das
seguintes areas/funcdes no processo de gerenciamento de riscos da Companhia: Comité de Riscos, Auditoria e Financgas, areas de
Auditoria Interna e Gestdo de Riscos, Diretor Presidente, Comissdao Interna de Riscos, Diretoria Executiva, geréncias e
colaboradores. Ademais, a Companhia conta com mecanismos e procedimentos internos de integridade para prevencao e deteccao
de atos ilicitos contra a administracdo publica. Nesse contexto, a dreade Auditoria Interna, que reporta ao Comité de Riscos,
Auditoria e Finangas, exerce func¢ées de avaliacdo de riscos, do ambiente de controles internos e da conformidade dos processos
com as politicas internas e legislagdo vigente.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a
eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) eprestar contas ao
Conselho de Administragao sobre essa avaliagao.

PARCIALMENTE

Nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia aprovada em reunido do Conselho de Administragao realizada
em 07.03.2022, a Diretoria da Companhia, dentre outras atribui¢des, deve orientar e garantir a implantagdo e manuteng¢ao do
sistema de controles internos da Companhia, bem como avaliar e monitorar o processo de gerenciamento de riscos da Companhia,
com suporte das areas de Compliance, Auditoria Interna e Comissao Interna de Riscos.Conforme consta no item 5.4 do Formulario
de Referéncia (versdo 2.0, entregue em 03.06.2022), os principais mecanismos de integridade, prevencdo e detecc¢do de atos
ilicitos da Companhia, inclusive contra a administragao publica, estdo previstos no Cédigo de Conduta da Companhia e este
documento deve ser periodicamente revisado pela drea de Auditoria Interna e pela Diretoria de Gente e, sempre que houver
alteracdes, submetido a aprovagdo do Conselho de Administracao.

5. Etica e Conflito de Interesses

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicacao

5.1 Codigo de
Conduta e Canal de
Dentincias

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado
de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administracao, encarregado de implementacao,
disseminacdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cédigo
de conduta e do canal de denuncias, bem como da conducdo
de apuracgdes e propositura de medidas corretivas relativas
as infragbes ao cddigo de conduta.

Até a presente data, a Companhia ndo conta com um Comité de Conduta formalmente estruturado. No entanto, a Companhia tem
uma estrutura composta por (i) um Comité de Riscos, Auditoria e Finangas que é responsavel por, dentre outras atribuicées, zelar pela
adequada comunicagdo e disseminacdo do Cédigo de Conduta; (ii) um Departamento de Auditoria Interna que possui, dentre outras
atribuicdes, a de apurar de forma independente e imparcial as dentncias recebidas através do Canal de Etica, bem como determinar as
san¢Bes, medidas disciplinares e/ou demais providéncias previstas no Cédigo de Conduta; e (iii) um Departamento de Gente, que é o
responsavel por, dentre outras atribuicGes, realizar treinamentos anuais com a finalidade de capacitar e atualizar periodicamente os
colaboradores da Companhia com relagdo as praticas disciplinadas pelo Cddigo de Conduta. O Cédigo de Conduta deve ser
periodicamente revisado pela area de Auditoria Interna e pela Diretoria de Gente da Companhia e, sempre que houver alteracdes,
submetido a aprovac¢do do Conselho de Administragdo. Com base no exposto acima, a Companhia entende que sua estrutura de
controle e revisdao do Cddigo de Conduta é adequada.
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5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com
apoio do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: \n\n (i) disciplinar as rela¢Ges internas
e externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a ado¢do de padrdes adequados de
conduta: \n\n (ii) administrar conflitos de interesses e
prever a abstencdo do membro do conselho de
administragado, do comité de auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver
conflitado: \n\n (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das acdes destinadas a apurar a ocorréncia de
situacdes compreendidas como realizadas com o uso de
informacao privilegiada (por exemplo, utilizacdo da
informacao privilegiada para finalidades comerciais ou para
obtencdo de vantagens na negociacao de valores
mobiliarios): \n\n (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociag¢do de contratos, acordos,
propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um
valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

PARCIALMENTE

O Cdédigo de Conduta da Companhia foi elaborado sob coordenacdo da Diretoria Executiva da Companhia e foi aprovado pelo
Conselho de Administragao, sendo aplicavel a todos os diretores, membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, dos
comités de assessoramento dos 6rgdos da administracdo da Companhia e de suas controladas, assim como empregados,
estagiarios, trainees e demais funciondrios e representantes da Companhia e de suas controladas, assim como, no que couber,
também aos acionistas, prestadores de servico, fornecedores e demais parceiros comerciais da Companhia e de suas controladas.
Em que pese a Companhia ndao possuir um comité de conduta formalizado, a Companhia entende que sua estrutura relacionada a
elaboracdo e controle do Cédigo de Conduta é adequada, sendo que as praticas de recomendadas nos itens 5.1.2(i) a 5.1.2(iv) sdo
adotadas em seu Cédigo de Conduta.

5.1.3 O canal de denlncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo Conselho de Administra¢do.Deve ser operado
de forma independente eimparcial e garantir o anonimato de
seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as
apuragoes e providénciasnecessarias. Este servigo pode ficar
a cargode um terceiro de reconhecida capacidade.

SIM

As denuncias e informacdes registradas por meio do canal de dendncias <https://www.canaldeetica.com.br/arezzoco> da Companhia
(“Canal de Etica”) sdo recebidas por empresa independente e especializada, sendo assegurado sigilo absoluto com anonimato de
seus usuadrios e tratamento independente e imparcial. A apuracgao dos relatos é conduzida pelo Departamento de Auditoria Interna,
de forma independente e imparcial. Conforme aplicavel, o Departamento de Auditoria Interna, responsdvel pela apuragdo e
tratamento das denuncias, pode justificadamente afastar e/ou recomendar que sejam afastados de suas funcBes os possiveis
infratores, de modo a prevenir novas infra¢gdes, retaliagbes ou a obstrucdo de investiga¢Oes. As diretrizes de funcionamento e
organizacdo do Canal de Etica, em complemento ao previsto no Cédigo de Conduta, devem ser definidas pela Diretoria e pelo
Comité de Riscos, Auditoria e Finangas e aprovadas pelo Conselho de Administragao.

5.2 Conflito de
interesses

5.2.1 As regras de governang¢a da companhia devem zelar
pela separagdo e definicdo clara de func¢les, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os
agentes de governanga. Devemainda ser definidas as al¢adas
de decisdo decada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses.

SIM

As regras de governang¢a da Companhia zelam pela separagdo e defini¢ao clara de fungdes, papéis e responsabilidades associados
aos mandatos de todos os agentes de governanga. As atribuicdes e algadas de decisdo dos membros da Diretoria e do Conselho
de Administragdo estdao definidas no Estatuto Social da Companhia com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses. Adicionalmente, as atribuicGes dos drgdos ndo estatutarios da Companhia estdo dispostas ao longo dos itens 12.1, 5.1
e 5.3 do Formulario de Referéncia da Companhia (versdo 2.0, entregue em 03.06.2022). Por fim, a Companhia destaca que as fungdes
e atribuicGes do Conselho de Administracdo sdao aquelas previstas na legislagdo, nas politicas internas e no Estatuto Social da
Companbhia.
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5.2.2 As regras de governanga da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar que a pessoa que nao é
independente em relagdo a matéria em discussdo ou
deliberacdo nos érgaos de administracao ou fiscalizacdo da
companhiadeve manifestar, tempestivamente, seu conflito
de interesses ou interesse particular. Caso nao o faca, essas
regras devem prever que outra pessoa manifeste oconflito,
caso dele tenha ciéncia, e que, taologo identificado o
conflito de interesses emrelagdo a um tema especifico, a
pessoaenvolvida se afaste, inclusive fisicamente, das
discussoes e deliberagGes. As regras devem prever que esse
afastamento temporario seja registrado em ata.

SIM

As regras sobre a forma de agir em caso de conflito de interesse por membros do conselho de administracdao estdo publicamente
disponiveis no item 12.3 (c) do Formuldrio de Referéncia da Companhia (versdo 2.0, entregue em 03.06.2022) e no Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, aprovado em reunido do érgdo realizada em 07.03.2022. Adicionalmente, o Cédigo de
Conduta da Companhia prevé que os administradores da Companhia devem se abster de participar de quaisquer negociaces ou
deliberacbes ou influenciar processo decisério relacionado a matérias em que possam ter interesses conflitantes com os da
Companhia e/ou de suas controladas. Por fim, a Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da Companhia, aprovada em
reunido do Conselho de administracdo realizada em 07.03.2022, determina que pessoas envolvidas no processo decisdrio relativo
a aprovacdo de transagdao com partes relacionadas que se encontrarem em situacdo de conflito de interesse devem declarar sua
propria condicdo ao 6rgao da Companhia responsdvel por deliberar sobre a referida transacao, abstendo-se de participar das
discussdes e de votar nesse sentido, quando aplicavel, devendo, ainda, retirar-se da reunido enquanto a discussdo esteja
ocorrendo, quando pertinente. Caso a pessoa conflitada ndo manifeste tal situacdo ao 6rgdo, qualquer outra pessoa envolvida no
processo decisdrio relativo a aprovacado da respectiva transagdo com partes relacionadas, que tenha ciéncia do fato, deve reportar
essa questdo a mesa do referido conclave. Quando aplicavel, a ata do 6rgdo que deliberar sobre a transacdo com partes
relacionadas deve ter registrada em forma sumadria a abstencdao da pessoa conflitada. Todos os documentos aqui mencionados
estdo disponiveis para consulta na pagina eletrénica da Companhia (https://ri.arezzoco.com.br/) e no site da CVM
(www.gov.br/cvm).

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos deadministracdo de
conflitos de interesses nasvotacGes submetidas a assembleia
geral,para receber e processar alegacdes de conflitos de
interesses, e de anulagdao de votos proferidos em conflito,
ainda que posteriormente ao conclave.

Conforme consta no item 12.2 d) do Formulario de Referéncia (versdo 2.0, entregue em 03.06.2022), a Companhia ndo possui
nenhum mecanismo ou politica de identificacdo e solucao de conflitos de interesses além daqueles impostos por lei. A deliberacdo
tomada em decorréncia de voto de acionista que tenha interesse conflitante com o da Companhia sera anuldvel, de forma que o
acionista serd responsavel por eventuais danos causados bem como obrigado a transferir para a Companhia as vantagens que tiver
auferido. A Companhia entende que os mecanismos previstos no artigo 115 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges sao suficientes para a
administragao de conflitos de interesses nas vota¢ges submetidas a assembleia geral.

5.3 Transag6es com
partes relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transa¢gdes com
partes relacionadas devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, com a exclusdao de eventuaismembros com
interesses potencialmente conflitantes.

SIM
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5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e
implementar uma politica de transagbes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: \n\n (i)
previsdo de que, previamente a aprovacdo de transacoes
especificas ou diretrizes para a contratacdo de transacoes,
o conselho de administracao solicite a diretoria alternativas
de mercado a transacdo com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos: \n\n
(i) vedacdo a formas de remuneracdo de assessores,
consultores ou intermedidrios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os administradores, os
acionistas ou classes de acionistas: \n\n (iii) proibi¢do a
empréstimos em favor do controlador e dos
administradores: \n\n (iv) as hipéteses de transacées com
partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos
de avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdo
de nenhuma parte envolvida na operacdo em questdo, seja
ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas realistas e
informacdes referendadas por terceiros: \n\n (v) que
reestruturacgdes societdrias envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento equitativo para todos os
acionistas.

PARCIALMENTE

O Conselho de Administragao da Companha aprovou, em reuniao realizada em 07.03.22, a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas da Companhia. Com relagdo a pratica recomendada no item 5.3.2 (i), a Politica possui previsdo para que, caso
entendam adequado, a Diretoria ou o Conselho de Administracao, conforme o caso, possam solicitar informacdes ou avalia¢des
adicionais, incluindo por meio de avalia¢cdes e laudos independentes e de consultas a alternativas de mercado a transacao com
partes relacionadas em questdo. Em relagdo a pratica recomendada no item 5.3.2 (ii), a Politica ndo prevé essa vedacdo, mas a
Politica possui previsdes com relacado a situacdes envolvendo conflito de interesses. No que diz respeito a pratica recomendada no
item 5.3.2 (iii), a Politica ndo conta com a proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores, mas possui
previsdes com relacdo a situacdes envolvendo conflito de interesses e prevé que quando a transacdo envolver a concessao de
empréstimo pela Companhia, devera haver andlise sucinta do risco de crédito do tomador. Quanto a pratica recomendada no item
5.3.2 (iv), a Politica prevé a possibilidade do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas, quando entender adequado no dmbito de sua
andlise prévia, determinar a realizacdo de avaliacdes e laudos independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte
envolvida na operacao, bem como que o Conselho de Administracdo ou a Diretoria, conforme o caso, podem solicitar avaliacdes e
laudos independentes. Por fim, com relacdo a pratica recomendada no item 5.3.2 (v), a Politica prevé expressamente como um de
seus critérios que no caso de reestruturacoes societarias envolvendo partes relacionadas, as transacdes devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas

5.4 Politica de
negociagao de
valores mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberagdo do
Conselho de Administragao, uma politica de negociagao de
valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagao
da CVM, estabelega controles que viabilizem o
monitoramento das negociacGes realizadas,bem como a
apuracdo e punicdo dos responsdveis em caso de
descumprimento da politica.

SIM

A Companhia conta com Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de sua emissdo devidamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 07.03.2022. A Politica dispde sobre os controles que viabilizem o monitoramento das
negociacdes realizadas, os quais incluem, inclusive, que as negocia¢bes de valores mobilidrios de sua emissdo pelas pessoas
vinculadas a Politica deverdo ser realizadas por meio de corretoras credenciadas. Nos termos da Politica, cabe ao Diretor de RelagGes
com Investidores da Companhia administrar a Politica, bem como esclarecer dividas relacionadas a aplicacdo e interpretacdo desta.
Por fim, a Politica prevé que as pessoas vinculadas a Politica responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicdao constante
da Politica se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou outras pessoas vinculadas, integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos
gue a Companhia e/ou outras pessoas vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento, sem prejuizo de outras sanc¢des (civis, penais ou administrativas) previstas na legislacdo brasileira, e responderdo
pessoalmente pelos eventuais danos e prejuizos causados a Companhia ou a terceiros.

5.5 Politica sobre
contribuigdes e
doagodes

5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a
utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada
politica sobre suas contribuices voluntarias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada
pelo Conselho de Administragdo e executada pela diretoria,
contendo principios e regras claros e objetivos.

PARCIALMENTE

A Companhia ndao adota politica prépria sobre suas contribui¢gdes voluntarias. No entanto, o Cédigo de Conduta da Companhia
prevé que nao é admitido de seus colaboradores, prestadores de servicos e demais parceiros comerciais a promessa, autorizagao
ou realizacdo de quaisquer pagamentos, contribuicbes, doacdes, favores, oferta de vantagens ou beneficios, direta ou
indiretamente, a drgdos governamentais, reguladores, agentes publicos e partidos politicos, a fim de obter qualquer tipo de
favorecimento em beneficio préprio, de terceiros ou da Companhia e/ou das suas controladas.
<http://arezzoco.com.br/governanca-corporativa/codigo-de-etica/>

5.5.2 A politica deve prever que o Conselho de
Administracdo seja o 6rgdo responsavel pela aprovagdo de
todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

A Companhia ndo adota politica prépria sobre suas contribui¢des voluntarias que preveja a atuagdo do conselho de administragao nos
casos envolvendo desembolsos relacionados a atividades politicas.
<http://arezzoco.com.br/governanca-corporativa/codigo-de-etica/>
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5.5.3 A politica sobre contribui¢des voluntdrias das
companhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribuicdes ou doacgbes a partidos politicos
ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

NAO SE APLICA
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