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VISAO GERAL

RECEITA BRUTA 4T23

R$ 1,6 Bl
SELL OUT DTC 4T23
(FRQ, LPs, E E-COMMERCE)

DE RECEITAS DIGITAIS (LTM)

1.062 LOJAS

212 LOJAS PROPRIAS E 850
FRANQUIAS

AREZZO
CcO

@)
STE SIS 4 MIL
ﬁTI- I -ITF COLABORADORES (4T23)

‘M@I 10,4 MILHOES

DE PRODUTOS VENDIDOS (SAPATOS,
BOLSAS E ROUPAS) NO 4T23

P o oo

(|l | | I | VALORIZAGCAO DAS ACOES DESDE IPO (2011)

O s o s 511
=

= VALOR DE MERCADO (20/03/2024)



PLATAFORMA DE AREZZ8

A AREZZO&CO E UMA COMPANHIA LIDER NO SETOR DE CALCADOS, BOLSAS E ACESSORIOS FEMININOS
ATRAVES DE SUA PLATAFORMA DE MARCAS DE REFERENCIA

ANDE BEM
COM O MUNDO

—




PLATAFORMA DE AREZZ8

A AREZZO&CO E UMA COMPANHIA LIDER NO SETOR DE CALCADOS, BOLSAS E ACESSORIOS FEMININOS
ATRAVES DE SUA PLATAFORMA DE MARCAS DE REFERENCIA

CAROL BASS|
" "DEMODA “ CooL,
VA - 9 S uhe ' ATEMPORAL

" E PREMIUM

=

BRIZZA?

=" 3 -




VISAO GERAL AREZZ8

A AREZZO&CO E UMA EMPRESA REFERENCIA NO VAREJO BRASILEIRO E POSSUI UM
POSICIONAMENTO UNICO QUE ALINHA CRESCIMENTO COM ELEVADA GERAGAO DE CAIXA

EMPRESA LIDER NO

SETOR DE CALCADOS, DESENVOLVIMENTO DE

BOLSAS E ACESSORIOS ARSI COLECOES COM e FORTE GERACAO DE
CONTROLADORES DE EFICIENCIA CAIXA E ALTO
COM PRESENCA EM ~ EFICIENTE SUPPLY
TODOS OS ESTADOS po  REFERENCIA NO SETOR CHAIN OPERACIONAL CRESCIMENTO
PAIS
20,5 MILHOES DE PARES (1)
3 MILHOES DE BOLSAS (1) 290 HOPELOS CRIADOS 85% DA PRODUCAO CAGR DA RECEITA LiQUIDA
10 MILHOES DE ROUPAS (1) MAIS DE 50 ANOS DE ) OUTSOURCED NO 4T23 (4) DE 21,% (2015 - 2023)
EXPERIENCIA NO SETOR LEAD TIME MEDIO DE 40
MAIS DE 8.900 PONTOS DIAS ROIC DE 27,4% NO 4125 CRESCENTE ALAVANCAGEM
FiSICOS DE VENDA (2) AMPLO RECONHECIMENTO MALS DE 18 LANCAMENTOS 5.570 FUNCIONARIOS OPERACIONAL
~37% DE MARKET SHARE POR ANO

NAS CLASSES AB (3)

NOTAS:

(1) DATA BASE - 2023

(2) PONTOS FISICOS DE VENDA (LOJAS PROPRIAS, FRANQUIAS E MULTIMARCAS)

(3) ESTIMATIVAS DA COMPANHIA EM 2023. FONTES: EUROMONITOR MERCADO BRASIL, E GEOFUSION (CLASSE DE RENDA A/B), IEMI (SUBCATEGORIAS DE CALCADOS)
(4) OUTSORCING CONSIDERA SOMENTE AREZZO&CO (CALCADOS E BOLSAS) 6



HISTORICO DE

MUDANGCAS CERTAS NA HORA CERTA MARCARAM O DESENVOLVIMENTO DA COMPANHIA

DECADA DE 70

= FUNDACAO EM 1972 .

= FOCO EM PRODUTO E
MARCA

= PRIMEIRA LOJA

PRIMEIRO MODELO DE
SAPATO DE SUCESSO
NACIONAL

DECADA DE 80

MODELO INDUSTRIAL
VERTICALIZADO
LOCALIZADO EM MG

= 1,5 MILHAO DE PARES POR
ANO E 2.000 FUNCIONARIOS

ABERTURA DA
FLAGSHIP STORE
NA OSCAR FREIRE

(o]
O
R
N
w
@
<

DECADA DE 90

FOCO NO VAREJO

P&D E PRODUGCAO NO VALE
DOS SINOS - RS

EXPANSAO DAS FRANQUIAS
OPERAGAO COMERCIAL EM SP
CONCEITO FAST FASHION

SCHUTZ OSCAR
FREIRE

12 DECADA DE 2000

MARCAS ESPECIFICAS PARA

CADA PUBLICO ALVO

EXPANSAO DOS CANAIS DE

DISTRIBUICAO
SUPPLY CHAIN EFICIENTE
IPO: FEV/2011

FUSAO
2007

AREZZO SCHUTZ

PARCERIA ESTRATEGICA
2007

TARPON

INVESTIMENTOS

LANCAMENTO DAS MARCAS
2008 2009

ANACAPRI 81 R M AN

EXPANSAO INTERNACIONAL
2012

SCHUTZ BIRMAN

AREZZO
CcO

2011-2023

= CONSOLIDAR A POSIGCAO
DE LIDER DE MERCADO

LANCAMENTO DA MARCA
2018

ALMC

LICENCIAMENTO E M&A

2019 2020

VANS ReseRrval
“OFF THE WALL" TROC

2021 2023

Baw® \icenza)

SAROLESSS PARIS ‘TEXAS



AREZZO

COMPOSICAO co

FAMILIA BIRMAN FLOAT MANAGEMENT

39,4% 59,2% ‘ 1,4%

AREZZO
CO

1 - O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA E COMPOSTO POR 110.989.206 ACOES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, ESCRITURAIS E SEM VALOR NOMINAL
2 - POSICAO EM 29/12/2023




AREZZO

— 1972 ———

TRENDY
NOVO
FACIL DE USAR
ECLETICO

16 - 60 ANOS

LOJAS POR CANALE
PART. % DA RECEITA BRUTA

LP’S FRQ’S MM’S EXP
#24 #421 #3.054 #38
16% 45% 15% 1%

RECEITA BRUTA E-COMMERCE (2023)
R$ 341 MM

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 280,50 / PAR

RECEITA BRUTA (2023)
R$ 1,5 BI

"T)) 6,2 MILHOES DE SEGUIDORES
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SCHUTZ

— 1995 —

FASHION
UP TO DATE
OUSADA
PROVOCATIVA

18 - 40 ANOS

LOJAS POR CANAL E
PART. % DA RECEITA BRUTA

LP’'S FRQ@S MM’S EUA
#20 #61 #1.425 #2
14% 14% 31% 24%

RECEITA BRUTA WEB (2023)
R$ 209 MM

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 403,00 / PAR

RECEITA BRUTA (2023)
R$ 1,1 BI

5] 4,8 MILHOES DE SEGUIDORES




— 2004 ——

LIVRE PARA SER
CLASSICOS
SOCIAL COMFORT
FEITO NO BRASIL

0 - 50 ANOS

LOJAS POR CANAL E
PART. % DA RECEITA BRUTA

LP’S FRQ’S MM’S
#118 #89 #2.302
45% 7% 1%

RECEITA BRUTA WEB (2023)
R$ 472,8 MM

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 294,00 / PECA

RECEITA BRUTA (2023)
R$ 1,5 BI

%) 3,4 MILHAO SEGUIDORES




ANACAPRI

— 2008 ——

POP
SAPATOS FLAT
ACESSIVEL
DESCOMPLICADA

12 - 60 ANOS

LOJAS POR CANAL E
PART. % DA RECEITA BRUTA

LP’'S FRQ@S MM’S
#2 #252 #2.012
3% 48% 32%

RECEITA BRUTA WEB (2023)
R$ 78 MM

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 162,35 / PAR

RECEITA BRUTA (2023)
R$ 448 MM

=] 1,8 MILHAO DE SEGUIDORES




ALEXANDRE

BIRMAN

— 2009 ——

DESIGN
EXCLUSIVIDADE }
IDENTIDADE
SEDUCAO

20 - 45 ANOS

LOJAS POR CANALE
PART. % DA RECEITA BRUTA

LP’S MM’S EUA
#13 #40 #2
71% 7% 30%

RECEITA BRUTA WEB (2023)
R$ 30 MM

PRECO NO PONTO DE VENDA
R$ 1.781,90 / PAR

RECEITA BRUTA (2023)
R$ 231 MM

"T)) 472 MIL SEGUIDORES



MULTIPLOS

PLATAFORMA FLEXIVEL ATRAVES DE DIFERENTES CANAIS DE DISTRIBUICAO COM ESTRATEGIAS
DIFERENCIADAS, MAXIMIZANDO O RETORNO A COMPANHIA

844
FRANQUIAS 208 LOJAS MGEZ?M%ITQIEE,‘E EM
EM MAIS DE PROPRIAS MAIS DE 1.850
270 CIDADES NO BRASIL :

CIDADES

COMPOSICAO DA RECEITA BRUTA

0,
22,3% %,3%

24,1%

22,6%

21,5%

LOJAS PROPRIAS WEB COMMERCE

FRANQUIAS MULTIMARCAS

1. SEM OVERLAP ENTRE AS MARCAS (INCLUINDO AR&CO)

\

ARZZ...

[ T i g

LOJAS
PROPRIAS

AREZZO
CcO

MULTIMARCAS

e e, ——

FRANQUIAS
DISTRIBUICAO
ABRANGENTE AREZZO 421
EM TODO BRASIL
SCHUTZ 61
ANACAPRI 252
BIRMAN -
0,2% 100%
ALMC 1
VANS 20
"OFFTHEWALL"
AR&CO 89
CAROL BASSI -
OUTROS
AREZZO&CO

14



AREZZO
&CO

MODELO DE NEG()CI&E



MODELO DE NEGOCIO

FOCO NO CLIENTE: BUSCAMOS ANTECIPAR O DESEJO DE CONSUMO DA MULHER BRASILEIRA

P&D

HABILIDADE
PARA INOVAR

COMUNICACAO
E MARKETING

SOLIDO
PROGRAMA DE
COMUNICACAO

E MARKETING

2

SOURCING
E LOGISTICA

SUPPLY CHAIN
AGIL E EFICIENTE

MULTICANAL

ESTRATEGIA~DE
3 DISTRIBUICAO
NACIONAL

4

AREZZO
CcO

GESTAO

ADMINISTRACAO
EXPERIENTE E COM
INCENTIVOS
BASEADOS EM
RESULTADOS

S

MARCAS DE REFERENCIA

|
l

|
|

16



COMUNICACAO E AREZZD

AS MARCAS CONTAM COM UMA ESTRATE'GIA DE COMUNICAGCAO INTEGRADA E EXPRESSIVA,
DESDE A CRIACAO DAS CAMPANHAS ATE O PONTO DE VENDA

FORTE PRESENCA NAS REDES SOCIAIS E IMPRENSSA FORTE EXPERIENCIA DE MARCA

COMUNICAGAO DIGITAL PR

AREZZO NOVIDADES ~ SAPATOS  BOLSAS  BESTSELLERS BOTAS  PROMOGAO BRIZZA O suscar | @ amvesualocalzacke O @ 1D

- .

CONTEUDO DIRECINADO DE FORMA PERSONALIZADA RELACIONAMENTO COM CELEBRIDADES E FORTE PRESENCA NA IMPRENSA

[



COMUNICACAO E AREZZD

LOJAS CONSTANTEMENTE MODIFICADAS A FIM DE INCORPORAR O CONCEITO DE CADA NOVA COLEGCAO
E INSPIRAR NOVOS DESEJOS DE COMPRA

CAMPANHAS ESTAGCAO ANACAPRI E CASA BIRMAN




LOJAS FLAGSHIP NAS AREZZ8

LOJAS PROPRIAS SAO ESSENCIAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE KNOW-HOW E AUMENTO
CONTINUO DE VISIBILIDADE DA MARCA EM REGIOES ESTRATEGICAS

i

UTZ - OSCAR FREIRE / SP

ALEXANDRE BIRMAM - CIDADE JARDIM / SP .




PROCESSO DE AREZZQ

AGILIDADE, FLEXIBILIDADE E ESCALABILIDADE DE PRODUCAO GARANTEM O CRESCIMENTO
ESPERADO PELA AREZZO&CO
MODELO DE ABASTECIMENTO FLEXIVEL GANHOS DE ESCALA
FABRlC@ PROPRIA COM CAPACIDADE DE PRODUCAO ANUAL DE O PORTE E A ESTRUTURA DA AREZZO&CO PROPORCIONAM
1,1 MILHOES DE PARES E FORTE RELACIONAMENTO COM O ) FLEXIBILIDADE PARA TERCEIRIZAR A PRODUCAO DE UM GRANDE
CLUSTER DE PRODUCAO DO VALE DOS SINOS, PRINCIPAL REGIAO NUMERO DE SKU'S A PARTIR DE VARIAS FABRICAS EM UM CURTO
DE OUTSOURCING. ESPACO DE TEMPO, A PRECOS COMPETITIVOS
CERTIFICAC:AO E AUDITORIA DE FORNECEDORES COMPRA EM REDE
CERTIFICACAO INTERNA E AUDITORIA ASSEGURAM QUALIDADE E NEGOCIACAO DE MATERIA-PRIMA EM CONJUNTO COM FORNECEDORES LOCAIS
PONTUALIDADE (ISO 9001 CERTIFICACAO EM 2008)

CENTRO DE DISTRIBUICAO - ESPIRITO SANTO CONSOLIDACAO E DISTRIBUICAO SIMULTANEA EM ESCALA NACIONAL

RECEBIMENTO: ARMAZENAGEM: SEPARACAO: FATURAMENTO +
100.000 100.000 150.000 PECAS/ ETIQUETAGEM:
PECAS/ DIA PECAS/ DIA DIA 150.00[())IXECAS/

OUTSOURCING: 85% DA PRODUGCAO E OUTSOURCED E 1
15% NAS FABRICAS AREZZO&CO I
-

20



TREINAMENTOS

AREZZO
CcO

PARA FORTALECER A CAPA'CITAQAO DAS EQUIPES DE LOJA, GARANTIMOS TREINAMENTOS E PROMOGCAO
DA APRENDIZAGEM CONTINUA NOS PILARES ESSENCIAIS PARA NOSSA OPERAGCAO: TECNOLOGIA,

COMPORTAMENTO, VENDAS, MODA, PRODUTO E VM.

ABORDAGENS INOVADORAS PARA AS MAIS DIVERSAS
FORMAS DE APRENDIZAGEM

ROADSHOW PELO BRASIL

REALIZAMOS TREINAMENTOS PRESENCIAIS DUAS VEZES AO ANO EM
PRACAS ESTRATEGICAS EM TODO O BRASIL, COM O OBJETIVO DE
PROMOVER A INTERACAO ENTRE COLABORADORES, COMPARTILHAR
EXPERIENCIAS, APRIMORAR HABILIDADES DE VENDAS E MANTER A
EQUIPE ATUALIZADA COM AS ULTIMAS TENDENCIAS DO MERCADO

APRENDIZAGEM FLEXIVEL

NOSSA UNIVERSIDADE CORPORATIVA DISPONIBILIZA TREINAMENTOS
ONLINE, ABRANGENDO FORMATOS SINCRONOS E ASSINCRONOS, O
QUE OFERECE A FLEXIBILIDADE NECESSARIA PARA POSSIBILITAR QUE
TODAS AS EQUIPES ACESSEM O CONTEUDO DE ACORDO COM SUAS
PROGRAMACOES E NECESSIDADES INDIVIDUAIS

Técnicas
de vendas

21



AREZZO
TREINAMENTOS co

EXPLORAMOS FONTES INESGOTAVEIS DE ENERGIA E CRIATIVIDADE QUE, JUNTO AO DESENVOLVIMENTO
DAS EQUIPES, IMPULSIONAM NOSSO CAMINHO RUMO AOS MELHORES RESULTADOS.

DO ONBOARDING A EXCELENCIA

CAPACITAMOS 100% DE NOSSOS COLABORADORES DESDE O PRIMEIRO
DIA DE SUA CHEGADA A EMPRESA. ALEM DISSO, COLABORAMOS
ESTREITAMENTE COM AS DIVERSAS AREAS PARA CONSTRUIR
CONTEUDO DE QUALIDADE, FORNECENDO VALIOSAS FERRAMENTAS E
RECURSOS PARA FORTALECER NOSSOS CONSULTORES, GARANTINDO
QUE ESTEJAM SEMPRE PREPARADOS PARA ALCANCAR O SUCESSO

CONVENCOES DE VENDAS

REALIZAMOS 3 CONVENCOES ANUAIS NOS LANCAMENTOS DE
COLECAO, REUNINDO NOSSA EQUIPE DE LOJA, GESTORES E LIDERES.
CONTAMOS COM A PARTICIPACAO DE MAIS DE 4.000 COLABORADORES,
TANTO PRESENCIALMENTE QUANTO DE FORMA REMOTA. ISSO REFLETE
O FORTE COMPROMETIMENTO DE NOSSA EQUIPE COM NOSSOS
PROGRAMAS DE TREINAMENTO E EVENTOS




GESTAO EFICIENTE

RAPIDA EXPANSAO COM BAIXO INVESTIMENTO

INTENSO TREINAMENTO DE VAREJO

AREZZO
CcO

CONCENTRAGCAO DAS FRANQUIAS POR OPERADOR

(QUANTIDADE DE OPERADORES POR QUANTIDADE DE FRANQUIAS DETIDAS)
(AREZZO&CO E AR&CO)

SUPORTE CONSTANTE: MEDIA DE 18 LOJAS POR CONSULTORA E

22 VISITAS POR LOJA/ANO

SOLIDO RELACIONAMENTO E SUPORTE CONSTANTE AO

FRANQUEADO

SISTEMA DEDICADO DE TI, ALCANCA 100% DA REDE

PROJETO ARQUITETONICO E VISUAL MERCHANDISING MODERNO

E INTELIGENTE

MODELO DE SUPRIMENTO E RELACIONAMENTO

ZZ PLANNING ZZ 6R’s
PLANEJAMENTO 1- REPOR
E GESTAO DA 2 - REPROMOVER
DEMANDA 3- REMANEJAR

4- REPRECIFICAR
5 - RECOLHER
6 - REATIVAR

ZZ REPA

REABASTACIMENTO
RAPIDO PARA ITENS
CONTINUOS E DE
COLECAO
UTILIZANDO
ESTOQUE OMNI

4 OU MAIS FRANQUIAS

8%

3 FRANQUIAS
7%

2 FRANQUIAS

ZZ ASSORTMENT

RECOMENDACAO
DE GRADE IDEAL
DE COMPRA DE
ACORDO COM A
LOJA

1 FRANQUIA
67%

OMNI

PRATELEIRA
INFINITA

23



MULTIMARCAS - AREZZO

LOJAS MULTIMARCAS AMPLIAM A CAPILARIDADE DA DISTRIBUICAO E VISIBILIDADE DAS MARCAS,
RESULTANDO EM FORTE PRESENCA NO VAREJO

PRESENCA EM MAIS DE 1.700 CIDADES

= RAPIDA EXPANSAO COM BAIXO INVESTIMENTO E RISCO

=  FOCO PRINCIPAL: SHARE OF WALLET, ATRAVES DA VENDA DE MAIS
MARCAS NO MESMO PONTO DE VENDAS E AUMENTO DE BOLSAS NO MIX.

=  IMPORTANTE CANAL DE VENDAS PARA CIDADES MENORES E DE INTERIOR.

= OTIMIZACAO DO TIME DE VENDAS: TIME INTERNO E REPRESENTANTES
DE VENDA COMISSIONADOS

RECEITA BRUTA'! E NUMERO DE LOJAS MULTIMARCAS

(R$ MILHOES)

+5,4%
A 7.878
7.476
413 RECEITA BRUTA DE
377 LOJAS MM (R$ MM)
-9,0% #LOJAS MM
3723 4T23

1. CONSIDERA APENAS O CANAL MULTIMARCAS NO MERCADO INTERNO 24



ESTRUTURA

GLOBAL CEO/CCO

CEO AR&CO
(VESTUARIO)

CCO CALCADOSE
BOLSAS

MARCAS CORE

AREZZO

ANACAPRI

SCHUTZ - GLOBAL
ALEXANDRE BIRMAN -
GLOBAL

ALME

BRIZZA

FRANCHISING

AREZZO
CcO

+  NOVA FORMA DE GESTAO DE PROCESSOS E

DESENVOLVIMENTO DO NEGOCIO: MAIS LEVE E AGIL

« DNA E GESTAO INDEPENDENTE DAS MARCAS
« INOVACAO NA EXPERIENCIA E CONEXAO COM CLIENTES

*+ PILARES CULTURAIS AREZZO&CO:

1.

AMBICAO, SONHO GRANDE

2. FOCO NO CLIENTE, ENGAJAMENTO, PAIXAO
3. AUTONOMIA AOS TIMES: COMBATE A INCUMBENCIA

OPERACOES

PLANEJAMENTO
LOGISTICA

|
F_—

\V 4

INDUSTRIAL/SOURCING

PRIVATE LABEL
SOURCING
ENGENHARIA
INDUSTRIAL
(CALCADOSE
BOLSAS)

ADM/FINANCEIRO,

ESTRATEGIA, M&A E

RELACOES COM
INVESTIDORES

ADM/FINANCEIRO
AUDITORIA/RISCOS
ESTRATEGIA
DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS
RELACOES COM
INVESTIDORES
VANS

TROC

CAROL BASSI
VICENZA

PARIS TEXAS

G&G/EXPANSAO/
SUSTENTABILIDADE

GENTE

GESTAO
SUSTENTABILIDADE
EXPANSAO
RELACOES
INSTITUCIONAIS

- GOVERNANCA

TRANSFORMACAO
DIGITAL

E-COMMERCE (OMNI)
TI

NOVOS NEGOCIOS
DIGITAIS

25



CONSELHO

ALTO ENGAJAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AREZZO&CO

ALESSANDRO
CARLUCCI

* GRADUADO PELA FGV
EM ADMINISTRACAO
DE EMPRESAS;

+ ATUOU NO COMANDO
DA NATURA ATE 2014;

+ ATUAL PRESIDENTE
DO CONSELHO,
MEMBRO DESDE 2017.

JOSE

"Vr—'—-' - v
w BOLOGNA

+ POS GRADUADO PELA PUC
EM ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS E PSICOLOGIA;

+ FUNDADOR E PRESIDENTE
DA ETHOS SHAREWOODS;

+ AUTOR, CONSULTOR E
CONFERENCISTA,;

+ SEIS MANDATOS NA
AREZZO&CO.

ALEXANDRE
BIRMAN

GRADUADO PELA FUMEC;
CEO DA AREZZO&CO
DESDE 2013;

MAIS DE 25 ANOS DE
EXPERIENCIA NO
MERCADO CALCADISTA;
FUNDADOR DE QUATRO
MARCAS DO PORTFOLIO

AREZZO&CO.
RENATA RONY JULIANA THIAGO
VICHI MEISLER BUCHAIM BORGES
GRADUADA PELA FIAM EM « GRADUADO PELA PUC + GRADUADA PELA USP EM » GRADUADO EM
PUBLICIDADE; RIO EM ENGENHARIA DE ADMINISTRACAO DE ADMINISTRACAO DE
DIRETORA PRESIDENTE DO PRODUCAO: EMPRESAS; EMPRESAS PELA
GRUPO CRM - + FUNDADOR E DIRETOR + SOCIA E GESTORA DA UNIFACS;

KOPENHAGEN, BRASIL
CACAU E KOP COFFEE;
ATUOU NAS AREAS DE
MARKETING, COMERCIAL E
EXPANSAO.

PRESIDENTE DO GRUPO
AR&CO.

SUMAUMA CAPITAL;

+ MEMBRO DA COMISSAO DE

+ INOVACAO DO IBGC;

+ MAIS DE 22 ANOS DE ATUACAO
NO MERCADO FINANCEIRO

+ DIRETOR FINANCEIRO
E DE RELACOES COM
INVESTIDORES DO
GRUPO SMARTFIT;

AREZZO
CcO

GUILHERME
FERREIRA

GRADUADO PELA USP EM
ENGENHARIA DE
PRODUCAOQ;

MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA B3;

JA ACOMPANHA A
AREZZO&CO HA CINCO
MANDATOS
CONSECUTIVOS.

TUFI
DUEK

+ PERSONALIDADE DA
MODA NACIONAL COM
DESIGN INSPIRADO NA
BRASILIDADE;

+ FUNDADOR DO GRUPO
TF DE MODAS COM AS
MARCAS TRITON,
FORUM E TUFI DUEK;



AREZZO
&CO

ESTRATEGIA E
DIGITALIZACAO

SECAO 3




ESTRATEGIA

SEGMENTOS
E CLASSEES B R [ ZZ A

AREZZO

FORTALECIMENTO DO
CORE /
MARCAS ATUAIS

LICENCIA-
MENTO

CORE BRANDS

BIRMAN

FASHION & LUXURY

ALMEe
STARTUP BRANDS

TRANSFORMACAO
DO MODELO
DE NEGOCIO

AREZZO
CcO



ESTRATEGIA

POSICIONAMENTO EM

— LOJAS PROPRIAS
— MULTIMARCAS

—- FRANQUIAS

— E-COMMERCE

— EXPORTAGAO

— OUTLET

DE

— BRASIL
— AMERICA LATINA
— AMERICA DO NORTE

F—
=]
CANAIS

LOJAS

¢

MARCAS

ALME
FIEVER

ALEXANDREBIRMAN

¢

— ANACAPRI

— ALEXANDRE BIRMAN
- SCHUTZ

- AREZZO

- FIEVER

- ALME

CATEGORIAS _/A

ATHLEISURE

AREZZO
CcO

UNTAPPED

DEPARTAMENT BOLSAS
QUIOSQUE ) _
QUTLETS N ANACADRI ACFSSORIOS DE COURO
EXPORTACAO VESTUARIO — CALCADOS
WEB-COMMERCE SCHUTZ . .
LOJAS PROPRIAS OUTROS ACESSORIOS — ACESSORIOS
MULTIMARCA AREZZO BOLSAS
AR EZZO
s - - CO
AMERICA DO NORTE FEMININO
AMERICA LATINA CLASSE A1 “ASCULINO
WHITE SOLE
EUROPA CLASSE A2
ORIENTE MEDIO INFANTIL
TEENAGER
CLASSE B1 FULL PLASTIC
o0
@ CLASSE B2 " — FEMININO
— MASCULINO
GEOGRAFIA
CLASSE CI SEGMENTOS
s v — CLASSE A2

()
mIm POSICIONAMENTO



ESTRATEGIA

AREZZO

— ANACAPRI CO
MARCAS ‘? — ALEXANDRE BIRMAN
— SCHUTZ
OUTRAS MARCAS /
POSICIONAMENTO EM LICENCIAMENTO _ AREZZO
CAROL BASS|
TROC —-ALME
= AW
— LOJAS PROPRIAS RESERVA
MULTIMARCAS CANAIS LOJAS VANS |
- DE DEPARTAMENTO ALME CATEGORIAS M
— FRANQUIAS \ QUIOSQUE ALEXANDRE
< QUTLETS BIRMAN ATHLEISURE
_ E-COMMERCE SWEB-COMMERCE ACESSORIOS DE COURO | — BOLSAS
~~ EXPORTACAO ANACAPRI ]
— EXPORTACAO “S\LOJAS PROPRIAS SCHUTZ ESTUARIO — CALCADOS
%LTIMARCA AREZZO OUTROS ACESSORIOS ACESSORIO
_ OUTLET ~FRANQUIAS COLEAS -
AREZZQ ™
BRASIL co
AMERICA DO NORTE FEMININO
AMERICA.LATINA / cLASSER MASCULINO
EUROP WHITE SOLE
ORIENTE MEDIO e INRANTIL
_ BRASIL TEENAGER
) ‘W e FULL PLASTIC
— AMERICA LATINA _ FEMININO
_ AMERICA DO NORTE @ e i i _ MASCULINO
GEOGRAFIA cusse SEGMENTOS
— CLASSE A1
CLASSE C2 POSICIONAMENTO 19
— CLASSE A2 POSICIONAMENTO 23
@, UNTAPPED

'.’ y
MIm POSICIONAMENTO

30



AREZZO

PLATAFORMA co
RETIRE NA LOJA VOUCHER DA VENDEDORA f saues
CLIENTE COMPRA ONLINE E VOUCHER DA VENDEDORA PARA i)
RETIRA SEU PEDIDO DIRETAMENTE AJUDAR A ALAVANCAR AS VENDAS
NA LOJA, PROPRIA OU FRANQUIA O DO E-COMMERCE
Retire & | o
Enfrega
ENTREGUE PELA LOJA £Z300
CLIENTE COMPRA ONLINE E ZZ APP
RECEBE SEU PEDIDO EM CASA,
ENTREGUE POR UMA LOJA, APLICATIVO PARA VENDEDORES
PROPRIA OU FRANQUIA UTILIZADO PARA ALCANCAR
CONTATOS POR MEIO DE ATIVACOES
CRM, VENDAS REMOTAS E OMNI
SHIP (/110 5
FROM
7
PRATELEIRA INFINITA ZZ Nk
CLIENTE COMPRA COM VENDEDOR ZZ LINK
= RECEEE:";EUPEEEI'EDLS E?ngSUAE’ LINK PARA PAGAMENTO REMOTO PARA
VENDAS DE LOJAS OU E-COMMERCE

DO E-COMMERCE



DESTAQUES AREZZO
OMNICANALIDADE CcoO

VENDAS WEB COMMERCE

R$433MM

VENDA INFLUENCIADA
(+23,2% VS 4T22)

R$131TMM

RECEITA TOTAL DOS
APPS NAS MARCAS
AREZZO&CO E AR&CO

RECEITA 4723: R$452MM (+29,1% vs 4122)
RECEITA 2023: R$1,4Bl (+24,7% vs 2022)

TRAFEGO TOTAL: 97MM (#9,2% vs 0 4122)

RECEITA TOTAL DOS APPS: RS13TMM (+29,7% vs 0 4T22)

VOLUME DE

CLIENTES ATIVOS NA BASE
(BASE ATIVA: COMPRA NOS
ULTIMOS 12 MESES)

PARTICIPACAO TOTAL DOS APPS NA RECEITA: 28,9%

TICKETS DO WEB COMMERCE: ¥32,6% Vs 0 4722
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VOLUME DE CLIENTES NA BASE ATIVA: 5,6 MM

+7,1% —
22% 23% 23% 24% 25%
67% 66% 65% 65% 64%
1% 1% 1% 1% 1%
4T22 1T23 2T23 3T23 4T23
PENETRACAO OMNI PENETRAC}S\O LOJA FISICA PENETRAC}S\O E-COMMERCE

11% DOS CLIENTES SAO OMNICHANNEL (COMPRAM NO FiSICO E NO ONLINE)

36,3% DOS CLIENTES DA AREZZO&CO COMPRAM NO CANAL ONLINE

+7,3% DE CRESCIMENTO DE CLIENTES OMNI (VS 4T22) E AUMENTO DE RECEITA DE #23% NAS VENDAS DESTES

AREZZO
CO

7,6% DA BASE ATIVA FOI REPRESENTADA POR NOVOS CLIENTES, 18,8% POR CLIENTES RETIDOS E 757 % POR CLIENTES REATIVADOS
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TIMELINE OPERACAO

|

= 314 ’l
}

Sl

SCHUTZ

* LANCAMENTO

SCHUTZ

DA LOJA NY

* TENTATIVA DE LANCAMENTO * RETORNOPARA ) \ncaMENTO
TRABALHAR E-COMMERCE LOJAS DE DA LOJA DE
COM LOJAS DE DEPARTAMENTO LOS ANGELES
DEPART. ONLINE

NOVO SHOWROOM
RETORNO LOJAS DE
DEPARTAMENTO
E-COMMERCE
INTEGRADO

ABERTURA LOJA .
AVENTURA MALL
INICIO DROPSHIP
COM WHOLESALE

AREZZO
CcO

NOVA

ESTRATEGIA DE fg'JEARTSUORHAONOVA
PRICING NA

OPERACAO

- INiCIO - ABERTURA « MELHORIA DE
WHOLESALE DE LINHA ENTREGA
AINDA SEM UM FOCADA NA « LANCAMENTO
SHOWROOM FABRICA CLARITA

PROPRIA

31RMAN

CRESCIMENTO
LOJAS DE
DEPARTAMENTO
CLARITA SE TORNA
UM PRODUTO
ESTRELA

ABERTURAS DAS .

LOJAS MADISON
AVENUE & BAL
HARBOUR

INiCIO DROPSHIP
COM WHOLESALE

* LANCAMENTO DA

ATINGIMENTO MARCA AREZZO
DO PATAMAR NA MACY’S E NA
DE BREAKEVEN BELK, MARCANDO
NO 3720 SUA ENTRADA NO
MERCADO NORTE-
AMERICANO

AREZZO
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OPERACAO

AREZZO
CcO

LEADTIME COMO NOSSA MAIOR VANTAGEM COMPETITIVA

MODELO BRASILEIRO: 3 A 4 SEMANAS DE
REABASTECIMENTO DE PRODUTO

BRASIL

1 DIA

FABRICA AO

AEROPORTO 1 DIA
EMBARQUE
AEROPORTO

IE"‘\ 1DIA

CD

2 A 4 DIAS
TRANSPORTE
TERRESTRE

,)—

CUSTO DE f
ENVIO \
USD 2,5 POR \
PAR
.
2 DIAS
LIBERACAO NA
ALFANDEGA
BRASIL EUA

LEAD TIME ADICIONAL: 6 A 8 DIAS
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OPERACAO

E PENETRACAO DAS MARCAS E
ATUAIS, M&A E JV .

|
L o o o o o o e e e e ]

v MARCA COM PRESENCA EM

EUROPA?

v' FORTALECIMENTO DO PORTFOLIO
INTERNACIONAL DE

JUNTO COM A MARCA ALEXANDRE
BIRMAN

v OPORTUNIDADE DE MERCADO TOTAL":
US$ 26,5BI

ONDE A MARCA AINDA POSSUI BAIXA
PENETRACAO EM RELACAO AO SEU
BRAND AWARENESS

v' ACELERACAO DO PROCESSO DE

TAM': US$ 3,2BI

FONTE: EUROMONITOR
(1) FOOTWEAR FEMININO. )
(2) CONSIDERANDO: FRANCA, ALEMANHA, ITALIA, HOLANDA, ESPANHA E REINO UNIDO



AREZZO
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DESTAQUES FINANCEIROS

RECEITA BRUTA POR CANAL .
MERCADO INTERNO E EXTERNO (R$ MILHOES)'

1.866
1.679

163
129 j -

299
299
344 384

154 187

2017 2018

5.229
CAGR: 24%
3.647
1133
2.064
2.022
69 1279
215
[
266 887
423 236
470 1170
899 887

2019 2020 2021 2022

EimEE
258 a5 391

6.084

1.373

1,3%

1.469
1.615

1.309

375

2023 4T22

1.798

s |42
401 461

377

360
146

4723

B MERCADO EXTERNO = FRANQUIA MULTIMARCA = LOJAS PROPRIAS B WEB COMMERCE ® OUTROS

TOUTROS: INCLUI RECEITAS DAS MARCAS QUE NAO SAQ ESPECIFICAS DOS CANAIS DE DISTRIBUICAO.
20UTROS: INCLUI AS MARCAS RESERVA, A. BIRMAN, FIEVER, ALME E VANS APENAS NO MERCADO INTERNO E OUTRAS RECEITAS NAO ESPECIFICAS DAS MARCAS.

RECEITA BRUTA POR MARCA

65
42
e 220
451 443
2017 2018

CAGR: 24%
1.805 1797
88
259 391
474 2l
428

2019

= AREZZO

2020

MERCADO INTERNO (R$ MILHOES)>

3.256

533

292

759

607

2021

SCHUTZ

5.523
4.680 1144
925 446
369
1516
1.200
840
804
2022 2023
AR&CO ANACAPRI

AREZZO
CcO

13%

1.655

1.463
336
290 137

121
525
214 223
4T22 4723

OUTROS
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DESTAQUES FINANCEIROS AREZZD

* RESULTADOS AJUSTADOS (EXCLUEM EFEITOS NAO RECORRENTES).

EVOLUCAO LUCRO BRUTO (R$ MILHOES) E MARGEM BRUTA (%) EVOLUCAO LUCRO LiQUIDO (R$ MILHOES) E MARGEM LiQUIDA (%)
52,8% 53,9% 54,5% 53,8% 56,2% 101% 85% 87% 9.2% 91% 87% 7,8% 88%
3,0%
45,8% 46,6% 46,2% 47.5% 2.639 . 420
2.284 +240 BPS 386 +100 BPS
1.544 +13% 269 +22%
154 143
cou TN 776 766 705 801 141 - 0z 126
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4722 4723 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4T22 4723
LUCRO BRUTO MARGEM BRUTA LUCRO LiQUIDO MARGEM LiQUIDA
EVOLUCAO EBITDA (R$ MILHOES) E MARGEM EBITDA (%) EVOLUCAO RECEITA LiQUIDA (R$ MILHOES) ’4;"846
44% .
152% 152% 16,0% 14,1% 15,7% 15,5% 16,5% 14,6% 15,5% 4.233
801 CAGR: 22,3% 81%
+99 BPS
657 10% o 2924
+16% g% 6% 10% 9% e
18%
1y 38% ]3601.5271'679 1613
30 269 0o 89% 7 063 1.053 1121 1239 ~
206 191 221 <y 679 860
367 412
194
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 4T22 4723 7 8 9 o M 2 13 4 5 16 W @ 1B 20 21 2 235 g9

EBITDA MARGEM EBITDA



AREZZO

DESTAQUES FINANCEIROS co

A AREZZO&CO POSSUI SOLIDO BALANGO COM SAUDAVEL POSICAO DE CAIXA LIQUIDO ATRELADO A
UMA FORTE CAPACIDADE DE GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL E PAGAMENTO DE DIVIDENDOS

POSICAO DE DiVIDA LIQUIDA/ ROIC DIVIDEND OPERATING CASH
CAIXA (4T23) EBITDA (4T23) (4T23) PAYOUT (2023) FLOW YIELD (LTM)'’
CRESCIMENTO DO NOPAT E DISTRIBUICAO DE A AREZZO&CO GEROU
A AREZZO&CO REFORCOU A COMPANHIA CONTINUA MELHORIA DO DIVIDENDOS DE FORMA R$ 413MM EM FLUXO DE
SUA POSICAO DE CAIXA COM UM BALANCO FORTE CAPITAL DE GIRO CONSISTENTE CAIXA OPERACIONAL (LTM)

'OPERATING CASH FLOW YIELD = FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL / VALOR DA FIRMA. UTILIZADO FIRM VALUE DE R$ 7.2 BI COM BASE NA COTAGCAO DAS ACOES EM 29/12/2023. 41



DESTAQUES FINANCEIROS AREZZD

ENDIVIDAMENTO
Caixa e Equivalentes de Caixa 749.714 643.566 476.434
Divida total 1.081.124 1.092.501 401.873
Curto prazo 882.205 1.087.400 392.254
% divida total 81,6% 99,5% 97,6%
Longo prazo 198.919 5.101 9.619
% divida total 18,4% 0,5% 2,4%
Divida Liquida 331.410 448.935 (74.561)
Divida Liquida/EBITDA 0,4x 0,6x -0,1x
INDICADORES OPERACIONAIS CAPEX
Numero de pares vendidos ('000)* 6177 6.548 -5.7% CAPEX total 61967 72.607 (147%) 235201 233143 0,9%
Part. 09 59:4% 645%|  -54pp Lojas - expansé&o e reformas 25.658 28.097 (87%) 86.348 93.373 (7,5%)
Numero de bolsas vendidas ('000) 878 798 10.0% Corporativo 28.970 38.290 (24,3%) 122.666 17.434 4,5%
Part. (%) 8,4% 7,9% 0,5 p.p
Outros 7.339 6.220 18,0% 26.187 22.336 17,2%
Numero de pecas de roupas vendidas ('000)’ 3.352 2.755 21,7%
Part. (%) 32,2% 27,3% 4,9 p.p
Numero de funciondrios 8.379 7.450 12,5%
Numero de lojas® 1.062 1.013 49
Préprias 212 190 22
Franquias 850 823 27
Outsourcing Calcados & Bolsas (% da producdo total)* 85,3% 84,1% 1,2 p.p
Insourcing Calcados & Bolsas (% da produc3o total)* 14,7% 15,9% -1,2 p.p
Outsourcing Vestuario (% da produgao total) 100,0% 100,0% 0,0 p.p
SSS? sell-in (franquias) -4,8% -2,2% -2,6 p.p
SSS? sell-out (lojas préprias + E-commerce + franquias) 13,8% 12,0% 1.8 p.p

(1) CONSIDERA PECAS DE ROUPAS VENDIDAS PELAS MARCAS VANS, AR&CO, SCHUTZ E CAROL BASSI.

(2) SSS (VENDAS NAS MESMAS LOJAS): AS LOJAS SAO INCLUIDAS NAS VENDAS DE LOJAS COMPARAVEIS A PARTIR DO 13¢ MES DE OPERACAO.

RESULTADOS INCLUINDO AR&CO.

(3) INCLUI LOJAS NO EXTERIOR

(4) NUMEROS DO 4T22 REVISADOS E AJUSTADOS. 42
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PRINCIPAIS INDICADORES AREZZD

Receita Bruta 1.801.249 1.801.249 1.617.670 1,3%
Receita Liquida 1.424.631 1.424.631 1.311.413 8,6%
CMV (627.634) (624.071) (606.428) 2,9%
Deprecia¢do e amortizagdo - Custo (1.324) (1.324) (1.225) 8,0%
Lucro bruto 796.997 800.560 704.985 13,6%
Margem bruta 55,9% 56,2% 53,8% 2,4 p.p
SG&A (643.709) (640.280) (571.986) 11,9%
% Receita (45,2%) (44,9%) (43,6%) (1,3 p.p)
Despesas comerciais (487.704) (474.008) (423.504) 1,9%
Lojas préprias e E-Commerce (244.203) (242.953) (183.696) 32,3%
Venda, logistica e suprimentos (243.501) (231.055) (239.808) (3,6%)
Despesas gerais e administrativas (106.210) (103.169) (93.244) 10,6%
Outras (despesas) e receitas 10.030 (3.278) 1.414 331,8%
Deprecia¢do e amortizacdo - Despesa (59.825) (59.825) (56.653) 5,6%
EBITDA 214.437 221.428 190.877 16,0%
Margem EBITDA 15,1% 15,5% 14,6% 0,9 p.p
Resultado Financeiro (51.465) (51.465) (37.716) 36,5%
Lucro liquido 121.168 125.782 102.702 22,5%
Margem liquida 85% 8,8% 7,8% 1,0 p.p
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HISTORICO

Area de venda™ - Total (m?)
Area de venda - franquias (m?
Area de venda - lojas préprias? (m?)

Total de lojas no Brasil

Arezzo
Schutz
Anacapri
Fiever
Alme
Vans
Brizza
AR&CO
My Shoes
Alexandre Birman
Carol Bassi
Vicenza
Total de lojas no Exterior

Numero de franquias

Numero de lojas préprias®

(1) INCLUI METRAGENS DAS LOJAS NO EXTERIOR

(2) INCLUI VINTE LOJAS DO TIPO OUTLETS CUJA AREA TOTAL E DE 3.6535 m?

(3) INCLUI METRAGENS DE LOJAS AMPLIADAS

69.607
49.660
19.946
1.002
457

84

228

32

179

69.204
49.470
19.734
994
447

83

231

33

180

69.458
48.848
20.610
993
444

81

232

36

182

n

12

(4) INCLUI 2 LOJAS DA MARCA SCHUTZ SENDO (1) MIAMI NO SHOPPING AVENTURA, (Il) NOVA YORK NO SOHO. INCLUI TAMBEM 2 LOJAS

DA MARCA ALEXANDRE BIRMAN SENDO () NOVA YORK NA MADISON AVENUE E (II) MIAMI NO SHOPPING BAL HARBOUR.

TOTAL DE LOJAS NO BRASIL INCLUI FRANQUIAS E LOJAS PROPRIAS.

69.860
49.306
20.554

993
439

81
235

37

184

11

12

73.960
50.847
23113
1.052
443

81

254

41

207

13

10

4.101
3,13%
12,45%
59

19

23

wON

AREZZO
CcO
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BALANCO PATRIMONIAL -

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Outros Impostos a recuperar
Outros créditos
Ativo nao circulante
Realizdvel a longo Prazo
Contas a receber
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depdsitos judiciais
Impostos a recuperar
Outros valores a receber
Propriedades para Investimento
Imobilizado
Intangivel
Instrumentos financeiros - derivativos

Total do ativo

2.915.054
73.316
676.398
1.125.449
828.557
17.910
11.728
81.696
3.060.850
525.612
3.238
193.081
137.793
183.695
7.805
4.192
890.929
1.561.906
78.2M
5.975.904

2.683.764 2.383.445
60.699 28.826
582.867 447.608
921.776 867.582
866.759 772.060

4.975 13.678
145.003 187.534
101.685 66.157

2.950.654 2.275.819
463.884 317.664

2.684 330
181.704 119.270
118.432 81.108
152.294 102.550

8.770 14.406

4.192 3.162

835.209 691.581
1.569.898 1.263.412
77.471 0]

5.634.418 4.659.264

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Fornecedores

Outras obrigacées

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Outras obrigacoes

Arrendamento

Outros valores a pagar

Impostos Diferidos

Instrumentos financeiros - derivativos
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores
Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Resultado do periodo

Total do patriménio liquido
Participacdo de nao controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

2.292.283
882.205
107.671
834.464
467.943
754.522
198.919
69.878
407.514

0

0

78.2M
2.909.553
1.738.229
183.853
999.599
-12.128

0
2.929.099
19.546
5.975.904

AREZZO

2.173.156
1.087.400
101.619
569.095
415.042
551.944
5.101
59.490
401.929
6.688
1.265
77.471
2.891.405
1.738.229
164.490
720.201
-9.145
277.630
2.909.318
17.913
5.634.418

(o0

1.635.359
392.254
89.648
671.662
481.795
369.312
9.619
68.917
284.889
2.466
3.421

0
2.653.792
1.671.716
176.140
814.396
-8.460

0
2.654.593
801
4.659.264
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Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais
Administrativas e gerais

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro

Lucro antes do IR e CS
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente

Diferido

Lucro liquido do periodo
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do periodo

1.424.631
(627.634)

796.997
(643.710)
(536.626)

117.13)
10.029

153.287
(51.465)

101.822
19.346
6.704
12.642

121168

121.770

(602)
121.168

1.311.413
(606.428)

704.985
(566.105)
(472.497)

(104.172)
10.564

138.880
(37.716)

101.164

5.419
(16.391)

21.810

106.583

107.012

429
106.583

8,6%
3,5%

13,1%
13,7%
13,6%
12,4%
-5,1%

10,4%
36,5%

0,7%
257,0%
-140,9%
-42,0%

13,7%

13,8%

40%
13,7%

4.846.768
(2.217.707)

2.629.061
(2.070.277)
(1.713.632)
(395.572)

38.927

558.784
(182.843)

375.941
22.732
(54.500)
77.232

398.673

399.400

(727>
398.673

4.233.726
(1.950.092)

2.283.634
(1.733.505)
(1.489.371)
(330.240)

86.106

550.129
(77.258)

472.871
(50.333)
(81.398)

31.065

422.538

424.709

a7
422.538

14,5%
13,7%

15,1%
19,4%

15,1%
19,8%
-54,8%

1,6%
136,7%

-20,5%
-145,2%
-33,0%
148,6%

-5,6%

-6,0%

-67%
-5,6%

AREZZO
CcO
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FLUXO DE CAIXA - AREZZ8

Das atividades operacionais

Lucro liquido 121.168 106.583 398.673 422.538
Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas atividades operacionais: 7.519 68.943 209.837 227.398
Depreciagées e amortizagdes 63.481 59.765 222.944 166.030
Rendimento de aplicagdo financeira (14.252) (13.070) (59.201) (54.439)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre financiamentos (16.052) (9.166) 6.136 4.605
Imposto de renda e contribuigao social (19.346) (5.419) (22.732) 50.333
Outros (6.312) 36.833 62.690 60.869
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas areceber de clientes (203.964) (142.213) (235.857) (58.699)
Estoques 28.633 (13.275) (29.144) (310.601)
Impostos a recuperar 13.374 13.948 5117 (19.662)
Variacdo de outros ativos 34.923 11.533 3.973 (4.600)
Depésitos judiciais (19.361) (16.166) (56.685) (26.262)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 265.369 34.152 135.914 90.296
Obrigac¢des trabalhistas 27.852 (12.502) (19.796) (33.000)
Obrigagdes fiscais e sociais 51.337 12.869 4313 (29.198)
Varia¢do de outros passivos 9.855 37.585 (1.397) (20.923)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (27.837) (9.364) (58.926) (80.169)
Pagamento de juros sobre emprestimos (11.679) (9.290) (28.230) (18.867)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 297.189 82.803 412.592 138.251
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FLUXO DE CAIXA - AREZZ8

Das atividades de investimento

Resultado da venda de imobilizado e intangivel - - - -

Aquisicoes de imobilizado e intangivel (61.967) (72.607) (235.201) (233.143)
Aplicagdes financeiras (749.701) (1.087.026) (3.843.876) (4.080.007)
Resgate de aplica¢des financeiras 666.390 1.119.759 3.659.954 3.895.637
Aquisicdo de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicdo (244) (600) (194.866) (89.735)
Aquisicdo de combinag¢do de negdcio - - - -
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (145.522) (40.474) (613.989) (507.248)
Das atividades de financiamento

Captac¢coes de empréstimos e financiamentos 206.365 26.621 968.219 214.941
Pagamentos de empréstimos (190.010) Q7.773) (273.847) (336.067)
Contrapresta¢do de arrendamento 41.7710) (48.078) (143.892) (105.422)
Pagamento de dividendos e JCP (112.047) (50.000) (296.302) (179.683)
Créditos (débitos) com sécios - - - -
Recursos Provenientes de emissdo de a¢cdes - - - 833.794
Gastos na emissdo de a¢cdes - 39 - (40.760)
Recompra de ag¢des (2.033) - (11.248) (26.057)
Recursos provenientes do exercicio de op¢cdes de a¢cdes - - - 1.680
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (139.496) (89.191) 242.930 362.426
Aumento (reduc¢do) das disponibilidades 12171 (46.863) 41.533 (6.572)

Disponibilidades

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - - -

Efeito Da Variacdo Cambial Sobre O Caixa E Equivalentes De Caixa 445 756 2.957 1.648
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 60.699 74.933 28.826 33.750
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 73.316 28.826 73.316 28.826
Aumento (redug¢ao) das disponibilidades 12.172 (46.863) 41.533 (6.572)
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