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VISÃO GERAL DA COMPANHIA 



PLATAFORMA DE MARCAS DE REFERÊNCIA

ALIADA NA 

MODA E 

NA VIDA

ESCOLHA 

SER VOCÊ

EXPERIÊNCIA

EXCLUSIVA

ELEVATE THE 

MOMENT

2009200819951972 1966 2004

OFF 

THE WALL

LIVRE 

PARA SER
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A AREZZO&CO É UMA COMPANHIA LÍDER NO SETOR DE CALÇADOS, BOLSAS E ACESSÓRIOS FEMININOS 

ATRAVÉS DE SUA PLATAFORMA DE MARCAS DE REFERÊNCIA

ANDE BEM

COM O MUNDO

2018



PLATAFORMA DE MARCAS DE REFERÊNCIA
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A AREZZO&CO É UMA COMPANHIA LÍDER NO SETOR DE CALÇADOS, BOLSAS E ACESSÓRIOS FEMININOS 

ATRAVÉS DE SUA PLATAFORMA DE MARCAS DE REFERÊNCIA

CURADORIA 

DE MODA 

DE UM JEITO 

QUE VOCÊ 

ENTENDE

BRECHÓ

PREMIUM
QUAL É A SUA 

BRIZZA?

WE MAKE 

NOISE,

NOT FASHION

2014

COOL, 

ATEMPORAL 

E PREMIUM

2020 2020 2020 2020 1992 2015

WILD HEART 

WITH A 

SEDUCTIVE 

SOUL



VISÃO GERAL DA COMPANHIA 
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A AREZZO&CO É UMA EMPRESA REFERÊNCIA NO VAREJO BRASILEIRO E POSSUI UM 

POSICIONAMENTO ÚNICO QUE ALINHA CRESCIMENTO COM ELEVADA GERAÇÃO DE CAIXA



HISTÓRICO DE EMPREENDEDORISMO E SUCESSO 

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪
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MUDANÇAS CERTAS NA HORA CERTA MARCARAM O DESENVOLVIMENTO DA COMPANHIA



COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA 
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MÚLTIPLOS CANAIS DE DISTRIBUIÇÃO
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PLATAFORMA FLEXÍVEL ATRAVÉS DE DIFERENTES CANAIS DE DISTRIBUIÇÃO COM ESTRATÉGIAS 

DIFERENCIADAS, MAXIMIZANDO O RETORNO À COMPANHIA 

COMPOSIÇÃO DA RECEITA BRUTA

21,5%

24,1%

22,6%

22,3%
100%9,3% 0,2%
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MODELO DE NEGÓCIOS



MODELO DE NEGÓCIO ÚNICO NO BRASIL
FOCO NO CLIENTE: BUSCAMOS ANTECIPAR O DESEJO DE CONSUMO DA MULHER BRASILEIRA

1

2

3

4

5

16



FORTE EXPERIÊNCIA DE MARCAFORTE PRESENÇA NAS REDES SOCIAIS E IMPRENSSA  

COMUNICAÇÃO DIGITAL PR

COMUNICAÇÃO E MARKETING
AS MARCAS CONTAM COM UMA ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO INTEGRADA E EXPRESSIVA, 

DESDE A CRIAÇÃO DAS CAMPANHAS ATÉ O PONTO DE VENDA
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LOJAS CONSTANTEMENTE MODIFICADAS A FIM DE INCORPORAR O CONCEITO DE CADA NOVA COLEÇÃO 

E INSPIRAR NOVOS DESEJOS DE COMPRA

COMUNICAÇÃO E MARKETING



LOJAS FLAGSHIP NAS PRINCIPAIS REGIÕES DO BRASIL
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LOJAS PRÓPRIAS SÃO ESSENCIAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE KNOW-HOW E AUMENTO 

CONTÍNUO DE VISIBILIDADE DA MARCA EM REGIÕES ESTRATÉGICAS



PROCESSO DE PRODUÇÃO FLEXÍVEL

MODELO DE ABASTECIMENTO FLEXÍVEL GANHOS DE ESCALA

COMPRA EM REDECERTIFICAÇÃO E AUDITORIA DE FORNECEDORES

CENTRO DE DISTRIBUIÇÃO – ESPÍRITO SANTO CONSOLIDAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO SIMULTÂNEA EM ESCALA NACIONAL

20

AGILIDADE, FLEXIBILIDADE E ESCALABILIDADE DE PRODUÇÃO GARANTEM O CRESCIMENTO 

ESPERADO PELA AREZZO&CO



TREINAMENTOS E MOTIVACIONAIS
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PARA FORTALECER A CAPACITAÇÃO DAS EQUIPES DE LOJA, GARANTIMOS TREINAMENTOS E PROMOÇÃO

DA APRENDIZAGEM CONTÍNUA NOS PILARES ESSENCIAIS PARA NOSSA OPERAÇÃO: TECNOLOGIA,

COMPORTAMENTO, VENDAS, MODA, PRODUTO E VM.



TREINAMENTOS E MOTIVACIONAIS

22

EXPLORAMOS FONTES INESGOTÁVEIS DE ENERGIA E CRIATIVIDADE QUE, JUNTO AO DESENVOLVIMENTO

DAS EQUIPES, IMPULSIONAM NOSSO CAMINHO RUMO AOS MELHORES RESULTADOS.



GESTÃO EFICIENTE DA REDE DE FRANQUIAS

MODELO DE SUPRIMENTO E RELACIONAMENTO

CONCENTRAÇÃO DAS FRANQUIAS POR OPERADOR
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▪

▪

▪

▪

▪

RÁPIDA EXPANSÃO COM BAIXO INVESTIMENTO



 100

 150

 200

 250

 300

 350

 400

 450

 500

 550

 600

 RECEITA BRUTA DE
LOJAS MM (R$ MM)

 # LOJAS MM

MULTIMARCAS – AUMENTO DE CAPILARIDADE

RECEITA BRUTA1 E NÚMERO DE LOJAS MULTIMARCAS

LOJAS MULTIMARCAS AMPLIAM A CAPILARIDADE DA DISTRIBUIÇÃO E VISIBILIDADE DAS MARCAS, 
RESULTANDO EM FORTE PRESENÇA NO VAREJO

▪

▪

▪

▪

▪
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ESTRUTURA AREZZO&CO

•

•

•

•

•

•

•

•

• •

•

•

•

•

•

•

•

•

MODELO DE NEGÓCIO

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

ALTO ENGAJAMENTO COM O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA AREZZO&CO

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

ALESSANDRO

CARLUCCI

JOSÉ                  

BOLOGNA
ALEXANDRE

BIRMAN

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

GUILHERME

FERREIRA

•

•

•

•

•

•

•

•
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•
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•

•
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ESTRATÉGIA E 

DIGITALIZAÇÃO
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ESTRATÉGIA

PILARES ESTRATÉGICOS
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ESTRATÉGIA DE CRESCIMENTO

POSICIONAMENTO EM 2019

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—



POSICIONAMENTO EM 2023

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—
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ESTRATÉGIA DE CRESCIMENTO



PLATAFORMA OMNICANALIDADE



28,9%

97MM +9,2% 

R$452MM +29,1%

+32,6%

R$131MM +29,7%

DESTAQUES 

OMNICANALIDADE
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R$433MM 

R$131MM 

5,6MM

R$1,4BI +24,7%



• 11%

• 7,6% 18,8% 7,7%

• +7,3% +23%

• 36,3%

CLIENTES
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OPERAÇÃO 

INTERNACIONAL



•

•
• •

•

•

•

•

•

•

•

•

• • •

•

•

•

TIMELINE OPERAÇÃO USA
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•

•
•

•



OPERAÇÃO USA

LEADTIME COMO NOSSA MAIOR VANTAGEM COMPETITIVA

BRASIL

EUA

BRASIL EUA
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OPERAÇÃO EUROPA

✓ ITALIANA

+50 PAÍSES

✓

CALÇADOS DE 

LUXO

✓ EXPANSÃO DA 

MARCA NO MERCADO AMERICANO 

✓

INTERNACIONALIZAÇÃO DAS MARCAS 

AREZZO&CO NO MERCADO EUROPEU
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DESTAQUES 

FINANCEIROS 



RECEITA BRUTA POR CANAL

MERCADO INTERNO E EXTERNO (R$ MILHÕES)¹
RECEITA BRUTA POR MARCA

MERCADO INTERNO  (R$ MILHÕES)²
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DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

 -

(3.000)

(2.000)

(1.000)

–  

 1.00 0

 2.00 0

 3.00 0

 4.00 0

 5.00 0

 6.00 0

 7.00 0

(500,0)

 500 ,0

 1.50 0,0

 2.50 0,0

 3.50 0,0

 4.50 0,0

 5.50 0,0

 6.50 0,0



-50,0%

-45,0%

-40,0%

-35,0%

-30,0%

-25,0%

-20,0%

-15,0%

-10,0%

-5,0%

0,0 %

5,0 %

10, 0%

15, 0%

 60,0

 110 ,0

 160 ,0

 210 ,0

 260 ,0

 310 ,0

 360 ,0

 410 ,0

 460 ,0

 510 ,0

EVOLUÇÃO LUCRO BRUTO (R$ MILHÕES) E MARGEM BRUTA (%) EVOLUÇÃO LUCRO LÍQUIDO (R$ MILHÕES) E MARGEM LÍQUIDA (%)

EVOLUÇÃO EBITDA (R$ MILHÕES) E MARGEM EBITDA (%)

40

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

EVOLUÇÃO RECEITA LÍQUIDA (R$ MILHÕES)

-70,0%

-60,0%

-50,0%

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

700,0

800,0

900,0

–

 10,0 %

 20,0 %

 30,0 %

 40,0 %

 50,0 %

 350

 550

 750

 950

 1.15 0

 1.35 0

 1.55 0

 1.75 0

 1.95 0

 2.15 0

 2.35 0

 2.55 0

 2.75 0

 2.95 0

 3.15 0



R$750MM 0,4x 27,4% 100% 5,8%
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DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

A AREZZO&CO POSSUI SÓLIDO BALANÇO COM SAUDÁVEL POSIÇÃO DE CAIXA LÍQUIDO ATRELADO A 

UMA FORTE CAPACIDADE DE GERAÇÃO DE CAIXA OPERACIONAL E PAGAMENTO DE DIVIDENDOS
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DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS
ENDIVIDAMENTO

INDICADORES OPERACIONAIS CAPEX

Δ Δ Δ
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APÊNDICE



PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO 

44

Δ



HISTÓRICO DE LOJAS

45

Δ



BALANÇO PATRIMONIAL - IFRS
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DRE - IFRS

47

Resultado atribuído aos:



FLUXO DE CAIXA - IFRS

48



49

FLUXO DE CAIXA - IFRS
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