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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 109.796.219
Preferenciais 0
Total 109.796.219

Em Tesouraria

Ordinérias 41.025
Preferenciais 0
Total 41.025
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.554.161 2.664.878
1.01 Ativo Circulante 1.479.463 725.701
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.167 2.448
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 447512 69.775
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 447512 69.775

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicacdes financeiras avaliadas a valor justo 447.512 69.775
1.01.03 Contas a Receber 531.640 481.059
1.01.03.01 Clientes 531.640 481.059
1.01.04 Estoques 339.849 133.698
1.01.06 Tributos a Recuperar 91.660 16.942
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 91.660 16.942
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 55.635 21.779
1.01.08.03 Outros 55.635 21.779
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 515 0
1.01.08.03.02 Outros Créditos 55.120 21.779
1.02 Ativo N&o Circulante 2.074.698 1.939.177
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 251.166 329.182
1.02.01.04 Contas a Receber 1.629 2.016
1.02.01.04.01 Clientes 1.629 2.016
1.02.01.07 Tributos Diferidos 190.109 178.775
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 47.108 51.140
1.02.01.07.02 Impostos a Recuperar 143.001 127.635
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 22.935 109.917
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 17.308 25.730
1.02.01.09.05 Partes Relacionadas - Mutuo 5.627 84.187
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 36.493 38.474
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 24.417 19.772
1.02.01.10.04 Outros créditos 12.076 12.275
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros - Derivativos 0 6.427
1.02.02 Investimentos 1.498.473 1.458.891
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.495.612 1.456.431
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.495.612 1.456.431
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.861 2.460
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.861 2.460
1.02.03 Imobilizado 203.982 70.033
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 203.982 70.033
1.02.04 Intangivel 121.077 81.071
1.02.04.01 Intangiveis 121.077 81.071
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 9.578 8.795
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Loja 0 3.372
1.02.04.01.04 Direito de Uso de Sistemas 111.499 68.904
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.554.161 2.664.878
2.01 Passivo Circulante 863.748 977.542
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 55.148 57.461
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.216 4741
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 50.932 52.720
2.01.02 Fornecedores 520.757 459.056
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 509.184 454.050
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 11.573 5.006
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 40.815 18.433
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 22.389 15.978
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 11.409 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Federais 10.980 15.978
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 18.424 2.421
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2 34
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 153.152 337.348
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 153.152 337.348
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.935 165.070
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 147.217 172.278
2.01.05 Outras Obrigacdes 93.876 105.244
2.01.05.02 Outros 93.876 105.244
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 55.962
2.01.05.02.04 Outras 47.276 44 557
2.01.05.02.05 Arrendamento 22.973 4.725
2.01.05.02.06 Instrumentos Derivativos 23.627 0
2.02 Passivo Néo Circulante 192.821 96.756
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 15.460 9.500
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.460 9.500
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12.973 9.500
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.487 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 105.628 13.886
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 49.935 0
2.02.02.02 Outros 55.693 13.886
2.02.02.02.04 Arrendamento 55.693 13.886
2.02.04 Provisdes 71.720 73.317
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.000 7.785
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.902 6.060
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 423 50
2.02.04.01.05 Provisdes Tributéarias 1.675 1.675
2.02.04.02 Outras Provistes 62.720 65.532
2.02.04.02.04 Provisfes para Passivos a Descoberto 62.720 65.532
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 13 53
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 13 53
2.03 Patrimonio Liquido 2.497.592 1.590.580
2.03.01 Capital Social Realizado 811.284 811.284
2.03.02 Reservas de Capital 997.768 196.925
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacgéo 21.470 21.470
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -3.105 -3.105
2.03.02.07 Reserva de Capital 124.899 158.239
2.03.02.08 Aumento de Capital 834.183 0
2.03.02.09 Reserva de plano de opg¢8es de acdes restritas 20.321 20.321
2.03.04 Reservas de Lucros 591.478 591.478
2.03.04.01 Reserva Legal 57.511 57.511
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 174.861 174.861
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 309.106 309.106
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 50.000 50.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 98.053 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -991 -9.107
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 608.046 327.292
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -339.261 -209.448
3.03 Resultado Bruto 268.785 117.844
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -142.283 -81.270
3.04.01 Despesas com Vendas -147.962 -55.816
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -65.137 -28.442
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 44,582 1.068
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.485 -718
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.719 2.638
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 126.502 36.574
3.06 Resultado Financeiro -8.843 -1.166
3.06.01 Receitas Financeiras -21.751 30.953
3.06.01.01 Receita Financeira 12.214 2.664
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas -33.965 28.289
3.06.02 Despesas Financeiras 12.908 -32.119
3.06.02.01 Despesa Finaceira -11.225 -6.690
3.06.02.02 Variag6es Cambias Passivas 24.133 -25.429
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 117.659 35.408
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -19.606 -5.632
3.08.01 Corrente -12.054 -4.574
3.08.02 Diferido -7.552 -1.058
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 98.053 29.776
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 98.053 29.776
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,9179 0,2989
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,9008 0,2989
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 98.053 29.776
4.02 Outros Resultados Abrangentes 8.116 -4.806
4.02.01 Diferencas Cambiais sobre Conversdo de Operagfes 8.116 -4.806
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 106.169 24.970
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -159.371 50.731
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 85.994 48.987
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 98.053 29.776
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 18.553 5.298
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 0 9
6.01.01.05 Resultado Equivalencia Patrimonial -29.719 -2.637
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis -199 537
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial Sobre -22.233 6.937
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicacéo Finaceira -8.852 -998
6.01.01.09 Provisao para Devedores Duvidosos 1.250 2.474
6.01.01.10 Complemento de Provisdo para Perdas no Estoque 4.734 1.193
6.01.01.11 Plano de Opcdes de Agbes 3.436 428
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 1.365 339
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 19.606 5.631
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -245.365 1.744
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -2.273 103.002
6.01.02.02 Estoques -85.886 -48.380
6.01.02.03 Variagdo de Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes -9.885 -3.718
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -60.651 -6.166
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -290 -1.765
6.01.02.07 Fornecedores -50.563 -26.268
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas -20.490 -8.530
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais e Sociais -9.406 -1.277
6.01.02.10 Outras Obrigacdes 408 -3.133
6.01.02.11 Pagamento Juros sobre Emprestimos -6.329 -2.021
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -403.281 134.169
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -36.639 -7.971
6.02.02 Receita na Alienacao de Imobilizado e Intangivel 0 75
6.02.03 AplicacBes Financeiras -1.088.825 -270.374
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 725.289 415.892
6.02.05 Integralizacdo de Capital em Controladas -4.769 -16.014
6.02.07 Partes Relacionadas -56 12.561
6.02.08 Caixa Proveniente de Empresa Incorporada 1.719 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 573.371 -40.311
6.03.02 Pagamentos de Empréstimo e Financiamentos -196.115 -37.913
6.03.03 Recursos provenientes do exercicio de opc¢des de agdes 389 0
6.03.04 Partes relacionadas - Mutuo 39.771 0
6.03.05 Juros sobre Capital Proprio -33.785 0
6.03.06 Distribuicéo de Lucros -26.215 0
6.03.07 Recursos Provenientes de emissdo de acbes 833.794 0
6.03.08 Gastos na emissédo de acdes -36.776 0
6.03.10 Contraprestacao de Arrendamento -7.692 -2.398
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 10.719 144.589
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.448 3.291
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.167 147.880
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 811.284 196.925 541.478 50.000 -9.107 1.590.580
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 811.284 196.925 541.478 50.000 -9.107 1.590.580
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 834.183 -33.340 0 0 0 800.843
5.04.01 Aumentos de Capital 833.794 0 0 0 0 833.794
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -36.776 0 0 0 -36.776
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 2.958 3.436 0 0 0 6.394
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de Capital -2.569 0 0 0 0 -2.569
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 98.053 8.116 106.169
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 98.053 0 98.053
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.116 8.116
5.05.02.06 Diferengas Cambiais s/converséo de operagdes 0 0 0 0 8.116 8.116
estrangeiras
5.07 Saldos Finais 1.645.467 163.585 541.478 148.053 -991 2.497.592
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -159.209 428 0 -2.582 0 -161.363
5.04.01 Aumentos de Capital -159.209 0 0 0 0 -159.209
5.04.08 Outrorga de opcdes de acdes e acdes restritas 0 428 0 0 0 428
5.04.10 Dividendos Propostos 0 0 0 -2.582 0 -2.582
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.776 -4.806 24.970
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.776 0 29.776
5.05.03 Reclassificages para o Resultado 0 0 0 0 -4.806 -4.806
5.05.03.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -4.806 -4.806
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 159.209 0 0 0 159.209
5.06.05 Reserva de retengéo de lucros 0 159.209 0 0 0 159.209
5.07 Saldos Finais 808.715 208.866 335.832 29.776 -11.776 1.371.413
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 699.249 375.824
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 700.499 378.298
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.250 -2.474
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -532.929 -305.651
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -430.808 -265.966
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -100.059 -38.990
7.02.04 Outros -2.062 -695
7.03 Valor Adicionado Bruto 166.320 70.173
7.04 Retengdes -18.553 -5.298
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -18.553 -5.298
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 147.767 64.875
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 83.213 10.178
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.719 2.638
7.06.02 Receitas Financeiras 8.864 6.549
7.06.03 Outros 44.630 991
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 230.980 75.053
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 230.980 75.053
7.08.01 Pessoal 72.748 30.056
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 51.758 19.245
7.08.01.02 Beneficios 3.810 2.241
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.630 1571
7.08.01.04  Outros 12.550 6.999
7.08.01.04.01 Participacéo dos Empregados no Lucro -110 -65
7.08.01.04.02 Outos 9.128 6.424
7.08.01.04.03 Outorga de Opgdes de Agdes e Acdes Restritas 3.532 640
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 34.799 3.973
7.08.02.01 Federais 50.470 16.463
7.08.02.02 Estaduais -17.107 -12.664
7.08.02.03 Municipais 1.436 174
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 25.380 11.248
7.08.03.01  Juros 4.606 4.027
7.08.03.02  Aluguéis 7.673 3.533
7.08.03.03 Outras 13.101 3.688
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 13.101 3.688
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 98.053 29.776
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 98.053 29.776
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.024.213 3.366.326
1.01 Ativo Circulante 2.109.403 1.646.786
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 106.747 33.750
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 603.562 228.809
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 603.562 228.809

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 603.562 228.809
1.01.03 Contas a Receber 631.278 790.302
1.01.03.01 Clientes 631.278 790.302
1.01.04 Estoques 556.685 450.487
1.01.06 Tributos a Recuperar 130.015 73.852
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 130.015 73.852
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 81.116 69.586
1.01.08.03 Outros 81.116 69.586
1.01.08.03.01 Outros Créditos 80.601 68.230
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Derivativos 515 1.356
1.02 Ativo N&o Circulante 1.914.810 1.719.540
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 315.470 297.892
1.02.01.04 Contas a Receber 3.589 4.276
1.02.01.04.01 Clientes 3.589 4.276
1.02.01.07 Tributos Diferidos 83.870 90.225
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 83.870 90.225
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 228.011 203.391
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 55.487 54.390
1.02.01.10.04 Outros Créditos 14.396 14.939
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 158.128 127.635
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros - Derivativos 0 6.427
1.02.02 Investimentos 2.860 2.862
1.02.02.01 Participacdes Societérias 0 402
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas em Conjunto 0 402
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.860 2.460
1.02.02.02.01 Propriedades para Investimento 2.860 2.460
1.02.03 Imobilizado 446.326 403.868
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 446.326 403.868
1.02.04 Intangivel 1.150.154 1.014.918
1.02.04.01 Intangiveis 1.150.154 1.014.918
1.02.04.01.02 Marcas e Patentes 10.924 11.123
1.02.04.01.03 Direito de Uso de Lojas 0 46.728
1.02.04.01.04 Direito de uso de Sistemas 116.490 94.708
1.02.04.01.05 Intangivel - Mais Valia 666.306 301.463
1.02.04.01.06 Agio 356.434 560.896
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.024.213 3.366.326
2.01 Passivo Circulante 1.269.342 1.519.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 76.551 112.773
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 8.214 13.761
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 68.337 99.012
2.01.02 Fornecedores 588.706 574.713
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 574.687 567.737
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 14.019 6.976
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 79.142 77.212
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 50.318 51.989
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 38.090 22.408
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Federais 12.228 29.581
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 28.737 24.988
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 87 235
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 268.463 496.861
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 268.463 496.861
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 6.613 181.377
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 261.850 315.484
2.01.05 Outras Obrigacdes 256.480 257.441
2.01.05.02 Outros 256.480 257.441
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 55.962
2.01.05.02.04 Outras 74.624 133.944
2.01.05.02.05 Arrendamento 58.229 57.017
2.01.05.02.06 Obrigacdes a pagar na aquisi¢do de controladas 100.000 10.518
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 23.627 0
2.02 Passivo Néo Circulante 256.621 255.320
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 15.576 37.733
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.576 37.733
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 13.088 37.108
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.488 625
2.02.02 Outras Obrigagbes 223.870 198.033
2.02.02.02 Outros 223.870 198.033
2.02.02.02.01 Obrigacdes por Pagamentos Baseados em A¢des 52.040 21.144
2.02.02.02.03 Arrendamento 168.765 174.879
2.02.02.02.04 Outros valores a pagar 2.057 1.813
2.02.02.02.05 Parcelamento de impostos 1.008 197
2.02.03 Tributos Diferidos 2.943 5.441
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 2.943 5.441
2.02.04 Provisbes 14.219 14.060
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.219 14.060
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 11.373 11.580
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 802 436
2.02.04.01.05 Provis6es Tributarias 2.044 2.044
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 13 53
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 13 53
2.03 Patrimé6nio Liquido Consolidado 2.498.250 1.592.006
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2.03.01 Capital Social Realizado 811.284 811.284
2.03.02 Reservas de Capital 997.768 196.925
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 21.470 21.470
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -3.105 -3.105
2.03.02.07 Reservas de capital 124.899 158.239
2.03.02.08 Aumento de Capital 834.183 0
2.03.02.09 Reserva de plano de opcdes de agles restritas 20.321 20.321
2.03.04 Reservas de Lucros 591.478 591.478
2.03.04.01 Reserva Legal 57.511 57.511
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros 174.861 174.861
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 309.106 309.106
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 50.000 50.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 98.053 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -991 -9.107
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 658 1.426
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 839.576 499.952
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -390.836 -250.027
3.03 Resultado Bruto 448.740 249.925
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -287.588 -208.824
3.04.01 Despesas com Vendas -289.081 -155.629
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -73.816 -53.433
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 78.870 2.348
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.561 -2.110
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 161.152 41.101
3.06 Resultado Financeiro -20.407 -8.616
3.06.01 Receitas Financeiras -13.751 40.942
3.06.01.01 Receita Financeiras 14.016 5.107
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas -27.767 35.835
3.06.02 Despesas Financeiras -6.656 -49.558
3.06.02.01 Despesa Financeira -21.060 -16.793
3.06.02.02 Variacdo Cambiais Passivas 14.404 -32.765
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 140.745 32.485
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -43.460 -2.709
3.08.01 Corrente -39.603 -6.441
3.08.02 Diferido -3.857 3.732
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 97.285 29.776
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 97.285 29.776
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 98.053 29.776
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -768 0
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,9179 0,2989
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,9008 0,2989
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 97.285 29.776
4.02 Outros Resultados Abrangentes 8.116 -4.806
4.02.01 Diferencas Cambiais sobre Conversdo de Operagfes 8.116 -4.806
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 105.401 24.970
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 106.169 24.970
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -768 0

PAGINA: 15 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 & 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.515 42.957
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 135.206 85.387
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 97.285 29.776
6.01.01.02 Deprecia¢des e Amortizagdes 33.433 24.865
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Imobilizado e Intangivel 45 -96
6.01.01.06 Provisdo para Riscos Trabalhistas, Fiscais e Civeis 159 -533
6.01.01.07 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial sobre -39.504 18.324
Financiamentos
6.01.01.08 Rendimento de Aplicagéo Financeira -10.672 -1.559
6.01.01.09 Provisédo para Devedores Duvidosos 2.179 2.184
6.01.01.10 Complemento de Provisdo para Perdas no Estoque 2.782 7.238
6.01.01.11 Plano de Opc¢des de Agbes 3.436 428
6.01.01.12 Juros de Arrendamento 2.603 2.051
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 43.460 2.709
6.01.02 Variagtes nos Ativos e Passivos -117.035 -41.827
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes 157.533 117.398
6.01.02.02 Estoques -106.509 -64.383
6.01.02.03 Variag&o de Outros Ativos Circulantes -2.749 -9.838
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -85.059 -10.302
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -1.097 -10.370
6.01.02.06 Pagamento de Juros sobre emprestimos -7.178 -2.813
6.01.02.07 Fornecedores 13.993 -17.206
6.01.02.08 Obrigacdes Trabalhistas -30.850 -12.469
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais e Sociais -20.917 -11.592
6.01.02.10 Variacéo de Outros Passivos Circulantes -34.202 -20.252
6.01.03 Outros -22.686 -603
6.01.03.01 Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social -22.686 -603
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -446.224 152.932
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado e Intangivel -40.835 -12.545
6.02.02 Resultado na Alienagdo de Imobilizado e Intangivel 0 175
6.02.03 Aplicagbes Financeiras -1.327.994 -457.467
6.02.04 Resgate de Aplicacdes Financeiras 972.588 634.097
6.02.08 Aquisicdo de contrrolada -49.983 -11.328
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 515.620 -6.782
6.03.01 Captagdo de Empréstimos 26.327 65.612
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -230.200 -51.508
6.03.03 Recursos provenientes do exercicio de opc¢des de agdes 389 0
6.03.04 Recursos provenientes de emisséo de a¢des 833.794 0
6.03.05 Juros sobre Capital Proprio -33.785 0
6.03.06 Distribuicéo de Lucros -26.215 0
6.03.07 Créditos (Déhitos) com Sdcios 0 1.000
6.03.08 Gastos na emissédo de acdes -36.776 0
6.03.10 Contraprestagéo de Arrendamento -17.914 -21.886
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 8.116 -4.806
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 72.997 184.301
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 33.750 38.297
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 106.747 222.598
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 811.284 196.925 541.478 50.000 -9.107 1.590.580 1.426 1.592.006
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 811.284 196.925 541.478 50.000 -9.107 1.590.580 1.426 1.592.006
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 834.183 -33.340 0 0 0 800.843 0 800.843
5.04.01 Aumentos de Capital 833.794 0 0 0 0 833.794 0 833.794
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 -36.776 0 0 0 -36.776 0 -36.776
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 2.958 3.436 0 0 0 6.394 0 6.394
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de -2.569 0 0 0 0 -2.569 0 -2.569
capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 98.053 8.116 106.169 -768 105.401
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 98.053 0 98.053 -768 97.285
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 8.116 8.116 0 8.116
5.05.02.06 Diferengas Cambiais s/conversao de 0 0 0 0 8.116 8.116 0 8.116
operagdes estrangeiras
5.07 Saldos Finais 1.645.467 163.585 541.478 148.053 -991 2.497.592 658 2.498.250
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 0 1.348.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 967.924 49.229 335.832 2.582 -6.970 1.348.597 0 1.348.597
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -159.209 428 0 -2.582 0 -161.363 0 -161.363
5.04.01 Aumentos de Capital -159.209 0 0 0 0 -159.209 0 -159.209
5.04.08 Outrorga de opcdes de acdes e agdes 0 428 0 0 0 428 0 428
restritas
5.04.10 Dividendos Propostos 0 0 0 -2.582 0 -2.582 0 -2.582
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.776 -4.806 24.970 0 24.970
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.776 0 29.776 0 29.776
5.05.03 Reclassificacdes para o Resultado 0 0 0 0 -4.806 -4.806 0 -4.806
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -4.806 -4.806 0 -4.806
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 159.209 0 0 0 159.209 0 159.209
5.06.05 Reserva de retengéo de lucros 0 159.209 0 0 0 159.209 0 159.209
5.07 Saldos Finais 808.715 208.866 335.832 29.776 -11.776 1.371.413 0 1.371.413
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 962.525 583.787
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 962.134 585.775
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 391 -1.988
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -683.637 -405.750
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -459.105 -293.605
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -216.126 -108.391
7.02.04 Outros -8.406 -3.754
7.03 Valor Adicionado Bruto 278.888 178.037
7.04 Retengdes -33.433 -24.865
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -33.433 -24.865
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 245.455 153.172
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 95.715 17.542
7.06.02 Receitas Financeiras 16.874 16.538
7.06.03 QOutros 78.841 1.004
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 341.170 170.714
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 341.170 170.714
7.08.01 Pessoal 107.782 69.753
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 80.246 48.002
7.08.01.02 Beneficios 6.979 5.604
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.547 4.270
7.08.01.04 Outros 14.010 11.877
7.08.01.04.01 Participacdo dos empregados no Lucro -54 -81
7.08.01.04.02 Outros 10.532 11.318
7.08.01.04.03 Outorga de opgdes de Acgdes e Acdes Restritas 3.532 640
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 82.350 29.156
7.08.02.01 Federais 85.647 25.512
7.08.02.02 Estaduais -5.413 2.879
7.08.02.03 Municipais 2.116 765
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 53.753 42.029
7.08.03.01  Juros 6.033 7.526
7.08.03.02  Aluguéis 16.483 16.875
7.08.03.03 Outras 31.237 17.628
7.08.03.03.01 Despesa Financeira 31.237 17.628
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 97.285 29.776
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 98.053 29.776
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -768 0
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AREZZO
DIVULGACAO DE CO

RESULTADOS 1T22

Sao Paulo, 5 de maio de 2022. A Arezzo&Co (B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo: ARZZ3), lider no
setor de calcados, bolsas e acessoérios femininos no Brasil, divulga os resultados do 1T22.

A Arezzo&Co apresentou a receita bruta histérica de R$ 1,042 bilhdo em um primeiro
trimestre - tal marca havia sido atingida apenas no quarto trimestre de 2021 e 2020. Os
resultados solidos apresentados reforcam o posicionamento assertivo de todas as marcas
do grupo, que hoje representa uma das maiores “house of brands” do Brasil.

DESTAQUES FINANCEIROS / OPERACIONAIS

1- de Receita Bruta (+64% vs 0 1721 e +125% vs o0 1T19);
2 - de Sell Out DTC (Franquias, WEB e Lojas Préprias) (+66% vs 0 1721 e +51% vs 0 1T19);
3- de produtos vendidos no 1T22: 4,7MM de calcados (+40% vs 1T21), 1,5MM de pecas de roupas

(+116% vs 1T21) e 730k de bolsas (+83% vs 1T21);

4 - de crescimento das marcas organicas no Brasil vs 0 1T21 (+46% vs o 1T19);

5- de Margem Bruta com crescimento 3400bps vs 0 1T21 (+770bpS vs o 1T19);

6 - de EBITDA com expansao de +200% vs 0 1121 (+255% vs 0 1T19) e Margem EBITDA de 23,1%;
7 - de Lucro Liguido com crescimento de +229% vs 1T21 (+320% vs o 1T19);

8- de EBITDA Ajustado (excluindo efeitos ndo recorrentes) com expansao de +107% vs 0 1T21

(+145% vs 0 1T19) e Margem EBITDA Ajustada de 15,9%;

9- de Lucro Liquido Ajustado com crescimento de +94% vs 1721 (+149% vs o 1T19);

10 - de receita Bruta AR&CO (+118% vs 0 1721 e +145% vs 0 1T19);

- de receita da Operacdo USA (+104% vs 01721 e +153% vs o 1T19);

12 - de crescimento de sell out no trimestre (vs 2021), sendo 39% em janeiro, 56% em fevereiro e 116% em
margo.
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AREZZO
DESTAQUES CcO

OMNICANALIDADE
NO 1T22

1- VENDAS WEB COMMERCE

- RECEITA TOTAL: R$223MM (+41% Vs 0 1721, +439% VS O 1T19)
- TRAFEGO TOTAL: 70 MILHOES (+42% vs o 1121)

- DOWNLOADS TOTAIS APPS: 2,1 MM (+238% VS 0 1T21)

- PARTICIPACAO TOTAL DOS APPS NA RECEITA: 28%

- TICKETS DO WEB COMMERCE: +11,5% Vs 0 1721

2 - VENDAS OMNICANAL R$1 67 M M

- PARTICIPACAO Df) DIGIT:L2I:/O SELL VENDA INFLUENCIADA
OUT DAS LOJAS FISICAS: ° (+72% vs o 1T21)

- RECEITA DE RETIRE E ENTREGA
PELA LOJA: ¥91% Vs 0 1721

- 6,0 MILHOES Dt cONTATOS + 91 %

EXECUTADOS NO 1T22 (RECEITA

INFLUENCIADA) CRESCIMENTO RECORDE DA
RECEITA RETIRE E ENTREGA
PELA LOJA

3 - CRM* (AREZZO&CO)

- CLIENTES ATIVOS NA BASE AREZZO&CO +30%
(VOLUME RECORDE): 3,8 MILHOES

CRESCIMENTO NA BASE
- CLIENTES REATIVADOS: #39% Vs 1721 ATIVA DE CLIENTES

- RECEITA DE COMPRAS DOS CLIENTES
OMNI: +44% Vs 0 1T21

- CLIENTES CAPTADOS (NOVOS I 9 /o

. [+)
CLIENTES): #+42% Vs 0 1721 AUMENTO DA BASE DE
CLIENTES HEAVY USERS

*EXCLUI DADOS AR&CO

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI /(1 AME BN, ZZMALL Reservas T/H) Baw® TROC cuo sics
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AREZZO

DESTAQUES CO
MARCAS
1T22

AREZZO SCHUTZ AR&CO

- Receita Brasi: R$ 306,7MM - Receita Global: R$ 264,9MM - Receita Brasi: R$ 197,1IMM

- Crescimento: #37,4% vs o 1721 - Crescimento: #55,2% vs o 1721 - Crescimento: #118,3% vs o 1721

- Receita Web: R$ 69,3MM - Receita Brasi: R$ 178,4MM - Receita Web: R$ 49,5MM

- 9% WEB sobre Sell Out (DTC): 19,7% - Receita web: R$ 57,4MM - % WEB sobre Sell Out (DTC): 28,7%
- Vendas OMNI: R$ 14,2MM - % WEB sobre Sell Out (DTC): 43,0%  _\/ondas OMNI: R$ 19,5MM

- % OMNI sobre WEB: 20,5% - Vendas OMNI: R$ 7,6MM - Percentual OMNI sobre WEB: 50,8%

Percentual OMNI sobre WEB: 13 2% *Dados Sell Oute OMNI AR&CO nao consideram BAW
- : L)

ANACAPRI BIRMAN

- Receita Brasi: R$ 74,3MM - Receita Global: R$ 46,5MM
- Crescimento: #26,3% vs o 1721 - Crescimento: #102,8% vs 0 1721
- Receita Web: R$ 13,3SMM - Receita Brasi: R$ 16,9MM

- % WEB sobre Sell Out (DTC): 20,0% - Receita Web: R$ 3,6 MM
- Vendas OMNI: R$ 2,1MM - % WEB sobre Sell Out (DTC): 24,6%

- Percentual OMNI sobre WEB: 15,7% - Percentual OMNI sobre WEB: 36,8%

RECEITA BRUTA MERCADO INTERNO RECEITA BRUTA CANAIS

Outros Web
18% Commerce

24%

Franquias
AREZZO 28%
33%
ANACAPRI
8%
Lojas
21% Proprias
AR&CO 2% _
19% Multimarcas
SCHUTZ 27%
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AREZZO
CO

RECEITA BRUTA 1T22

Receita bruta total 1.042.083 635.802 63,9% 462.530 125,3%
Mercado externo 124.990 12,0% 61.132 9,6% 104,5% 55.226 1,9% 126,3%
Exportac¢oes 14.691 1,8% 6.950 1n,4% mM,4% 1.634 21,1% 26,3%
Operacgdo USA 110.299 88,2% 54.181 88,6% 103,6% 43.592 78,9% 153,0%
Mercado interno 917.093 88,0% 574.670 90,4% 59,6% 407.304 88,1% 125,2%
Por marca
Arezzo 306.724 33,4% 223.231 38,8% 37,4% 222.806 54,7% 37,7%
Schutz' 178.416 19,5% 126.684 22,0% 40,8% 12.279 27,6% 58,9%
AR&CO? 197.055 21,5% 90.262 15,7% 18,3% - - 145,2%
Anacapri 74.292 8,1% 58.820 10,2% 26,3% 54.362 13,3% 36,7%
Outros?® 160.606 17,5% 75.673 13,2% 112,2% 17.857 4,4% 799,4%
Por canal
Franquias 252.978 27,6% 178.092 31,0% 42,0% 208.336 51,2% 21,4%
Multimarcas 248.576 27,1% 153.841 26,8% 61,6% 96.500 23,7% 157,6%
Lojas préprias 191.360 20,9% 81.150 14,1% 135,8% 60.566 14,9% 216,0%
Web Commerce 223.421 24,4% 158.930 27,7% 40,6% 41.485 10,2% 438,6%
Outros* 758 0,1% 2.657 0,5% (71,5%) 417 0,1% 81,8%

(1) N&o inclui receitas provenientes da opera¢do internacional.

(2) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, INK e BAW Clothing.

(3) Inclui as marcas Vans, A. Birman, Fiever, Alme, TROC, My Shoes e Carol Bassi, apenas no mercado interno, e outras receitas ndo especificas das
marcas.

(4) Inclui receitas do mercado interno que ndo sao especificas dos canais de distribuicdo.

INDICADORES OPERACIONAIS 1T22

Numero de pares vendidos ('000) 4.717 3.363 40,3% 3.153 49,6%
Part. (%) 67,5% 75,1% -7,6 p.p 89,3%| -218p.p
Numero de bolsas vendidas ("000) 730 400 82,6% 376 94,1%
Part. (%) 10,5% 8,9% 1.6 p.p 10,7% -0,2 p.p
Numero de pegas de roupas vendidas ('000)’ 1.540 713 15,9% - -
Part. (%) 22,0% 15,9% 6,1p.p - -
Numero de funcionarios 5.380 3.730 44,2% 2.477 17,2%
Numero de lojas* 925 883 42 690 235
Proprias 152 134 18 52 100
Franquias 773 749 24 638 135
Outsourcing (% da produg¢ao total) 87,4% 90,7% -3,3 p.p 90,0% -2,6 p.p
SSS? sell-in (franquias) 42,8% 4,7% 38,1p.p 1,1% 41,7 p.p
SSS? sell-out (lojas préprias + web + franquias) 58,4% -2,5% 60,9 p.p 3,8% 54,6 p.p

(1) Considera pecas de roupas vendidas pelas marcas Vans, AR&CO e Carol Bassi

(2) SSS (vendas nas mesmas lojas): as lojas sdo incluidas nas vendas de lojas comparaveis a partir do 132 més de operacgdo.
Resultados incluindo AR&CO.

* Inclui lojas no exterior
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AREZZO
CO

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 1T22

Receita Bruta 1.042.083 1.042.083 635.802 63,9% 462.530 125,3%
Receita Liquida 839.576 839.576 499.952 67,9% 377.163 122,6%
CMV (390.836) (390.836) (250.027) 56,3% (204.687) 90,9%
Depreciagdo e amortizagdo - Custo (978) (978) (746) 31,1% (613) 59,5%
Lucro bruto 448.740 448.740 249.925 79,5% 172.476 160,2%
Margem bruta 53,4% 53,4% 50,0% 34 p.p 45,7% 7,7 p.p
SGE&A (287.588) (347.796) (209.079) 66,3% (135.789) 156,1%
% Receita (34,3%) (41,4%) (41,8%) 0,4 p.p (36,0%) (5,4 p.p)
Despesas comerciais (262.982) (249.091) (133.516) 86,6% (83.372) 198,8%
Lojas préprias e Web Commerce (87.205) (73.968) (47.811) 54,7% (29.038) 154,7%
Venda, logistica e suprimentos (175.777) (175.124) (85.705) 104,3% (54.334) 222,3%
Despesas gerais e administrativas (68.055) (66.546) (52.396) 27,0% (36.562) 82,0%
Outras (despesas) e receitas 75.309 (299) a5) 1.891,0% 1.427 (120,9%)
Depreciagdo e amortiza¢dao - Despesa (31.860) (31.860) (23.152) 37,6% (17.282) 84,4%
EBITDA 193.990 133.782 64.744 106,6% 54.582 145,1%
Margem EBITDA 23,1% 15,9% 13,0% 2,9p.p 14,5% 1,4 p.p
Lucro liquido 97.285 57.548 29.608 94,4% 23.141 148,7%
Margem liquida 11,6% 6,9% 5,9% 1,0 p.p 6,1% 0,8 p.p

*A abertura dos ajustes ndo recorrentes que incidem no resultado das colunas “Ajustadas” estd no quadro abaixo - Ajustes Ndo Recorrentes 1T22.

AJUSTES NAO RECORRENTES 1T22

EBITDA Consolidado 193.990 64.998
Créditos Extemporaneos’ 65.608 254
Despesas Legais (1.509) -
Despesas M&A (3.891) -
Efeito Liquido dos Itens Nao Recorrentes 60.208 254
EBITDA Consolidado Ajustado 133.782 64.744

m Ajuste referente ao reconhecimento de créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS relativos
principalmente a despesas de marketing e extratos de marketing, softwares e fundo de
propaganda, dentre outros.
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AREZZO
CO

PERFORMANCE DAS MARCAS

O comec¢o do ano na Arezzo&Co é marcado pelo encerramento da esta¢do de verao e inicio das
vendas das colecdes de inverno nas lojas. As marcas iniciaram o ano com colecdes extremamente
assertivas que geraram encantamento em suas consumidoras e consumidores, e ofereceram as
principais tendéncias da moda global para os dias mais frios do ano. Todas as marcas do grupo
apresentaram fortes campanhas de marketing que, por consequéncia, refletiram de forma
positiva no sell out.

Apds encerrar o ultimo trimestre de 2021 com recorde de receita, a Arezzo&Co superou
novamente as expectativas. Pela primeira vez, em um primeiro trimestre, a Companhia atingiu a
marca de R$ 1 bilhdo de receita bruta (63,9% vs o 1T21 e 125,3% vs o 1T19) - patamar alcancado
apenas no quarto trimestre dos anos anteriores. Tal performance é reflexo da sélida estratégia da
Companhia, que engloba todas as areas de negdcio, as quais demonstraram forte expertise tanto
no que tange produto (P&D) e gerac¢ao de valor de marca, como no que tange as operacdes
fisicas, online e de relacionamento com os clientes.

A marca AREZZO registrou receita de R$ 307 milhdes, com crescimento de 37,4% em relagdo ao
1T21 e 37,7% vs o 1T19. Como destaque no periodo, o canal de franquias apresentou crescimento
de 38,6% vs 0 1T21 e 13,2% vs o 1T19, demonstrando a retomada do canal fisico apds periodo de

readaptacao a este formato. Também com excelentes resultados, o canal online da marca
registrou no primeiro trimestre crescimento de 17,7% vs o ano anterior.

Como destaque do periodo, o més de mar¢o foi marcado pelo lancamento de uma campanha
histérica que comemora os 50 anos de existéncia da marca Arezzo. Para transmitir o significado
deste importante momento, a marca lancou o slogan #AREZZONEXT, que busca retratar a
diversidade das mulheres que usam Arezzo. Com a reflexdo “what’s next?”, a marca convidou
milhares de mulheres, de diversas geracdes, a olharem para o passado e sonharem com o futuro.
A colecao registrou excelente performance, apresentando participacao relevante no periodo de
inverno.

E importante destacar que todas as colecdes lancadas no periodo apresentaram resultados acima
do esperado, reforcando a marca Arezzo como principal op¢cdo para atender os desejos de
mulheres de todas as idades e estilos ao longo dos seus 50 anos de existéncia.

Na sequéncia de importantes lancamentos, o Dia das Maes - uma das principais datas no
calenddrio da Arezzo - contou com uma collab entre a marca e a Familia Bussade Braz, da
renomada influenciadora brasileira, Silvia Braz. A campanha nomeada “Sempre Presente Maes”
ofereceu produtos que representam a pluralidade da marca, unindo maes e filhas, de trés
geragoes distintas.

A marca SCHUTZ seguiu a tendéncia do ultimo trimestre e apresentou fortes resultados no 1T22.
A marca atingiu receita global de R$ 265 milhdes, 55,2% acima do 1T21 e 81,6% vs 1T19. No
mercado interno, a marca registrou R$ 178 milhoes, com crescimento de 40,8% vs 1T21 e 58,9% vs
1T19.
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PERFORMANCE DAS MARCAS

No inicio da temporada de inverno, a Schutz lancou colec6es com muito contetudo de moda, fiéis
ao DNA fashion da marca. Os produtos assertivos resultaram no forte crescimento de receita no
digital de 30,8% vs 1T21 e 242,4% vs 1T19. Para o dia das maes, a Schutz contou com um
lancamento inédito, a primeira colecdao de sapatos infantis da marca. A colecdo, desenvolvida
especialmente para a data comemorativa, foi nomeada como “New Gen”, referéncia a uma nova
geracao de consumidoras da Schutz.

Ja no més de abril, como abordado nas ultimas divulga¢cdes, a marca contou com um importante
marco em sua histdria: o lancamento da Schutz Full Look. O inicio da categoria de vestudrio da
Schutz foi marcado pela criacdo da Schutz Band, e sua primeira musica - “Perigosa”. A forma
inusitada de lancamento foi estruturada para representar a construcdo do visual completo da
marca, tanto no sentido de produto (sapatos, bolsas e roupas), como de estética e atitude. A
unido entre moda e desejo com o entretenimento endere¢a a comunica¢do de uma nova era na
Schutz para suas clientes frequentes, e também desperta o interesse e curiosidade no publico
mais jovem.

Na frente de canais de venda, a marca inaugurou uma “Temp Store” (loja tempordria) localizada
na rua Oscar Freire - S§o Paulo, que oferece todas as categorias da marca. Além disso, seguindo
seu histérico como marca disruptiva de moda, reformulou seu web commerce com uma
tecnologia inovadora no Brasil que visa fornecer a melhor experiéncia de compra online tanto de
roupas, como de cal¢cados e bolsas.

No dia 05 de maio de 2022, foi inaugurada a segunda loja do projeto Schutz Full Look, localizada
no Shopping Leblon, no Rio de Janeiro, dando sequéncia na estratégia de lancamento da nova
categoria da marca.

Desde o lancamento, as percep¢des quantitativas e qualitativas ficaram acima das expectativas
da Arezzo&Co. A colegao recebeu diversas avaliagoes positivas dos principais veiculos da moda
brasileira e apresentou resultados surpreendentes - aproximadamente R$ 300 mil em vendas nos
primeiros dois dias.

A AR&CO registrou receita de R$ 197 milhdes no 1T22, 118% superior ao 1T21 e 145% acima do
1T19. O Grupo Reserva (excluindo a BAW Clothing) apresentou performance surpreendente,
tanto nos canais de sell out, no qual o canal de lojas préprias obteve crescimento de receita de
113,9% quando comparado ao 1T21, como nos canais de sell in, no qual a receita do canal
multimarcas cresceu 160,1% vs o 1T21. E importante destacar o crescimento expressivo do Grupo
Reserva mesmo sobre bases fortes de comparacao.

Assim como nos ultimos trimestres, a frente de collabs da Reserva registrou excelentes
resultados e teve como destaque o langamento da colegdao “Gotta be juicy!”, em parceria com a
marca de sucos “Do Benm”. A collab contou com produtos coloridos, divertidos e praianos, que
teve como principal aposta a estética cool, caracteristica da marca “Do Bem”. A parceria atingiu
resultados acima do esperado e teve 80% dos estoques vendidos em poucos dias.
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PERFORMANCE DAS MARCAS

No més de mar¢o, a Reserva lan¢ou sua primeira colecdo de inverno do ano, e com menos de um
més nas lojas, vendeu mais de 35 mil pecas. Como estratégia da temporada, a marca investiu em
novidades nas linhas de camisaria, polos e camisetas Pima - best-sellers da Reserva. A colegao
misturou itens que remetem ao vintage rock, e uniu os classicos da marca a produtos modernos.

Além das colecdes citadas, a Reserva também lancou sua colecdo de dia das maes. Através da
campanha “ndo da pra ser perfeita, mas da pra ser possivel’, a marca homenageou as maes, que
muitas vezes assumem incontaveis funcoes, principalmente no atual cendrio desenhado durante a
pandemia. A campanha foi estrelada pela atriz Giovanna Antonelli e ofereceu cinco modelos do
ténis Simples, além de camisetas e moletons desenvolvidos especialmente para a data, também
no estilo rock, seguindo a linha da estac¢io.

No més de abril, houve um importante lancamento para a marca: a collab Reserva + Clube de
Regatas do Flamengo. A inusitada colecdo “de ra¢a, amor e paixdo a gente entende” marca a
entrada do clube de futebol na moda casual através do know-how da Reserva, que adiciona
elementos sofisticados a fim de abranger diversas ocasidoes de uso - do estadio ao escritdrio. As
pecas de edicdo limitada, criadas a convite do Flamengo, traduzem a emoc¢ao do esporte para o
lifestyle Reserva. As acdes de divulgacdo impactaram mais de dezoito milhdes de pessoas, e os
resultados de sell out foram surpreendentes, com modelos esgotados em algumas horas.

A marca VANS apresentou excelente performance no primeiro trimestre do ano, com forte
crescimento em todos os canais.

A Vans iniciou o ano de 2022 com um lancamento inusitado - uma colegdo em parceria com a
Warner Bros., batizada de “Horror”, em homenagem aos classicos filmes de terror. Os produtos,
entre sapatos e roupas, retrataram cenas simbélicas dos filmes mais populares do género. Com
DNA cultural e divertido, a marca busca promover com frequéncia agdes assertivas a nivel global,
gue proporcionam uma imersdao em seu universo. A cultura Off The Wall da Vans ja esta
amplamente disseminada no Brasil, como no restante do mundo.

O trimestre também contou com um importante marco - o aniversario de 56 anos da abertura da
primeira loja Vans em Santa Monica na Califérnia (EUA). Para marcar a data, a marca divulgou
quatro novos integrantes da Familia Vans de esportes no Brasil: atletas das modalidades de
skate, surf e bike. A vertente esportiva da marca, principalmente ligada ao skate, é um
importante pilar de sua estratégia de fortalecimento no Brasil e no mundo.

A marca ANACAPRI registrou R$ 74 milhdes de receita bruta no 1T22, com 26,3% de crescimento
em relacdo ao 1T21 e 36,7% vs 1T19. Como destaque, o canal franquias apresentou forte
faturamento refletindo a retomada do canal - 43,4% vs 0 1T21 e 20,7% vs o0 1T19.

No periodo, a Anacapri lan¢cou sua campanha de inverno com o slogan “Reinventando seus dias”

que estrelou mulheres que inspiram o publico alvo da marca, como a influenciadora lIsa
Domingues e as gémeas do nado sincronizado, Bia e Branca Feres.
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PERFORMANCE DAS MARCAS

A marca DI RN AN atingiu receita global de R$ 46 milhdes, com crescimento de 102,8% vs o
1T21 e 112,6% em relagcdo ao 1T19.

Como destague no periodo, a Alexandre Birman uniu-se a renomada marca de vestuario de luxo
feminino, Paula Raia, para o lan¢camento de uma cole¢dao exclusiva de sapatos, apresentada
durante o desfile da colecdo de inverno 2022 da estilista. Os produtos - pecas com trabalhos
minuciosos, ricos em texturas e ornamentos - foram grande sucesso de vendas.

Em termos globais, a marca contou com a realiza¢do da tradicional Press Presentation em Paris,
durante a Semana de Moda, para apresentar a colecdo de Fall 2022 a grandes nomes do
segmento de moda no mundo.

A mais recente aquisicdo do grupo - em termos de marcas -, CAROL BASSI, contou com o closing
da operacao no inicio de 2022, integrando assim seus resultados aos da Arezzo&Co. Apesar do
pouco tempo desde a aquisicdo, a integracdo da Carol Bassi ja deu importantes passos. Além do
lancamento da primeira linha de cal¢ados da marca - sucesso de vendas -, a CB apresentou
resultados recordes no sell In de inverno do canal multimarcas, com crescimento de 59,6% vs o
periodo anterior. Ja4 sua principal loja, localizada no Shopping Cidade Jardim, em Sao Paulo,
registrou crescimento de sell out de 27,3% quando comparado ao 1T21, sobre bases fortes de
comparacao.

O periodo também foi marcado pela comemoragdao dos oito anos de existéncia da marca. A
celebracdao aconteceu através de um evento em Sdo Paulo, com importantes personalidades da
moda brasileira, e contou com o lancamento da linha “Evening”, de roupas noturnas e
sofisticadas, desenvolvidas para as clientes vestirem em momentos especiais. O langcamento da
linha de cal¢cados e de festas demonstra as diferentes avenidas de crescimento que a marca
possui atualmente.

A WIHUEIregistrou faturamento de acordo com as expectativas, com destaque para o canal online
da marca que registrou recorde de vendas no més de marc¢o. A primeira cole¢cdo de inverno da
marca se demonstrou extremamente aderente a expectativa das consumidoras e contou com
produtos best sellers que apresentaram giro de 90% nos primeiros 15 dias de venda.

AsmarcasFIZVEZR e AALMQ registraram bons niveis de crescimento em suas lojas préprias. A
Fiever apresentou 14,5% de crescimento vs o 1T21. J4 a Alme, com mudanca recente em seu
posicionamento, registrou aumento na receita das lojas em 35,8% no primeiro trimestre do ano.

Como destaque do periodo, a Alme langou o movimento “Quadra Verde” que representa a
colaboracido de marcas que fomentam o consumo consciente na regido dos Jardins/Sao Paulo.
Além disso, a Alme uniu-se a Reserva em uma collab inédita para o lancamento do ténis RSV
Recover, que além de confortavel, € um produto 100% carbono neutro.
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NEGOCIOS INTERNACIONAIS

A operacao norte-americana da Arezzo&Co alcancou fortes resultados no primeiro trimestre de
2022. A receita bruta registrou R$ 110 milhoes - patamar recorde atingido no periodo - com o
forte crescimento de 103,6% vs o 1T21 (116,9% em ddlares).

Como destaque do trimestre, o canal online manteve o forte faturamento apresentado em 2021
com niveis de receita mensal acima de U$ 2,5 milhdes durante todos os meses. Em reais, o canal
registrou faturamento de R$ 42 milhdes com crescimento de 140,5% vs o 1T21. Todos os
indicadores de performance do canal apresentaram melhora significativa - a quantidade de pares
vendidos cresceu 115% em relacdo a 2021, e o trafego nos sites expandiu 85%. Ja a taxa de
conversdo apresentou crescimento de 20%, encerrando o periodo em 1,6%. Em relacdo aos

pedidos do site, o volume aumentou em 122% vs o 1T21.

O canal wholesale, que possui grande representatividade no negdcio internacional, apresentou
faturamento de R$ 60 milhdes, crescimento de 82,7% vs o 1T21. As vendas de sell in das coleg¢des
de spring e summer, que serdao comercializadas no segundo trimestre, registraram aumento
significativo em volume vendido vs 2021. Além das cole¢des sazonais, os produtos essenciais
com rapida reposicdo também apresentaram crescimento expressivo. As marcas da operacao
estdo presentes em 108 doors da Nordstrom, 43 Bloomingdales, 19 Saks, dentre outras
importantes lojas de departamento nos Estados Unidos.

Conforme abordado nos ultimos trimestres, a Companhia continua diligente em relacdo a
rentabilidade da sua opera¢do nos Estados Unidos e manteve resultados positivos a nivel de
EBITDA, com R$ 4 milhdes no 1T22 e margem de 4,8%.

Ja o canal de Exportacoes - vendas para os demais paises do mundo, exceto Estados Unidos -,
registrou receita bruta de R$ 15 milhdes, com crescimento de 111,4% vs o 1T21. A recuperacao das
vendas no canal reflete a retomada das atividade de exportacdes decorrente das flexibilizacoes
da pandemia. Como destaque, as marcas Schutz e Arezzo demonstraram forte incremento de
receita nos Emirados Arabes e na América Latina.
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AQUISICAO SUNSET E HG

Em 14 de abril, a Arezzo&Co anunciou a aquisicdo da HG e Sunset, duas empresas brasileiras de
ponta na cadeia de fornecimento do segmento de cal¢cados e bolsas.

Através da transacdo, a Arezzo&Co reafirma a continua estratégia de aprofundar sua gestao da
cadeia de suprimentos, principalmente na categoria de bolsas, a qual representa 17% da receita
das marcas de cal¢gados do grupo. Tal movimento faz parte da estratégia anunciada ao mercado
nos primeiros meses de 2022 durante o processo de follow on, que captou mais de R$ 830
milhdes.

A Sunset atua no setor de exportagoes ha mais de 50 anos e, devido ao seu histérico e base de
clientes atuais, possibilitara a expansdo das exportacoes da Arezzo&Co. Além disso, a transacao
também aumentara a rentabilidade da Companhia com ganho de sinergias em agenciamento.

A Arezzo&Co é conhecida pelo seu modelo Unico de P&D de cal¢cados, se tornando assim
proprietdria do know how industrial e consequentemente tendo a gestdao total da cadeia. A
aquisicdo da HG proporcionara a implementacdo do mesmo modelo na categoria de bolsas, a
qual tera o impacto positivo em rentabilidade.

O atual sécio fundador, Joao Fernando, passara a integrar o corpo executivo da diretoria da
Arezzo&Co, com foco nas frentes de producdo e suprimento em todas as marcas do grupo que
possuem as categorias de calcados e bolsas. Com vasta experiéncia, Jodo Fernando atua no setor
ha mais de 35 anos, sendo 25 deles préoximo a Arezzo&Co.

O preco de aquisicdo da totalidade do capital social da Sunset e da HG foi pago, em grande

parte, em a¢des da Companhia. Sendo assim, como forma de alinhamento de interesses, Jodo
Fernando se tornara acionista da Arezzo&Co, com lock-up de 5 anos.
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Sell Out - Franquias, Lojas Proprias e Web Commerce

O sell out DTC (Lojas Proprias + Franquias + Web Commerce) totalizou R$ 771 milh6es no 1T22,
com o expressivo crescimento de 65,6% vs o 1T21 e 50,5% o 1T19. A performance das vendas
registrou evolugdao més apds més. No més de marco, o sell out cresceu 63,1% vs o 1T19 e 116,4%
vs 0 1T21, com impacto positivo proveniente dos fechamentos das lojas fisicas por medidas
restritivas devido a pandemia em 2021.

As vendas no inicio de 2022 apresentaram resultados surpreendentes em todas as marcas do
grupo. A marca Arezzo registrou crescimento de sell out de 52,2% vs o 1T21. As marcas Schutz e
Anacapri também obtiveram performance semelhante: crescimento de 53,0% e 57,6%,
respectivamente, vs o 1T21. A AR&CO se destacou ao quase dobrar suas vendas (+99,4%) vs o
mesmo periodo no ano anterior.

Em relacdo aos canais de sell out, todos registraram performance positiva no 1T22. Como
destaque, as lojas fisicas - franquias e préprias - apresentaram juntas crescimento de 80,8% vs o
1T21e 22,6% vs 0 1T19.

Em abril, primeiro més do segundo trimestre, a performance de vendas continuou em altos
patamares de crescimento quando comparadas a 2021 e 2019 - 94,3% e 73,5% respectivamente.

Crescimento Sell Out Arezzo&Co + AR&CO
(Franquias, Lojas Proprias e Web Commerce)

vs 1721 vs 1T19
116,4%
63,1%
57,6%
56,3% 33,8%
38,9%

254,6 246,4 269,6

JAN FEV MAR JAN FEV MAR

1T22 1T22

+66% +51% R$771MM

CRESCIMENTO CRESCIMENTO SELL OUT
DE SELL OUT DE SELL OUT DTC
vs 1T21 vs 1T19 NO 1T22
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Monomarca - Franquias e Lojas Proprias
Os canais fisicos da Companhia apresentaram crescimento expressivo de receita no 1T22.

O canal de franquias registrou receita bruta de R$ 253 milhoes, 42,0% acima quando comparado
ao 1721, e 21,4% vs o 1T19. Excluindo a AR&CO, o canal apresentou crescimento de 37,9% vs o
1T21 e 13,8% vs o 1T19. A performance positiva é resultado de estratégias assertivas em termos
de produto, relacionamento com clientes, além do suporte operacional de exceléncia a rede de
franqueados Arezzo&Co.

As lojas proprias também apresentaram 6timos resultados no periodo. O crescimento de receita
no 1T22 foi de 135,8% vs o 1T21 e 216,0% vs o 1T19. Desconsiderando a AR&CO, o canal
apresentaria crescimento de 160,6% vs o 1T21 e 63,7% vs o 1T19, demonstrando a forte
performance das marcas organicas.

Multimarcas

Nos ultimos trimestres reportados, o canal multimarcas da Arezzo&Co apresentou ritmo de
crescimento extremamente acelerado. No 1T22, a canal seguiu a mesma tendéncia e registrou
receita bruta de R$ 249 milhoes, 61,6% acima do 1T21e 157,6% vs o 1T19.

Todas as marcas do grupo, com destaque para Arezzo, Schutz, Vans e Reserva, apresentaram
crescimento acima de dois digitos no canal. E importante ressaltar a procura crescente pelas
marcas do grupo Arezzo&Co devido aos seus produtos e colecdes assertivas, que contam com
niveis de giro acima de outras marcas do mercado.

No primeiro trimestre de 2022, as marcas Arezzo&Co e AR&CO foram distribuidas através de
5.515 pontos de vendas, crescimento de 8,4% ante o 1T21.

Web Commerce

No 1T22, o canal online apresentou faturamento de R$ 223 milhdes, com crescimento de 40,6%
vs o 1T21, mesmo considerando uma forte base de compara¢ado (fechamento temporario das
lojas em marg¢o de 2021 - COVID 19). O canal ja representa 24,4% da receita bruta no mercado
interno.

As vendas online apresentam participacdo relevante em todas as marcas, demonstrando a
capacidade omnichannel do grupo. O canal manteve seu alto nivel de representatividade na
receita de forma consistente e sustentavel desde a mudanc¢a de patamar que ocorreu em 2020.

Os APPs das marcas da Arezzo&Co estdo em constante expansdo nas vendas digitais e

atingiram a relevante participacdo de 27,6% no 1T22. Os APPs totalizaram 2,1 milhdes de
downloads no trimestre, com o expressivo crescimento de 237,9% vs o 1T21.
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Evolu¢do Se// Out Web Commerce
Arezzo&CO e AR&CO

Valores em R$ MM

77,3 66,4 66,9

JAN/22 FEV/22 MAR/22

Transformacgao Digital

As vendas através de meios digitais - canal online, ferramentas omnichannel ou influéncia das
atividades geradas através do APP da vendedora -, atingiram R$ 1,8 bilhdo de receita de sell out
no acumulado dos ultimos doze meses. A representatividade destas vendas foi de 41,7% sobre a
receita de sell out das lojas fisicas no 1T22, expansao de 7 p.ps vs 0 4T21.

No primeiro trimestre, a receita influenciada pelo APP da vendedora apresentou crescimento de
71,6% quando comparado ao mesmo periodo no ano anterior.

As principais ferramentas utilizadas na Arezzo&Co sdo: Entregue e Retire pela Loja, Venda Link,
Prateleira Infinita/Voucher do Vendedor, Malinha (“Reservado”) e o APP da vendedora.

Receita Digital Grupo Arezzo&Co
Receita Ferramentas Digitais + APP Da Vendedora (Proprietario)
139,7

Valores em R$ MM

93,1
7’85 703 657 790 710 778 673 775

89,0

56,7

0 £o 0 o, o, ; 0
e Ba e B B EA A 26% 227 Q7 R 207
ABR/21 MAIl/21 JUN/21 JUL/21 AGO/21 SET/21 ouUT/21 NOV/21 DEZ/21 JAN/22 FEV/22 MAR/22

= AR&CO AREZZO&CO

R$810MM R$957MM R$1,8 Bl

SELL OUT WEB +
SELL OUT WEB RECEITAS DIGITAIS FERRAMENTAS

COMMERCE (LTM) (LTM) DIGITAIS (LTM)
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Transformacao Digital

Captacao e Retencgao de Cliente*
Os clientes OMNI apresentaram alta frequéncia de compra no periodo, sendo 107% maior que a
frequéncia geral;

A quantidade de clientes OMNI cresceu 23% no periodo, vs 0 1T21, e a receita de vendas destas
clientes aumentou 44%;

Também houve aumento de 20% da base de clientes “heavy users”, com crescimento de 52%
de receita vs 0 1T19.

31,8%
—_— — e[|
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22
=== REATIVADOS NOVOS
*Dados excluindo AR&CO
+42% +27% +39%
CLIENTES CAPTADOS CLIENTES RETIDOS CLIENTES REATIVADOS

*Dados 1722 vs 1T21

Penetra¢do do Canal Online*

Aumento crescente na base ativa de clientes online da Arezzo&Co;
 29,5% dos clientes da Arezzo&Co compram no canal online;

11,0% dos clientes sdo omnichannel (compram no fisico e no online).

3,8MM
BASE ATIVA
37,0% .
29,5% e=@==PENETRACAQO
OMNI
12,9% 12,0% 11,0% ~
64% ® —0 ~ B o i — PENETRACAQO
[ ECOMMERCE
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22
*Dados excluindo AR&CO
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ZZ Ventures

No primeiro trimestre de 2022 a Arezzo&Co realizou investimentos estratégicos através do ZZ
Ventures, braco de Venture Capital da Companhia.

Como destaque, o investimento na start-up Growdev demonstra a priorizacdo da Companhia
nas frentes relacionadas a tecnologia.

Fundada por Manoel Roldao e Marcelo Eltz, que possuem mais de 30 anos de experiéncia em TI
e desenvolvimento de softwares, a Growdev é uma edtech focada na cria¢do e condug¢iao de
cursos profissionalizantes no ramo de tecnologia e programacdo. Além da formacao de
profissionais na area de Tl, a Growdev também atua no outsourcing de desenvolvimento de
softwares, alavancado pela mao de obra formada pela prépria Growdev, e na selecdo de
talentos e alocacao de trainees para outras empresas.

O investimento realizado pela Companhia, conversivel em 15% de participacdo da empresa,
prevé uma série de ag¢des que visam tornar a Arezzo&Co referéncia no mercado para os
melhores profissionais de Tl. Entre estas, estdo: (i) aulas ministradas no ZZ-Hub - Campus de
Inovacao, (ii) conteudo programatico e entregavel dos cursos que refletem a realidade do dia-a-
dia profissional da area de tecnologia, (iii) criacdo de cursos customizados para necessidades
especificas, e (iv) cotas de bolsas de ensino para alunos indicados pela Arezzo&Co.

Por meio destas acoes, a Companhia espera suprir a demanda crescente por profissionais de TI
gue, por sua vez, sustentem a evolucdao das frentes de Transformag¢do Digital. Através do
movimento, pretende-se reforcar a internalizacdao de profissionais de tecnologia em frentes
estratégicas, obter custos de desenvolvimento mais baixos, diminuir significativamente o lead
time de contratacao, treinamento e integracdo e ter acesso a profissionais com alta qualificacao,
ja familiarizados com a Companhia desde sua formagao.

Com o investimento, a Growdev pretende, principalmente, expandir sua capilaridade e cursos
oferecidos, e estruturar seu time e corpo docente.

Além da GrowDev, em mar¢o de 2022, a Arezzo&Co também realizou um investimento na Play9,
start-up de contelido digital e agéncia de influenciadores digitais, fundada em 2016.

A Play9 preenche uma lacuna deixada pelos meios de comunicacdo tradicionais, expandindo a
influéncia de pessoas e marcas através de curadoria de conteudo, antecipa¢ao de tendéncias e
canais de distribuicdo eficientes. O investimento tem como racional o desenvolvimento de
marcas para influencers, iniciativas conjuntas de negécios de affiliate marketing,
aprofundamento da capacidade da Companhia em marketing direcionado, acesso a potenciais
negocios de interesse e o proprio crescimento da Play9.

Visando a maior participacdo da Arezzo&Co no dia-a-dia da Play9, Rony Meisler - CEO da
AR&CO passou a integrar o seu conselho.
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A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2022 com 925 lojas, sendo 914 no Brasil e 11 no
exterior, considerando todas as marcas do grupo Arezzo&Co.

Nos ultimos doze meses, a Arezzo&Co abriu 42 lojas liguidas, sendo 24 novas franquias e 18 lojas
proéprias. As principais aberturas concentraram-se principalmente nas seguintes marcas: AR&CO,
Anacapri e Vans, seguindo a estratégia de expansdao de lojas da Companhia. Além disto, a
Arezzo&Co contou com crescimento de 12,8% da drea total de vendas (m?).

Vale ressaltar que no 1T22 ocorreu o encerramento da marca Eva, e por consequéncia, algumas
lojas foram fechadas. Dentre estas, duas foram reabertas para o projeto Schutz Vestuario.

A Arezzo&Co reforca que o guidance anunciado no Investors Day 2021 de 70 a 90 aberturas
liquidas em 2022, ndo sofreu alteracoes.

Area de venda'? - Total (m?) 56.906 58.199 59.917 64.182 64.172
Area de venda - franquias (m?) 42.621 43.818 44.711 47.844 47.378
Area de venda - lojas préprias>(m?)  14.285 14.381 15.206 16.337 16.795

Total de lojas no Brasil 872 879 883 930 914

Numero de franquias 743 746 743 777 767
Arezzo 441 437 429 433 431
Schutz 67 62 64 64 62
Anacapri 187 192 193 207 204
Fiever 1 1 1 1 -
Alme 3 3 2 2 -
Vans 7 9 10 13 13

AR&CO 37 42 44 57 57

Numero de lojas préprias 129 133 140 153 147
Arezzo 15 15 18 18 17
Schutz 17 20 20 20 20
Alexandre Birman 8 8 8 8
Anacapri 3 3 3 2
Fiever 2 2 2 2 2
Alme 2 2 2 2 2
Vans 7 7 9 12 12

AR&CO 75 76 78 89 82

Carol Bassi - - - - 2

Total de lojas no Exterior mn mn mn mn n
Numero de franquias 6 6 6 6 6
Numero de lojas préprias* 5 5 5 5

(1 Inclui metragens das lojas no exterior

(2) Inclui vinte lojas do tipo Outlets cuja drea total é de 3.635 m?

(3) Inclui metragens de lojas ampliadas

(4) Inclui 3 lojas da marca Schutz sendo (i) Nova York na Madison Avenue, (ii) Miami no Shopping Aventura e (iii) Los Angeles na rua Beverly
Drive. Inclui também 2 lojas da marca Alexandre Birman sendo (i) Nova York na Madison Avenue e (ii} Miami no Shopping Bal Harbour.
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No primeiro trimestre de 2022, a Arezzo&Co registrou lucro bruto de R$ 448,7 milhdes, com
margem de 53,4%, expansdo de 340 bps vs 0 1T21 e 770 bps vs o0 1T19.

O resultado se deve, principalmente, a (i) estabilizacdo da margem do canal de franquias devido
aos efeitos da pandemia no periodo anterior, (ii) aumento na participacao das vendas full price
nos canais de sell out no periodo, além do (iii) crescimento da receita na operacdo norte-
americana, que influencia a margem bruta de forma positiva.

DESPESAS OPERACIONAIS AJUSTADAS

O primeiro trimestre de 2022 foi marcado por fortes resultados. A Arezzo&Co possui um sdlido
planejamento estratégico, e dedica esforcos para a sua implementac¢ao. A alocagao diligente dos
investimentos nas principais frentes estratégicas da Companhia sustenta o crescimento acelerado
e o desenvolvimento de novas avenidas de extrema importancia para o futuro da Companhia.

Em adicdo aos investimentos para o crescimento de vendas e novas marcas, a Companhia
permanece diligente aos custos fixos e operacionais com objetivo continuo de alavancagem de

sua margem EBITDA.

Despesas Comerciais Ajustadas

No primeiro trimestre, as despesas comerciais da Arezzo&Co totalizaram R$ 249 milhdes,
crescimento de 86,6% vs o 1T21. O principal fator que contribuiu para esta expansao foi a
alavancagem operacional nos canais de sell out da Companhia, através da abertura de novas lojas
proprias e investimentos para sustentar a continua expansao de receita do canal web commerce.

O crescimento de receita bruta dos canais Lojas Préoprias e Web Commerce foi de 72,8% vs o
1T21. Os niveis de aumento nas receitas e despesas sdo similares, e o incremento nas despesas é
justificado pelos projetos estratégicos que ainda estdo em fase de estruturacdo, e que
consequentemente apresentam baixa contribuicdo no faturamento.

As despesas de Lojas Proprias e Web Commerce (canais de sell out) da Arezzo&Co
totalizaram R$ 74 milhdes - crescimento de 54,7% em relacdo ao 1T21. Dentre os principais
fatores responsdveis pelo aumento, destaca-se a abertura liquida de dezoito lojas préprias,
em comparag¢ao ao 1T21, com maior impacto concentrado nas despesas de ocupac¢do e
pessoas. As despesas inerentes a expansdo de receita do canal web commerce também
contribuiram para o crescimento das despesas no periodo, sendo as principais de natureza
varidvel - marketing digital e fretes.
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DESPESAS OPERACIONAIS AJUSTADAS

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos da Arezzo&Co totalizaram R$ 175 milhoes
no periodo - crescimento de 104,3% vs o 1T21. Destacam-se nesta linha os investimentos na
AR&CO, principalmente nas frentes de logistica (novo CD) e pessoas, alocados de maneira
diligente a fim de suportar a robusta expansao que as marcas (principalmente a Reserva)
vém apresentando nos ultimos periodos.

As despesas de Vendas, Logistica e Suprimentos nos Estados Unidos totalizaram R$ 38 milhdes
no 1T22, aumento de 158,4% vs o 1T21. A operacdo americana estd em continua e sustentavel
expansao, principalmente através dos canais web commerce e wholesale. Ambos os canais sao
fontes de investimentos que visam impulsionar as vendas, porém respeitando a rentabilidade da
operacao.

Despesas Gerais e Administrativas

No 1722, as despesas gerais e administrativas da Arezzo&Co totalizaram R$ 67 milhoes,
crescimento de 27,0% em relacao ao 1T21, principalmente devido ao maior nivel de provisao de
pagamento de participagao nos resultados, devido ao crescimento expressivo de faturamento e
rentabilidade da Companhia. Vale destacar que esta é a principal linha de despesas fixas da
Arezzo&Co, e que em funcdo disto, uma maior alavancagem é observada.

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

A Companhia atingiu EBITDA de R$ 194 milhdes no 1T22, e EBITDA ajustado de R$ 134 milhoes,
crescimento de 106,6% vs 1T21 e 145,1% vs 1T19, com destaque para:

Forte performance de vendas em todas as marcas do grupo no periodo;

Aceleracdo nas vendas dos canais fisicos, que apresentaram crescimento tanto no sell out,
como no sell in;

Expansao de margem bruta;

Manutenc¢ao do patamar positivo de EBITDA na operacdo norte-americana.

&Co Brasil EUVA &Co Brasil EUA &Co Brasil EUA
Receita Liquida 839,6 752,2 87,4 500,0 455,4 44,6 377,2 3411 36,1
EBITDA 133,8 129,6 4,2 64,8 63,2 1,6 54,6 62,6 (8,0)
Mg. EBITDA 15,9% 17,2% 4,8% 13,0% 13,9% 3,6% 14,5% 18,3% -

Valores em R$ MM // Valores de acordo com a adogdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2)
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A Companhia apresentou lucro liquido ajustado no periodo de R$ 58 milhdes, crescimento de
94,4% vs 0 1T21 e 148,7% vs o 1T19, com margem liquida de 6,9%, expansao de 100 bps vs o 1T21.

O lucro liquido foi impactado positivamente pela forte performance operacional da Arezzo&Co
no periodo, e negativamente pela variacdo cambial e pelo aumento das despesas financeiras,
principalmente influenciado por maiores despesas com taxas de cartdoes de crédito, que
cresceram na mesma propor¢ao do aumento de vendas.

ROIC - RETORNO SOBRE
O CAPITAL INVESTIDO

O retorno sobre o capital investido (ROIC) ajustado - ou seja, desconsiderando o agio
proveniente das ultimas aquisicoes da Arezzo&Co (AR&CO, Carol Bassi e BAW), bem como
créditos extemporaneos e elementos de cardter ndo recorrente - atingiu 30,7%, vs. 18,5% no 1T21.
E importante ressaltar que o ROIC é um dos KPIs mais importantes analisados pela administracao

da Arezzo&Co.

Ja o ROIC contabil atingiu o patamar de 25,6% no 1T22. Entre os fatores responsdaveis pela forte
performance estd o crescimento do NOPAT em 111,6% ante o 1T21. Em contrapartida, vale
destacar que a dindmica das linhas de capital de giro (estoques, fornecedores e contas a receber)

foram alteradas com a entrada da AR&CO em dezembro de 2020.

EBIT (LTM) 588.576
+IRe CS(LTM) (100.885)
NOPAT (LTM) 487.691
Capital de giro' 421.327
Contas a receber 631.278
Estoques 556.685
Fornecedores (588.706)
Outros (177.930)
Ativo permanente 1.599.340
Outros ativos de longo prazo?® 231.600
Capital empregado 2.252.267
Média do capital empregado® 1.908.355
ROIC* 25,6%

416.622
(74.647)
341.975
521.327
631.278
556.685
(588.706)
(77.930)
674.878
231.599
1.427.804
1.114.179
30,7%

176.179
(14.575)
161.603
336.333
477.929
348.041
(376.757)
(112.880)
416.033
48.188
800.555
874.621
18,5%

195.631
(29.206)
166.425
374.410
394.770
162.613
(148.825)
(34.148)
344.181
39.990
758.581

136,5%
412,2%
111,6%
55,0%
32,1%
59,9%
56,3%
(31,0%)
62,2%
380,6%
78,4%
27,4%

13,0%
155,6%
105,5%

39,2%
59,9%
242,3%
295,6%
128,2%
96,1%
479,1%
88,2%

(1) Capital de Giro: Ativo Circulante menos Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras subtraido do Passivo Circulante menos

Empréstimos e Financiamentos e Dividendos a pagar.
(2) Descontados do IR e Contribuicdo Social diferidos.

(3) Média de capital empregado no periodo e no mesmo periodo do ano anterior.
(4) ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio.
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INVESTIMENTOS - CAPEX

No 1T22, a Arezzo&Co investiu R$ 41 milhdes em CAPEX, com destaque para:

Lojas
Abertura de novas lojas das marcas Reserva, Schutz (vestuario) e Vans;
Reformas de lojas da Reserva para adequac¢cao ao novo modelo arquitetdnico;
Corporativo
Investimentos direcionados a AR&CO, com destaque para o novo CD do Grupo Reserva;
Projetos de Transformacgao Digital, como consultorias e softwares;
Infraestrutura e TI.
Outros
Investimentos nas novas fabricas.

CAPEX total 40.835 12.545 225,5%
Lojas - expansao e reformas 10.917 3.805 186,9%
Corporativo 27.698 7.972 247,4%
Outros 2.220 768 189,1%

POSICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 1T22 com caixa liquido de R$ 426 milhdes. No periodo, destacam-se:

Posicdo de caixa de R$ 710 milhdes;

Endividamento total de R$ 284 milhdes, ante R$ 535 milhdoes no 4T21;

Vale destacar que a posicao de caixa e endividamento foi alterada em decorréncia do follow-
on realizado e Fevereiro/22. Decorrente da oferta, a Companhia realizou o abatimento de
parte da divida de curto prazo.

Relacido Caixa Liquido/EBITDA de 0,6x.

Caixa e Equivalentes de Caixa 710.309 262.559 570.746
Divida total 284.039 534.594 663.892
Curto prazo 268.463 496.861 364.786
% divida total 94,5% 92,9% 54,9%
Longo prazo 15.576 37.733 299.106
% divida total 5,5% 7,1% 45,1%
Caixa Liquido 426.270 (272.035) (93.146)
Caixa Liquido/EBITDA 0,6x -0,5x -0,6x
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AREZZO
CO

BALANGCO PATRIMONIAL

Ativo circulante 2.109.403 1.646.786 1.523.157
Caixa e equivalentes de caixa 106.747 33.750 222.598
Aplica¢oes financeiras 603.562 228.809 348.148
Contas a receber de clientes 631.278 790.302 477.929
Estoques 556.685 450.487 348.041
Impostos a recuperar 130.015 73.852 90.134
Outros créditos 80.601 68.230 36.307
Instrumentos financeiros - derivativos 515 1.356 0
Ativo néo circulante 1.914.810 1.719.540 1.312.474
Realizavel a longo Prazo 315.470 297.892 132.552

Contas a receber 3.589 4.276 3.855

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 83.870 90.225 84.364

Instrumentos financeiros - derivativos 0] 6.427 0

Depdsitos judiciais 55.487 54.390 41.340

Impostos a recuperar 158.128 127.635 0

Outros valores a receber 14.396 14.939 2.993
Propriedades para Investimento 2.860 2.460 0
Investimentos 0] 402 2.275
Imobilizado 446.326 403.868 313.409
Intangivel 1.150.154 1.014.918 864.238
Total do ativo 4.024.213 3.366.326 2.835.631
Passivo circulante 1.269.342 1.519.000 983.446
Empréstimos e financiamentos 268.463 496.861 364.786
Arrendamento 58.229 57.017 50.749
Fornecedores 588.706 574.713 376.757
Outras obrigagdes 353.944  390.409 191.154
Passivo nao circulante 256.621 255.320  480.772
Empréstimos e financiamentos 15.576 37.733 299.106
Outras obriga¢cdes 66.259 35.204 15.939
Arrendamento 168.765 174.879 161.669
Outros valores a pagar 2.057 1.813 4.058
Parcelamento de Impostos 1.008 197 0]
Impostos Diferidos 2.943 5.441 0
Receitas Diferidas 13 53 0
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.497.592 1590.580 1.371.413
Capital social 1.645.467 811.284 808.715
Reserva de capital 163.585 196.925 208.866
Reservas de lucros 541.478 541.478 107.895
Reserva de Incentivos Fiscais 0] 6] 227.937
Ajuste de avaliagao patrimonial -991 -9.107 -1.776
Resultado do periodo 98.053 0] 29.776
Dividendos adicionais propostos 50.000 50.000 0
Total do patriménio liquido 2.498.250 1.592.006 1.371.413
Participa¢dao de ndao controladores 658 1.426 0
Total do passivo e patriménio liquido 4.024.213 3.366.326 2.835.631
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AREZZO
CO

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

Receita operacional liquida 839.576 499.952 67,9%
Custo dos produtos vendidos (390.836) (250.027) 56,3%
Lucro bruto 448.740 249.925 79,5%
Receitas (despesas) operacionais: (287.588) (208.824) 37.7%
Comerciais (289.081) (155.629) 85,8%
Administrativas e gerais (73.816) (53.433) 38,1%
Outras receitas operacionais, liquidas 75.309 238 31542,4%
Lucro antes do resultado financeiro 161.152 41.101 292,1%
Resultado Financeiro (20.407) (8.616) 136,9%
Lucro antes doIRe CS 140.745 32.485 333,3%
Imposto de renda e contribuicdo social (43.460) (2.709) 1504,3%
Corrente (39.603) (6.441) 514,9%
Diferido (3.857) 3.732 -203,3%
Lucro liquido do periodo 97.285 29.776 226,7%
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 98.053 29.776 229,3%
Acionistas ndo controladores (768) - -
Lucro liquido do periodo 97.285 29.776 226,7%
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AREZZO
CO

FLUXO DE CAIXA

Das atividades operacionais
Lucro liquido 97.285 29.776
Ajustes para conciliar o resultado as dispon. geradas pelas

atividades operacionais: 37.921 5561
Depreciagdes e amortizagdes 33.433 24.865
Rendimento de aplicagao financeira (10.672) (1.559)
Juros e variagdo cambial (39.504) 18.324
Imposto de renda e contribui¢do social 43.460 2.709
Outros 1.204 NM.272

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes 157.533 117.398
Estoques (106.509) (64.383)
Impostos a recuperar (85.059) (10.302)
Varia¢do de outros ativos (2.749) (9.838)
Depésitos judiciais (1.097) (10.370)

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 13.993 (17.206)
Obrigac¢des trabalhistas (30.850) (12.469)
Obrigac¢des fiscais e sociais (20.917) (11.592)
Variag¢do de outros passivos (34.202) (20.252)

Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (22.686) (603)

Pagamento de juros sobre emprestimos (7.178) (2.813)

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais (4.515) 42.957

Das atividades de investimento
Resultado da venda de imobilizado e intangivel - 175
Aquisicoes de imobilizado e intangivel (40.835) (12.545)
Aplicagdes financeiras (1.327.994) (457.467)
Resgate de aplicag¢des financeiras 972.588 634.097
Aquisi¢do de controlada, liquido do caixa obtido na aquisi¢do (49.983) (11.328)

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (446.224) 152.932

Das atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos e financiamentos 26.327 65.612
Pagamentos de empréstimos (230.200) (51.508)
Contraprestacado de arrendamento (17.914) (21.886)
JCP e Distribui¢cao de lucros (60.000) -
Créditos (débitos) com sdcios - 1.000
Recursos Provenientes de emissdo de a¢ées 833.794 -
Gastos na emissao de agoes (36.776) -
Recursos provenientes do exercicio de opgdes de agdes 389 -

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 515.620 (6.782)

Aumento (reducgdo) das disponibilidades 64.881 189.107

Disponibilidades
Efeito Da Variacao Cambial Sobre O Caixa E Equivalentes De Caixa 8.116 (4.806)
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 33.750 38.297
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 106.747 222.598

Aumento (reduc¢do) das disponibilidades 64.881 189.107
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3. Mercado de capitais e Governan¢a Corporativa

Em 31 de marco de 2022, a capitalizacdo de mercado da Companhia era de R$9,9 bilhdes (cotacdo R$

90,18), crescimento de 29,0% quando comparado ao mesmo periodo de 2021.

180,00
150,00
ARZZ3
120,00 ——IBOV
90,00 WW
60,00

abr-21 mar-22
Acdes emitidas 109.796.219
Ticker ARZZ3
Inicio de negdcios 02/02/2011
Cotacao (31/03/2022) 90,18
Market Cap 9.901.423.029
Desempenho
2017 20% (1) Periodo de 02/02/2011 até 29/12/2011
20122 71% (2) Periodo de 29/12/201M até 28/12/2012
2013* (24%) (3) Periodo de 28/12/2012 até 30/12/2013
2014* (9%) (4) Periodo de 30/12/2013 até 30/12/2014
2015° (22%) (5) Periodo de 30/12/2014 até 30/12/2015
2016° 27% (6) Periodo de 04/01/2016 até 29/12/2016
20177 118% (7) Periodo de 01/01/2017 até 28/12/2017
20188 (2%) (8) Periodo de 01/01/2018 até 28/12/2018
2019° 16% (9) Periodo de 01/01/2019 até 30/12/2019
202049 7% (10) Periodo de 02/01/2020 até 31/12/2020
202111 13% (11) Periodo de 04/01/2021 até 30/12/2021
202212 25% (12) Periodo de 03/01/2022 até 31/03/2022
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4. Relacionamento com os Auditores Independentes

Os trabalhos de auditoria das demonstracdes financeiras da Arezzo&Co relativos ao exercicio findo em 31

de mar¢o de 2022 foram realizados pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”).

5. Relagdoes com Investidores - RI

Acionistas, analistas, e o mercado em geral tém a sua disposicdo informacdes atualizadas sobre a
Companhia disponiveis no website de RI, ri.arezzoco.com.br, e nas paginas da CVM, www.cvm.gov.br, e
BM&FBOVESPA, www.bmfbovespa.com.br.

Para mais informacdes, o contato direto com o Departamento de Rl pode ser feito por meio do e-mail

ri@arezzo.com.br ou por telefone: (11) 2132-4300.

6. Declaracao da Diretoria

Nos termos da Instrucdo CVM N2 480/09, os diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A declaram que
reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do periodo encerrado em 31 de marco

de 2022 e com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes.

Aviso importante

Informacdes contidas neste documento podem incluir consideracdes futuras e refletem a percepcdo atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolucdo do ambiente macroecondmico, condicdes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragdes, expectativas, capacidades,
planos e conjecturas contidos neste documento, que ndo descrevam fatos histdricos, tais como
informacdes a respeito da declaracdo de pagamento de dividendos, a direcdo futura das operacdes, a
implementacdo de estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os
fatores ou tendéncias que afetem a condicdo financeira, liuidez ou resultados das operacdes, sdo
consideracdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e
contemplam diversos riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaragcdes sao baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condicbes econbmicas e
mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas

correntes.

As informacodes financeiras consolidadas da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios
do padrdo contabil internacional - IFRS, emitido pelo International Accounting Standards Board - IASB, a
partir de informacdes financeiras auditadas. As informacdes nao financeiras, assim como outras

informacdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras AR EZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) CO

1. Informagdes sobre a Companhia

1.1. Informacdes gerais

A Arezzo Industria e Comércio S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) é uma sociedade andénima de capital
aberto, com sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
tendo suas ac¢des negociadas no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros sob o cddigo ARZZ3 desde 02 de fevereiro de 2011.

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricacdo, o desenvolvimento, a modelagem
e o comércio de calgados, bolsas, acessdrios e vestudrio para o mercado feminino, principalmente, e masculino.

Em 01 de janeiro de 2022, a empresa VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. (“VQV”) foi incorporada pela
Controladora. Seu principal ativo consiste na participacao societaria na Tiferet Comércio de Roupas Ltda. (“Tiferet”).
Por sua vez, na mesma data, a Tiferet foi parcialmente cindida e também incorporada pela Controladora.

Com este movimento de incorporagdo, a participacdo da VQV deixa de existir e a Controladora passa a ter
participacdo direta sobre a parcela nado cindida da Tiferet.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia contava com 767 franquias no Brasil e 6 no exterior; 147 lojas prdprias no
Brasil e 5 lojas proprias no exterior; e um canal “webcommerce”, destinados a venda de produtos das marcas
Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina, Troc,
Baw, MyShoes e Carol Bassi.

O setor de varejo, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilagdes em termos de volume de venda ao
longo do periodo, sendo esperado um volume maior no segundo semestre de cada ano. Devido a esta sazonalidade,
os saldos de Contas a Receber, Estoques e Contas a Pagar podem sofrer variagdes significativas entre os periodos
devido a colocagdo da carteira de pedidos e cronograma de entregas em fun¢do dos calenddrios de cole¢des e
liguidagGes. Estas informagdes estdo sendo fornecidas para possibilitar um melhor entendimento dos resultados,
sendo que as opera¢bes da Companhia, no julgamento de sua Administragdo, ndo sdo impactadas por estes efeitos
a ponto de serem consideradas "altamente sazonais", conforme definido pelo CPC 21 (R1)/IAS 34 — Demonstragio
intermedidria, de tal forma que requeiram divulgac¢Ges ou informacGes adicionais as notas explicativas.

2. Politicas contabeis
2.1. Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras

As informacgGes contdbeis intermedidrias condensadas individuais e consolidadas, contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR, foram preparadas e estdao sendo apresentadas para o periodo de 3 meses findo em
31 de margo de 2022, de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e de acordo com o IAS 34 — Interim Financial Reporting emitido pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”). As informag¢les contdbeis intermediarias condensadas
individuais e consolidadas contidas no Formuldrio de Informacdes Trimestrais — ITR estdo condizentes com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo do Formulario
Informacgdes Trimestrais — ITR.

WWww.arezzoco.com.br
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras AR EZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) CO

Na preparagdo destas informagdes contabeis intermedidrias condensadas contidas no Formuldrio de Informacgdes
Trimestrais — ITR, os principios, estimativas, praticas contabeis, métodos de mensuracdo e normas adotadas sao
consistentes com os apresentados nas demonstra¢oes financeiras de 31 de dezembro de 2021, exceto quando
divulgados.

As informagdes contdbeis intermedidrias condensadas contidas no Formuldrio de InformagGes Trimestrais — ITR
foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e
passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. As informacdes contdbeis
intermedidrias condensadas contidas no Formuladrio de InformagGes Trimestrais — ITR foram preparadas pela
Companhia para atualizar os usudrios sobre as informacdes relevantes apresentadas no periodo e devem ser
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Com o objetivo de evitar redundancias na apresentacdo das informacdes intermediarias e para atendimento ao
artigo 29 da Instrugdo CVM n° 480/09, a Companhia indica a seguir o nimero das notas explicativas divulgadas nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e ndo repetidas total ou parcialmente nestas informacdes
intermediarias: 2 - Politicas contabeis (parcialmente), 5 - Combina¢do de negdcios (parcialmente), 11 - Outros
créditos, 20 - Obrigacdes trabalhistas, 21 - Obrigacdes fiscais e sociais, 22 - Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais
e civeis, 23 - Outras contas a pagar, 33 - Cobertura de seguros e 34 - Pagamento baseado em acgdes.

As informagdes contdbeis intermedidrias condensadas contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR da
Companhia para o periodo de 3 meses findo em 31 de marco de 2022 foram aprovadas em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 02 de maio de 2022.

2.2. Bases de consolidacao

As informagdes contdbeis intermedidrias condensadas consolidadas contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais — ITR incluem as operacdes da Companhia e das seguintes controladas, cuja participagdo percentual na

data do balango é assim resumida:

Participacao total

Controladas Pais-sede 31/03/2022 31/12/2021
Direta Indireta Direta Indireta
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZEXP Comercial Exportadora S/A Brasil 99,99% - 99,99% -
ARZZ International INC. Estados Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Co. LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
ARZZ Itdlia SRL Italia - 100,00% - 100,00%
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. Brasil - - 100,00% -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda. Brasil 100,00% - - 100,00%
Troc.com.br Atividades de Internet S.A. Brasil - 75,00% - 75%
Baw Clothing Industria e Comércio de Vestudrios Ltda Brasil - 100,00% - 100%
Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda. Brasil - 100,00% - -
2

WWww.arezzoco.com.br

PAGINA: 48 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras AR EZZO
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As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de formagdo ou aquisi¢do, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. O
controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio de poder exercido em relagdo
a investida. Geralmente, ha presunc¢do de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da
Controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as empresas consolidadas. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transacdes entre as empresas, sao
eliminados por completo.

Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada como
uma transagao entre acionistas, no patriménio liquido.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Em virtude da pandemia da COVID-19, os julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas foram
reavaliadas para o periodo corrente quando comparadas aquelas adotadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. As atualizacdes estdo mencionadas nas respectivas
notas explicativas.

4. Pronunciamentos novos ou revisados

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios futuros, conforme listado a seguir.

4.1. Contratos onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37)

As alteragOes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento de um
contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteracGes aplicam-se a periodos anuais com inicio
em ou apds 12 de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela
primeira vez. Na data da aplicacdo inicial, o efeito cumulativo da aplicacdo das alteracGes é reconhecido como um
ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme
apropriado. Os comparativos ndo sao reapresentados.

4.2. Outras normas

Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras intermedidrias individuais e consolidadas:

. Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/IAS 16).

. Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteragdes ao CPC 15/IFRS 3).

o Classificacdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteracdes CPC 26/1AS 1).
. IFRS 17 Contratos de Seguros.
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras AR EZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) CO

5. Combinagdo de negdcios
5.1.  Aquisicdo Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda. (Carol Bassi)

Em 25 de janeiro de 2022, a Companhia, mediante a sua subsidiaria ZZAB Comércio de Calgados Ltda. (“ZZAB”)
adquiriu 100% do capital social da Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda. (“Carol Bassi”), obtendo a transferéncia
de seu controle. A Carol Bassi, trata-se de sociedade empresaria limitada cujo objeto é a exploracdo do ramo de
atividade de industria e comércio varejista de artigos do vestiario feminino de luxo, com foco na prépria marca. A
Carol Bassi consiste em todos os elementos de negdcio mencionados, uma vez que a operagao atua com a entrada
de recursos econdmico, possui processos bem definidos e atua com a saida de recursos.

A Carol Bassi foi adquirida mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negécios no setor de moda
e varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas, com a inclusdo no portfélio do grupo
Arezzo&Co (mediante a efetivacdo da operacdo).

A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificdveis. A mensuracao foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizacdo ocorrer dentro do periodo
de até doze meses apds a data de aquisicdo, conforme previsto no CPC 15 — Combinacdo de Negdcios. A
Administracdo ndo tem expectativas de ajustes relevantes na mensuracao final da alocacdo.

Segue posicdo dos saldos reconhecidos na combinacdo de negdcio realizada em 25 de janeiro de 2022.

Valor Contabil Ajuste avalor justo Saldo a valor justo

Ativos adquiridos

Caixa e bancos 17 - 17
Aplicagdes financeiras 5.631 - 5.631
Contas a receber de clientes 8.786 - 8.786
Estoque 4.730 2.472 7.202
Imobilizado 1.321 - 1.321
Intangivel (mais valia) - 55.163 55.163
Outros créditos 103 (103) -
Passivos assumidos

Fornecedores 1.061 - 1.061
Tributos a recolher 1.555 385 1.940
Obrigacdes sociais e trabalhistas 220 175 395
Outras obrigac¢des circulantes 78 57 135

Total da contraprestacao
Coberta por:

Caixa - - 50.000

Agdes ordindrias da Arezzo, a pagar aos ) ) 80.000

vendedores

Parcela a prazo - - 50.000

Total da contraprestacao transferida - - 180.000

Agio total 105.411
4
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A atividade de investimento na combinag¢do de negdcio na aquisicdao da Carol Bassi envolveu a movimentagao de
caixa, e portanto, as movimentacgdes estdo refletidas na rubrica de Aquisi¢cao de Controlada, Liquido de Caixa Obtido
na Transicdo, da Demonstracado do Fluxo de Caixa, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Descri¢do 31/03/2022 31/03/2022
Investimentos 180.000 -
Outros ativos adquiridos e passivos assumidos - 16.954
Estoque (mais valia) (a) - 2.472
Intangivel (mais valia) (b) - 55.163
Agio - 105.411
Saida de caixa 180.000 180.000
Realizada 50.000 50.000
A realizar 130.000 130.000

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as
seguintes:

a) Estoque: Refere se a valores de estoque de produtos acabados O saldo de Estoque foi ajustado a valor justo
considerando o prazo médio de realizacdo de 128 dias, margem bruta, despesas de vendas e a expectativa da taxa
Selic.

b) Intangivel: Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-royalty
considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados como resultado das
patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios. O
ativo intangivel é composto pela marca e relacionamento com clientes.

Seguem-se as premissas subjacentes materiais utilizadas na determinagao dos ajustes de estimativa de valor justo
sobre ativos intangiveis de Relacionamento com clientes - Multimarcas:

Baseado nas receitas das vendas de atacado, aplicando-se um churn rate com base em

Receita informacdes histéricas do periodo de 2016 até novembro de 2020.

Taxa de

atrito (churn  Taxa de 20,5% com base na taxa média rotatividade dos clientes Multimarcas da Arezzo.

rate)

Vida dtil Foi estimada em 8 anos, considerando-se o critério de concentragdo de aproximadamente 90%

do fluxo de caixa total a valor presente do ativo avaliado.

Beneficio g o . , .

fiscal da O beneficio fiscal da amortizagdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de 34% e o
. periodo de amortizacdo equivalente a vida util remanescente do ativo.

amortizagdo

Taxa de Taxa de desconto de 14,0%, estimado com base no WACC calculado para a Carol Bassi,

desconto considerando um prémio adicional.
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Para Relacionamento com clientes - Digital:

Baseado nas receitas das vendas de e-commerce da Carol Bassi, aplicando-se um churn rate

Receita . o L , .
baseada em informacgGes histdricas do periodo de 2017 até julho de 2021.
Taxa de . .. . o
. Taxa de 69,8% com base na taxa média rotatividade de clientes observado em outras transagdes
atrito (churn .
realizadas pela Arezzo.
rate)
Vida dtil Foi estimada em 1 ano, considerando-se o critério de concentracao de aproximadamente 90%
do fluxo de caixa total a valor presente do ativo avaliado.
Beneficio o o . , .
fiscal da O beneficio fiscal da amortizacdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de 34% e o
. a periodo de amortizacdo equivalente a vida Util remanescente do ativo.
amortizagdo
Taxa de Taxa de desconto de 12,6%, estimado com base no WACC calculado para a Carol Bassi,
desconto considerando um prémio adicional.

Para as marcas foi aplicado o método de isencao de royalties (relief from royalty):

A avaliacdo da marca Carol Bassi foi baseada em premissas e projecbes adotadas pela

Receita Administracdo da ZZAB no Business Enterprise Valuation (BEV — Avaliacdo de Empresas) da Carol
Bassi, o qual foi utilizado para a definicdo do preco de compra da Transacgao.

Taxa de A taxa de royalty aplicada foi de 4,5% sobre as linhas de receitas liquidas projetada da Carol Bassi

royalties e tem como base royalties de transaces similares e contratos vigentes da ZZAB.

Vida util A vida util remanescente da marca adquirida é indefinida

Beneficio

O beneficio fiscal da amortizagdo foi calculado de acordo com a aliquota nominal de 34% e o

fiscal da ) . . e .
periodo de amortizagao equivalente a vida Util remanescente do ativo.

amortizagdo
Para o cdlculo do valor presente do fluxo de caixa projetado dos intangiveis, foi adotada a taxa
de desconto de 14,0% considerando um prémio adicional, com base no WACC calculado para a
Carol Bassi.

Taxa de
desconto

O ”Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais de R$8.786 mensurados a valor justo. O
agio no valor de R$105.411 resultante da aquisi¢do ¢ atribuido as sinergias esperadas na integracdo da entidade
aos negocios existentes da Companhia, bem como ampliagdo dos negécios do mercado endereg¢avel da Companbhia.
A transagdo foi realizada no Brasil, aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

O valor justo da contraprestagao transferida considera:

(i) A aquisicdo pela ZZAB, na data da aquisi¢dao, de 17.500.000 quotas sendo, 4.375.00 quotas de emissao do
Arnaldo Martins Bassi, 4.375.00 quotas de emissao da Anna Pellegrini Bassi e 8.750.000 quotas de emissao da Anna
Carolina Martinelli Martins Pellegrini Bassi, pelo preco de R$50.000, a ser pago, na data de transacdo, o montante
de R$12.500 ao quotista Arnaldo, R$12.500 a quotista Anna e R$25.000 a quotista Anna Carolina.

(ii) O valor de R$50.000 a ser pago em duas parcelas, sendo a primeira paga em 180 dias apds a data de
fechamento no valor de R$25.000 e a segunda no primeiro aniversario de fechamento no valor de R$25.000, a ser

pago, na data de cada parcela, o montante de R$6.250 ao quotista Arnaldo, R$6.250 a quotista Anna e R$12.500 a
guotista Anna Carolina.
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(iii) O montante de R$80.000 serd pago, pela ZZAB ou terceiro por ela indicado, por conta e ordem da ZZAB,
por meio da entrega aos Vendedores, a quantidade de 991.940 ac¢Ges ordindrias da Arezzo que correspondam a
referido valor (“Ag¢des Arezzo”), calculado com base na média da cotacdo.

Adicionalmente, observou-se que o pagamento serd realizado em cinco parcelas, sendo a primeira parcela no total
de 247.986 acbes, que se darda em 180 dias apds a data de fechamento, a segunda parcela apds 360 dias, no total
de 371.978 acles, e as trés préximas parcelas se dardo nos aniversarios de 22, 32 e 42 ano da data de fechamento,
na quantia de 123.992 a¢Ges cada uma das parcelas.

Em razdo das premissas acima, as Partes concordam que o Preco de Aquisicao podera ser ajustado:

Para menos caso seja verificado que, na Data do Fechamento, a soma dos resultados de: (i.a) o Endividamento
Liguido Base menos o Endividamento Liquido do Fechamento; (i.b) o Capital de Giro do Fechamento menos o
Capital de Giro Base; e da (i.c) o Caixa do Fechamento menos o Caixa Minimo, seja um nimero negativo; e para
mais, caso seja verificado que, na Data do Fechamento, a soma dos resultados de: (ii.a) o Endividamento Liquido
Base menos o Endividamento Liquido do Fechamento; (ii.b) o Capital de Giro Fechamento menos o Capital de Giro
Base; e (ii.c) o Caixa do Fechamento menos o Caixa Minimo, seja um numero positivo (em qualquer das hipdteses
descritas nos itens (i) ou (ii) desta Clausula, o “Ajuste de Preco”).

Os custos relacionados a aquisicdo (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram R$725. A Carol Bassi

contribuiu com receitas liquidas no valor de R$10.698 e lucro de R$4.827 para o lucro da Companhia para o periodo
entre a data de aquisi¢cdo e o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Caixa e bancos

Caixa 2.065 198 3.582 3.058

Bancos 4.658 975 87.048 27.237
Equivalente de caixa

AplicagOes automaticas 6.444 1.275 16.117 3.455
Total de caixa e equivalentes de caixa 13.167 2.448 106.747 33.750

Em 31 de margo de 2022, a remuneragdo média é de 13% do CDI (13% em 31 de dezembro de 2021) em aplicagGes
automaticas, das aplicacbes financeiras enquadradas em equivalentes de caixa.

7. AplicagOes financeiras

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Circulante
Letras financeiras do tesouro 228.536 23.478 312.157 84.337
Operagdes Compromissadas 168.078 29.079 229.467 108.437
Letras financeiras (CEF) 8.994 6.843 12.279 25.660
CDB 41.904 10.375 49.659 10.375
Total das aplica¢des financeiras 447.512 69.775 603.562 228.809

7
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Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado sob
gestdo, administragdo e custédia do Banco Santander S.A.. O fundo de investimento ndo tem obrigacdes financeiras
significativas. As obrigacGes financeiras limitam-se as taxas de gestdo de ativos, as taxas de custddia, as taxas de
auditoria e as despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta forma, de acordo com a
instrucdo CVM 408/04, a aplicacdo financeira no fundo de investimento no qual a Companhia tem participacdo
exclusiva foi consolidada.

Em 31 de marco de 2022, a remunera¢do média do fundo de investimentos é de 101,8% do CDI (101% em 31 de
dezembro de 2021), os ativos sdo compostos em 54% por Letras Financeiras do Tesouro — LFT, 39% em Operacbes
Compromissadas, 5% em CDB, 2% em Letras Financeiras de titulos privados (38% em LFT, 50% em Operacgdes
Compromissadas e 12% em Letras Financeiras de titulos privados 31 de dezembro de 2021) sendo que 95% dos
ativos possuem liquidez didria (86% em 31 de dezembro de 2021).

A Companbhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobilidrios de baixo risco e aplicagcGes em instituicdes financeiras de primeira linha (assim compreendido
as 10 maiores instituicdes do pais) e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da varia¢cdo do

Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Em 31 de margo de 2022, a Companhia ndo possuia aplicagées dadas em garantia junto a instituicdes financeiras.

8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Clientes nacionais

Duplicatas a receber 401.012 404.710 421.297 470.132
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a) 96.618 81.650 - -
Total clientes nacionais 497.630 486.360 421.297 470.132
Clientes estrangeiros
Duplicatas a receber 2921 5.446 52.501 64.056
Duplicatas a receber - partes relacionadas (nota 13a) 17.308 25.730 - -
Total clientes estrangeiros 20.229 31.176 52.501 64.056
Outros
Cartdes de crédito 44.088 - 174.284 271.562
Cheques e outros valores 117 113 270 134
Total outros 44.205 113 174.554 271.696
562.064 517.649 648.352 805.884
(-) Provisdo para créditos de liquidag¢do duvidosa (11.487) (8.844) (13.485) (11.306)
Total do contas a receber 550.577 508.805 634.867 794.578
Circulante 531.640 481.059 631.278 790.302
Nao Circulante 18.937 27.746 3.589 4.276
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Cartbes de crédito de terceiros - as vendas por cartdes de crédito podem ser realizadas a vista ou por meio de
parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor final nessas operacdes é assumido pelas operadoras de

cartées de crédito.

Duplicatas a receber - a Companhia oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamento por meio de duplicatas.
O risco de crédito nessas operacgdes é assumido pela Companhia.

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administragdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que os clientes de varejo
tém suas operacdes preponderantemente representadas nas contas de “cartées de créditos” e as operacdes
decorrentes de representagdes comerciais e distribuidores (franquias), que possuem relacionamento estruturado
com a Companhia, estdo representadas pela conta de “duplicatas a receber clientes nacionais”.

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

usD
EUR

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

20.229 31.176 52.146 63.413
- - 355 643
20.229 31.176 52.501 64.056

A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Adi¢cdes/reversdes
Incorporagao de controlada
Realizagbes

Saldo no final do periodo

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

(8.844) (9.192) (11.306) (11.571)
(1.863) (7.856) (2.913) (10.244)
(1.393) - - -

613 8.204 734 10.509
(11.487) (8.844) (13.485) (11.306)

A composicdo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

A vencer

Vencido até 30 dias

Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 360 dias
Vencido ha mais de 360 dias

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021

31/03/2022 31/12/2021

540.555 505.065 617.131 774.606
5.631 3.081 6.431 7.940
3.527 4.300 4.727 9.890
4.850 1.231 6.900 2.934
3.153 1.821 4.540 3.928
2.230 482 3.385 1.104
2.118 1.669 5.238 5.482

562.064 517.649 648.352 805.884

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a
Companhia monitora tempestivamente o comportamento do valor de mercado da operacdo, além dos estoques
de seus clientes e, em sua avaliacdo, ndo ha indicios de insolvéncia. Dependendo da rea¢do do mercado, podera
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ser avaliado concessdo de prazo adicional aos clientes, bem como reavaliacdo da necessidade de provisdo de

perdas.

A Companhia efetua avaliagdo de risco do contas a receber periodicamente e reconheceu no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2022 uma provisdo adicional de R$2.913 (R$10.244 em 31 de dezembro de 2021) referente
perdas no recebimento de crédito, classificado em despesas comerciais.

9. Estoques

Produtos acabados

Matérias primas

Produtos em elaboracao
Adiantamentos a fornecedores
(-) Provisao para perdas

Total dos estoques

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

291.179 125.967 459.080 352.219
39.268 3.600 62.446 72.448
1.028 - 26.498 23.356
17.508 10.539 20.936 13.965
(9.134) (6.408) (12.275) (11.501)
339.849 133.698 556.685 450.487

O saldo total dos estoques da Controladora compreende os valores incorporados da controlada, correspondente a
R$139.987, dividido da seguinte maneira: R$107.443 na linha de produtos acabados, R$35.937 em matérias primas

e R$1.027 em produtos em elaborag3o.

A movimentacdo da provisdo para perdas esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Adicdes/reversdes
Realizagdes

Saldo no final do periodo

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

(6.408) (4.546) (11.501) (7.214)
(4.734) (4.666) (2.782) (7.091)

2.008 2.804 2.008 2.804
(9.134) (6.408) (12.275) (11.501)

As perdas de estoque sdo estimadas com base nos itens obsoletos ou de baixa rotatividade, bem como de sobras

de colegdes.

10. Impostos a recuperar

ICMS a recuperar

IRPJ a Recuperar

CSLL a Recuperar

Pis e Cofins a recuperar (i)
IPl a Recuperar

Outros

Total

Circulante
N3ao Circulante

WWww.arezzoco.com.br

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

59.960 12.436 71.612 51.045
1.531 1.494 1.621 1.583
985 966 1.015 996
169.954 127.635 208.706 143.230
- - 1.418 1.054
2.231 2.046 3.771 3.579
234.661 144.577 288.143 201.487
91.660 16.942 130.015 73.852
143.001 127.635 158.128 127.635
10

PAGINA: 56 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado)

Versao : 1

AREZZO

co

(i) Houve o reconhecimento de créditos extemporaneos no trimestre, referentes a tributos federais (PIS e COFINS)
incidentes sobre gastos vinculados as operagdes, dentro do conceito de essencialidade as atividades da Companhia.

O saldo total de impostos a recuperar da Controladora compreende os valores incorporados da controlada,
correspondente a R$28.336, dividido da seguinte maneira: R$28.318 na linha de ICMS a recuperar e R$18 em IRP)J

a recuperar.

11. Imposto de renda e contribui¢do social

a) Impostos diferidos

Controladora

31/03/2022 31/12/2021

Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 135.310 164.904 48.669 151.212 179.218 53.933
Lucro ndo realizado nos estoques 34.683 34.683 11.792 32.809 32.809 11.155
Provisdo para perdas em créditos 11.628 11.628 3.954 8.844 8.844 3.007
Provisdao de comissdes 9.390 9.390 3.193 9.947 9.947 3.382
Pr.ows,a(.)de co,ntl.ngenuas trabalhistas, 8.999 8.999 3.060 7.785 7785 2.649
tributdrias e civeis
Provisdo para perdas nos estoques 9.134 9.134 3.106 6.293 6.293 2.140
Provisdao para PPR 7.888 7.888 2.682 - - -
Outras provisodes 13.170 13.170 4.476 5.119 5.119 1.739

Sub total 230.202 259.796 80.932 222.009 250.015 78.005
Provisdo para crédito extemporéaneo (i) (79.016) (79.016) (26.865) (79.016) (79.016) (26.865)
Agi? n? équisigéo de participacdo (20.467) (20.467) (6.959) ) ) )
societaria

Sub total (99.483) (99.483) (33.824) (79.016) (79.016) (26.865)

Ativo fiscal diferido 130.719 160.313 47.108 142.993 250.015 51.140

(i) Reconhecimento dos créditos fiscais decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, ndo

incluidos a parcela isenta de incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo de créditos pela SELIC (repeticdo de indébitos),

conforme recente decisdo do STF.
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31/03/2022 31/12/2021

Fato gerador Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL Base IRPJ Base CSLL IRPJ/CSLL
Prejuizo fiscal e base negativa 233.454 263.048 82.038 249999 278.005 87.520
Lucro ndo realizado nos estoques 34.683 34.683 11.792 32.809 32.809 11.155
Provisdo para perdas em créditos 12.545 12.545 4.265 10.510 10.510 3.573
Provisdao de comissdes 9.390 9.390 3.193 9.947 9.947 3.382
Provisdo de contingéncias trabalhistas, 14.218 14.218 4.834 13.866  13.866 4714
tributarias e civeis
Provisdo para perdas nos estoques 9.598 9.598 3.263 12.512 12.512 4.254
PPR 7.913 7.913 2.691 - - -
Outras provisdes 17.451 17.451 5.933 7.893 7.893 2.687

Sub total 339.252 368.846 118.009 337.536 365.542 117.285
Provisdo para crédito extemporaneo (i) (79.016) (79.016) (26.865) (79.016) (79.016) (26.865)
Provisdo variagdo cambial (9.583) (9.583) (3.258) (16.575) (16.575) (5.636)
Agi(.)n:,a ?quisigéo de participagdo (20.467) (20.467) (6.959) ) ) )
societdria

Sub total (109.066) (109.066) (37.082) (95.591) (95.591) (32.501)

Total 230.186 259.780 80.927 241,945 269.951 84.784

Ativo diferido 83.870 90.225

Passivo diferido (2.943) (5.441)

(i) Reconhecimento dos créditos fiscais decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, ndo incluidos a
parcela isenta de incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo de créditos pela SELIC (repetigdo de indébitos), conforme recente

decisdo do STF.

A seguir é demonstrada a reconciliagdo do ativo/passivo fiscal diferido:

Saldo de abertura

Imposto de renda diferido reconhecido no resultado

Incorporagdo de controlada
Saldo no final do periodo

Ativo diferido
Passivo diferido

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

51.140 48.850 84.784 80.632
(7.552) 2.290 (3.857) 4.152
3.520 - - -
47.108 51.140 80.927 84.784
47.108 51.140 83.870 90.225
- - (2.943) (5.441)

Os estudos e projecOes efetuados pela Administragdo da Companhia indicam geracdo de resultados positivos

futuros, em montante que possibilita a compensagao futura dos créditos tributarios nos préoximos anos.

Com base nas proje¢des de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperagao do saldo ativo de imposto
de renda e contribuigdo social diferidos encontra-se demonstrada a seguir:

WWww.arezzoco.com.br
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Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

2022 25.862 20.136 37.024 35.544

2023 17.764 18.228 29.460 28.752

2024 19.110 19.477 31.742 31.184

2025 13.019 14.427 14.620 16.067

2026 5.177 5.737 5.163 5.738

Ativo diferido 80.932 78.005 118.009 117.285

b) Reconciliagcdo entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva

A reconciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo
social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

. 117.659 35.408 140.745 32.485
social
Aliquota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
E i IRP. LL, li
?(pectatlva de J e CSLL, de acordo com a aliquota (40.004) (12.039) (47.853) (11.045)
vigente
Beneficio dos gastos pesquisa einovagao 3.073 1356 3.073 1356

tecnoldgica - Lei n211.196/05
Equivaléncia patrimonial 10.104 897 - -
IR/CS diferidos s/prejuizos ndo constituidos em

- - (10.072) (3.344)

empresas controladas
Subvenc¢des governamentais (i) 13.580 5.612 16.477 13.300
Despesa com planos baseados em ac¢des (1.110) (302) (1.110) (302)
Outras diferengas permanentes (5.249) (1.156) (3.975) (2.674)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado

, (19.606) (5.632) (43.460) (2.709)
do periodo
Corrente (12.054) (4.574) (39.603) (6.441)
Diferido (7.552) (1.058) (3.857) 3.732
Taxa efetiva 16,7% 15,9% 30,9% 8,3%

(i) Incentivos fiscais de ICMS, considerados subvengdo para investimento, nos termos da Lei Complementar n2 160/2017,
conforme detalhamento apresentado na nota 28.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia possui crédito tributario sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas, gerados por sua controlada no exterior e duas controladas no Brasil. O
valor do crédito tributério, ndo reconhecido contabilmente e para o qual ndo ha prazo de expira¢do é R$10.072, no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 (R$3.344 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2021) e o saldo acumulado é de R$115.506 em 31 de margo de 2022 (R$100.433 em 31 de dezembro de 2021). O
saldo ndo é reconhecido, pois ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para utilizacdo do
mesmo.
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c) Avaliagdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Administracdo avaliou os impactos referentes a aplicacdo do ICPC 22/IFRIC23 que trata da contabilizagdo dos
tributos sobre o lucro quando existirem incertezas quanto a aceitabilidade de certo tratamento tributario. Na
avaliacdo, entendeu que é provavel que a autoridade fiscal aceite a acdo referente ao tratamento fiscal descrito:

Acdo Anulatdria de Débito Fiscal, n2 1015792-98.2017.4.01.3400, cuja tramitacdo ocorre na 42 Vara Federal da
Secdo Judiciaria do Distrito Federal, visando a suspensao e a posterior anulagdo dos créditos materializados nos
Autos de Infragdo objeto do Processo Administrativo n2 15504.725551/2013-17 (por supostas omissdes de receitas
financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas coligadas nos anos-calendario de 2008 e
2009; excesso de deducdo de despesas decorrentes do pagamento de Juros sobre o Capital préprio nos anos-
calenddrio de 2008 e 2009, supostamente desproporcional a participacdo societdria e amortizacao fiscal
supostamente indevida do agio pago na aquisicdo da Empresa pela BRICS em 8.11.2007), assim como a declarac¢do
do direito da empresa de deduzir a despesa com amortizacdo de dgio ao menos da base de calculo da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido e o cancelamento da cobranca das multas isoladas exigidas pelo ndo recolhimento das
estimativas no valor entendido como devido, nos termos do artigo 44, 11, da Lei n2 9.430/1996 (no patamar de 50%).
O processo em questdo aguarda a realizacdo de pericia contdbil requerida pela Companhia, que tem como
finalidade demonstrar que o negdcio desenvolvido a época da aquisicdo das acdes pela BRICS demonstrava
relevante vitalidade econémica e propdsito negocial.

12.  TransagOes com partes relacionadas

a) Saldos e transa¢cdes com empresas Controladora e controladas

31/03/2022
Ativo circulante Ativo ndo circulante Passivo circulante Transagbes
Contas areceber Contas areceber Mutuo Fornecedores  Receitas Compras

Controladora

ARZZ International INC - 17.308 - - - -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 91.328 - 13387 1.016 106.059 395
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 245 - - 1.416 1 44231
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 5.041 - 8.374 - 60 -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 4 - 49.935 - - -
Total da controladora 96.618 17.308 71.696 2432 106.120 44.626

14

WWww.arezzoco.com.br

PAGINA: 60 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras AR EZZO
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) CO
31/12/2021 31/03/2021
Ativo . . Passivo ~
. Ativo ndo circulante . Transacoes
circulante circulante

Contasa Contasa

Mutuo Fornecedores Receitas Compras
receber receber

Controladora

ARZZ Co International INC - 25.730 - - - -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 60.960 - - 853 83.033 208
ZZSAP Industria e Comércio de

186 - 6.012 5.374 1 37.259
Calgados Ltda.
ZZEXP Comercial Exportadora S/A 4.982 - - - 623 -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 15.522 - 72.604 - 164 -
Baw Clotlhl_ng InduUstria e Comércio ) ) 13.776 ) ) )
de Vestuarios Ltda
Total da controladora 81.650 25.730 92.392 6.227 83.821 37.467

b) Natureza, termos e condi¢des das transagbes - empresas controladas

A Companhia mantém operacbes com partes relacionadas que sdo efetuadas em condigdes comerciais e
financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes, e ndo sdo comparaveis com aquelas realizadas com
terceiros.

As transacdes de mutuos referem-se a contratos com as controladas, cujo saldo existente em 31 de marco de 2022
é R$71.696 (R$92.392 em dezembro de 2021). Aplica-se na operacdo de muituo a taxa CDI vigente na data de
assinatura do contrato.

As transag¢Oes mais comum sdo:

e Venda da Controladora para as controladas ZZAB e ARZZ.
e Venda da controlada ZZEXP para controlada ARZZ.
e Venda da controlada ZZSAP para Controladora e para controlada ZZEXP.

¢) Remuneracdo da Administracdo
A remunerac¢do da Administracao ocorre pelos meios de pagamento de salario, pré-labore e participagao nos lucros

e reconhecimento contabil dos planos baseados em a¢8es. Em 31 de margo de 2022 a remuneragado total relativa
aos beneficios da Administragdo da Companhia foi de R$3.836 (R$8.703 em 31 de mar¢o de 2021), como segue:

31/03/2022 31/03/2021

Remuneracdo fixa anual saldrio/proé-labore 1.895 2.196
Remuneragdo varidvel bonus 924 4.410
Plano baseado em agdes 1.017 2.097
Total da remuneracao 3.836 8.703

A Companhia possui o programa de participacao nos resultados que tem como principal objetivo valorizar o
desempenho dos seus funciondrios durante o exercicio. Mensalmente, sdo reconhecidos um passivo e uma despesa
de participagdo nos resultados com base nas estimativas de alcance das metas operacionais e objetivos especificos
estabelecidos e aprovados pela Administracdo. O reconhecimento no passivo é realizado no grupo de salarios e
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encargos sociais, ja na demonstracao do resultado ocorre na rubrica das despesas com vendas e despesas gerais e
administrativas (Nota 24).

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros para a Administragdo e seus empregados.

d) Transacdes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores, conselheiros e pessoas ligadas a Companhia detém, de forma direta, uma participacao total de
45,1% das acGes da Companhia em 31 de marco de 2022 (49,7% em 31 de dezembro de 2021).

e) Transacdes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacdo de servico com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de
propriedade do Sr. José Ernesto Beni Bolonha, membro do Conselho de Administracdo da Companhia. No periodo
findo em 31 de marco de 2022 esta empresa recebeu R$157 (R$168 em 31 de marco de 2021).

13. Investimentos

a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas

31/03/2022
. X Patrimonio X X Receita Resultado do
- Ativo Passivo L Capital social L )
Descrigao liquido liquida periodo
ARZZ International Inc. 187.283 248.303 (61.020) 257.019 87.380 (9.817)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 702.528 213.339 489.189 148.383  194.762 32.813
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 126.395 65.772 60.623 22.822 69.634 2.115
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 189.810 149.629 40.181 2.000 54.986 5.693
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 179.235 4,621 174614 64.441 (5) (966)
TROC - Atividades de Internet S.A. 155 53 102 654 1.037 (119)
31/12/2021 31/03/2021
. . . Patrimdnio . . Receita Resultado do
Descri¢ao Ativo Passivo L. Capital social L. ,
liquido liquida periodo
ARZZ International Inc. 224.598 288.685 (64.087) 252.250 44.567 (9.838)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 645.866 189.490 456.376 148.383  123.725 7.276
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 91.680 36.068 55.612 22.822 39.526 295
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 204.992 198.782 6.210 2.000 21.093 3.846
VQV Empreendimentos e participagdes 336.837 201.921 134.916 101.044 67.458 1.059
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b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial

Descrigao

Investimento

Versao : 1

AREZZO

co

Resultado de equivaléncia

31/03/2022 31/12/2021

31/03/2022 31/03/2021

ZZAB Comércio de Calgados Ltda.
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda.
ZZEXP Comercial Exportadora S.A.
VQV Empreendimentos e participagdes
Tiferet Comércio de Roupas Ltda
TROC - Atividades de Internet S.A.
Agio na aquisicdo de controlada - vQVv
Empreendimentos e Participagdes S.A (i)
Mais (menos) valia na aquisi¢do de controlada -
VQV Empreendimentos e Participagdes S.A. (i)
Total investimento
ARZZ International INC
Total

489.189 456.376 32.813 7.276
60.623 58.508 2.115 295
40.181 34.488 5.693 3.846

- 175.867 - 1.059
174.614 - (966) -

102 - (119) -
467.659 467.659 - -
263.244 263.533 - -

1.495.612 1.456.431 39.536 12.476
(61.020) (64.087) (9.817) (9.838)

1.434.592 1.392.344 29.719 2.638

(i) O saldo de agio e mais valia, referentes a aquisigdo da controlada VQV Empreendimentos e ParticipagGes S.A., passou a

integrar o patriménio da Controladora apds a incorporagao.

¢) Movimentacdo dos investimentos

Saldo no inicio do periodo

Integralizacdo de capital

Distribuicdo de dividendos

Amortizacdo de mais/menos valia

Equivaléncia patrimonial

Investimento por incorporagao de controlada - Tiferet
Outros resultados abrangentes

Baixa de investimentimento por incorpora¢ao de controlada - VQV

Saldo no final do periodo

WWww.arezzoco.com.br

31/03/2022 31/12/2021

1.392.344  1.186.515

4.769 90.158

- (14.984)

(289) (6.459)

29.719 139.251
175.800 -

8.116 (2.137)
(175.867) -

1434592  1.392.344
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14. Imobilizado

Os detalhes da movimentacao do ativo imobilizado da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Versao : 1

AREZZO

co

Computa- Méveise Maquinase Instalagoes Direitode Direitode
dorese o equipa- e Veiculos Terrenos usode usodelojas Total

Controladora periféricos utensilios mentos  showroom imoveis -luvas

Saldos em 31/12/2020 5.827 4.755 4.066 13.730 9 84 20.597 - 49.068

AquisicOes 48 31 269 1.166 - - 2.510 - 4.024

Depreciagdo (519) (243) (242) (620) (1) - (1.730) - (3.355)

Baixas - - - - - (84) - - (84)

Saldos em 31/03/2021 5.356 4.543 4.093 14.276 8 - 21377 - 49.653

Saldosem 31/12/2021 11.737 9.552 6.066 26.048 6 - 16.624 - 70.033

Aquisicbes 1.442 1.020 890 9.388 - - 1.364 - 14.104

Incorporagdo de controalda 3.633 22.718 4.671 27.250 6 - 64.203 6.871 129.352

Transferéncias - - - - - - - 3.372 3.372

Depreciagdo (1.127) (1.321) (619) (2.599) - - (6.771) (442) (12.879)

Saldosem 31/03/2022 15.685  31.969 11.008 60.087 12 - 75.420 9.801 203.982

Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% - 25% Indefinida

Computa- Méveise Maquinase InstalagGes Direitode Direitode Direitode
dorese . equipa- e Veiculos  Terrenos usode usode lojas uso de lojas Total
Consolidado periféricos utensilios mentos showroom imoveis -luvas -luvas
Saldos em 31/12/2020 8.632 27.457 13.267 61.776 15 84  205.070 - - 316.301
Aquisicdes 389 901 508 2.520 - - 2.992 - - 7.310
Depreciagdo (819) (1.438) (602) (3.808) - - (15.246) - - (21.913)
Baixas - (1) (7) (65) - (84) (185) - - (342)
Variagdo cambial 49 426 (2) 993 - - 10.425 - - 11.891
Aquisi¢do de controlada 58 55 1 49 - - - - - 163
Saldos em 31/03/2021 8.309 27.400 13.165 61.465 15 - 203.056 - - 313.410
Saldosem 31/12/2021 18.028 48.884 20.273 94.895 96 - 221.692 - - 403.868
Aquisicdes 2.376 4.186 1.979 5.056 347 - 27.411 2.522 - 43.877
Transferéncias - - - - - - - 28.652 14.297 42.949
Depreciacio (1.464) (2.259) (1.070) (4.974) (9) - (16.180) - (1.325) (27.281)
Baixas (35) 4) - (6) - - (1.630) - - (1.675)
Variagdo cambial (122) (802) - (1.296) - - (14.517) - - (16.737)
Aquisicdo de controlada 347 777 (24) 225 - - - - - 1.325
Saldosem 31/03/2022 19.130 50.782 21.158 93.900 434 - 216.776 31.174 12,972  446.326
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% - 25% Indefinida 10%a 20%
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Intangivel

Os detalhes da movimentacao dos saldos da Companhia estdo apresentados a seguir:

Marcas e

Direito de uso Direito de uso

Relacionamentos

Marcas e Direito de Direito de uso Total

Controladora patentes uso de lojas de sistemas

Saldos em 31/12/2020 5.582 - 51.928 57.510
Aquisigdes 76 - 6.383 6.459
Amortizagdo - - (1.945) (1.945)
Saldos em 31/03/2021 5.658 - 56.366 62.024
Saldos em 31/12/2021 8.794 3.371 68.906 81.071
Aquisi¢oes 24 - 23.872 23.896
Incorporagao de controlada 760 - 24.105 24.865
Transferéncias - (3.371) - (3.371)
Amortizagdo - - (5.384) (5.384)
Saldos em 31/03/2022 9.578 - 111.499 121.077

Taxa média de amortizagdo Indefinida Indefinida 20%

Versao : 1

AREZZO

Direito de uso

co

) i i ‘ Agio ) Total

Consolidado patentes de lojas de lojas com clientes de sistemas

Saldos em 31/12/2020 261.966 33.829 - 12.271 466.128 55.673 829.867
AquisicOes 76 - - - 26.812 8.151 35.039
Amortizacdo - (144) - - - (2.800) (2.944)
Variagdo cambial 132 - - - - 126 258
Aquisicdo de controlada 351 - - (499) 1.966 200 2.018
Saldos em 31/03/2021 262.525 33.685 - 11.772 494.906 61.350 864.238
Saldos em 31/12/2021 300.764 28.652 14.297 11.823 560.896 98.486 1.014.918
Aquisicdes 24 - - - - 24342 24366
Amortizacdo - - - (192) - (5.962) (6.154)
Variag¢do cambial (224) - - - - (377) (601)
Transferéncias - (28.652) (14.297) - - - (42.949)
Aquisic¢do de controlada 52.789 - - 2.374 105.411 - 160.574
Saldos em 31/03/2022 353.353 - - 14.005 666.307 116.489 1.150.154
Taxa média de depreciagdo Indefinida Indefinida 10% a 20% 7% Indefinida 20%

WWww.arezzoco.com.br
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16. Empréstimos e financiamentos

As operacdes de empréstimos e financiamentos sao assim resumidas:

Em moeda nacional

FINAME (a)

Capital de Giro ( b)

Capital de giro (c)

Capital degiro - Lei 4.131 (d)
Em moeda estrangeira

Capital degiro - Lei 4.131 (e)

Capital de giro

Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC (f)

Total dos empréstimos

Circulante
N3o circulante

Controladora

co

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

- 188 207

9.676 9.643 9.681 9.648

- - 602 43.703
9.232 164.927 9.232 164.927
149.704 172.278 149.704 172.278
- - - 2.738

- - 114.632 141.093
168.612 346.848 284.039 534.594
153.152 337.348 268.463 496.861
15.460 9.500 15.576 37.733

Em 31 de marco de 2022 os vencimentos dos contratos e as taxas de juros e encargos incidentes sobre os

empréstimos sao:

a) Finame: 6,0% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024.

b) Capital de Giro com taxa de juros média de CDI + 1,80%, com vencimentos até 2026.

c) Cédula de crédito bancdrio com taxa de juros de 21,69% a.a., ndao havendo prazo de vencimento.

d) Capital de giro —denominado em Reais, acrescido pela taxa de juros, média em 31 margo de 2022 de CDI +2,40%
ao ano. Contrato com vencimento até novembro de 2024.

e) Capital de giro — Lei 4.131: denominado em Délares acrescido pela taxa de juros, média em 31 de margo de 2022
de 3,6%. Contrato com vencimento até abril de 2023.

f) Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC): denominado em Ddlares, acrescido pela taxa de juros, média em
31 de margo de 2022 de 2,52% ao ano + VC. Sdo diversos contratos com vencimentos até fevereiro de 2023.

Os detalhes da movimentagao dos empréstimos da Companhia estdo demonstrados a seguir:

FINEP Operacgao Capifal de Total
Controladora 4131 giro
Saldoem 31/12/2020 3.839 456.932 - 460.771
Captagao - - 9.500 9.500
Pagamento de parcelas (3.839) (142.813) -  (146.652)
Pagamento de juros - (9.766) (166) (9.932)
Provisdao dejuros evariagao cambial - 32.852 309 33.161
Saldo em 31/12/2021 - 337.205 9.643 346.848
Incorporagao de controlada - 46.441 - 46.441
Pagamento de parcelas -  (196.115) - (196.115)
Pagamento de juros - (6.098) (231) (6.329)
Provisao de juros e variagdao cambial - (22.497) 264 (22.233)
Saldo em 31/03/2022 - 158.936 9.676 168.612
20
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Operacao Capital de

. FINAME PPE ACC FINEP . Total
Consolidado 4131 giro
Saldoem 31/12/2020 279 23.788 61.164 3.839 545.199 - 634.269
Captacao - 4646 113.982 - 20 9.531 128.179
Pagamento parcelas - (30.014) (21.067) (3.839) (188.441) (25) (243.386)
Pagamento de juros (97) 10 (3.820) - (14.451) (166) (18.524)
Provisdo dejuros e variagdao cambial 25 1.570 (9.165) - 41.318 308 34.056
Saldoem 31/12/2021 207 - 141.093 - 383.646 9.648 534.594
Captacao - - 25.725 - - 602 26.327
Pagamento parcelas (20) - (34.065) - (196.115) - (230.200)
Pagamento de juros (3) - (846) - (6.098) (231) (7.178)
Provisdo de juros e variagdo cambial 3 - (17.275) - (22.496) 264 (39.505)
Saldo em 31/03/2022 187 - 114.632 - 158.937 10.283 284.039

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 31 de marco de 2022 apresentam o seguinte cronograma
de vencimentos:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
2023 7.183 2.489 7.238 17.356
2024 3.861 2.714 3.922 14.486
2025 2.714 2.714 2.714 4.308
2026 1.702 1.583 1.702 1.583
Total dos empréstimos 15.460 9.500 15.576 37.733

Os empréstimos estdo garantidos por aval das empresas do grupo e também com carta de fianga bancaria e ndo
possuem cldusulas restritivas (covenants) relacionadas a indicadores financeiros. Os contratos Finame possuem
como garantia os proprios bens objeto dos contratos.

Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperagdo técnica e financeira com o Banco do Nordeste do Brasil S/A, com
a finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, em empreendimentos
instalados na area de atuagdo deste banco, utilizando-se recursos do Fundo Constitucional de Financiamento da
Regido Nordeste (FNE) em financiamentos para modernizacdo de suas lojas (de terceiros), observados padrdes
proprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas operagoes, a titulo de capital de giro,
se necessario. Pelos termos do acordo, a Companhia sera a garantidora dessas operagdes, por meio de carta fianga
corporativa, quando contratadas pelos lojistas. Em 31 de marco de 2022 o valor destas opera¢bes é de R$539
(R$631 em 31 de dezembro de 2021).

A Companhia mantém um acordo de cooperagdo técnica e financeira com o Banco Alfa, com a finalidade de manter
uma linha de financiamento destinada aos franqueados “Arezzo”, utilizando-se recursos do BNDES em
financiamentos para modernizagdo de suas lojas (de terceiros), observados padrdes préprios definidos pela
Companhia, bem como para custos associados a essas opera¢des. A Companhia é garantidora dessas operagdes e
em 31 de marco de 2022 o saldo dessas opera¢des garantidas pela Companhia era de R$1.159 (R$1.318 em 31 de
dezembro de 2021).

N&o ha histérico de perdas para a Companhia em operag¢des desta natureza.
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17. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Fornecedores nacionais 187.608 111.408 255.543 193.378
Operagdo derisco sacado (i) 319.144 336.415 319.144 374.359
Partes relacionadas (Nota 12.a) 2.432 6.227 - -
Fornecedores estrangeiros 11.573 5.006 14.019 6.976
Total de fornecedores 520.757 459.056 588.706 574.713

(i) A Companhia possui contratos firmados com o Banco Ital Unibanco S/A para estruturar com os seus principais fornecedores
a operagao denominada “risco sacado”. Nessa operagao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para
o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operagdo. Os prazos e outras condi¢gdes de pagamento originalmente
acordadas com os fornecedores ndo sofrem alteragdes significativas, desta forma, a Companhia entende que a apresentagdo
desta operacdo na rubrica de fornecedores é adequada.

18. Operacdes de arrendamento mercantil

Em 31 de marco de 2022, a Companhia avaliou sua carteira de contratos de aluguéis de suas unidades de lojas
préprias, escritérios, fabricas e centros de distribuicao, e identificou operacées de arrendamento em 259 contratos.
Nesta avaliacdo constatou-se que 87 foram classificados nas isen¢des da norma e 172 dentro no escopo de
arrendamentos.

Para os contratos que estdo dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito de uso pelo montante
correspondente ao passivo de arrendamentos. Este, por sua vez, foi reconhecido com base no valor presente dos
pagamentos remanescentes do contrato, descontado pela taxa nominal correspondente as cotacdes de mercado,
apresentando uma taxa de 1,8% para os contratos de arredamentos nos Estados Unidos da América e 6,1% para os
contratos no Brasil.

a) Movimentacdo do ativo com direito de uso de bens

Controladora Consolidado

Total de direito de uso de bensem 31/12/2020 20.597 205.070
Adicdes 2.510 2.992
Baixas - (185)
Depreciacdo (1.730) (15.246)
Variagdao cambial - 10.425
Total de direito de uso de bens em 31/03/2021 21.377 203.056
Total de direito de uso de bensem 31/12/2021 16.624 221.692
Adicdes 1.364 27.411
Incorporacdo de controlada 64.203 -
Baixas - (1.630)
Depreciacdo (6.771) (16.180)
Variagao cambial - (14.517)
Total de direito de uso de bens em 31/03/2022 75.420 216.776
22
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b) Movimentacdo do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamentoem 31/12/2020 22.548 213.360
Adic¢des Liquidas 2.510 2.992
Variagdao Cambial - 10.839
Baixas no periodo - (188)
Contraprestacadao do periodo (2.025) (16.635)
Juros s/arrendamento no periodo 339 2.051
Passivo de arrendamento em 31/03/2021 23.372 212.418
Passivo de arrendamento em 31/12/2021 18.611 231.897
Adic¢des Liquidas 1.364 27.411
Incorporac¢ao de controlada 65.018 -
Variagcao Cambial - (15.355)
Baixas no periodo - (1.649)
Contraprestagcdo do periodo (7.692) (17.914)
Juros s/arrendamento no periodo 1.365 2.603
Passivo de arrendamento em 31/03/2022 78.666 226.994
Circulante 22973 58.229
N3o circulante 55.693 168.765

¢) Compromissos futuros

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n°® 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato da Companhia
nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagao imposta pela IFRS 16 de projegdo futura de
inflagdo e com o objetivo de fornecer informagdo adicional aos usudrios, a seguir estd apresentada a analise de
maturidade dos contratos e prestacdes nao descontadas em 31 de margo de 2022:

Fluxo de caixa (valor presente) Fluxo de caixa contratual
Passivo ndo circulante bruto

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2022 17.546 44.167 21.068 51.305
2023 20.133 54.929 23.567 61.926
2024 16.799 47.113 18.960 51.533
2025 13.144 38.356 14.320 40.821
2026 7.913 22.864 8.321 23.813
Apds 2027 3.131 19.565 3.330 20.079
Total 78.666 226.994 89.566 249.476
Potencial crédito de PIS e COFINS 7.277 13.158 8.285 14.822

19. Capital social e reservas
19.1. Capital social

Em 31 de margo de 2022 a composicdo do capital social da Companhia era de 109.796 mil agdes ordinarias (99.631
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mil agbes ordinarias em 31 de dezembro de 2021).

Agdes em Capital

milhares Social RS
Saldoem 31/12/2020 99.631 808.715
Adiantamento Aumento Capital - 2.569
Saldoem 31/12/2021 99.631 811.284
Subscrigdo de novas agdes (i) 10.165 834.183
Saldo em 31/03/2022 109.796 1.645.467

(i) A subscricdo de novas agGes por aumento de capital ocorreram nas seguintes situagdes:

- Em 04 de janeiro de 2022, por meio do plano de op¢des de acGes pelos participantes no ambito do 12 programa relativo ao
lote | apresentado na NE 34 das demonstragdes financeiras do exercicio de 31 de dezembro de 2021. O adiantamento foi
realizado pelos participantes do Plano de opg¢des de agdes em 31 de dezembro 2021, porém a efetiva capitalizagdao ocorreu em
04 de janeiro de 2022, com a emissdo de 40.000 (quarenta mil) novas ag&es.

- Em 03 de fevereiro de 2022, por meio do Follow on, em reunido do Conselho de Administragdo, com a emissao de 10.125.000
(dez milhGes cento e vinte e cinco mil) novas agdes.

20. Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos
20.1. Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatério
equivalente a 25,0% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme
preconizado pela legislacdo societdria. Os juros sobre capital préprio, quando calculados, sdo considerados como
distribuicdo de lucros para fins de determinagdo do dividendo minimo a ser distribuido.

Em 29 de novembro de 2021, foi aprovado o pagamento de R$26.215 referente a distribuicdo de proventos, com
base no lucro liquido do exercicio a encerrar em 31 de dezembro 2021, a titulo de dividendos. O pagamento foi
efetuado em parcela Unica em 14 janeiro de 2022, sem atualizacdo monetdria ou incidéncia de juros.

20.2. Juros sobre o capital préprio - Lei n® 9.249/95

A Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital préprio pagos ou
creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras". Para fins de preparagdo destas
demonstragdes financeiras, esses juros sao revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, conforme
determinado pelas praticas contabeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda na fonte a aliquota de 15,0%,
exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados em paises ou jurisdi¢des
para os quais a legislagdo estabeleca aliquota diversa.

Em 29 de novembro de 2021, foi aprovado o pagamento de R$33.785 referente a distribuicdo de proventos, com
base no lucro liquido do exercicio a encerrar em 31 de dezembro 2021, a titulo de juros sobre o capital préprio. O
pagamento foi efetuado em parcela Gnica em 14 de janeiro de 2022.

21. Resultado por agao
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Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informacgdes sobre o resultado por acdo
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 31 de marco de 2021.
a) Lucro basico por acdo

31/03/2022 31/03/2021

Lucro liquido do periodo 97.285 29.776
Média ponderada de agdes ordinarias 106.828 99.627
Lucro basico por agdo - RS 0,9107 0,2989

b) Lucro diluido por acdo

31/03/2022 31/03/2021

Lucro do periodo 97.285 29.776
Média ponderada de a¢des ordinarias 106.828 99.627
Ajuste por plano baseado em agdes 2.019 248
Quantidade média.polnderada d~e acOes ordinarias 108.847 99.875
para o resultado diluido por agcdo

Lucro diluido por a¢io - RS 0,8938 0,2981

N3o houveram outras transacdes envolvendo acdes ordinarias ou potenciais acdes ordindrias entre a data do
balanco patrimonial e a data de conclusdo destas demonstrac¢des financeiras.

22. Receita operacional liquida

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicado:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Receita bruta de vendas 735.330 394.569 1.042.083 635.802
Mercado interno 735.082 394.493 917.094 574.670
Mercado externo 248 76 124.989 61.132
Devolucdo de vendas (34.193) (12.115) (79.305) (45.873)
Descontos e abatimentos (637) (4.156) (637) (4.157)
Impostos sobre vendas (92.454) (51.006) (122.565) (85.820)
Receita operacional liquida 608.046 327.292 839.576 499.952

23. InformagOes por segmento

Os produtos da Companhia sdo distribuidos pelas marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Fiever, Alme,
Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina, INK, EVA, Troc, Baw, MyShoes, Carol Bassi e canais (franquias,
multimarca, lojas proprias e webcommerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela
Administragdo como um Unico segmento de negdcio, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados
de forma centralizada.

A Companbhia estd organizada e tem o seu desempenho avaliado como um Unico segmento para fins operacionais,
comerciais, gerenciais e administrativos.
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Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

Versao : 1

AREZZO
CcoO

1. N3o ha divisGes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais
de venda.

2. A sua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda.

3. As decisGes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de

mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

A receita bruta consolidada registrada e segregada por marca e canal de venda, esta demonstrada a seguir:

Marca

31/03/2022 31/03/2021

Receita bruta 1.042.083
Mercado interno 917.093
Arezzo 306.724
AR&CO (i) 185.883
Schutz 178.416
Anacapri 74.292
BAW 11.172
Qutros (ii) 160.606
Mercado externo 124.990

652.316
591.184
223.231
90.262
126.684
58.820
92.187
61.132

(i) A AR&CO compreende as marcas: Reserva, Reserva Mini, Oficina Reserva, Reserva Go, EVA, INK e BAW Clothing.
(ii) Alinha de outros compreende as seguintes marcas: Alexandre Birman, Alme, Fiever, MyShoes, Troc, Vans e Carol Bassi.

31/03/2022 31/03/2021

Canal
Receita bruta 1.042.083
Mercado interno 917.093
Franquias 252.978
Multimarca 248.576
Lojas préprias 191.360
Web commerce 223.421

Outros 758
Mercado externo 124.990

652.316
591.184
178.092
153.841
81.150
158.930
19.171
61.132

No periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022, 12% da receita bruta consolidada da Companhia (9,6%
no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021) resultou do mercado externo, sendo que, deste total,
81,7% é referente a operagdo direta nos EUA e 18,3% as exportagdes para o resto do mundo. Nao ha clientes que

individualmente sejam responsaveis por mais de 10,0% da receita liquida.

24. Despesa por natureza

As demonstra¢cdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

WWww.arezzoco.com.br
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Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos
Despesas comerciais
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Despesas por natureza
Depreciagdao e amortizagao
Despesas com pessoal
Matéria prima e materiais de uso e consumo
Fretes
Despesas com ocupacdo de loja
Despesas com marketing
Utilidades e servigos
Crédito extemporaneo
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Controladora

Versao : 1

AREZZO

co

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

(339.261)  (209.448)  (390.836)  (250.027)
(147.962) (55.816)  (289.081)  (155.635)
(65.137) (28.442) (73.816) (53.427)
44.582 1.068 78.870 2.348
(3.485) (718) (3.561) (2.110)
(511.263)  (293.356) (678.424) (458.851)
(18.553) (5.298) (33.433) (24.438)
(81.593) (35.269)  (113.411) (78.023)
(368.206)  (210.260)  (429.363)  (252.959)
(13.829) (6.460) (30.329) (18.414)
(9.212) - (19.715) (9.735)
(31.738) (6.314) (71.442) (28.511)
(29.230) (15.171) (56.029) (22.553)
41.974 324 65.608 960
2.609 (14.190) 13.262 (23.068)
(3.485) (718) (3.572) (2.110)
(511.263)  (293.356) (678.424) (458.851)

25. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

a) Valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balango patrimonial. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros
ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacdo razoavel do valor justo:

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 90.630 33.750
Aplicagdes financeiras 619.678 619.678 228.809 228.809
Contas a receber de clientes 634.867 794.578
Instrumentos financeiros derivativos 515 515 7.783 7.783
Passivo
Empréstimos e financiamentos 284.039 284.039 534.594 534.580
Fornecedores 588.706 574.713
Instrumentos financeiros derivativos 23.627 -
Arrendamento 226.994 231.896
ObrigagOes a pagar na aquisi¢dao de controlada 22.100 31.662
27
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Para a mensuragdo do valor justo de seus instrumentos financeiros, a Companhia adota a técnica de avalia¢do de
avaliacdo de precos observdveis (Nivel 2).

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliagdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados
em dados observaveis no mercado.

Em 31 de margo de 2022, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estdo classificados nas
seguintes categorias de instrumentos financeiros:

Mensuragao
Valor justo por meio
do resultado

Custo amortizado

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa - 90.630
Aplicagdes financeiras 619.678 -
Contas a receber de clientes - 634.867
Instrumentos financeiros derivativos 515 -
Passivos

Empréstimos e financiamentos - 284.039
Fornecedores - 588.706
Arrendamento - 226.994
Obrigag0es a pagar na aquisi¢do de controlada - 22.100
Instrumentos financeiros derivativos 23.627 -

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinag¢do do valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, clientes e outras contas a receber, fornecedores e obrigacGes a pagar - Decorrem
diretamente das operacGes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel. O
valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de liquidagdo destas operagdes.

Empréstimos e financiamentos - Sdo classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo
e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais. Esta definicdo foi
adotada, pois os valores ndo sao mantidos para negociac¢do, que de acordo com o entendimento da Administracgao,
reflete a informacdo contabil mais relevante. Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus
valores contdbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e
por possuirem caracteristicas especificas.
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Arrendamentos - Decorrem diretamente da avaliacdo que a Companhia realiza em contratos que transferem o
direito de utilizar um ativo subjacente por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Os valores justos
sdo equivalentes aos seus valores contdbeis.

As obrigacbes a pagar na aquisicdo de controlada decorrem diretamente das operagdes de aquisicGes da
Companhia, cujos valores justos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.

b) Exposicdo a riscos cambiais

O resultado das operacdes da Controladora e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio
do ddlar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas, estdo vinculadas a esta moeda. Para
minimizar o risco cambial, quase a totalidade de suas exportacdes possui financiamentos atrelados a respectiva

moeda.

Em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o valor da exposicdo liquida vinculada ao doélar norte-
americano é representado por:

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
Contas a receber em moeda estrangeira (i) 17.898 20.062
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (264.336) (316.109)
Fornecedores em moeda estrangeira (14.019) (6.976)
Exposicdo liquida (260.457) (303.023)

(i) Desconsiderados os saldos de partes relacionadas em moeda estrangeira.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicao
na data base de 31 de mar¢o de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma andlise de
sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia. Com base
nos valores da TILP e CDI vigentes em 31 de margo de 2022, foi definido o cendrio provavel para o ano de 2022 e a
partir destas calculadas variacGes de 25,0% e 50,0%.

Operagdo Moeda Cena’no Cendrio A CenarioB
provavel
Apreciagcdo da taxa de cambio
Contas a receber em moeda estrangeira RS 17.898 22.373 26.847
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira RS (264.336) (330.420) (396.504)
Fornecedores em moeda estrangeira RS (14.019) (17.518) (21.040)
Efeito no lucro antes da tributagao (65.108) (130.240)

c) Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia estd exposta a riscos relacionados a taxas de juros em funcdo de empréstimos contratados vinculados
a CDI. As taxas estdo divulgadas na Nota 16.
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Em 31 de margo de 2022, o saldo de empréstimos e financiamentos apresenta a seguinte composi¢cdo em relacao
a taxa de juros:

Consolidado
31/03/2022 %
Juros Fixos 115.421 41,0
Juros com base no CDI 168.617 59,0
284.038 100,0

Com afinalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia exposicao
na data base de 31 de marco de 2022, foram definidos trés cendrios diferentes, e preparada uma analise de
sensibilidade as oscilacdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel adotado pela Companhia. Com base
nos valores da CDI vigentes em 31 de margo de 2022, foi definido o cendrio provavel para o ano de 2022 e a partir
destas calculadas variagdes de 25% e 50%.

Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos e
o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de marco de 2022

projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade dos mesmos em cada cenario.

Cenario

Operacido B Cenario A Cenario B
provavel
Aumento da despesa financeira
Financiamentos - CDI 19.644 24.555 29.465
19.644 24.555 29.465
Apreciagdo da taxa em referéncia
. . . 25% 50%
para passivos financeiros
CDI 11,65% 14,56% 17,48%

d) Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobrancga dos valores das vendas mercantis.

A Companhia e suas controladas também estdo sujeitas a risco de crédito proveniente de suas aplicacbes
financeiras.

O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos clientes. Para
reduzir o risco de crédito, a Companhia faz avaliagao individual para adesdao de novos clientes, mas como uma
pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto risco.

Ndo ha clientes que individualmente representem mais que 5,0% do total das contas a receber da Companhia em
31 de margo de 2022 e em 31 de dezembro de 2021.

A Administracdo monitora o risco da carteira de recebiveis tempestivamente e, em caso de andlise de riscos de ndo
recuperagao do crédito, ajusta a demonstragdo do resultado da Companhia. A andlise é sobre os recebiveis,
historico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegocia¢des firmadas com avais. Os valores
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registrados em perdas efetivas ou provisdo para perdas refletem o contas a receber ndo recuperaveis e casos de
risco de baixa recuperacao.

Com relagdo ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas utilizam
instituicdes financeiras de primeira linha.

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Controladora e suas controladas ndo dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e prazos de liquidacdo de seus direitos e
obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Controladora e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administracdo, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de

liquidez.

A tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da Companbhia:

Projegdo incluindo juros futuros

Até umano De1lab5 anos Total
Emprestimos e financiamentos 268.462 15.576 284.038
Fornecedores 588.706 - 588.706
Arrendamento 67.066 182.410 249.476

f) Gestdo de capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte perante as
instituicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas.

A Companbhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢Ges econémicas atuais. Para
manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno de capital aos
acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissdes de debéntures, emissdo de notas promissérias e a
contratacao de operagdes com derivativos. Nao houveram mudangas nos objetivos, politicas ou processos de
estrutura de capital durante o periodo findo em 31 de margo de 2022 e o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de margo de 2022 e de 31 de dezembro de 2021 podem ser assim
sumariados:
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31/03/2022 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos (284.039) (534.594)
Caixa e equivaléncia de caixa 90.630 33.750
Aplicacdes financeiras 619.678 228.809
Sobra/Deficiéncia Liquida de Caixa 426.269 (272.035)
Total do PL atribuivel aos acionistas controladores 2.497.592 1.590.580
indice de alavancagem financeira 17,1% (17,1%)

26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

Receitas financeiras

Juros ativos 1.147 473 1.202 1.393
Rendimento de aplicag¢des financeiras 8.873 1.625 10.694 2.451
Outras receitas 2.194 566 2.120 1.263
12.214 2.664 14.016 5.107
Despesas financeiras

Despesas bancdrias (3.113) (1.348) (3.426) (2.287)
Juros sobre financiamentos (3.642) (4.027) (6.033) (7.526)
Juros de arrendamento (1.365) (312) (2.603) (834)
Juros sobre mutuo (965) - - -
Taxa de administragdo de cartdo de crédito (554) - (6.327) (3.667)
Despesas com custas cartoriais (718) (418) (721) (421)
Descontos Concedidos (86) (148) (138) (839)
QOutras despesas (782) (437) (1.812) (1.219)
(11.225) (6.690) (21.060) (16.793)

Variagao cambial, liquida
Variacdao cambial ativa 24.133 28.289 14.404 35.835
Variacdo cambial passiva (33.965) (25.429) (27.767) (32.765)
(9.832) 2.860 (13.363) 3.070
Total (8.843) (1.166) (20.407) (8.616)
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27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Outras receitas operacionais 44,582 999 78.870 2.266
Taxa de franquia 130 160 130 160
Reembolso de despesas com devolugdes 351 127 351 127
Créditos extemporaneos de impostos (i) 41.974 324 65.608 1.185
Recuperacdo de receita 1.339 88 1.465 88
Receita na alienagdo de imobilizado e Intangivel - - - 96
Receitas diversas 788 300 11.316 610
Outras despesas operacionais (3.485) (649) (3.561) (2.028)
Plano de Opgdes de Agdes e agdes restritas (3.532) (640) (3.532) (640)
Despesa na alienagdo de imobilizado e Intangivel - (9) (28) -
Despesas diversas 47 - (1) (1.388)
Total 41.097 350 75.309 238

(i) Os créditos extemporaneos reconhecidos no trimestre referem-se a tributos federais (PIS e COFINS) incidentes sobre
gastos vinculados as operagdes, dentro do conceito de essencialidade as atividades da Companhia.
28. Subvengdes governamentais

No periodo de findo em 31 de margo de 2022, a Companhia apurou o montante de R$48.462 (R$39.116 em 31 de
marco de 2021) referente a beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita liquida, como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Beneficios fiscais ICMS ES (a) 24.624 16.507 33.146 23.146
Beneficios fiscais ICMS RJ (b) 15.316 - 15.316 15.970
Total 39.940 16.507 48.462 39.116

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de
setembro de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e uma controlada, respectivamente, no Cadastro
do Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessdao de beneficio fiscal
relativo ao ICMS.

b) O Estado do Rio de Janeiro, através da Lei n 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu reducdo da aliquota
de ICMS para as saidas realizadas, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos, confeccdo de
roupas e acessorios de vestuario e aviamentos para costura.

29. Eventos subsequentes

Conforme fato relevante divulgado na data de 14 de abril de 2022, em reunido do Conselho de Administragdo da

Companhia realizada na mesma data foi aprovada, dentre outras matérias, a celebragdo do “Contrato de Compra

e Venda, Incorporagdo de Ag¢des e Outras Avencgas” entre, de um lado, a Controladora, e, de outro lado, Jodo

Fernando Hartz e Marcia Meneghetti, por meio do qual foram estabelecidos os principais termos e condi¢bes para
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aquisicdo, pela Companhia, da Agenciamento e Intermediac¢do Ltda. (“Sunset”). Nos termos do Contrato, a Sunset
serd inicialmente transformada em sociedade por a¢Ges e, na sequéncia, os Vendedores alienardo, para a
Controladora, a¢des de emissao da Sunset representativas de 30% de seu capital social total e votante, pelo preco
total de R$9.406 (nove milhdes, quatrocentos e seis mil reais), que podera ser também ajustado, para mais ou para
menos, de acordo com determinadas premissas usuais a esse tipo de operacdo definidas no Contrato. As agGes
remanescentes, representativas de 70% do capital social total e votante da Sunset apds a Compra e Venda de a¢bes
serdo, nos termos do Contrato, incorporadas pela Companhia, com a consequente emissdao de 369.453 (trezentas
e sessenta e nove mil, quatrocentas e cinquenta e trés) novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
da Companhia, que serao subscritas pelos administradores da Sunset em nome dos Vendedores e integralizadas
por meio da incorporacdo das referidas acdes remanescentes.

Na mesma data, o Conselho de Administracdo aprovou também a celebracdo do “Contrato de Compra e Venda de
Agdes e Outras Avencas” entre a ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda., controlada da Companhia, e os
Vendedores, para aquisicao da HG Industria e Comércio de Calcados Ltda. pela ZZSAP. A operacdo serd realizada
por meio da aquisicdo, pela ZZSAP, de 100% das quotas que compdem o capital social da HG, detidas pelos
Vendedores, pelo preco total de R$3.706 (trés milhdes, setecentos e seis mil reais), que podera ser ajustado, para
mais ou para menos, de acordo com determinadas premissas do Contrato, usuais a esse tipo de operacgao.

As OperagOes estdo sujeitas a verificagdo de determinadas condi¢Ges usuais a esses tipos de operagdes, incluindo
a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE.
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da

Arezzo Industria e Comércio S.A.

Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Arezzo Industria e Comércio S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, que compreendem o

balanco patrimonial em 31 de margo de 2022 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes

do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragfes do valor adicionado

As informagc0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 05 de maio de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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O Conselho Fiscal da AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades
legais, em reunido realizada em 29 de abril de 2022, no escritério da Companhia localizado na Cidade de Campo Bom, Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Liberato Salzano Vieira da Cunha, n° 108, CEP 93700-000, procedeu o exame das informacdes financeiras
trimestrais da Companhia referentes ao periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de marg¢o de 2022 e do relatério de revisdo especial do
auditor independente sobre referidas informag6es, emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda., conforme documentos
apresentados e arquivados na sede da Companbhia.

Com base nos documentos analisados e nas informacdes e esclarecimentos recebidos, os membros do Conselho Fiscal opinam
favoravelmente as informagdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de 1° de janeiro de 2022 a 31 de marco de
2022 e ao relatorio de revisao especial do auditor independente.

Campo Bom, 29 de abril de 2022.

Martin da Silva Gesto

Jodo Luiz Trindade Telles da Silva
Ricardo Gus Maltz
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PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09
Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Industria e Comércio S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com

sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n® 147, Salas 1301 e 1303, Bairro
Funcionarios, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as
demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2022, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso
VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Séo Paulo, 05 de maio de 2022.
Alexandre Café Birman zDiretor Presidente
Rafael Sachete da Silva +Diretor Vice-Presidente Coorporativo, Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09
Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da Arezzo Indistria e Comércio S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n°® 147, Salas 1301 e 1303, Bairro Funcionérios, CEP
30112-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.590.234/0001-76, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes referente as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de margo de

2022, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme

alterada.
Sao Paulo, 05 de maio de 2022

Alexandre Café Birman =Diretor Presidente
Rafael Sachete da Silva +Diretor Vice-Presidente Coorporativo, Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores
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