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DISCLAIMER AREZZO
CO

As declaracdes a respeito de perspectivas futuras sobre os negdcios e projecdes de resultados operacionais e financeiros da
Companhia sdo meras estimativas e projecdes e, como tal, estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas, incluindo, dentre
outros, condicdes de mercado, desempenho econdmico nacional e internacional de modo geral e do setor de atuacao da
Companhia. Tais riscos e incertezas ndao podem ser controlados ou suficientemente previstos pela administracdo da
Companhia e poderao afetar de maneira significativa suas perspectivas, estimativas e projecdes.

As declaracdes sobre perspectivas futuras, projecdes e estimativas ndo representam e ndo devem ser interpretadas como
garantia de desempenho. As informacdes operacionais agui contidas, bem como informacdes ndao derivadas diretamente
das demonstracdes financeiras, nao foram objeto de auditoria ou revisao especial pelos auditores independentes da
Companhia e podem envolver premissas e estimativas adotadas pela administracao, podendo estar sujeitas a alteracdes.
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RESULTADOS
1T23

MILHOES DE CLIENTES

NA BASE ATIVA ( VS
1T22);

DE CRESCIMENTO DAS
MARCAS CORE NO BRASIL VS
1T22;

DE CRESCIMENTO DA
MARCA AREZZO VS 1T22;

DE RECEITA BRUTA

( VS 1T22);
DE RECEITA
DE SELL OUT DTC BRUTA AR&CO ( VS
(FRANQUIAS, WEB E LOJAS 1T22);
PROPRIAS) ( VS 1T22)
DE MARGEM

BRUTA NO 1T23;

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 3 RN AN ALMG VANS Reservat Baw® TROC
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DE EBITDA

RECORRENTE ( VS 1T22),
COM MARGEM EBITDA

RECORRENTE DE

DE LUCRO LIQUIDO
RECORRENTE, COM CRESCIMENTO

DE VS 1T22.

DE ROIC RECORRENTE.
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AREZZO

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS cCO

23%

RECEITA BRUTA 6a% (%
(R$ MILHOES) (\

37% 1.042

7% 9%

\ ~ S
22330 263 i 408 463 |l 465

1™ 1112 1m3 1114 1m5  1mé 17117 1718 1719 1720 1T21 1722 1723
20%

LUCRO BRUTO 9
(R$ MILHOES) ;‘( (\ 537
449

(\(\nnn 172 172
gmmmm BB

1™ 1m2 1m3 1114 1715 1716 1T17  1T18 1T19 1720 1T21 1722 1723

DESDE O IPO, A AREZZO&CO
DIVULGOU 50 TRIMESTRES
COM 47 COM CRESCIMENTO
DE RECEITA E 46 DE LUCRO

BRUTO.
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DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS AREZ(Z:S

22%

EBITDA RECORRENTE 106% ¥
(R$ MILHOES) n m
2%
. 38% 14% 9% iy (\
ey 93% 7% 4% 7% N ny DESDE O IPO, A AREZZO&CO
NN Ny m B B DIVULGOU 50 TRIMESTRES
36 2 COM 42 COM CRESCIMENTO
21 E BE H DE EBITDA E 39 DE LUCRO
LiQUIDO.

1™ 1T12 1T13 1T14 1T15 1T16 1T17 1T18 1T19 1T20 1T21 1T22 1T23
27%
NO 1T22, O LUCRO LiQUIDO

RECORRENTE APRESENTOU
REPRESENTATIVIDADE DE 15%

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE 04%
(R$ MILHOES)

Margem Liquida (\

; , S1% 22% ‘“’ o ;{ DO LUCRO LiQUIDO
26% 78% 0% 4% -19% f\ (\ n CONSOLIDADO DE 2022 (R$ 386
e WA f\ n E m E =
N & - 24 MILHOES).

1™ 1m2 1m3 1m4 1715 17116 1717 1718 1T19 1T20 1T21 1T22 1723
10,6% 6,7% 9,6% 82% 7,7% 57% 7,5% 82% 6,3% 6,9% 5,9% 6,9% 7,1%
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RECEITA BRUTA | MERCADO INTERNO
MULTIMARCAS E MULTICANAIS

OUTROS

1% AREZZO
30%
ANACAPRI 348MM
8%  91IMM
287MM 194MM
25% e
AR SCHUTZ

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI &1 iiin ALMG VARS

AREZZO
CO

WEB
COMMERCE
24%

FRANQUIAS
26%

298MM
252MM
336MM
LOJAS
PROPRIAS
299 MULTIMARCAS
29%
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DESTAQUES AREZ(Z:S
MARCAS E CANAIS

AREZZO  SCHUTZ ANACAPRI 01 s AR&CO

1T23 1T23 1T23 1T23 1T23
-ReceiTA: R$ 348MM - RECEITA GLOBAL: R$ 272MM - RECEITA: R$ 91,2MM - RECEITA GLOBAL: R$ 49MM - ReCEITA: R$ 287MM
- cRESC: #13,4% - CRESC: +2,5% - CRESC: 22,8% ., - CRESC: #4,7% - cRESC: +45,8%
- % WEB / SELL OUT: 19,4% - RECEITA BRASIL: R$ 194MM - % WEB / SELL OUT:17,2% _ ReceiTa BRASIL: RS 28MM - % WEB / SELL oUT: 37,6%
- % OMNI / WEB: 22,1% - % WEB / SELL OUT (DTC): 40,2% - % OMNI/ WEB: 17-6% - % WEB / SELL OUT (DTC): 22,8% - % OMNI/ WEB: 58,7%
- % OMNI / WEB: 17,3% - % OMNI / WEB: 61,8%
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MARCAS CORE
AREZZO E SCHUTZ

AREZZO

SOLIDO CRESCIMENTO DE +13,4% VS 1T22
VS FORTE BASE DE COMPARACAO: +37,4%

DESTAQUE PARA CRESCIMENTO NOS CANAIS DE SELL OUT: +41,2%
NO CANAL DE LOJAS PROPRIAS E+21,8% NO CANAL DE
MULTIMARCAS

LANCAMENTO DA CAMPANHA DE INVERNO “MY TURN” COM GISELE
BUNDCHEN: 22% DE GIRO E R$ 2MM DE RECEITA EM APENAS 15 DIAS.

BRIZZA: CRESCIMENTO DE 50% NO CANAL MULTIMARCAS COM MAIS
DE 1.500 CLIENTES

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 3IRMAN ALMG VANS

"OFF THE WALL"

AREZZO

CRESCIMENTO DE +8,6% VS 1T22
VS FORTE BASE DE COMPARACAO: +40,8%

DESTAQUE PARA O CANAL DE FRANQUIAS (+17,3%) E O CANAL DE
MULTIMARCAS (+12,7%).

MAIS DE 1.200 CLIENTES MULTIMARCAS.

LANCAMENTO DA CAMPANHA DE INVERNO COM A MODELO
GLOBAL CANDICE SWANEPOEL.

Reserval. Baw® TROC carousassi Vicenza)  PARIS TEXAS

CO
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MARCAS CORE AREZZO
ANACAPRI, ALEXANDRE BIRMAN E ALME

CO

CRESCIMENTO DE +22,8% VS 1T22 CRESCIMENTO DE +65,5% NO BRASIL LANCAMENTOS ALINHADOS AO SEU

POSICIONAMENTO DE SUSTENTABILIDADE.
DESTAQUE PARA O CANAL ONLINE QUE ) PAPETE “SELVA” - NOVA CATEGORIA DE
REPRESENTOU 17,1% DA RECEITA E CRESCEU 18,3% VS MERCADO INTERNO JA REPRESENTA 57,1% DO CALCADOS PARA A ALME. PRODUZIDA
2022 FATURAMENTO DA MARCA COM MATERIAS PRIMAS DE BAIXO

IMPACTO AMBIENTAL.

CAMPANHA DE INVERNO LANCADA NOVAMENTE COM RELEVANTE GANHO DE MARKET SHARE NO MERCADO
A CELEBRIDADE JULIETTE, QUE CONTA COM NUMEROS DE LUXO BRASILEIRO O PRODUTO REGISTROU 63% DE GIRO NO

RECORDES DE ENGAJAMENTO NO INSTAGRAM. PRIMEIRO MES DE VENDAS.
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MARCAS ADQUIRIDAS
RESERVA E VANS

CRESCIMENTO DE +45,8% VS 1T22
VS FORTE BASE DE COMPARACAO: +118,3%

DESTAQUE PARA CRESCIMENTO NOS CANAIS DE MULTIMARCAS
(+78,0%) E DIGITAL (+65,5%) QUE JA REPRESENTA 28,5% DAS
VENDAS DA MARCA.

LANCAMENTO DA LINHA PRAIA: OS PRODUTOS BEST SELLERS DA
COLECAO FORAM OS SHORTS PARA USAR NA PRAIA E NA CIDADE.
NO FINAL DO MES DE MARCO, A LINHA PRAIA REGISTROU SELL OUT
DE R$ 2,4 MILHOES.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 3IRMAN ALMG VANS

"OFF THE WALL"

AREZZO
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CRESCIMENTO DE +55,9% VS 1T22

A MARCA REGISTROU CRESCIMENTO EM TODOS OS CANAIS - FRANQUIAS,
MULTIMARCAS, E-COMMERCE E LOJAS PROPRIAS.

DESTAQUE PARA O CANAL DIGITAL QUE JA REPRESENTA 22,4% DAS
VENDAS.

Reservat. Baw ® TROC cArRoLBASS Vicenza) PAH]S TEXAS

CO
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MARCAS ADQUIRIDAS AREZ(Z:S
CAROL BASSI, GO, MINI, OFICINA E BAW

)

ReservalGo

CRESCIMENTO EM TODOS OS CANAIS RESERVA GO: rR$ 175MM DE RECEITA NO ENCERRAMENTO DE 2022.
CANAL MULTIMARCAS REGISTROU CRESCIMENTO DE 56,2% NO
1T23, 23,1% DO FATURAMENTO DA MARCA, DEMONSTRANDO O OFICINA: R$ T00MM DE RECEITA NO ENCERRAMENTO DE 2022.

CRESCENTE POTENCIAL DA CAROL BASSI NESTE CANAL.

) i RESERVA MINE: LINHA INFANTIL - LANCAMENTO EM MARCO DE COLLAB COM CAVERNA
LANCAMENTO NO INICIO DE ABRIL SUA COLECAO DE DO DRAGAO.

OUTONO/INVERNO BATIZADA DE “MULHERES”,

BAW: LANCAMENTO COLLAB “BAW+SMILEY” E DA CAMPANHA LOGOMANIA MONOGRAM ’23.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI &R ALMG VANS  Reservas Baw® TROC caroLeass Vicenea) PARISTENIS 16
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CRESCIMENTO EXPRESSIVO AREZ(Z:S

LOJAS FiSICAS + WEB COMMERCE

+ R$ 176 MILHOES DE SELL OUT VS 2022 22%

CRESCIMENTO NO

1.380 1T23 VS O 1T22

1.004
771 > 247 R$ 947MM

SELL OUT DTC 1T23

+48%

1T22 2722 3722 4T22 1T23 NA MARCA VANS

+44%

NA AR&CO

CRESCIMENTO DE 22% SOBRE BASE DE COMPARAGAO DE 66%

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI (i NiAN ALMC VANS = Reservas Baw® TROC caroLesssi Vicenza)  PARIS TEXAS 17



CRESCIMENTO EXPRESSIVO AREZZO
EM TODOS OS CANAIS DE VENDA Co

MONOMARCA
FRANGQUIAS: R$298MM (+18% vs 1122) E R$ 1,2BI no LTM

LOJAS PROPRIAS: R$252MM (+32% vs 1122) E R$ 1,2BI no LTM

« FRANQUIAS DA AREZZO REGISTROU O SOLIDO CRESCIMENTO DE 10,0% VS 1T22.

« O CANAL DE LOJAS PROPRIAS FOI IMPULSIONADO, PRINCIPALMENTE, PELAS MARCAS VANS, AREZZO E ANACAPRI, QUE
APRESENTARAM RESULTADO SUPERIOR AO 1T22 DE, RESPECTIVAMENTE, 57,3%, 41,1% E 24,4%.

MULTIMARCAS
R$335MM (+35% vs1122) E R$ 1,4BIl no LTM

+ TODAS AS MARCAS DO GRUPO APRESENTARAM CRESCIMENTO, COM DESTAQUE PARA A AR&CO (+84,1%), AREZZO (+21,8%) E PARA A
ANACAPRI (+20,1%).

« MAIORES REPOSICOES, COM DESTAQUE PARA A CATEGORIA DE BOLSAS NAS MARCAS AREZZO E SCHUTZ.

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 3/ RiiAN ALMEG VANS Rescrvas. Baw® TROC caroLsass Vicenza)  PARIS TEXAS 18
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OMNICANALIDADE

VENDAS WEB COMMERCE

RECEITA TOTAL: R$279MM (+25% vs 1122) E RS 1,1BI nO LTM

TRAFEGO TOTAL: ZAMM (5% vs 0 1122)
RECEITA TOTAL DOS APPS: R$82MM (+40% vs 0 1T22)
PARTICIPACAO TOTAL DOS APPS NA RECEITA: 31%

TICKETS DO WEB COMMERCE: ¥27% Vs 0 1722

VOLUME RECORDE DE

R$235MM R$82MM 5,5MM

VENDA INFLUENCIADA RECEITA TOTAL DOS CLIENTES ATIVOS NA BASE
(+42% VS O 1T22) APPS NAS MARCAS (BASE ATIVA: COMPRA NOS
AREZZO&CO E AR&CO ULTIMOS 12 MESES)

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 5RVAN ALMC _VANS  Reservas. Baw® TROQC CAROLBASS! Vicenza)
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CLIENTES AREZZO

VOLUME RECORDE DE CLIENTES NA BASE ATIVA*: 5,5MM Co

5,5MM

4,7MM

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23
mm BASE ATIVA PENETRACAO OMNI ——PENETRACAO E-COMMERCE

* 9% DOS CLIENTES SAO OMNICHANNEL (COMPRAM NO FiSICO E NO ONLINE)
e 22% DA BASE ATIVA E COMPOSTA POR NOVOS CLIENTES E 10% POR CLIENTES REATIVADOS
e 32% DA BASE ATIVA DE CLIENTES ONLINE (COMPRAM APENAS NO E-COMMERCE)X’

» +21% DE CRESCIMENTO DE CLIENTES OMNI E AUMENTO DE RECEITA DE +28% NAS VENDAS DESTES

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI 5RN/AN ALMG VANS = Reservas Baw® TROC caroLeass Vicenza)  PARIS TEKAS 20
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Receita Bruta

Receita Liquida

CMV

Depreciacdao e amortizacdo - Custo

Lucro bruto

Margem bruta

SG&A

% Receita

Despesas comerciais

Lojas préoprias e Web Commerce

Venda, logistica e suprimentos

Despesas gerais e administrativas

Outras (despesas) e receitas

Depreciacdao e amortiza¢ao - Despesa

EBITDA

Margem EBITDA

Lucro liquido

Margem liquida

AREZZO SCGHUTZ

ANACAPRI

BIRMAN

1.285.947 1.285.947
1.025.291 1.025.291
(488.467) (488.467)
(1.346) (1.346)
536.824 536.824
52,4% 52,4%
(432.000) (419.914)
(42,1%) (41,0%)
(309.724) (304.484)
(142.092) (140.392)
(167.632) (164.092)
(74.518) (70.539)
(1.726) 1.141
(46.032) (46.032)
152.202 164.288
14,8% 16,0%
63.385 73.088
6,2% 7,1%
ALMC

1.042.083

839.576
(390.836)
(978)

448.740

53,4%
(347.796)
(41,4%)
(249.091)
(73.968)
(175.124)
(66.546)
(299)
(31.860)

133.782
15,9%

57.548
6,9%

23,4%
22,1%
25,0%
37.6%
19,6%
(1.0 p.p)
20,7%
0,4 p.p
22,2%
89,8%
(6,3%)
6,0%
482,2%
44.,5%
22,8%
O,1p.p
27,0%
0,2 p.p

AREZZO

DESTAQUES

CRESCIMENTO DE 23,4% DE RECEITA

MARGEM BRUTA: -100BPS
IMPACTO PELO CRESCIMENTO DOS
CANAIS DE SELL OUT, E PRINCIPALMENTE
PELA REDUCAO DA MARGEM BRUTA NA
OPERACAO INTERNACIONAL;

MARGEM EBITDA: +10BPS
IMPACTO POSITIVO RESULTANTE DA
REDUGCAO DE SG&A COMO PERCENTUAL
DA RECEITA E FORTE DILIGENCIA EM
DESPESAS DA AREZZO&CO.

MARGEM LIQUIDA: +20BPS
DECORRENTE DA BOA ALAVANCAGEM DE
EBITDA OPERACIONAL E IMPACTADA
NEGATIVAMENTE POR MAIORES DESPESAS
FINANCEIRAS.

Vm Reserval\. Baw ® TROC CAROL BASSI Vicenz a) I]AHIS TEXAS
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RECONCILIAGCAO EBITDA E LL AREZ(Z:S

A RECONCILIAGAO DO EBITDA E LUCRO LIQUIDO COMPREENDE OS EFEITOS NAO RECORRENTES RECONHECIDOS NO PRIMEIRO
TRIMESTRE, BEM COMO OS EFEITOS CONTABEIS DO IFRS 16.

VALE DESTACAR QUE NO 1T22 O RESULTADO FOI IMPACTADO POSITIVAMENTE NO MONTANTE DE R$ 64,1 MILHOES, DECORRENTE DA
APROPRIAGCAO DE CREDITOS EXTEMPORANEOS (ONE OFFS) DE PIS/COFINS SOBRE DETERMINADAS DESPESAS DE MARKETING,
SOFTWARES, DENTRE OUTRAS, INCORRIDAS PELA COMPANHIA NO DESENVOLVIMENTO DO SEU OBJETO SOCIAL.

EBITD A 152.202 193.990 TN.805 Lucro Liquido 63.385 97.285 422 538
Mg. EBITDA (Pos IFRS) 14.8% 23,1% 16, 8% Mg. Liquida 6,2% 1,6% 10,0%
Créditos Extemporineos (one offs) 3166 65.608 72.040 Efeite Liguide Itens Nao Recorrentes (9,702 39737 36,094
Despesas Legais (2.015) (1.500) (2.911) Lucre Liquide Ajustade (IFRS 16) 73.087 57.548 386.444

Despesas M&A (4.874) (3,801 (21,0508 Mg. Liguida Ajustada (IFRS516) 7 1% 6.9% Q1%
Despesas Logisticas (CD ES)* {2.659) - _ Lucro Liguide Ajustade (Pré IFRS 168) 12741 58962 3094772
Agio Incorperacio HG (5.413) - 6608 Mg. Liguida Ajustada (Pré IFRS 16) 7.1% 7.0% 9 3%
QOutros ajustes (2900 - -

Efeite Liguide Itens Nao Recorrentes (12,0860 60.208 54.687

EBITDA Ajustado (IFRS16) 164.288 1533.782 657.118

Mg. EBITDA Ajustada (IFR5186) 16,0% 15,9% 15,5%
Arrendamento SG&A (IFRS 16) 28.470 16.615 99 4G22
Arrendamento CMV (IFRS 16) 506 415 1.782

EBITDA Ajustado (Pré IFRS) 135.312 Nn6.752 555.354

Mg. EBITDA Ajustada (Pré IFRS) 13,2% 13,9% 13,1%

* Despesas de logistica em duplicidade redativas 3 ampliacdo do Centro de Distribuicao em Canlacica
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ROIC AREZZO
CO

* ROIC RECORRENTE DE 27,2% NO TRIMESTRE; N
« UM DOS MAIS IMPORTANTES KPIs ANALISADOS PELA ADMINISTRACAO DA AREZZO&CO;

EBIT (LTM) 493,799 51.407 LARLTE 416,622 22.8%
+IR & C5 (LTM} (B2 (10289 {100,885y (74647 (B6,2%)
NOPAT (LTM) 485.078 501118 487.691 341975 46 5%
Capital de girc' 1.007 563 1.007 5a6 421327 521327 93.3%
Contas a receber 743010 743010 531278 531278 17,7%
Estoques 2425265 Bd2526 LEE.EES EEE.GRE B1,3%
Forneceadores (571535 (571535 (5RR.T0E) (GRR.T0E) (2,9%)
Outros (5.435) (B.436) (77,830 (77930 £91.7%)
Ativo permanente 2143553 1076747 1.599.340 B74.878 £9.5%
Qutros ativos de longo prazo’ 170,753 170753 231800 231599 (26,3%)
Capital empregado 3321869 2255066 2252267 1.427 804 L7.9%
Média do capital empregade’® 2.787.068 1.841.435 1908355 L114179 65.3%
RoIC! 17 4% 27.2% 25.6% 30,7%

(1) CAPITAL DE GIRO: ATIVO CIRCULANTE MENOS CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS SUBTRAIDO DO PASSIVO
CIRCULANTE MENOS EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DIVIDENDOS A PAGAR.

(2) DESCONTADOS DO IR E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS.

(3) MEDIA DE CAPITAL EMPREGADO NO PERIODO E NO MESMO PERIODO DO ANO ANTERIOR.

(4) ROIC: NOPAT DOS ULTIMOS 12 MESES DIVIDIDO PELO CAPITAL EMPREGADO MEDIO.

"OFF THE WALL"
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POSICAO DE AREZ<Z:8
CAIXA E ENDIVIDAMENTO

«  IMPACTO AQUISIGCOES: R$ 199 MILHOES (PARIS TEXAS, CAROL BASSI E HG);
«  IMPACTO DO PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO EM JAN/23 DE R$ 72 MILHOES;
« EXCLUINDO ESTES EFEITOS NAO OPERACIONAIS, A DIVIDA LIQUIDA SERIA DE R$6MM;

«  PATAMAR DE ENDIVIDAMENTO FOI ALTERADO DEVIDO A CAPTAGAO PREVENTIVA DADO O CENARIO MACROECONOMICO,
TAIS LINHAS NAO ALTERARAM O CUSTO TOTAL DA DIiVIDA DE FORMA SIGNIFICATIVA.

Caixa e Equivalentes de Caixa 783.068 476.434 710.309
Divida total 1.060.093 401.873 284.039
Curto prazo 663.004 392.254 268.463
% divida total 62,5% 97,6% 94,5%
Longo prazo 397.089 9.619 15.576
% divida total 37,5% 2,4% 5,5%
Divida Liquida 277.025 (74.561) (426.270)
Divida Liquida/EBITDA 0,4x -0,1x -0,6x

AREZZO SCHUTZ ANACAPRI &R ALMG VANS Reservat Baw® TROC crrolesssi vicenss) PASTEHS 25
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