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Unipar

Relatério sobre a revisdao de informagodes trimestrais

Aos administradores e acionistas da
Unipar Carbocloro S.A.
Sao Paulo — SP

Introducgao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Unipar
Carbocloro S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balancgo patrimonial em 30 de
setembro de 2025 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés e nove meses findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragdo Intermediaria e
com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagédo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagcao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacodes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios
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Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragbes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como
informacado suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracées foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisado das informagdes trimestrais, com
o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias
eregistros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S30 Paulo, 13 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-034519/0

Eduardo Jones
Contador CRC-SP-290707/0
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Unipar Carbocloro S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2025 e 31 dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 629.624 486.894 1.077.384 845.342
Aplicagdes financeiras 4 254.086 353.435 638.414 739.440
Contas a receber de clientes 5 160.244 201.623 559.205 590.028
Impostos a recuperar 6 38.182 15.759 191.693 296.058
Estoques 7 60.813 57.499 485.644 410.075
Despesas antecipadas - 22.409 27.390 44.325 29.927
Créditos com Empresas Ligadas 9 20.469 18.340 - -
Outros ativos circulantes 10 44.631 13.207 65.744 22.096
1.230.458 1.174.147 3.062.409 2.932.966
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 4 4.078 - 4.078 -
Contas a receber de clientes 5 21.735 14.646 - -
Impostos a recuperar 6 63.063 18.866 479.376 476.989
Estoques 7 38.858 36.044 76.319 72.226
Despesas antecipadas - 2.336 - 2.670 -
Depdsitos judiciais 8 29.321 27.728 29.430 27.837
Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos 21 - - 478 220
Créditos com Empresas Ligadas 9 199.782 232.710 - -
Outros ativos ndo circulantes 10 - - 9.170 9.296
359.173 329.994 601.521 586.568
Investimentos 11 3.630.841 3.557.942 166.162 194.739
Imobilizado 12 1.985.815 1.427.018 3.493.372 3.077.639
Intangivel 13 283.763 286.536 300.538 308.575
Ativos de direito de uso 14 9.809 11.302 9.809 11.302
5.910.228 5.282.798 3.969.881 3.592.255
6.269.401 5.612.792 4.571.402 4.178.823
Total do ativo 7.499.859 6.786.939 7.633.811 7.111.789

As notas explicativas sdo parte integrante das informagbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas




Unipar Carbocloro S.A.
Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2025 e 31 dezembro de 2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Unipar

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento por direito de uso
Salérios e encargos sociais

Imposto de renda e contribuigao social
Outros impostos e contribuigdes a pagar
Dividendos a pagar

Demandas judiciais

Energia elétrica

Passivo ambiental

Outros passivos circulantes

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento por direito de uso

Salérios e encargos sociais

Derivativos

Imposto de renda e contribuigéo social
Imposto de renda e contribuigao social
diferidos

Obrigagbes com beneficios aos
empregados

Demandas judiciais
Energia elétrica
Passivo ambiental

Outros passivos ndo circulantes

Patrimonio liquido
Capital social

Acdes em tesouraria
Reservas de Capital

Reservas de lucros
Reservas de instrumentos patrimoniais
outorgados

Outros resultados abrangentes

Lucros Acumulados

Atribuido a participacédo dos controladores
Participacdo dos ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas s&do parte integrante

consolidadas

Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
15 114.051 126.494 353.593 460.244
16 407.099 283.334 179.936 95.286
14 1.854 1.655 1.854 1.655
17 53.370 63.268 144.617 168.639
21 3.313 429 12.787 25.863
22 12.383 31.943 37.668 53.414
31 43.851 48.788 43.851 48.788
19 661 845 1.202 1.539
18 11.144 11.168 44.692 62.681
20 3.492 590 17.678 16.617

77.317 61.985 126.351 84.032

728.535 630.499 964.229 1.018.758

16 3.776.874 2.857.699 3.127.247 2.210.733
14 8.971 10.308 8.971 10.308
17 2.530 3.698 2.794 4.032

33.7 1.308 - 1.308 -
21 3.668 5.614 3.668 5.614
21 462.491 441,665 932.700 942.927
23 4.766 4535 22,376 24.152
19 22.401 22.978 37.271 30.069
18 1.472 2.103 2.317 3.310
20 4.653 6.793 33.612 36.419

11.876 10.590 12.917 11.538

4.301.010 3.365.983 4.185.181 3.279.102

24 1.170.110 1.170.110 1.170.110 1.170.110
24(d) (81.793) (22.080) (81.793) (22.080)
- 6.425 3.819 6.425 3.819
25 1.146.551 1.392.556 1.146.551 1.392.556
- 5.416 9.541 5.416 9.541
- 114.457 236.511 114.457 236.511
- 109.148 - 109.148 -
2.470.314 2.790.457 2.470.314 2.790.457

- - 14.087 23.472

2.470.314 2.790.457 2.484.401 2.813.929

7.499.859 6.786.939 7.633.811 7.111.789

das informagdes financeiras intermediarias individuais e




Unipar
Unipar Carbocloro S.A.

Demonstracéo do resultado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Nota 3T25 9M25 3T24 9M24 3T25 9M25 3T24 9M24
Receita operacional liquida 26 497.976 1.500.530 442832 1.267.888 1.260.883 3.903.705 1.377.009 3.796.510
Custo dos produtos vendidos 27 (267.451) (719.611) (203.008) (609.589) (895.503) (2.724.777) (1.016.616) (2.814.136)
Lucro bruto 230.525 780.919 239.824 658.299 365.380 1.178.928 360.393 982.374
Despesas com vendas 27 (20.505) (63.844) (21.886) (68.064) (52.675) (178.949) (65.801) (194.691)
Despesas administrativas 27 (53.659) (144.295) (63.960) (185.286) (104.930) (292.035) (129.272) (385.201)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 80.405 209.968 84.681 126.423 63 (6.236) (2.812) (15.810)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (4.386) 90.905 (24.629) (67.139) (21.778) 51.812 (32.689) (103.948)
Lucro antes do resultado financeiro, imposto
de renda e contribuigao social 232.380 873.653 214.030 464.233 186.060 753.520 129.819 282.724
Resultado financeiro liquido 29 (108.451) (272.927) (77.135) (141.366) (55.173) (85.451) 25.994 101.708
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 123.929 600.726 136.895 322.867 130.887 668.069 155.813 384.432
Imposto de renda e contribui¢éo social 21 (14.781) (106.969) (18.322) (59.527) (23.629) (178.957) (36.865) (120.050)
Lucro liquido do periodo 109.148 493.757 118.573 263.340 107.258 489.112 118.948 264.382
Lucro atribuido a:
Participagéo dos controladores 109.148 493.757 118.573 263.340
Participagao dos nio controladores (1.890) (4.645) 375 1.042
Lucro por agao (expressos em reais) 30
Ordinarias 0,91 4,14 1,02 2,26
Preferenciais "A" 1,03 4,55 1,12 2,49
Preferenciais "B" 1,01 4,55 1,12 2,49

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
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Unipar Carbocloro S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
3T25 9IM25 3T24 9IM24 3T25 9M25 3T24 9M24
Lucro liquido do periodo 109.148 493.757 118.573 263.340 107.258 489.112 118.948 264.382

Outros resultados abrangentes que serao
reclassificados subsequentemente para a
demonstragéo do resultado (51.964) (122.054) (36.110) 187.343 (52.523) (122.613) (37.584) 181.753

Efeito da Cisdo em controlada direta Indupa Argentina - - 7.206 - - -

Tributos diferidos sobre os efeitos da Cisédo em

controlada direta Indupa Argentina - - - (2.450) - - - (2.450)

Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflagdo) 15.981 84.646 (6.681) 202.593 17.778 86.443 (6.944) 204.833

Ajuste na conversdo de informagdes financeiras de

controlada no exterior (67.945) (206.700) (29.429) (20.006) (70.301) (209.056) (30.640) (20.630)

Total do resultado abrangente do periodo 57.184 371.703 82.463 450.683 54.735 366.499 81.364 446.135

Resultado abrangente total atribuivel a:

Participagao dos controladores 57.184 371.703 82.463 450.683

Participagdes de n&o controladores (2.449) (5.204) (1.099) (4.548)
54.735 366.499 81.364 446.135

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas




Unipar Carbocloro S.A.

Demonstracao das mutagdes do patrimonio liquido
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do periodo

Aumento do capital social (em 18/04/2024)

Recompra de agdes em tesouraria

Reverséo de Dividendos Prescritos e ndo

Reclamados

Dividendos intermediarios

Concessao de acbes

Constituicao de reservas

Outros resultados abrangentes
Efeito da aplicagéo da IAS 29
(hiperinflacédo)
Ajuste na conversao de informagées
financeiras de controlada no exterior
Efeito da Cisdo em controlada direta
Indupa Argentina
Tributos diferidos sobre os efeitos da
Cisdo em controlada direta Indupa
Argentina

Em 30 de setembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do periodo
Recompra de agdes em tesouraria (Nota 24
(d)
Reverséo de dividendos prescritos e ndo
reclamados
Dividendos intermediarios (Nota 25 (c))
Concessao de acbes
Constituigao de reservas
Outros resultados abrangentes
Efeito da aplicagéo da IAS 29
(hiperinflagédo)
Ajuste na conversdo de informagdes
financeiras de controlada no exterior

Em 30 de setembro de 2025

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Unipar

Reservas de Total da
instrumentos Outros participagao Participacao Patrimoénio
Capital Acgoes em Reservas patrimoniais Reservas Resultados Lucros dos acionistas dos Nao Liquido
social tesouraria de capital outorgados de Lucros Abrangentes acumulados da Companhia Controladores Consolidado
927.877 (28.276) 1.413 10.007 1.521.186 (9.874) - 2.422.333 25.518 2.447.851
- - - - - - 263.340 263.340 1.042 264.382
242.233 - - - (242.233) - - - - -
- (21.085) - - - - - (21.085) - (21.085)
- - - - 14.703 - - 14.703 - 14.703
- - - - (108.308) - - (108.308) - (108.308)
- 2.542 (612) (4.822) - - - (2.892) - (2.892)
- - 2.160 5.383 - - - 7.543 - 7.543
- - - - - 187.343 - 187.343 (5.343) 182.000
- - - - - 202.593 - 202.593 2.240 204.833
- - - - - (20.006) - (20.006) (377) (20.383)
- - - - - 7.206 - 7.206 (7.206) -
- - - - - (2.450) - (2.450) - (2.450)
1.170.110 (46.819) 2.961 10.568 1.185.348 177.469 263.340 2.762.977 21.217 2.784.194
Reservas de Total da
instrumentos Outros participagao Participacao Patrimoénio
Capital Acoes em Reservas patrimoniais Reservas Resultados Lucros dos acionistas dos Nao Liquido
social tesouraria de capital outorgados de Lucros Abrangentes acumulados da Companhia Controladores Consolidado
1.170.110 (22.080) 3.819 9.541 1.392.556 236.511 - 2.790.457 23.472 2.813.929
- - - - - - 493.757 493.757 (4.645) 489.112
- (62.748) - - - - (62.748) - (62.748)
- - - - 19.386 - - 19.386 - 19.386
- - - - (265.391) - (384.609) (650.000) - (650.000)
- 3.035 327 (6.916) - - - (3.554) - (3.554)
- - 2.279 2.791 - - - 5.070 - 5.070
- - - - - (122.054) - (122.054) (4.740) (126.794)
- - - - - 84.646 - 84.646 3.338 87.984
- - - - - (206.700) - (206.700) (8.078) (214.778)
1.170.110 (81.793) 6.425 5.416 1.146.551 114.457 109.148 2.470.314 14.087 2.484.401




Unipar Carbocloro S.A. Unlpar
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
9M25 9IM24 9M25 9IM24
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 600.726 322.867 668.069 384.432
Depreciagédo e amortizacao 106.005 102.593 229.347 228.374
Amortizagao de ativos de direito de uso 1.484 920 1.484 920
Efeito da Aplicacdo do IAS 29 (Hiperinflacéo) - - 2.334 (66.102)
Baixas de ativos 3.112 2.753 7.131 4.817
Provisdes (reversédo) para demandas judiciais 3.204 3.684 16.648 2.519
Provisao de contingéncias ambientais 1.233 860 5.557 6.946
Provisdo (Reversao) de juros, variagdes cambiais e outros
encargos sobre empréstimos e outros créditos com
empresas ligadas 379.169 288.391 309.299 259.955
Provisdo de corregdo monetaria sobre créditos PIS COFINS -
excluséo do ICMS da base de célculo (11.222) (31.389) (36.777) (52.974)
Proviséo de juros sobre arrendamento mercantil 1.150 1.202 1.150 1.202
Provisao para perdas de crédito esperadas 295 (1.183) 8.320 (2.538)
Provisao (reversao) para desvalorizagdo dos estoques (6.385) (1.457) (2.238) (4.630)
Resultado de equivaléncia patrimonial (209.968) (126.423) 6.236 15.810
Créditos PIS e COFINS (Exclusdo ICMS da base de calculo) (14.026) - (14.026) -
Pagamento baseado em agées 2.791 5.383 2.791 5.383
Provisdo (Reversao) de Planos de Beneficios aos
Empregados 500 - (1.220) -
858.068 568.201 1.204.105 784.114
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 33.995 32.310 22.502 (230.253)
Impostos a recuperar (54.809) (8.856) 55.255 (5.302)
Estoques 257 (13.286) (81.940) (135.839)
Outros ativos 6.601 (42.047) (24.240) (64.741)
Fornecedores 1.656 11.818 (102.279) 33.460
Salarios e encargos sociais (11.066) (9.477) (25.260) 10.626
Impostos, taxas e contribuicdes (20.696) (4.581) (16.882) (9.583)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (25.429) - (82.611) (24.016)
Obrigagdes de beneficios aos empregados (269) (528) (555) 5.844
Outros passivos 10.047 27.397 3.863 13.514
(59.713) (7.250) (252.147) (406.290)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 798.355 560.951 951.958 377.824
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (48.155) (102.310) (52.872) (113.434)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades
operacionais 750.200 458.641 899.086 264.390
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras liquidas de resgates 95.271 (478.102) 96.945 (386.335)
Compras de imobilizado e intangivel (668.826) (295.275) (820.747) (412.924)
Principal e Juros recebidos - Créditos com empresas ligadas 97 41.778 - -
Aporte de capital em empresa investida (12.908) (933) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de
investimento (586.366) (732.532) (723.802) (799.259)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de Empréstimos/ Debéntures (541.176) (599.964) (710.087) (631.811)
Pagamento de juros e outros encargos sobre empréstimos (289.777) (220.871) (295.066) (222.078)
Pagamento de arrendamentos por direito de uso (1.231) (789) (1.231) (789)
Pagamento de juros sobre arrendamentos por direito de uso (1.188) (1.232) (1.188) (1.232)
Dividendos pagos (635.552) (145.344) (635.552) (145.344)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 1.510.568 1.284.410 1.727.815 1.350.716
Recompra de agdes em tesouraria (62.748) (21.085) (62.748) (21.085)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de
financiamento (21.104) 295.125 21.943 328.377
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de
caixa de controlada no exterior - - 34.815 (13.867)
Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes de caixa 142.730 21.234 232.042 (220.359)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 486.894 779.328 845.342 1.343.204
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 629.624 800.562 1.077.384 1.122.845

As notas explicativas sdo parte integrante das informagbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas




Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
9M25 9M24 9M25 9M24
Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos 1.892.554 1.608.725 4.848.831 4.698.370
Resultado na venda de ativos imobilizados e outros (2.846) (907) (10.268) (6.167)
Provisao para perdas de crédito esperadas (295) 1.183 (8.320) 2.538
1.889.413 1.609.001 4.830.243 4.694.741
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados (557.386) (526.964) (2.456.791) (2.510.320)
Materiais, energia e servigos de terceiros (458.582) (304.721) (741.962) (593.570)
Perda/recuperagao de valores ativos - 1.457 - 1.457
(1.015.968) (830.228) (3.198.753) (3.102.433)
Valor adicionado bruto 873.445 778.773 1.631.490 1.592.308
Depreciagéo e amortizagéo (107.489) (103.513) (230.831) (229.294)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 765.956 675.260 1.400.659 1.363.014
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 209.968 126.423 (6.236) (15.810)
Receitas financeiras 79.261 173.532 250.389 416.141
Outros 84.129 (59.585) 84.297 (59.585)
Valor adicionado total a distribuir 1.139.314 915.630 1.729.109 1.703.760
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéao direta (90.660) (84.334) (329.550) (353.784)
Beneficios (35.652) (33.513) (82.504) (85.552)
FGTS (6.412) (6.247) (52.219) (61.787)
(132.724) (124.094) (464.273) (501.123)
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 11.475 (104.692) (107.918) (300.161)
Estaduais (170.728) (102.594) (275.438) (277.917)
Municipais 264 (2.730) (2.108) (5.324)
(158.989) (210.016) (385.464) (583.402)
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais (346.133) (308.468) (340.160) (301.915)
Aluguéis (634) (632) (655) (650)
Outros (7.077) (9.080) (49.445) (52.288)
(353.844) (318.180) (390.260) (354.853)
Remuneragao de capitais préoprios
Dividendos (384.609) - (384.609) -
Lucros retidos (109.148) (263.340) (109.148) (263.340)
Participagdo de nao controladores - - 4.645 (1.042)
(493.757) (263.340) (489.112) (264.382)
Valor adicionado distribuido (1.139.314) (915.630) (1.729.109) (1.703.760)

As notas explicativas s&do parte integrante das informagbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas
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1. Contexto operacional

A Unipar Carbocloro S.A. (“Unipar” ou "Companhia") € uma sociedade anénima de capital aberto,
com sede na cidade de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327 — 22° andar.
Itaim Bibi - Sdo Paulo— SP. As agcdes da Companhia sdao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, sobre os codigos UNIP3, UNIP5 e UNIP6.

A Unipar tem como atividades preponderantes a fabricacdo de cloro, derivados de cloro, soda
caustica e PVC (policloreto de vinila).

A Unipar é controlada pela Vila Velha S.A. Administracao e Participacdes (“Vila Velha”). Em 30 de
setembro de 2025, a Vila Velha possui 17,69% (em 31 de dezembro de 2024 — 17,69%) do capital
total da Unipar, sendo que este percentual esta dividido entre uma participacéo de 51,13% de agdes
ordinarias e 2,16% de a¢des preferenciais “A” (em 31 de dezembro de 2024, eram 51,13% e 2,15%,
respectivamente).

A Unipar é controladora da Unipar Indupa S.A.I.C. ("Indupa Argentina") e detém agbes que
representam 96,21% em 30 de setembro de 2025 apds reorganizagdo societaria (em 31 de
dezembro de 2024 — 96,21%) do seu capital votante. Em sua operacéo, a Indupa Argentina possui
uma unidade industrial localizada na cidade de Bahia Blanca.

A Indupa Argentina também é detentora de 58% do capital social total da Solalban Energia S.A.
(“Solalban”), empresa argentina que possui ativos de geragado de energia naquele pais.

No inicio de 2024, a Unipar constituiu, na Argentina, a empresa Unipar Participaciones S.A.U.
(“Unipar Participaciones”), com sede em Buenos Aires, como parte de um processo de
reorganizagdo societaria internacional. A época, a Indupa Argentina detinha, entre outros ativos,
100% das agbes da Unipar Indupa do Brasil S.A. (“Indupa Brasil’). Em 10 de abril de 2024, foi
concluida a cisao parcial da Indupa Argentina, aprovada pela autoridade competente (/nspeccién
General de Justicia), pela qual o patriménio correspondente a participagao acionaria integral na
Indupa Brasil foi transferido para a Unipar Participaciones. Como resultado, desde entao, a Unipar
Participaciones passou a deter 100% do capital social votante e total da Indupa Brasil —
participacao que ja constava em sua integralidade em 31 de dezembro de 2024, e permaneceu
inalterada até 30 de setembro de 2025.

A Indupa Brasil € uma sociedade anénima de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327 — 22° andar. A Indupa Brasil possui uma unidade
industrial em Santo André/SP, onde produz e distribui produtos quimicos e petroquimicos (PVC,
soda caustica, acido cloridrico, hipoclorito de sédio, acido sulfurico e hidrogénio).

A Indupa Brasil detém 10% da participagao acionaria na Veleiros Holdings S.A., empresa de geragéao
de energia edlica desenvolvida no complexo edlico Cajuina nas cidades de Lajes, Pedro Avelino,
Angicos e Fernando Pedroza, no Estado do Rio Grande do Norte, com capacidade total de geracao
de energia edlica de 90 mw, o que assegura 38 mw médios a Indupa Brasil. A operagao teve inicio
em janeiro de 2024.

A Companhia também possui investimento em controlada em conjunto (“Joint Venture”) com a Auren
Energia S.A (“AUREN?”), anteriormente AES Brasil Energia S.A. (“AES Brasil”), incorporada em 30
outubro de 2024 pela AUREN por meio de sua participacdo de 50% das agdes da AES Tucano
Holding 1l S.A. (“Tucano III"). Inaugurado em outubro de 2023, o complexo edlico Tucano,
localizado no Estado da Bahia, tem capacidade de geragado de energia edlica de 155 mw, o que
assegura 68 mw médios a Companhia, conforme Acordo de Investimento firmado com a AES Tieté.

A Unipar possui 10% de participagao acionaria nas Sociedades de Propdsito Especifico (” SPESs”)
denominadas Lar do Sol |, Lar do Sol Il e Lar do Sol lll, empresas de geracao de energia solar,
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localizadas nas cidades de Pirapora, Estado de Minas Gerais, com capacidade total de geracéo de
energia edlica de 105 mw o que assegura 49 mw médios a Unipar com inicio de suas operacgdes
em abril de 2023.

Projetos de expansao

A Companhia concluiu, em dezembro de 2024, a fase 1 do projeto de construgdo de uma nova
planta para a produgao de cloro/soda e derivados no Polo Petroquimico de Camagari, no estado da
Bahia, em modelo greenfield, com capacidade de produgéo de 20 mil toneladas de cloro, 22 mil
toneladas de soda caustica, 25 mil toneladas de acido cloridrico € 20 mil toneladas de hipoclorito
de sddio ao ano.

A expansao da produgéao esta em linha com a estratégia da Companhia de fortalecer a sua posigao
no mercado de cloro, soda caustica e produtos quimicos derivados.

Adicionalmente, esta em execucao o Projeto de Phase Out das Tecnologias de Diafragma e de
Mercurio relativo a Planta de Cubat&o/SP a ser concluido pela Unipar até o final de 2025 (“PO25”).
Este projeto tem como objetivos: adequar as atividades da Companhia em territério brasileiro a
Convencgao de Minamata sobre Mercurio que foi ratificada pelo Brasil em agosto de 2017 e
estabeleceu 0 més de dezembro de 2025 como prazo mandatério para término de processos de
manufatura de cloro/soda nos quais mercurio ou compostos de mercurio sejam utilizados e
aumentar a competitividade e confiabilidade operacional por meio da modernizagao tecnoldgica.

Por meio do PO25 e simultaneamente a substituicdo das células de mercurio supracitadas, a
Companhia substituira também o processo de produgéo de cloro/soda via células de diafragma,
ambas pela tecnologia membrana “Zero Gap”, o que modernizara e unificara o processo de
producao de cloro/soda na planta industrial de Cubatao.

A Companhia nao espera alteracdes relevantes na capacidade de producgéo de cloro da Planta de
Cubatao/SP, considerando os processos via células de mercurio e de diafragma - ndo sofrera
alteragdes relevantes com a unificagao de tecnologias.

As informagdes sobre as capacidades energéticas, operacionais ou instaladas de produgao acima
apresentadas nao foram auditadas pelos auditores independentes.

2. Base de preparagcao das informagoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

As informagdes financeiras intermediarias individuais da Unipar estdo identificadas como
“Controladora” e as informacgdes financeiras intermediarias consolidadas estao identificadas como
“Consolidado”.

2.1. Base para preparacao, apresentacdo das informagdes financeiras intermediarias e
politicas contabeis significativas

As politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no periodo corrente e estdo consistentes
com aquelas utilizadas para a preparacao das demonstragdes financeiras anuais da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 13 de margo de 2025, e
sdo comuns a controladora, as suas controladas e controladas em conjunto exceto pela aplicagédo
dos novos pronunciamentos e da nova politica contabil referente a derivativos contratados em abril
de 2025 descrita abaixo:
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Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo no final de cada
més. A contabilizacdo de alteragbes subsequentes no valor justo depende de o derivativo ser
designado como um instrumento de hedge e, em caso afirmativo, a natureza do item objeto de
hedge.

A Companhia designa um swap como hedge para a protegao de empréstimo junto ao Banco do
Nordeste.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relagdo econémica entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo mudangas no valor justo dos instrumentos
de hedge que devem compensar as mudangas no valor justo do item protegido por hedge.

A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de gerenciamento de risco para a realizagao de
suas operagdes de hedge. Mudancgas no valor justo de qualquer instrumento derivativo que ndo se
qualifique para contabilizagdo de hedge sao reconhecidas imediatamente no resultado financeiro.

A Companhia estima o valor justo dos derivativos para conferéncia dos valores através de
metodologia propria de marcagéo a mercado, partindo de cotagdes divulgadas em mercados ativos,
sendo reconhecido o ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge desde o inicio de sua
utilizagao. Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relagdes de
hedge sao divulgados ao longo das Informagdes Financeiras.

A Companhia avaliou e concluiu que os novos pronunciamentos vigentes a partir de 01 de janeiro
de 2025, nao terao impactos significativos em suas informagées financeiras.

2.2. Declaragao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com a norma internacional IAS 34 — “Interim
Financial Reporting” emitida pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”), cujo correlato
no Brasil € o pronunciamento técnico CPC 21 (1) — “Demonstracao Intermediaria”, emitido pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (“CPC”) e aprovado pela Comissédo de Valores Imobiliarios
(“CVM").

As principais politicas contabeis aplicadas nessas informagdes financeiras intermediarias sao
consistentes com as politicas descritas na nota explicativa 2 as demonstragdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, arquivadas na CVM e divulgadas em
13 de margo de 2025, exceto pela politica de derivativos descrita acima.

Essas informagbdes financeiras intermediarias nao incluem todos os requerimentos de
demonstragdes financeiras anuais ou completos e desta forma, devem ser lidas juntamente com as
demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Portanto, nestas informagdes financeiras intermediarias nao foram repetidas, seja por redundancia
ou por relevancia em relagao ao ja apresentado nas demonstragdes contabeis anuais, as seguintes
notas explicativas:

e Resumo das principais praticas contabeis;
e Provisao para beneficio p6s emprego;

A Administracdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das informagdes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua
gestéo.
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2.3. Base de mensuragao

As informacgdes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo historico, exceto
determinados instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo. O custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagéo.

2.4. Conversao de moeda estrangeira
2.4.1.Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas informacgdes financeiras intermediarias sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo das informagdes financeiras intermediarias da Companhia. As
informacdes financeiras intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando
disposto o contrario.

2.4.2.Conversao das informag¢oes financeiras intermediarias da Indupa Argentina

As informagoes financeiras intermediarias da Indupa Argentina, incluidas na consolidagéo, foram
elaboradas em pesos argentinos, que € sua moeda funcional e foram convertidas para reais
conforme a seguir:

o Os saldos de ativos, de passivos e das contas de resultado foram convertidos a taxa de
cambio vigente em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, sendo 0s seus
efeitos refletidos como ajustes de conversdao em outros resultados abrangentes na
demonstragdo das mutagdes no patriménio liquido controladora até 0 momento da alienagao
do investimento liquido, quando s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado.

e Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagao das transagdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos no resultado financeiro, nas rubricas “Receitas financeiras” ou "Despesas
financeiras".

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a variacdo em relagdo a 31 de dezembro de 2024
representou uma valorizagéo de 54,69% do Real frente ao Peso Argentino.

As taxas de cambio em Peso em relagdo ao Real em vigor na data base destas informagdes
financeiras sao as seguintes:

30 de setembro 30 de setembro 31 de dezembro
Taxa final de 2025 de 2024 de 2024
Peso argentino 257,60 177,94 166,33
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2.5. Consolidagdao e aplicagdo da norma de contabilidade e evidenciacdo de economia
altamente inflacionaria

Nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas foram considerados os resultados das
controladas conforme tabela a seguir:

% Participacao
30 de setembro 31 de dezembro

Investidas Principal atividade Relagao de 2025 de 2024
Controlada

Indupa Argentina Industria Quimica Direto 96,21% 96,21%
Unipar Participaciones Holding Direto 100% 100%
Indupa Brasil Industria Quimica Indireto 100% 100%
Controlada em conjunto

Tucano Holdings IlI Energia Edlica Direto 50% 50%
Solalban Energia Indireta 58% 58%
Coligada

Lar do Sol | Energia Edlica Direto 10% 10%
Lar do Sol Il Energia Edlica Direto 10% 10%
Lar do Sol lll Energia Edlica Direto 10% 10%
Veleiros Holdings S. A. Holding Indireto 10% 10%

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao consolidadas a partir da data em
qgue o controle foi obtido.

Quando necessario, as informacgdes financeiras intermediarias de suas controladas s&o ajustadas
para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transagodes
e saldos nao realizados em transagbes entre empresas do grupo sao eliminados. Quando uma
entidade da Companhia realizar transagéo com coligada do grupo, os lucros e prejuizos resultantes
da transacdo com a coligada serdao reconhecidos nas informagbes financeiras intermediarias
consolidadas da Companhia somente na extensao das participagbes na coligada que nao estejam
relacionadas ao grupo.

A consolidagao de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a
controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo
e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o periodo s&o incluidos nas
informacgdes financeiras intermediarias consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.

A Companhia aplicou os requerimentos do CPC 42 (IAS 29) — “Contabilidade em economia
hiperinflacionaria” como pratica contabil para fins de Contabilidade e Evidenciacado de Economia
Altamente Inflacionaria e de elaboracao das informagdes financeiras intermediarias da controlada
Indupa Argentina. O indice utilizado para calculo do ajuste por inflagéo é divulgado pela Federacion
de Consejos Profesionales de Argentina (FACPCE). A variagdao acumulada da inflagédo para o
periodo de nove meses, findo em 30 de setembro de 2025 é de 21,97% (inflagdo acumulada para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 — 117,76%).

A variacdo na participagdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transacgao patrimonial. Nas informacdes financeiras intermediarias individuais,
os investimentos do Grupo em suas controladas sédo contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial.
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2.6. Aprovacgao das informagoes financeiras intermediarias

A emissao destas informacgbes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em 13 de novembro de 2025.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Caixa e bancos 723 117 3.101 7.919
Aplicagdes financeiras de curto prazo 628.901 486.777 1.074.283 837.423
629.624 486.894 1.077.384 845.342

As aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se, em sua maioria, a Certificados de Depdsitos
Bancarios - CDB, possuem remuneragao associada ao Certificado de Depésito Interbancario — CDI
e tém possibilidade de resgate a qualquer momento.

4. Aplicagodes financeiras

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Cotas de Fundos de Investimentos 170.183 288.195 459.291 672.739
Fundos de investimentos exclusivos

Operagdes compromissadas (") 87.981 65.240 183.201 66.701

258.164 353.435 642.492 739.440

Circulante 254.086 353.435 638.414 739.440

Nao Circulante 4.078 - 4.078 -

(") Referem-se aos fundos de investimentos exclusivos de renda fixa. Em 31 de dezembro de 2024 e 30 de setembro de
2025, a carteira estava distribuida nas modalidades de investimentos descritas na tabela acima, que estdo atreladas a
operagoes financeiras e referenciadas a variagéo do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI), com o objetivo de obter
rentabilidade média de 100% do CDI & Companhia.

Em 30 de setembro de 2025, os fundos de investimentos (ndo exclusivos) na controladora
representam 65,92% do total da sua carteira de aplicagdes financeiras, sendo 1,78% investido em
fundo multimercado e 98,22% representado por fundos referenciados ao CDI, com possibilidade de
resgate a qualquer momento. No consolidado representam 71,49% da carteira de aplicacdes
financeiras no Brasil, sendo 0,72% investido em fundo multimercado e 99,28% em fundos
referenciados ao CDI, com possibilidade de resgate a qualquer momento.

Na controladora e no consolidado os fundos de investimentos referenciados ao CDI sdo
predominantemente aplicados em papeis com classificagéo de rating AAA.
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5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Nacionais 165.615 206.317 572.220 580.224

Exterior - - 25.857 42.528

Partes relacionadas (Nota 9) 23.188 16.481 - -
Provisdo para perdas de créditos

esperadas (6.824) (6.529) (38.872) (32.724)

181.979 216.269 559.205 590.028

Circulante 160.244 201.623 559.205 590.028

Na&o circulante 21.735 14.646 - -

O saldo de contas a receber de clientes esta apresentado liquido do valor do estorno de receita
para os produtos que nao foram entregues fisicamente nas localidades indicadas pelos clientes até
a data de cada balango, na controladora no montante de R$ 1.832 em 30 de setembro de 2025 (R$
2.068 em 31 de dezembro de 2024) e no consolidado o montante de R$ 8.400 em 30 de setembro
de 2025 (R$ 4.826 em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Titulos a vencer 155.416 188.204 547.785 559.510

Titulos vencidos:

Até 90 dias 3.128 11.389 11.124 27.619

De 91 a 180 dias 111 1.947 4.816 2.234

A partir de 180 dias 6.960 4.777 34.352 33.389

165.615 206.317 598.077 622.752

Partes Relacionadas 23.188 16.481 - -
Provisdo para perdas de créditos

esperadas (6.824) (6.529) (38.872) (32.724)

Total da carteira de clientes 181.979 216.269 559.205 590.028

A movimentag&o na provisao para perdas de crédito esperadas é a seguinte:

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Saldo inicial (6.529) (6.909) (32.724) (33.743)
Adicoes (478) (2.205) (8.620) (3.041)
Reversoes 183 2.585 300 4.077
Ajustes de conversao - - 2.172 (17)
Saldo Final (6.824) (6.529) (38.872) (32.724)

Historicamente, o percentual de perdas de crédito esperada da Companhia e suas controladas, para
os titulos vencidos até 90 dias aproxima-se de zero. Para os titulos vencidos acima de 90 dias ndo
renegociados e ou de clientes que eventualmente decretarem faléncia ou entram em recuperagéao
judicial, a Companhia reconhece provisdo de 100% do saldo em aberto. A parcela mais significativa
de provisao é composta de casos excepcionais de poucos clientes que decretaram faléncia ou
entraram em recuperacéo judicial em periodos anteriores.

As adigbes e reversdes da provisao para perda de crédito esperada sdo registradas no resultado
como “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Os valores da provisdo s&o baixados, em
conjunto com as contas a receber correspondentes, quando ndo ha expectativa de recuperacgao.
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6. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

IRRF/ IRPJ e CSLL a recuperar 1.723 7.135 35.789 135.191
ICMS 90.119 25.547 123.412 46.202
PIS e COFINS 7.933 - 494.254 528.297
IVA, 1IBB e outros créditos fiscais - Argentina - - 13.217 58.602
Restituicbes a exportagdes - Argentina - - 2.851 2.709
Outros 1.470 1.943 1.546 2.046
101.245 34.625 671.069 773.047

Circulante 38.182 15.759 191.693 296.058
Na&o circulante 63.063 18.866 479.376 476.989

IRRF/ IRPJ e CSLL a recuperar: na controladora corresponde ao saldo negativo de IRPJ do ano de
2024. Na controlada indireta Indupa Brasil, o crédito se refere a uma antecipacao de IRPJ e CSLL
ocorrida no ano de 2022.

ICMS: refere-se basicamente a créditos provenientes de aquisi¢oes de ativo imobilizado, os quais
estdo reconhecidos no ativo circulante e ndo circulante com prazo de amortizagao de 1/48 avos.

PIS/COFINS: na controladora refere-se ao saldo credor apurado em suas operagbes na
competéncia de setembro de 2025. Na controlada indireta Indupa Brasil, refere-se basicamente ao
crédito sobre a exclusao do ICMS da base de calculo, correspondendo ao periodo de dezembro de
2003 a outubro de 2021 com transito em julgado em seu favor e com os pedidos de habilitagao
homologados junto a Receita Federal.

Os pedidos foram segregados em dois periodos, o primeiro compreendendo o periodo de dezembro
de 2003 a julho de 2018 e apresenta saldo de R$ 486.973 em 30 de setembro de 2025, sendo
R$ 231.051 de principal e R$ 255.922 de atualizagdo monetaria (R$ 522.243 em 31 de dezembro
de 2024).

O segundo compreendendo o periodo de agosto de 2018 a outubro de 2021, sendo compensado
totalmente no primeiro trimestre de 2025 (R$ 1.603 em 31 de dezembro de 2024). Para ambos os
periodos, estes créditos estdo sendo utilizados para compensacoes de débitos federais.

Adicionalmente, a Companhia ingressou em 19 de dezembro de 2024 com um processo requerendo
a restituicao, via precatorio, dos valores pagos a maior a titulo de PIS/COFINS relativo aos periodos
de julho de 2010 a julho de 2018 e aguarda o deferimento.

A movimentacao dos créditos de PIS/COFINS foi a seguinte:

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Saldo inicial - - 528.297 597.899
Créditos PIS e COFINS (Exclusédo

ICMS da base de calculo) 14.026 - - -

Atualizagéo Monetaria (*) 11.222 - 25.555 27.786

Compensacgéo (25.248) - (72.898) (100.660)

Apuragéo do periodo 7.933 - 13.300 3.272

Saldo final 7.933 - 494.254 528.297

(") Atualizagado monetéria do crédito sobre exclusdo do ICMS da base de célculo, objeto de decis&o judicial transitada em
julgado.

No consolidado a expectativa de utilizagdo segue conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Controladora Consolidado

30 de setembro 30 de setembro

de 2025 de 2025

2025 7.933 44.824
2026 - 108.293
2027 - 36.096
2028 - 36.096
2029 em diante - 268.945
7.933 494.254

A Companhia avaliou a Lei 14.873/24 e ainda que a mesma traga limitagéo para a utilizagédo do
crédito oriundo de transito em julgado, baseando-se na melhor estimativa de monetizagéo possivel,
nao havera impactos entre curto e longo prazo.

IVA: Refere-se ao imposto incidente sobre a diferenga entre aquisicbes de matéria prima e a receita
de vendas bruta na Argentina.

Em 2024 com a diminuigdo das vendas no mercado argentino originou um aumento no crédito de
IVA.

IIBB — Imposto sobre os ingressos brutos: Na Indupa Argentina este € um tributo estadual
(provincial) aplicado sobre a receita bruta.

Restituicbes a exportagdes: Refere-se a restituicdo de impostos alfandegarios cobrados pela
importagdo da matéria-prima utilizada pela controlada Indupa Argentina para a fabricagao do
produto exportado.

7. Estoques

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Matérias-primas 32.731 27.101 74.885 80.514
Produtos em processo 2.213 8.069 34.887 29.160
Produtos acabados 4.908 5.501 304.647 229.070
Provisao para desvalorizagao - (6.385) (11.266) (13.506)
Materiais auxiliares e embalagens 8.539 9.655 47.249 50.260
Materiais de manutengéo e reparos 51.280 49.602 111.561 106.803
99.671 93.543 561.963 482.301

Circulante 60.813 57.499 485.644 410.075
Na&o circulante 38.858 36.044 76.319 72.226

Os materiais de manutencao e reparos sao itens mantidos para assegurar a continuidade das
operacgoes das plantas em caso de avarias eventuais nas maquinas e equipamentos da producéao
e em fungao do giro sao classificados como circulante ou nao circulante.

Na controladora e no consolidado a provisdo para desvalorizacdo dos estoques € realizada
mediante a analise do preco de custo unitario de producdo em relagao a expectativa de preco de
venda no mercado. A provisao é registrada sempre que o custo unitario de producédo excede a
expectativa de preco de venda, sendo reconhecida contabilmente como custo das vendas no
resultado.
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8. Depésitos judiciais

Tributarios
Civeis

Nao circulante

Controladora

Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
29.321 27.728 29.390 27.797
- - 40 40

29.321 27.728 29.430 27.837
29.321 27.728 29.430 27.837

Transferéncias para
depdsitos judiciais com

31 de dezembro demanda judicial

Atualizagao

31 de dezembro

Transferéncias para
depdsitos judiciais
com demanda judicial

Atualizagao

Unipar

30 de setembro

Controladora de 2023 relacionada (Nota 20) monetaria de 2024 Adicoes relacionada (Nota 20) monetaria de 2025
Tributéarios 26.187 (70) 1.611 27.728 113 (59) 1.539 29.321
Transferéncias para Transferéncias para
depdsitos judiciais com depésitos judiciais
31 de dezembro demanda judicial Atualizacao 31 de dezembro com demanda judicial Atualizacao 30 de setembro
Consolidado de 2023 relacionada (Nota 20) monetaria de 2024 Adicoes relacionada (Nota 20) monetaria de 2025
Tributarios 26.256 (70) 1.611 27.797 113 (59) 1.539 29.390
Civeis 40 - - 40 - - - 40
26.296 (70) 1.611 27.837 113 (59) 1.539 29.430

Na Controladora os depdsitos judiciais em 30 de setembro de 2025 s&do compostos, pelos seguintes processos:
a) PER/DCOMPS ndo homologadas pela Receita Federal

A Companhia efetuou depdsitos judiciais na agao que discute a ndo homologagao das compensagdes de PIS/COFINS do exercicio de
2015, avaliada pelos consultores juridicos como perda possivel, que totalizaram R$ 11.866 em 30 de setembro de 2025 (R$ 11.056 em 31
de dezembro de 2024).

b) Goyana S.A. Industrias de Matérias Plasticas (“Goyana”)

Foram efetuados depdsitos judiciais, que totalizaram R$ 17.343 em 30 de setembro de 2025 (R$ 16.672 em 31 de dezembro de 2024)
referentes a cinco causas tributarias relativas a sua ex-controlada Goyana nos quais a Companhia € parte no polo passivo e solicita sua
exclusao dos referidos processos. A Causas foram avaliadas pelos consultores juridicos como perda possivel e remota.

20




Unipar
Unipar Carbocloro S.A. p
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

9. Partes relacionadas

31 de dezembro de 2024 9IM24
Saldos Transagdes
Ativo Ativo Nao Passivo Passivo Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Receita
(Despesa)
Contas a Créditos Contas a Créditos Outros Financeira
receber Outros com receber com Passivos Receita Custo do (Juros /
de Dividendos ativos Empresas de Empresas | Energia com produto/servigo Gastos Variagao
clientes areceber _circulant ligadas clientes ligad. Forr dores Empréstimos elétrica Empréstimos vendas vendido compartilhados Cambial)
Na Controladora
Controlada direta - Indupa Argentina - - - 18.340 14.646 232.710 - - (22.796) - - (4.439) 7.581 4.964
Controlada direta - Unipar Participaciones - - - - - - - - (13.567) - - - - -
Controlada indireta - Indupa Brasil 1.835 - 1.988 - - - (10) (200.732) - (650.000) 5.921 - 14.832 (69.615)
Controlada em conjunto direta - Tucano
Holding - - - - - - - - - - - - - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F6 - - - - - - - - - - - (20.645) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7 - - - - - - - - - - - (26.597) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8 - - - - - - - - - - - (20.778) - -
Controlada em conjunto direta - LDS | - 1.002 - - - - - - - - - (30.916) - -
Controlada em conjunto direta - LDS Il - 321 - - - - - - - - - (15.295) - -
Controlada em conjunto direta - LDS IlI - 381 - - - - - - - - - (14.550) - -
Coligada indireta - Veleiros Holdings S. A. - 110 - - - - - - (31.298)
1.835 1.814 1.988 18.340 14.646 232.710 (10) (200.732) (36.363) (650.000) 5.921 (164.518) 22.413 (64.651)
No Consolidado
Controlada em conjunto indireta - Tucano F6 - - - - - - - - - - - (20.645) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7 - - - - - - - - - - - (26.597) - -
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8 - - - - - - - - - - - (20.778) - -
Controlada em conjunto direta - LDS | - 1.002 - - - - - - - - - (30.916) - -
Controlada em conjunto direta - LDS Il - 321 - - - - - - - - - (15.295) - -
Controlada em conjunto direta - LDS IlI - 381 - - - - - - - - - (14.550) - -
Coligada indireta - Veleiros Holdings S. A. - 110 - - - - - - - - (31.298) - -
Controlada em conjunto indireta - Solalban - - 3.901 - - - - - (29.480) - 8.265 (146.292) - -
- 1.814 3.901 - - - - - (29.480) - 8.265 (306.371) - -
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Unipar

Na Controladora

Controlada direta - Indupa Argentina
Controlada direta - Unipar Participaciones
Controlada indireta - Indupa Brasil
Controlada em conjunto direta - Tucano
Holding

Controlada em conjunto indireta - Tucano F6
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8
Coligada direta - LDS |

Coligada direta - LDS II

Coligada direta - LDS Il

Coligada indireta - Veleiros Holdings S. A.

No Consolidado

Controlada em conjunto direta - Tucano
Holding

Controlada em conjunto indireta - Tucano F6
Controlada em conjunto indireta - Tucano F7
Controlada em conjunto indireta - Tucano F8
Coligada direta - LDS |

Coligada direta - LDS Il

Coligada direta - LDS Il

Coligada indireta - Veleiros Holdings S. A.
Controlada em conjunto indireta - Solalban

30 de bro de 2025 9M25
Saldos Transacdes
Passivo Nao
Ativo Circulante Ativo Nao Circulante Passivo Circulante Circulante

Receita
(Despesa)
Contas a Créditos Contas a Créditos Outros Financeira
receber Outros com receber com Passivos Receita Custo do (Juros /
de Dividendo ativos Empresas de Empresas | Energia com produto/servig Gastos Variagao
clientes s areceber circulantes ligadas clientes ligadas Fornecedores Empréstimos elétrica Empréstimos vendas o vendido compartilhados Cambial)
- - - 20.469 21.735 199.782 (8.373) - (16.209) - - (40.545) 7.089 4.984
- - - - - - - - (20.207) - - - - -
1.453 - 1.006 - - - (155) (299.279) (4) (650.000) 10.491 - 11.828 (98.547)
- 19.323 - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - (24.894) - -
- - - - - - - - - - - (29.109) - -
- - - - - - - - - - - (23.691) - -
- - - - - - - - - - - (27.220) - -
- - - - - - - - - - - (13.687) - -
- - - - - - - - - - - (13.004) - -

- - - - - - - - (39.370)
1.453 19.323 1.006 20.469 21.735 199.782 (8.528) (299.279) (36.420) (650.000) 10.491 (211.520) 18.917 (93.563)
- 19.323 - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - (24.894) - -
- - - - - - - - - - - (29.109) - -
- - - - - - - - - - - (23.691) - -
- - - - - - - - - - - (27.220) - -
- - - - - - - - - - - (13.687) - -
- - - - - - - - - - - (13.004) - -
- - - - - - - - - - - (39.370) - -
- - 1.921 - - - - - (17.418) - 7.490 (66.271)) - -
- 19.323 1.921 - - - - - (17.418) - 7.490 (237.246) - -
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A Companhia, as controladas e pessoas ligadas realizam algumas operagdes entre si, relativas a
aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia. A venda de produtos da Companhia
a partes relacionadas é feita de acordo com a lista de precos usada pela Unipar com clientes
terceiros. As aquisi¢cdes sao feitas pelo preco de mercado, refletindo condigbes negociais similares
aquelas caso as transagoes fossem feitas com terceiros nao relacionados a Companhia, o que
considera, por exemplo, a quantidade de produtos adquiridos e o relacionamento entre as partes.

Os valores em aberto ndo séo segurados e serao liquidados em caixa. Nado foram dadas nem
recebidas garantias. Nenhuma provisdo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida com
relagéo aos valores devidos pelas partes relacionadas.

A Companhia incorre em determinadas despesas corporativas, principalmente com a remuneragao
de alguns executivos e colaboradores, que sdo rateadas com suas controladas direta e indireta.

A Companhia emitiu, nos dias 28 e 29 de novembro de 2022, notas comerciais que foram adquiridas
pela controlada indireta Indupa Brasil, no montante total de R$ 650.000. Os juros incidentes s&o de
CDI + 1,5% ao ano, de acordo com o aditamento emitido em 24 de novembro em 2023. Os juros
serao pagos anualmente a partir de 26 de novembro de 2025 até 26 de novembro de 2028 e o
principal sera pago em duas parcelas, com vencimento em 26 de novembro de 2027 e 26 de
novembro de 2031. O valor em 30 de setembro de 2025 é de R$ 948.834 (R$ 850.732 em 31 de
dezembro de 2024).

Os créditos com empresas ligadas referem-se a conversao do adiantamento para futuro aumento
de capital (“AFAC”)l em mutuo junto a Indupa Argentina, originalmente no valor de US$ 46 milhdes
em 2019 com taxa de juros de 3% ao ano, amortizado parcialmente e demais amortizagdes a partir
de 2027, remanescendo saldo de US$ 37,2 milhdes (em 31 de dezembro de 2024 US$ 36,5
milhdes), equivalentes a R$ 198.162 em 30 de setembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 R$
225.882).

Adicionalmente, em dezembro de 2021 foi concedido um novo empréstimo para a Indupa Argentina
de U$10 milhdes com taxa de juros de 3% ao ano, a ser amortizado em 5 parcelas anuais de US$
2 milhbes em dezembro de cada ano a partir de 2022 até 2026. Assim, em 30 de setembro de 2025,
o saldo a receber ¢ de US$ 4.2 milhdes (US$ 4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024),
equivalentes a R$ 22.088 (R$ 25.168 em 31 de dezembro de 2024).

Remuneracdo consolidada do pessoal-chave da Administracdo

Aremuneragao é composta pela remuneragéo fixa mensal, bem como por beneficios de curto prazo
que incluem plano de saude, seguro de vida, previdéncia privada e remuneragao variavel anual
paga com o objetivo de alinhar os interesses dos executivos aos da Companhia.

O pessoal-chave da Administragao inclui os conselheiros e diretores estatutarios. A remuneragao
paga a esses membros esta a seguir demonstrada:

Controladora

9M25 9IM24
Salarios e beneficios de curto prazo 25.746 29.885
Remuperagao_baseada no plano de outorga 3.362 1.930
de agdes restritas (")
Encargos oriundos da remuneragéo baszeada 2.202 1264
no plano de outorga de agdes restritas ()
31.310 33.079

(") O plano de outorga de agdes restritas esta descrito conforme nota explicativa n°24 item “e”.
(?) Refere-se aos encargos de INSS parte empresa e IRRF.
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A Companhia possui contratos para a prestagcdo de servicos advocaticios com a Terra Tavares
Ferrari Elias Rosa Advogados (“TERRA”). Um dos integrantes do conselho de administragcao da
Companhia, faz parte do quadro societario da TERRA, e os valores das transagbes para o periodo
findo em 30 de setembro de 2025 totalizam R$ 1.182 (R$ 367 em 31 de dezembro de 2024).

A controlada Indupa Argentina possui contratos para a prestacdo de servigos advocaticios com a
BF LAW SRL (“BF”). Um dos integrantes do conselho fiscal da controlada Indupa Argentina, faz
parte do quadro societario da BF, e os valores das transagbes para o periodo findo em 30 de
setembro de 2025 totalizam R$ 240 (R$ 290 em 31 de dezembro de 2024).

As controladas Unipar Participaciones e Indupa Argentina possuem contratos para a prestacao de
servigos advocaticios com a BFMYL S.R.L (“BFMYL”). Os diretores e membros do comité fiscal da
controlada Unipar Participaciones, fazem parte do quadro societario da BFMYL, e os valores das
transagdes para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 totalizam R$ 802 (R$ 1.609 em 31 de
dezembro de 2024).

Transacoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamento de imoveis

A Companhia mantém um contrato de locagao de imével administrativo com a Locuncatu Servigos
Financeiros Ltda pertencente a um dos acionistas da Companhia. O valor do aluguel reconhecido
no resultado para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 475 (R$ 584 em 31 de
dezembro de 2024). O contrato foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e teve inicio em
fevereiro de 2024 com término previsto para 2029.

Patrocinio
A controladora realizou para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 transacéo de patrocinio

com a AGF Educacional LTDA (“AGF”) no valor de R$ 150. Um dos sdcios administradores da AGF
faz parte do conselho administrativo da companhia

10. Outros ativos

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Adiantamentos a fornecedores 23.072 8.537 41.236 14.589

Adiantamentos a empregados 1.218 308 2.955 1.097

Créditos a receber na venda de ativos (") - - 8.797 8.975

Dividendos a receber 19.324 1.704 19.324 1.814
Despesas Corporativas - Partes Relacionadas

Nota 9 1.006 1.988 1.921 3.901

Demais ativos 11 670 681 1.016

44.631 13.207 74.914 31.392

Circulante 44.631 13.207 65.744 22.096

N&o circulante - - 9.170 9.296

(") Iméveis recebidos em contrapartida de contas a receber, ainda em processo de transferéncia de propriedade.
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Unipar Carbocloro S.A.

11. Investimentos
Controladora
31 de dezembro de

2024
Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndao Patriménio Lucro %
Investidas Relacdo circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) Participacao Saldos
Controlada
Indupa Argentina Direto 486.834 1.052.450 399.647 522.904 616.733 40.876 96,21% 593.336
Mais valia de ativos (") 1.904
Unipar Participaciones Direto 79.780 2.667.881 13.816 - 2.733.845 228.921 100,00% 2.733.845
Mais valia de ativos (") 80.835
Controlada em conjunto
Tucano Holdings Il Direto 47.991 421.236 21.880 228.877 218.470 (14.279) 50,00% 109.235
Coligada
Lar do Sol | Direto 29.430 385.503 18.983 209.813 186.137 (61.206) 10,00% 18.615
Lar do Sol Il Direto 12.785 207.442 7.857 107.024 105.346 (35.674) 10,00% 10.536
Lar do Sol Ill Direto 10.409 200.735 7.643 107.144 96.357 (34.737) 10,00% 9.636
Total 3.557.942
Controladora
30 de setembro de
2025
Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndao Patriménio Lucro %
Investidas Relagdo circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) Participagao Saldos
Controlada
Indupa Argentina Direto 374.831 792.476 389.890 407.293 370.124 (116.079) 96,21% 356.081
Mais valia de ativos (") 1.113
Unipar Participaciones Direto 87.538 2.994.930 11.979 - 3.070.489 323.736 100,00% 3.070.489
Mais valia de ativos (') 76.550
Controlada em conjunto
Tucano Holdings Il Direto 33.179 423.559 58.589 220.416 177.733 (2.091) 50,00% 88.867
Coligada
Lar do Sol | Direto 12.094 386.771 11.074 206.895 180.896 (15.606) 10,00% 18.091
Lar do Sol Il Direto 6.307 207.528 5.269 105.532 103.034 (7.990) 10,00% 10.305
Lar do Sol Ill Direto 3.588 200.784 5.281 105.648 93.443 (8.373) 10,00% 9.345
Total 3.630.841

(*) O saldo da mais valia de ativos no consolidado é reclassificado para o imobilizado distribuido entre as linhas terrenos, edificagdes e constru¢des, equipamentos e instalagdes, veiculos e
moveis e utensilios.

25




Unipar Carbocloro S.A.

Unipar

Notas explicativas da Administracédo as informacdes financeiras individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Unipar

Consolidado

31 de dezembro

de 2024
Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndao Patrimonio
Investidas Relagao circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) % Participagao Saldos
Controladas em conjunto
Tucano Holdings Il Direto 47.991 421.236 21.880 228.877 218.470 (14.279) 50,00% 109.235
Solalban Indireto 55.570 27.473 50.041 8.511 24.491 (3.389) 58,00% 14.205
Coligada
Lar do Sol | Direto 29.430 385.503 18.983 209.813 186.137 (61.206) 10,00% 18.615
Lar do Sol Il Direto 12.785 207.442 7.857 107.024 105.346 (35.674) 10,00% 10.536
Lar do Sol Ill Direto 10.409 200.735 7.643 107.144 96.357 (34.737) 10,00% 9.636
Veleiros Holdings S. A. Indireto 41.490 433.546 3.661 146.259 325.116 (58.631) 10,00% 32.512
194.739
Consolidado
30 de setembro
de 2025
Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndao Patrimoénio Lucro
Investidas Relacao circulante circulante circulante circulante Liquido (Prejuizo) % Participacao Saldos
Controladas em conjunto
Tucano Holdings Il Direto 33.179 423.559 58.589 220.416 177.733 (2.091) 50,00% 88.867
Solalban Indireto 33.731 20.194 34.898 3.276 15.751 (3.536) 58,00% 9.135
Coligada
Lar do Sol | Direto 12.094 386.771 11.074 206.895 180.896 (15.606) 10,00% 18.091
Lar do Sol Il Direto 6.307 207.528 5.269 105.532 103.034 (7.990) 10,00% 10.305
Lar do Sol Ill Direto 3.588 200.784 5.281 105.648 93.443 (8.373) 10,00% 9.345
Veleiros Holdings S. A. Indireto 35.010 425.931 5.041 151.714 304.186 (20.930) 10,00% 30.419
Total 166.162
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Unipar

Equivaléncia patrimonial

Adicao /
Aumento de No Em outros Efeito de
31 de dezembro Ajustes de Efeito Capital em resultado Resultados Dividendos Aplicagao 31 de dezembro
Controladora de 2023 conversao Cisdo Controlada do periodo abrangentes Amortizacdo Baixas retidos da IAS 29 de 2024
Indupa Argentina 2.903.361 9.423 (2.568.021) - 39.058 (1.925) (10.428) - - 223.772 595.240
Investimento - Indupa Argentina 2.814.772 638 (2.482.979) - 39.058 (1.925) - - - 223.772 593.336
Mais Valia - Indupa Argentina 88.589 8.785 (85.042) - - - (10.428) - - - 1.904
Unipar Participaciones - - 2.575.227 936 228.868 14.542 (4.366) (527) - - 2.814.680
Investimento - Unipar
Participaciones - - 2.489.499 936 228.868 14.542 - - - - 2.733.845
Mais Valia - Indupa Brasil - - 85.728 - - - (4.366) (527) - - 80.835
Tucano Holdings Il 106.852 - - - (7.140) - - - 9.523 - 109.235
Lar do Sol | 24.736 - - - (6.121) - - - - - 18.615
Lar do Sol Il 14.103 - - - (3.567) - - - - - 10.536
Lar do Sol IlI 13.110 - - - (3.474) - - - - - 9.636
Total 3.062.162 9.423 7.206 936 247.624 12.617 (14.794) (527) 9.523 223.772 3.557.942
Equivaléncia patrimonial
Adicéo /
Aumento de No Em outros Efeito de

31 de dezembro Ajustes de Capital em resultado Resultados Dividendos Aplicagao 30 de setembro

Controladora de 2024 conversao Controlada do periodo abrangentes Amortizacao areceber da IAS 29 de 2025

Indupa Argentina 595.240 5.338 - (111.677) (210.224) (6.129) - 84.646 357.194

Investimento - Indupa Argentina 593.336 - - (111.677) (210.224) - - 84.646 356.081

Mais Valia - Indupa Argentina 1.904 5.338 - - - (6.129) - - 1.113

Unipar Participaciones 2.814.680 - 12.908 323.736 - (4.285) - - 3.147.039

Investimento - Unipar

Participaciones 2.733.845 - 12.908 323.736 - - - - 3.070.489

Mais Valia - Indupa Brasil 80.835 - - - - (4.285) - - 76.550

Tucano Holdings Il 109.235 - - (1.045) - - (19.323) - 88.867

Lar do Sol | 18.615 - - (524) (V) - - - - 18.091

Lar do Sol Il 10.536 - - (231) (3 - - - - 10.305

Lar do Sol lll 9.636 - - (291) @ - - - - 9.345

Total 3.557.942 5.338 12.908 209.968 (210.224) (10.414) (19.323) 84.646 3.630.841
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Equivaléncia

patrimonial
Adicéo /
Aumento de Efeito de

31 de dezembro Ajustes de Capital em no resultado Dividendos Dividendos Aplicagao da 31 de dezembro
Consolidado de 2023 conversao Controlada do periodo areceber retidos 1AS 29 de 2024
Tucano Holdings Il 106.852 - - (7.140) - 9.523 - 109.235
Solalban 8.084 (43) - (3.388) - - 9.552 14.205
Veleiros Holdings S. A. 23.485 - 15.000 (5.863) (110) - - 32.512
Lar do Sol | 24.736 - - (6.121) - - - 18.615
Lar do Sol Il 14.103 - - (3.567) - - - 10.536
Lar do Sol Il 13.110 - - (3.474) - - - 9.636
Total 190.370 (43) 15.000 (29.553) (110) 9.523 9.552 194.739

Equivaléncia
patrimonial
Efeito de

31 de dezembro Ajustes de no resultado Dividendos Aplicagao da 30 de setembro
Consolidado de 2024 conversao do periodo areceber IAS 29 de 2025
Tucano Holdings Il 109.235 - (1.045) (19.323) - 88.867
Solalban 14.205 (5.032) (2.052) - 2.014 9.135
Veleiros Holdings S. A. 32.512 - (2.093) - - 30.419
Lar do Sol | 18.615 - (524) () - - 18.091
Lar do Sol Il 10.536 - (231) - - 10.305
Lar do Sol Ill 9.636 - (291) - - 9.345
Total 194.739 (5.032) (6.236) (19.323) 2.014 166.162

(") Lar do Sol I: do montante R$ 524 (receita), R$ 1.036 (receita) refere-se a complemento de 2024 e R$ 1.560 (despesa) refere-se a 2025.
(2) Lar do Sol Il: do montante R$ 231 (receita), R$ 567 (receita) refere-se a complemento de 2024 e R$ 798 (despesa) refere-se a 2025.
(%) Lar do Sol lll: do montante R$ 291 (receita), R$ 546 (receita) refere-se a complemento de 2024 e R$ 837 (despesa) refere-se a 2025.
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12. Imobilizado

A depreciagao é calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Controladora Taxa de depreciagdo média Liquido
30 de setembro 31 de dezembro Depreciacao 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 Custo acumulada de 2025 de 2024
Terrenos - - 253.690 - 253.690 253.690
Edificagdes e Construgdes 3,45% a 6,67% 3,45% a 6,67% 215.225 (100.609) 114.616 122.335
Equipamentos e Instalagdes 5% a 6% 5% a 6% 1.628.554 (1.123.355) 505.199 547.882
Veiculos 20% 20% 145 (145) - -
Moveis e Utensilios 10% 10% 11.097 (8.412) 2.685 2.830
Demais bens 10% 10% 11.199 (9.136) 2.063 2.162
Imobilizado em andamento 1.107.562 - 1.107.562 498.119
3.227.472 (1.241.657) 1.985.815 1.427.018
Consolidado Taxa de depreciagdo média Liquido
30 de setembro 31 de dezembro Depreciagao 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 Custo acumulada de 2025 de 2024
Terrenos - - 313.841 - 313.841 327.271
Edificagdes e Construgdes 2,73% a 6,67% 2,73% a 6,67% 708.656 (399.496) 309.160 331.781
Equipamentos e Instalagdes 5% a 10% 5% a 10% 4.846.801 (3.391.717) 1.455.084 1.646.073
Veiculos 20% 20% 3.952 (3.794) 158 282
Moveis e Utensilios 10% a 14,45% 10% 35.598 (27.829) 7.769 11.744
Demais bens 10% 10% 55.324 (45.501) 9.823 10.835
Imobilizado em andamento - - 1.397.537 - 1.397.537 749.653
7.361.709 (3.868.337) 3.493.372 3.077.639
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31 de dezembro

Adicoes
liquidas de

31 de dezembro

Adicoes
liquidas de

30 de setembro

Controladora de 2023 transferéncias Baixas Depreciagao de 2024 transferéncias Baixas Depreciagcao de 2025
Terrenos 253.690 - - - 253.690 - - - 253.690
Edificagdes e Construgdes 79.769 50.812 (2.056) (6.190) 122.335 1.130 (174) (8.675) 114.616
Equipamentos e Instalagdes 407.546 250.022 (272) (109.414) 547.882 39.898 (399) (82.182) 505.199
Moveis e Utensilios 2.780 452 - (402) 2.830 164 - (309) 2.685
Demais bens 1.314 1.499 - (651) 2.162 440 - (539) 2.063
Imobilizado em andamento (") 266.546 231.573 - - 498.119 611.982 (2.539) - 1.107.562

1.011.645 534.358 (2.328) (116.657) 1.427.018 653.614 (3.112) (91.705) 1.985.815
Adicoes Efeito de
31 de dezembro liquidas de Aplicagdo da Ajustes de 31 de dezembro

Consolidado de 2023 transferéncias Baixas Depreciagcao 1AS 29 conversao de 2024
Terrenos 292.988 - - - 34.186 97 327.271
Edificagdes e Construgdes 246.430 57.397 (2.057) (12.578) 40.201 2.388 331.781
Equipamentos e Instalacdes 1.207.362 360.536 (3.227) (189.267) 262.968 7.701 1.646.073
Veiculos 96 151 3) (14) 51 1 282
Moveis e Utensilios 5.841 3.219 (77) (976) 3.712 25 11.744
Demais bens 6.377 7.617 (2) (3.406) 243 6 10.835
Imobilizado em andamento (") 437.881 277.359 - - 34.237 176 749.653

2.196.975 706.279 (5.366) (206.241) 375.598 10.394 3.077.639
Adicoes Efeito de
31 de dezembro liquidas de Aplicagao da Ajustes de 30 de setembro de

Consolidado de 2024 transferéncias Baixas Depreciagcao 1AS 29 conversao 2025
Terrenos 327.271 - - - 8.966 (22.396) 313.841
Edificagdes e Construgdes 331.781 12.573 (174) (13.509) 6.276 (27.787) 309.160
Equipamentos e Instalagdes 1.646.073 103.438 (419) (147.217) 46.076 (192.867) 1.455.084
Veiculos 282 8 - (17) (10) (105) 158
Moveis e Utensilios 11.744 408 (3) (943) (531) (2.906) 7.769
Demais bens 10.835 5.134 - (4.202) (329) (1.615) 9.823
Imobilizado em andamento (") 749.653 690.725 (5.056) - 6.582 (44.367) 1.397.537

3.077.639 812.286 (5.652) (165.888) 67.030 (292.043) 3.493.372

(') Estao relacionados principalmente a melhoria e modernizagao das plantas.
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A Companhia e suas controladas avaliam a recuperagao do valor contabil do ativo imobilizados de acordo com o requerido pelo CPC 01
(R1) — Redugéao ao Valor Recuperavel de Ativos. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, nao foram identificadas evidéncias de
ativos com custos registrados superiores aos seus valores de recuperagao.

Com a aprovacgado da Convengao de Minamata pelo Congresso Nacional Brasileiro (Decreto n° 9.470, de 14 de agosto de 2018), foi
estabelecida a eliminagao do uso de mercurio em processos de manufatura, como a producao de cloro-alcalis. Diante disso, em 2021, a
Companhia realizou estudos para encerrar a produgdo com tecnologia baseada em mercurio e o prazo final para esse encerramento foi
definido como dezembro de 2025. Como parte do planejamento, foi realizada a aceleragdo da depreciagdo dos ativos imobilizados
relacionados a essa tecnologia e foi estabelecido que esses ativos estivessem totalmente depreciados até o final de 2024. Sabendo da
necessidade de manter a operacdo até o fim de 2025, foram adquiridos novos equipamentos para esse periodo. Esses itens serao
depreciados até o encerramento das atividades, garantindo o cumprimento do prazo estabelecido pela Convengao de Minamata. Apos
dezembro de 2025 n&o se espera obter mais beneficios econdmicos futuros com estes ativos relacionados a tecnologia de mercurio.

Em decorréncia dos ajustes de hiperinflagao registrados pela controlada direta Indupa Argentina, a Companhia avalia se ha indicativos de
perda do valor recuperavel do ativo imobilizado. Apesar do cenario econdmico desafiador em que esta inserida, a controlada direta tem
histérico de resultados operacionais positivos e de lucratividade nos ultimos exercicios, além, de deter market share significativo no
mercado local.

Como parte desta avaliagao, é feita uma analise do valor recuperavel com base no valor em uso das operagdes na Argentina, com base
nas projegdes de resultados dos préximos 5 anos, considerando taxas de desconto e de crescimento compativeis com as perspectivas de
risco locais e da participagao de mercado em que a controlada indireta atua. A analise nao identificou nenhum indicativo de perda do valor
recuperavel do ativo imobilizado da controlada direta em 31 de dezembro de 2024. Nao houve nenhum outro indicativo durante o periodo
findo em 30 de setembro de 2025 que levasse a administragao a revisitar tal analise.

A Companhia possui compromissos assumidos com fornecedores no montante de R$ 150.254 referente a projetos de investimentos
relacionados a modernizacao da planta de Cubatdo bem como a nova fabrica localizada em Camacgari — BA. A controlada indireta Indupa
Brasil possui compromissos assumidos com fornecedores no montante de R$ 69.109 referente a projetos de investimentos relacionados
a modernizagao da planta de Santo Andre-SP.
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13. Intangivel

Controladora Consolidado

Taxa anual de amortizagao Liquido Liquido

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Agio - - 273.025 273.025 273.025 273.025
Direito de uso de Software 20% 20% 10.738 13.511 27.513 35.550
283.763 286.536 300.538 308.575

No exercicio de 2013, a Unipar Participagbes S.A, antiga denominagédo da Unipar Carbocloro S.A., que ndo era operacional, adquiriu
participacao adicional de 50% no capital da Carbocloro Industrias Quimicas Ltda. (“Carbocloro”). Tendo em vista que a Unipar Participacdes
S.A. ja detinha outros 50% do capital da Carbocloro na data desta aquisi¢éo, tal transacéo foi tratada como uma combinagéo de negdécios
em estagios, tendo sido apurado agio total no montante de R$ 273.025. A Carbocloro foi incorporada pela Companhia em 30 de setembro
de 2013. Os saldos nao sao amortizados e sé podem ser reduzidos pela venda do ativo relacionado ou por Impairment.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2024 e considerou, entre outros fatores, a relacao entre sua
capitalizacdo no mercado e seu valor contabil, quando efetua revisao para identificar indicativos de perda por redugéo ao valor recuperavel.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia entende que a capitalizagcdo de mercado era muito superior ao valor contabil de seu capital,
corroborando o entendimento da administragdo de que n&o havia indicativos de perda por redu¢do ao valor recuperavel do agio e dos
ativos.

O valor recuperavel foi determinado por meio de calculo com base no valor em uso a partir de projecées de fluxo de caixa futuros estimados
em termos nominais para o periodo de cinco anos e baseados em previsdes financeiras mais recentes aprovadas pela administragdo da
Companhia. A taxa de desconto (WACC nominal) aplicada a projegbes de fluxos de caixa futuros em 31 de dezembro de 2024 foi de
14,75%. Como resultado dessa analise, o valor em uso apurado foi superior ao valor contabil e, portanto, n&o foi identificada a necessidade
de registrar provisao para reducao ao valor recuperavel desses ativos.

A Administragdo da Companhia nao identificou nenhum indicador de que tal analise precisaria ser revisitada para 30 de setembro de 2025.
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14. Direito de uso e arrendamento por direito de uso

a) Ativos de direito de uso

Prazo de

amortizagido 31 de dezembro Adicoes e 31 de dezembro Adicoes e 30 de setembro

Controladora (anos) de 2023 remensuragées Amortizagoes de 2024 remensuragées Amortizagoes de 2025
Terrenos (i) 15 anos 4.787 228 (388) 4.627 - (260) 4.367
Edificagbes 5 anos 5.100 3.009 (1.434) 6.675 93 (1.326) 5.442
9.887 3.237 (1.822) 11.302 93 (1.586) 9.809

(i) O contrato de arrendamento prevé opgdo de compra do terreno ao seu término.

b) Arrendamento a pagar

A movimentag&o dos arrendamentos a pagar € demonstrada abaixo:

Controladora

30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Saldo inicial 11.963 9.966
Apropriagéo de juros 1.188 1.551
Pagamento de contraprestagéo e
juros de arrendamentos (1.814) (2.724)
Adigdes e remensuragdes 93 3.237
Descontos obtidos (604) (67)
Saldo final 10.825 11.963
Circulante 1.854 1.655
N&o circulante 8.971 10.308

O cronograma de desembolsos futuros esta apresentado abaixo:

Controladora
30 de setembro

de 2025
Até 1 ano 1.855
De 1 a2 anos 2.125
De 2 a 3 anos 2.436
De 3 a4 anos 394
De 4 a 5 anos 226
Mais de 5 anos 3.789
Total 10.825

Os contratos relacionados aos arrendamentos a pagar séo indexados pelo IGP-M (indice Geral
de Precos de Mercado, calculado pela Fundagao Getulio Vargas) e IPCA (Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo, calculado pelo IBGE).

i. Taxas de desconto

A taxa média nominal ponderada de desconto aplicada nos contratos de arrendamento da
Companhia é:

Contratos por prazo e taxas 30 de setembro 31 de dezembro de
de descontos de 2025 2024
Prazo contratos Taxa % a.a. Taxa % a.a.
1 a5 anos 14,23% 14,23%

c) Efeitos de inflagcao e Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar - divulgacdes requeridas
pela CVM no oficio SNC/SEP 02/2019.
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Os efeitos da inflagdo para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de

2024, estao demonstrados a seguir:

Controladora
31 de dezembro

30 de setembro

de 2025 de 2024
Ativo de direito de uso, liquido
Base nominal 9.809 11.302
Base inflacionada 11.807 13.483
Passivo de arrendamento
Base nominal 10.825 11.963
Base inflacionada 12.138 13.676
Despesa financeiras
Base nominal 1.150 850
Base inflacionada 1.288 1.107
Despesa amortizagao
Base nominal 1.484 1.347
Base inflacionada 1.599 1.599

Os possiveis créditos de PIS/ COFINS sobre os pagamentos das contraprestacbes de
arrendamentos, calculados com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislacao tributaria
brasileira, estdo demonstrados a seguir:

Controladora
31 de dezembro

Direito potencial de PIS /COFINS a 30 de setembro

recuperar de 2025 de 2024
Fluxo de caixa a valor presente 454 542
Fluxo de caixa nominal 558 698

15. Fornecedores

Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

30 de setembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Fornecedores nacionais 43.448 42.515 252.133 319.943
Fornecedores nacionais - imobilizado 47.273 61.372 71.442 75.814
Fornecedores nacionais - partes relacionadas 190 10 35 -
Fornecedores nacionais - risco sacado (") 4.259 9.411 9.078 12.270
Fornecedores exterior 10.549 13.186 20.905 52.217
Fornecedores exterior - partes relacionadas 8.332 - - -

114.051 126.494 353.593 460.244
Circulante 114.051 126.494 353.593 460.244

(") A Companhia e suas controladas firmaram contratos com bancos parceiros para estruturar com os seus fornecedores a operagao
denominada “risco sacado”. Nessa operagéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco em troca
do recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operagdo, sendo que a Companhia efetua a
liquidacao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Tais contratos ndo preveem qualquer tipo de
remuneragdo a Companhia ao efetivar as operagdes junto aos bancos. A operagéo nao altera substancialmente os prazos, precos e
condigdes comerciais anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia entende que continua sendo um
passivo operacional e classifica na rubrica de Fornecedores. Ademais, a Administragdo da Companhia também observou aspectos
quantitativos uma vez que os valores envolvidos em tais transag¢des néo séo relevantes em relagéo (i) ao saldo total de fornecedores
e (ii) as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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16. Empréstimos

Controladora Consolidado

Juros anuais 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

Moeda de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Debéntures * (a) CDI + 1,48% R$ 2.460.286 2.089.304 2.460.286 2.089.304

BNB FNE ** (b) IPCA+7,77% R$ 203.375 153.417 203.375 153.417
(+/-) Swap - BNB FNE (b) CDI -0,74% R$ (1.144) (1.144)

BNDES FINAME (c — (i)) TJILP +1,87% R$ - - 3.661 6.538

BNDES FINAME (c — (i) IPCA +2,14% R$ - - - 7.496

BNDES Fundo Clima (c — (ii)) 7,53% R$ 221.251 - 221.251 -

BNDES FINEM (c — (ii)) IPCA +7,83% R$ 147.042 - 147.042 -

Nota Comercial (d) CDI + 1,50% R$ 948.834 850.233 - -

Em moeda estrangeira

ECA - Export Credit Agency (e) SOFR + 1,15% Us$ 204.329 48.079 204.329 48.079

Capita de giro (f) 9,50% AR$ - - 55.301 -

Capita de giro * (f) 37% ARS$ - - 13.082 1.185

4.183.973 3.141.033 3.307.183 2.306.019

Circulante 407.099 283.334 179.936 95.286

N3&o circulante 3.776.874 2.857.699 3.127.247 2.210.733

*Refere-se ao custo médio ponderado de juros na data base.
**IPCA +6,60% com bdnus de adimpléncia

a) Debéntures

Controladora

Data de emissio Emissao Série Vencimento Encargos (CDI 30 de setembro de 31 de dezembro de
+ % a.a.) 2025 2024

jun/19 52 Unica jun/25 1,25 - 6.084
abr/21 62 22 abr/26 2,00 - 35.803
nov/21 7 Unica out/28 1,90 - 510.888
out/23 82 Unica out/30 2,05 801.850 764.663
set/24 92 12 set/29 0,85 290.856 298.135
set/24 92 22 set/31 1,20 185.491 190.372
set/24 92 3° set/34 1,65 275.702 283.359
juli25 102 12 jul/32 1,00 165.276 -
juli2s 102 22 jul/35 1,35 302.178 -
juli25 102 32 jul/32 1,15 438.933 -
2.460.286 2.089.304

Debéntures simples emitidas pela Unipar Carbocloro, ndo conversiveis em agoes e livres
de garantia.

b) BNB FNE

Financiamento via FNE (Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste) com swap
destinado a construcao da fabrica de Camacari. O financiamento consiste em um prazo de
12 anos, sendo 2 anos de caréncia do principal e amortizagdo mensal a partir do segundo
ano. Os juros sdo pagos trimestralmente durante o periodo de caréncia e mensalmente
durante o periodo de amortizagao.

c) BNDES

(iy Captacgdes destinadas a modernizagcao e ampliagao da linha de produgao de resinas de
PVC da fabrica de Santo André da controlada indireta Unipar Indupa do Brasil via FINAME,
garantidas por aval da Companhia. Para os empréstimos indexados ao IPCA o pagamento
de juros e principal serao realizados anualmente, com vencimento em 15 de setembro de
2025. Para os empréstimos indexados ao TJLP o pagamento de principal e juros sdo pagos
mensalmente e tem como vencimento 17 de agosto de 2026.
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(ii) Captagdes destinadas ao projeto Phase-out. O empréstimo via FINEM, consiste em um
prazo de 20 anos e o empréstimo via Fundo Clima, possui um prazo de 16 anos. Os juros
serdo pagos trimestralmente até julho/26, e mensalmente a partir de agosto/26, juntamente
com as parcelas de amortizag&o do principal.

d) Nota Comercial

A Companhia captou, nos dias 28 e 29 de novembro de 2022, recursos financeiros por
meio de notas Comerciais (“notas”) emitidas pela sua controlada indireta Unipar Indupa do
Brasil S.A, no montante total de R$ 650.000. Em 29 de novembro de 2024, houve o
alongamento do principal com vencimentos anuais a partir de 26 de novembro de 2027 a
26 de novembro de 2031. Os juros serao pagos anualmente a partir de 26 de novembro de
2025.

e) ECA

Financiamento via ECA (Export Credit Agency) destinado ao projeto Phase-Out, no
montante de USD 42.869. O financiamento consiste em um prazo de 12 anos, sendo 2
anos de caréncia do principal e amortizagdo semestral a partir do segundo ano. Os juros
sdo pagos semestralmente.

f) Capital de Giro
(i) Capital de Giro com instituigdo financeira Argentina para operagao da Indupa Argentina,

parte em ddlares americanos e parte em pesos argentinos. Os financiamentos consistem
em um prazo de 1 ano, sendo pagamento de juros e principal no vencimento.

O cronograma de amortizagao desses empréstimos e financiamentos é o seguinte:

Controladora Consolidado

30 de setembro 30 de setembro

de 2025 de 2025

2025 393.038 97.415
2026 25.259 93.718
2027 200.025 70.100
2028 189.168 59.243
2029 854.168 724.243
2030 em diante 2.522.315 2.262.464
4.183.973 3.307.183

Certos empréstimos e financiamentos apresentam clausulas que estabelecem o atendimento de
determinados indicadores financeiros e nao financeiros (covenants). Tais indicadores séo
mensurados trimestralmente e anualmente, conforme prazos estabelecidos em cada contrato.
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
estavam adimplentes com o atendimento dessas clausulas.
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17. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Provisdes sobre folha de

pagamento 19.293 16.599 54.847 50.508

Participagao nos lucros, bénus e
prémios 28.633 43.149 68.426 94.174
Encargos sociais 7.974 7.218 24.012 27.705
Outros - - 126 284
55.900 66.966 147.411 172.671
Circulante 53.370 63.268 144.617 168.639
Nao circulante 2.530 3.698 2.794 4.032

18. Energia elétrica

A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil possuem contratos de longo prazo para
fornecimento de energia elétrica, na condi¢do de consumidor livre. O custo de energia engloba
0 prego de aquisi¢gdo da propria energia efetivamente contratada, Taxa do Uso do Sistema de
Transmissao (“TUST”), acrescida dos encargos estabelecidos no ambito governamental. Um
destes encargos refere-se a Conta de Desenvolvimento Energético (“CDE”), e seu valor é
determinado anualmente pelo Governo Brasileiro através da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL”).

CDE

A publicagao pela ANEEL dos valores da CDE relativo aos periodos de agosto de 2015 a julho
de 2016 e agosto de 2016 a julho de 2017 indicaram alta majoracao deste encargo a Companhia.
Sua controlada indireta Indupa Brasil e outros consumidores livres questionaram judicialmente
tal majoragéo na cobrancga, e esse questionamento deu-se através de dois processos judiciais
patrocinados pela Associagao Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres (“ABRACE”).

No decorrer dos processos, a ABRACE obteve liminar nas referidas agbes assegurando que,
enquanto 0s processos se encontrassem em julgamento, os consumidores livres que
questionaram o valor deveriam ser cobrados por valores menores do que aqueles inicialmente
estipulados. A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil provisionaram a diferenca dos
valores inicialmente estipulados e efetuaram os pagamentos apenas dos montantes previstos
nas liminares de acordo com o faturamento do fornecedor.

Em 07 de outubro de 2021 foi proferida a primeira sentenca procedente relativo ao processo que
discutia o periodo de agosto de 2015 a julho de 2016. Em 17 de abril de 2024 foi publicada a
segunda sentenca favoravel a Companhia relativa ao processo que discutia o periodo de agosto
de 2016 a julho de 2017. Em razdo das duas sentencas favoraveis confirmando as liminares
anteriormente obtidas, a Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil, embasadas por
parecer juridico independente, que ratificou a probabilidade de perda como possivel, avaliado
também pelo patrono da causa, reverteram em 31 de dezembro de 2024 as provisdes
anteriormente constituidas.

Em 30 de setembro de 2025 os processos encontravam-se no tribunal aguardando julgamento
do recurso de apelacao interposto pela ANEEL.

Em 12 de margo de 2025 o Superior Tribunal de Justica- STJ julgou o Tema 1148, um caso
analogo ao da Companhia e decidiu que “As demandas em que o consumidor final discute
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parcela dos objetivos e parametros de calculo das quotas anuais da Conta de Desenvolvimento
Energético - CDE devem ser movidas contra a prestadora de servigos de energia elétrica, sendo
ilegitimas para a causa a Unido e a ANEEL, ainda que a causa de pedir seja a legalidade dos
regulamentos expedidos pelo Poder Publico”. Em face dessa decisdao, foram apresentados
recursos ainda pendentes de julgamento pelo STJ. AABRACE informou que referido julgado nao
traria impacto nas agoes em que a Companhia é parte, visto que nessas acdes a causa de pedir
e o pedido sao distintos do recurso paradigma julgado pelo STJ. O Advogado responsavel pela
causa nao alterou a probabilidade de éxito das agoes.

Adicionalmente, a publicagao inicial do valor da CDE relativo ao ano de 2019, que indicava alta
majoracao deste encargo, levou a Companhia, sua controlada indireta Indupa Brasil e outros
consumidores livres a questionarem judicialmente, em 05 de novembro de 2019 a cobranga da
CDE com seu novo valor. Este questionamento deu-se através de novo processo judicial
patrocinado pela ABRACE, mas a sentencga foi considerada improcedente. O Tribunal Regional
Federal da 12 Regido, deferiu o pedido de tutela de urgéncia para suspender a exigibilidade da
tarifa de energia elétrica cobrada com os valores dos subsidios destinados a politicas publicas
nao relacionadas ao servigo publico de energia elétrica até o julgamento da apelacao interposta
no feito originario. O Supremo Tribunal Federal suspendeu a decisdo proferida pelo Tribunal
Regional Federal da 12 Regido, por conseguinte, os recolhimentos estdo sendo efetuados no
valor total, desconsiderando a liminar deferida pelo Tribunal Regional. Em 30 de setembro de
2025 o processo continua em discussao.

TUST

A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil, por intermédio da ABRACE, ajuizaram agéo
tendo por objeto a declaragédo de inexigibilidade do pagamento da parcela da Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissao — TUST relativa a indenizagao de que trata o artigo 15, §2°, da Lei n°
12.783/2013.

A liminar foi deferida parcialmente “para determinar que a ANEEL exclua a parcela dita de
‘remuneracao” da Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo — TUST, calculada sobre os bens
reversiveis, ainda ndo amortizados e nem depreciados, prevista no art. 15, § 2°, da Lei n°
12.783/2013, devendo incidir sobre o montante apenas a atualizagdo”. A sentenca foi
improcedente. Em razao disso, a Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil ja estao
recolhendo os valores que deixaram de ser pagos em razao da liminar deferida. Os pagamentos
séo realizados mensalmente na forma de um acréscimo na conta mensal de consumo, sendo
revertido os valores provisionados.

PLD/ESS

A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil, por intermédio da ABRACE, ajuizou acao
que tem por objetivo o enfrentamento das distor¢des no Precgo de Liquidacao de Diferengas (PLD)
e suas consequéncias no elevado custo do Encargo de Servigos do Sistema (ESS). A liminar
deferida encontra-se suspensa em razao de decisao proferida pelo Tribunal Regional Federal da
12 Regidao em novembro de 2022. Sentencga parcialmente procedente. Em 30 de setembro de
2025, o processo aguarda julgamento pelo Tribunal Regional Federal.
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19. Demandas judiciais

Consolidado
31 de dezembro

Controladora
31 de dezembro

30 de setembro 30 de setembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Fiscais 15.306 10.759 30.605 13.785
Trabalhistas e previdenciarias 21.317 23.753 29.032 32.755
Civeis 1.487 1.487 10.443 10.443
Total 38.110 35.999 70.080 56.983
Depositos judiciais fiscais (10.479) (6.019) (15.902) (6.019)
Depdsitos judiciais trabalhistas (4.569) (6.157) (7.023) (10.674)
Depdsitos judiciais civeis - - (8.682) (8.682)
Total (15.048) (12.176) (31.607) (25.375)
23.062 23.823 38.473 31.608
Circulante 661 845 1.202 1.539
Nao Circulante 22.401 22.978 37.271 30.069
Transferéncia para
depdsito judicial
com demanda
31 de dezembro Baixas/ judicial Atualizagao 31 de dezembro
Controladora de 2023 Adicoes Reversao relacionada monetaria de 2024
Fiscais 12.694 982 (2.917) - - 10.759
Trabalhistas e previdenciarias 30.211 5.491 (11.949) - - 23.753
Civeis 1.627 - (140) - - 1.487
Depésitos Judiciais (16.135) (1.100) 6.353 (70) (1.224) (12.176)
28.397 5.373 (8.653) (70) (1.224) 23.823
Transferéncia para
depdsito judicial
31 de dezembro Baixas/ com demanda Atualizagao 30 de setembro
Controladora de 2024 Adicoes Reversao judicial relacionada monetaria de 2025
Fiscais 10.759 4.519 (998) - 1.026 15.306
Trabalhistas e previdenciarias 23.753 44 (3.129) - 649 21.317
Civeis 1.487 - - - - 1.487
Depositos Judiciais (12.176) (5.445) 3.041 (59) (409) (15.048)
23.823 (882) (1.086) (59) 1.266 23.062
Transferéncia para
deposito judicial
com demanda
31 de dezembro Baixas/ judicial Atualizagao Ajustes de 31 de dezembro
Consolidado de 2023 Adicoes Reversao relacionada monetaria conversao de 2024
Fiscais 15.709 1.065 (2.989) - - - 13.785
Trabalhistas e
previdenciarias 42.767 (7.489) (17.504) - - 3 32.755
Civeis 10.309 274 (140) - - - 10.443
Depositos Judiciais (29.522) (2.773) 8.703 (70) (1.713) - (25.375)
39.263 6.055 (11.930) (70) (1.713) 3 31.608
Transferéncia para
deposito judicial
com demanda
31 de dezembro Baixas/ judicial Atualizacao Ajustes de 30 de setembro
Consolidado de 2024 Adicoes Reversao relacionada monetaria conversao de 2025
Fiscais 13.785 11.221 (998) - 6.597 - 30.605
Trabalhistas e
previdenciarias 32.755 1.708 (5.755) - 1.078 (754) 29.032
Civeis 10.443 - - - - - 10.443
Depésitos Judiciais (25.375) (5.445) (309) (59) (419) - (31.607)
31.608 7.484 (7.062) (59) 7.256 (754) 38.473

A Companhia e suas controladas, suportadas pela avaliagdo de seus consultores juridicos,
internos e externos, classificam a probabilidade de perda de suas demandas judiciais em

“provavel’, “possivel” e “remota”.
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Para as causas consideradas “provaveis” sao constituidas provisées e, quando aplicavel, os
saldos sao registrados liquidos dos depdsitos judiciais atrelados aos processos, como segue:

Na controladora

Com probabilidade de perdas provaveis

a) Demandas fiscais

Sao compostos por diversos processos relacionados com disputas relativas a PIS, COFINS,
INSS e IPTU, entre outros, que totalizam o montante de R$ 11.613 em 30 de setembro de 2025
(R$ 7.265 em 31 de dezembro de 2024), avaliados como perda provavel pelos consultores
juridicos.

i.Honorarios de Sucesso
A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos

envolvem honorarios de sucesso. Em 30 de setembro de 2025 o montante dessas provisdes é
de R$ 3.693 (R$ 3.494 em 31 de dezembro de 2024).

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias

Esta rubrica € composta principalmente das a¢des judiciais de natureza trabalhista, que de uma
maneira geral, referem-se a discussdes de ex-funcionarios e de funcionarios de empresas
contratadas que questionam principalmente o direito sobre gratificacdes, horas extras, seus
reflexos e respectivos encargos. A Companhia, baseada na avaliagdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda provavel o montante total de R$ 17.800 em 30
de setembro de 2025 (R$ 20.234 em 31 de dezembro de 2024).

i.  Honorarios de Sucesso

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 30 de setembro de 2025 o montante dessas provisdes é
de R$ 3.517 (R$ 3.518 em 31 de dezembro de 2024).

c) Demandas Civeis

A Companhia possui processos relacionados a honorarios sucumbenciais societarios e em 30
de setembro de 2025 nao houve novas provisoes.

i.Honorarios de sucesso

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 30 de setembro de 2025 o montante dessas provisdes é
de R$ 1.487 (R$ 1.487 em 31 de dezembro de 2024).

Com probabilidade de perdas possiveis

a) Demandas fiscal

S&o compostos principalmente por disputas de compensacdes de impostos e contribuicées nao
homologadas pela Receita Federal, processos judiciais tributarios da ex-controlada Goyana,
exigéncia de débito de IOF sobre operagbes de créditos com coligadas, indedutibilidade de
despesas para fins de imposto de renda e contribuicdo social e exigéncia de débitos de PIS/
COFINS, entre outros que totalizam R$ 48.907 em 30 de setembro de 2025 (R$ 46.844 em 31
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de dezembro de 2024). A Administracao, baseada na avaliagdo de seus consultores juridicos
avalia a probabilidade de perda como possivel e ndo mantém nenhuma provisdo para estas
contingéncias.

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias
i.  Processos trabalhistas e previdenciarios

Esta rubrica € composta principalmente das a¢des judiciais de natureza trabalhista, que de uma
maneira geral, referem-se a discussdées de ex-funcionarios e de funcionarios de empresas
contratadas que questionam principalmente o direito sobre gratificacdes, horas extras, seus
reflexos e respectivos encargos. A Companhia, baseada na avaliagdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda possivel o montante de R$ 6.450 em 30 de
setembro de 2025 (R$ 17.590 em 31 de dezembro de 2024).

ii. Demais processos trabalhistas

Esta rubrica € composta de agdes judiciais de natureza trabalhista, referente as discussdes de
ex-funcionarios da ex-investida, que totalizam o montante de perda possivel atualizado de R$
22.241 em 30 de setembro de 2025 (R$ 20.283 em 31 de dezembro de 2024 com base no valor
inicial da perda dos processos). A administragao, baseada na avaliagdo de seus consultores
juridicos considera a probabilidade de perda como possivel e ndo mantém nenhuma provisao
para estas contingéncias. Além disso a Companhia possui clausula de reembolso relacionadas
a estas agoes judiciais. A Companhia possui decisao proferida pelo Tribunal Superior do Trabalho
afastando a tese defendida pelos antigos funcionarios da ex-investida.

c) Demandas civeis

Esta rubrica € composta principalmente das a¢des judiciais de natureza civeis que discutem
indenizagbes a terceiros. As quais a Companhia, baseada na avaliacao de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade possivel o montante de R$ 72 em 30 de setembro de
2025 (R$ 1.461 em 31 de dezembro de 2024).

d) Demandas judiciais ambientais

O Ministério Publico do Estado de Sao Paulo Federal (“MPF”) requereu, através de agao civil
publica, a reformulacdo da unidade de producdo com células de mercurio e a reparagao de
eventual dano ambiental, com pagamento de indenizagdo. O processo foi extinto, em 12
instancia, sem resolugdo de mérito. O MPF interpds recurso de apelagao, sendo reformada a
decisdo para que se instaurasse a producao de provas. Apds decisdo das Instancias Superiores
(Superior Tribunal de Justica — “STJ”) o processo retornou a Vara de origem para producao de
provas e prolacao de sentenca. Para fins de recolhimento de custas, foi atribuido a causa o valor
de R$ 500. Em 12 de setembro de 2025 o Juiz julgou improcedente todos os pedidos iniciais
feitos pelo Ministério Publico. Atualmente, o processo encontra-se aguardando para ser remetido
ao Tribunal.

O Ministério Publico Federal também distribuiu acdo civil publica em face da Companhia
requerendo a recuperacao de eventuais danos ambientais, indenizacdo de danos irrecuperaveis,
implantacdo de sistemas de tratamento e monitoramento online, bem como a manutencéo do
controle gerencial de mercurio e sua destinagao. A pericia foi realizada em 13 de julho de 2016,
tendo o laudo pericial sido favoravel a Companhia. Em abril de 2023, o Juiz determinou a
realizacao de nova pericia na qual foi realizada com entendimento favoravel a tese defendida
pela Companhia. Para fins de recolhimento de custas, foi atribuido a causa o valor de R$ 20.000.
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Contudo na atual fase processual, ndo € possivel estimar valores confiaveis para o caso de
eventual condenagao.

Na controlada indireta Indupa Brasil

Com probabilidade de perdas provaveis

a) Demandas judiciais fiscais

Disputas no montante de R$ 12.755 em 30 de setembro de 2025 (R$ 678 em 31 de dezembro
de 2024), sao processos relativos a imposto municipal.

A Companhia registra provisdo para pagamento de honorarios advocaticios cujos processos
envolvem honorarios de sucesso. Em 30 de setembro de 2025 o montante dessas provisdes é
de R$ 2.544 (R$ 2.347 em 31 de dezembro de 2024).

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarios

Esta rubrica € composta principalmente pelas agbes judiciais de natureza trabalhista, que, de
maneira geral, referem-se a discussdes de ex-funcionarios que questionam, principalmente, o
direito sobre danos materiais € morais, doenga ocupacional, terceirizacado, gratificagdes por
desempenho e equiparacao salarial. A Companhia, baseada na avaliagdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda provavel o montante total de R$ 5.674 em 30
de setembro de 2025 (R$ 6.872 em 31 de dezembro de 2024).

c) Demandas judiciais civeis

Basicamente, referem-se aos honorarios de sucumbéncias de processos de recuperagao de
créditos de clientes inadimplentes, nos quais, baseada na avaliagcdo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda provavel o montante total de R$ 8.956 em 30
de setembro de 2025 (R$ 8.956 em 31 de dezembro de 2024).

Com probabilidade de perdas possiveis

a) Demandas judiciais fiscais

i.Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”)

Como consequéncia da hiperinflagdo no passado, foi regulamentada (a partir de dezembro de
1995) a correcao do valor dos bens do ativo imobilizado utilizando um indice obrigatério
determinado pelo governo. Este indice foi mantido artificialmente em um menor valor durante
1991, em comparagdo com os indices de inflagdo de outras agéncias independentes. A
Companhia corrigiu seus ativos por um indice maior no exercicio de 1991, gerando assim uma
depreciagcdo anual maior para os exercicios fiscais futuros. A lei impositiva correspondente
determinou que tais contribuigdes complementares sobre a depreciacao, resultantes da diferenca
entre os indices, deveriam ser consideradas como despesa dedutivel somente para efeito de
imposto de renda para um periodo de seis anos que comegava em 1992. No entanto, a
Companhia decidiu considerar o montante dessa diferenga como despesa dedutivel de imposto
de renda e contribuicdo social no primeiro ano. Como resultado, as autoridades fiscais
notificaram a Companhia posteriormente. Em 30 de setembro de 2025, o valor total das causas,
com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, como possivel, é de R$ 47.040 (R$ 47.040
em 31 de dezembro de 2024).
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A Companhia também possui processos de compensacido de impostos e contribuicdes nao
homologadas pela Receita Federal no montante de R$ 62.161 (R$ 57.049 em 31 de dezembro
2024).

Com isso o montante de R$ 105.193 em 30 de setembro de 2025 (R$ 104.089 em 31 de
dezembro de 2024) foi considerado pela Administracdo, baseada na avaliacdo de seus
consultores juridicos, como probabilidade de perda possivel e ndo mantém nenhuma provisao
para estas contingéncias.

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarios

A Companhia também tem a¢des judiciais de natureza trabalhista, que de uma de maneira geral,
sdo as mesmas discussdes descritas nas contingéncias provaveis, mas que na avaliagao de
seus consultores juridicos, foram consideradas com probabilidade de perda possivel no
montante de R$ 3.183 (R$ 1.110 em 31 de dezembro de 2024).

Adicionalmente a Companhia é parte em um processo trabalhista avaliado com chance de perda
possivel, em que se pleiteia o reconhecimento de que um dos seus ex-clientes, que decretou
faléncia, faria parte do seu grupo econébmico. A Companhia obteve decisao desfavoravel em
primeira instancia e entende que tem sdlidos argumentos para reformar tal decisdo. Em 13 de
outubro de 2025, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) julgou procedente a tese defendida pela
Unipar.

c) Demandas judiciais civeis

A Companhia, baseada na avaliacdo de seus consultores juridicos, considerou com
probabilidade de perda possivel o montante de R$ 47.190 em 30 de setembro de 2025 (R$
46.494 em 31 de dezembro de 2024), que também se refere aos honorarios de sucumbéncias
de processos de recuperacao de créditos de clientes inadimplentes.

Na controlada Indupa Argentina

a) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias
i. Processos trabalhistas e previdenciarios — Provaveis

As acodes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussbes de ex-
funcionarios questionando principalmente o direito sobre diferengas indenizatérias e doenga
ocupacional, para os quais a controlada com base na avaliacao de seus consultores juridicos
mantém provisdo de R$ 2.041 em 30 de setembro de 2025 (R$ 2.130 em 31 de dezembro de
2024).

20. Passivo ambiental

A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos ambientais decorrentes de vazamento
de substancias quimicas, falhas de equipamentos, acidentes de transporte ou falhas no processo
de producédo. A administracao considera a protecdo ao meio ambiente como um aspecto-chave
de suas atividades, aplicando politicas que visam a prevencao e o controle desses riscos em
todas as unidades de produg¢do, que permitem o cumprimento, por vezes, além das normas
legais.

O acompanhamento dos processos pela “CETESB” (Companhia Ambiental do Estado de Sao
Paulo) ocorre por meio da avaliacdo dos relatérios e outros documentos relativos ao
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Gerenciamento de Areas contaminadas emitidos por consultorias especializadas que atuam
como responsaveis técnicos. Estes documentos sdo protocolados exclusivamente em meio
digital no sistema e-ambiente da CETESB. Adicionalmente s&o realizadas visitas técnicas
periodicas para acompanhamento das agdes de gerenciamento dos passivos ambientais.

Em cumprimento a estas politicas, a Companhia realiza periodicamente levantamentos com o
objetivo de identificar areas potencialmente impactadas e registra, com base na melhor
estimativa do custo, os valores estimados para investigagdo, tratamento e limpeza das
localidades potencialmente impactadas. Na mensuragéao da provisdo sao consideradas todas as
atividades necessarias para a gestdo dos passivos ambientais (etapas de investigacao,
monitoramentos, operacdo e manutencao de sistemas de remediacao, execucio de testes piloto
e implementagdo de planos de intervencado), incluindo as estimativas elaboradas pelas
consultorias que atuam como responsaveis técnicos dos processos junto a “CETESB”, sendo
reavaliada trimestralmente.

A Companhia com base no aprofundamento dos estudos técnicos por meio de monitoramento
da qualidade das aguas subterraneas, estudos de alternativas das tecnologias de remediacao,
execucgao de testes piloto das alternativas selecionadas, bem como implementacao de planos de
intervengao, reavaliou sua estimativa para os gastos necessarios para os proximos 5 anos em
relagéo a gestédo dos passivos ambientais.

Os saldos das provisdes sao os seguintes:

Consolidado
31 de dezembro

Controladora
31 de dezembro

30 de setembro 30 de setembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Passivo ambiental 8.145 7.383 51.290 53.036
Circulante 3.492 590 17.678 16.617
Nao circulante 4.653 6.793 33.612 36.419
Movimentacéo das provisdes para passivo ambiental
31 de dezembro 31 de dezembro 30 de setembro
Controladora de 2023 Adicoes Utilizagao de 2024 Adicoes Utilizacao de 2025
Passivo ambiental 6.835 1.448 (900) 7.383 1.233 (471) 8.145
31 de dezembro Ajustes de 31 de dezembro
Consolidado de 2023 Adicoes Utilizacao conversao de 2024
Passivo ambiental 52.354 13.393 (12.744) 33 53.036
31 de dezembro Ajustes de 30 de setembro
Consolidado de 2024 Adicoes Utilizagao conversao de 2025
Passivo ambiental 53.036 9.275 (7.303) (3.718) 51.290

A Companhia vem solicitando junto a “CETESB” conforme acordado entre as partes a nova
versao das planilhas de riscos para dar prosseguimento a implantacéo do plano de intervengéo

definitivo.

Em 30 de setembro de 2025, a estimativa de gastos anuais é a seguinte:

Controladora

Consolidado

30 de setembro

30 de setembro de

de 2025 2025

2025 3.492 16.696
2026 3.383 11.007
2027 918 6.849
2028 185 5.190
2029 167 11.548
8.145 51.290
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21. Imposto de renda e contribuigao social

a) Conciliagéo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

9M25 9IM24 9IM25 9IM24
Lucro antes dos impostos 600.726 322.867 668.069 384.432
Aliquota nominal combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na aliquota nominal
combinada (204.247) (109.775) (227.143) (130.707)
Diferencas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 71.389 42.984 (2.049) 10.726
Diferencga da aliquota nominal para controlada na
Argentina - - 1.545 (16.027)
Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagédo) (1) - - (12.712) (10.504)
Exclusdo da atualizagdo monetaria SELIC sobre
impostos a recuperar (2) 4.068 7.951 17.528 15.359
Incentivo a inovacao tecnoldgica (3) 458 - 26.224 14.621
Ajuste por inflagdo impositivo Lei 20628 Art. 105. - - 296 (3.042)
Indenizacdes recebidas 18.041 - 18.041 -
Outros 3.322 (687) (687) (476)
Total das diferengas permanentes 97.278 50.248 48.186 10.657
Total da despesa de IRPJ e CSLL registrada no
resultado (106.969) (59.527) (178.957) (120.050)
Aliquota efetiva combinada de IRPJ e CSLL 17,81% 18,44% 26,79% 31,23%
IRPJ e CSLL correntes (87.959) (71.550) (150.622) (107.127)
IRPJ e CSLL anos anteriores - - (599) -
IRPJ e CSLL diferidos (19.010) 12.023 (27.736) (14.890)
IRPJ e CSLL crédito Lei do Bem - - - 1.967
Total da (despesa)/ receita de IR e CSLL (106.969) (59.527) (178.957) (120.050)

(1) Refere-se aos efeitos na aliquota efetiva causados pelos ajustes de hiperinflagdo conforme IAS 29, registrados pela Indupa
Argentina.

(2) Refere-se a aplicagéo da aliquota de 34% sobre o valor da atualizagdo monetaria com base na taxa SELIC sobre (i) créditos
de PIS/COFINS e (ii) valor do crédito decorrente da excluséo de atualizagdo monetaria da SELIC sobre indébitos tributarios de
anos anteriores mediante transito em julgado, reconhecido em 2023.

(3) Corresponde ao beneficio da lei do Bem, que permite a Companhia e sua controlada indireta Indupa do Brasil deduzir uma
parcela dos valores investidos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico no periodo findo em 30 de setembro de 2025.

b) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais,
sobre a base negativa da contribuicao social e sobre as diferengas temporarias apuradas entre
o lucro contabil e o lucro tributavel. As aliquotas para determinacgdo dos tributos diferidos séo de
25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL.

O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao dos prejuizos fiscais, das
bases negativas de contribuigdo social e das diferengas temporarias. Para determinagéo desse
reconhecimento, a Companhia utiliza os parametros estabelecidos no CPC 32. Esta norma indica
gue os montantes a serem recuperados devem ser determinados com base em projecdes de
resultados tributaveis futuros. Como qualquer estimativa, estas proje¢cdes sédo elaboradas e
fundamentadas com base em premissas internas e em hipdteses para cenarios econémicos
futuros que podem, com o passar do tempo, sofrer alteracgoes.
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Composicao do imposto de renda e contribuigédo social diferidos:

Controladora Consolidado
30 de setembro de 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
2025 de 2024 de 2025 de 2024
Imposto diferido ativo
Demandas judiciais 15.435 15.484 23.410 21.894
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social - - 606 24.281
Passivo ambiental 2.769 2.510 14.394 14.465
Obrigagdo com beneficios a empregados (IAS 19) 1.620 1.542 8.373 8.974
Provisédo de encargos de energia elétrica 786 1.001 1.237 1.575
Proviséo para desvalorizacdo de estoques 2171 3.840 4.601
Rateio Corporativo - - 7.944 5.333
Provisdo de despesas com investidas no exterior 25.226 20.907 25.226 20.907
Ajustes acumulados de converséo da Mais Valia
Indupa Argentina 17.740 19.556 17.740 19.556
Outros (10.256) 8.419 53.220 56.149
Total do imposto diferido ativo 53.320 71.590 155.990 177.735
Imposto diferido passivo
Efeito sobre combinagédo de negdcios (1) (371.160) (376.108) (371.160) (376.108)
Efeito da Cisdo em controlada (2) (7.621) (7.621) (7.621) (7.621)
Efeito da depreciagéo (contabil / fiscal) (3) (86.989) (77.494) (206.028) (183.644)
Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagdo) (4) - - (174.303) (236.114)
Ajuste por inflagdo impositivo Lei 20628 Art. 105. - - - (229)
Atualizagdes Monetarias (865) (865) (865) (865)
Encargos capitalizados (10.461) (5.247) (12.203) (7.115)
Efeito tributario sobre o ganho pelo método de
aplicacdo de equivaléncia patrimonial (6.074) (6.074) (6.074) (6.074)
Exclusédo do ICMS da Base de célculo do
PIS/COFINS (6) - - (76.311) (82.331)
Variagdo Cambial - Regime de Caixa (5) (32.641) (39.846) (233.647) (220.341)
Total do imposto diferido passivo (515.811) (513.255) (1.088.212) (1.120.442)
Liquido (Passivo) de imposto diferido (462.491) (441.665) (932.222) (942.707)
Ativo de imposto diferido liquido - - 478 220
Passivo de imposto diferido liquido (462.491) (441.665) (932.700) (942.927)

(1) Na Combinagéo de negdcios esta contemplado o valor da receita por compra vantajosa relativo a aquisicdo da Unipar Indupa
S.A.l.C. no ano de 2016. Em 30 de setembro de 2025 a base de célculo da receita por compra vantajosa apresenta o montante
de R$ 946.289 (R$ 956.703 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, na linha de combinag&o de negdcios também esta
incluso o valor liquido da mais valia dos ativos relativos a aquisicdo da Carbocloro no ano de 2013. Em 30 de setembro de
2025 o montante da base de célculo desta mais valia € de R$ 145.357 (R$ 149.496 em 31 de dezembro de 2024).

(2)  Efeito do ganho de participagéo na Unipar Participaciones em virtude da cisdo mencionada no item anterior. Em 30 de setembro
de 2025 a base de calculo apresenta o montante de R$ 22.414.(em 31 de dezembro de 2024 — R$ 22.414).

(3) A diferenca de depreciagao evidenciada ocorre em fungéo da vida util contabil baseada em laudo de avaliagéo ser maior do
que a vida util fiscal.

(4) Corresponde ao imposto de renda diferido sobre a diferenga entre a base contabil, ajustada pelos efeitos de hiperinflagao, e a
base fiscal da controlada Unipar Argentina.

(5) Corresponde ao resultado de variagdo cambial (ganho ou perda) que é computado, para fins fiscais, quando efetivamente
realizado, de acordo com o regime de caixa.

6) Em 31 de setembro de 2025 o saldo da parcela de principal dos créditos de exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS na controlada indireta Indupa Brasil constituiu passivo diferido relacionado ao mesmo tema sobre o montante de
R$ 224.444 (R$ 252.589 em 31 de dezembro de 2024).
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A Companhia realiza anualmente estudo técnico de viabilidade relativo a expectativa de geragao
de lucros tributaveis futuros. O cronograma de realizagao IRPJ e CSLL diferidos ativo é o
seguinte:

Controladora Consolidado

2025 19.595 41.631

2026 8.431 23.056

2027 8.431 15.417

2028 8.431 15.417

2029 8.432 60.163

2030 em diante - 306
53.320 155.990

A Companhia ainda possui uma parcela de prejuizos fiscais ndo operacionais provenientes de
vendas de participacbes societarias em 2010 para os quais ndo foi reconhecido ativo fiscal
diferido. O valor total destes prejuizos fiscais ndo operacionais em 30 de setembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024 é de R$ 525.257.

A controlada indireta Indupa Brasil nao possui prejuizos fiscais operacionais e base negativa de
contribuicido social para os quais ainda nao tenha sido reconhecido ativo fiscal diferido em 30 de
setembro de 2025.

A Companhia tem em sua estrutura societaria a subsidiaria localizada na Argentina, cujos lucros
sdo tributados pelo imposto de renda daquele pais por aliquotas superiores as vigentes no Brasil.

Movimentacao do IRPJ e CSLL diferido entre resultado e outros resultados abrangentes no
patrimdnio liquido:

Controladora Consolidado

9IM25 9IM24 9M25 9IM24

Saldo Inicial (441.665) (398.628) (942.707) (757.337)

No resultado (19.010) 12.023 (92.724) (104.777)
No patriménio liquido (Outros

resultados abrangentes) (1.816) (4.638) 103.209 1.219

Saldo Final (462.491) (391.243) (932.222) (860.895)

Movimentagao da provisao de IRPJ e CSLL a recolher (a recuperar)

Controladora Consolidado

9M25 9M24 9M25 9M24
Saldo inicial 6.043 51.629 16.147 29.215
Deducgéo com saldo IRRF (13.437) - (30.064) (10.329)
Compensacgoes (Créditos de outros impostos) (27.600) - (84.879) (27.744)
Pagamento do saldo de IRPJ e CSLL referente ao
exercicio anterior (48.155) (46.496) (52.872) (49.814)
Atualizagéo do parcelamento IRPJ e CSLL
referente ao exercicio anterior 448 362 448 362
Provisédo de IRPJ e CSLL do exercicio 87.959 71.550 150.621 107.810
Antecipacdes de IRPJ e CSLL no exercicio - (565.814) - (63.620)
Reclassificagédo para saldo negativo de IRPJ 1.723 1.723 -
Reclassificagdo das antecipagdes efetuadas a
maior durante o exercicio para impostos a
recuperar - - - 32.322
Ajustes de conversao - - 6.161 6.635
Saldo final de IR/CS a recolher 6.981 21.231 16.454 38.088
Saldo final de IR/CS a recuperar - - (9.169) (13.251)
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A medida proviséria 1262/2024 institui o adicional de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”) numa adogao parcial das regras do Pilar 2 da Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdémico (“OCDE”) a partir de 1 de janeiro 2025 para Grupos econdmicos
com faturamento acima de 750 milhdes de euros. Sendo que a Unipar supera o limite de 750
milhdes de euros de faturamento anual, operando no Brasil e na Argentina, ante a aplicagéo da
nova regra no Brasil, o Grupo esta acompanhando mensalmente durante o ano 2025 a evolugao
da taxa efetiva de cada uma das empresas localizadas no Brasil visando cumprimento das novas
regras estabelecidas pela MP 1.262/2024.

22. Outros impostos e contribuigées a pagar

Controladora Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

ICMS a recolher 2.312 15.845 2.312 16.901

ICMS a recolher - parcelamento - 3.730 - 8.051

PIS a recolher 6 417 6 417

COFINS a recolher 29 2.005 29 2.005
Impostos retidos, impostos e taxas

estaduais e de prefeituras 10.036 9.946 21.754 22.122

Imposto sobre investimentos -

Argentina - - 13.567 3.918

12.383 31.943 37.668 53.414

Circulante 12.383 31.943 37.668 53.414

23. Obrigagdes com beneficios aos empregados

A Companhia e suas controladas oferecem a seus funcionarios planos suplementares de
aposentadoria e outros beneficios. Na nota explicativa n° 24, as demonstragdes financeiras
anuais completas de 31 de dezembro de 2024, foram divulgadas as caracteristicas destes
planos.

O resumo da composicao do passivo atuarial liquido, apresentado no passivo nao circulante em
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ¢ demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Seguro saude 4.766 4.535 9.981 9.293
Beneficios rescisorios - - 11.150 13.759
Gratificagédo por tempo de servigo - - 1.245 1.100
Total 4.766 4.535 22.376 24.152
Provisao
31 de dezembro Provisao - (Reversao) 31 de dezembro Proviséao - 31 de setembro
Controladora de 2023 Uso Resultado -ORA de 2024 Uso Resultado de 2025
Seguro Saude 2.606 (131) 248 1.812 4.535 (269) 500 4.766
Total 2.606 (131) 248 1.812 4.535 (269) 500 4.766
31 de dezembro Provisao — Provisao Ajustes de 31 de dezembro
Consolidado de 2023 Uso Resultado (Reversdo) - ORA conversao de 2024
Seguro Satde 19.972 (296) 2.165 (12.548) - 9.293
Beneficios rescisorios 10.481 (3.483) 13.483 (7.382) 660 13.759
Gratificagdo por tempo
de servigo 1.346 (264) 308 (290) - 1.100
Total 31.799 (4.043) 15.956 (20.220) 660 24.152
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31 de dezembro Provisao — Ajustes de 31 de setembro
Consolidado de 2024 Uso Resultado conversao de 2025
Seguro Saude 9.293 (347) 1.035 - 9.981
Beneficios rescisérios 13.759 (126) 2.391 (4.874) 11.150
Gratificagdo por tempo
de servigo 1.100 (83) 228 - 1.245
Total 24.152 (556) 3.654 (4.874) 22.376

24. Capital Social

a) Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo de seu Conselho de Administragdo, até o valor de R$ 1.200.000.

b) Capital subscrito e integralizado

O capital subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2025 é de R$ 1.170.110 (R$ 1.170.110
em 31 de dezembro de 2024) composto por agdes nominativas escriturais, com a seguinte
distribuigao.

Controladora

Quantidade de agoes
30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Acdes ordinarias 39.059.883 39.059.883
Acdes preferenciais Classe A 2.417.715 2.435.822
Acdes preferenciais Classe B 71.695.667 71.677.560
113.173.265 113.173.265

c) Direitos das agdes

As acgobes ordinarias tém direito a voto nas deliberacdes sociais. As agdes preferenciais Classe A
tém direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario de 10% ao ano sobre a parcela de
capital social constituida por essa classe de agao, dividendo a ser entre elas rateado igualmente,
sendo assegurado que tais dividendos ndo serdo inferiores a 110% do atribuido a cada acao
ordinaria.

Ultrapassado o limite de pagamento minimo de dividendos as agbes preferenciais classe A, as
acOes preferenciais classe B e ordinarias passam a receber dividendos. Neste caso, os

dividendos pagos as acdes preferenciais classe B devem ser 10% superiores aos dividendos
pagos as agoes ordinarias.

As acoes preferenciais Classe B tém prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso
de liquidagdo da Companhia.

Todas as agodes participam em igualdade de condi¢des na distribuicdo de bonificagcbes em agdes
decorrentes da capitalizagado de reservas e/ou de lucros.

d) Acbes em tesouraria

A Companhia possui 1.551.112 a¢des em tesouraria em 30 de setembro de 2025 (450.424 em
31 de dezembro de 2024) no valor contabil de R$ 81.793 em 30 de setembro de 2025 (R$ 22.080
em 31 de dezembro de 2024). O valor de mercado destas acdes em 30 de setembro de 2025
representava R$ 109.025 (R$ 27.497 em 31 de dezembro 2024).

Entre 1 de janeiro de 2025 e 30 de setembro de 2025, a Companhia efetuou recompra de
1.158.100 agdes ao preco médio ponderado de R$ 54,18, totalizando R$ 62.748. As agdes foram
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adquiridas no ambito do Quinto Programa de Recompra de Agdes da Companhia, aprovado pelo
Conselho de Administracao em 13 de novembro de 2024 para recompra de até 6.238.990 para
permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacdo das acdes no mercado.

A movimentacao detalhada das agdes em tesouraria esta demonstrada a seguir:

N° agdes em

N° agoes em 31 31 de

de dezembro de Concessao dezembro de

Acgbes em tesouraria 2023 Recompras Bonificagao de acbes Cancelamento 2024

Agdes ordinarias 318.900 523.600 54.060 - (879.760) 16.800

Acdes preferéncias - A 27.610 8.000 2.761 - (34.571) 3.800

Acdes preferéncias - B 89 659.815 3.508 (57.412) (176.176) 429.824

Total 346.599 1.191.415 60.329 (57.412) (1.090.507) 450.424
N° agoes em 31 de Cancelamento N° agdes em 30 de
Acbes em tesouraria dezembro de 2024 Recompras de acdes setembro de 2025
Acdes ordinarias 16.800 57.700 - 74.500
Acdes preferéncias - A 3.800 5.400 - 9.200
Acdes preferéncias - B 429.824 1.095.000 (57.412) 1.467.412
Total 450.424 1.158.100 (57.412) 1.551.112

e) Transagdes com pagamentos baseados em agdes — Plano de agdes restritas

No dia 13 de julho de 2022, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o Plano
de Concessao de Agdes Restritas da Companhia (“Plano de Concessao”), que consiste na
entrega de acgdes preferenciais da Companhia as pessoas elegiveis, conforme definido pelo
Conselho de Administracado, que administra o Plano de Concessao.

O Plano de Concessao é realizado mediante a celebracao de contrato entre a Companhia e cada
participante. O Plano foi criado como parte da estrutura de remuneragédo e como forma de
incentivo ao incremento do desempenho e permanéncia dos participantes na Companhia, bem
como ao reconhecimento dos servicos prestados pelos participantes a Companhia, visto que,
sujeito ao cumprimento de determinadas condigbes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao, os participantes farao jus ao recebimento de Agdes restritas.

Em conformidade com o Plano de Concessao, em julho de 2022, foram concedidas 365.350
acOes preferenciais classe B, restritas aos participantes aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Naquele més, foram exercidas/entregues 156.578 agdes restritas,
que nao estavam sujeitas a nenhuma condigao ou periodo de vesting com a utilizagao de agdes
em tesouraria, ao custo de R$ 15.000. Em julho de 2023, foram exercidas/entregues 52.193
acoes restritas que estavam sujeitas a condi¢ao ou periodo de vesting com a utilizagdo de agdes
em tesouraria, ao custo de R$ 6.520. Em fungdo da bonificagdo em agdes aprovada na AGOE
de abril de 2024, o saldo das agdes a serem exercidas foi bonificado em 15.657 agdes, na
propor¢ao de uma nova agao para cada 10 agdes. No ano de 2024 e em julho de 2025 foram
exercidas/entregues 57.412 acdes restritas que estavam sujeitas a condi¢gdo ou periodo de
vesting com a utilizagdo de agbes em tesouraria ao custo de R$ 6.916 em cada ano.
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Abaixo seguem as movimentagdes das agdes restritas:
31 de dezembro de 2024

Acoes restritas

Prego do

exercicio (em Quantidade

reais) (em unidades)

Saldo inicial do exercicio - 156.579
Movimentagoes

Bonificadas 54,96 15.657

Exercidas 87,33 (57.412)

Saldo final no exercicio 114.824

30 de setembro
de 2025

Acoes restritas

Prego do exercicio

Quantidade (em

Saldo inicial do exercicio

Movimentagoes
Exercidas
Saldo final no exercicio

(em reais) unidades)
- 114.824

87,33 (57.412)
57.412

Unipar

O saldo remanescente de 57.412 agdes restritas sera entregue ao participante em uma ultima
parcela em julho de 2026. O valor justo deste saldo remanescente sera apropriado ao resultado
do exercicio, na rubrica de “Despesas administrativas”.

Até 30 de setembro de 2025 houve apropriacéo ao resultado de R$ 2.791 que inclui R$ 767 do

encargo de IRRF assumido pela Companhia.

25. Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2023

Reverséo de Dividendos Prescritos e ndo
Reclamados

Dividendos intermediarios

Aumento do Capital Social

Em 30 de setembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024

Reverséo de Dividendos Prescritos e ndo
Reclamados

Dividendos intermediarios

Em 30 de setembro de 2025

a) Reserva legal

Reservas de lucros

Reserva de
Reserva especial incentivos Reserva para
Reserva legal para dividendos fiscais investimento Total
185.576 185.576 535 1.149.499 1.521.186
- - - 14.703 14.703
- - - (108.308) (108.308)
- - - (242.233) (242.233)
185.576 185.576 535 813.661 1.185.348
Reserva de
Reserva especial incentivos Reserva para
Reserva legal para dividendos fiscais investimento Total
213.356 213.356 535 965.309 1.392.556
- - - 19.386 19.386
- - - (265.391) (265.391)
213.356 213.356 535 719.304 1.146.551

Constituida com base em 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até atingir o
limite de 20% do capital social, de acordo com a legislagéo societaria.

b) Reserva especial para dividendos — estatutaria

Constituida com base no estatuto social da Companhia, com base em 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, que ndo podera exceder 20% do capital social, a reserva tem
por finalidade assegurar fluxo regular de dividendos e possibilitar, se aplicavel, o pagamento
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antecipado do dividendo obrigatério. Eventuais reversées devido ao pagamento antecipado de
dividendo obrigatério devem ser recompostas.

c) Reserva para investimentos — estatutaria

Criada no exercicio de 2014, a reserva para investimentos esta prevista no estatuto social e tem
por finalidade assegurar a realizagdo de investimentos de interesse da Companhia, bem como
reforgar seu capital de giro.

A Companhia apés a distribuicdo de resultado do exercicio de 2024, ficou com suas reservas de
lucros acima do seu capital social e para regularizar esta diferenga a Administragcdo propés
dividendos adicionais que foram aprovados em reunidao do conselho de Administracao realizada
em 13 de margo de 2025 no montante de R$ 250.000.

Em 07 de agosto de 2025 foi aprovado em reuniao do Conselho de Administragéo a distribuigéo
de dividendos intermediario no valor R$ 400.000, sendo R$ 15.391 com a utilizagdo de reservas
de lucros e R$ 384.609 com a utilizagdo de lucros do periodo.

d) Reserva de incentivos fiscais

Reserva constituida conforme disciplinado pelo art. 195 A da lei n°® 6404/76 e com base no TTD
(Tratamento Tributario Diferenciado) na operagéao de ICMS na regido de Santa Catarina.

26. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
9M25 9M24 9M25 9IM24
Receita bruta de vendas
Mercado interno 1.909.585 1.613.178 4.537.958 4.270.682
Mercado externo - 761 330.188 414.098
1.909.585 1.613.939 4.868.146 4.684.780
Impostos e outras dedugdes sobre vendas (409.055) (346.051) (964.441) (876.532)
Dedugdes sobre exportagdes - Argentina - - - (11.738)
Receita liquida de vendas 1.500.530 1.267.888 3.903.705 3.796.510
27.Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
9M25 9M24 9M25 9M24
Matérias-primas, insumos e materiais de uso e (452.512) (381.101) (1.897.354) (2.000.805)
consumo
Despesa com salarios, honorér!o_s, beneficios e (173.112) (168.680) (509.560) (547.583)
encargos a empregados e administradores
Encargos de depreciagdo e amortizagdo (107.489) (103.513) (230.831) (229.294)
Servigos de terceiros (85.598) (108.348) (205.235) (253.664)
Despesas com fretes de vendas (63.844) (68.065) (153.156) (171.643)
Outras (45.195) (33.232) (199.625) (191.039)
(927.750) (862.939) (3.195.761) (3.394.028)
Custos e despesas por fungao:
Custo dos produtos vendidos (") (719.611) (609.589) (2.724.777) (2.814.136)
Despesas com vendas (63.844) (68.064) (178.949) (194.691)
Despesas administrativas (144.295) (185.286) (292.035) (385.201)
(927.750) (862.939) (3.195.761) (3.394.028)

(") Na controladora em 30 de setembro de 2025 o registro de custos relacionados a pesquisas e desenvolvimento de novos produtos
foi de R$ 1.347 No consolidado registrou o montante de R$ 77.129.
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28. Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
9M25 9IM24 9M25 IM24
Reverséao (constituicdo) para demandas judiciais 755 (5.723) (1.403) (8.369)
Reverséo (constituicdo) de provisdo para passivo ambiental (1.233) (860) (7.139) (6.946)
Reverséao (constituicdo) da provisdo para perdas de crédito
esperadas (295) 1.183 (5.943) 1.972
Reembolso de passivos ambientais e demandas judiciais - (362) - (362)
Titulos a receber, baixados como incobraveis - (2.338) - (2.338)
Outros custos de bens e direitos alienados 100 - (3.317) (3.692)
Impostos retidos - Rateio Corporativo - - - (20.040)
Perdas com outros créditos a receber - - - (702)
Doacdes (2.742) - (4.697) -
Impostos recuperados 136 1.701 136 1.703
Receita de crédito da exclusdo do ICMS da base de célculo do
PIS/COFINS (") 14.026 - 14.026 -
Complemento de recolhimento de Pis e Cofins de anos anteriores - - (12.681) -
Despesas com estudos de expansao (826) (41.272) (826) (41.272)
Receita referente ao processo de arbitragem (?) 96.113 96.113 -
Imposto sobre investimento no exterior (12.699) (17.431) (12.699) (17.431)
Multas (742) - (3.866) -
Outras despesas com investimentos - (528) - (528)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.688) (1.509) (5.892) (5.943)
Total de outras receitas (despesas) operacionais 90.905 (67.139) 51.812 (103.948)

(") Receita créditos de PIS/Cofins decorrentes da exclusdo do ICMS das suas bases de calculo.
(?) Em abril de 2025 foi encerrado processo arbitral instaurado pela Companhia em 2022, e objeto de obrigagdo de sigilo, sendo que a respectiva
sentenga estabeleceu um pagamento da contraparte @ Companhia.

29. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
9M25 9IM24 9M25 9IM24
Receita financeira
Receitas de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 66.416 106.529 153.337 124.515
Juros sobre créditos com empresas relacionadas 4.990 4.967 - -
Atualizagdes monetarias ativas 1.948 2.420 21.831 2.802
Atualizagdo monetaria sobre crédito da exclusédo do ICMS
da base de calculo do PIS/COFINS (*) 11.222 - 36.777 21.585
Atualizagdo monetaria de titulos de precatérios (?) - 22.921 - 22.921
Atualizagdo monetaria do processo de arbitragem () 39.487 39.487 -
Efeito da aplicagéo do IAS 29 (hiperinflagdo) - - 29.438 165.586
Outras receitas financeiras 4.466 757 4.905 1.016
128.529 137.594 285.775 338.425
Despesa financeira
Juros e demais encargos sobre empréstimos (348.970) (306.242) (271.660) (258.833)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (1.150) (599) (1.150) (599)
Atualizagdes monetarias passivas (176) (23) (8.037) (23)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (6.055) (6.430) (16.975) (13.084)
Outras despesas financeiras (8.827) (2.662) (28.057) (16.452)
(365.178) (315.956) (325.879) (288.991)
Variag6es cambiais, liquidas
Ganhos (perda) cambiais com ativos financeiros (49.268) 35.938 (35.386) 77.716
Ganhos (perdas) cambiais, com passivos financeiros 12.990 1.058 (9.961) (25.442)
(36.278) 36.996 (45.347) 52.274
Resultado financeiro liquido (272.927) (141.366) (85.451) 101.708

(") Atualizagdo monetaria sobre os créditos de PIS/Cofins decorrentes da exclusdo do ICMS das suas bases de calculo.

(?) Atualizagdo monetaria sobre titulos de precatorios.

(®) Em abril de 2025 foi encerrado processo arbitral instaurado pela Companhia em 2022, e objeto de obrigagéo de sigilo, sendo que
a respectiva sentencga estabeleceu um pagamento da contraparte a Companhia.

30. Resultado por agao - basico
O resultado basico por acao é calculado pela divisdo entre o lucro atribuido aos acionistas € a

quantidade média ponderada de ag¢des durante o periodo, excluindo as acbes em tesouraria,
nota 25(d). Nao ha efeito diluitivo no resultado atribuivel aos acionistas.
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9M24
Lucro Quantidade média Lucro por agdo
Tipo de agao atribuido aos de agoes em R$ por acao)
acionistas circulagao (R$ p ¢
Acdes Ordinarias 85.618 37.873 2,2607
Acdes Preferenciais Classe A 5.839 2.348 2,4868
Acdes Preferenciais Classe B 171.883 69.121 2,4867
Total 263.340 109.342
9M25
Lucro Quantidade média Lucro por agdo
Tipo de agao atribuido aos de agoes em R$ por agao)
acionistas circulagao (R$ p ¢
Acdes Ordinarias 161.394 39.008 4,1375
Acdes Preferenciais Classe A 11.032 2.424 4,5512
Acdes Preferenciais Classe B 321.331 70.603 4,5512
Total 493.757 112.035

31. Dividendos

Conforme artigo 34 do seu estatuto social, a Companhia distribuira como dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 de Lei n°® 6.404/76.

Os detalhes do calculo do lucro liquido e dos dividendos estao divulgados nas demonstragoes
financeiras anuais referente a 31 de dezembro de 2024 divulgadas em 13 de margo de 2025.

32. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade.
Consolidado
30 de setembro de 2025
Vigéncia

Valor segurado

Patrimonial 3.191.160 27/12/2024 & 27/04/2026
Transportes 47.370  30/06/2025 a 30/06/2026
Cibernético 60.000 30/08/2025 a 30/08/2026

150.640 10/11/2023 & 28/04/2027
954.000 19/03/2024 a 06/01/2026

Projeto - Fabrica de Camagari - BA
Projeto - Phase Out

33. Gestao de risco e instrumentos financeiros

33.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros
quais seja: risco de mercado (incluindo riscos de cambio, e da taxa de juros), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestao de risco da Unipar se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
da Companhia e de suas controladas.

54



Unipar
Unipar Carbocloro S.A.

Notas explicativas da Administragao as informagodes financeiras individuais e consolidadas

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Os principais riscos financeiros que podem ter um efeito adverso significativo na estratégia da
Companhia, no seu desempenho, nos resultados das suas operagdes e na sua situagao
financeira sao descritos a seguir. Os riscos listados abaixo ndo sao apresentados em uma ordem
particular de importancia relativa ou probabilidade de ocorréncia.

A gestao de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas
obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Toda e qualquer operagéo de
hedge ou outra operagéo que envolva a contratagdo de instrumentos derivativos, identificada
pela tesouraria, com o intuito de proteger a Companhia e suas controladas contra eventuais
riscos financeiros, devera ser aprovada pelo Conselho de Administragao.

33.2. Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes das suas
atividades de negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
flutuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros.

33.2.1. Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue de forma relevante devido as variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cao da Companhia e suas controladas ao risco de mudangas nas taxas de juros de
mercado refere-se, principalmente, as taxas de juros de suas aplicacées financeiras e de seus
empréstimos e financiamentos.

Os financiamentos com juros indexados ao TJLP captados junto ao BNDES, com a finalidade de
aumento de capacidade de produgdo, melhoria das instalagdes e aquisicdes de maquinas e
equipamentos, sdo compreendidos pela administragdo da Companhia como baixo risco de
volatilidade.

Os demais indexadores que a Administracdo entende que apresentam maiores riscos de
exposicao a taxa de juros em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, e estédo de
acordo com a Politica de Gestéo de risco financeiro sendo demonstrados a seguir de forma
liquida.

Analise de sensibilidade da taxa de juros

Para fins de analise de sensibilidade dos riscos de taxas de juros a Companhia utilizou, para
cenarios provaveis nas transagdes indexadas, as taxas extraidas do relatério Focus de 03 de
outubro de 2025.

A analise foi feita para o horizonte de trés meses e demonstra a variagdo no resultado
considerando as exposic¢oes liquidas informadas.
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Exposigao liquida de ativos e
passivos a taxa CDI

Caixa e Equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Empréstimos e financiamentos
Total

Exposigao liquida de ativos e
passivos a taxa IPCA
Empréstimos e financiamentos
Total

Controladora

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro 30 de setembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
629.624 486.894 1.075.283 837.776
258.164 353.435 641.284 738.981
(3.409.120) (2.939.537) (2.459.841) (2.088.805)
(2.521.332) (2.099.208) (743.274) (512.048)

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

- - 7.496

Os cenarios foram estimados com uma deterioracao de 25% e 50%, respectivamente em relagcéo

a expectativa provavel.

Controladora Taxa Cenario Provavel Cenario | variacado de 25% Cenario Il variacio de 50%
Exposigao de Ri Cenario Efeito liquido Efeito liquido Efeito liquido
isco Taxa Taxa Taxa

contratos Atual no resultado no resultado no resultado

Dl (?;23322?)/) 14,90% 15,00% (602) 18,75% (22.373) 22,50% (44.014)

Consolidado Taxa Cenario Provavel Cenario | variagao de 25% Cenario |l variagdo de 50%

Exposigao de Cenario Efeito liquido Efeito liquido Efeito liquido

contratos Risco Atual Taxa no resultado Taxa no resultado Taxa no resultado
Aumento/

CDI (Redugéo) 14,90% 15,00% (197) 18,75% (7.541) 22,50% (14.268)

33.2.2. Risco cambial

A Companhia e suas controladas estdo suscetiveis a este risco em virtude dos efeitos da
volatilidade da taxa de cAmbio sobre ativos e passivos atrelados a moedas estrangeiras. O risco
cambial refere-se principalmente as variagdes do doélar norte-americano.

Como controle interno, a Tesouraria informa periodicamente a Diretoria sobre as posicdes e
exposi¢cdes ao cambio, tanto para ativos e passivos lastreados e indexados as moedas
estrangeiras quanto para instrumentos derivativos, quando contratados. A Companhia gerencia
o risco de variagao cambial através do monitoramento de taxas de cambio e curvas de mercado.

A Companhia entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposi¢cdo cambial em
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 demonstrados a seguir, estdo de acordo
com a Politica de Gestao de risco financeiro e séo representativas da exposi¢ao naquela data.

Exposic¢ao liquida de ativos e

passivos ao US$ (Délar Americano)

Caixa e Equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Créditos com empresas ligadas
Adiantamentos

Outros ativos circulantes
Fornecedores

Outros passivos circulantes
Outros passivos nao circulantes
Total

Controladora

Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
10 - 524 619

- - 155.099 200.813
220.250 251.050 - -
- - 231 -

- 12 11.390 2.917
(10.270) (12.792) (61.206) (106.041)
9) (11) (16.987) (14.504)

- - (392) (127)
209.981 238.259 88.659 83.677
56



Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Notas explicativas da Administragao as informagodes financeiras individuais e consolidadas
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Analise de sensibilidade da taxa cambial

Para fins de analise de sensibilidade nas transagdes que envolvem exposicdo a variagao
cambial, a Companhia utilizou a taxa PTAX Venda valida para 09 de outubro de 2025, divulgada
no Banco Central para o cenario provavel.

A analise foi feita para o horizonte de trés meses sobre os saldos expostos de forma liquida e
assumindo que os mesmos se mantenham constantes, apurando o diferencial de juros e variagao
cambial para cada um dos cenarios projetados.

Os cenarios | e 1l foram estimados com uma deterioragao de 25% e 50%, respectivamente, em
relacdo a expectativa provavel, conforme demonstrado a seguir:

Exposicgao liquida de ativos e passivos ao US$ (Délar Americano)

Controladora

Cenario Provavel

Cenario | variagédo de 25%

Cenario |l variagdo de 50%

Risco Cambio Cambio Efeito liquido Efeito liquido no Efeito liquido
Exposigdo US$ atual no resultado Cambio resultado Cambio no resultado
Exposigéo Aumento/ 5,3186 5,3528 1.350 4,0146 (52.495) 2,6764 (104.991)
Liquida (Redugéo)
Consolidado Cenario Provavel Cendrio | variagédo de 25% Cenario |l variagdo de 50%

Cambio Efeito liquido Efeito liquido Efeito liquido no

Exposigdo US$ Risco atual Cambio no resultado Cambio no resultado Cambio resultado
Exposigao Aumento/ 5,3186 5,3528 570 4,0146 (22.165) 2,6764 (44.330)
Liquida (Redugéo)

33.3. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negd6cio nao cumprir uma obrigagao prevista
em instrumento financeiro ou contrato, o que levaria a prejuizo financeiro.

As contas a receber de clientes representam valores devidos pelos clientes da Companhia e
suas controladas, relacionados a venda de seus produtos. O risco sobre estes montantes é
determinado por meio da aplicacdo das politicas internas da Companhia. Quando o risco de
crédito é considerado alto, constitui-se provisao para perdas de crédito esperadas.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em relagdo ao contas a
receber, com saldo no final de 30 de setembro de 2025 de R$ 598.077 (em 31 de dezembro de
2024 R$ 622.752). A provisdo para perdas de créditos esperadas totalizou R$ 38.872 em 30 de
setembro de 2025 (em dezembro de 2024 - R$ 32.724). Adicionalmente, ndo ha clientes que
representam mais de 10% do saldo de contas a receber de clientes em 30 de setembro de 2025.

Todos os ativos financeiros da Companhia e suas controladas estdo em entidades de primeira
linha em relagao a risco de crédito.

33.4. Risco de Liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria.
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A tabela a seguir analisa os passivos financeiros a serem liquidados pela Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual do vencimento.

Os passivos financeiros derivativos, quando contratados, estdo incluidos na analise se seus
vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento das saidas de fluxos de caixa
para os periodos indicados.

Os valores divulgados no quadro abaixo apresentam o valor justo dos passivos financeiros da
Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Menos de Entre ume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Controladora

Em 30 de setembro de 2025
Empréstimos 393.038 25.259 1.243.361 2.522.315
Arrendamento por direito de uso 1.855 2.125 3.056 3.789
Fornecedores 114.051 - - -

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos 283.334 25.594 1.599.972 1.232.133
Arrendamento por direito de uso 1.655 1.897 4.424 3.987
Fornecedores 126.494 - - -

Consolidado

Em 30 de setembro de 2025
Empréstimos 97.415 93.718 853.586 2.262.464
Arrendamento por direito de uso 1.855 2.125 3.056 3.789
Fornecedores 353.593 - - -

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos 95.286 28.200 1.210.229 972.304
Arrendamento por direito de uso 1.655 1.897 4.424 3.987
Fornecedores 460.244 - - -

33.5. Gestao do capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira relacionado com
o patriménio liquido.

A divida liquida corresponde ao total de empréstimos, financiamentos e debentures subtraido do
montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. A Companhia e suas
controladas nao estéo sujeitas a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de setembro 2025 e 31 de dezembro de 2024,
podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado
30 de setembro de 31 de dezembro 30 de setembro de 31 de dezembro de
2025 de 2024 2025 2024
Total dos empréstimos (Nota 16) 4.183.973 3.141.033 3.307.183 2.306.019
Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (629.624) (486.894) (1.077.384) (845.342)
Menos — aplicagdes financeiras (Nota 4) (258.164) (353.435) (642.492) (739.440)
Divida liquida (Ativos) financeiros liquidos 3.296.185 2.300.704 1.587.307 721.237
Total do patriménio liquido (") 2.470.314 2.790.457 2.484.401 2.813.929
indice de alavancagem financeira - % 133,43 82,45 63,89 25,63
Menos - Créditos com empresas ligadas (Nota 9) (220.251) (251.050) - -
Divida liquida com créditos empresas ligadas 3.075.934 2.049.654 1.587.307 721.237
indice de alavancagem financeira créditos
com empresas ligadas - % 124,52 73,54 63,89 25,63
atriménio liquido atribuivel aos controladores da Companhia.
") Pat liquido atrib | trolad da Companh
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33.6. Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes (menos a provisdo para perdas de
crédito esperadas) e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam proximos aos
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
informacgdes financeiras intermediarias sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo
descrita a seguir, com base na informag¢do de nivel mais baixo que segue significativa a
mensuragao do valor justo como um todo:

o Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

e Nivel 2 — técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

e Nivel 3 — técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Todas as operagbes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informagdes
financeiras intermediarias da Companhia e, na avaliagdo da Administragdo, os seus valores
contabeis sao préximos aos seus valores justos.

Notas Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 3 629.624 486.894 1.077.384 845.342
Aplicagdes financeiras 4 258.164 353.435 642.492 739.440
Contas a receber 5 181.979 216.269 559.205 590.028
Créditos com empresas ligadas 9 220.251 251.050 - -
Total 1.290.018 1.307.648 2.279.081 2.174.810
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos 16 (4.183.973) (3.141.033) (3.307.183) (2.306.019)
Fornecedores 15 (114.051) (126.494) (353.593) (460.244)
Total (4.298.024) (3.267.527) (3.660.776) (2.766.263)

Instrumentos Financeiros

33.7. Contabilidade de Hedge

A fim de eliminar a exposi¢ao ao indexador IPCA sobre um financiamento junto ao Banco do
Nordeste, a Companhia contratou instrumentos derivativos “Swap”, convertendo o indexador de
IPCA para CDI classificando como hedge de valor justo. A relacao econémica entre o item
protegido e instrumento de hedge resulta em um indice de cobertura de 1:1. O referido
financiamento em questao foi destinado a cobrir parte dos gastos relacionados ao um projeto de
construgdo de uma nova planta de cloro-soda localizada no Estado da Bahia, municipio de
Camacari. A variagao no valor justo do derivativo esta sendo reconhecida no grupo de imobilizado
em andamento. Apds a conclusdo das obras, serdo reconhecidos no resultado.
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A Companhia utiliza instrumentos financeiros, mais especificamente, swap como instrumento de
protecao de sua exposicao, e a pratica vigente é de contratar exclusivamente junto a bancos de
grande porte, de forma que o risco de crédito ndo seja relevante para a relagao de hedge.

A Unipar adota o CPC 48 — Instrumentos Financeiros como pratica contabil para contabilidade
de hedge com o objetivo minimizar qualquer tipo de descasamento do resultado do periodo,
onde, a companhia formaliza em seus controles de hedge a relagdo econbmica entre item
protegido e instrumento de hedge, indice de hedge e teste de efetividade prospectivo.

Para testar a efetividade a Companhia adota a metodologia de comparagéo dos termos criticos
observando os principais componentes entre o objeto e instrumento de hedge, e ddlar offset
comparando as variagdes do valor justo do instrumento de hedge com as variagdes no valor justo
do objeto de hedge, com o acréscimo de choques no apregcamento da data-base, conforme
politica de hedge accounting.

As fontes de inefetividade de hedge que podem afetar a relagéo de protegao durante o prazo do
derivativo sdo avaliadas pela Companhia, considerando a possibilidade de liquidagao
antecipada.

Arelacao de hedge é descontinuada a partir do momento que o instrumento de hedge néo atenda
aos requisitos de contabilidade de hedge, como por exemplo em casos de liquidagdo antecipada
do objeto.

A tabela a seguir apresenta a posi¢céo consolidada com derivativos em aberto mantidas pela
companhia em 30 de setembro de 2025:

Instrumento Nocional Taxa Data de MTM em
Vencimento 30/09/2025
Swap 202.606 IPCA+ x CDI- 16/12/2036 1.308

34. Informacgées adicionais as informag¢oes financeiras intermediarias dos fluxos
de caixa

Transagdes ocorridas sem desembolso de caixa:

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro de 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 2024 de 2025 de 2024
Transagdes ocorridas na compra de
ativo imobilizado 47.273 61.372 71.442 75.814
MTM Derivativos (Objeto e
Instrumento Hedge) 163 - 163 -
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35. Informagao por segmento

Unipar

A Administragdo da Companhia, responsavel por tomar decisées operacionais, alocagao de recursos, avaliagdo de desempenho e tomada
das decisdes estratégicas, analisa a Companhia como segmento operacional unico, considerando principalmente que os processos de
producgao e natureza dos produtos s&o similares.

Para fins de analise e gerenciamento das operagdes, a estrutura organizacional da Companhia contempla as seguintes areas geograficas:

Brasil: inclui as atividades relacionadas a producao e comercializagao de cloro, soda, hipoclorito de sddio, acido cloridrico e PVC (policloreto
de vinila), nas unidades de fabricacao localizadas em Cubatao/SP, Santo André/SP e Camacari/BA.

Argentina: inclui as atividades relacionadas a producéo e comercializagao dos mesmos produtos descritos acima na unidade de fabricacéo
localizada em Bahia Blanca/ Provincia de Buenos Aires.

As informagdes por area geografica, a seguir apresentadas, sao geradas a partir dos registros contabeis que estédo refletidos nas
informacgodes financeiras intermediarias. A coluna de eliminacdes e reclassificagoes é representada, principalmente, pelas operagbes de
compra e venda entre os paises e pelo efeito de eliminagéo do investimento da Controladora na controlada Unipar Argentina.

Operagéao no

Operagao na

Eliminagoes e

Brasil Argentina reclassificagoes Consolidado

9M25 9IM24 9M25 9IM24 9M25 9IM24 9M25 9IM24

Receita operacional liquida 3.171.296 2.865.457 924.126 1.141.242 (191.717) (210.189) 3.903.705 3.796.510
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Ativo nao circulante 8.266.851 6.063.750 3.788.555 3.525.211 (7.484.004) (5.996.706) 4.571.402 3.592.255

A receita operacional liquida de clientes nos paises em que estdo domiciliados é assim demonstrada:

Receita liquida de vendas 9M25 9M24
Argentina 652.127 628.671
Brasil 3.174.761 3.035.250
Outros 76.817 132.589

3.903.705 3.796.510

Nao ha cliente externo que represente mais do que 10% da receita operacional liquida para os periodos findos em 30 de setembro de 2025

e 2024.
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36. Eventos subsequentes

Novos contratos de swap

Em 28 de outubro de 2025, a Unipar Carbocloro S.A., celebrou quatro contratos de swap com o
objetivo de alterar o indexador do empréstimo contratado junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES), de indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) + 7,8333% a.a. (TLP
+ 1,10% a.a.) para Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) + 0,27% a.a. As operagdes se
iniciaram na data da contratagdo e totalizam o valor de R$ 150.941, correspondente a totalidade do
saldo devedor atualizado do referido financiamento.

Opcéo de compra das acoes de emissdo da Solalban Energia S.A

A Companhia através do comunicado ao mercado divulgado em 29 de outubro informou que sua
subsidiaria Unipar Argentina enviou, nesta ata, notificagcao para o exercicio de opg¢ao de compra das
acoes de emissao da Solalban Energia S.A. detidas pela Generacién Mediterranea S.A. (“GMSA”),
representativas de 42% do capital social da Solalban, no contexto do “Convenio Marco para la
Ejecucién y Operacion del Proyecto de Autogeneracion y Acuerdo de Accionistas”, celebrado em 27
de margo de 2008 entre Unipar Argentina e GMSA (“Contrato”).

O exercicio da opg¢ao decorre de determinados descumprimentos de obrigacdes contratuais por
parte da GMSA e seu prego de exercicio sera apurado por meio de avaliagdo independente, nos
termos previstos no Contrato. Com o exercicio da op¢do, a Companhia visa resguardar a
competitividade na compra de energia elétrica para seus ativos industriais na Argentina.
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A Unipar, empresa consolidada na produgéo de cloro, soda caustica e PVC na América do
Sul, registrou EBITDA de R$ 260 milhées e EBITDA Ajustado Recorrente de R$ 266
milhdes no 3T25.

Destaques Operacionais 3T25

EBITDA Ajust. Recommentel! Lucro Liquido Ger. Operacional de Caixa

R$ 266 milhdes R$ 107 milhoes R$ 269 milhoes
+14% em relacio ao 3T24 -9% em relacdo ao 3T24 e
-13% em relacio ao 2T25 -54% em relacdo ao 2T25 e I

= Utilizacdo média de eletrdlise de 77%, sendo 80% no Brasil e 67% na Argentina.

= Modelo de negdcios voltado aos mercados locais do Brasil e Argentina, que responderam por
92% da receita liquida do trimestre.

= 84% do volume de vendas composto pela comercializacéo de produtos quimicos, que incluem
derivados de cloro ndo expostos ao ciclo petroquimico.

= Margem de EBITDA Ajustado Recorrente de 20% no trimestre, apesar do persistente ciclo de
baixa petroquimico, com queda no trimestre de 5% e 11% nas referéncias internacionais de
precos de PVC e soda caustica, respectivamente, e da valorizagdo do Real em relagao ao Délar
de 4%.

= Consumo de energia limpa de autoproducao (edlica e solar) no Brasil de 63%, apesar do
curtailment de 17% definido pela ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) no trimestre.

= Austeridade de custos fixos, com captura de ganhos oriundos de iniciativas implementadas
desde o ano passado.

(1 Exclui os efeitos da aplicagdo da regra contabil IAS 29 (referente a economias hiperinflacionarias como a da Argentina).

Destaques Financeiros setembro/2025

Posigdo de Caixa Prazo Médio Divida

R$ 1,7 bilhao 76 meses 1.12x
Cobertura de 47 meses 90% a partir de 2029 vs 0,7 7Txno 3T24

= Reperfilamento de divida por meio de emissao de debéntures de R$ 900 milhdes — maior de sua
histéria — com séries de 7 anos e 10 anos, seguida do resgate antecipado total da 62 e 72
emissoes, resultando em alongamento do prazo médio da divida total da Companhia para 76
meses e concentracdo de 90% dos vencimentos apos 2029.

= Desembolsos de financiamentos do BNDES e ECA contratados para o CAPEX de modernizagao
tecnoldgica da planta de Cubatao/SP.
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Destaques Estratégicos

= Modernizagdo da planta de Cubatdo/SP em fase de conclusdo, conforme cronograma
originalmente estabelecido.

= |ncremento de capacidade de PVC-Emulsao de 6 kta, equivalente a 25% da capacidade total de
PVC-Emulsao, em fase de conclusao em Santo André/SP.

= Notificagdo de exercicio da opgcédo de compra das a¢des da Solalban Energia com a finalidade
de deter 100% do ativo e resguardar a competitividade na compra de energia elétrica para os
ativos industriais na Argentina.

Destaques Financeiros Var. Var. 9M25 (D) 9M24 (E)

(R$ milhdes) (AY(B)  (A)(C)

Receita Liquida

EBITDA! 260 389 209 -33% 24% 984 511 93%

Margem EBITDA 21% 31% 15% -10 p.p. 6 p.p. 25% 13% 12p.p

Lucro Liquido 107 232 119 -54% -9% 489 264 85%

Divida Liquida 1.587 1.042 459 65% 275% 1.587 459 275%

Divida Liquida/EBITDA udm 1,12x 0,76x 0,77x - - 1,12x 0,77x -
Destaques - Ajustes Var.
(GEXIES) (A)/(C)
Receita Liquida 1.261 1.274 1.377 -1% -8% 3.904 3.796 3%
Ajustes IAS-29 e Converséo de Moeda 49 39 (23) - - 82 (148) -
Receita Liquida Ajustada 1.310 1.313 1.354 - -3% 3.986 3.648 9%
EBITDA! 260 389 209 -33% 24% 984 511 93%
Ajustes IAS-29 e Conversédo de Moeda 6 13 24 - - 38 99 -
EBITDA Ajustado 266 402 233 -34% 14% 1.023 610 68%
Margem EBITDA Ajustada 20% 31% 17%  -11 p.p. 3 p.p. 26% 17% 9 p.p.
Efeitos ndo recorrentes? - 96 - - - 96 - -
EBITDA Ajustado Recorrente 266 306 233 -13% 14% 927 610 52%
Margem EBITDA Ajust. Recorrente 20% 23% 17% -3 p.p. 3p.p. 23% 17% 6 p.p.

" calculado de acordo com a Resolugdo CVM n° 156/22; 2 inclui recebimento do processo arbitragem no 2T25.

Cenario Econétmico

O relatério do FMI (Fundo Monetario Internacional) de outubro/2025 projeta que a economia global crescera
3,2% em 2025, aumento em relagéo a previsao de 3,0% do relatério anterior (julho/2025), refletindo o choque
tarifario dos EUA inferior ao originalmente previsto, mas ainda considerando incertezas e protecionismo em
diversos paises, além da complexidade do momento atual de tensdes geopoliticas. O preco do Brent
apresentou uma tendéncia de queda desde o inicio de 2025 com pre¢go médio em torno de US$ 69/bbl,
influenciado pela dinamica oferta x demanda mundial. No 3T25, atingiu US$ 72/bbl em julho/2025 mas fechou
o trimestre a US$ 67/bbl, mantendo a média de US$ 69/bbl.

Brasil

Segundo o Relatério Focus de 07/novembro/2025, a projecao de crescimento do PIB da economia brasileira
se mantém em 2,2% para 2025 em relagao aos relatdrios dos ultimos meses, com previsado entre 1,8% e 1,9%
para os anos seguintes. O mesmo relatério indica um IPCA de 4,6% no ano de 2025 e 4,2% para 2026 e
projecao Selic de 15,0% para o final de 2025, mantendo um cenario de crédito mais caro, impactando no
arrefecimento da demanda e, consequentemente, da atividade econdémica.

A taxa de cambio R$/US$ média no 3T25 foi de R$ 5,45, 4% abaixo da média do 2T25, seguindo uma tendéncia
de reducgdo entre jan/25 e set/25. Para o final do ano de 2025, o Relatério Focus de 07/novembro/2025 aponta
para um cambio de R$ 5,41.
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Argentina

Apés as eleicdes legislativas de outubro/2025, o cenario da Argentina indica uma tendéncia de continuidade
das politicas fiscal e cambial atuais e expectativa na queda na inflagao e fortalecimento do PIB. A inflagdo nos
nove primeiros meses do ano da Argentina, segundo o indice de Pregos ao Consumidor (IPC) divulgado pelo
Indec - Instituto Nacional de Estatisticas e Censos, ficou em 22,0%, acumulando 31,8% nos ultimos doze
meses, com indices mensais entre 1,5% e 2,1% desde maio/2025. O FMI possui projecédo de crescimento de
4,5% para 2025 e 4,0% para 2026. O cambio médio oficial do Banco Central ficou em $1.328 pesos
argentinos/délar no 3T25, 16% acima da média do 2T25, atenuado com a intervencéo do governo argentino no
mercado de cAmbio apds a cotagdo ter ultrapassado o teto da banda cambial de $1.474 pesos argentinos/dolar,
fixada em abril/2025.

Mercado de Atuacgao

Nos primeiros 8 meses de 2025, a ABIQUIM (Associacao Brasileira da Industria Quimica) indicou uma utilizagéo
de capacidade instalada média para a industria quimica em geral de 61%, 4 p.p. abaixo do mesmo periodo do
ano anterior.

Com relagéo as referéncias de precos internacionais, o pre¢co médio da soda liquida (US Gulf Coast, spot,
export) no 3T25 teve queda de 11% em relagdo ao 2T25. Em relag&o ao inicio de 2024, o prego médio do 3T25
foi 10% superior, mas, ainda assim, refletindo o ciclo de baixa decorrente do desequilibrio na relagdo oferta x
demanda. Para o PVC, o pregco médio internacional (US Gulf Coast, spot, export) do 3T25 ficou 5% abaixo do
preco do 2T25 e 15% abaixo do preco do inicio de 2024. também influenciado pelo desequilibrio entre oferta x
demanda global e que se traduz na redugao dos spreads comerciais.

No final de maio/2025, foi publicada a Resolug¢édo 737 do Comité Executivo de Gestao da Camara de Comércio
Exterior (Gecex-Camex) referente a elevacao da aliquota antidumping para o PVC-S dos EUA para o Brasil de
8,2% para 43,7%, valida até setembro/2027. Em outubro/2025, a aliquota de importagdo do PVC-S de 20% foi
prorrogada por mais doze meses apos aprovagao do Gecex-Camex, passando a valer até outubro/2026. Ambas
as iniciativas se originaram de esfor¢os na defesa da competitividade da industria nacional e na equalizagédo
de condigbes para evitar concorréncias desleais de importagcbes de PVC originadas nos EUA, no caso do
aumento da aliquota de antidumping.

Evolucao de Precos Internacionais
e Preco PVC US Export FOB

= Preco Soda US Export +10%

1T24 2724 3724 4724 1725 2725 3725

Fonte: consultorias especializadas

Desempenho Operacional
Utilizagao da Capacidade Instalada — Eletrélise

A utilizacdo média de eletrolise no 3725 ficou em 80% no Brasil, com reducéo de 2 p.p. em comparagéo com
o trimestre anterior, e 67% na Argentina, 7 p.p menor do que no 2T25. Tanto no Brasil quanto na Argentina, a
principal explicagdo para as taxas de utilizagdo menores do que no trimestre anterior foram redugbes pontuais
de operagcdo em decorréncia de demandas desaquecidas em determinados momentos do trimestre. Em
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situagdes como esta, a Unipar regula o nivel de operagao para realizar uma gestdo ativa do seu nivel de
estoques.

Utilizagdo da Capacidade Instalada - Eletrdlise

‘ 83% ‘ ‘ 82% ‘ ‘ 80% ‘ ‘ 83% ‘ ‘ 82%* ‘ ‘ 80% ‘ ‘ 77% ‘
88% —_— 84 85% 86% - =
75% e 74%

1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25

e Brasil = Argentina [ ]Consolidado

*Planta de Camagari/BA a partir do 1725

Desempenho Financeiro

Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflagdo na Argentina e variagdo cambial do peso
argentino, em conformidade com a aplicagcdo da norma contabil do IAS 29 (ajuste por hiperinflagcdo) e processo de converséo das
demonstrag6es financeiras da Unipar Indupa SAIC (planta de Bahia Blanca) para o real com o cambio do final do periodo.

Os comparativos a seguir sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.

Receita Operacional Liquida

A Receita Operacional Liquida Consolidada no 3T25 foi R$ 1.261 milhdes, 1% inferior ao 2T25 e 8% inferior ao
3T24. No acumulado do ano, a receita liquida foi de R$ 3.904 milhdes, 3% superior aocs 9M24. A Receita
Operacional Liquida Consolidada Ajustada, no 3T25, foi R$ 1.310 milhdes, em linha com o trimestre anterior
mesmo com a redug¢ao nos precgos internacionais, compensado pelo maior volume de vendas. Nos 9M25, a
receita liquida ajustada foi de R$ 3.986 milhdes, crescimento de 9% em relagéo aos 9M24, reflexo do aumento
dos precos internacionais da soda caustica e desvalorizagado do cambio no periodo.

Receita Operacional Liquida Consolidada Ajustada (R$ milhdes)

hO%T ’7+9%j

3.986
3.648
— 21%
— 21% — 21% 806 — 22% >0 ’
2725 3725 oIM24 9M25
mBrasil  Argentina mBrasil  Argentina
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Receita Operacional Liquida Consolidada Ajustada por Produto

2T25: R$ 1.313 milhdes 3T25: R$ 1.310 milhdes 9M24: R$ 3.648 milhdes 9M25: R$ 3.986 milhdes

21%

22% 21% 22%

m PVC m Soda Caustica Clorados

CPV (Custo dos Produtos Vendidos)

No 3T25, o CPV Consolidado foi R$ 896 milhdes, em linha com o trimestre anterior e 12% inferior ao 3T24. Nos
9M25, o CPV Consolidado foi de R$ 2.725 milhdes, 3% inferior aos 9M24. O CPV ajustado no 3T25 foi R$ 919
milhdes, em linha com os trimestres anteriores e 4% inferior ao 3T24. Nos 9M25, o CPV ajustado foi de R$
2.723 milhdes, 7% superior aos 9M24, devido aos pregcos das matérias-primas, notadamente aqueles atrelados
ao délar, tais como o etileno e o sal, em fungao da desvalorizagdo cambial entre os periodos.

CPV Consolidado Ajustado

2T25 - R$ 904 milhdes 3T25 - R$ 919 milhdes 9M24 — R$ 2.549 milhoes 9M25 — R$ 2.723 milhdes
50 5% 5% 5%
19% 21%

29% 21%

74%

74%

76%

mVariaveis mFixos Depreciagao

A companhia possui uma matriz de custos competitiva com base em aspectos-chave que trazem resiliéncia
para a operagéo, com 86% do custo variavel no 3T25 composto por etileno, gas/vapor, energia elétrica e sal,
sendo que: (i) o fornecimento do etileno possui contratos plurianuais com fornecedores de performance
reconhecida tanto no Brasil quanto na Argentina, com quem a Unipar ja tem uma relagao de parceria de longo-
prazo; (ii) o sal estda amparado por contratos plurianuais com fornecedores de capacidade comprovada e
performance confiavel tanto no Brasil quanto no Chile, além de ser extraido por operagéo propria da Unipar na
Argentina, em bases competitivas; e (iii) energia elétrica contratada através de contratos de longo-prazo com
geradoras de primeira linha, além da competitividade na autoproducdo. No 3T25, o consumo de energia elétrica
proveniente da autoproducado vinda de energia edlica e solar atingiu a média de 63% do consumo total de
energia elétrica das plantas no Brasil, afetado negativamente pelo curtailment definido pela ONS (Operador
Nacional do Sistema Elétrico) no periodo, porém 9 p.p. acima da média do 2T25.
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Despesas e Equivaléncia Patrimonial

Despesas com Vendas

As Despesas com Vendas Consolidadas somaram R$ 52 milhdes no 3T25 e R$ 179 milhdes nos 9M25. As
Despesas com Vendas Ajustadas foram R$ 56 milhées no 3T25, 7% abaixo do 2T25 e somaram R$ 180 milhdes
nos 9M25.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas Consolidadas totalizaram R$ 105 milhdes no 3725, 11% acima do 2T25
e R$ 292 milhdes nos 9M25, 24% inferior aos 9M24, em consonancia com a reestruturagdo organizacional
realizada no final de 2024. As Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas foram R$ 107 milhées no 3T25,
10% superior ao 2T25, decorrente de aumento na provisdo de despesas com pessoal, dentre outros, e R$ 294
milhées nos 9M25, 18% abaixo dos 9M24.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial Consolidado referente aos resultados de participagdo nas empresas
de energia Solalban, Tucano Holdings Ill, Lar do Sol e Veleiros foi positivo em R$ 63 mil no 3T25 e negativo
em R$ 6 milhdes nos 9M25.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

No 3T25, Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas Consolidadas corresponderam a uma despesa
de R$ 22 milhdes enquanto havia registrado uma receita de R$ 87 milhdes no 2T25 proveniente, principalmente,
de constituicdo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa de cliente na Argentina no 3T25 e de efeito
positivo ndo recorrente do processo de arbitragem no 2T25. Nos 9M25, a receita foi de R$ 52 milhdes. Outras
Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas Ajustadas foram negativas em R$ 22 milhdes no 3T25, somando
R$ 52 milhGes positivos nos 9M25.

EBITDA (calculado de acordo com a Resolugédo CVM n° 156/22)

O EBITDA Consolidado no 3T25 alcangou R$ 260 milhdes, 33% inferior ao 2T25 e 24% superior ao 3T24. O
EBITDA Ajustado Recorrente no 3T25, sem os efeitos do IAS 29, foi R$ 266 milhdes, 13% inferior ao EBITDA
Ajustado Recorrente do 2T25 decorrente dos resultados operacionais no periodo e 14% superior ao EBITDA
Ajustado Recorrente do 3T24. Nos 9M25, o EBITDA Ajustado Recorrente foi de R$ 927 milhdes, 52% superior
aos 9M24.

Os efeitos da aplicacéo do IAS 29 sobre as informagdes financeiras da Unipar Indupa SAIC, sem efeito caixa,
sdo apresentados no quadro a seguir. O efeito da aplicagdo do IAS 29 - Contabilidade e Evidenciagdo em
Economia Hiperinflacionaria resulta do calculo de indexacgdo inflacionaria nas contas de resultado sobre a
Unipar Indupa SAIC, que posteriormente sdo convertidos a Reais no processo de consolidagdo da Unipar
Carbocloro pela taxa de cambio de fechamento do periodo reportado e a conversdo pela taxa média do
acumulado do periodo.

EBITDA Consolidado : Var. 9M25
R$ milhdes
Lucro Liquido 107 232 119 -54% -10% 489 264 85%
Imposto de Renda/Contribui¢cdo Social 24 82 37 -71% -35% 179 120 49%
Resultado Financeiro Liquido 55 (2) (26) - - 85 (102) -
Depreciagao e Amortizagéo 74 77 79 -4% -6% 231 229 1%
EBITDA 260 389 209 -33% 24% 984 511 93%
Margem EBITDA 21% 31% 15%  -10 p.p. 6 p.p. 26% 13% 12 p.p.
Ajustes IAS-29 e Converséo de Moeda 6 13 24 - - 38 99 -
EBITDA Ajustado 266 402 233 -34% 14% 1.023 610 100%
Margem EBITDA Ajustada 20% 31% 17% -11 p.p. 3pp. 28% 17% 9 p.p.
Efeitos n&o recorrentes’ - 96 - - - 96 - -
EBITDA Ajustado Recorrente 266 306 233 -13% 14% 927 610 52%
Margem EBITDA Ajustada Recorrente 20% 23% 17% -3 p.p. 3p.p. 23% 17% 6p.p

"inclui recebimento do processo arbitragem

68




Unipar

Unipar Carbocloro S.A.

Comentario de desempenho

Evolugao do EBITDA Ajustado Recorrente e Margem
(R$ milhdes)

AT24 » 3T25 . 2T25 % 3T23

— m
= [ 44 |
EBITDA 3T24 Efeito Vofume Margem de EBITDA 3T25 EBITDA 2725 Efeite Wolume Margem d= EBITDA 3T25
Apstado Contribuigdo, Ajustado Ajustado G_muri:uil;an. Apustado
Recorrents CaAmbio, Cutros Recorrente Recoments Cambio, Quiros Recorrents

[«  Efeito negativo da valorizagio cambial no Brasil

{geracao de caixa majosiEnaments atreizda a USD)

v Redugao nas referencias internacionais de soda
caustica & PVC (11% & 5%, respectivamentie)

vendas 15% menores de PYC (pressao de importades)
v Redugao de custos fixos, por meio de reestruturacao

v Maior velume de soda caustica e clorados, compensando ‘
organizacional e iniciativas gerais

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido Consolidado foi negativo em R$ 55 milhdes no 3T25, enquanto havia sido R$
2 milhdes positivo no 2T25 decorrente, principalmente, do efeito positivo da atualizagdo monetaria do processo
de arbitragem no 2T725. No acumulado do ano, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 85 milhges. O
Resultado Financeiro Liquido Consolidado Ajustado foi negativo em R$ 73 milhdes no 3T25 e R$ 133 milhdes
nos 9M25.

Resultado Financeiro 3T25 2T25 3T24 Var. Var. 9M25 9M24 Var.
(R$ milhdes) (A) ((z)) (C) (A)/(B) (»)] (3] (03]
Receita Financeira 87 134 125 -35% -30% 286 339 -16%
Despesa Financeira (132) (122) (109) 8% 21% (326) (289) 13%
Variagdo cambial liquida (10) (10) 10 - - (45) 52 -
Resultado Financeiro Liquido (55) 2 26 - - (85) 102 -
Ajustes IAS-29 (18) (12) (64) - - (48) (168) -
Resultado Financeiro Ajustado (73) (10) (38) 50% -72% (133) (66) 102%

Lucro Liquido

No 3T25, a Unipar registrou um Lucro Liquido Consolidado de R$ 107 milhdes, 54% inferior ao 2T25.
Desconsiderando o efeito ndo recorrente do lucro liquido do 2T25, houve uma redugao de 14%. No acumulado
do ano, a Unipar registrou R$ 489 milhdes de lucro liquido, 85% superior aocs 9M24.

Endividamento e Fluxo de Amortizagao

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresentou Divida Liquida Consolidada de R$ 1.587 milhdes, com
uma Divida Bruta de R$ 3.307 milhdes e disponibilidade de caixa de R$ 1.720 milhdes. Em julho/2025, a Unipar
concluiu a 10? emisséo de debéntures no valor de R$ 900 milhdes — maior de sua histéria — com séries de 7
anos e 10 anos. Parte dos recursos foram utilizados para o regate total da 62 e 72 emissdes. Além da emissao
de debéntures, os desembolsos do financiamento do BNDES para o projeto de modernizagao tecnoldgica da
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Unipar

planta de Cubatdo/SP e da ECA contribuiram para o alongamento do perfil de divida da Companhia e redugao

do custo médio.

O prazo médio da divida da Companhia era de 76 meses em setembro/2025 e posi¢do de caixa da Companhia
era suficiente para cobrir 47 meses de amortizagado de divida, enquanto 90% das dividas a vencer tinham

amortizagdo a partir de 2029.

30/09/2025

31/12/2024

Endividamento (R$ milhdes) Moeda
Debéntures R$
BNB R$
BNDES R$
Capital de Giro ARS
ECA Uss$

Divida Bruta

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

Divida Liquida

Divida liquida / EBITDA udm

2.460
202
372

69
204

3.307

1.720

1.587

1,12x

2.089
154
14

48
2.306
1.585

721
0,76x

Posicéo de Caixa frente ao fluxo Amortizagao da Divida Bruta - setembro/2025

. (R$ milhoes)
1
1
1
1

1.720 ]
1
! . 04 o

Posicao de Caixa 4T25 2026 2027

set/2025

Fluxo de Caixa

2028

2029

18%
31%
2.557%
6.800%
325%
43%
9%
120%

2030+

Em 30 de setembro de 2025, o saldo das contas Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagcbes Financeiras era
de R$ 1.720 milhdes com as movimentagdes frente a 31 de dezembro de 2024 mostradas no grafico abaixo.

A gerag3o de caixa operacional da Companhia nos 9M25 atingiu R$ 952 milhdes. No acumulado do ano, houve
a entrada do valor correspondente a 102 emissado de debéntures e captagao de financiamentos com o Banco
do Nordeste (BNB) e BNDES. Houve, também saidas relevantes relacionadas a projetos de CAPEX
estratégicos, em especial a modernizacgdo tecnoldgica de Cubatéo, alocagdo de R$ 63 milhGes em recompra
de acdes, além do pagamento de dividendos no montante de R$ 635 milhdes.
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Fluxo de Caixa Consolidado 3T25
Variacdo negativa de R$ 32 milhdes

269 514
. [
(146) [N -
401
(281) (401)

1.752 1.720
Saldo Inicial Operacional Impostos e CAPEX Captacdes/ Recompra + Var. Cambial Saldo Final
junho/2025 Servigo da Divida (Amortizagdes) Dividendos (Argentina) set/2025

de Dividas

Fluxo de Caixa Consolidado 9M25
Variag&o positiva de R$ 135 milhdes

\l/ 952 \l/
- 1.016

(698)

(821)
1.720

Saldo Inicial Operacional Impostos e CAPEX Captagdes/ Recompra + Var. Cambial Saldo Final
dez/2024 Servigo da Divida (Amortizagdes) Dividendos (Argentina) set/2025

de Dividas

Mercado de Capitais

Em 30 de setembro de 2025, as a¢des ordinarias (UNIP3), preferenciais “A” (UNIP5) e preferenciais “B” (UNIP6)
estavam cotadas na B3 respectivamente em R$ 60,20, R$ 72,00 e R$ 70,79, apresentando variagdes de +44%,
+64% e +64% em relacdo a 31 de dezembro de 2024, enquanto o Ibovespa apresentou uma variagao de +22%
no periodo.
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Desempenho das Agoes 9M25 2024 Var.
Valor de Fechamento'
UNIP3 ON R$ 60,20 R$ 41,81 44%
UNIP5 Pref "A" R$ 72,00 R$ 43,88 64%
UNIP6 Pref "B" R$ 70,79 R$ 43,14 64%
Volume médio diario negociado (R$ mil) 9.340 10.829 -14%
UNIP3 ON 369 547 -33%
UNIP5 Pref "A" 25 28 -9%
UNIP6 Pref "B" 8.946 10.254 -13%
Valor de Mercado (R$ milhées) 7.942 5.326 41%

" ajustado por proventos; 2 ex-tesouraria; Fonte: Bloomberg e B3

Destaque Estratégicos e de Sustentabilidade
Solalban

Em outubro/2025, a Unipar enviou uma notificacdo de exercicio da opgao de compra das agdes da Solalban
Energia com a finalidade de deter 100% do ativo e resguardar a competitividade na compra de energia elétrica,
para os ativos industriais na Argentina.

Energia Renovavel

Os trés projetos de energia renovavel em que a Unipar possui parceria - Complexo Edélico Tucano, Complexo
Lar do Sol e Complexo Edlico Cajuina — atingiram volume médio de energia de autoproducdo equivalente a
63% do consumo nas plantas de Cubatéo e Santo André no Brasil no 3T25, 9 p.p. acima da média do 2T25. e
ainda afetado pelo curtailment definido pela ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico).

Reconhecimento

A Unipar ficou em 2° lugar entre as melhores empresas no setor de Petréleo e Quimico da premiacédo Exame
Melhores e Maiores de 2025.No Ranking Valor 1000, os destaques foram para o 2° lugar em Margem EBITDA
e 3° lugar em Rentabilidade do setor Quimica e Petroquimica.
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Declaracao da Diretoria sobre as Demonstragcdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80/2022, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com estas demonstragées financeiras.

S30 Paulo, 13 de novembro de 2025

Rodrigo Cannaval
Diretor Presidente

Alexandre Jerussalmy
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ricardo Rodrigues Congro
Diretor

Alexandre de Castro
Diretor
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Declaracao da Diretoria sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80/2022 a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com estas Demonstracbes Financeiras e com as opinides
expressas no relatério dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2025

Rodrigo Cannaval
Diretor Presidente

Alexandre Jerussalmy
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Ricardo Rodrigues Congro
Diretor

Alexandre de Castro
Diretor
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