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CONVITE
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacio que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”)
da UNIPAR CARBOCLORO S.A. (“Unipar” ou “Companhia™), a ser realizada, em primeira convocacao,
30 de julho de 2020, as 13h, no edificio da sede social da Companhia, localizado na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1327, CEP 04543- 011, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Diante da atual crise sanitaria, a Companhia incentiva que os acionistas participem por meio do
boletim de voto a disténcia, nos termos da Instruc¢io da Comissido de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Nao obstante a recomendacdo do uso do boletim de voto a distancia, a Companhia ressalta que
adotara medidas de prevencdo de disseminacdo do COVID-19 no ambiente onde sera realizada a
AGO, conforme protocolos das autoridades publicas e sanitarias aplicaveis na data da AGO. Tais
protocolos, podem incluir, mas ndo se limitam a, a medigdo de temperatura dos participantes antes
do seu ingresso no recinto, a utilizacdo de méscaras de protecéo e a disponibiliza¢ao de &lcool em
gel para higienizacéo.

As matérias a seres deliberadas na AGO estdo descritas no Edital de Convocacdo e nesta Proposta da
AGO (“Proposta da Administracio”).

Todas as informagGes e os documentos referidos na presente Proposta da Administragéo exigidos pela lei
e na regulamentacdo aplicavel encontram-se a disposi¢do dos acionistas, no edificio da sede social da
Companbhia, acima informado, assim como na pagina da rede mundial de computadores nos websites da
Companhia (http://www.uniparcarbocloro.com.br/ri), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa e Balcédo (“B3”) (www.b3.com.br).

A Companhia elaborou a presente Proposta da Administracdo em atendimento as boas praticas de
governanca corporativa e transparéncia, visando orientar e esclarecer aos seus acionistas sobre as matérias
a serem deliberadas, colocando & sua disposicao a Geréncia de RelagGes com Investidores para eventuais
esclarecimentos que se fagam necessarios, por meio do e- mail ri@unipar.com.


http://www.uniparcarbocloro.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@unipar.com
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UNIPAR CARBOCLORO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Convocamos 0s Srs. Acionistas da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria (“AGQ”), a ser realizada, em primeira convocagdo, as 13h, do dia 30 de julho de 2020,
no edificio da sede social da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1327,
CEP: 04543-011, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para deliberar acerca das seguintes
matérias, objeto da ordem do dia:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité
de Auditoria;

deliberar sobre a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e ratificar a distribuigéo de dividendos;

deliberar sobre a proposta de fixacdo do nimero de membros efetivos do Conselho de
Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2022, e sobre a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social
da Companhia;

deliberar sobre a eleicdo, dentre os membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos, do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; e

ratificar a remuneracdo global e anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2020.

Informag0es gerais:

1.

Documentos a disposicao dos acionistas. Todos os documentos e informacdes relacionados as

matérias referidas acima e necessarios ao exercicio do direito de voto dos acionistas encontram-se a
disposicao na sede e no website da Companhia (http://www.uniparcarbocloro.com.br/ri), bem como nos
websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa e Balcéo (http://www.b3.com.br), conforme previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), e na Instru¢do da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
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conforme alterada (“ICVM 481/09”). O Relatério da Administracdo, as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das Notas
Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do
Comité de Auditoria foram publicados, em 14 de marco de 2020, no “Diério Oficial do Estado de S&o
Paulo”, paginas 39 a 48, e no jornal “Diario Comercial”, paginas 13 a 17.

2. VVoto multiplo. Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A. combinado com o artigo 1° da Instrucéo
da CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, é facultado a acionistas que representem,
no minimo, 5% (cinco por cento) das acGes com direito a voto requerer a adogdo do processo de voto
multiplo, devendo tal faculdade ser exercida pelos acionistas em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
AGO, incluindo, para este fim, por meio da indicacdo de voto no boletim de voto a distancia.

3. Eleicdo em separado. Os acionistas que votarem ou participarem da AGO, via boletim de voto
a distancia ou via sistema eletronico, e desejarem solicitar e/ou votar em eleicdo em separado para o
Conselho de Administragdo da Companhia, devem encaminhar diretamente a Companhia, por meio do
e-mail ri@unipar.com, extrato de participacdo aciondria ininterrupta nos termos do artigo 141, § 6°, da
Lei das S.A.

4, Participagdo dos acionistas na AGO. Poderéo participar da AGO ora convocada 0s acionistas
detentores de acGes emitidas pela Companhia, (i) pessoalmente, (ii) por meio de seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, sendo que as orientaces detalhadas acerca da
documentagéo exigida constam na Proposta da Administracdo; ou (iii) por meio de envio de boletim de
voto a distancia, conforme abaixo indicado.

5. Participacdo Presencial e Representacdo. No caso de acionistas que optarem por participar
presencialmente ou por meio de procurador devidamente constituido, conforme aplicavel, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, também, deverdo observar os seguintes requisitos formais de
participacéo previstos no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia: (a) documento de identidade com
foto; (b) o comprovante da instituicdo prestadora dos servicos de agdes escriturais ou da instituicdo
custodiante, emitido, no maximo, 2 (dois) dias antes da AGO; e, se for o caso, (c) instrumentos de
mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das
S.A.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos deverdo enviar & Companhia:
(a) comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na AGO, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (b) ato societario do administrador
pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca a AGO ou a quem tenha outorgado
a procuracdo; e (c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, 0s mesmos documentos
referidos no item “b” deste paragrafo, a ele relativos.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO, a Companhia esclarece
que, excepcionalmente para esta AGO, dispensard a necessidade de depésito das vias fisicas dos
documentos de representacdo dos acionistas, relacionados acima, na sede da Companhia, bem como o
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reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para representacdo do acionista e a notarizacao, a
consularizagdo, o apostilamento dos instrumentos de procuracdo. Bastara o envio de cdpia simples de tais
documentos ao endereco eletrénico ri@unipar.com, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas a contar da hora marcada para a realizacdo da AGO. As procurac¢des outorgadas por acionistas por
meio eletrénico deverdo ter sido assinadas digitalmente mediante certificagéo digital.

Caso 0 acionista nao tenha depositado o instrumento de mandato e os documentos de representagdo no
prazo estabelecido, seus representantes ou procuradores poderao participar da AGO, desde que
apresentem, até a data de sua realizagao, os originais dos documentos comprobato6rios de seus poderes,
conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da ICVM 481/009.

6. Participacdo via Boletim de Voto a Distancia. Nos termos da ICVM 481/09, a Companhia
adotard o sistema de votacdo a distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a
distancia, conforme modelo disponibilizado no website da Companhia, (i) por meio de seus respectivos
agentes de custddia, (ii) via a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acles
escriturais da Companhia, Itad Corretora de Valores S.A., ou, (iii) diretamente & Companhia. Para
informagdes adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas que
verifiquem as regras previstas na ICVM 481/09, bem como as orienta¢@es e prazos constantes do préprio
boletim de voto, na Proposta da Administracao.

Diante da atual crise sanitaria, a Companhia incentiva que os acionistas participem por meio do
boletim de voto a distancia, nos termos da ICVM 481/09.

Nao obstante a recomendacédo do uso do boletim de voto a distancia, a Companhia ressalta que
adotara medidas de prevencdo de disseminacdo do COVID-19 no ambiente onde sera realizada a
AGO, conforme protocolos das autoridades publicas e sanitarias aplicaveis na data da AGO. Tais
protocolos, podem incluir, mas ndo se limitam a, a medigdo de temperatura dos participantes antes
do seu ingresso no recinto, a utilizacdo de méscaras de protecéo e a disponibilizacao de &lcool em
gel para higienizacéo.

Sé&o Paulo, 26 de junho de 2020.
FRANK GEYER ABUBAKIR

Presidente do Conselho de Administragdo
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
1. PROCEDIMENTOS INERENTES A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A fim de facilitar a compreensdo e a participacdo dos Senhores Acionistas a AGO ora convocada, a
Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia” ou “Unipar”) discorre, a seguir, sobre algumas informacgfes
relevantes referentes aos procedimentos de instalacdo, convocagdo, participacdo e representacdo do
conclave.

Nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Instrugéo
da Comissdo de Valores Mobiliérios n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“1CVM
481/09”), todas as informacdes e documentos necessarios a instrucdo do direito de voto dos acionistas
encontram-se disponiveis, nesta data, na sede social da Companhia e na pagina da rede mundial de
computadores nos websites da Companhia (www.uniparcarbocloro.com.br/ri), da Comiss@o de Valores
Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

1.1.  Instalacdo, Convocagdo e Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinéaria

Para a instalacdo da AGO, em primeira convocagdo, serd necessaria a presenca de acionistas que
representem 1/4 (um quarto) do capital com direito a voto da Companhia. Caso este quérum ndo seja
alcangado, haverd uma segunda convocagdo para a AGO, em data a ser oportunamente definida.

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a AGO sera convocada por edital a ser publicado nos dias 27
e 30 de junho de 2020 e 01 de julho de 2020, nos jornais: “Diario Oficial Empresarial do Estado de S&o
Paulo” e “Diario Comercial”, sendo também disponibilizado no website da Companhia.

As matérias a serem deliberadas na AGO ora convocada sao:

@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de
Auditoria;

(b) deliberar sobre a proposta de destina¢éo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 e ratificar a distribuicdo de dividendos;

(c) deliberar sobre a proposta de fixacdo do ndmero de membros efetivos do Conselho de
Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se em 2022, e sobre a elei¢ao
dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia;

(d) deliberar sobre a elei¢do, dentre os membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos, do
Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(e) ratificar a remuneracao global e anual dos administradores para o exercicio social de 2020.
1.2.  Participagdo Presencial e Representacdo na Assembleia Geral Ordinéria

O acionista podera participar da AGO (i) pessoalmente, ou (ii) por meio de procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das S.A.
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No caso acionistas que optarem por participar presencialmente ou por meio de procurador, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, também deverdo ser observados 0s seguintes requisitos
formais de participacao, conforme previsto no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia: (a) documento
de identidade com foto; (b) o comprovante da instituigdo prestadora dos servicos de acfes escriturais ou
da instituicdo custodiante, emitido, no maximo, 2 (dois) dias antes da AGO; e, se for o caso,
(c) instrumentos de mandato para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do
artigo 126 da Lei das S.A.

Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimentos deverdo enviar & Companhia:
(a) comprovacédo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na AGO, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (b) ato societario do administrador
pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca a AGO ou a quem tenha outorgado
a procuragdo; e (c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, 0s mesmos documentos
referidos no item “b” deste paragrafo, a ele relativos.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO, a Companhia esclarece
que, excepcionalmente para esta AGO, dispensard a necessidade de depoésito das vias fisicas dos
documentos relacionados acima na sede da Companhia bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracdo para representacdo do acionista e a notarizacdo, a consularizacdo, 0
apostilamento e a traducdo juramentada do instrumento de procuracdo. Bastara o envio de cdpia simples
de tais documentos ao endereco eletronico ri@unipar.com, com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas a contar da hora marcada para a realizacdo da AGO. A Companhia somente admitird
procuracGes outorgadas por acionistas por meio eletrénico assinadas digitalmente por meio de
certificacéo digital.

Caso o acionista ndo tenha depositado o instrumento de mandato e os documentos de representagdo no
prazo estabelecido, seus representantes ou procuradores poderdo participar da AGO, desde que
apresentem, até a data de sua realizacdo, os originais dos documentos comprobatdrios de seus poderes,
conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da ICVM 481/009.

Serdo aceitos 0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na AGO por
meio de seus representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com
0s atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Codigo Civil ou da Lei das S.A.,
a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

1.3.  Participagdo via Boletim de Voto & Distancia na Assembleia Geral Ordinéaria

A partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia passou a ser obrigada a adotar o procedimento de voto a
distancia diante da realizacdo de determinadas assembleias gerais, nos termos do artigo 11, inciso Il da
Instrucdo da CVM n° 561, de 07 de abril de 2015, conforme alterada (“ICVM 561/15”).

O boletim de voto a distancia (“Boletim”) sera disponibilizado oportunamente nos termos da
regulamentacéo em vigor, ndo fazendo parte da presente Proposta da Administragéo.
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O acionista que optar por exercer o0 seu direito de voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma das
seguintes opgoes:

(i) transmitir as instrucfes de preenchimento a qualquer dos Agentes (conforme abaixo indicados);
ou

(ii) preencher e enviar este Boletim diretamente a Companhia.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio dos Agentes (conforme
abaixo definidos) devera (1) transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos agentes de custddia
(“Agente de Custddia”) ou ao escriturador das a¢des de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador”,
e, em conjunto com o Agente de Custddia, “Agentes”), conforme suas a¢des estejam ou ndo depositadas
em depositario central, e (2) observar eventuais regras determinadas pelos Agentes.

Caso o0 acionista escolha transmitir suas instrugdes de voto por meio do seu Agente de Custddia, devera
observar as regras adotadas pelo seu subcustodiante, que deverd encaminhar as suas manifestacdes de
voto a central depositaria da B3. Os acionistas devem entrar em contato com seu respectivo Agente de
Custodia ou Agente Escriturador para verificarem os procedimentos a serem adotados.

A instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituracdo de valores mobiliarios é a
Itad Corretora de Valores S.A., devendo o acionista direcionar seu Boletim para o endere¢o na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 3° andar, CEP: 04538-132, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
e/ou envia-lo para o e-mail atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br, ou ainda pelo website
https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/.

Para votar pelo website é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes
sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no website
https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/. O telefone para atendimento aos
acionistas é (11) 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800 720 9285 (demais localidades).
O horério de atendimento é realizado exclusivamente em dias Uteis, das 9h as 18h.

O acionista que optar por enviar o Boletim diretamente & Companhia devera encaminhar para o e-mail
ri@unipar.com, e/fou para o endereco da sede da Companhia, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n°®1.327, 22° andar, CEP 04543-011, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, aos
cuidados da Geréncia de Relagdes com Investidores, com o assunto “Boletim de Voto a Distancia”, e com
solicitacdo de confirmag&o de recebimento:

(i) Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado (sendo possivel assinatura por certificado
digital);

(ii) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositaria, com a quantidade de acdes que
consta como titular, observado, caso aplicivel, a necessidade de comprovacao do disposto no
artigo 141, 8§ 6° da LeidasS.A.; e

(iii)copia simples dos seguintes documentos, conforme a seguir:
(1) Se acionista pessoa fisica:

(A) documento de identidade, com foto, e CPF do acionista (e, em caso de procurador,
instrumento de mandato, além de tais documentos do préprio procurador).
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(2) Se acionista pessoa juridica:

(A) documento de identidade, com foto, e CPF do(s) representante(s) legal(is) e, em caso de
procurador, instrumento de mandato, além de tais documentos do préprio procurador; e

(B) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista.

(3) Se acionista constituido sob a forma de fundo de investimento:

(A) documento de identidade, com foto, e CPF do(s) representante(s) legal(is) e, em caso de
procurador, instrumento de mandato, além de tais documentos do préprio procurador;

(B) ultimo regulamento consolidado do fundo; e

(C) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao.

A excepcionalidade dos termos e condi¢des acima descritos no item “1.2.” acima da presente Proposta
da Administracdo, referentes ao reconhecimento de firma do outorgante na procuragéo para representacéo
do acionista, a notarizagédo, a consularizacdo, ao apostilamento e a traducao juramentada do instrumento
de procuragdo, aplicam-se, também, aos documentos que deverdo ser apresentados aos acionistas que
desejarem votar por meio do Boletim. A Companhia somente admitira procuragdes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico assinadas digitalmente por meio de certificacdo digital.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Para que o Boletim seja considerado valido e por consequéncia os votos sejam contabilizados na AGO:
(1) todos os campos deverao ser devidamente preenchidos, conforme aplicavel; (2) todas as suas paginas
deverdo ser rubricadas pelo acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is); e (3) ao final, o acionista ou
seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, devera(do) assina-lo.

Além disso, os acionistas poderdo solicitar a inclusdo de candidatos no Boletim, que devera ser enviada,
por escrito, aos cuidados da Geréncia de Relages com Investidores, para o e-mail ri@unipar.com com o
assunto “Indica¢do de Candidatos”, observando-se 0 disposto nos artigos 21-L e 21-M da ICVM 481/09.

Sera admitido o Boletim que for recebido pelos Agentes e/ou pela Companhia no prazo de até 7 (sete)
dias antes da data de realizacdo da AGO.

Observado 0 prazo acima, os acionistas poderdo enviar o boletim e a documentacdo ao e-mail
ri@unipar.com com o assunto “Boletim de Voto a Distancia”.

No caso de entrega deste Boletim diretamente @ Companhia, a Unipar comunicara o acionista, em até 3
(trés) dias, (1) a respeito do recebimento deste Boletim, (2) se o Boletim e eventuais documentos que o
acompanham sdo suficientes para que o0s votos sejam considerados Validos, ou (3) acerca da
necessidade de retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo
0s procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia, sendo certo que eventual
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retificacdo ou reenvio deverd ser feita em até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou
seja, 24 de julho de 2020 (inclusive).

Para informac6es adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia, solicitamos aos acionistas
que verifiquem as regras previstas na ICVM 481/09, bem como as demais orientacdes no proprio Boletim.

2. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A Administracdo da Unipar vem apresentar aos Senhores Acionistas a proposta acerca das matérias a
serem submetidas a apreciacdo de V.Sas. na AGO ora convocada, nos termos a segulir:

2.1.  Relatoério da Administracdo, Demonstracdes Financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das Notas Explicativas, do
Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de
Auditoria

Conforme manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada no
dia 13 de marco de 2020, nos termos do artigo 22, inciso V, de seu Estatuto Social, a Administracdo da
Companhia submete & apreciagéo de V. Sas. o Relatdrio da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras
da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das
Notas Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer
do Comité de Auditoria, tendo sido elaborados pela Diretoria da Companhia e auditados pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Todos estes documentos foram disponibilizados pela Companhia na presente data e foram publicados, 14
de marco de 2020, no “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo™, paginas 39 a 48, ¢ no jornal “Diario
Comercial”, paginas 13 a 17, sendo dispensada a publica¢do dos anuncios de que trata o artigo 133 da
Lei das S.A., por forca do § 5° do mesmo artigo.

O Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel em 12 de mar¢o de 2020, opinando pelo encaminhando dos
referidos documentos para aprovagédo dos acionistas da Companhia na AGO. Da mesma forma, o Comité
de Auditoria emitiu parecer favoravel em 12 de marco de 2020, opinando pelo encaminhamento dos
referidos documentos para aprovagdo em AGO.

O Anexo | desta Proposta da Administracdo contém cdpia dos seguintes documentos: o Relatério da
Administracéo, as Demonstra¢fes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, acompanhadas das Notas Explicativas, do Parecer dos Auditores Independentes,
do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria.

O Anexo Il a presente Proposta da Administracdo contém o comentario dos Diretores da Companhia nos
termos dos itens 10.1 a 10.9 do Anexo 24 da Instrugcdo da CVM no 480, de 07 de dezembro de 20009,
conforme alterada (“Formulario de Referéncia” e “ICVM 480/09”, respectivamente), nos termos do artigo
9°, inciso 111, da ICVM 481/09.

Assim, com base nos documentos e informagdes, a Administracdo da Unipar propde a AGO a aprovagao
integral das contas dos administradores e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria.
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2.2.  Destinacdo do lucro liquido

A Administracdo da Companhia propde aos acionistas deliberar sobre a destinagdo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e ratificar a distribuicdo de dividendos aprovada pelo Conselho
de Administragdo em 03 de abril de 2020 e realizada a partir de 22 de abril de 2020, no montante de
R$ 41.207.367,22 (quarenta e um milhdes, duzentos e sete mil, trezentos e sessenta e sete reais e vinte e
dois centavos) a conta de retencao de lucros referente ao exercicio social encerrado em 2019, calculados
com base nas Demonstra¢des Financeiras auditadas levantadas em 31 de dezembro de 2019, distribuidos
da seguinte forma: (a) o montante de R$ 13.530.277,18 (treze milhdes, quinhentos e trinta mil, duzentos
e setenta e sete reais e dezoito centavos) destinado ao pagamento de dividendos aos titulares de acdes
ordinarias, correspondente a R$ 0,3939900763 por acdo ordinéria; (b) o montante de R$ 1.878.406,49
(um milh&o, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e seis reais e quarenta e nove centavos) destinado
ao pagamento de dividendos aos titulares de agdes preferenciais classe “A”, correspondente a
R$ 0,7145933404 por agdo preferencial classe “A”; e (¢) o montante de R$ 25.798.683,55 (vinte e cinco
milhdes, setecentos e noventa e oito mil, seiscentos e oitenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos)
destinado ao pagamento de dividendos aos titulares de a¢des preferenciais classe “B”, correspondente a
R$ 0,4333890839 por agdo preferencial classe “B”, conforme informagdes detalhadas no Anexo 11 a
presente Proposta da Administragéo.

2.3.  Fixacao do numero de membros efetivos do Conselho de Administragdo, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2022, e eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia

2.3.1. Introducéo aos processos de votacao

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode ser realizada
por votagdo majoritaria, sendo esta a regra geral. A regra possui duas excec¢Oes: 0 processo de voto
maltiplo e/ou a eleicdo em separado. Tratam-se de faculdades dos minoritarios votantes. Como 0s
diversos procedimentos de votacdo podem impactar na fixacdo do nimero de membros do Conselho de
Administracdo, para melhor compreensdo da dindmica da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, os diversos processos de votagdo sdo detalhados a seguir.

2.3.2.  Numero de membros efetivos proposto do Conselho de Administragéo

Nos termos do caput artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, “o Conselho de Administragdo serd
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros efetivos, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo permitida a reeleigéo ”.

Na hipotese de aprovacao, na Assembleia Geral Extraordinéria de acionistas, a ser realizada em 30 de
julho de 2020, as 11h (“AGE”), da alteragdo do Estatuto Social da Companhia, aumentando para 07 (sete)
0 nimero maximo de membros efetivos do Conselho de Administracdo, poderdo ser eleitos, na AGO, até
07 (sete) conselheiros. Caso a matéria seja aprovada na AGE, sugere-se, entdo, que o nimero de membros
do Conselho de Administracdo seja fixado em 07 (sete). Entretanto, caso ndo aprovada alteracdo no
Estatuto Social, sugere-se a manutencéo do nimero de membros do Conselho de Administracdo em 06
(seis), observado o disposto no paragrafo a seguir membros.

Caso os acionistas ndo controladores requeiram a eleicdo de conselheiros pelo processo de elei¢do em
separado, tais acionistas poderao eleger, no minimo, 02 (dois) conselheiros, sendo 01 (um) conselheiro
12
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eleito pelos acionistas titulares de a¢fes ordinarias que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento)
do total das agdes ordinarias da Companhia, e o outro eleito pelos acionistas titulares de acgdes
preferenciais de emissdo da Companhia, que representem, no minimo 10% (dez por cento) do seu capital
social. Com isso, 0 acionista controlador terd o direito de eleger os 04 (quatro) ou, dependendo do que
vier a ser deliberado na AGE, 05 (cinco) membros remanescentes do Conselho de Administracdo. A
indicacdo do eventual quinto candidato poderé ser feito até o momento da respectiva AGO.

Ainda, esclarece-se que, realizada as votacfes em separado, e caso, em seguida, seja requerida a adocdo
do processo de voto multiplo, é provavel que o acionista controlador consiga eleger (i) 04 (quatro) dos
06 (seis) membros do Conselho de Administracdo, ou (ii) dependendo do que vier a ser deliberado na
AGE, 05 (cinco) dos 07 (sete) membros do Conselho de Administracéo.

Nos termos da legislacéo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para compor o
Conselho de Administracdo até o momento da realizagdo da AGO. Em conformidade a ICVM 481/09, o
Anexo 1V a presente Proposta da Administracéo traz a lista e informagdes dos candidatos indicados pelo
acionista controlador da Companhia, considerando o nimero atual de membros fixado para o Conselho
de Administrag&o.

Caso qualquer acionista queira indicar membro para eleicdo do Conselho de Administragdo e/ou
Conselho Fiscal (neste caso, se for instalado), incluindo no caso de aumento do nimero de membros do
Conselho de Administracdo em razdo da AGE, tal acionista devera encaminhar as informagdes do Anexo
1V, incluindo curriculo, & Companhia, ou, alternativamente, apresentar tais informagdes no inicio da
AGO.

2.3.3. Votacao majoritaria

O procedimento mais comum para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é a votacdo
majoritaria, na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular. Para permitir a maior
participacdo dos acionistas, o Presidente da Assembleia Geral colocara em votacdo o nome de cada
candidato ao Conselho de Administracdo indicado pelo acionista controlador ou pelos acionistas
minoritarios da Companhia.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocara em votagdo os nomes dos candidatos, considerando-
se eleitos os candidatos que receberem a maior quantidade de votos, desconsideradas as abstencdes e
votos contrarios.

2.3.4. Votacao em separado

A Lei das S.A. garante ao acionista minoritario o direito de exigir a realizacdo de uma votacdo em
separado para eleicdo de 01 (um) membro do Conselho de Administracdo aos seguintes grupos de
acionistas: (a) minoritarios titulares de acdes ordinarias presentes na Assembleia Geral que representem,
individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto;
e (b) titulares de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito presentes na Assembleia
Geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social
total.

Ademais, caso nem os titulares de aces ordinérias nem os titulares de acOes preferenciais presentes na
Assembleia Geral atinjam o0s respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderdo agregar
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suas acOes e eleger, conjuntamente, 01 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente do Conselho de
Administracdo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

O objetivo da votacdo em separado € tornar o 6rgdo efetivamente representativo, o que contribui para a
boa governanca das companhias abertas. Logo, o acionista controlador ndo participa da votacao, que sera
realizada por maioria de votos dentro do universo de acionistas minoritarios e preferencialistas presentes
gue desejem participar dessa votacao.

Cabe ressaltar que o Colegiado da CVM se pronunciou em reunido ocorrida em 04 de novembro de 2014,
referente aos processos CVM n°® RJ2013/4386 e RJ2013/4607, no sentido de que as a¢fes mantidas em
tesouraria devem ser excluidas do numero total de agdes com direito a voto, conforme o caso, para fins
de realizacdo do célculo dos percentuais indicados no artigo 141, § 4° e § 5°, da Lei das S.A.

Ressalta-se gque, nos termos do § 6° do artigo 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o direito a
requerer e participar da votacdo em separado 0s acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta
da participacdo acionaria durante o periodo de 03 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizagdo de Assembleia Geral.

2.3.5. Voto multiplo

Trata-se de procedimento de elei¢do por meio do qual se atribui a cada acdo tantos votos quantos forem
0s membros do Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de concentrar todos
0s seus votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

O percentual minimo do capital votante para requerer a adogdo de voto multiplo na eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia é de 5% (cinco por cento) das agdes ordinarias, de acordo
com a Instrugdo da CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada. Nos termos do artigo
141, 8 1°, da Lei das S.A., a requisi¢do da adocdo do procedimento de voto multiplo devera ser realizada
pelos acionistas titulares de acdes ordinarias da Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes da
Assembleia Geral.

Uma vez recebido o requerimento de voto maltiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando
o0 percentual de 5% (cinco por cento) do capital social, a Companhia, em conformidade com a legislacéo
aplicavel, divulgara por meio de “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizagdo da eleigdo
dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado
pelos acionistas da Companhia.

2.3.6. Cumulagéo do processo de voto multiplo com a votagdo em separado

Tanto o voto multiplo quanto a eleicdo em separado podem ocorrer dentro da mesma Assembleia Geral.
Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e podera, inclusive, utilizar parte
de suas agdes para votar por voto multiplo e parte para votar por votagdo em separado. Porém, um
acionista ndo pode utilizar uma determinada acéo para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados cumulativamente
em uma mesma eleicdo, a Lei das S.A. assegura ao acionista ou grupo de acionistas vinculados por acordo
de votos que detenham mais do que 50% (cinquenta por cento) das a¢cBes com direito de voto o direito de
eleger conselheiros em nimero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas, mais um, independentemente
do namero de conselheiros que, segundo o Estatuto Social, componha o referido érgéo (artigo 141, 8§ 7°,
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da Lei das S.A.). Para tanto, o acionista controlador podera eleger um membro excedente ao nimero
maximo de conselheiros previsto no Estatuto Social.

Em atencdo as orientacdes constantes no item 7.1.2 do OFICIO CIRCULAR/CVM/SEP/N® 2/2020
(“Oficio Circular”), a Companhia esclarece que, uma vez definido o nimero de membros que comporéo
0 Conselho de Administracdo da Companhia, conforme acima, “os acionistas poderdo ser instados a se
manifestar se desejam prosseguir com a sistematica do voto multiplo, se este ja tiver sido requisitado nos
termos da lei, ou adotar a votacdo em separado, desistindo assim do pedido de voto maltiplo, sem
prejuizo de, se for o caso, ambos os procedimentos serem adotados”.

A Companhia esclarece, ainda, que, nos termos das orientaces constantes do item 7.1.5 Oficio Circular,
se houver na AGO a “adog¢do da sistemdtica do voto multiplo cumulada com pedido de votacdo em
separado, a elei¢do dos conselheiros de acordo com este ultimo sistema devera ser anterior a eleigdo
por voto multiplo, pois somente apds a realizagdo da votacdo em separado sera possivel identificar o
numero de vagas remanescentes e, assim, calcular o coeficiente do voto maltiplo”.

2.4, Eleicéo, dentre os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos, do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia

Nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, caberd a Assembleia Geral escolher, por
maioria de votos dos presentes, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

2.5. Instalagéo, se requerida, e fixacdo do numero de membros efetivos do Conselho Fiscal, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2021, e eleicdo dos membros efetivos,
e seus respectivos suplentes, do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 29 do Estatuto Social
da Companhia

Caso haja pedido de acionistas para a instalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2020, nos termos
da Lei das S.A., a Administracdo propde, entdo, que o namero de membros efetivos do Conselho de Fiscal
seja fixado em 05 (cinco), e sugere-se a remuneragdo mensal individual dos membros efetivos do
Conselho Fiscal no limite minimo de 10% (dez por cento) da media de remuneragdo fixa mensal da
Diretoria Estatutaria da Companhia. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal receberdo 12 (doze)
salarios mensais e ndo havera beneficios, verbas de representacédo e participacdo nos resultados.

2.6.  Ratificacdo da remuneracdo global e anual dos administradores e membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020

Para o exercicio social de 2020, a Administracdo da Companhia propde a AGO a ratificacdo da
remuneracdo global de até R$ 73.800.000,00 (setenta e trés milhdes e oitocentos mil reais) para o0s
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, conforme aprovada, nos termos do artigo
1°, paréagrafo 3°, da Medida Provisoria n® 931, de 30 de marco de 2020, em Reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 03 de abril de 2020. Cabera ao Conselho de Administragdo, nos termos do
artigo 22, inciso VI, do Estatuto Social da Companbhia, fixar e ratear as remuneracdes individuais de seus
membros e dos membros da Diretoria, dentro do limite ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneracgdo global ora proposto compreende a remuneracdo da Diretoria, do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal no periodo de janeiro a dezembro de 2020, e inclui remuneracéo fixa
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e variavel (considerando o patamar maximo atingivel), direta e indireta, bem como beneficios de qualquer
natureza. Estdo excluidos tributos e contribui¢Ges para a previdéncia social oficial.

As informac0es referentes a fixacdo da remuneracdo dos administradores e, se instalado, de seu Conselho
Fiscal encontram-se detalhadas no Anexo V a presente Proposta da Administracdo, nos termos do
artigo 12 da ICVM 481/09.

Conforme acima exposto, as propostas a serem deliberadas na AGO tém como objetivo atender aos
legitimos interesses da Companhia, motivo pelo qual a Administracdo propde que sejam aprovadas na
integra pelos Senhores Acionistas.

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se facam
necessarios.

Sé&o Paulo, 26 de junho de 2020.

Cordialmente,

FRANK GEYER ABUBAKIR

Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO I
RELATORIO DA ADMINISTRACAO, AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA, RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, ACOMPANHADAS DAS NOTAS EXPLICATIVAS, DO PARECER
DOS AUDITORES INDEPENDENTES, DO PARECER DO CONSELHO FISCAL E DO
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Unipar Carbocloro S.A. — e Controladas

Opinidao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Unipar

Carbocloro S.A. ("Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracGes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Unipar Carbocloro S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting
Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

a) Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria - Argentina

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 1 e n° 2.5 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia possui operagdes na Argentina por meio de sua
controlada direta Unipar Indupa Argentina S.A.I.C, cuja moeda funcional é o peso argentino. A
Argentina caracteriza-se como uma economia hiperinflacionaria de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 42 (IAS 29) - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.
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b)

Como o assunto foi conduzido pela auditoria

e Avaliamos os procedimentos utilizados na determinacao dos indices de inflagao aplicaveis a
economia argentina, na identificacdo de itens ndo monetarios e dos periodos sobre os quais
se aplicaria a corregdo monetaria de acordo com o pronunciamento técnico CPC 42 (IAS
29), principalmente porque a Unipar Indupa Argentina S.A.I.C foi adquirida no final de
2016, conforme mencionado na nota explicativa n® 1 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

e Recalculamos os efeitos de atualizagdo monetaria por hiperinflacdo de acordo com a norma
contabil requerida, bem como avaliamos os efeitos registrados nas demonstracées
financeiras da Unipar Indupa S.A.I.C, utilizadas para fins de consolidacdo da Companhia

e Avaliamos se os efeitos de contabilidade de economia hiperinflacionaria estao
adequadamente divulgados nas notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Com base em nossos procedimentos de auditoria descritos acima, consideramos que os
critérios adotados na aplicacdo do pronunciamento técnico CPC 42 (IAS 29) - Contabilidade
em Economia Hiperinflacionaria e seus respectivos efeitos e suas respectivas divulgacdes sdo
aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, tomadas em conjunto.

Realizacao de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

Conforme mencionado na nota explicativa n® 20(b) as demonstracgées financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui ativo fiscal diferido no valor de R$ 172.339 mil no
consolidado decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e
diferencas temporarias.

A avaliacao de recuperabilidade desse ativo fiscal diferido envolve julgamentos e pressupostos
sobre os resultados tributaveis futuros, os quais estdo relacionados ao desempenho da
economia, nivel de utilizacdo de capacidade produtiva, demanda e consequente impacto no
crescimento das receitas, da projecao de despesas, dentre outros fatores relevantes.

Como o assunto foi conduzido pela auditoria

e Avaliamos a consisténcia entre a politica contabil relacionada com o registro do imposto de
renda e da contribuicdo social diferidos ativos e os procedimentos e as projecdes futuras
elaboradas pela Administracdo da Companhia para determinacdo das bases tributarias
futuras, assim como as bases historicas consistentes que indicassem tendéncia sobre a
capacidade de realizagao.

e Realizamos uma analise de sensibilidade acerca das principais premissas utilizadas pela
Administracdo, com o objetivo de observar se essas premissas, individual ou
coletivamente, requereriam necessidade de ajustes em relagao ao considerado e divulgado
pela Administracdao nas demonstragdes financeiras.
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e Avaliamos se as divulgagoes dos valores de ativos diferidos nas notas explicativas as
demonstracges financeiras estdo consistentes com as IFRS e praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Com base em nossos procedimentos de auditoria descritos acima, consideramos que o0s
critérios e premissas utilizados pela Administracdo na analise de realizacdo do ativo fiscal
diferido sdo aceitdveis no contexto das demonstracgdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracbes do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (*"DVA”) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo reconciliadas com as demais demonstracoes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
esse respeito.

Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as nhormas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgOes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se
manterem em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisao e
pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracges financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 13 de marco de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Ricardo Faria Gomez
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 218398/0-1
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Unipar Carbocloro S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Estoques

Despesa antecipada

Outros

Nao circulante
Impostos a recuperar
Estoques

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢cao social

diferidos

Créditos com Empresas Ligadas

Outros

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
4 286.994 162.779 301.525 201.542
5 129.581 485.622 213.158 659.939
6 130.696 105.269 381.822 449.321
7 19.005 14.031 48.858 65.201
8 37.935 36.999 209.591 198.621
- 1.067 763 2.479 2.018
- 5.599 18.778 50.347 23.461

610.877 824.241 1.207.780 1.600.103

7 4.070 3.926 11.318 15.848
8 20.403 19.952 52.923 43.819
9 47.264 41.331 47.305 41.436

20 - - 172.339 100.123
10 161.226 - - -
- - - 22.619 22.623

232.963 65.209 306.504 223.849

11 639.741 705.659 13.325 12.594
12 865.665 880.461 1.890.717 1.906.835
13 279.628 275.852 300.495 299.249
1.785.034 1.861.972 2.204.537 2.218.678

2.017.997 1.927.181 2.511.041 2.442.527

2.628.874 2.751.422 3.718.821 4.042.630




Unipar Carbocloro S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018

Passivo
Circulante
Fornecedores 14 31.841 29.899 182.468 193.972
Empréstimos e financiamentos 15 151.547 340.159 177.566 477.918
Salarios e encargos sociais - 18.161 37.164 63.002 89.780
Imposto de renda e contribuigdo social - 32.013 52.559 40.476 57.572
Outros impostos e contribui¢cdes a pagar - 17.342 16.497 32.822 30.182
Dividendos a pagar 29 54.437 38.720 54.437 38.720
Energia elétrica 16 101.890 92.564 174.180 181.562
Débito com terceiros 19 - - 300 199
Passivo ambiental 18 - - 13.542 4.522
Outros - 12.400 12.940 46.284 55.238

419.631 620.502 785.077 1.129.665
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 460.000 519.992 499.982 549.928
Salarios e encargos sociais - 4.281 2.498 4.315 2.498
Imposto de renda e contribui¢cao social - - - - 386
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 248.179 235.520 296.628 273.968
Obrigagdes com beneficios aos empregados 21 4,765 3.467 50.250 43.200
Demandas judiciais 17 18.965 21.923 41.392 49.410
Passivo ambiental 18 - - 6.566 17.346
Débito com terceiros 19 - - 551.388 530.287

736.190 783.400 1.450.521 1.467.023
Patriménio liquido
Capital social 22 699.002 474415 699.002 474415
Acoes em tesouraria 22(d) (101.459) (33.221) (101.459) (33.221)
Reservas de lucros 23 736.249 872.230 736.249 872.230
Outros resultados abrangentes - 139.261 34.096 139.261 34.096
Atribuido a participagdo dos controladores 1.473.053 1.347.520 1.473.053 1.347.520
Participagédo dos nao controladores - - 10.170 98.422
Total do patrimdnio liquido 1.473.053 1.347.520 1.483.223 1.445.942
Total do passivo e patriménio liquido 2.628.874 2.751.422 3.718.821 4.042.630




Unipar Carbocloro S.A.

Demonstragdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais, exceto lucro por agao)

Controladora Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 24 1.043.565 1.145.542 3.048.730 3.469.133
Custo dos produtos vendidos 25 (596.203) (485.112) (2.231.876) (2.209.155)
Lucro bruto 447.362 660.430 816.854 1.259.978
Despesas com vendas 25 (55.740) (48.340) (153.097) (151.203)
Despesas administrativas 25 (150.739) (146.201) (280.737) (247.578)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (32.619) 183.520 (6.507) 941
Ajuste de preco de aquisigéo - 48.935 - 48.935
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 43.322 15.541 21.018 (80.431)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro,
imposto de renda e contribuigdo social 251.586 713.885 397.531 830.642
Receitas financeiras 27 88.115 43.544 140.157 149.363
Despesas financeiras 27 (68.997) (90.030) (281.078) (303.268)
Resultado financeiro liquido 19.118 (46.486) (140.921) (153.905)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 270.704 667.399 256.610 676.737
Imposto de renda e contribuigdo social 20 (97.199) (139.359) (84.252) (129.297)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 173.505 528.040 172.358 547.440
Lucro (prejuizo) atribuido a:
Participacdo dos controladores 173.505 528.040
Participagdo dos néo controladores (1.147) 19.400
Lucro (prejuizo) por acao (expressos em reais) 28
Ordinarias 1,74 5,67 1,74 5,67
Preferénciais "A" 1,92 6,23 1,92 6,23
Preferénciais "B" 1,92 6,23 1,92 6,23

172.358 547.440




Unipar Carbocloro S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios p6s emprego de controladas -
liquido dos efeitos tributarios

Perda atuariais de plano de beneficios pds emprego - liquido dos efeitos tributarios
Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflagéo) (2)

Ajuste na conversao de informagdes financeiras de controlada no exterior - liquido
dos efeitos tributarios

Total do resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente total atribuivel a:
Participagdo dos controladores
Participacdes de néo controladores

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
173.505 528.040 172.358 547.440
68.089 (7.570) 69.109 (10.454)
(4.190) 7.574 (4.258) 8.630
(1.097) (516) (1.097) (516)
39.146 81.656 39.768 93.045
34.230 (96.284) 34.696 (111.613)
241.594 520.470 241.467 536.986
241.594 520.470

(127) 16.516

241.467 536.986




Unipar Carbocloro S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Em 31 de dezembro de 2017

Aumento do capital social (em 20/12/2018)
Recompra de agdes em tesouraria (Nota 22 (d))
Lucro liquido do exercicio
Reversao de Dividendos Prescritos e ndo Reclamados
Dividendos intermediarios (Nota 29)
Dividendos propostos (Nota 29)
Constituicdo de reservas (Nota 23)
Outros resultados abrangentes
Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios pds
emprego de controladas - liquido dos efeitos
tributarios
Ganhos (Perdas) atuariais de planos de beneficios
pds emprego - liquido dos efeitos tributarios
Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagéo)
Ajuste na conversdo de informacgdes financeiras de
controlada no exterior - liquido dos efeitos tributarios
Em 31 de dezembro de 2018

Em 31 de dezembro de 2018

Aumento do capital social (em 18/06/2019 - Nota 22 (a))
Cancelamento de agdes em tesouraria (Nota 22 (d))
Recompra de agdes (Nota 22 (d))
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Reverséo de Dividendos Prescritos e ndo Reclamados
Dividendos propostos (Nota 29)
Constituicdo de reservas (Nota 23)
Compra de participagéo de acionistas ndo controladores
em controlada - liquido dos efeitos tributarios
Efeito de transagdes com acionistas - liquido dos efeitos
tributarios
Outros resultados abrangentes
Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios pds
emprego de controladas - liquido dos efeitos
tributarios
Ganhos (Perdas) atuariais de planos de beneficios
pds emprego - liquido dos efeitos tributarios
Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagéo)
Ajuste na conversdo de informacgdes financeiras de
controlada no exterior - liquido dos efeitos tributarios
Em 31 de dezembro de 2019

Total da
Outros participagao Participagao Patriménio
Capital Agdes em Reservas Resultados Lucros dos acionistas dos Nao Liquido
social tesouraria de Lucros Abrangentes acumulados da Companhia Controladores Consolidado
384.331 (14.879) 579.807 41.666 - 990.925 81.906 1.072.831
90.084 - (90.084) - - - - -
- (18.342) - - - (18.342) - (18.342)
- - - - 528.040 528.040 19.400 547.440
- - 417 - - 417 - 417
- - (20.540) - - (20.540) - (20.540)
- (125.410) (125.410) - (125.410)
- - 402.630 - (402.630) - - -
- - - (7.570) - (7.570) (2.884) (10.454)
- - - 7.574 - 7.574 1.056 8.630
- - - (516) - (516) - (516)
- - - 81.656 - 81.656 11.389 93.045
- - - (96.284) - (96.284) (15.329) (111.613)
474.415 (33.221) 872.230 34.096 - 1.347.520 98.422 1.445.942
Total da
Outros participagao Participagao Patriménio
Capital Agdes em Reservas Resultados Lucros dos acionistas dos Nao Liquido
social tesouraria de Lucros Abrangentes acumulados da Companhia Controladores Consolidado
474.415 (33.221) 872.230 34.096 - 1.347.520 98.422 1.445.942
224.587 - (224.587) - - - - -
- 44191 (44.191) - - - - -
- (112.429) - - - (112.429) - (112.429)
- - - - 173.505 173.505 (1.147) 172.358
- - 500 - - 500 - 500
- (41.208) (41.208) - (41.208)
- - 132.297 - (132.297) - - -
- - - 25.285 - 25.285 (70.260) (44.975)
- - - 11.791 - 11.791 (17.865) (6.074)
- - - 68.089 - 68.089 1.020 69.109
- - - (4.190) - (4.190) (68) (4.258)
- - - (1.097) - (1.097) - (1.097)
- - - 39.146 - 39.146 622 39.768
- - - 34.230 - 34.230 466 34.696
699.002 (101.459) 736.249 139.261 - 1.473.053 10.170 1.483.223
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Unipar Carbocloro S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa liquido
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 173.505 528.040 172.358 547.440
Depreciagdo e amortizagao 92.552 95.858 183.082 176.374
Efeito da Aplicagao do IAS 29 (Hiperinflagéo) - - (62.631) (35.551)
Baixas de ativos 95 720 118 699
Provisdes (Reversao) para demandas judiciais (4.561) (13.612) 2.066 (6.495)
Provisédo (Reversao) de contingéncias ambientais - - 6.083 7.783
Provis&o de juros, variagbes cambiais e outros encargos
sobre empréstimos e débitos com terceiros 8.850 85.628 190.975 222.325
Proviséo (Reversao) de créditos de liquidagdo duvidosa (2.127) (31) 897 46.317
Proviséo para ajustes de estoques - - 3.471 (5.813)
Provisédo (Reversdo) de encargos de energia elétrica (7.305) 3.883 (5.729) 4.825
Resultado de equivaléncia patrimonial 32.619 (183.520) 6.507 (941)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (2.689) 39.303 (45.037) 3.709
290.939 556.269 452.160 960.672
Variagbes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (23.300) (2.278) 81.544 (2.103)
Impostos a recuperar (5.118) 9.856 25.410 32.363
Estoques (1.388) (8.215) (18.122) (13.986)
Outros ativos 14.797 (17.682) (30.154) 55.552
Fornecedores (930) (1.007) (37.827) (41.158)
Salarios e encargos sociais (17.221) 10.057 (24.963) (4.571)
Impostos, taxas e contribuicdes 845 (1.521) (20.585) (1.858)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 94.191 102.804 123.699 96.048
Obrigagdes de beneficios aos empregados (364) (649) (5.386) (6.635)
Outros passivos 10.521 (56.452) 25.370 (91.791)
72.033 34.913 118.986 21.861
Caixa gerado pelas operagdes 362.972 591.182 571.146 982.533
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (113.020) (47.230) (117.556) (90.267)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 249.952 543.952 453.590 892.266
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras liquida de resgates 356.042 (304.169) 446.782 (336.697)
Compras de imobilizado e intangivel (38.976) (47.445) (159.422) (200.931)
Recebimento pela venda do imobilizado - - - 22
Dividendos recebidos - - - 1.285
Aquisi¢éo de participacdo em empresa controlada (38.152) - - -
Recebimento na aquisigdo de agdes de minoritarios 6.175 - 6.175 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento 285.089 (351.614) 293.535 (536.321)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagdo de Empréstimos/ Debéntures (548.922) (236.034) (868.177) (736.616)
Créditos com empresas ligadas 38.193 - - -
Pagamento de juros e outros encargos sobre empréstimos (72.905) (79.472) (223.890) (135.521)
Dividendos pagos (24.985) (206.961) (24.985) (206.961)
Captacéo de empréstimos e financiamentos 310.222 461.776 512.653 861.759
Aquisi¢éo de participacdo em empresa controlada - - (38.152) -
Recompra de agbes em tesouraria (112.429) (18.342) (112.429) (18.342)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento (410.826) (79.033) (754.980) (235.681)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de
caixa de controlada no exterior - - 107.838 2.719
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa 124.215 113.305 99.983 122.983
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 162.779 49.474 201.542 78.559
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 286.994 162.779 301.525 201.542
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Unipar Carbocloro S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Receitas
Vendas brutas de produtos e servicos

Resultado na venda de ativos imobilizados e outros

Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e
dos servigos prestados

Materiais, energia e servigos de terceiros

Valor adicionado bruto

Depreciagéo e amortizagéo

Outras

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Receitas financeiras

Outros

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais

Aluguéis

Outros

Remuneragao de capitais proprios
Dividendos

Prejuizos (lucros) retidos
Participacdo de nao controladores

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2.018
1.351.169 1.488.644 3.827.624 4.353.879
204 (727) (5.479) (3.349)
2127 31 (897) (46.317)
1.353.500 1.487.948 3.821.248 4.304.213
(508.821) (297.079) (2.133.049) (1.834.219)
(230.758) (149.479) (484.316) (331.478)
(739.579) (446.558) (2.617.365) (2.165.697)
613.921 1.041.390 1.203.883 2.138.516
(92.552) (95.859) (183.082) (176.379)
- - - 593

521.369 945531 1.020.801 1.962.730
(32.619) 183.520 (6.507) 941
88.115 43.544 140.157 149.363
4.462 48.977 3.810 39.520
581.327 1.221.572 1.158.261 2.152.554
(68.502) (80.479) (201.584) (246.911)
(24.992) (21.486) (66.277) (66.740)
(6.370) (7.842) (30.806) (41.268)
(99.864) (109.807) (298.667) (354.919)
(178.276) (286.762) (264.897) (421.977)
(94.696) (218.553) (151.352) (452.768)
(2.420) (2.298) (12.439) (12.609)
(275.392) (507.613) (428.688) (887.354)
(66.392) (88.008) (271.938) (327.684)
(1.726) (703) (1.748) (3.940)
35.552 12.599 15.138 (31.217)
(32.566) (76.112) (258.548) (362.841)
(41.208) (125.410) (41.208) (125.410)
(132.297) (402.630) (132.297) (402.630)
- - 1.147 (19.400)
(173.505) (528.040) (172.358) (547.440)
(581.327) (1.221.572) (1.158.261) (2.152.554)
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Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Unipar Carbocloro S.A. (“Unipar” ou "Companhia") € uma sociedade an6nima de capital
aberto, com sede na cidade de Sao Paulo — SP. As agbes da Companhia sdo negociadas na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

A Unipar tem como atividades preponderantes a fabricacao de cloro, derivados de cloro e
soda caustica.

A Unipar é controlada pela Vila Velha S.A. Administragéo e Participagdes (“Vila Velha”). Em 31
de dezembro de 2019 a Vila Velha possuia 19,99% do capital total da Unipar (19,11% em 31
de dezembro de 2018) e 57,62% de suas agdes ordinarias (57,30% em 31 de dezembro de
2018).

Aquisicdo da Solvay Indupa S.A.I.C.

Em 27 de dezembro de 2016 a Unipar se tornou proprietaria de 292.459.492 acbes
representativas de 70,59% do capital social votante e total da Solvay Indupa S.A.l.C.,
atualmente Unipar Indupa S.A.I.C ("Indupa Argentina"), empresa argentina produtora de PVC
e soda.

Conforme estabelecido na legislagdo argentina, em 24 de fevereiro de 2017 a Unipar concluiu
a aquisicao adicional de 71.163.251 agbes ordinarias representativas de 17,17% do capital da
Solvay Indupa S.A.l.C.

Em continuidade ao processo de aquisicao em etapas, a Unipar langou uma segunda oferta
publica para aquisicdo de até a totalidade das demais acgbes representativas, em circulagao,
do capital da Unipar Indupa S.A.I.C com finalidade de cancelamento do registro de companhia
aberta “(OPA”). A operagao foi aprovada pela Comission Nacional de Valores (“CNV”), iniciada
em 14 de agosto de 2019 e finalizada em 30 de dezembro de 2019. Com adeséo a oferta e
aquisicoes spots no mercado resultou numa aquisicao total de 44.200.801 acbes ordinarias
representativas de 10,68% do capital. O valor pago aos acionistas, decorrentes da OPA, foi
efetuado em 29 de novembro de 2019, ao preco de AR$ 25,01 (pesos argentinos) por agao.
Os efeitos desta participagao adicional estdo apresentados na nota explicativa n°11.

Com o resultado das etapas de aquisicao a Companhia passar a deter um total de
407.823.544 acdes do total de 414.283.186, o que representa um percentual de participacéo
de 98,44% (87,76% em 31 de dezembro de 2018) do capital votante da Indupa Argentina.

Em sua operacao, a Indupa Argentina possui uma planta localizada na cidade de Bahia
Blanca com capacidade instalada para producao de 240 mil toneladas de PVC e 186 mil
toneladas de soda. A empresa também é detentora de 58% do capital social total da Solalban
Energia S.A., empresa argentina que possui ativos de geragao de energia em seu proprio
pais. Adicionalmente, a Indupa Argentina também detém agdes representativas de 100% do
capital social votante e total da Unipar Indupa do Brasil S.A. (“Indupa Brasil”), proprietaria de
uma planta localizada na cidade de Santo André — SP, com capacidade de producao de 300
mil toneladas de PVC e 180 mil toneladas de soda.
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Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

2. Base de preparacao das demonstracgoes financeiras

2.1.

2.2,

2.3.

Declaracido de Conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB, normas emitidas pela CVM e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC.

A Administragéo declara que todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Base de Mensuragao

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto
determinados instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo. O custo historico
geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢des pagas em troca de ativos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao organizada entre participantes do
mercado na data de mensuracéo, independentemente de esse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagao.

Conversao de moeda estrangeira

2.3.1. Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario
em que ela opera. Essas demonstracgées financeiras individuais e consolidadas
sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas
as informacdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais, exceto
quando disposto o contrario.

As transacdes em moeda estrangeira da Companhia sdo convertidas para reais
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacgbes.

Os ativos e passivos para cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos
utilizando-se a taxa de cambio de fechamento na data do respectivo. Os ganhos
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Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

2.4.

2.5.

e as perdas de variagao cambial resultantes da liquidacao das transacoes e da
conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sao reconhecidos no resultado financeiro do periodo, nas rubricas “Receitas
financeiras” ou "Despesas financeiras".

2.3.2. Conversao das demonstra¢oes financeiras da Indupa Argentina

As demonstragdes financeiras da Indupa Argentina, incluidas na consolidagao
foram elaboradas em pesos argentinos, que € sua moeda funcional e foram
convertidas para reais conforme a seguir:

¢ Os saldos ativos e passivos foram convertidos a taxa de cambio em 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018;

e As contas de resultado foram convertidas pela taxa final para os exercicios
apresentados;

Taxas de cambio

As taxas de cambio em Reais em vigor na data base destas demonstragdes financeiras
sao0 as seguintes:

Taxa final 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2019 de 2018
Peso argentino 0,07 0,10

Consolidagao e aplicagdao da norma de contabilidade e evidenciagao de economia
altamente inflacionaria

As demonstracodes financeiras individuais da Unipar estao identificadas como
“Controladora” e as informagdes financeiras consolidadas estao identificadas como
“Consolidado”.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas para o periodo findo em 31 de dezembro de
2019 e 2018 foram considerados os resultados das controladas Indupa Brasil e Indupa
Argentina.

Em julho de 2018, considerando que a inflagado acumulada nos ultimos trés anos na
Argentina foi superior a 100%, a aplicagao da norma de contabilidade e evidenciagdo em
economia altamente inflacionaria (IAS29) passou a ser requerida. A IAS 29 exige a
divulgacao dos resultados das operagdes da empresa na Argentina como se fossem
realizadas em uma economia altamente inflacionarias a partir de 1° de janeiro de 2018
(inicio do periodo em que se identifique a existéncia de hiperinflagao).

De acordo com a IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimdnio liquido e a
demonstracao do resultado de subsidiarias que operam em economias hiperinflacionaria
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Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

sao co

rrigidos pela alteragdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando

um indice geral de precos.

As demonstragdes financeiras de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de
uma economia altamente inflacionaria, quer estejam baseadas na abordagem pelo custo
histérico ou na abordagem pelo custo corrente, devem ser expressas em termos da

unidad

e de mensuracgao corrente a data do balanco e convertidas para Real na taxa de

cambio de fechamento do periodo.

Como

consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de

economia hiperinflacionaria para a controlada na Argentina da seguinte forma:

a norma de contabilidade e evidenciagdo de economia hiperinflacionaria foi
aplicada a partir de 1° de janeiro de 2018.

os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico da controlada
na Argentina foram atualizados por um indice de inflagdo. Os impactos de
hiperinflagdo resultantes de alteragées no poder de compra geral até 31 de
dezembro de 2017 foram reportados no patriménio liquido e os impactos das
alteragbes no poder de compra geral a partir de 1 de janeiro de 2018 foram
reportados na demonstragao de resultados em uma conta especifica para ajuste de
hiperinflagdo, no resultado financeiro nota 27. Os indices para corre¢do monetaria
utilizados foram baseados na resolugéo 539/18 emitida pela Federagdo Argentina
de Conselho de Profissionais de Ciéncias Econdémicas: IPC nacional (indice
nacional de prego ao consumidor) de 01 de janeiro de 2017 em diante e IPIM
(indice interno de precgos ao atacado) até 31 de dezembro de 2016.

a Companhia aplicou o CPC 42 (IAS 29) — “Contabilidade em economia
hiperinflacionaria” como pratica contabil para fins de Contabilidade e Evidenciagéo
de Economia Altamente Inflacionaria em suas demonstragées financeiras.

Os impactos nos ativos liquidos apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
estdo apresentados conforme a seguir:

2019

Estoques 5.423
Investimentos 3.803
Intangivel 306
Imobilizado 44.284
Ativo néo circulante 53.816
Total do ativo 53.816
Passivo e Patriménio Liquido

Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 8.219
Passivo ndo circulante 8.219
Total do Passivo 8.219
Patriménio liquido

Outros resultados abrangentes 39.767
Lucros acumulados 5.830
Patriménio Liquido de controladores 40.015
Participagao de nao controladores 5.582
Total do Patriménio liquido 45.597
Total do passivo e patrimonio liquido 53.816
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Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

2.6.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a aplicagédo do CPC 42 (IAS 29) —
“Contabilidade em economia hiperinflacionaria” resultou em um efeito positivo de
R$ 45.579 no resultado financeiro, e um impacto positivo no lucro liquido de R$ 5.830.

Aprovacio das demonstragées financeiras

A emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 13 de marco de 2020.

3. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas a seguir:

3.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e
investimentos de curto prazo de alta liquidez. Tais ativos sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estado sujeitos a um insignificante risco de
mudanga de valor. Esses recursos sao utilizados para o cumprimento das obrigagdes de
curto prazo da Companhia e suas controladas.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balango patrimonial da Companhia
quando a Companhia for parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos
da transacao diretamente atribuiveis a aquisicido ou emissao de ativos e passivos
financeiros sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagéo diretamente
atribuiveis a aquisicado de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

3.2.1. Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e
baixadas na data da negociagdo. As compras ou vendas regulares correspondem
a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos
dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.
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Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente
mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo,
dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.

Os ativos financeiros sao classificados da seguinte forma:
a) Custo amortizado e método da taxa de juros efetiva

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado:

e O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é
manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e
dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo
amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao
longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugéo ao
valor recuperavel adquiridos ou originados (isto &, ativos sujeitos a redugao
ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte
integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagéo e outros prémios
ou dedugdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um
periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data
do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao ao
valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva
ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros
estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo
amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base
no qual o ativo financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial,
deduzido da amortizagao do valor do principal, acrescido da amortizacéo
acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga
entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer proviséo
para perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao
custo amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer
proviséo para perdas.

A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva
para instrumentos da divida mensurados subsequentemente ao custo
amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Para
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Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(em milhares de reais)

b)

ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor
recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros € calculada
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro,
exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos
financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos
financeiros subsequentemente sujeitos a redugao ao valor recuperavel, a
Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos de relatorio
subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a reducao
ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja
mais sujeito a redugao ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

Para ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou
originados, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de
juros efetiva ajustada com base no crédito ao custo amortizado do ativo
financeiro apds o reconhecimento inicial. O calculo n&o reverte a base bruta
mesmo que o risco de crédito do ativo financeiro melhore
subsequentemente de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a
reducao ao valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas
financeiras — receita de equivalentes de caixa e Titulos e Valores
mobiliarios” (nota explicativa n° 27).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros que nao atendem aos critérios de mensurados ao
custo amortizado ou aos critérios de mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sao classificados ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados
ao valor justo conforme descrito na nota explicativa n® 2.2 .

A Companhia ndo designou instrumentos da divida ao valor justo por meio
do resultado.

Note-se que a Companhia também nao possui ativos financeiros
mensuraveis ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

3.2.2. Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros

Para todos os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a Companhia
avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo ou um
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grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel (“Impairment”).

Uma provisao para “Impairment’ é reconhecida na ocorréncia de um ou mais
eventos, apds o reconhecimento inicial dos ativos, que possam afetar
negativamente seus fluxos de caixa futuros estimados. O efeito negativo nesses
fluxos de caixa deve ser estimado de maneira confiavel.

Os principais indicadores usados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por “Impairment’ incluem:

Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

e Quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal;

e Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizagao financeira que afete negativamente os fluxos de caixa
esperados para o ativo; e

o Desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras.

O montante da perda por “Impairment” € mensurado como a diferenga entre o
valor contabil dos ativos e o valor presente de seus fluxos de caixa futuros
estimados. Na determinagao destes fluxos de caixa, excluem-se os prejuizos de
crédito futuro ainda nao incorridos e é utilizada a taxa de desconto original dos
ativos financeiros. No caso de empréstimos e recebiveis, a provisdo para
“Impairment”’, também chamada de proviséo para créditos de liquidagao duvidosa,
é registrada quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao sera
capaz de arrecadar todos os valores devidos na transacgao.

Se, em um periodo subsequente, uma melhoria nos indicadores apontar para a
diminuicdo ou mesmo eliminagao da perda por “Impairment’, a reversao dessa
perda registrada anteriormente é reconhecida na demonstragao do resultado.

Além da pratica citada acima a Companhia reconhece provisao para perdas de
crédito esperadas (“PCE”) sobre valores a receber de clientes. O valor das perdas
de crédito esperadas é atualizado em cada data de relatorio para refletir as
mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do instrumento
financeiro.

A Companhia sempre reconhece a PCE durante a vida util para contas a receber.
As perdas de crédito esperadas sobre esses ativos financeiros sdo estimadas
usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de perda de crédito
histérica da Companhia, ajustada com base em fatores especificos dos
devedores. Historicamente, a perda de crédito da Companhia mostra-se
irrelevante, havendo perdas para clientes que eventualmente decretem faléncia ou
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recuperacgao judicial. Para esses casos pontuais, a Companhia reconhece PCE de
100% do saldo em aberto e cessa vendas de produtos.

3.2.3. Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando:
e o0s direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; ou

e a Companhia transferir os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumir uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por for¢ca de um acordo
de “repasse”.

3.2.4. Passivos Financeiros

Os instrumentos da divida sao classificados como passivos financeiros ou como
patriménio liquido de acordo com a substancia dos acordos contratuais € as
definicbes de passivo financeiro e instrumento patrimonial. Nao ha instrumentos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do
resultado.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado consideram o método da
taxa de juros efetiva. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente
os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e
pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva,
os custos de transagao e outros prémios ou dedugdes), durante a vida estimada
do passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor, para o
custo amortizado do passivo financeiro.

Os passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado
quando o passivo financeiro for mantido para negociagao ou for designado ao
valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagao se:
o for adquirido, principalmente, para fins de recompra no curto prazo; ou

¢ no reconhecimento inicial for parte de uma carteira de instrumentos
financeiros identificados que a Companhia administra em conjunto e tem
um padrao real recente de obtengao de lucros a curto prazo; ou

o for um derivativo, exceto por derivativo que seja um contrato de garantia
financeira ou um instrumento de hedge designado e efetivo.

e 0 passivo financeiro, exceto pelo passivo financeiro mantido para
negociagao ou contraprestagéo contingente de um comprador em uma
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3.3.

3.4.

3.5.

combinacao de negdcios, pode ser designado ao valor justo por meio do
resultado mediante reconhecimento inicial se:

essa designacgao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia
de mensuracdo ou reconhecimento que surgiria de outra forma; ou

0 passivo financeiro fizer parte de um grupo de ativos ou passivos
financeiros, ou ambos, que seja administrado e cujo desempenho seja
avaliado com base no seu valor justo, de acordo com a gestao de risco
documentada ou a estratégia de investimento da Companhia, e as
informacdes sobre esse grupo forem fornecidas internamente nessa base;
ou

o passivo financeiro fizer parte de um contrato contendo um ou mais
derivativos embutidos, e a IFRS 9 (CPC 48) permitir que o contrato
combinado como um todo seja designado ao valor justo por meio do
resultado.

A Companhia nao possui passivos financeiros classificados ao valor justo por
meio de resultado.

3.2.5. Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, substituida,
cancelada, alterada ou expirar.

Estoques

Sao registrados ao custo médio de aquisi¢gado ou produgéo, que nao supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizagdo. O custo desses estoques é reconhecido no
resultado quando da venda, utilizagdo na operagao ou por ajuste a valores de mercado.

Tributos a recuperar

Sao registrados ao custo historico e, se aplicavel, corrigidos conforme a legislagao

vigente.

Depésitos judiciais

Os depositos judiciais feitos para garantir disputas nas quais a Companhia encontra-se no
polo passivo e cuja probabilidade de perda da causa é provavel encontram-se
apresentados no grupo de provisdes para demandas judiciais, como contas redutoras dos
passivos constituidos. Os demais depdsitos encontram-se classificados no ativo da

Companhia.
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Ativos intangiveis de vida util definida

Os principais ativos classificados nesta categoria referem-se aos softwares e representam
os gastos diretamente associados ao seu desenvolvimento e sdo amortizados usando-se
0 método linear, ao longo de suas vidas uteis. Os gastos associados a manutengao de
softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisicao e/ou construcéo, deduzido da
depreciagdo acumulada que é calculada pelo método linear durante a vida util do ativo.
Os custos de aquisi¢ao/construcao incluem gastos diretamente atribuiveis para colocar o
ativo no local e condigbes necessarias para seu uso. O custo histérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisi¢cdo de ativos qualificaveis, de acordo
com o CPC 20 (R1) - Custo de Empréstimos.

As Taxas de depreciagcéo de cada grupo de itens do ativo imobilizado sdo demonstradas
na nota explicativa n® 12.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, nao estéo sujeitos a amortizagao.
Tais ativos sao testados anualmente para verificar se ha evidéncias de perdas nao
recuperaveis (Impairment) de seu valor. Para os ativos que estao sujeitos a amortizacao,
o teste de Impairment é feito sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

O teste de Impairment compara o valor contabil do ativo com seu valor recuperavel. Este
ultimo é definido como o maior montante entre preco liquido de venda e o valor em uso de
um ativo.

Quando o valor recuperavel de um ativo € menor do que seu valor contabil, é constituida
provisédo para perdas, em contrapartida ao resultado do exercicio. No caso do agio,
qualquer provisao para perdas constituida é irreversivel. Para os demais ativos ndo
financeiros, caso os testes indiquem que a provisao para Impairment nao € mais
necessaria, essa provisao pode ser revertida.

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente,
formalizada ou nao, resultante de eventos passados, e é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar esta obrigagdo. Além dos pré-requisitos ja citados,
uma provisao deve ser constituida somente quando uma estimativa confiavel do valor da
saida de recursos puder ser preparada.
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3.10.

As provisdes sao registradas pelo valor presente dos gastos necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando taxa de desconto antes dos efeitos de impostos sobre a renda, a qual
reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira.

As provisbes para reestruturacdo sao reconhecidas quando a Companhia traca um
plano formal detalhado para a reestruturagao e cria naqueles afetados pelo plano uma
expectativa valida de que a reestruturacao sera iniciada com a implementacao do plano
ou o0 anuncio dos seus principais aspectos. A mensuracao da provisao para
reestruturacao inclui apenas os gastos diretos resultantes da reestruturagao, que sao
aqueles valores necessariamente resultantes da reestruturacédo e ndo associados as
atividades em andamento da entidade.

Beneficios aos empregados
3.10.1. Beneficios de curto prazo a empregados
3.10.1.1. Participagao nos lucros

A Companhia provisiona o valor estimado da participagao de
empregados nos lucros, em contrapartida ao resultado do exercicio. O
calculo da provisao leva em consideragéo as metas divulgadas aos
colaboradores e os resultados atingidos pela Companhia.

3.10.2. Beneficios pés emprego

3.10.2.1. Beneficios na modalidade de contribuicao definida

A Companhia possui plano de pensdo na modalidade de contribuigédo
definida segundo o qual faz contribuigcbes fixas a uma entidade
separada. A Companhia ndo tem obrigagdes legais nem construtivas
de fazer contribuicbes adicionais se o fundo nao tiver ativos suficientes
para pagar eventuais beneficios futuros esperados pelos empregados.
As contribui¢des sao reconhecidas como despesa de beneficios a
empregados, quando devidas.

3.10.2.2. Beneficios na modalidade de beneficio definido

A Companhia possui planos com esta caracteristica nos quais os
custos esperados sdo acumulados durante o periodo de emprego,
usando a mesma metodologia contabil utilizada para os planos de
pensao de beneficio definido. As obrigacdes sao avaliadas anualmente
por atuarios independentes. Os ganhos e as perdas decorrentes de
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mudancas nas premissas atuariais sao reconhecidos de forma imediata
em “Outros resultados abrangentes”.

3.10.3. Beneficios de longo prazo
3.10.3.1. Gratificagao por Tempo de Servigo

A Companhia possui plano de gratificagdo por tempo de casa com esta
caracteristica nos quais os custos esperados sdo acumulados ao longo
do tempo, além das reavaliagcdes anuais realizadas por atuarios
independentes. Os ganhos e as perdas decorrentes de mudangas nas
premissas atuariais sdo reconhecidos de forma imediata em “Outros
resultados abrangentes”.

3.10.4. Beneficios rescisorios
3.10.4.1. Beneficios na modalidade de beneficio definido

A Companhia possui plano com esta caracteristica nos quais os custos
esperados sdo acumulados ao longo do tempo, além das reavaliagbes
anuais realizadas por atuarios independentes. Os ganhos e as perdas
decorrentes de mudangas nas premissas atuariais sao reconhecidos
de forma imediata em “Outros resultados abrangentes”.

3.11. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

Sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando estiverem
relacionados a itens reconhecidos diretamente no resultado abrangente ou no
patriménio liquido, quando também sao reconhecidos nestas rubricas.

3.11.1. Saldos correntes

O imposto de renda e contribui¢gao social correntes sao registrados com base
no lucro tributavel, de acordo com a legislacao e aliquotas vigentes.

3.11.2. Saldos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos sao reconhecidos sobre (i)
0s prejuizos fiscais e bases negativas acumulados e (ii) as diferengas
temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis e determinados de acordo com a legislagéo e
aliquotas vigentes.

O imposto de renda e a contribuicado social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na extensdo em que as projegdes anualmente preparadas pela
Companhia, examinadas pelo Conselho Fiscal e aprovadas pelos 6rgaos da
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3.12.

3.13.
passivos ambientais

3.14.

Administragéo, indiquem que seja provavel a realizagao futura de tais créditos
fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos ativos e passivos séo
apresentados no balango de forma liquida nas demonstragdes financeiras.

Reconhecimento da receita

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacao recebida (ou a
receber) pela comercializagao de produtos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos.

Sao reconhecidas em conformidade com o regime contabil de competéncia, quando o
valor das vendas é mensuravel de forma confiavel e a Companhia entende que
cumpriu as obrigagdes com seus clientes, sendo provavel que os beneficios
econdmicos serao recebidos e os riscos e os beneficios foram integralmente
transferidos ao comprador.

Investimentos em prevencgao de danos ao meio ambiente e provisao para

Custos ambientais s&o relacionados as operagdes normais e sao registradas como
despesa ou capitalizadas conforme o caso. Os que sao relacionados a uma condi¢ao
existente causada por operacdes do passado e que nao contribuem para atuais ou
futuras receitas geradas ou redugao de custos sao registrados como despesa.
Passivos sao registrados quando a avaliagdo ambiental ou esforgos de restauragao
sdo provaveis, ha expectativa de saidas de recursos para sana-los e o custo pode ser
razoavelmente estimado, através de discussdes com autoridades ambientais e outras
premissas relevantes para a estimativa da natureza e extensao da restauracédo que
pode ser requerida. O custo final € dependente de fatores que ndo podem ser
controlados, como o escopo e metodologia dos requerimentos da agao de restauragao
a ser estabelecida pelas autoridades ambientais e de saude publica, novas leis ou
regulamentos governamentais, rapida alteragao tecnolégica e o surgimento de algum
litigio relacionado. Passivos ambientais sdo ajustados a valor presente se o montante
agregado da obrigacado e o montante e prazo dos desembolsos de caixa forem fixos ou
puderem ser determinados de uma maneira confiavel.

Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas € reconhecida como um passivo nas
demonstracodes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do dividendo minimo obrigatério somente é
provisionado na data de sua aprovagao, em Assembleia Geral de Acionistas, ou na
data de seu pagamento, se for anterior.
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3.15.

3.16.

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em coligadas e
controladas séo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. O valor
contabil desses investimentos inclui o desdobramento dos custos de aquisicdo em
valor patrimonial, agio e desagio.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas as controladas s&o integralmente
consolidadas e a participagao de nao controladores é apresentada nas demonstragdes
financeiras consolidadas como parte integrante do patriménio liquido, assim como sao
destacados os resultados atribuiveis aos mesmos na demonstracao de resultado.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas
sdo consolidadas a partir da data em que o controle foi obtido.

Quando necessario, as demonstracgdes financeiras de suas controladas sao ajustadas
para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas
as transagdes e saldos nao realizados em transagdes entre empresas do grupo séo
eliminados.

Adocao de Novas Normas e Alteragées no Transcorrer do Exercicio de 2019

a) Pronunciamentos contabeis aplicaveis para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019

No ano de 2019 nao foi emitido nenhum novo Pronunciamento Técnico, mas passou
a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2019:

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos — A norma aborda a eliminagao da
contabilizagdo de arrendamento operacional para o arrendatario, apresentando um
unico modelo de arrendamento que consiste em:

a) Reconhecer os arrendamentos com prazo maior que 12 meses e de valores
substanciais;

b) Reconhecer inicialmente o arrendamento no ativo e passivo a valor presente; e

c) Reconhecer a depreciacao e os juros do arrendamento separadamente no
resultado.

A Administragao avaliou e concluiu que ndo possui contratos de arrendamento
mercantil de valor relevante que provoque variagao significativa do seu capital
circulante liquido na adogédo do CPC 06 / IFRS 16 “Arrendamento”. A Companhia
optou por ndo modificar os critérios de contabilizacdo e monitora todos os seus
contratos de longo prazo para verificagdo de possiveis arrendamentos mercantis e
respectivos impactos.
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Além do pronunciamento acima, houve a publicacao da Interpretacao ICPC 22/
IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro. Esta interpretagao
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao da IAS 12
(CPC 32) — Tributos sobre a Renda quando ha incerteza sobre a aceitagao dos
tratamentos de impostos sobre o lucro pela autoridade tributaria. Esta interpretacao
¢é efetiva para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019. A adogao da
Interpretacao nao provocou impacto nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Alteracdes durante o exercicio de 2019

CPC 48 - Recurso de pagamento antecipado com compensagao negativa. De
acordo com o CPC 48 (IFRS 9), um instrumento de divida pode ser mensurado ao
custo amortizado ou pelo valor justo por meio de resultado se os pagamentos de
principal e os instrumentos forem mantidos no modelo de negdcio adequado para
esta classificagao. As alteragdes ao CPC 48 esclarecem que um ativo financeiro
cumpre o critério de SPPI independentemente do evento ou circunstancia que cause
a rescisao antecipada do contrato e independentemente da parte que paga ou
recebe uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Estas
alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

b) Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente e aplicaveis em periodos futuros

O pronunciamento a seguir entrara em vigor para periodos apds a data destas
demonstragdes financeiras e nao foi adotado antecipadamente:

Alteracao da Estrutura Conceitual - Em marco de 2018, o IASB emitiu a revisdo da
Estrutura Conceitual (Conceptual Framework) e as principais alteragdes se referem
a: definicdes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensuracgao,
apresentacao e divulgacao para elementos patrimoniais e de resultado.

Estas alteragbes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2020 e
os possiveis impactos estdo sendo avaliados e serdo concluidos até sua data de
entrada em vigor.

CPC 50/ IFRS 17 — Contratos de seguro, substituira a norma atualmente vigente
CPC 11/ IFRS 4, apo6s processo de revisao da norma internacional realizado pelo
IASB. O objetivo do CPC 50 — Contratos de seguro é assegurar que uma entidade
forneca informacdes relevantes, que representem de forma fidedigna a esséncia
destes contratos, por meio de um modelo de contabilidade consistente. Este
pronunciamento € aplicavel aos periodos de relatério anuais com inicio em ou apds
1° de janeiro de 2021.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagbes IFRIC que ainda nao entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia.
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3.17. Estimativas e julgamentos contabeis

A preparagao das demonstragdes financeiras requer que a Administragao faga
julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagées de passivos
contingentes. A Companhia revisa suas estimativas ao menos trimestralmente e o grau
de revisdo depende da natureza das transacbes e do cenario econdémico.

Por definigao, as estimativas contabeis raramente ser&o iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que possuem risco significativo de sofrer
ajustes relevantes quando da apuragao dos resultados reais estdo apresentadas a
seqguir:

a) Tributos

Os tributos s&o calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango.

Pode haver casos em que as normas fiscais ndo sao suficientemente claras em
relagdo a sua aplicagdo. Adicionalmente, os resultados de julgamentos em tribunais
superiores podem criar jurisprudéncias que difiram do tratamento tributario
atualmente adotado pela Companhia. Também ha a possibilidade das préprias
autoridades fiscais emitirem orientagdes posteriores que esclarecam a aplicagao de
alguns tributos. Entre outras, estas sao situagdes que podem levar a Companhia a
alterar suas estimativas em relagdo ao pagamento de tributos.

b) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo negociados em mercados
ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu
julgamento para escolher entre diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balang¢o. Mudancgas
nas condicoes de mercado, a descoberta de outras técnicas de avaliagdo ou até
mesmo o surgimento de instrumentos similares cotados em mercados ativos podem
alterar as estimativas atualmente calculadas pela Companhia.

c) Obrigacdes com beneficios aos empregados

A Companhia concede beneficios a seus funcionarios que levam ao provisionamento
de futuros desembolsos. Para determinar os valores justos destes beneficios e dos
ativos que possam cobri-los, a Companhia utiliza premissas atuariais, tais como taxas
de mortalidade, invalidez, rotatividade etc., e premissas financeiras, tais como taxas
de inflagdo futura, taxas de desconto etc.

Mudancas no cenario econdmico e na expectativa de vida ou de tempo para
aposentadoria/ desligamento dos beneficiarios, entre outras, podem afetar de forma
significativa os valores atualmente registrados.
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d) Vida util do ativo imobilizado

A determinagao da vida util do imobilizado tem impacto significativo na determinacao
do resultado da Companhia, na medida em que impacta o valor dos custos de
depreciagao contabilizada. A determinacgao da vida util depende de fatores
inerentemente incertos, como utilizacdo esperada, niveis de manutencgao,
desenvolvimentos tecnoldgicos, entre outros.

e) Provisdes para processos judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais € administrativos. Provisdes séo
constituidas para todas as demandas judiciais referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis. A determinag¢ao da probabilidade de perda inclui a
avaliagado das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos advogados externos.

A alteracao destas evidéncias, incluindo resultados de julgamentos similares, em

tribunais ou na esfera administrativa, podem alterar as estimativas atualmente
registradas pela Companhia.

Impairment de ativos ndo financeiros

A determinacao do valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada em
métodos de fluxo de caixa descontado, bem como as projecoes de fluxos de caixa
futuros esperados. Condigdes econdmicas adversas podem fazer com que estas
premissas sofram alteragdes significativas.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os principais ativos nao financeiros sujeitos a
avaliacado de Impairment sao os ativos imobilizado e intangivel.

g) Recuperabilidade de créditos fiscais diferidos

A Administragao realizou estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelos
6rgaos de Administragao e examinados pelo Conselho Fiscal, indicando o
reconhecimento adicional de ativo fiscal diferido. Os estudos técnicos de
viabilidade consideram estimativas que estéo relacionadas ao desempenho da
Companhia, assim como o comportamento do mercado de atuacéao e
determinados aspectos econdmicos. Mudangas no cenario de negdcio podem
afetar a previsao de recuperabilidade desses créditos.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Caixa e bancos 1.155 173 2.044 3.347
Certificado de Depositos Bancarios

(CDBs) 285.839 162.606 299.481 198.195

286.994 162.779 301.525 201.542

Os Certificados de Deposito Bancario - CDBs possuem remuneragao associada ao Certificado
de Deposito Interbancario - CDI, estao sujeitos a um risco insignificante de mudanga em seu
valor e tém possibilidade de resgate a qualquer momento.

5. Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Cotas de Fundos de Investimentos 77.949 441.018 127.301 599.293
Certificado de Depositos Bancarios -

CDBs / Letras Financeiras — LF 51.632 42.604 85.857 58.646

Outras Aplicagdes - 2.000 - 2.000

129.581 485.622 213.158 659.939

Circulante 129.581 485.622 213.158 659.939

Os fundos de investimentos possuem em suas carteiras, substancialmente, titulos publicos e
privados com remuneracao associada ao Certificado de Depdsito Interbancario — CDI,
possibilidade de resgate a qualquer momento e os ativos dos fundos sao classificados
preponderantemente como baixo risco de crédito.

Os Certificados de Deposito Bancario — CDBs possuem remuneragao associada ao Certificado
de Deposito Interbancario — CDI.

6. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Nacionais 108.293 107.970 415.848 566.214

Exterior 928 - 30.494 65.335

Partes relacionadas (Nota 10) 32.432 10.383 - -
Provisao para créditos de liquidacao

duvidosa (10.957) (13.084) (64.520) (182.228)

130.696 105.269 381.822 449.321

Circulante 130.696 105.269 381.822 449.321

31



Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

A composic¢ao das contas a receber de clientes, por vencimento, é a seguinte:

Controladora

Consolidado

Titulos a vencer
Titulos vencidos:
Até 90 dias
De 91 a 180 dias
A partir de 180 dias

Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa

Total da carteira de clientes

2019 2018 2019 2018
128.095 103.416 358.242 429.222
2.158 1.539 16.724 28.799
322 2.288 30.226

11.390 13.076 69.088 143.302
141.653 118.353 446.342 631.549
(10.957) (13.084) (64.520) (182.228)
130.696 105.269 381.822 449.321

A movimentacao na provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD”) para contas a

receber de clientes é a seguinte:

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Saldo inicial 13.084 13.115 182.228 135.911
Adigdes 136 275 3.168 48.258
Reversoes (2.263) (306) (2.271) (373)
Baixa - - (102.705) -
Ajustes de conversao - - (15.900) (1.568)
Saldo Final 10.957 13.084 64.520 182.228

Historicamente o percentual de perda de crédito esperada da Companhia e suas controladas,

para os titulos vencidos até 90 dias aproxima-se de zero. Para os titulos vencidos acima de 90
dias nao renegociados e ou clientes que eventualmente decretem faléncia ou entram em

recuperagao judicial, a Companhia reconhece PCE de 100% do saldo em aberto. A parcela

mais significativa de PCLD é composta de casos excepcionais de poucos clientes que
decretaram faléncia ou entraram em recuperagao judicial.

No ultimo trimestre do exercicio de 2019 foi declarada a faléncia de um dos clientes da
controlada Indupa Brasil, que estavam em recuperagéo judicial ocasionando uma baixa
relevante no saldo da provisao para créditos de liquidag&o duvidosa.

As adigdes e reversdes da PCLD séo registradas no resultado como “Outras receitas

(despesas) operacionais, liquidas”. Os valores da provisao sao baixados, em conjunto com as
contas a receber correspondentes, quando nao ha expectativa de recuperacao dos recursos.

7. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

IRRF/ IRPJ e CSLL a recuperar 14111 8.624 24.070 37.956
ICMS 6.760 6.492 19.145 16.695
PIS e COFINS - - 99 1.076
INSS a compensar 1.208 1.208 1.208 1.208
IVA e outros créditos fiscais - Argentina - - 11.388 16.960
Restituicdes a exportagdes - Argentina - - 1.210 3.750
Outros 996 1.633 3.056 3.404
23.075 17.957 60.176 81.049

Circulante 19.005 14.031 48.858 65.201
Nao circulante 4.070 3.926 11.318 15.848
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IRRF/ IRPJ/CSLL: Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre
operagoes financeiras e antecipagao/ saldo negativo de imposto de renda e contribuigao social,
realizaveis com imposto de renda e contribuicdo a pagar sobre os lucros ou compensaveis com
outros tributos federais no caso dos saldos negativos.

ICMS: Referem-se a créditos provenientes de aquisicdes de ativo imobilizado, os quais estédo
reconhecidos no ativo circulante e n&o circulante.

INSS a compensar: Refere-se a pagamentos realizados para liquidagao do parcelamento de
débitos previdenciarios conforme adesao da reabertura do REFIS, artigo 17 da Lei n°
12.865/2013, porém devido ao indeferimento da consolidagao do parcelamento, solicitamos a
restituicdo dos valores pagos.

PIS e COFINS: Referem-se basicamente a créditos provenientes de aquisi¢cdes de ativo
imobilizado e insumos, os quais estao reconhecidos no ativo circulante.

Restituicdes a exportacdes: Refere-se a restituicdo de impostos alfandegarios cobrados pela
importacao da matéria-prima utilizada pela controlada Indupa Argentina para a fabricagdo do
produto exportado.

8. Estoques

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Matérias-primas 11.354 14.622 38.947 39.548
Produtos em processo 3.116 3.554 24.698 28.506
Produtos acabados 13.039 9.082 94.063 86.627
Provisdo para desvalorizagao - - (3.471) -
Materiais auxiliares e embalagens 2.959 3.535 24.317 20.912
Materiais de manutengao e reparos 27.870 26.158 83.960 66.847
58.338 56.951 262.514 242.440

Circulante 37.935 36.999 209.591 198.621
Nao circulante 20.403 19.952 52.923 43.819

Os materiais de manutengao e reposicao sao itens mantidos para assegurar a continuidade das
operagdes das plantas em caso de avarias eventuais nas maquinas e equipamentos da
producao e em fungao do giro sao classificados como circulante ou nao circulante.

9. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Tributarios 46.210 40.277 46.210 40.341
Civeis - - 41 41
Trabalhistas 1.054 1.054 1.054 1.054
47.264 41.331 47.305 41.436
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Movimentagao dos depésitos judiciais:

Controladora

Transferéncias
para depositos

com demandas Atualizagao
2017 Baixas judiciais monetaria 2018
Tributéarios 42111 (1.689) (88) (57) 40.277
Trabalhistas 1.053 (1.589) 897 693 1.054
43.164 (3.278) 809 636 41.331
Transferéncias
Controladora liquidas com Atualizagio
2018 Baixas demandas judiciais monetaria 2019
Tributarios 40.277 (1.099) 6.521 511 46.210
Trabalhistas 1.054 - - - 1.054
41.331 (1.099) 6.521 511 47.264
Transferéncias
para depésitos
com demandas Outras Atualizacao
Consolidado 2017 Adigdes Baixas judiciais transferéncias monetaria 2018
Tributéarios 42111 - (1.689) (88) 64 (57) 40.341
Trabalhistas 1.053 - (1.589) 897 - 693 1.054
Civeis - 41 - - - - 41
43.164 41 (3.278) 809 64 636 41.436
Transferéncias
liquidas com
demandas Atualizagao
Consolidado 2018 Baixas judiciais monetaria 2019
Tributarios 40.341 (1.099) 6.457 511 46.210
Trabalhistas 1.054 - - - 1.054
Civeis 41 - - - 41
41.436 (1.099) 6.457 511 47.305

Na Controladora o montante dos depdsitos judiciais em 31 de dezembro de 2019 é composto,
substancialmente, pelos seguintes processos:

a) PER/DCOMPS ndo homologadas pela Receita Federal

R$ 26.045 (R$ 26.045 em 31 de dezembro de 2018) para garantir disputa de causa de
natureza passiva com probabilidade de perda avaliada pelos consultores juridicos como

remota.

b) Goyana S.A. Industrias de Matérias Plasticas (“Goyana”)

R$ 13.330 (R$ 13.330 em 31 de dezembro de 2018) de cinco causas de sua ex-controlada
Goyana onde a Companhia é colocada no polo passivo e solicita sua excluséo.

¢) Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

(“CSLL”)

R$ 6.341 (R$ 6.341 em 31 de dezembro de 2018) refere-se a corregdo monetaria das
parcelas do IRPJ, Imposto de Renda sobre o Lucro Distribuido e Contribuigdo social sobre

Lucro Liquido, todos apurados no exercicio de 1990. Houve transito em julgado favoravel a

Companbhia e o saldo do depdsito judicial foi reclassificado do quadro de “Demandas
Judiciais” (vide Nota Explicativa 17).
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10. Partes Relacionadas

2018 2018
Saldos Transagdes
Passivo
Ativo Circulante Circulante
Contas a
receber de  Outros ativos Fornecedores Gastos
clientes circulantes Vendas Compras compartilhados  Outras Despesas
Na Controladora
Controlada direta - Indupa Argentina - 7.430 (1.238) - (1.417) 7.431
Controlada indireta - Indupa Brasil 10.382 - (29) 19.934 - 8.959
No Consolidado
Controlada em conjunto - Solalban - 1.357 (35.803) 13.130 (141.233) - 13.130
2019 2019
Saldos Transagdes
Ativo Nao
Ativo Circulante Circulante Passivo Circulante
Contas a Outros Créditos com
receber de ativos Empresas Outros Gastos Outras Receita
clientes circulantes ligadas Fornecedores Passivos Vendas Compras compartilhados Despesas Financeira
Na Controladora
Controlada direta - Indupa
Argentina 13.967 - 161.226 (209) (2.247) - (8.894) 6.536 - 53.467
Controlada indireta - Indupa
Brasil 18.465 - - (29) - 20.575 - 8.165 -
No Consolidado
Controlada em conjunto -
Solalban - 2.423 - (17.142) - 12.252 (109.645) - 12.252

A venda de produtos a partes relacionadas é feita de acordo com a lista de precos normalmente usada pelo Grupo
Unipar. As aquisicoes sao feitas pelo preco de mercado descontado para refletir a quantidade de produtos adquiridos e o
relacionamento entre as partes.

Os valores em aberto ndo sdo segurados e serao liquidados em caixa. Nao foram dadas nem recebidas garantias.
Nenhuma provisao para devedores duvidosos foi reconhecida com relacédo aos valores devidos pelas partes
relacionadas.
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11.

Créditos com empresas ligadas referem-se a conversao do aporte de capital em mutuo
originalmente no valor de US$ 46 milhdes, amortizado parcialmente e demais
pagamentos vinculados a divida com a Solvay Vinyls reconhecida no balanco
patrimonial na rubrica débito com terceiros e detalhado conforme nota explicativa 19.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros e diretores. A remuneragéo paga a
esses membros esta a seguir demonstrada:

Controladora
2019 2018

Salarios e beneficios de curto prazo 23.117 21.625

A Companhia incorre em determinadas despesas coorporativas, principalmente com
remuneracgao de alguns colaboradores, que séo rateadas entre a Controladora Unipar
Carbocloro S.A. e suas controladas direta e indireta.

A Companhia possui contratos para a prestacao de servicos de consultoria econémica e
assessoramento financeiro com a Essentia Partners Assessoria Ltda. (“Essentia
Partners”). Um dos integrantes do conselho da administragdo da Companhia, faz parte
do quadro societario da Essentia Partners, e os valores das transacdes no exercicio de
2019 totalizam R$ 6.810 e o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 15.

Investimentos
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Investimento em controladas e coligada 320.222 412.499 13.325 12.594
Mais valia de ativos 187.813 215.757 - -
Efeito da aplicagdo do IAS 29 (hiperinflagao) 131.706 77.403 - -
639.741 705.659 13.325 12.594

Informagdes sobre os investimentos em 31 de dezembro de 2019:

Investidas Lucro liquido Patriménio
Participagao % Participagao (Prejuizo) Capital social Liquido

Em controladas

Indupa Argentina Direta 98,44 (33.135) 85.135 459.091

Indupa Brasil Indireta 98,44 40.682 293.091 343.252

Solalban Em conjunto 57,10 (11.219) 27.217 15.998

Informacdes sobre os investimentos em 31 de dezembro de 2018:

Lucro liquido Patrimoénio
Investidas Participacéo % Participacao (Prejuizo) Capital social Liquido
Em controladas
Indupa Argentina Direta 87,76 213.963 85.135 558.228
Indupa Brasil Indireta 87,76 172.746 277.832 301.275
Solalban Em conjunto 50,90 1.847 35.808 21.712
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Equivaléncia patrimonial

No
Ajustes de No patriménio
Controladora 2017 conversao Adigao resultado Liquido Amortizagao Recebimento 2018
Investimento em controladas e
coligada 286.919 - - 187.773 (62.193) - - 412.499
Mais valia de ativos e passivos e
ativos indenizaveis 300.355 (40.177) 48.935 - - (44.421) (48.935) 215.757
Efeito da aplicagéo do IAS 29
(hiperinflagéo) - - - (4.253) 81.656 - - 77.403
Total 587.274 (40.177) 48.935 (1) 183.520 19.463 (44.421) (48.935) (1) 705.659
Equivaléncia patrimonial
No Conversao
Ajustes de No patriménio de AFAC
Controladora 2018 conversao Adigao resultado Liquido Amortizagao em Mutuo Recebimento 2019
Investimento em controladas e
coligada 412.499 - 16.363 (38.357) 57.805 - (128.088) - 320.222
Mais valia de ativos e passivos e
ativos indenizaveis 215.757 (14.419) 32.431 - - (39.781) - (6.175) 187.813
Efeito da aplicagéo do IAS 29
(hiperinflagéo) 77.403 39.145 9.420 5.738 - - - - 131.706
Total 705.659 24.726 58.214 (32.619) 57.805 (39.781) (128.088) (3) (6.175) (2) 639.741
Equivaléncia
patrimonial
Ajustes de Dividendos
Consolidado 2017 conversao No resultado recebidos 2018
Investimento em controladas e
coligada 21.817 (8.879) 1.026 (1.285) 12.679
Efeito da aplicagéo do IAS 29
(hiperinflagéo) - - (85) - (85)
Total 21.817 (8.879) 941 (1.285) 12.594
Equivaléncia
patrimonial
Ajustes de
Consolidado 2018 conversao No resultado 2019
Investimento em controladas e
coligada 12.679 (4.397) 1.325 9.607
Efeito da aplicagéo do IAS 29
(hiperinflagéo) (85) - 3.803 3.718
Total 12.594 (4.397) 5.128 13.325
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(1) No primeiro trimestre 2018 a Companhia concluiu e recebeu o montante de R$ 48.935 correspondente ao ajuste final de prego de
aquisigcao da Solvay Indupa S.A.I.C, atualmente Indupa Argentina, ocorrida em 27 de dezembro de 2016, decorrente de ajuste de capital

de giro que deveria ser apresentado pela Solvay Indupa S.A.l.C na data de aquisi¢éo, de acordo com os termos do contrato de compra e

venda. Referido montante foi reconhecido no resultado na rubrica “Ajuste de prego de aquisigao”.
(2) Valor referente a aquisi¢do de participagdo de minoritarios realizada através de oferta publica de a¢des (“OPA”), vide detalhe na nota

explicativa n°1.

(3) Refere-se a conversédo de AFAC em mutuo, conforme evidenciado na Nota Explicativa 10.

12. Imobilizado

Controladora

Terrenos
Edificacoes e Construgdes

Equipamentos e Instalagbes

Veiculos

Moveis e Utensilios
Demais bens

Imobilizado em andamento

Consolidado

Terrenos
Edificagcdes e Construcoes

Equipamentos e Instalagbes

Veiculos

Moveis e Utensilios
Demais bens

Imobilizado em andamento

Taxa de depreciagdo anual Liquido
Depreciagao

2019 2018 Custo acumulada 2019 2018

- - 247.550 - 247.550 247.550

3,45% a 6,67% 3,45% a 6,67% 152.046 (64.942) 87.104 90.435

5% a 6% 5% a 6% 1.189.985 (711.137) 478.848 493.740

20% 20% 362 (294) 68 167

10% 10% 13.744 (11.208) 2.536 2.989

10% 10% 15.122 (9.543) 5.579 3.846

43.980 - 43.980 41.734

1.662.789 (797.124) 865.665 880.461

Taxa anual de depreciagao Liquido

Depreciagao

2019 2018 Custo acumulada 2019 2018

- - 283.913 - 283.913 283.874

3,33% a 6,67% 3,33% a 6,67% 466.155 (216.952) 249.203 249.003

5% a 10% 5% a 10% 3.290.912 (2.113.213) 1.177.699 1.202.926

20% 20% 3.116 (2.601) 515 1.060

10% 10% 26.571 (22.220) 4.351 4.542

10% 10% 28.211 (20.236) 7.975 4.323

- - 167.061 - 167.061 161.107

4.265.939 (2.375.222) 1.890.717 1.906.835
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Movimentagéo do ativo imobilizado

Adigoes Adicoes
Controladora liquidas de liquidas de
2017 transferéncias Baixas Depreciagao 2018 transferéncias Baixas Depreciagao 2019
Terrenos 247.550 - - - 247.550 - - - 247.550
Edificagdes e Construgdes 91.381 3.106 - (4.052) 90.435 836 - (4.167) 87.104
Equipamentos e Instalagdes 515.680 21.592 (727) (42.804) 493.741 29.337 (39) (44.191) 478.848
Veiculos 250 - - (83) 167 - (30) (69) 68
Méveis e Utensilios 2.546 1.103 9) (651) 2.989 129 (1) (581) 2.536
Demais bens 4.024 346 - (525) 3.845 2.541 (25) (782) 5.579
Imobilizado em andamento 24.702 17.032 - - 41.734 2.246 - - 43.980
886.133 43.179 (736) (48.115) 880.461 35.089 (95) (49.790) 865.665
. Adigdes Efeito de
Consolidado liquidas de Aplicagio Ajustes de
2017 transferéncias Baixas Depreciagao da IAS 29 conversao 2018
Terrenos 282.169 - - - 11.871 (10.166) 283.874
Edificagdes e Construgdes 250.790 7.230 - (13.536) 23.018 (18.499) 249.003
Equipamentos e Instalagdes 1.203.877 144.279 (728) (157.386) 82.901 (70.017) 1.202.926
Veiculos 649 613 - (248) 99 (53) 1.060
Méveis e Utensilios 3.823 1.745 9) (978) 415 (454) 4.542
Demais bens 4.024 759 - (460) - - 4.323
Imobilizado em andamento 145.350 15.132 - - 17.384 (16.759) 161.107
1.890.682 169.758 (737) (172.608) 135.688 (115.948) 1.906.835
. Adigoes Efeito de
Consolidado liquidas de Aplicagio da Ajustes de
2018 transferéncias Baixas Depreciagao 1AS 29 conversao 2019
Terrenos 283.874 - - - 4.955 (4.916) 283.913
Edificagdes e Construgdes 249.003 15.712 - (13.298) 5.362 (7.576) 249.203
Equipamentos e Instalagdes 1.202.926 108.142 (39) (140.587) 37.019 (29.762) 1.177.699
Veiculos 1.060 (301) (30) (209) 57 (62) 515
Méveis e Utensilios 4.542 692 (1) (893) 322 (311) 4.351
Demais bens 4.323 4.688 (48) (988) - - 7.975
Imobilizado em andamento 161.107 23.893 - - (3.430) (14.509) 167.061
1.906.835 152.826 (118) (155.975) 44.285 (57.136) 1.890.717

A Companhia e suas controladas avaliam a recuperagao do valor contabil dos seus imobilizados de acordo com o requerido
pelo CPC 01 (R1) — Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos. Para encerramento das demonstragdes financeiras anuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018 nao foram identificadas evidéncias de ativos com custos
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registrados superiores aos seus valores de recuperagdo. Também ndo houve mudancga de estimativa na vida util dos bens
incluidos no ativo imobilizado da Companhia e suas controladas.

Intangivel

Controladora Consolidado

Taxa anual de
amortizagao Liquido Liquido
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Agio - - 273.025 273.025 275.944 277.509
Direito de uso de Software 20% 20% 6.603 2.827 24.551 21.740
279.628 275.852 300.495 299.249

Na controladora

No exercicio de 2013, a Unipar Participagbes S.A, antiga denominagéo da Unipar Carbocloro S.A., que nao era operacional,
adquiriu participagao adicional de 50% no capital da Carbocloro Industrias Quimicas Ltda. (“Carbocloro”). Tendo em vista que

a Unipar Participagdes S.A. ja detinha outros 50% do capital da Carbocloro na data desta aquisi¢cdo, a combinagao de

negocios foi tratada como uma combinagéo em estagios apurando um agio total no montante de R$ 273.025. A Carbocloro
foi incorporada pela Companhia em 30 de setembro de 2013. Os saldos ndo sao amortizados e s6 podem ser reduzidos pela

venda do ativo relacionado ou por Impairment.

Movimentagao do intangivel com vida util definida

Controladora 2017 Adicao Amortizagoes 2018 Adicées Amortizacoes 2019
Direito de uso de Software 5.659 490 (3.322) 2.827 6.757 (2.981) 6.603
Efeito de
Consolidado Ajustes de Aplicagido
2017 Adicao Amortizagoes conversao 2018 Adicoes Amortizagbes da IAS 29 2019
Direito de uso de Software 5.835 19.675 (3.766) (4) 21.740 9.736 (7.433) 508 24.551
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14. Fornecedores

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Fornecedores nacionais 29.750 23.889 167.866 176.228
Fornecedores nacionais - imobilizado 1.649 4.520 7.055 12.973
Fornecedores nacionais - partes relacionadas 40 29 - -
Fornecedores exterior 193 223 7.547 4.771
Fornecedores exterior - partes relacionadas 209 1.238 - -
Circulante 31.841 29.899 182.468 193.972
15. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Moeda 2019 2018 2019 2018
Em moeda nacional
Debéntures - Carbocloro (2019: CDI + 1,77% a.a. 2018:
CDI +2,15% a.a.) (1) R$ 356.140 356.058 356.140 356.058
Debéntures Investimentos - Carbocloro (CDI + 2,00%
a.a.) (2) R$ 50.010 151.872 50.010 151.872
Capital de Giro - Carbocloro (2019 - CDI + 1,81 % a.a. -
2018 - CDI + 2,90% a.a.) (3) R$ 196.579 338.815 196.579 338.815
Capital de Giro Taxa Fixa - Indupa BR (2018: 8,14%
a.a.) (4) R$ - - 69.769
Capital de Giro Taxa Fixa - Indupa AR (2019: 56% 2018:
63,19%a.a. ) (6) AR$ - - 6.147 20.040
Capital de Giro CDI - Indupa BR ( CDI + 3,65% a.a.) (5) R$ - - - 9.308
BNDES - Carbocloro (TJLP + 2,33% a.a.) (7) R$ 3.962 6.206 3.962 6.206
BNDES - Carbocloro (SELIC +2,36% a.a.) (7) R$ 4.856 7.200 4.856 7.200
BNDES - Indupa BR (TJLP + 1,40% a.a.) (8) R$ - - 14.433 21.237
BNDES - Indupa BR (TJLP + 1,87% a.a.) (9) R$ - - 16.832 7.308
BNDES - Indupa BR (IPCA + 2,14% a.a.) (9) R$ - - 24.570 10.037
Em moeda estrangeira
Capital de Giro (2019: 6,25% a.a., 2018: 4,85% a.a.)(10) USs$ - - 4.019 29.996
611.547 860.151 677.548 1.027.846
Circulante 151.547 340.159 177.566 477.918
N3o circulante 460.000 519.992 499.982 549.928

(1) Debéntures simples, nao conversiveis em agdes e livres de garantia, emitidas em 28 de margo de 2018, em
duas séries, no total de R$ 350.000, destinadas ao alongamento do perfil do endividamento consolidado da
Companhia, bem como reforgar o seu caixa. A 12 série no valor de R$ 210.170 teve 93% do seu montante
alongado por meio da 52 emissao de debentures em 10 de Junho de 2019, o valor principal ndo alongado,
sera amortizado em 20 de margo de 2020, o valor correspondente a 52 emissao sera amortizado em trés

()

(©)

parcelas anuais a partir de 12 de Junho de 2023.A 22 série no valor de R$ 139.830 sera amortizada em duas
parcelas anuais venciveis em 20 de margo de 2021 e 2022. Os juros s&o pagos semestralmente para ambas
as emissodes.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, emitidas em novembro de 2013 para a aquisigdo dos 50%
de participagéo adicional no capital da Carbocloro, amortizadas semestralmente, com vencimento final para
maio de 2020, garantidas por cessao fiduciaria da totalidade dos valores referentes as distribui¢cbes de
dividendos, juros sobre capital préprio, ou quaisquer outras formas de distribuicdo de resultados devidas pela
Companhia aos acionistas controladores.

Captagdes destinadas a reforgo de caixa da Companhia, livres de garantia, sendo, (i) R$38.797 com juros
pagos trimestralmente, valor principal a ser amortizado em cinco parcelas trimestrais a partir de dezembro de
2019, (i) R$ 49.733 com juros pagos semestralmente na caréncia, e valor principal a ser amortizado em
quatro parcelas trimestrais a partir de margo de 2020, (iii) empréstimo em dolares com swap para reais no
montante de R$ 109.172, valor atualizado na curva de R$ 112.869 é contrabalanceado pelo ajuste positivo de
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swap no montante de R$ 3.673 e despesas diferidas no montante de R$ 1.149, de modo que o efeito liquido
no passivo é de R$ 108.097, com juros pagos trimestralmente, valor principal a ser amortizado em 9 parcelas
trimestrais a partir de margo 2021.

(4) Empréstimos de curto prazo captados em datas diversas pela Indupa Brasil para capital de giro sem
garantias.

(5) Captacao destinada a reforgo de caixa da Indupa Brasil lastreada a exposi¢cdo com inicio em 21 de fevereiro
de 2017 e vencimento em 22 de fevereiro de 2019 com amortizagao de principal e juros.

(6) Empréstimos de curto prazo captados pela Indupa Argentina, em Pesos para capital de giro sem garantias.

(7) Captagdes destinadas a modernizagao da planta em Cubatdo garantidas por terrenos, bem como pelas
edificacdes e equipamentos da Companhia.

(8) Captagbes destinadas a investimentos ambientais, projetos sociais, aquisigcdes de maquinas e equipamentos
nacionais para modernizagéo da planta de Santo André. O empréstimo é garantido através de fianca
bancaria.

(9) Captagdes destinadas a centralizacdo e modernizagéo da linha de producgéo de resinas de PVC da fabrica de
Santo André, a garantia dessa operagéo € o aval da Unipar. A primeira liberagao foi realizada em novembro
de 2018 e a segunda liberagdo em dez/2019.

(10) Empréstimos em curto prazo captados pela Indupa Argentina em délares para capital de giro, em grande
parte, com lastro de exportagédo. Pré — financiamento de exportacao.

O cronograma de amortizagdo desses empréstimos e financiamentos é o seguinte:

Controladora Consolidado

2019 2019

2020 151.547 177.567

2021 123.576 135.124

2022 119.804 126.554

2023 80.387 87.137

2024 em diante 136.233 151.166
611.547 677.548

Certos empréstimos e financiamentos apresentam clausulas que estabelecem o atendimento
de determinados indicadores financeiros (covenants). Indicadores estes, que sdo mensurados
semestralmente ou anualmente, conforme prazos estabelecidos em cada contrato. Em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia e suas controladas estavam adimplentes com o
atendimento dessas clausulas.

Energia elétrica

A Companhia e sua controlada indireta Indupa Brasil possuem contratos de longo prazo para
fornecimento de energia elétrica, na condicao de consumidor livre. Tais contratos, além de
englobarem o prego da energia efetivamente contratada, contém encargos estabelecidos no
ambito governamental. Um destes encargos refere-se a Conta de Desenvolvimento
Energético (“CDE”), e seu valor é determinado anualmente pelo Governo Brasileiro.

A publicagéo inicial do valor da CDE relativa ao periodo de agosto de 2015 a julho de 2016
indicava alta majoracao deste encargo, o que levou a Companhia, a Indupa Brasil e outros
consumidores livres a questionarem judicialmente a cobran¢a da CDE com seu novo valor.
Este questionamento deu-se através de processo judicial patrocinado pela Associagao
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Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres
(“ABRACE").

No inicio do 3° trimestre de 2015, a ABRACE obteve liminar indicando que, enquanto o
processo encontrar-se em julgamento, os consumidores livres que questionaram o valor
deveriam ser cobrados por valores menores do que aqueles inicialmente estipulados. A
Companhia e a Indupa Brasil provisionam integralmente os valores inicialmente estipulados,
mas efetuam os pagamentos apenas dos montantes previstos na liminar de acordo com o
faturamento do fornecedor (CTEEP).

A publicacéo inicial do valor da CDE relativa ao periodo de agosto de 2016 a julho de 2017
também indicou valores que, segundo a ABRACE, estdo acima dos considerados corretos
pela associagdo. Sendo assim, a ABRACE também questionou judicialmente as futuras
cobrangas do encargo com seu novo valor e obteve liminar favoravel nos mesmos moldes da
liminar obtida para as cobrancgas relativas ao periodo de agosto de 2015 a julho de 2016. Em
31 de dezembro de 2019, os respectivos processos continuam em discussao.

Nao ha discussdes sobre os valores da CDE relativas aos periodos posteriores a agosto de
2017.

Demandas judiciais

A Companhia e suas controladas, suportadas pela avaliagao de seus consultores juridicos,
internos e externos, classificam a probabilidade de perda de suas demandas judiciais em

“provavel”, “possivel”’ e “remota”.

Para as causas consideradas “provaveis” sao constituidas provisdes e, quando aplicavel, os
saldos sao registrados liquidos dos depdsitos judiciais atrelados aos processos, como segue.

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Fiscais 14.162 24.652 25.119 28.956
Trabalhistas e previdenciarias 19.866 17.266 44.089 46.866
Civeis 1.003 837 5.265 4.544
Total 35.031 42.755 74.473 80.366
Depositos judiciais fiscais (11.046) (17.287) (17.645) (17.445)
Depositos judiciais trabalhistas (5.020) (3.545) (15.436) (13.511)
Total (16.066) (20.832) (33.081) (30.956)
Néo Circulante 18.965 21.923 41.392 49.410

Movimentagao das provisdes para demandas judiciais estd demonstrada a seguir:

Controladora Baixas/ Atualizagio
2017 Adigoes Reversao Transferéncias monetaria 2018
Fiscais 20.572 4.562 (483) - - 24.651
Trabalhistas e
previdenciarias 27.037 - (9.771) - - 17.266
Civeis 58.150 1.379 (58.692) - - 837
Depésitos Judiciais (23.462) (31.498) 33.357 809 (37) (20.831)
82.297 (25.557) (35.589) 809 (37) 21.923
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Baixas/ Atualizagado
Controladora 2018 Adicoes Reversao Transferéncias monetaria 2019
Fiscais 24.651 900 (11.389) - - 14.162
Trabalhistas e
previdenciarias 17.266 6.039 (3.439) - - 19.866
Civeis 837 289 (123) - - 1.003
Depésitos Judiciais (20.831) (5.725) 4.238 6.521 (269) (16.066)
21.923 1.503 (10.713) 6.521 (269) 18.965
Baixas/ Atualizacao Ajustes de
Consolidado 2017 Adicoes Reversao Transferéncias monetaria conversao 2018
Fiscais 27.780 4.743 (3.568) - - - 28.955
Trabalhistas e
previdenciarias 52.033 8.846 (12.152) - - (1.861) 46.866
Civeis 58.222 5.058 (58.736) - - - 4.544
Depositos Judiciais (32.346) (34.725) 35.279 874 (37) - (30.955)
105.689 (16.078) (39.177) 874 (37) (1.861) 49.410
Baixas/ Atualizagao Ajustes de
Consolidado 2018 Adicoes Reversao Transferéncias monetaria conversao 2019
Fiscais 28.955 8.476 (12.312) - - - 25.119
Trabalhistas e
previdenciarias 46.866 11.972 (13.424) - - (1.325) 44.089
Civeis 4.544 896 (175) - - - 5.265
Depositos Judiciais (30.955) (18.285) 9.971 6.457 (269) - (33.081)
49.410 3.059 (15.940) 6.457 (269) (1.325) 41.392

As principais demandas judiciais e respectivos honorarios, quando aplicaveis, estdo descritas
a sequir:

Na Controladora

a) Demandas fiscais

fi.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (‘IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (“CSLL”) — Provaveis

Causa transitada e julgada de forma favoravel a Unipar cujo valor foi revertido em 30
de setembro de 2019 (R$ 6.341 em 31 de dezembro de 2018) e o saldo do depdsito
judicial reclassificado para Depdsitos Judiciais (vide Nota Explicativa 9).

Outros processos fiscais — Provaveis

Sao compostos por diversos processos relacionados com disputas relativas a PIS,
COFINS, INSS e IPTU, entre outros, que totalizam o montante de R$ 11.965 em 31 de
dezembro de 2019 (R$ 16.013 em 31 de dezembro de 2018), avaliados como perda
provavel pelos consultores juridicos e devidamente provisionados.

Honorérios de Sucesso

A Companbhia registra provisao para pagamento de honorarios advocaticios cujos

processos envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2019 o montante
dessas provisdes € de R$ 2.196 (R$ 2.297 em 31 de dezembro de 2018).
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Demais processos fiscais — Possiveis

Sao compostos por disputas de compensacdes de impostos e contribuicdes nao
homologadas pela Receita Federal, processos judiciais da ex-controlada Goyana,
exigéncia de débito de IOF sobre operagbes de créditos com coligadas,
indedutibilidade de despesas para fins de imposto de renda e contribuicao social e
exigéncia de débitos de PIS e COFINS, entre outros que totalizam o montante de
R$ 32.644 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 20.248 em 31 de dezembro de 2018). A
administragcéo, baseada na avaliagdo de seus consultores juridicos avalia a
probabilidade de perda como possivel e ndo mantém nenhuma provisao para estas
contingéncias.

b) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias

ii.

fi.

Processos trabalhistas e previdenciarios

Esta rubrica é composta principalmente das a¢des judiciais de natureza trabalhista,
que de uma de maneira geral, referem-se a discussdes de ex-funcionarios
questionando principalmente o direito sobre gratificagdes, horas extras, seus reflexos
e respectivos encargos. A Companhia, baseada na avaliagéo de seus consultores
juridicos, considerou com probabilidade de perda provavel o montante total de

R$ 19.848 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 17.248 em 31 de dezembro de 2018) e
com a probabilidade de perda possivel o montante de R$ 21.844 em 31 de dezembro
de 2019 (R$ 37.706 em 31 de dezembro de 2018).

Demais processos trabalhistas

Esta rubrica é composta de agdes judiciais de natureza trabalhista, referente a
discussoes de ex-funcionarios da ex-investida, que totalizam o montante de R$ 1.500
em 31 de dezembro de 2019. A administragao, baseada na avaliagao de seus
consultores juridicos considera a probabilidade de perda como possivel e ndo
mantém nenhuma provisao para estas contingéncias. Além disso a Companhia
possui clausula de regresso de valores relacionados a estas causas baseados no
contrato de desinvestimento.

Honorarios de Sucesso
A Companhia registra provisao para pagamento de honorarios advocaticios cujos

processos envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2019 o
montante dessas provisdes é de R$ 18 (R$ 18 em 31 de dezembro de 2018).

c) Demandas Civeis

I.

Reintegragao de Ex-funcionario em Plano de Saude — Provavel

Refere-se a acgéao judicial pela qual ex-empregado requer a reativagdo de seu antigo
seguro e a devolugéo da quantia paga a operadora atual. O montante desta agao
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ii.

representava R$ 935 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 827 em 31 de dezembro de
2018).

Honorarios de sucesso
A Companbhia registra provisao para pagamento de honorarios advocaticios cujos

processos envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2019 o montante
dessas provisdes é de R$ 50 (R$ 10 em 31 de dezembro de 2018).

d) Demandas judiciais ambientais

I.

Demanda judiciais ndo mensuraveis

O Ministério Publico Federal (“MPF”) requereu, através de agao civil publica, a
reformulagao da unidade de producédo com células de mercurio e a reparagao de
eventual dano ambiental, com pagamento de indenizagéo. O processo foi extinto, em
12 instancia, sem resolugcao de mérito. O MPF interpbs recurso de apelagao, sendo
reformada a decisédo para que se instaurasse a producgao de provas. Apds decisado
das Instancias Superiores (Superior Tribunal de Justica — “STJ”) o processo retornou
a Vara de origem para produgéo de provas e prolagéo de sentenga. Para fins de
recolhimento de custas, foi atribuido a causa o valor de R$ 500. Contudo, na atual
fase processual, ndo é possivel estimar valores confiaveis para o caso de eventual
condenagao.

O Ministério Publico Federal também distribuiu agao civil publica em face da
Companhia requerendo a recuperacao de eventuais danos ambientais, indenizacéo
de danos irrecuperaveis, implantagao de sistemas de tratamento e monitoramento
online, bem como a manutengao do controle gerencial de mercurio e sua destinagao.
A pericia foi realizada em 13 de julho de 2016, tendo o laudo pericial sido favoravel a
Companhia. Para fins de recolhimento de custas, foi atribuido a causa o valor de R$
20.000. Contudo na atual fase processual, nao é possivel estimar valores confiaveis
para o caso de eventual condenacgao.

Na controlada Indupa Brasil

As principais demandas judiciais e respectivos honorarios estdo descritas a seguir:

a) Demandas fiscais

I.

Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”)

Como consequéncia de hiperinflagdo no passado, foi regulamentada (a partir de
dezembro de 1995) a reexpresséao do valor dos bens do ativo imobilizado utilizando um
indice obrigatério determinado pelo governo. Este indice foi mantido artificialmente em
um menor valor durante 1991 em comparag¢ao com os indices de inflagdo de outras
agéncias independentes. A Companhia reavaliou seus ativos por um indice maior no
exercicio de 1991, gerando assim uma deprecia¢cdo anual maior para os exercicios
fiscais futuros. A lei impositiva correspondente determinou que tais contribuicdes
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ii.

fi.

complementares sobre a depreciagao que surge da diferenca entre indices, deveriam
ser consideradas como despesa dedutivel somente para efeito de imposto de renda
para um periodo de seis anos que comegava em 1992. Porém, a Companhia decidiu
considerar o montante desta diferengca como despesa dedutivel de imposto de renda e
contribuicdo social no primeiro ano. Como resultado, as autoridades fiscais notificaram a
Companhia posteriormente.

Em 31 de dezembro de 2019 o valor total da causa é de R$ 39.422 (R$ 38.919 em 31
de dezembro de 2018). A causa, baseada na avaliagao de seus consultores juridicos,
foi segregada de acordo com as agdes realizadas no pleito como provavel, possivel e
remota. O montante da causa cuja probabilidade de perda foi considerada como
provavel é de R$ 2.072 (R$ 2.047 em 31 de dezembro de 2018) e o montante da causa
cuja probabilidade de perda foi considerada como possivel é de R$ 34.015 (R$ 33.582
em 31 de dezembro de 2018).

IPTU prefeitura de Santo André

Trata-se da cobrancga de IPTU, do exercicio de 1991, referente aos iméveis localizados
na cidade de Santo André, na Estrada de Ferro Santos-Jundiai, km 38, s/n°. Apds
aproximadamente quinze anos de litigio, no primeiro trimestre de 2019, foi proferida
decisao pelo Superior Tribunal de Justica - STJ desfavoravel a Companhia. Por essa
razdo, a Companhia baseada na avaliagéo de seus consultores juridicos reavaliou a
probabilidade de perda da causa de possivel para provavel. Em 31 de dezembro de
2019, a Companhia mantém uma provisdo no montante de R$ 6.273.

Outros processos fiscais provaveis

Disputas no montante de R$ 488 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 165 em 31 de
dezembro de 2018), basicamente representada por processo relativo a imposto
municipal, avaliadas como perda provavel pelos consultores juridicos e devidamente
provisionadas.

Demais processos fiscais (possiveis):
Além do processo descrito no item “i”, a Companhia possui disputas de compensacoes
de impostos e contribui¢des ndo homologadas pela Receita Federal no montante de
R$ 29.614, Auto de Infragédo questionando a utilizagdo do prejuizo fiscal de 2009 no
montante de R$ 39.580 e outros processos que montam R$ 4.440.

Com isso o montante de R$ 107.649 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 109.907 em 31
de dezembro de 2018) foi considerado pela Administragéo, baseada na avaliagao de
seus consultores juridicos, como probabilidade de perda possivel e ndo mantém
nenhuma provisao para estas contingéncias.

Honorarios de sucesso

A Companhia registra provisao para pagamento de honorarios advocaticios cujos
processos envolvem honorarios de sucesso. Em 31 de dezembro de 2019 o montante
dessas provisdes é de R$ 2.123 (R$ 2.092 em 31 de dezembro de 2018).
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b)

I.

Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias

Processos Trabalhistas e previdenciarios

Esta rubrica é composta principalmente das a¢des judiciais de natureza trabalhista,
que de uma de maneira geral, referem-se a discussdes de ex-funcionarios
qguestionando principalmente o direito sobre danos materiais e morais, doenca
ocupacional, terceirizagcao, gratificagoes por desempenho e equiparagao salarial. A
Companhia, baseada na avaliagéo de seus consultores juridicos, considerou com
probabilidade de perda provavel o montante total de R$ 19.189 em 31 de dezembro de
2019 (R$ 25.805 em 31 de dezembro de 2018) e com a probabilidade perda possivel o
montante de R$ 46.163 (R$ 10.284 em 31 de dezembro de 2018).

O aumento no valor das causas avaliadas como perda possivel é decorrente da
entrada de novos processos.

c) Demandas judiciais civeis

I.

Demandas judiciais Civeis provaveis

Basicamente referem-se aos honorarios de sucumbéncias de processos de
recuperacao de créditos de clientes inadimplentes.

A Companhia, baseada na avaliagao de seus consultores juridicos, considerou com
probabilidade de perda provavel o montante total de R$ 4.262 em 31 de dezembro de
2019 (R$ 3.707 em 31 de dezembro de 2018) e com a probabilidade de perda possivel
o montante de R$ 29.424 em 30 de dezembro de 2019 (R$ 25.308 em 31 de
dezembro de 2018).

Na controlada Indupa Argentina

a) Demandas judiciais trabalhistas e previdenciarias

I.

Processos trabalhistas e previdenciarios — Provaveis

As acgoes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a discussdes
de ex-funcionarios questionando principalmente o direito sobre diferencas
indenizatorias e doenga ocupacional, para os quais a controlada baseada na avaliacao
de seus consultores juridicos mantém provisdo de R$ 5.034 em 31 de dezembro de
2019 (R$ 3.795 em 31 de dezembro de 2018).

18. Passivo ambiental

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos ambientais decorrentes de
vazamento de substancias quimicas, falhas de equipamentos, acidentes de transporte ou
falhas no processo de produgao. A administragdo considera a protecao ao meio ambiente
como um aspecto-chave de suas atividades, aplicando politicas que visam a prevencéo e o
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controle desses riscos em todas as unidades de produgéo, que permitem o cumprimento, por

vezes, além das normas legais.

Em cumprimento a estas politicas, a Companhia realiza periodicamente levantamentos com o
objetivo de identificar areas potencialmente impactadas e registra, com base na melhor
estimativa do custo, os valores estimados para investigagéo, tratamento e limpeza das
localidades potencialmente impactadas. Os saldos das provisées sao os seguintes:

Consolidado

2019 2018
Passivo ambiental 20.108 21.868
Circulante 13.542 4,522
Nao circulante 6.566 17.346

Movimentac&o das provisdes para passivo ambiental

Consolidado Ajustes de

2017 Adigoes Reversoes Utilizagao conversao 2018

Passivo ambiental 42.767 15.950 (9.652) (15.935) (11.262) 21.868
Consolidado Ajustes de

2018 Adigoes Reversoes Utilizagao conversao 2019

Passivo ambiental 21.868 6.334 (241) (7.685) (168) 20.108

19. Débito com terceiros

Corresponde a divida com a Solvay Vinyls Holding A.G. relacionada com a aquisi¢gao da
Solvay Indupa S.A.I.C, no montante de US$ 136 milhdes sobre a qual incide encargos de 3%
a.a. pagos anualmente e amortizagdo do principal em cinco parcelas anuais de US$ 27,2
milhdes, com vencimento inicial em 27 de dezembro de 2022 e término em 27 de dezembro

de 2026.

Essa divida possui clausulas que estabelecem o atendimento de determinados indicadores
financeiros (covenants). Indicadores estes, que sdao mensurados em junho e dezembro de
cada exercicio social. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, as controladas estavam

adimplentes com o atendimento dessas clausulas
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20. Imposto de renda e contribuigao social

a) Conciliagao da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Lucro antes dos impostos 270.704 667.399 256.610 676.737
Aliquota nominal combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base na aliquota nominal
combinada (92.039) (226.916) (87.247) (230.091)
Diferengas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (11.091) 63.843 (2.213) 329
Atualizagdo monetaria sobre resultado de participacdo
societaria - (1.446) - (1.446)
Diferenca da aliquota nominal para controlada na
Argentina - - (1.140) 11.512
Encargos indedutiveis em controlada na Argentina (1) - - (41.225) -
Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagéo) (2) - - (18.292) (40.476)
Outros (626) 3.211 (3.644) 1.492
Total créditos de diferengas permanentes (11.717) 65.608 (66.514) (28.589)
Efeito no ano de créditos tributarios temporais nao
reconhecidos
Diferengas temporarias - - - 12.787
Prejuizos fiscais - - - 7.684
Créditos tributarios ndo reconhecidos em anos
anteriores
Diferengas temporarias - - - 44.363
Prejuizos fiscais 6.557 21.949 69.509 64.549
Total da despesa de IRPJ e CSLL registrada no
resultado (97.199) (139.359) (84.252) (129.297)
Aliquota efetiva combinada de IRPJ e CSLL 35,91% 20,88% 32,83% 19,11%
IRPJ e CSLL correntes (99.888) (100.056) (129.289) (135.035)
IRPJ e CSLL diferidos 2.689 (39.303) 45.037 5.738
Total da (despesa)/ receita de IR e CSLL (97.199) (139.359) (84.252) (129.297)

(1) Refere-se aos efeitos na aliquota efetiva causados pela indedutibilidade dos encargos de
atualizagdo monetaria do AFAC convertido em Mutuo.

(2) Refere-se aos efeitos na aliquota efetiva causados pela corregdo monetaria dos itens do
Patriménio Liquido da Indupa Argentina.

b) Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos
fiscais, sobre a base negativa da contribuicao social e sobre as diferencas temporarias
apuradas entre o lucro contabil e o lucro tributavel. As aliquotas desses impostos para
determinacéao dos tributos diferidos sdo de 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL.

O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel
que lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo dos
prejuizos fiscais, das bases negativas de contribuicao social e das diferencas
temporarias. Para determinagao desse reconhecimento, a Companhia utiliza como
parametros o disposto na Instrugdo CVM n° 371/02. Esta norma indica que os montantes
a serem recuperados devem ser determinados com base em projec¢des de resultados
tributaveis futuros. Como qualquer estimativa, estas projecdes sao elaboradas e
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fundamentadas com base em premissas internas e em hipéteses para cenarios

econdmicos futuros que podem, com o passar do tempo, sofrer alteragoes.

Composicao do imposto de renda e contribuigédo social diferidos:

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Imposto diferido ativo
Demandas judiciais 11.911 12.381 23.610 22.618
Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa - - 7.303 42.019
Agio a amortizar 14.909 18.884 14.909 18.884
Valor justo de instrumentos financeiros 3.875 3.875 3.875 3.875
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social 34.858 37.955 203.990 138.559
Passivo ambiental - - 6.731 7.271
Obrigagao com beneficios a empregados (IAS 19) 1.620 1.179 16.503 13.506
Outros 31.074 36.916 57.727 69.145
Total do imposto diferido ativo 98.247 111.190 334.648 315.877
Imposto diferido passivo
Combinagéo de negécios (63.473) (65.658) (63.473) (65.658)
Efeito da depreciagéo (contabil / fiscal) (81.064) (79.949) (136.007) (115.779)
Tributos diferidos sobre mais valia (214.482) (214.982) (214.482) (214.982)
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagéo) (2) - - (55.710) (47.491)
Atualizagdes Monetarias (2.927) (2.927) (2.927) (2.927)
Encargos capitalizados (3.274) (3.159) (5.132) (4.846)
Efeito tributario sobre o ganho pelo métodos de aplicagédo de
equivaléncia patrimonial (6.074) - (6.074) -
Ajustes acumulados de conversédo da Mais Valia Indupa
Argentina 24.868 19.965 24.868 19.965
Total do imposto diferido passivo (346.426) (346.710) (458.937) (431.718)
Provis&o por impairment - - - (58.004)
Liquido Ativo (Passivo) de imposto diferido apés impairment (248.179) (235.520) (124.289) (173.845)
Passivo de imposto diferido liquido apés impairment (248.179) (235.520) (296.628) (273.968)
Ativo (Passivo) de imposto diferido liquido apés impariment - - 172.339 100.123

O prazo de recuperacéo dos tributos diferidos ativos da Companhia foi estimado de
acordo com a realizagao de diversos eventos projetados e esta dividido conforme a

sequir:
Controladora Consolidado
2020 12.900 30.949
2021 18.057 79.656
2022 44.984 82.766
2023 14.046 40.902
2024 em diante 8.260 100.375
98.247 334.648

A Companhia realiza anualmente estudo técnico de viabilidade relativo a expectativa de
geragao de lucros tributaveis futuros e, a medida que for provavel que no futuro havera
lucros tributaveis suficientes para a realizagéo do ativo fiscal diferido ndo contabilizado, a

Companhia o registrara contabilmente.

A Companhia no exercicio de 2019, baseada em projegao de resultados futuros,
contabilizou um ativo fiscal sobre resultados negativos de exercicios anteriores no

montante de R$ 4.912 de base negativa de contribuigdo social e também reconheceu um
crédito pela homologagéo do incentivo fiscal da Lei do BEM n°® 11.196/2005 relativo ao ano

calendario 2016 no montante de R$ 1.645.

A Companhia ainda possui uma parcela de prejuizos fiscais nao operacionais para os
quais ainda nao foi reconhecido ativo fiscal diferido. O valor total destes prejuizos fiscais
nao operacionais em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 525.257 (R$ 525.257 em 31 de
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dezembro de 2018). Em relacao a contribuicdo social ndo ha ativo fiscal diferido a ser
reconhecido em 31 de dezembro de 2019 (R$ 54.579 em 31 de dezembro de 2018).

Na controlada Indupa Brasil, no exercicio de 2019, baseada em projecao de resultados
futuros, contabilizou um ativo fiscal sobre resultados negativos de exercicios anteriores no
montante de R$ 59.847 correspondente a R$ 43.822 de prejuizos fiscais e R$ 16.025 de
base negativa de contribui¢cdo social.

Além do reconhecimento anual, no ultimo trimestre do exercicio de 2019, houve a
homologacgé&o do incentivo fiscal da Lei do BEM n°® 11.196/2005 relativo ao ano calendario
2016, ocasionando o reconhecimento adicional de ativo diferido no montante de R$ 3.105.

A controlada Indupa Brasil ndo possui prejuizos fiscais operacionais e base negativa de
contribuicado social para os quais ainda n&o tenha sido reconhecido ativo fiscal diferido em
31 de dezembro de 2019 (R$ 168.973 em 31 de dezembro de 2018) e (R$ 175.122 em 31
de dezembro de 2018), respectivamente.

21. Obrigacoes com beneficios aos empregados

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Plano de penséo - - 1.558 1.382

Plano de saude 4.765 3.467 42.516 34.481

Beneficios rescisorios - - 5.129 6.441
Proviséo para gratificagéo por

tempo de servigo - - 1.047 896

Total 4.765 3.467 50.250 43.200

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de beneficios definidos e contribuicdes
definidas a seus empregados que tem como principal objetivo a complementagéo de
beneficios assegurados e prestados pela Previdéncia Social.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficios definidos sdo calculados por atuarios independentes, usando o
método da unidade de crédito projetada. A avaliacédo atuarial é elaborada com base em
premissas e projecdes de taxa de juros, inflagdo, aumento dos beneficios futuros,
contribuicdes de colaboradores ou de terceiros que reduzam o custo final desses beneficios
para as patrocinadoras. A avaliagdo atuarial e suas premissas e proje¢des sdo atualizadas
em bases anuais, ao final de cada exercicio.

Através de seus planos de beneficios definidos, a Companhia e suas controladas estao
expostas a uma série de riscos, sendo os mais significativos:

a) Volatilidade dos ativos
As obrigagdes dos planos s&o calculadas usando uma taxa de desconto que é
estabelecida com base na rentabilidade de titulos privados ou do governo, na auséncia de

mercado ativo; caso os ativos do plano ndo atinjam essa rentabilidade, isso criara um
déficit que necessitara de equacionamento.
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b) Variagéo na rentabilidade dos titulos
Uma diminuicao na rentabilidade de titulos privados ou governamentais resultara no
aumento das obrigac¢des do plano, embora essa variagado seja compensada parcialmente
por aumento no valor justo dos titulos detidos pelos planos.
¢) Risco de inflacao
Algumas obrigagdes dos planos de beneficios sédo vinculadas a inflagdo, sendo que uma
inflagcdo maior levara a um maior nivel de obrigagdes. A maior parte dos ativos dos planos
ou nao sao afetados ou tem uma pequena correlagédo com a inflagéo, o que significa que
uma alta de inflagao resultara também em alta do déficit.
d) Expectativa de vida
A maioria das obrigacdes dos planos proporciona beneficios durante a vida do participante,
de modo que o0 aumento na expectativa de vida resultara em um aumento nos passivos
dos planos.

e) Hipoteses demogréficas

As hipoteses demograficas levam em conta tabuas de mortalidade, invalidez e rotatividade
e sao estabelecidas pelos atuarios de acordo com o perfil dos colaboradores.

Na Controladora

A Companhia oferece aos seus colaboradores um plano de previdéncia complementar que
sao executados pela Carboprev Sociedade de Previdéncia Privada (“Carboprev”), entidade de
previdéncia complementar fechada dotada de autonomia administrativa.

a) Plano de contribuigao definida

Sao custeados pelos participantes e pela patrocinadora e sao administrados pela
Carboprev. Durante o exercicio de 2019, a Companhia contribuiu para esses fundos com
R$ 2.538 (R$ 2.003 no exercicio de 2018), sendo esse montante registrado como despesa.
Uma vez pagas essas contribuigcdes a Companhia ndo tem mais obrigagoes.

b) Planos de beneficios definidos

As principais hipoteses econdmicas e biométricas estao a seguir descritas:

2019 2018
Taxa de desconto nominal 7,52% a7,77% a.a. 9,81% a 10,06% a.a.
Taxa de inflagdo de longo prazo 4,25 % a.a. 4,75 % a.a.
Taxa nominal do beneficio 4,25 % a.a. 4,75 % a.a.
Inflagdo médica 7,90 % a.a. 8,42 % a.a.
Mortalidade geral AT-2000 AT-2000
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c) Plano de aposentadoria

A quantidade de participantes beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2019 é de

89 (102 em 31 de dezembro de 2018). Atualmente o nimero de assistidos é de 82.
A posicao atuarial do plano em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é a seguinte:

Controladora

2019 2018
Valor presente das obrigagdes atuariais 70.662 60.274
Valor justo dos ativos (98.047) (82.404)
Superavit (27.385) (22.130)
Efeito do teto do ativo 27.385 22.130

Passivo atuarial liquido -

N&o se espera que o superavit apresentado traga beneficios econdmicos e, portanto, a
Companhia nao pode reconhecé-lo como um ativo atuarial liquido, de acordo com o

CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados.

A movimentagao do valor presente das obrigacdes atuariais nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2019 e 2018 é demonstrada a seg

uir:

Controladora

2019 2018
Obrigagdes atuariais no final do exercicio anterior 60.274 56.331
Custo financeiro 5.671 5.705
Perdas atuariais - experiéncia (52) 813
Perdas/ ganhos atuariais - premissas financeiras 9.902 2.398
Beneficios pagos sobre ativos do plano (5.134) (4.973)
Saldo em 31 de dezembro 70.661 60.274

A movimentagao do valor justo dos ativos do plano nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2019 e 2018 é demonstrada a seguir:

Controladora

2019 2018
Valor justo dos ativos do plano no final do
exercicio anterior 82.404 75.020
Receitas de juros sobre os ativos do plano 12.786 4534
Retorno esperado sobre os ativos do plano 7.850 7.690
Contribuigdes do empregador 141 133
Beneficios pagos (5.134) (4.973)
Saldo em 31 de dezembro 98.047 82.404

A movimentagao do passivo atuarial liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2019 e 2018 é demonstrada a seguir:

Controladora

Custo de servigo corrente e juros sobre ativo liquido
Contribuigbes da patrocinadora

Efeitos de remensuragéo - ganhos atuariais e
variagao de teto do ativo no periodo

2019 2018
(8) (7)
(141) (133)
149 140

Passivo atuarial liquido
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As despesas de custos de servico e financeiro e os ganhos e perdas atuariais desses
beneficios reconhecidas no exercicio de 2019 é de R$ 8 e a projecéo para o exercicio

seguinte é de receita atuarial de R$ 6.

d) Plano de Saude

A Companhia oferece a seus colaboradores um beneficio de saude pds-aposentadoria de

2 anos, quando, de forma cumulativa ele tenha o seu contrato de trabalho rescindido € ja

esteja aposentado pela previdéncia oficial.

Esse beneficio é contabilizado como uma obrigacao pés-emprego com caracteristica de

beneficio definido.

A quantidade de participantes beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2019 é de

384 (381 em 31 de dezembro de 2018). Atualmente o numero de assistidos é de 26.

A movimentacao do passivo atuarial desse beneficio nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 é apresentada a seguir:

Controladora

Obrigagdes atuariais no final do exercicio anterior
Custo de servico corrente, juros sobre passivo liquido

e custo de servigo passado
Contribuigbes da patrocinadora

Efeitos de remensuragéo - (ganhos)/perdas atuariais

e variagao de teto do ativo no periodo

2019 2018
3.467 2.865

468 455
(682) (495)
1.513 642
4.766 3.467

As despesas de custos de servico e financeiro desse beneficio reconhecidas no exercicio
de 2019 é de R$ 468 e a projecdo para estas despesas no exercicio seguinte é de R$ 661.

Analise de sensibilidade dos beneficios definidos

Impacto em R$ mil efeito na

obrigagdo 2019
Plano de Plano de

Descrigdo da premissa Avaliagdo do impacto previdéncia saude

Taxa de desconto Aumento de 0,5% (3.188) 155
Taxa de desconto Redugéo de 0,5% 3.457 215
Taxa de reajuste de beneficio Aumento de 0,5% 3.192 -
Taxa de reajuste de beneficio Redugéo de 0,5% (2.979) -
Taxa da inflagdo médica Aumento de 1% - 514
Taxa da inflagdo médica Reducgéo de 1% - 348
Tabua de mortalidade (idade) Aumento de +1 (2.252) 145
Tabua de mortalidade (idade) Redugéo de -1 2.249 182

Na Indupa Brasil

a) Plano de contribuigao definida

A controlada Indupa Brasil patrocina um plano de contribuicao definida custeado pelos
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f)

participantes e pela patrocinadora administrado pela MAPFRE Previdéncia S.A. Uma vez
paga as contribuigdes a controlada n&o tem mais obrigagodes.

Planos de beneficios definidos

As principais hipoteses econdmicas e biométricas, utilizadas para a avaliagdo anual em 31
de dezembro de 2019 e 2018 estdo a seguir descritas:

2019 2018
Taxa de desconto nominal 7,38% a 9,06% a.a. 9,06% a 9,84% a.a.
Taxa de inflagéo de longo prazo 3,90% a4,75% a.a. 4,75% a 4,97% a.a.
Taxa de crescimento salarial futuro 4,77 % a.a. 5,27 % a.a.
Inflagdo médica 4,25% a.a. 3,90 % a.a.
Mortalidade geral AT-2000 AT-2000
Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca

Plano de penséo

A controlada mantém um plano de pensao para ex-colaboradores, contabilizado como uma
obrigagao pdés-emprego com caracteristica de beneficio definido. A quantidade de
beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2019 é de 2 (2 em 31 de dezembro de
2018). O passivo atuarial desse beneficio em 31 de dezembro de 2019 é de R$1.558

(R$ 1.382 em dezembro de 2018)

Plano de Saude

A controlada oferece um plano de assisténcia pés-emprego para determinados
colaboradores e ex-colaboradores aposentados. Esse beneficio é contabilizado como uma
obrigagao pés-emprego com caracteristica de beneficio definido. A quantidade de
beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2019 é de 140 (158 em 31 de dezembro
de 2018). O passivo atuarial desse beneficio em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 37.751
(R$ 31.014 em 31 de dezembro de 2018)

Gratificagbes de tempo de casa

A controlada oferece a todos os seus colaboradores uma gratificagdo ao completarem 10 e
25 anos de trabalho. Essa gratificagéo € contabilizada como uma obrigagéao de beneficio
definido. A quantidade de beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2019 é de 294
(292 em 31 de dezembro de 2018). O passivo atuarial desse beneficio em 31 de dezembro
de 2019 é de R$1.047 (R$896 em 31 de dezembro de 2018)

Beneficios rescisorios

A controlada proporciona beneficio de indenizagao adicional por desligamento para
determinados colaboradores. As definicdes dos montantes do beneficio estao vinculadas
ao tempo de trabalho. Esses beneficios s&o contabilizados como obrigagbes de beneficio
definido e o passivo atuarial. O passivo atuarial desse beneficio em 31 de dezembro de
2019 é de R$ 782 (R$763 em 31 de dezembro de 2018).
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As projegdes de despesas de custos de servigo e financeiro, dos beneficios citados acima,
para o exercicio seguinte esta descrita a seguir:

2020
Plano de Penséo 108
Plano de saude 2.831
Beneficios Rescisoérios 113
Gratificagédo por tempo de casa 195
3.247

Na Indupa Argentina

a)

Plano de contribuigao definida

A controlada Indupa Argentina patrocina um plano de contribuigdo definida custeada pelos
participantes e pela patrocinadora administrado pela BNP (Fideicomisso Optimum). Uma
vez paga as contribui¢des a controlada ndo tem mais obrigagées.

Plano de beneficio definido

As principais hipoteses econdmicas e biométricas utilizadas para a avaliagdo anual em 31
de dezembro de 2019 e 2018 est&o a seguir descritas:

2019 2018
Taxa de desconto nominal 18,80 % a.a. 16,60 % a.a.
Taxa de inflagdo de longo prazo 10,00 % a.a. 10,00 % a.a.
Taxa de crescimento salarial futuro 10,55 % a.a. 10,55 % a.a.
Mortalidade geral AT-2000 AT-2000
Entrada em Invalidez Light Fraca Light Fraca

Plano de beneficio por desligamento, invalidez ou morte

A controlada proporciona um beneficio de indenizacdo em caso de desligamento, invalidez
ou morte. Em caso de desligamento a elegibilidade é a partir dos 65 anos para homens e
60 para mulheres. O montante do beneficio a ser pago em parcela unica varia entre trés a
seis salarios mensais dependendo do motivo da elegibilidade. A quantidade de
participantes beneficiarios desse plano em 31 de dezembro de 2019 é de 532 (535 em 31
de dezembro de 2018). Esse beneficio é contabilizado como uma obrigagao de beneficio
definido e o passivo atuarial em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 4.499 (R$ 5.440 em 31
de dezembro de 2018). A projecéo de despesas de custos de servigo e financeiro desse
plano de beneficio para o exercicio seguinte é de R$ 1.229

22. Capital social

a) Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberagdo de seu Conselho de Administracgao, até o valor de R$ 840.000.

57



Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

A Companhia capitalizou um montante de R$ 224.587 através da utilizagdo de parte do saldo
da reserva estatutaria, denominada reserva para investimento, em conformidade com o
disposto no artigo 169 da Lei das Sociedades por A¢des para aumento do capital social, com
a emissao de 14.525.820 acgbes atribuidas a titulo de bonificagao, de forma gratuita, aos
detentores de a¢gdes em 18 de junho de 2019.

b) Capital subscrito e integralizado

c)

d)

O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 699.002 (R$
474.415 em 31 de dezembro de 2018) composto por agcbes nominativas escriturais, com a
seguinte distribuigio:

Quantidade de acdes (milhares)

2019 2018

Agbes ordinarias 35.252 30.382
Acdes preferenciais Classe A 2.812 2.530
Acdes preferenciais Classe B 63.616 58.234
101.680 91.146

No periodo de 19 de junho de 2019 a 31 de dezembro de 2019, foi realizada a conversao
de 15 agdes preferenciais “A” em acgodes preferenciais “B”, conforme Paragrafo 3° do Artigo
7° do Estatuto Social da Companhia.

Direitos das acbes

As agoes ordinarias tém direito a voto nas deliberagbes sociais. As agdes preferenciais
Classe A tém direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario de 10% ao ano sobre
a parcela de capital social constituida por essa classe de acao, dividendo a ser entre elas
rateado igualmente, sendo assegurado que tais dividendos nao seréo inferiores a 110% do
atribuido a cada agao ordinaria.

As acgdes preferenciais Classe B tém prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no
caso de liquidagdo da Companhia, e recebimento de um dividendo 10% maior do que o
atribuido a cada agao ordinaria.

Todas as agdes participam em igualdade de condi¢bes na distribuicao de bonificagdes em
acoes decorrentes da capitalizacdo de reservas e/ou de lucros.

Acgdes em tesouraria

A Companhia possui 3.233.943 agbes em tesouraria em 31 de dezembro de 2019
(3.696.258 acdes em 31 de dezembro de 2018) no valor contabil de R$ 101.459 (R$
33.221 em 31 de dezembro de 2018). O valor de mercado destas agdes em 31 de
dezembro 2019 representava R$ 115.536 (R$ 136.342 em 31 de dezembro 2018).

Entre 01 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia efetuou recompra de
3.374.443 agdes ao prego médio ponderado de R$ 33,32 por agdo, totalizando

R$ 112.429. As acoes foram adquiridas através do programa de recompra aprovado pela
Administracao em 09 de novembro de 2018 e aditado em 13 de maio de 2019, com
objetivo de permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento.
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Em 27 de fevereiro de 2019, a Administracao da Companhia aprovou o cancelamento de
3.990.758 ac¢bes de sua emissdo, mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais,
sem valor nominal, das seguintes espécies e classes: (i) 165.658 agbes ordinarias; (ii)
11.606 acdes preferencias classe “A”; e (iii) 3.813.494 acdes preferenciais classe “B”. Tal
cancelamento nao implicou em alteracao do valor de seu capital social

A movimentagao detalhada das ac¢des de tesouraria esta demonstrada a seguir:

N° acoes em

N° acoes em

Acgdes em tesouraria 31/12/2018 Recompras Bonificagao Cancelamento 31/12/2019
Agoes ordinarias 147.258 320.671 31.333 165.658 333.604
Acdes preferéncias - A 6.106 92.902 5.201 11.606 92.603
Acdes preferéncias - B 3.542.894 2.960.870 117.466 3.813.494 2.807.736
Total 3.696.258 3.374.443 154.000 3.990.758 3.233.943
23. Reservas de lucros
Reserva
Especial Reserva
Reserva para Reserva para de Lucros
legal Dividendos investimento a Realizar Total
Em 31 de dezembro de 2017 56.698 56.698 445.871 20.540 579.807
Reverséao de Dividendos Prescritos e ndo
Reclamados - - 417 - 417
Dividendos intermediarios - - - (20.540) (20.540)
Aumento do Capital Social - - (90.084) - (90.084)
Constituicdo de Reservas 26.402 26.402 349.826 - 402.630
Em 31 de dezembro de 2018 83.100 83.100 706.030 - 872.230
Reverséao de Dividendos Prescritos e ndo
Reclamados - - 500 - 500
Cancelamento de agdes em tesouraria - - (44.191) - (44.191)
Aumento do Capital Social - - (224.587) - (224.587)
Constituicdo de Reservas 8.675 8.675 114.947 - 132.297
Em 31 de dezembro de 2019 91.775 91.775 552.699 - 736.249

Os saldos das reservas de lucros, exceto para contingéncias, incentivos fiscais e lucros a
realizar excedentes ao valor do capital social serdo destinadas até o final do exercicio de

2020.

a) Reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social até atingir o
limite de 20% do capital social, de acordo com a legislagéao societaria.

b) Reserva especial para dividendos — estatutaria

Constituida com base no estatuto social da Companhia, a base de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, que nao podera exceder 20% do capital social e tem
por finalidade assegurar fluxo regular de dividendos e possibilitar, se aplicavel, o
pagamento antecipado do dividendo obrigatdrio. Eventuais reversdes devido ao
pagamento antecipado de dividendo obrigatério devem ser recompostas.
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c) Reserva para investimentos — estatutaria

Criada no exercicio de 2014, a reserva para investimentos esta prevista no estatuto social
e tem por finalidade assegurar a realizagao de investimentos de interesse da Companhia,
bem como reforcar seu capital de giro.

d) Reserva de lucros a realizar

Reserva constituida com base em lucros nao realizados de acordo com a legislagao

societaria. No exercicio de 2016, foram apurados lucros ndo realizados decorrentes de
combinagéo de negocios.

A realizacao desta reserva até 2017 ocorria conforme a depreciagao, amortizagdo ou pela
realizagao efetiva dos ativos decorrentes da combinagéo de negocios.
Em 2018 a Companhia deliberou por distribuir o saldo desta reserva, no montante de
R$ 20.540 como dividendos intermediarios.

24. Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Mercado externo

Impostos e outras dedugdes sobre vendas
Dedugdes sobre exportagdes - Argentina

Receita liquida de vendas

25. Despesas por natureza

Matérias-primas, insumos e materiais de uso e

consumo

Despesa com salarios, honorarios, beneficios e
encargos a empregados e administradores
Encargos de depreciacdo e amortizagao

Servigos de terceiros
Despesas com fretes de vendas
Outras

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.344.249 1.477.868 3.615.448 4.089.141
14.724 14.371 237.454 269.193
1.358.973 1.492.239 3.852.902 4.358.334
(315.408) (346.697) (790.334) (892.975)
- - (13.838) 3.774
1.043.565 1.145.542 3.048.730 3.469.133
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(410.868) (297.149) (1.662.483) (1.607.697)
(133.667) (147.024) (378.407) (400.117)
(92.552) (95.858) (183.082) (176.372)
(76.448) (67.407) (171.066) (177.290)
(55.740) (48.340) (140.592) (132.177)
(33.407) (23.875) (130.080) (114.283)
(802.682) (679.653) (2.665.710) (2.607.936)
(596.203) (485.112) (2.231.876) (2.209.155)
(55.740) (48.340) (153.097) (151.203)
(150.739) (146.201) (280.737) (247.578)
(802.682) (679.653) (2.665.710) (2.607.936)

A Companhia e sua controlada Indupa Brasil mantém um acordo de longo prazo para
compras/fornecimento de matéria-prima que determina quantidades anuais minimas e

60



Unipar Carbocloro S.A.

Notas Explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(em milhares de reais)

maximas a prec¢os que sao ajustados periodicamente. A estimativa anual de desembolso
atinge cerca de R$ 567.000. A Companhia monitoria e controla mensalmente as quantidades
consumidas e registra temporalmente os compromissos recorrentes das quantidades minimas

e maximas deste contrato.

26. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Reversao (constituicdo) para demandas judiciais
Reverséo (constituicdo) de provisao para passivo
ambiental

Reverséao (constituicdo) de provisao para
reestruturagao

Reversao (constituicdo) da proviséo para créditos de
liquidagao duvidosa

Reverséo (constituicdo) de provisao para encargos
sobre energia elétrica

(Reversao) constituigdo para demanda judicial ativa (2)
Outras despesas com investimentos (1)

Outras receitas (despesas) operacionais

Total de outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
3.726 16.679 (3.751) 3.625

- - (6.083) (7.784)

- - (1.581) (12.370)
2127 31 (897) (46.317)
10.333 - 10.333 -
35.150 - 35.150 -
(5.895) - (5.895) -
(2.119) (1.169) (6.258) (17.585)
43.322 15.541 21.018 (80.431)

(1) Refere-se a honorarios de éxito na celebragéo do contrato de investimento com a AES Tiete;

(2) Refere-se ao registro de ativo contingente relativo a Agdo Ordinaria n. 0018722-29.2005.4.01.3400, transitada em
julgado e passivel de realizagdo, contra a companhia Centrais Elétricas Brasileiras S/A (ELETROBRAS). A Acdo
trata do pedido de restituicdo dos valores cobrados a titulo de empréstimo compulsério, além da corregéo
monetaria dos valores recolhidos (devolvidos e a devolver).

27. Resultado financeiro

Receita financeira

Receitas de equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios

Juros sobre créditos com empresas relacionadas
Variagdes cambiais e monetarias ativas

Efeito da aplicagao da IAS 29 (hiperinflagao)
Outras receitas financeiras

Despesa financeira

Juros e demais encargos sobre empréstimos e
débitos com terceiros

Variagdes cambiais e monetérias passivas
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
32.157 40.124 39.363 57.513
15.831 - - -
38.419 681 47.072 98.275

. - 45.579 14.163

1.708 2.739 8.143 (20.588)

88.115 43.544 140.157 149.363
(64.399) (85.758) (101.296) (143.095)

(973) (95) (164.367) (172.044)

(3.625) 4.177) (15.415) 11.871
(68.997) (90.030) (281.078) (303.268)
19.118 (46.486) (140.921) (153.905)
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28.

29.

Resultado por agao - basico

O resultado basico por acao ¢ calculado pela divisdo entre o resultado atribuivel aos

acionistas e a quantidade média ponderada de a¢des durante o exercicio, excluindo as agbes

em tesouraria, nota 22 (d). Nao ha efeito diluitivo no resultado atribuivel aos acionistas.

Tipo de agao

Acdes Ordinarias

Acdes Preferenciais Classe A
Acdes Preferenciais Classe B
Total

Tipo de agao

Acdes Ordinarias

Acdes Preferenciais Classe A
Acdes Preferenciais Classe B
Total

Dividendos

Conforme artigo 34 do estatuto social da Unipar, a Companhia distribuira como dividendo

2019

Lucro atribuido Quantidade média de Lucro por agao

aos acionistas acoes em circulagao (R$ por agdo)

57.033 32.741 1,7420

4.966 2.591 1,9162

111.506 58.192 1,9162
173.505 93.524

2018

Lucro atribuido
aos acionistas

Quantidade média de
acoes em circulagao

Lucro por agao
(R$ por agdo)

171.353 30.382 5,6674

15.731 2.530 6,2342
340.956 58.234 6,2342
528.040 91.146

minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do

exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Os calculos dos dividendos
para os exercicios de 2019 e 2018, assim como as demais destinacdes do lucro liquido do

exercicio, sdo demonstrados a seguir:

a) Dividendos propostos do exercicio

Lucro liquido ao final do exercicio
(-) Constituicdo de reserva legal - Nota 23 (a)

Lucro liquido realizado

Dividendos minimos obrigatérios (25% do lucro

liquido ajustado)

Saldo remanescente a destinar

(-) Reserva especial de dividendos - Nota 23 (b)

(-) Reserva para investimentos - Nota 23 (c)

b) Dividendos a pagar

Saldo Inicial

Reclassificagdo para Outros Compromissos a Pagar

Pagamentos

Reversao de dividendos prescritos e ndo reclamados
Dividendos intermediarios

Dividendos intermediarios pagos no ano

Dividendos propostos

Compensagao de Dividendos Antecipados no ano

Saldo final

2019 2018
173.505 528.040
(8.675) (26.402)
164.830 501.638
41.208 125.410
123.622 376.228
(8.675) (26.402)
(114.947) (349.826)
2019 2018
38.720 100.148

(6) -

(24.985) (89.226)
(500) (417)

- 120.540

- (117.735)

41.208 125.410

- (100.000)

54.437 38.720
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Em 12 de margo de 2020, a Administracado propds a distribui¢cdo de dividendos minimos
obrigatdrios relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 no montante de
R$ 41.208.

As acgdes preferenciais classe A tem prioridade no recebimento de dividendos. Essa
classe de agdes recebe a totalidade dos dividendos até o limite equivalente a 10% de
rendimento sobre a parcela do capital social constituida por esta classe de acoes.

Ultrapassado este limite, as demais classes de agdes passam a receber dividendos,
sendo que as acgobes preferenciais classe A sempre devem receber, no minimo, 10% a
mais de dividendos do que as agbes ordinarias.

Ultrapassado o limite de pagamento minimo de dividendos as agbes preferenciais classe
A,as acgodes preferenciais classe B e ordinarias passam a receber dividendos. Neste caso,
os dividendos pagos as agdes preferenciais classe B devem ser 10% superiores aos
dividendos pagos as a¢des ordinarias.

Seguindo as regras estatutarias, os dividendos por agcao propostos a cada classe sao os
seguintes:

Dividendos propostos por tipo de agéo

Tipo de agao Dividendo por agao
ON 0,39
PNA 0,69
PNB 0,43

30. Cobertura de seguros

31.

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente nao
foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Gestao de risco e instrumentos financeiros

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco da
Unipar se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia e de suas controladas.

A gestao de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas

obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administragéo. Toda e qualquer operagao de
hedge ou outra operagao que envolva a contratacado de instrumentos derivativos, identificada
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pela tesouraria, com o intuito de proteger a Companhia e suas controladas contra eventuais
riscos financeiros, devera ser aprovada pelo Conselho de Administragio.

31.1.

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes das
atividades de seus negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a
possibilidade de flutuagdes na taxa de cambio, e mudangas de taxa de juros.

a) Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue de forma relevante devido as variagdes nas taxas de juros
de mercado. A exposi¢cao da Companhia e suas controladas ao risco de mudangas nas
taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as taxas de juros de suas
aplicagdes financeiras e de seus empréstimos e financiamentos.

Os financiamentos com juros indexados ao TJLP captados junto ao BNDES, com a
finalidade de aumento de capacidade de producado, melhoria das instalagdes e
aquisicdes de maquinas e equipamentos, sdo compreendidos pela administracdo da
Companhia como risco de volatilidade baixa.

Os demais indexadores que a Administragcao entende que apresentam maiores riscos
de exposicao a taxa de juros em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, e
estdo de acordo com a Politica de Gestéo de risco financeiro estdo demonstrados a
seguir de forma liquida:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Exposicgao liquida de ativos e passivos a taxa
CDI
Caixa e Equivalentes de caixa 285.840 162.606 299.799 198.195
Aplicagdes financeiras 129.580 485.622 213.157 659.939
Empréstimos e financiamentos (i) (602.728) (846.745) (602.728) (856.053)
Total (187.308) (198.517) (89.772) 2.081
Exposigao liquida de ativos e passivos a taxa
IPCA
Empréstimos e financiamentos - - (24.570) (10.037)
Total - - (24.570) (10.037)
Exposicgao liquida de ativos e passivos a taxa
SELIC
Empréstimos e financiamentos (2.777) (7.201) (2.777) (7.201)
Total (2.777) (7.201) (2.777) (7.201)

Analise de sensibilidade

Para fins de analise de sensibilidade dos riscos de taxas de juros a Companhia
utilizou, para cenarios provaveis nas transagdes indexadas as taxas extraidas do
relatério FOCUS de 10 de janeiro de 2020.

A analise foi feita para o horizonte de trés meses e é exposta a variagao no resultado
considerando as exposic¢oes liquidas informadas.
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Nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucdo CVM 475 de 17 de
dezembro de 2008, os cenarios foram estimados com uma deterioracéo de 25% e
50%, respectivamente em relagéo a expectativa provavel.

Controladora

Cenario | variagao de

Cenario Il variagao

Taxa Cenario Provavel 25% de 50%
Efeito
Efeito Efeito liquido
Exposigao Cenario liquido no liquido no no
de contratos Risco Atual Taxa resultado Taxa resultado Taxa resultado
Aumento/
CDI (Redugéo) 4,40% 4,40% - 5,50% (486) 6,60% (988)
Aumento/
SELIC (Redugéo) 4,50% 4,50% - 5,63% (7) 6,75% (14)
(493) (1.002)
Consolidado Cenario | variagao de Cenario Il variagao
Taxa Cenario Provavel 25% de 50%
Efeito Efeito Efeito
Exposigao Cenario liquido no liquido no liquido no
de contratos Risco Atual Taxa resultado Taxa resultado Taxa resultado
Aumento/
CDI (Redugéo) 4,40% 4,40% - 5,50% (744) 6,60% (1.507)
Aumento/
IPCA (Redugéo) 3,22% 3,21% 34 4,01% (23) 4,82% (78)
Aumento/
SELIC (Redugéo) 4,50% 4,50% - 5,63% 7 6,75% (14)
34 (774) (1.599)

b) Risco cambial

A Companhia e suas controladas estao suscetiveis a este risco em virtude dos efeitos
da volatilidade da taxa de cambio sobre ativos e passivos atrelados a moedas
estrangeiras. O risco cambial refere-se principalmente as variagées do doélar norte-

americano.

A estratégia para o gerenciamento do risco de variagdo cambial é defensiva, tratando
de proteger os resultados financeiros e os fluxos de caixa contra os movimentos
adversos das taxas de cambio. Como controle interno, a Tesouraria informa
periodicamente a Diretoria sobre as posi¢cdes e exposicdes ao cambio, tanto para
ativos e passivos originalmente indexados as moedas estrangeiras quanto para
instrumentos derivativos contratados. A Companhia gerencia o risco de variagao
cambial através do monitoramento de taxas de cambio e curvas de mercado.

A Companhia entende que os dados quantitativos referentes ao risco de exposicao
cambial em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 demonstrados a
seguir, estdo de acordo com a Politica de Gestao de risco financeiro e sdo
representativas da exposi¢ao incorrida durante o periodo.
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Controladora

Consolidado

Exposicao liquida de ativos e passivos ao

US$ (Délar Americano)
Caixa e Equivalentes de caixa

Empréstimos de curto e longo prazo

Débito com terceiros

Contas a receber de clientes
Créditos com empresas ligadas
QOutros ativos circulantes
Fornecedores

Outros passivos circulantes

Total

Andlise de sensibilidade

2019 2018 2019 2018

. - 15 781

. - (3.324) (29.538)

- - (551.586) (530.486)

928 - 115.693 138.063
161.226 - . -
1.099 51 3.868 5.455
(399) (626) (20.693) (40.120)
(3) (18.755) (494) (20.853)
162.851 (19.330) (456.521) (476.698)

Para fins de analise de sensibilidade nas transag¢des que envolvem exposicao a
variagdo cambial, a Companhia utilizou a taxa PTAX Venda valida para 20 de
fevereiro de 2020, divulgada no Banco Central para o cenario provavel.

A analise foi feita para o horizonte de trés meses sobre os saldos expostos de forma
liquida e assumindo que os mesmos se mantenham constantes, apurando o
diferencial de juros e variagao cambial para cada um dos cenarios projetados.

Os cenarios | e Il foram estimados com uma deterioracéo de 25% e 50%,
respectivamente, em relagédo a expectativa provavel, conforme demonstrado a

seqguir:

Exposigdo liquida de ativos e passivos ao US$ (Délar Americano)

Controladora

Cenario Provavel

Cenario | variagao de
25%

Cenario Il variacao de 50%

Efeito Efeito
Cambio Efeito liquido liquido no liquido no
Exposigdo R$ atual Cambio no resultado Cambio resultado Cambio resultado
Exposigao Aumento/
Liquida (Redugao) 4,0307 4,3873 14.408 5,4841 40.713 6,5810 81.426
Consolidado Cenario | variagao de
Cenario Provavel 25% Cenario Il variacao de 50%
Efeito Efeito
Cambio Efeito liquido liquido no liquido no
Exposigdo R$ atual Cambio no resultado Cambio resultado Cambio resultado
Exposicao
Liquida 4,0307 4,3873 (40.389) 5,4841 (114.130) 6,5810 (228.261)

31.2. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria a prejuizo financeiro.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito principalmente em
relacdo as suas aplicacdes financeiras e suas contas a receber de clientes.

Depositos bancarios a vista e investimentos de curto prazo de alta liquidez classificados
como equivalentes de caixa sao prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
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Todos os ativos financeiros da Companhia e suas controladas estao em entidades de
primeira linha em relacdo a risco de crédito.

As contas a receber de clientes representam valores devidos pelos clientes da Unipar e
suas controladas, relacionados a venda de seus produtos. O risco sobre estes
montantes é determinado por meio da aplicagao das politicas internas da Companhia.
Quando o risco de crédito € considerado alto, constitui-se proviséo para créditos de
liquidagao duvidosa.

31.3. Risco de liquidez

E o risco de Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela area de tesouraria.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos da Companhia e os
passivos financeiros derivativos a serem liquidados pela Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento.

Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na analise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa temporarios.

Os valores divulgados no quadro abaixo apresentam o valor justo dos passivos
financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Controladora
Em 31 e dezembro de 2019
Empréstimos 151.547 123.576 336.424 -
Fornecedores 31.841 - - -
Em 31 e dezembro de 2018
Empréstimos 340.159 376.486 143.506 -
Fornecedores 29.899 - - -
Consolidado
Em 31 e dezembro de 2019
Empréstimos 177.567 135.124 364.857 -
Débito com terceiros 300 - 330.833 220.555
Fornecedores 182.468
Em 31 e dezembro de 2018
Empréstimos 477.918 384.826 165.102 -
Débito com terceiros 199 - 212.115 318.172
Fornecedores 193.972 - - -
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31.4. Gestao do capital

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira
relacionado com o patrimdnio liquido.

A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
de longo prazo), subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro
de 2018, podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Total dos empréstimos (Nota 15) 611.547 860.151 677.548 1.027.846
Menos - caixa e equivalentes de caixa
(Nota 4) (286.994) (162.779) (301.525) (201.542)
Menos - aplicagdes financeiras (Nota 5) (129.581) (485.622) (213.158) (659.939)
Divida liquida (Ativos) financeiros liquidos 194.972 211.750 162.865 166.365
Total do patriménio liquido (1) 1.473.053 1.347.520 1.473.053 1.347.520
Indice de alavancagem financeira - % 13,24 15,71 11,06 12,35
Menos - Créditos com empresas ligadas (161.226) - - -
Divida liquida com créditos empresas
ligadas 33.746 211.750 162.865 166.365
indice de alavancagem financeira
créditos com empresas ligadas - % 2,29 15,71 11,06 12,35
Débitos com terceiros (Nota 19) - - 551.688 530.486
Divida liquida com débitos com terceiros 194.972 211.750 714.553 696.851
indice de alavancagem financeira com
débitos com terceiros - % 13,24 15,71 48,51 51,71

(1) Participagao no patriménio liquido atribuivel aos controladores.

31.5. Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes (menos a perda por
Impairment) e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, esteja préxima de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéao, &
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companhia e suas controladas aplicam regras de hierarquizagao para avaliagcao dos
valores justos de seus instrumentos financeiros, o que requer a divulgagao das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos (nivel 1).

e Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos)
ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2).
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e Inserc¢des para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados
adotados pelo mercado (ou seja, inser¢cdes n&o observaveis) (nivel 3).

Os instrumentos financeiros detidos pela Companhia, que sdo mensurados a valor justo,
foram, em todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras,
precificados com base na hierarquia descrita no nivel 2 acima.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas, dadas suas
caracteristicas de curto prazo, sdo préximas ao seu valor justo.

Os instrumentos financeiros detidos pela Companhia, que sao mensurados a valor justo,
foram, em todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras,
precificados com base na hierarquia descrita no nivel 2 acima.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas, dadas suas
caracteristicas de curto prazo, sao préximas ao seu valor justo.

Notas Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 4 286.994 162.779 301.525 201.542
Aplicagoes financeiras 5 129.581 485.622 213.158 659.939
Contas a receber 6 130.696 105.269 381.822 449.321
Total 547.271 753.670 896.505 1.310.802
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos 15 (611.547) (860.151) (677.548) (1.027.846)
Débito com terceiros 19 - - (551.688) (530.486)
Fornecedores 14 (31.841) (29.899) (182.468) (213.051)
Energia elétrica 16 (101.890) (92.564) (174.180) (181.562)
Outros passivos - (11.722) (12.602) (47.853) (54.900)
Total (757.000) (995.216) (1.633.737) (2.007.845)

Instrumentos financeiros

stapn

Com objetivo de eliminar o risco cambial do délar americano, em uma operagao de
empréstimo, em 31 de dezembro de 2019 foi realizada uma operagéo de “swap” para
trocar o indexador para CDI e que para fins de melhor apresentagéo, esta divulgada na
rubrica “Empréstimos e Financiamentos”, conforme nota explicativa n°® 15:

Controladora

Valor justo
Tipo de Data de Data de Taxa Taxa Ponta Ponta
investimento inicio vencimento Nocional ativa passiva ativa passiva R$
Swap 29/03/2019 03/04/2023 109.172 uUsb CDI 113.756 112.076 1.680
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32.

33.

Informagoes adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa

Transagdes ocorridas sem desembolso de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Compras de ativo imobilizado 1.649 4.520 7.044 12.992

Eventos subsequentes

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2020, foram deliberadas e
aprovadas as disposi¢des do Plano de Outorga de Agbes Restritas da Companhia. Em fato
relevante de 31 de janeiro de 2020, a companhia divulgou ao mercado que a Vila Velha
informou a Companhia que a celebragao do Acordo de Acionistas se insere no contexto de
término do processo de sucessao do Sr. Anibal do Vale como Diretor Presidente da
Companhia, e condigéo de acionista investidor e futuro integrante da administragéo da Vila
Velha.

Em 12 de fevereiro de 2020, a administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de
3.862.569 acdes de sua emissado, mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais,
sem valor nominal, das seguintes espécies e classes: (i) 790.504 a¢des ordinarias; (ii)
123.503 agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 2.948.562 agbes preferenciais classe “B”. Tal
cancelamento, foi baseado no saldo de reservas de lucros e nao implicou em alteragao do
valor de seu capital social.

Em consequéncia do cancelamento de agdes, o capital social da Companhia possui a seguinte
composi¢do na data deste relatério: (i) 34.461.770 agdes ordinarias, (ii) 2.688.537 acobes
preferenciais classe “A” e (iii) 60.667.865 agbes preferenciais classe “B”, que totalizam
97.818.172 acdes.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

LT

A Administracdo da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia”, “Unipar”) submete a apreciacao de V.Sas.
o Relatério da Administragcdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas dos pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019, apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com as Normas Internacionais
de Contabilidade, International Financial Reporting Standards (IFRS).

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Unipar Carbocloro S.A. (B3: UNIP3, UNIP5 e UNIP6), (Fitch Ratings: AA(bra)) (“Unipar”,
“Companhia”), € uma empresa de origem brasileira, constituida em 28 de maio de 1969 com atuagao
no segmento quimico e petroquimico através de suas trés unidades produtivas localizadas
estrategicamente em Cubatéo (SP/Brasil), Santo André (SP/Brasil), e Bahia Blanca (Argentina) para
atender a demanda do Brasil e de outros paises. A Unipar também possui participagdo na Solalban,
empresa de geracao de energia na Argentina.

Com atuacdo em setores de capital intensivo, a Unipar, desde sua fundacdo, contribui com o
desenvolvimento industrial do Brasil, tendo o mercado de capitais como fonte de recursos financeiros
e busca continuamente geracdo de valor aos seus acionistas e demais stakeholders. A empresa se
destaca como a maior produtora de cloro/soda da América do Sul e a segunda maior na produgao de
PVC (policloreto de vinila), produzindo, também, o hipoclorito de sddio, acido cloridrico, além do
dicloroetano e o monocloreto de vinila, ambos utilizados exclusivamente na produgdo do PVC. Os
produtos da Unipar sdo insumos para as industrias téxteis, de papel e celulose, alimentos, bebidas,
remédios e construcao civil, dentre outros.

A empresa conta com cerca de 1300 colaboradores e possui as certificagoes internacionais ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001 e o Atuacao Responsavel®, tendo sido pioneira em questdes de segurancga
e protecao ambiental. A Companhia busca assegurar transparéncia e equidade na divulgagao de suas
informacdes e esta comprometida com as boas praticas de governanga corporativa.

Em 2019, a Unipar divulgou sua nova Missao, Visdo e Valores que foram construidos com toda a
lideranga da Companhia que determinou seus objetivos e posicionamento com o objetivo de se manter
uma organizacado solida, com comportamento definido e boa imagem perante o mercado. Tal
divulgacao foi considerado o ponto de partida para o desenvolvimento de novas estratégias,
culminando com a conclusao do processo de transi¢cao do Diretor Presidente da Unipar.

No campo da economia brasileira, o cenario foi de lenta recuperacao, tendo o crescimento do PIB
atingido 1,1%. O periodo foi marcado, notadamente no primeiro semestre, pela discussao politica em
torno da aprovagao da reforma previdenciaria, trazendo incerteza e desconfianga quanto ao futuro da
economia. Apds a aprovacao da reforma em agosto, observou-se uma leve inversdo de expectativas,
mas ainda de forma contida.

Fatores externos como a guerra comercial entre China e EUA e queda dos juros no mercado
internacional também trouxeram impactos desfavoraveis, notadamente na cotagao do dolar norte-
americano, que chegou ao maior valor nominal da histéria em novembro, de R$ 4,26. Em termos de
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média anual, a cotagdo R$/US$ em 2019 situou-se em 3,95, com incremento de 7,9% frente a média
de 2018. A esperada retomada do emprego também ndo aconteceu. O indice de desemprego
permaneceu acima de 11%, com a informalidade superando o patamar de 40%.

Todavia, houve pontos positivos: ainda que favorecida pelo baixo crescimento econdmico, a inflagao
perdeu forca, mantendo-se em torno dos 4% a.a. Buscando incentivar o consumo, o Banco Central
reduziu gradativamente a taxa basica de juros, de 6,5% em janeiro/19 para 4,5% no encerramento do
ano. Esse movimento tornou o investimento no mercado de agbes mais atrativo, frente ao menor
rendimento de aplicagbes em renda fixa. O indice Ibovespa registrou sucessivos recordes, superando
os 110 mil pontos.

No segmento industrial, de acordo com dados da CNI — Confederagdo Nacional das Industrias, a
utilizacéo de capacidade instalada em 2019 atingiu média de 77,8%, semelhante a de 2018, de 77,6%,
com o faturamento real da industria recuando cerca de 1% em 2019 frente ao ano anterior.

Na Argentina, com o mercado consumidor bastante contraido, as reservas cambiais deterioradas e o
déficit publico em niveis recordes, além da disputa acirrada nas elei¢des presidenciais, a situacao
econdmica do pais foi caracterizada por um cenario de alta volatilidade, levando os setores produtivos
a conviverem com incertezas quanto ao futuro da economia. A inflagéo atingiu 53,8% em 2019, uma
das mais altas do mundo, e o PIB tem uma retragéo projetada da ordem de 1%. O governo recém-
eleito priorizou sua politica econdmica na redugao do déficit publico e na implementagcdo de medidas
para evitar a evasao de suas reservas cambiais, sobretudo através de agdes restritivas as importacoes.

A industria de cloro/alcalis no Brasil registrou um indice de ocupagéo da capacidade instalada de 55,9%
no periodo janeiro-dezembro de 2019, com o volume de produgao de cloro recuando 22,4% frente a
igual periodo de 2018. No caso da soda caustica, a queda do volume de produgéo frente a 2018 foi de
23,2%.

No mercado internacional, o comportamento dos precos de soda liquida retratou a condigdo de
excesso de oferta, com a demanda em importantes segmentos consumidores deste insumo — como
aluminio e papel/celulose — mostrando desempenho aquém do esperado. O prego médio FOB spot na
Costa do Golfo nos EUA para exportagdo no 4T19 recuou 26,2% frente ao 3T19. O valor médio de
2019 situou-se 44,5% abaixo do valor médio de 2018.

Para o PVC, o preco de exportacdo no Golfo Norte-Americano no 4T19 também mostrou recuo frente
ao trimestre anterior, de 4,5%. O prego médio do ano também registrou declinio frente a 2018, de 6,1%.

1. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO
1.1. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A Receita Operacional Liquida Consolidada, em 2019, foi de R$3.048,7 milhdes (-12,1%), variagdo
decorrente, principalmente, da queda relevante nos pregcos médios de venda da soda caustica, nos
volumes comercializados, bem como na menor utilizacdo da capacidade das plantas de PVC e seu
efeito negativo no precgo.

1.2. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo dos Produtos Vendidos foi de R$ 2.231,9 milhdes em 2019 (+1,0%). O aumento do prego dos
insumos e matérias-primas, alavancado, também, pela desvalorizacdo do real frente ao ddlar
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americano, foi o principal responsavel pelo crescimento no CPV no ano de 2019, parcialmente
compensado pela reclassificagdo de custos alocados no CPV para despesas gerais e administrativas
na Unipar Indupa no 2° semestre de 2018 devido a uniformizagao de critérios e sistemas.

1.3. DESPESAS

As Despesas com Vendas somaram R$ 153,1 milhdes em 2019 (+1,3%), em fungdo, principalmente,
da utilizagcado da tabela nacional de frete divulgada pela ANTT. As Despesas Gerais e Administrativas
totalizaram R$ 280,7 milhdes em 2019 (+13,4%), sendo tal aumento resultante, sobretudo, da
reclassificagao de custos alocados no CPV para despesas gerais e administrativas na Unipar Indupa
no montante de R$30,8 milhdes. Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas registrou uma
receita de R$ 21,0 milhdes em 2019, decorrente de registro de ativo contingente referente a agao frente
a Centrais Elétricas Brasileiras S.A e realizacido de provisao para créditos de liquidagao duvidosa de
clientes em 2018.

1.4. EBITDA CONSOLIDADO (calculado de acordo com a instrugao CVM N° 527/12)

O EBITDA Consolidado de 2019 foi de R$ 580,6 milhdes (-42,3%), correspondente a uma margem de
19,0% decorrente, principalmente, dos resultados operacionais.

1.5. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 140,9 milhdes em 2019 (-8,4%), sendo a redugdo
devido, principalmente, pelo efeito da aplicagao do IAS 29 referente a hiperinflagdo na Argentina.

1.6. LUCRO LiQUIDO

O Lucro Liquido Consolidado foi de R$ 172,4 milhdes (-68,5%), tal variagao foi decorrente da redugao
do lucro bruto. Em 2018, o resultado foi impactado positivamente por receitas nao recorrentes no valor
de R$ 71,4 milhdes.

2. ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de Divida Liquida Consolidada era de R$ 162,9 milhdes, redugéo
de 2,1% em relagcao a 31 de dezembro de 2018. Em junho de 2019, a Companhia realizou, com
sucesso, a 5% emissdo de debéntures, no valor de R$ 201,0 milhdes, compondo a estratégia de
substituicdo da 12 série da 42 emissao de debéntures. Ao longo do ano de 2019, a Companhia alongou
sua divida, resultando em reducdo do custo médio de 50 bps. A amortizacdo liquida de empréstimos
de capital de giro e de debéntures atingiu o valor de R$ 350,3 milhdes. A manutengao da divida liquida
se deve a alocagado de caixa no programa de recompra de agdes em andamento e aquisicao de
participagédo adicional na Unipar Indupa na Argentina via OPA (Oferta Publica de Aquisi¢cao). para
aumento do prazo médio e redugao do custo do endividamento.

Com a aquisi¢gdo da Unipar Argentina, a Companhia assumiu um débito com terceiros no montante de
US$ 136 milhdes com a Solvay Vinyls Holding AG, sobre a qual incide encargos de 3% a.a. e sera
amortizada em cinco parcelas anuais de US$ 27,2 milhdes, com vencimento inicial em 27 de dezembro
de 2022 e término em 27 de dezembro de 2026.

2.1. EBITDA Ajustado - Controladora (calculado de acordo com aditamento da escritura da
22 emissao de debéntures e apresentado estritamente para fins de atendimento das clausulas
de covenants)
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Conforme 1° aditamento ao instrumento particular de escritura da 22 emissao das debéntures simples,
nao conversiveis em ag¢des, da Companhia, de 15 de junho de 2016, o calculo do EBITDA foi ajustado
para excluir também os efeitos de (i) baixas de itens do ativo imobilizado; (ii) baixas de investimento;
(iii) unidades operacionais descontinuadas; (iv) provisbes para processos judiciais e / ou suas
reversoes e o (v) resultado de equivaléncia patrimonial. O EBITDA sera apurado com base nos ultimos
12 (doze) meses.

Os indices financeiros relacionados a 22 emissdo de debéntures sio relacionados abaixo:
(i) Divida liquida/EBITDA ajustado maximo: a partir de 2017: 3,25x;
(i) EBITDA/resultado financeiro liquido: minimo de 2x;

(iii) Capex e/ou novos investimentos maximo anual de R$ 100 milhdes, enquanto o indice divida
liquida/EBITDA for superior a 3,5x.

A seguir, sdo apresentados os covenants da Controladora, conforme determinado na escritura da 22
emissdo de debéntures:

EBITDA - Individual

(R$ mil)

Lucro Liquido 173.505
Imposto de Renda/Contribuigao Social 97.199
Resultado Financeiro Liquido (19.118)

92.552

Depreciacao e amortizagéao
EBITDA' 344.138
* Calculado de acordo com a instrugdo CVM N° 527/12.

EBITDA Ajustado - Individual para fins de "covenants

(R$ mil)

EBITDA' 344.138
Baixa de itens do ativo imobilizado 95
Provisao para Demandas Judiciais (4.561)
Equivaléncia Patrimonial 32.619

EBITDA Ajustado? 372.291
Divida liquida consolidada - R$ 162.865
EBITDA Ajustado controladora - R$ 372.291
Resultado financeiro liquido consolidado - R$ (140.921)

Divida liquida consolidada / EBITDA Ajustado controladora’ 0,44x

EBITDA Ajustado controladora’ / Resultado financeiro liquido consolidado 2,64x

Capex e/ou novos investimentos ? n/a

1 Calculado conforme aditamento da escritura da 22 emissao de debéntures.
2 Nao aplicavel quando Divida liquida / EBITDA ajustado 12 meses for inferior a 3,5x.
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3. DESEMPENHO DAS AGOES

Em 31 de dezembro de 2019, as ac¢des ordinarias (UNIP3), preferenciais “A” (UNIP5) e preferenciais
“B” (UNIP6) estavam cotadas respectivamente em R$ 35,80, R$ 35,95 e R$ 35,71, apresentando
variagoes de 12,2%, 12,9% e 13,9% em relagcdo a 31 de dezembro de 2018. Em 27 de fevereiro de
2019, a Administragcdo da Companhia aprovou o cancelamento de 3.990.758 agbes de sua emissao,
mantidas em tesouraria e, em 18 de junho de 2019, foi aprovado, em AGE, o aumento do capital social
da Companhia através de bonificagdo em agdes na proporcao de 1 nova acdo para cada 6 acdes
detidas pelos acionistas na data, passando o capital social a ser constituido por 101.680.741 agdes
(35.252.274 ON, 2.812.055 PNA € 63.616.412 PNB). Em 12 de fevereiro de 2020, a Administragdo da
Companhia aprovou o cancelamento de 3.862.569 a¢des de sua emissao, mantidas em tesouraria.

Em dezembro/2019, foi concluida a oferta publica de retirada voluntaria e deslistagem das acdes da
Unipar Indupa S.A.l.C. na Bolsa de Comércio de Buenos Aires (BCBA).

4. DIVIDENDOS PROPOSTOS

Em 15 de abril de 2020, sera realizada a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, onde sera
também deliberada a proposta de pagamento de dividendos referente ao ano de 2019, ao qual foi
apurado um dividendo minimo obrigatério de R$ 41,2 milhdes. Caso aprovados, os dividendos serdo
pagos por meio de crédito em conta corrente, a partir do dia 30 de abril 2020, a serem distribuidos
entre as diferentes espécies e classes de agdes de emissdo da Companhia, nos termos do art. 33 do
Estatuto Social, e sem retencédo de Imposto de Renda na Fonte, conforme legislagédo em vigor.

5. GESTAO DE PESSOAS E SUSTENTABILIDADE

A Unipar investe na formagéo de pessoas através de programas de aprendizagem de jovens (menor
aprendiz, estagio nivel técnico e nivel superior e Programa de Desenvolvimento de Engenheiros).
Investe também na formacao dos seus colaboradores, incentivando a formacéo do ensino técnico,
superior e pos-graduacdo. Aprimora seus colaboradores através de Academias da Unipar e
treinamento diversos, buscando a atualizacdo, cumprimento de normas e crescimento dos
profissionais e propicia o aproveitamento interno dos seus colaboradores, através de processos
seletivos interno, gerando crescimento e satisfagdo dos mesmos.

Oferece uma politica global de remuneragéo e um pacote de beneficios diferenciados que contribui
para atracao e retengao das pessoas. Um dos beneficios de grande valor é o Plano de Previdéncia —
Carboprev. Reconhece desempenho diferenciando através do programa de remuneracgéo variavel —
Trato Feito. Escuta seus colaboradores através de pesquisa de clima e cafés com a Diretoria e
cascateia informacgdes através das ferramentas adotadas pela empresa e através do Encontro com o
Presidente. A Companhia encerrou 0 ano de 2019 com 1.326 colaboradores.

No ambito da Sustentabilidade, a Unipar possui, dentre outros projetos socioambientais voltados a
comunidade e ao meio ambiente como o Conselho Comunitarios Consultivo, simulados de emergéncia
€ mais de 20 projetos patrocinados nos pilares, um programa permanente de visitas as instalagdes das
fabricas desde 1985 (Fabrica Aberta) voltado a todos os interessados em conhecer as plantas.

Em 2019, destaca-se a constituicao de uma joint venture com a AES Tieté Energia S.A. para um projeto
de geragao de energia de matriz edlica com capacidade instalada de 155 MW e inicio de construgao
em 2021. O projeto situado no estado da Bahia possui previsdo de fornecimento de energia a partir de
2023 e atendera parte do consumo de energia das plantas da Unipar.

75



6. AUDITORES INDEPENDENTES

O respeito aos principios de independéncia profissional € parte integrante das politicas da Companhia
para contratacado de servigos de auditoria independente. Estes principios internacionalmente aceitos
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer
funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

Atendendo ao disposto na Instru¢ao CVM n° 381/2003, informamos que durante o exercicio de 2018
foram contratados apenas servigos de auditoria e revisdo das demonstragbes financeiras e das
informacoes trimestrais, arquivadas na CVM.

7. DECLARAGOES DA DIRETORIA

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI da Instrugdo CVM n° 480/2009, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com estas Demonstracdes Financeiras e com as opinides
expressas no parecer dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

A ADMINISTRACAO
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Declaragao da Diretoria sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009,
a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com estas Demonstragdes Financeiras.

Sao Paulo, 13 de margo de 2020

Mauricio Parolin Russomanno
Diretor Presidente

Christian Eduard Carraresi Schnitzlein
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Joao Feliciano Lopes Raful
Diretor

Rodrigo Cannaval
Diretor
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Declaracao da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢ado CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009,

a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com estas Demonstracdes Financeiras e com
as opinides expressas no parecer dos Auditores Independentes referentes as mesmas.

Sao Paulo, 13 de margo de 2020

Mauricio Parolin Russomanno
Diretor Presidente

Christian Eduard Carraresi Schnitzlein
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Joao Feliciano Lopes Raful
Diretor

Rodrigo Cannaval
Diretor
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Parecer do comité de auditoria

Os membros do Comité de Auditoria analisaram as Demonstracdes Financeiras da Unipar
Carbocloro S.A., relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com as
correspondentes Notas Explicativas, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, ambos emitidos em 13 de marg¢o de 2020, e o
Parecer do Conselho Fiscal, emitido em 12 de marco de 2020.

Foram discutidos e esclarecidos pela Diretoria todos os assuntos levantados pelos membros
do Comité de Auditoria conforme ata de reuni&o realizada em 13 de margo de 2020.

A Diretoria da Companhia informou, ainda, ndo haver sido requeridos pela Auditoria
Independente ajustes nas Demonstragdes Financeiras que, nos termos de seu regimento,
devessem ser comunicadas ao Comité de Auditoria, bem como a inexisténcia de divergéncia
entre os Auditores Independentes e a Administracdo que demandasse a atuagdo deste
Comité, informacao essa confirmada em reunides realizadas pelo coordenador do comité de
auditoria com os auditores externos durante o processo de acompanhamento dos trabalhos
de auditoria.

Em razdo do acima exposto, os membros do Comité opinam, por unanimidade, que os
documentos acima elencados refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as
posi¢cdes patrimonial e financeira da Companhia e recomendam a aprovacao, sem ressalvas,
destes documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e seu encaminhamento a
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 13 de margo de 2020

Bruno Soares Uchino
Coordenador

Humberto Rapussi
Membro
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Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas
atribuicoes e responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 163 da Lei n°6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em reunido realizada nesta
data, procederam ao exame e andlise (i) do Relatério de Administragdo e das Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
acompanhados do parecer da empresa de auditoria independente Deloitte Touche Tomatsu Auditores
Independentes, considerando as informagdes prestadas pela Diretoria da Companhia; e (ii) da
Proposta de Destinacao dos Resultados do Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019
elaborada pela Diretoria. O Conselho Fiscal concluiu que tais documentos e propostas foram
regularmente elaboradas e, portanto, recomendam a submissédo de tais documentos a Assembleia
Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, bem como
opinam favoravelmente a aprovacao do Relatério de Administracao e das Demonstragdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 12 de margo de 2020

Jodo Claudio Zola
Presidente do Conselho Fiscal

Paulo Henrique Zukanovich Funchal
Conselheiro

Clovis Hideaki lkeda
Conselheiro

Marcio Luciano Mancini
Conselheiro

Silvio de Sousa Pinheiro
Conselheiro
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ANEXO Il
COMENTARIOS DOS DIRETORES DA COMPANHIA, CONFORME INFORMACOES
APRESENTADAS NO ITENS 10.1 A 10.9 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NOS
TERMOS DO ARTIGO 9°, INCISO |11, DA ICVM 481/09

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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10 — Comentario dos diretores
10.1 — Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 10.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia” ou “Unipar” ou “Controladora”) referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

As demonstrages financeiras da Companhia foram elaboradas especialmente para fins do inciso VIl do
artigo 1° do Anexo Il da Instrucéo n° 480, de 7 de dezembro 2009, da Comissdo de Valores Mobiliérios
(“CVYM”), conforme alterada (“Instrugdo CVM n° 480/2009”), incluindo os pronunciamentos, orientagdes
e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela CVM ¢
conforme as International Financial Reporting Standards (“IFRS”).

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Anaélise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Companhia (“Diretoria”) entende que a Unipar possui condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para (i) implementar o seu plano de negocios; e (ii) cumprir com suas obrigacdes financeiras
de curto e longo prazos. Ademais, a Diretoria acredita que a geragdo de caixa da Companhia é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucdo de
seu plano de negécios.

Para acompanhamento das condic@es financeiras, a Companhia monitora sua performance operacional,
seus covenants, e sua estrutura de capital com base, dentre outros, no indicador Divida Liquida sobre o
LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo (que é a traducdo da expressdo Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — EBITDA) e no indice de alavancagem financeira.

Segundo a CVM, o LAJIDA (EBITDA) corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacoes,
amortizacdes e exaustdes. Esta definicdo de EBITDA encontra-se no artigo 3°, inciso I, da Instrucdo da
CVM n° 527, de 5 de outubro de 2012 (“Instrugdo CVM n° 527/2012”).

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos com instituicdes financeiras (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras. O capital total é apurado através da
soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balang¢o patrimonial, com a divida liquida. O
indice de alavancagem financeira corresponde a divida liquida dividida pelo patrimdnio liquido. Nas
secOes abaixo é detalhado o comportamento de cada um destes itens.

Em 2017, devido a incerteza da situacdo politica, a Companhia realizou captacdo de financiamentos,
liquida de amortizacdes, no valor de R$ 245,8 milhdes, que teve como objetivo reforcar o caixa da
Companbhia, garantindo sua liquidez. Ao final do exercicio, a alavancagem financeira consolidada era de
44%. O aumento da alavancagem foi impactado pelo pagamento dos dividendos (R$ 387,4 milhdes em
2017 versus R$ 23,8 milhdes em 2016) e pelo desinvestimento na Tecsis — Tecnologia e Sistemas
Avancados S.A. (R$ 110 milhdes) (“Tecsis”) da Controladora, compensados pela geragdo operacional de
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caixa (cerca de R$ 422,3 milhdes).

Em 2018, a Companhia (i) realizou sua 42 emisséo de debéntures, no valor de R$ 350,0 milhdes, com
rating AA-(bra) / Fitch Ratings, (ii) obteve financiamento bancério no valor de R$ 111,8 milhdes, e
(iii) obteve a liberacdo de R$ 17,3 milhdes, referente ao financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”), sendo que, ao final de 2018, a alavancagem
financeira era de 12% devido, principalmente, ao crescimento representativo de caixa e aplicacdes
financeiras em relacdo a dezembro de 2017.

Em 2019, a Companhia (i) realizou sua 5% emissao de debéntures, no valor de R$ 201,0 milhdes, como
resultado de sua estratégia de substituicdo da 1* série da 4% emissdo de debéntures, (ii)
contratou financiamento bancario de R$ 108,0 milhdes, e (iii) recebeu liberagdo de financiamento do
BNDES, no valor de R$ 22,8 milhdes, sendo que, ao final de 2019, a alavancagem financeira era de 11%.
Em dezembro de 2019, o rating da Companhia e de suas 42 e 5% emissdes de debéntures foi elevado para
AA(bra) / Fitch Ratings.

Na tabela abaixo, é apresentado o indice de alavancagem financeira. A divida liquida consolidada ao final
do ultimo exercicio (2019) somava R$ 162,9 milhdes, 2,1% inferior ao ano anterior, dado que, ao longo
de 2019, houve amortizacdo liquida de empréstimos de capital de giro e de debéntures no valor de
R$ 350,3 milhdes, com reducéo de caixa/equivalente de caixa/aplicagdes financeiras de R$ 346,8 milhdes
(-40,3%). A divida liquida consolidada em 2018 era de R$ 166,4 milhdes, reducdo de 62,1% em relacdo
a2017, que era de R$ 438,6 milhdes, sendo tal reducéo afetada pelo aumento de saldo de caixa em relagdo
a dezembro/2017 e compensado, parcialmente, (i) pela 42 emissdo de debéntures pela Controladora, no
valor de R$ 350,0 milhdes, em marco de 2018 e (ii) pela contratagdo de financiamento bancério de
R$ 117,8 milhdes, reduzindo, também o indice de alavancagem financeira de 44% para 11%.

Indice de Alavancagem Financeira -

Em 31 de dezembro de

Consolidado

(R$ mil, exceto %) 2018

Empréstimos e financiamentos 677.548 1.027.846 840.368
Caixa e equivalentes de caixa 301.525 201.542 78.559
Aplicacdes financeiras 213.158 659.939 323.243
Divida liquida 162.865 166.365 438.566
Total do patriménio liquido® 1.473.053 1.347.520 990.925
indice de alavancagem financeira 11% 12% 44%

! Participagdo no patrimdnio liquido atribuivel aos controladores

Abaixo encontra-se o indicador divida liquida/EBITDA, tomando como base o EBITDA Consolidado
calculado conforme a Instrucdo CVM n°527/2012 e o EBITDA Ajustado da Controladora para
monitoramento dos covenants da 22 emissdo de emisséo de debéntures.

EBITDA (LAJIDA) - Consolidado Em 31 de dezembro de

(R$ mil)

2018
Lucro Liquido 172.358 547.440 306.264
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(+) Imposto de renda e contribuicdo social 84.252 129.297 30.597
(+) Resultado financeiro liquido 140.921 153.905 93.836
(+) Depreciacéo e amortizagéo 183.080 176.380 200.102
EBITDA 580.611 1.007.022 630.799
Divida liquida Consolidada 162.865 166.365 438.566
Divida liquida/EBITDA 0,28x 0,17x 0,70x

O EBITDA (calculado de acordo com a Instru¢cdo CVM n° 527/2012) em 2019 foi de R$ 580,6 milhdes,
inferior em 42,3% em relacdo aos R$ 1.007,0 milhdes de 2018, decorrente, principalmente, da queda na
receita e aumento dos pregos dos insumos e matérias-primas. Em 2017, o EBITDA foi de R$ 630,8
milhGes, com crescimento de 59,6% entre 2017 e 2018 decorrente, principalmente, do aumento da receita,
melhorias operacionais, impactos do ajuste final de preco de aquisicdo da Unipar Indupa S.A.L.C. e
reversdo de provisao de parte de valor provisionado de um empréstimo antigo.

Indices de liquidez — Consolidado

indices de Liquidez - Consolidado

Ativo circulante
Corrente ) ) 1,54 1,42 0,96
/ Passivo circulante

(Ativo circ. + Ativo realiz. a LP)
Geral ) ) ] 0,68 0,70 0,53
/ (Pass. circ. + Passivo néo circ.)

Em 2019, o indice de liquidez corrente consolidado foi de 1,54 e o indice de liquidez geral foi de 0,68,
em linha com o ano anterior. A variagdo entre os anos de 2017 e 2018 foi decorrente da emisséo de
debéntures em marco/2018 e liberacéo de financiamento BNDES para a planta de Santo André.

b. Estrutura de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a continuidade das suas
operacg0es, oferecendo retorno aos acionistas, além de proporcionar a melhor gestdo de caixa, obtendo o
menor custo de captagdo de recursos na combinacao de capital préprio e capital de terceiros.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital é compativel com as operagdes da Companhia. A
seguir é demonstrada a composicdo do capital social e a gestdo das estruturas que financiam as operagoes
da Companhia.

As necessidades de financiamento séo supridas por meio da geracdo de caixa advinda das operacdes da
Companbhia e pelo acesso a linhas de crédito junto a bancos de fomento e outras instituicdes financeiras.

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado era
representado por 101.680.741 a¢Bes nominativas e escriturais sem valor nominal. Em 31 de dezembro de
2018, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado era representado por 91.145.679
acles nominativas e escriturais sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, era representado por 83.550.206 a¢Ges nominativas e
escriturais sem valor nominal. As altera¢fes no capital social ao longo dos periodos foram decorrentes de
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bonificagdes e cancelamento de a¢des em tesouraria.

Capital Social Part.

Ordinérias 35.252.274 35% 30.381.893 33% 27.850.069 33%
Preferenciais Classe “A” 2.812.040 3% 2.529.502 3% 2.590.710 3%
Preferenciais Classe “B” 63.616.427 62% 58.234.284 64% 53.109.427 64%
Capital Social Total 101.680.741 100% 91.145.679 100% 83.550.206 100%

Gestéo do capital

A Companhia monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira, conforme apresentado
no item 10.1.a acima.

A tabela abaixo demonstra a evolugédo da estrutura de capital da Companhia nos Ultimos trés exercicios
sociais:

Estrutura de Capital- Consolidado 2019 A\Y} 2018 A\Y} 2017 AV
Passivo exigivel — capital de terceiros 2.235.598 60% 2.596.688 64%  2.393.546 69%
Patrimdnio liquido — capital proprio 1.473.053 40% 1.445.942 36% 1.072.831 31%

Exigivel / PL 1,50 - 1,80 - 2,31 -
Total do passivo — capital total 3.708.653  100% 4.042.632 100%  3.466.377  100%
C. Capacidade de pagamento em relacédo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, sua posicao de liquidez e a tendéncia de geracéo
de caixa consistente apresentada pelos negdcios de soda, cloro, derivados de cloro e policloreto de vinila
(“PVC”), entendemos que a Companhia tem condi¢cdes de honrar os compromissos financeiros
atualmente assumidos, cumprindo com suas obrigacGes presentes e futuras e aproveitando oportunidades
comerciais a medida que estas venham a surgir.

As fontes de liquidez da Companhia derivam do saldo de caixa e aplicagdes financeiras, do fluxo de caixa
gerado por suas operacgdes e da capacidade de tomar empréstimos no mercado. A Companhia entende que
essas fontes sdo adequadas para atender as suas atuais necessidades, incluindo capital de giro, capital para
investimento, amortizacdo de dividas e pagamento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos consolidados das contas caixa e equivalentes de caixa e aplicaces
financeiras foram, respectivamente, de R$ 301,5 milhdes e de R$ 213,2 milhdes, enquanto que em 31 de
dezembro de 2018 foram de R$ 201,5 milhdes e de R$ 659,9 milhdes, e em 31 de dezembro de 2017
esses saldos foram de, respectivamente, R$ 78,6 milhdes e R$ 323,2 milhdes.

A Companhia limita sua exposi¢do ao risco de crédito por meio de vendas a uma ampla base de clientes,
com avaliagdo continuada do crédito e, quando necessario, obtencdo de garantias pessoais/corporativas,
como, por exemplo, seguro de crédito, carta de crédito, fianga bancéria, dentre outras.

Ademais, a Companhia contabiliza provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, a qual, historicamente,
vem se mostrando suficiente para cobrir as perdas com titulos incobraveis.

No tocante & compra de insumos e demais pagamentos relacionados a sua operacdo, a Companhia busca,
sempre que possivel, alinhar os prazos de pagamentos aos fornecedores com os recebimentos de seus
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clientes e, quando necessario, a Companhia também utiliza operac6es de financiamento para reforgo de
caixa e para garantir o pagamento de suas obrigagoes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

As necessidades de financiamento para capital de giro e para investimentos da Companhia tém sido
supridas por meio da geracdo de caixa operacional e captacdes de contratos financeiros de curto e longo
prazos.

Em fevereiro de 2015, a Companhia firmou contrato de financiamento com o BNDES, no valor de
R$ 25,7 milhGes, para modernizacdo da planta em Cubatdo, garantida por terrenos, bem como pelas
edificacGes e equipamentos da Controladora, cujos valores foram liberados em julho de 2015 (R$ 12,8
milhdes), em agosto de 2016 (R$ 3,9 milhdes) e em setembro de 2017 (R$ 3,3 milhdes).

Com a aquisicdo da Unipar Indupa S.A.l.C., a Companhia assumiu, por meio de suas controladas, um
débito com terceiros no montante de US$ 136 milhdes com a Solvay Vinyls Holding AG, sobre a qual
incide encargos de 3% a.a. Tal divida serd amortizada em cinco parcelas anuais de US$ 27,2 milhdes,
com vencimento inicial em 27 de dezembro de 2022 e término em 27 de dezembro de 2026.

No ano de 2017, devido a incerteza da situacdo politica, a Companhia realizou captacdo de
financiamentos, liquida de amortizagGes, no valor de R$ 245,8 milhdes, que teve como objetivo reforcar
0 caixa da Companhia, garantindo sua liquidez.

Em 2018, a Companhia realizou emissdo de R$ 350,0 milhdes em debéntures, com rating AA-(bra) /
Fitch Ratings, financiamento bancario de R$ 111,8 milhdes e firmou contrato de financiamento com o
BNDES para modernizagdo da planta de PVC a unidade de Santo André (Unipar Indupa do Brasil S.A.),
no montante total de R$ 63,5 milhdes, dos quais R$ 22,8 milhGes foram liberados em 2019 e
R$ 17,3 milhoes liberados em 2018.

Em junho de 2019, a Companhia realizou a 5% emissdo de debéntures no valor de R$ 201,0 milhdes,
compondo a estratégia de substituicdo da 12 série da 4% emissdo de debéntures para aumento do prazo
médio e redugdo do custo do endividamento, de modo que seu rating foi elevado para AA(bra) / Fitch
Ratings em dezembro de 2019.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo tem expectativa de deficiéncias de liquidez, haja vista os prazos dos seus ciclos
financeiro e operacional e as captagdes realizadas nos Gltimos anos.

A Companhia mantém, adicionalmente, linhas de créditos com bancos para financiar eventuais
necessidades de capital de giro, investimentos em ativos ndo-circulantes de curto e longo prazos e
manutencdo de suas disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria da Companhia acredita ser
apropriado para o desenvolvimento de suas atividades.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Conforme mencionado anteriormente, a Diretoria da Companhia possui estratégias e controle severo
sobre os niveis de endividamento liquido do grupo, fundamental para o sucesso do planejamento
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estratégico e para perpetuidade e sucesso de seus negdcios. Com base nas estratégias e no plano de
negdcio, a Companhia entende que possui uma estrutura de endividamento adequada, devidamente
segregada entre curto e longo prazos, que permite uma confortavel situacdo de caixa, para realizacéo de
suas atividades operacionais de curto prazo, bem como para atendimento do plano de investimentos da
Companhia. Adicionalmente, as diversas linhas de créditos com bancos ndo possuem qualquer tipo de
concentracdo ou dependéncia com institui¢des financeiras.

A Companhia encerrou os anos de 2019, 2018 e 2017 com saldos de capital de terceiros consolidados de
R$ 2,2 bilhdes, R$ 2,6 bilhdes e R$ 2,4 bilhdes, respectivamente. Destes montantes, 0s empréstimos e
financiamentos brutos consolidados representavam R$ 677,5 milhdes, R$ 1.027,8 milhGes e R$ 840,4
milhGes, respectivamente.

Endividamento total — Consolidado

Endividamento total -

Em 31 de dezembro de

Consolidado

(R$ mil) 2018 AV

Passivo circulante 782.357 35% 1.129.665 44% 1.151.821 48%
Empréstimos e financiamentos 177.566 8% 477918 18% 437.279 18%
Outros 604.791 27% 651.747 26% 714.542 30%
Passivo néo circulante 1.450.521 65% 1.467.023 56% 1.241.725 52%
Empréstimos e financiamentos 499.982 22% 549.928 21% 403.089 17%
Outros 950.539 43% 917.095 35% 838.636 35%
Passivo total 2.232.878 100% 2.596.688 100% 2.393.546 100%

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo, a abertura dos empréstimos e financiamentos da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais:

Empréstimos e Financiamentos Saldo em 31 de dezembro de
Moeda Indexador?
(R$ mil) 2019 2018 2017
BNDES R$ TILP +1,40% a.a. 14.433 21.237 9.169
BNDES R$ IPCA +2,14% a.a. 24570 10.037 -
BNDES R$ TILP +1,87% a.a. 16.832 7.308 -
BNDES R$ SELIC + 2,36% a.a. 4.856 7.200 9.226
BNDES R$ TILP + 2,23% a.a. 3.962 6.206 11.873
BNDES R$ 2,56% a.a. - - 2.020
Capital de giro usb 6,25% a.a. 4.019 29.996 59.422
Capital de giro AR$ 65,08% a.a. - 10.895 19.447
Capital de giro AR$ 56,00% 6.147 9.086 -
Capital de giro AR$ 51,39% - 59 -
Capital de giro AR$ 23,27% a.a. - - 16.179
Capital de giro AR$ 22,65% a.a. - - 11.871
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Empréstimos e Financiamentos Saldo em 31 de dezembro de
Moeda Indexador?!
(R$ mil) 2019 2018 2017
Capital de giro longo prazo AR$ 23,56% a.a. - - 101
Capital de giro R$ CDI +1,25% a.a. 108.047 - -
Cédula de crédito bancério R$ CDI + 2,50% a.a. - 112.923 -
Cédula de crédito bancério R$ CDI + 3,62% a.a. - 74.625 148.605
Cédula de crédito bancério R$ 8,10% a.a. - 46.177 40.072
Compror R$ 8,23% a.a. - 23.592 29.657
Debéntures - 22 emisséo R$ CDI + 2,00% a.a. 50.010 151.872 252.554
Debéntures - 3% emisséo R$ CDI + 3,50% a.a. - 51.862 103.355
Debéntures - 42 emissdo R$ CDI +2,15% a.a. 155.805 356.058 -
Debéntures - 52 emissdo R$ CDI + 1,25% a.a. 200.335 - -
Nota de crédito a exportacéo R$ CDI + 2,50% a.a. 49.734 49.902 49.743
Nota de crédito a exportagdo R$ CDI + 3,65% a.a. - 9.308 27.543
Notas promissdrias R$ CDI + 2,50% a.a. 38.798 49.503 49,531
Total 677.548 1.027.847 840.368

tindexadores referentes ao Gltimo periodo apresentado
ii. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2019, exceto pelas relagcGes decorrentes dos contratos de empréstimos e
financiamentos descritos acima, a Companhia ndo mantém qualquer outra relacdo de longo prazo com
instituicBes financeiras além daquelas citadas no subitem (i) acima.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

A Companhia esclarece que ndo ha qualquer grau de subordinagdo entre as suas dividas bancarias
contraidas durante os trés Gltimos exercicios sociais, exceto por aquelas dividas com garantia real, as
quais gozam de preferéncia sobre outras dividas em caso de faléncia, até o limite da garantia real
constituida. O modo de pagamento de cada uma das dividas devera observar a data de vencimento
estabelecida em cada instrumento contratual, independentemente do pagamento das demais dividas.

Em 31 de dezembro de 2019, a totalidade do saldo dos financiamentos da Controladora junto ao BNDES
para modernizacdo da planta da unidade de Cubatdo equivale a R$ 8,8 milhdes (R$ 13,4 milhdes em
2018) e é garantida por terrenos, edificacbes e equipamentos da Controladora, sendo 0s Unicos
financiamentos contratados com garantia real. Para a planta da unidade de Santo André, o saldo em 31
de dezembro de 2019 é de R$ 23,4 milhdes (R$ 38,6 milhdes em 2018).

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, & alienacéo de ativos,
a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restrigdes

A Companhia assumiu certos compromissos (covenants) relacionados a contratos de financiamentos,
estabelecendo obrigacBGes quanto & manutencdo de indices financeiros, como demonstrado na tabela

25



o UNIPAR

abaixo. Esses compromissos sdo usuais em operacdes de mesma natureza e ndo limitam a capacidade de
conducdo dos negdcios da Companhia. Abaixo esta apresentado o resumo das garantias e dos covenants
consolidados das linhas de financiamento da Companhia.

Saldo em
ENDIVIDAMENTO | Indexador @ 31/12/2019 Garantias Covenants Financeiros
(R$ mil)
TILP +
BNDES 14.433 Fianca bancéria Sem covenants financeiros
1,40% a.a.
IPCA +
BNDES 24.570 Aval da Companhia Sem covenants financeiros
2,14% a.a.
TILP + ) ) )
BNDES 16.832 Aval da Companhia Sem covenants financeiros
1,87% a.a.
SELIC + Hipoteca da unidade Liquidez Corrente > 0,8;
BNDES 4.856
2,36% a.a. industrial Divida Liquida /EBITDA max = 3x
TILP + Hipoteca da unidade Liquidez Corrente > 0,8;
BNDES 3.962
2,23% a.a. industrial Divida Liquida /EBITDA max = 3x
Cessdo fiduciaria de (i) Divida liquida/EBITDA *
dividendos devidos pela maximo: em 2014: 4x; em 2015:
Companhia aos s6cios: 3,75x; em 2016: 3,5x e a partir de
Vila Velha, Frank Geyer 2017: 3,25x; (ii) EBITDA Y
CDI + Abubakir e Maria S. de resultado financeiro liquido:
Debéntures 22 emissdo 50.010 ) )
2,00% a.a. Sampaio Geyer, caso (minimo de 2x); (iii) Capex e/ou
atinja o valor de: a partir | novos investimentos maximo anual
de 2015 3,25x quando do de R$ 100 milhdes, enquanto o
célculo de divida liquida | indice divida liquida/EBITDAL! for
/EBITDA! superior a 3,5x.
(a) Divida Liquida/EBITDA? menor
ou igual a 2,50x; (i) Restri¢do para
distribuicéo de dividendos, limitado
ao percentual minimo legal, caso o
indice de Divida Liquida/EBITDA
CDI + seja maior ou igual a 2,0x; (ii)
Debéntures 42 emissdo 155.805 -
2,15% a.a. Capex e/ou novos investimentos
limitado ao volume maximo anual
de R$ 100 milhdes, enquanto o
indice Divida Liquida/EBITDA for
superior a 2,0x.
(b) EBITDA/Resultado Financeiro
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ENDIVIDAMENTO

Indexador

Saldo em

31/12/2019
(R$ mil)

Garantias

Covenants Financeiros

Liquido maior ou igual a 2,00x.

Debéntures 52 emissdo

CDI +
1,25% a.a

200.335

(a) Divida Liquida/EBITDA2
menor ou igual a 2,50x; (i)
Restricéo para distribuicéo de
dividendos, limitado ao percentual
minimo legal, caso o indice de
Divida Liquida/EBITDA seja maior
ou igual a 2,0x; (ii) Capex e/ou
novos investimentos limitado ao
volume méximo anual de
R$ 100 milhdes, enquanto o indice
Divida Liquida/EBITDA for
superior a 2,0x.

(b) EBITDA/Resultado Financeiro

Liquido maior ou igual a 2,00x.

Nota de Crédito a
Exportacéo

CDI +
2,50% a.a.

49.734

Sem garantia

N&o assumir, sem prévia anuéncia
do credor, novas dividas, em valor,
individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 15 milhdes,
excetuados 0s empréstimos
destinados ao atendimento aos
negdcios de gestdo ordinaria e a
liquidagdo de dividas existentes, ou,
ainda, os financiamentos,
contratados diretamente ao, ou com

recursos provenientes do BNDES.

Notas Promissorias

Comerciais 22 emissao

CDI +
2,50% a.a.

38.798

Sem garantia

(a) Divida Liquida/EBITDA? menor
ou igual a 2,50x; (i) Restri¢do para
distribuicéo de dividendos, limitado
ao percentual minimo legal, caso o
indice de Divida Liquida/EBITDA
seja maior ou igual a 2,0x; (ii)
Capex e/ou novos investimentos
limitado ao volume méximo anual
de R$ 100 milhdes, enquanto o

indice Divida Liquida/EBITDA for
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Saldo em

ENDIVIDAMENTO | Indexador | 31/12/2019 Garantias Covenants Financeiros
(R$ mil)

superior a 2,0x.
(b) EBITDA/Resultado Financeiro

Liquido maior ou igual a 2,00x.

L EBITDA conforme 1° aditamento ao instrumento particular de escritura da 22 emissao das debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da Companhia, de 15 de junho de 2016, que exclui também os efeitos de (i) baixas de itens
do ativo imobilizado; (ii) baixas de investimento; (iii) unidades operacionais descontinuadas; (iv) provisdes para
processos judiciais e/ou suas reversdes; e o (V) resultado de equivaléncia patrimonial. E sera apurado com base nos
Gltimos 12 (doze) meses dos resultados individuais.

2 EBITDA, conforme o instrumento particular de escritura da 3 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em a¢des, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, com esfor¢os restritos de distribui¢do
da Companhia, de 10 de julho de 2017, bem como conforme a cartula da 22 emissdo de notas promissdrias comerciais
da Companhia e instrumento de escritura particular da 4® emissdo das debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicéo publica, com esforgos restritos de distribuicdo da
Companhia, de 22 de margo de 2018, corresponde ao lucro operacional consolidado da Companhia adicionando-se
(i) despesas ndo operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas com amortizacGes e depreciacdes; e
excluindo-se (a) receitas ndo operacionais; e (b) receitas financeiras; apurado com base nos ultimos 12 (doze) meses
contados da data-base de calculo do indice.

A ndo observancia dos indicadores relacionados na coluna covenants acarreta o vencimento antecipado
da divida. Até o presente momento, a Companhia esta adimplente com 0s compromissos assumidos em
seus contratos.

Em 2019, o indicador divida liquida/EBITDA da Companhia foi de 0,28x e o indicador divida
liquida/EBITDA Ajustado 12 meses para atendimento a 22 emissdo das debéntures foi 0,44x, conforme
demonstrado anteriormente no item 10.1.a acima. Em 2018, o indicador divida liquida/EBITDA da
Companbhia foi de 0,17x e o indicador divida liquida/EBITDA Ajustado 12 meses para atendimento a 22
emissdo das debéntures foi 0,27x conforme demonstrado anteriormente no item 10.1.a acima.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia um saldo ainda ndo utilizado/liberado de cerca de
R$ 28,2 milhdes, referentes aos contratos de financiamentos ja contratados com o BNDES.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Demonstragdes de Resultado Consolidado
AH 2019 AH 2018

(R$ mil) A\ 2017 A\Y}

x 2018 x 2017
Receita operacional liquida 3.048.730 100% 3.469.133 100%  3.019.592 100% -12% 15%
Custo dos produtos vendidos — CPV (2.231.876) 73% (2.209.155) 64% (2.114.627) 70% 1% 4%
Lucro bruto 816.854 27% 1.259.978 36% 904.965 30% -35% 39%
Margem bruta 27% - 36% - 30% - -
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Demonstracdes de Resultado Consolidado
AH 2019 AH 2018

(R$ mil) AV 2017

x 2018 x 2017
Despesas com vendas (153.097) 5% (151.203) 4% (175.040) 6% 1% 14%
Despesas gerais e administrativas (280.737) 9% (247.578) 7% (198.119) 7% 13% 25%
Resultado com desinvestimento Tecsis - - - - (27.033) 1% - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.507) - 941 - 1.668 - - 44%
Outras receitas (despesas) oper, liquidas 21.018 1% (31.496) 1% (75.744) 3% - 58%
Lucro antes do resultado financeiro 397.531 13% 830.642 24% 430.697 14% -52% 93%
Resultado financeiro liquido (140.921) 5% (153.905) 4% (93.836) 3% -8% 64%
Lucro antesdo IR e CS 256.610 8% 676.737 20% 336.861 11% -62% 101%
Proviséo para IR e CS (84.252) 3% (129.297) 4% (30.597) 1% -35% 323%
Lucro (prejuizo) liquido 172.358 6% 547.440 16% 306.264 10% -69% 79%

A seguir, sdo apresentados os comentarios das linhas de maior representatividade e que tenham
apresentado variagdes relevantes na comparagdo entre 0s exercicios.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida consolidada, em 2019, foi de R$ 3.048,7 milhdes, reducdo de 12% em
relacdo a 2018, sendo tal variacdo decorrente, principalmente, da queda relevante nos pregos médios de
venda da soda caustica, nos volumes comercializados, bem como na menor utilizagdo da capacidade das
plantas de PVC e seu efeito negativo no pre¢co. Em 2018, a receita liquida consolidada foi de
R$ 3.469,1 milhdes (+15%), variacdo decorrente, principalmente, do aumento dos precos médios de
venda, refletindo o comportamento do preco da soda no mercado internacional, além do efeito do
crescimento da taxa média do cambio.

Custo dos produtos vendidos — CPV

O custo dos produtos vendidos foi de R$ 2.231,9 milhdes em 2019, apresentando aumento de 1,0% em
relacdo a 2018. O aumento do preco dos insumos e matérias-primas, alavancado, também, pela
desvalorizagdo do real frente ao dolar americano, foi o principal responsavel pelo crescimento no CPV
no ano de 2019, parcialmente compensado pela reclassificacdo de custos alocados no CPV para despesas
gerais e administrativas na Unipar Indupa no Brasil no 2° semestre de 2018, devido a uniformizacéao de
critérios e sistemas. Em 2018, o CPV consolidado foi de R$ 2.209,1 milhdes (+4%), sendo tal variagdo
influenciada pelo aumento nos precos dos insumos e matérias-primas, principalmente do etileno, gas
natural e sal.

Lucro bruto e margem bruta

Em 2019, o lucro bruto consolidado foi de R$ 816,9 milhGes em 2019, com uma margem bruta de 27%,
sendo tal reducgdo de 35% em relacdo a 2018 decorrente, principalmente, da queda da receita. Em 2018,
o lucro bruto foi de R$ 1.260,0 milhdes, representando aumento de 39% em relacdo a 2017, decorrente
de um crescimento da receita superior ao crescimento do CPV.

Despesas com vendas
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As despesas com vendas somaram R$ 153,1 milhdes em 2019 (+1%), em funcdo, principalmente, da
utilizacdo da tabela nacional de frete divulgada pela ANTT. Em 2018, as despesas com vendas foram de
R$ 151,2 milhdes (-14%), reflexo do menor volume de vendas na unidade de Cubatéo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 280,7 milhGes em 2019 (+13%), sendo tal aumento
resultante, sobretudo, da reclassificacdo de custos alocados no CPV para despesas gerais e administrativas
na Unipar Indupa no Brasil no montante de R$ 30,8 milhdes. Em 2018, as despesas gerais e
administrativas foram de R$ 247,6 milhdes (+25%). Tal variacdo foi resultante, principalmente, do
incremento da amortizacdo da mais valia, decorrente da revisdo da estimativa de vida util dos bens da
controlada Unipar Indupa S.A.1.C., que gerou uma despesa de R$ 29,0 milhdes em 2018, b6nus atrelados
a superacao da meta EBITDA da Companhia e incentivos culturais com beneficio fiscal.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou uma receita de R$ 21,0 milhdes em 2019,
decorrente de provisdo constituida para demandas judiciais ativas em 2019 e realizagdo de provisao para
créditos de liquidacao duvidosa de clientes em 2018. Em 2018, a despesa foi de R$ 31,5 milhdes (-69%),
devido, principalmente, a receita referente ao ajuste de preco de aquisi¢do da Unipar Indupa S.A.l.C. de
R$ 48,9 milhGes no ITR 1T18, reversdo de provisdo de empréstimo antigo com acordo homologado no
ITR 3T18, no valor de R$ 23,0 milhGes e provisdo para reestruturacdo constituida no inicio de 2017 para
consolidacdo da Unipar Indupa S.A.1.C., sem correspondéncia em 2018, parcialmente compensado pela
constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no valor de R$ 46,3 milhdes de clientes,
em especial, na Argentina.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial consolidado foi negativo em R$ 6,5 milhdes em 2019, referente
ao resultado da participagdo na empresa de energia Solalban Energia S.A., cujo resultado em 2018 foi de
R$ 0,9 milhdo positivo.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$140,9 milhdes em 2019 (-8,4%) devido,
principalmente, ao impacto da desvalorizagdo do cambio na divida com terceiros, cujo efeito foi
parcialmente compensado pelo efeito da aplicacdo do IAS 29 referente a hiperinflagdo na Argentina. Em
2018, o resultado foi de R$ 153,9 milhGes negativos (+64%), sendo tal variacdo explicada,
principalmente, pela variacdo cambial sobre débitos com terceiros. Esta exposi¢do em moeda estrangeira
é controlada pela Companhia, que tem grande parte da sua receita atrelada & mesma moeda, absorvendo
assim impactos negativos sobre este débito. Estas despesas financeiras foram parcialmente compensadas
pela receita do efeito de aplicagdo da hiperinflacdo na Argentina.

Proviséo para IR e CS

Exceto quanto & equivaléncia patrimonial, que ndo gera efeitos de Imposto de Renda (“IR”) e
Contribuig@o Social (“CS”), todos os demais fatores listados anteriormente contribuem para explicar a
variacdo na despesa de IR e CS especialmente o lucro. Adicionalmente, hd o impacto das constituicGes
de créditos fiscais diferidos sobre os prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social. Em 2019, a
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provisdo para IR e CS foi de R$ 84,3 milhdes e, em 2018, foi de R$ 129,3 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL —ATIVO

Ativo Consolidado AH 2019 AH 2018
(R$ mil) 2018 AV x 2018 x 2017
Circulante 1.207.780  32%  1.600.103 39%  1.109.867 32% -25% 44%
Caixa e equivalentes de caixa 301.525 8% 201.542 5% 78.559 2% 50% 157%
Aplicacdes financeiras 213.158 6% 659.939 16% 323.243 9% -68% 104%
Contas a receber de clientes 381.822 10% 449.321 11% 459.758 13% -15% -2%
Impostos a recuperar 48.858 1% 65.201 2% 48.701 1% -25% 34%
Estoques 209.591 6% 198.621 5% 180.668 5% 6% 10%
Despesa antecipada 2.479 - 2.018 - 1.663 0% 23% 21%
Outros ativos circulantes 50.347 1% 23.461 1% 17.275 0% 115% 366%
N&o circulante 2.511.041 68% 2.442.527 60% 2.356.510 68% 3% 4%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 306.504 8% 223.849 6% 157.426 5% 37% 42%
Impostos a recuperar 11.318 - 15.848 - 21.675 1% -29% -27%
Estoques 52.923 1% 43.819 1% 40.812 1% 21% %
Depésitos Judiciais 47.305 1% 41.436 1% 43.164 1% 14% -4%
IR e CS diferidos 172.339 5% 100.123 2% 19.773 1% 2% 406%
Outros ativos néo circulantes 22.619 1% 22.623 1% 32.002 1% - -29%
Investimentos 13.325 - 12.594 - 21.817 1% 6% -42%
Imobilizado 1.890.717 51%  1.906.835 47%  1.860.682 54% -1% 2%
Intangivel 300.495 8% 299.249 7% 286.585 8% - 4%
Total do ativo 3.718.821 100% 4.042.630 100%  3.466.377 100% -8% 17%

A sequir, sdo apresentados 0s comentarios das linhas de maior representatividade do ativo e que tenham
apresentado variagdes relevantes na comparagdo entre 0s exercicios.

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Em 2019, a conta de caixa e equivalentes de caixa somou R$ 301,5 milhdes dada a geracéo de caixa da
Companhia. Em 2018, era de R$ 201,5 milhdes, devido a geracdo de caixa da Companhia e reforgo de
caixa através de emissdo de debéntures. Em 2017, a conta de caixa e equivalentes de caixa consolidado
foi de R$ 78,6 milhoes.

Aplicagbes financeiras

Em 2019, as aplicacOes financeiras somaram R$ 213,2 milhdes (R$ 127,3 milhdes em cotas de fundos de
investimentos e R$ 85,9 milhGes em certificados de depositos bancarios). Em 2018, as aplicages
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financeiras somaram R$659,9 milhdes (R$599,3 milhGes investimentos cotas de fundos,
R$ 58,6 milhdes em certificados de depdsitos bancarios e R$ 2 milhdes em outros tipos de aplicagdes).
Em 2017, o saldo de aplicacGes financeiras consolidado foi de R$ 323,2 milhdes (R$311,2 de
investimentos em cotas de fundos, R$ 10 milhdes em certificados de depdsitos bancarios da Controladora
e R$ 2 milhdes em outros tipos de aplicacdes).

Contas a receber de clientes e estoques

Em 2019, o saldo de contas a receber era de R$ 381,8 milhdes e o saldo de estoque de R$ 209,6 milhdes.
Em 2018, o saldo de contas a receber era de R$ 449,3 milhdes e o saldo de estoque atingiu R$ 198,6
milhdes. Em 2017, o saldo de contas a receber de clientes consolidado foi de R$ 459,8 milhdes e o de
estoque consolidado foi de R$ 180,7 milhGes.

Impostos a recuperar

Em 2019, o saldo de impostos a recuperar era de R$ 48,9 milhdes, sendo que, em 2018, o saldo de
impostos a recuperar era de R$ 65,2 milhdes. Tal redugdo ocorreu devido, principalmente, pela
compensagdo do imposto de renda e outros impostos em controlada. Em 2017, o saldo de impostos a
recuperar consolidado foi de R$ 48,7 milhdes.

Outros ativos circulantes

Em 2019, o saldo de outros ativos circulantes consolidados foi de R$ 50,3 milhdes e de R$ 23,6 milhdes
em 2018, dentro dos quais estdo incluidos adiantamento a fornecedores e colaboradores e seguros. Em
2017, o saldo de outros ativos circulantes consolidados ficou em R$ 17,3 milhdes.

Ativo ndo circulante
Estoques

Em 2019, saldo de estoque era de R$ 52,9 milhdes, aumento em relacéo ao estoque de R$ 43,8 milhdes
em 2018.

Impostos de renda e contribuigao social diferidos

Em 2019, o saldo de impostos e contribuicdo diferidos era de R$ 172,3 milhdes, sendo que, em 2018, o
esse mesmo saldo era de R$ 100,1 milhdes, oriundo de controlada da Companhia.

Investimentos

A conta de investimentos consolidado se refere a controlada indireta da Companhia Solalban Energia
S.A., empresa argentina que possui ativos de geracdo de energia em seu proprio pais. Em 2019 registrou
R$ 13,3 milhdes, em 2018, R$ 12,6 milhdes e, em 2017, R$ 21,8 milhdes.

Imobilizado

Em 2019, o saldo da conta de imobilizado consolidado era de R$ 1.890,7 milhdes, enquanto que, em
2018, era de R$ 1,906,8 milhdes. Em 2017, o saldo de conta de imobilizado consolidado foi de
R$ 1,9 bilhdo, mantendo-se no patamar em 2018.

Intangivel

Em 2019, o intangivel estava contabilizado em R$ 300,5 milhdes e, em 2018, em patamares proximos
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registrando R$ 299,2 milhdes. Em 2017, saldo consolidado foi de R$ 287 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Passivo e Patriménio Liquido

(R$ mil)

Circulante
Fornecedores
Empréstimos
Salérios e encargos
Imposto de renda e contrib. social
Outros impostos e contrib. a pagar
Dividendos a pagar
Demandas Judiciais
Energia Elétrica
Débito com terceiros
Passivo ambiental

Outros passivos circulantes

N&o circulante
Empréstimos
Saldrios e encargos sociais
Imposto de renda e contrib. social
Imposto de renda e contrib. social dif
Obrigacdes com benef. empregados
Demandas Judiciais
Passivo ambiental

Débito com terceiros

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Ac0es em tesouraria
Reserva de lucros
Outros resultados abrangentes
Participacdo dos acionistas ndo

controladores

Total do passivo e patriménio liquido

785.077
182.468
177.566
63.002
40.476
32.822
54.437
174.180
300
13.542
46.284

1.450.521
499.982
4315
296.628
50.250
41.392
6.566
551.388

2.235.598

1.483.223
699.002
(101.459)
736.249
139.261

10.170

3.718.821

21%
5%
5%
2%
1%
1%
1%

5%

1%

39%
13%

8%
1%

1%

15%

60%

40%

19%

-3%

20%

4%

100%

Consolidado

2018
1.129.665
193.972
477.918
89.780
57.572
30.182
38.720
181.562
199
4522
55.238

1.467.023
549.928
2.498
386
273.968
43.200
49.410
17.346
530.287

2.596.688

1.445.942
474.415
(33.221)
872.230

34.096

98.422

4.042.630
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AV
28%
5%
12%
2%
1%
1%
1%

4%

1%

36%
13%

7%
1%

1%

13%

64%

35%
12%
1%
22%

1%

2%

100%

1.151.821
212.142
437.279

96.850
7.903
32.040
100.148
329
186.253
170
17.889
60.818

1.241.725
403.089
4.089
207.127
44.522
105.360
24.878
452.660

2.393.546

1.072.831
384.331
(14.879)
579.807

41.666

81.906

3.466.377

33%
6%
13%

3%

1%

3%

5%

1%

2%

36%
12%

6%
1%
3%
1%

13%

69%

31%
11%
0%
17%

1%

2%

100%

AH 2019

x 2018

-31%
-6%
-63%
-30%
-30%
9%

41%

-4%
51%
199%
-16%

-1%
-9%
73%

8%
16%
-16%
-62%

4%

-14%

3%
47%
205%
-16%
308%

-90%

-8%

AH 2018

x 2017

-9%
9%
-1%
628%
-6%

-61%

-3%
17%
-15%
-9%

18%

36%

-91%
32%
-3%
-53%
-30%

17%

9%

33%
23%
123%
50%
-18%

20%

17%
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A seguir, sdo apresentados 0s comentarios das linhas de maior representatividade do passivo e do
patrimoénio liquido e que tenham apresentado variagdes relevantes na comparagao entre 0s exercicios.

Passivo circulante
Fornecedores

Em 2019, o saldo de fornecedores era de R$ 182,5 milhdes, enquanto que, em 2018, este saldo foi de
R$ 194,0 milhdes. Em 2017, o saldo de fornecedores consolidado foi de R$ 212,1 milhdes.

Empréstimos

Os empréstimos e financiamento de curto prazo somavam R$ 177,6 milhdes em 2019 e R$ 477,9 milhGes
em 2018, com reducgdo de 63% devido a amortizacdo de empréstimos de capital de giro e debéntures ao
longo de 2019. Em 2017, o saldo era de R$ 437,3 milhdes. O aumento de 9% entre 2017 e 2018 foi devido
a novas captagoes.

Salérios e encargos

Em 2019, o saldo de salarios e encargos era de R$ 63,0 milhdes, enquanto que, em 2018, era de
R$ 89,8 milhdes, sendo tal reducdo proveniente da provisdo de salérios e encargos. Em 2017, o saldo de
salarios e encargos consolidado foi de R$ 96,9 milhdes.

Imposto de renda e contribuig&o social

Em 2019, o saldo de importo e contribuicdo social era de R$ 40,5 milhdes, enquanto que, em 2018, era
de R$ 57,6 milhdes e, em 2017, de R$ 7,9 milhdes. Em 2017, o saldo de imposto de renda e contribuigdo
social a pagar consolidado foi de R$ 7,9 milhdes.

Outros impostos e contribuicdes a pagar

Em 2019, o saldo de outros impostos e contribuigdes a pagar era de R$ 32,8 milhdes, em linha com o
saldo em 2018 que era de R$ 30,2 milhdes e, também, o saldo em 2017 de R$ 32,0 milhdes.

Dividendos a pagar

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo efetuou nenhum pagamento de juros sobre o capital
proprio.

Para o exercicio de 2019, foi apurado um dividendo minimo obrigatdrio de R$ 41,2 milhdes, os quais
foram deliberados através de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 03 de abril de 2020,
nos termos e forma autorizados pelo artigo 2° da Medida Provisoria n® 931, de 30 de margo de 2020, e
pagos a partir de 22 de abril de 2020.

Em 2018, houve uma deliberacéo de dividendos intermediarios antecipado relativos ao exercicio de 2018,
de R$ 100,0 milhdes e uma deliberacdo de dividendos adicionais de lucros a realizar de exercicios
anteriores no montante de R$ 20,5 milhGes. Para o exercicio de 2018, foi apurado um dividendo minimo
obrigatorio de R$ 125,4 milhGes, dos quais R$ 100,0 milhdes foram pagos em outubro de 2018 e o
restante, em abril de 2019.

Em 2017, houve uma deliberacéo de dividendos intermediarios no montante de R$ 363 milhdes, quando,
também, foi apurado um dividendo minimo obrigatério de aproximadamente R$ 72 milhdes, que foi
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adicionado a realizacdo da reserva de lucros a realizar, no montante aproximado de R$ 19 milhdes,
gerando dividendos da ordem de R$ 91 milhdes a pagar no exercicio de 2018. Saldo de dividendos a
pagar de exercicios anteriores de cerca de R$ 9 milhdes.

Energia elétrica

Em 2015, o saldo a pagar de energia elétrica da Controladora foi de R$ 41 milhdes, no qual houve um
acréscimo no valor aproximado de R$ 29 milhdes. A publicacdo inicial dos valores da Conta de
Desenvolvimento Energético (“CDE”), relativos ao periodo de agosto de 2015 a julho de 2016, indicava
alta majoracdo destes encargos, o que levou a Companhia e outros consumidores livres a questionarem
judicialmente a cobranca do encargo com seu novo valor. Este questionamento deu-se através de processo
judicial patrocinado pela Associacdo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres (“ABRACE”).

No inicio do terceiro trimestre de 2015, a ABRACE obteve liminar indicando que, enquanto o processo
encontrar-se em julgamento, os consumidores livres que questionaram o valor deveriam ser cobrados por
valores menores do que agueles inicialmente estipulados. A Companhia provisiona integralmente os
valores inicialmente estipulados, mas efetua os pagamentos apenas dos montantes previstos na liminar.

Em 2017, o saldo a pagar de energia elétrica consolidada foi de R$ 186,3 milhGes, constituida de
R$ 107 milhdes pela Controladora, referente provisionamento integral dos valores estipulados conforme
liminar da ABRACE até o agosto de 2017, e R$ 79 milhGes por parte das Controladas. Em 2018, o saldo
apagar de energia elétrica era de R$ 181,6 milhGes, sendo R$ 126,2 milhdes referente ao provisionamento
integral dos valores estipulados conforme liminar da ABRACE.

A publicacéo inicial do valor da CDE relativa ao periodo de agosto de 2016 a julho de 2017 também
indicou valores que, segundo a ABRACE, estdo acima dos considerados corretos pela associa¢do. Sendo
assim, a ABRACE também questionou judicialmente as futuras cobrangas do encargo com seu novo valor
e obteve liminar favoravel nos mesmos moldes da liminar obtida para as cobrangas relativas ao periodo
de agosto de 2015 a julho de 2016. Em 31 de dezembro de 2018, 0s respectivos processos continuam em
discussdo. Ndo ha discussdes sobre os valores da CDE relativas aos periodos posteriores a agosto de 2017.

Débitos com terceiros

Em 2019, conforme apontado no item 10.1.c, o débito com terceiros consolidado corresponde a parte da
divida da Controlada com Solvay Vinyls Holding AG no curto prazo no valor de R$ 300 mil referente a
pagamento de juros. Em 2018, o saldo era de R$ 199 mil e de R$ 170 mil em 2017.

Passivo ambiental

O saldo de passivo ambiental consolidado em 2019 era de R$ 13,5 milhdes, aumento representativo em
relacdo aos R$ 4,5 milhGes em 2018 devido a transferéncia entre curto e longo prazo. Em 2017, o saldo
de passivo ambiental consolidado foi de R$ 17,9 milhdes.

Outros passivos

O saldo de outros passivos circulantes era de R$ 46,3 milhGes em 2019 e de R$ 55,2 milhGes em 2018.
Em 2017, o saldo de outros passivos consolidados foi de R$ 60,8 milhGes. Tais saldos sdo compostos,
principalmente, por despesas alfandegérias, provisdes de fretes e adiantamentos de clientes.
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Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos

Em 2019, os empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidados somaram R$ 150,0 milhdes,
enquanto que, em 2018, eram de R$ 549,9 milhdes. A variacédo foi decorrente da transferéncia de longo
prazo para curto prazo de alguns financiamentos. Em 2017, os empréstimos e financiamentos de longo
prazo consolidados somavam R$ 403,1 milhdes, sendo que o crescimento de 2018 em relagdo a 2017 foi
decorrente de recursos captados através de empréstimos e financiamentos destinados para capital de giro
e beneficiaram o alongamento nos prazos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 2019, 2018 e 2017, as principais movimentacdes desta rubrica foram a constituicdo de créditos
oriundos de prejuizos fiscais e base negativa de anos anteriores, créditos de diferencas temporarias
relacionadas a contingéncias, acréscimo dos saldos de impostos diferidos passivos, inerentes a diferenca
de taxas de depreciagdo contabil e fiscal e utilizacdo dos créditos fiscais relacionados a incorporacao da
Controlada Unipar Indupa S.A.l.C. Os saldos em 2019, 2018 e 2017 foram de R$ 296,6 milhdes,
R$ 274,0 milhdes e R$ 207,1 milhdes, respectivamente.

Obrigagdes com beneficios de aposentadoria

Em 2019, o saldo da conta de obrigacdes com beneficios aos empregados era de R$ 50,3 milhdes e, em
2018, de R$ 43,2 milhdes, enquanto que, em 2017, o saldo da conta de obrigagdes com beneficios de
empregados consolidado foi de R$ 44,5 milhdes.

Demandas judiciais

Em 2019, o saldo de demandas judiciais consolidado era de R$ 41,4 milhGes, enquanto que, em 2018, era
de R$ 49,4 milhdes. Em 2017, o saldo da conta de demandas judiciais consolidado foi de R$ 105,4
milhdes.

Débitos com terceiros

Em 2019, o débito consolidado corresponde a divida da Controlada com a Solvay Vinyls Holding AG,
conforme explicado no item 10.1.c , o qual no longo prazo era de R$ 551,4 milhdes. Em 2018, era de
R$ 530,3 milhdes e, em 2017, de R$ 453 milhdes. As altera¢bes nos saldos séo decorrentes das variagdes
cambiais, dado que o débito com terceiros € em moeda estrangeira (d6lar americano).

Passivo ambiental

O saldo de passivo ambiental consolidado, em 2019, era de R$ 6,6 milhdes e de R$ 17,3 milhdes em
2018, sendo tal variacdo decorrente da transferéncia de saldos do longo para o curto prazo. Em 2017, o
saldo de passivo ambiental consolidado foi de R$ 24,9 milhGes.

FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de Caixa Consolidado

(GEull] 2017 AH 2019 x 2018 AH 2018 x 2017

Caixa liquido nas atividades operacionais 454.991 892.266 430.482 -49% 111%
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Fluxos de Caixa Consolidado

(R$ mil) 2017 AH 2019 x 2018 AH 2018 x 2017
Caixa liquido nas atividades de investimento 253.982 (536.321) (475.149) - 12%
Caixa liquido nas atividades de financiamento (716.828) (235.681) (251.185) 204% -6%
Efeito da var. cambial sobre caixa e equiv. de caixa  107.838 2.719 (8.935) 3.866% 59%

Aumento (Reducdo) no saldo de caixa e
99.983 122.983 (304.787) -19% -140%
equivalentes de caixa

Atividades operacionais

Em 2019, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais consolidado foi de R$ 455,0 milhdes,
enquanto que, em 2018, foi de R$ 892,3 milhdes, sendo tal reducéo resultante de queda na receita e prego
de venda dos produtos da Unipar. Em 2017, as atividades operacionais consolidadas geraram um caixa
de R$430,5 milhdes. A variacdo entre os anos 2017 e 2018 foi resultante do melhor desempenho
operacional em 2018.

Atividades de investimentos

Em 2019, o caixa liquido gerado nas atividades de investimento foi de R$ 254,0 milhdes devido,
principalmente, as aplicagdes financeiras liquidas de resgate no periodo, enquanto que, em 2018 e 2017,
foram aplicados R$ 536,3 milhdes e R$ 475,1 milhdes, respectivamente.

Atividades de financiamento

Em 2019, R$ 716,8 milhdes foram aplicados nas atividades de financiamento devido a amortizacéo de
empréstimos e debéntures, pagamento de juros e outros encargos sobre empréstimos e recompra de a¢des
de propria emissdo. Em 2018, o desembolso foi de R$ 235,7 milhGes e, em 2017, o caixa liquido nas
atividades de financiamento foi um desembolso de R$ 251,2 milhdes. Os desembolsos de menor valor
nos anos de 2018 e 2017 em comparagdo com 2019 sdo explicados pelo pagamento de dividendos nos
periodos, compensado pela captacdo de empréstimos/financiamentos nestes exercicios.
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10.2 — Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operac¢des da Companhia
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia tem como atividades preponderantes a fabricacdo de cloro, derivados de cloro e soda
caustica, e é acionista controlador da Unipar Indupa S.A.1.C., empresa argentina produtora de PVC e soda
caustica na Argentina e no Brasil, sendo a sua receita composta por PVC e soda caustica.

A tabela abaixo apresenta a receita operacional liquida consolidada da Companhia para os periodos
indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita Liquida 2019 2018 2017

R$ mil, to % . . . .
(R$ mil, exceto %) % da Receita Receita % da Receita % da Receita

Receita Liquida Receita Liquida
Liquida Liquida Liquida Liquida

Producdo de soda,
3.048.730 100,0% 3.4769.133 100,0% 3.019.592 100,0%
cloro e PVC

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais estdo descritos no item 10.1 desse Formulario de Referéncia.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracdes de volumes e introducéo de novos produtos e servigcos

A receita da Companhia é decorrente da condi¢do oferta-demanda, basicamente, no mercado interno,
responsavel pela quase totalidade do destino de vendas.

Apesar de, em algumas situaces, ser possivel repassar efeitos de inflagdo aos precos de venda, ndo ha
uma indexacao preponderante e direta dos pre¢os de venda a indices de inflagéo.

Parte da receita € atrelada ao dolar americano e, também, leva em conta a cotacdo no mercado
internacional da soda caustica.

C. impacto da inflacdo, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

O resultado das operacGes pode ser afetado pela inflagdo, dado que, mesmo que nossas receitas ndo
estejam indexadas diretamente aos indices de inflagcdo (IGP-M, INPC, IPC-A etc.), 0s custos operacionais
tendem a acompanhar tais indices.

Em relacdo a exposi¢do cambial, é valido destacar a influéncia do Etileno, item primordial no processo
de producdo de CDE, produto utilizado na producdo do PVC, que tem referéncia em délares americanos.
Sendo assim, pode haver variacdo nos precos desta matéria-prima em virtude de oscilaces de moeda
estrangeira. A Companhia possui uma estratégia defensiva de gerenciamento de risco de variacdo
cambial, conforme descrito no item 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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Com relagdo a exposicdo a taxas de juros, grande parte da divida da Companhia estd indexada ao
Certificado de Dep6sito Interbancario (“CDI”), conforme demonstrado no item 10.1 acima. Neste sentido,
variacdes positivas ou negativas nesta taxa podem afetar o resultado financeiro de forma significativa,
conforme descrito no item 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrag6es financeiras
a. Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no dltimo exercicio social, a introducdo ou
alienacéo de qualquer segmento operacional da Companhia.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Em continuidade ao processo de aquisi¢cdo em etapas, a Unipar langou uma segunda oferta publica para
aquisicao de até a totalidade das demais a¢des representativas, em circulacao, do capital da Unipar Indupa
S.A.I.C com finalidade de cancelamento do registro de companhia aberta (“OPA”). A operacdo foi
aprovada pela Comission Nacional de Valores (“CNV”), iniciada em 14 de agosto de 2019 e finalizada
em 30 de dezembro de 2019. Com adesdo a oferta e aquisi¢des no mercado, a OPA resultou em uma
aquisicdo total de 44.200.801 acBes ordinarias representativas de 10,68% do capital. O valor pago aos
acionistas, decorrentes da OPA, foi efetuado em 29 de novembro de 2019, ao preco de AR$ 25,01 (pesos
argentinos) por acdo. Com o resultado das etapas de aquisicdo a Companhia passou a deter um total de
407.823.544 acoes do total de 414.283.186 agdes, 0 que representa um percentual de participagdo de
98,4% (87,7% em 31 de dezembro de 2018) do capital votante da controlada.

C. Eventos ou operagfes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou
operagOes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstrac@es financeiras ou resultados da Companhia.
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10.4 — Mudancas significativas nas praticas contabeis

a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis

N4o houve alteragdes significativas nas praticas contabeis nos ultimos trés exercicios sociais.
b. Efeitos significativos das alteracGes em préaticas contdbeis

N&o houve efeitos significativos como resultado das alteracfes em praticas contabeis nos ultimos trés
exercicios sociais.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases presentes no parecer do auditor nos Gltimos trés exercicios sociais.
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10.5 — Politicas contabeis criticas

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos, use
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgagdes de passivos contingentes. A Companhia revisa suas estimativas a0 menos
trimestralmente e o grau de revisdo depende da natureza das transagdes e do cenario econdmico.

Por definicdo, as estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que tém um risco significativo de sofrer ajustes relevantes quando os resultados
reais forem conhecidos sdo apresentadas abaixo:

Tributos

Os tributos sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco.

Pode haver casos em que as normas fiscais ndo séo suficientemente claras em relacdo a sua aplicacéo.
Adicionalmente, o resultado de julgamentos em tribunais superiores pode criar jurisprudéncia que difira
do tratamento tributario atualmente adotado pela Companhia. Também héa a possibilidade de as proprias
autoridades fiscais emitirem orientacdes posteriores que esclare¢cam a aplicagdo de alguns tributos. Entre
outras, estas sdo situagdes que podem levar a Companhia a alterar suas estimativas em relacdo ao
pagamento de tributos.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros, que ndo sdo negociados em mercados ativos, é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher entre diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢Ges de mercado existentes na data
do balango. Mudangas nas condi¢fes de mercado, a descoberta de outras técnicas de avaliagdo ou até
mesmo o surgimento de instrumentos similares cotados em mercados ativos podem alterar as estimativas
atualmente calculadas pela Companhia.

Obrigacdes com beneficios aos empregados

A Companhia concede beneficios a seus funcionarios, que levam ao provisionamento de futuros
desembolsos. Para determinar os valores justos destes beneficios e dos ativos que possam cobri-los, a
Companhia utiliza premissas atuariais, tais como taxas de mortalidade, invalidez, rotatividade, etc., e
premissas financeiras, tais como taxas de inflacdo futura, taxas de desconto, etc.

Mudangas no cendrio econdémico e na expectativa de vida ou de tempo para aposentadoria / desligamento
dos beneficiarios, entre outras, podem afetar de forma significativa os valores atualmente registrados.

Vida util do ativo imobilizado

A determinacdo da vida atil do imobilizado tem impacto significativo na determinacdo do resultado da
Companhia, na medida em que impacta o valor dos custos de depreciacdo contabilizada. A determinacdo
da vida til depende de fatores inerentemente incertos, como utilizacdo esperada, niveis de manutencéo,
desenvolvimentos tecnoldgicos, entre outros.
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Provisdes para processos judiciais e administrativos

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as
demandas judiciais referentes a processos judiciais e administrativos que representam perdas provaveis.
A determinacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a
opinido dos advogados externos.

A alteracdo destas evidéncias, incluindo resultados de julgamentos similares, em tribunais ou na esfera
administrativa, podem alterar as estimativas atualmente registradas pela Companhia.

Impairment de ativos ndo financeiros

A determinacdo do valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto utilizada em métodos de fluxo de caixa
descontado, bem como as projec¢des de fluxos de caixa futuros esperados. Condi¢des econdmicas adversas
podem fazer com que estas premissas sofram alteracdes significativas.

Os principais ativos ndo financeiros sujeitos & avaliagdo de impairment sdo os ativos imobilizado e
intangivel (incluindo agios).

Recuperabilidade de créditos fiscais diferidos

A Administragdo realizou estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelos 6rgdos de Administragdo,
indicando o reconhecimento adicional de ativo fiscal diferido. Os estudos técnicos de viabilidade
consideram estimativas que estdo relacionadas ao desempenho da Companhia, assim como o
comportamento do mercado de atuagdo e determinados aspectos econdmicos. Mudangas no cenério de
negdcio podem afetar a previsdo de recuperabilidade destes créditos.

Passivo Ambiental (recuperacdo ambiental)

A Companhia e suas Controladas estdo expostas a riscos ambientais decorrentes de vazamento de
substancias quimicas, falhas de equipamentos, acidentes de transporte ou falhas no processo de produgéo.
A administracdo considera a prote¢do ao meio ambiente como um aspecto-chave de suas atividades,
aplicando politicas que visam a prevencdo e o controle desses riscos em todas as unidades de producéo,
que permitem o cumprimento, por vezes, além das normas legais. Em cumprimento as suas politicas
internas sobre as questdes ambientais, a Companhia se utiliza de especialistas para desenvolver estudos
necessarios para este fim.

A politica contabil sobre este assunto é constituir um passivo quando este for possivel de ser medido com
certa razoabilidade. As caracteristicas dos riscos envolvidos exigem estudos detalhados e a conclusdo
destes estudos é essencial para se estimar adequadamente os valores a serem desembolsados.

As controladas Unipar Indupa do Brasil S.A e Unipar Indupa S.A.l.C. tém custos estimados de
recuperacao ambiental em areas especificas e continuam investigando outras areas em suas plantas, para
identificar, caso existam, danos ambientais causados por suas operagfes, conforme previsto no item 4.3
do Formulario de Referéncia da Companhia.
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10.6 — Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou
passivos, nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no tltimo exercicio social.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
no ultimo exercicio social.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no tltimo exercicio social.

iv. Contratos de construgdo nédo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd constru¢do ndo terminada nao evidenciada nos
balangos patrimoniais da Companhia no tltimo exercicio social.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao ultimo exercicio social.
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10.7 — Itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras do emissor

b. Natureza e o proposito da operagao

C. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

45



& UNIP/AR

10.8 — Plano de neg6cios
a. Investimentos

i Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O atual programa de investimentos contempla basicamente a implantagdo de projetos voltados para a
continuidade operacional e manutencao das instalagdes fabris, além das acdes focadas na manutencdo e
aperfeicoamento dos padrfes de seguranca operacional, preservagdo ambiental e satide ocupacional.

N&o ha planos formais, aprovados por 6rgdos da Administracdo, definindo acfes especificas que
prevejam investimentos ou desinvestimentos relevantes na Controladora. Encontra-se, atualmente, em
analise pela Companhia, o projeto de troca do processo de producdo via células de mercdrio por células
de membrana, principalmente no tocante ao montante de investimento necessario e data do inicio da
operacao.

Em novembro/2019, a Companhia divulgou a projecao de investimento (Capex) a ser dispendido para a
construgdo de parque e6lico no Nordeste, em parceria com AES Tieté Energia S.A., no montante total de
R$ 620,0 milhGes, na qual a Companhia possui 50% de participagéo.

il. Fontes de financiamento dos investimentos

A responsabilidade de identificagdo e escolha das fontes de financiamento a custos atrativos ¢ uma
atribuicao da administracdo da Companhia. Na presente data, as principais fontes de financiamento da
Companhia sdo geracdo de caixa operacional, capital do acionista e capital de terceiros por meio de
financiamentos bancarios e mercado de capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n3o possui plano de negocios, tampouco
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Através de um processo de oferta publica de aquisicao obrigatoria iniciada no primeiro trimestre de 2017,
a Companhia adquiriu um total de 115.264.052 ac¢Bes representativas de 27,85% do capital social da
Unipar Indupa S.A.l.C., passando a deter, a partir de 30 de dezembro de 2019, 98,4% da totalidade
das agoes.

Em sua operagdo na Argentina, a Unipar Indupa S.A.1.C possui uma planta localizada na cidade de Bahia
Blanca, com capacidade instalada para producdo de 240 mil toneladas de PVC e 186 mil toneladas de
soda. A empresa também é detentora de 58% do capital social total da Solalban Energia S.A., empresa
argentina que possui ativos de geracdo de energia em seu proprio pais. Adicionalmente, a Unipar Indupa
S.A.1.C também detém acOes representativas de 100% do capital social votante e total da Unipar Indupa
do Brasil S.A., proprietaria de uma planta em Santo André — SP, com capacidade de producéao de 300 mil
toneladas de PVVC e 180 mil toneladas de soda.

Além das informacdes j& divulgadas sobre investimentos, ndo ha informacdes complementares a divulgar.
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c. Novos produtos e servicos:
i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
0U Servigos:

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui novos produtos € servigos.
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10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia esclarece que ndo possui despesas com publicidade, patrocinios e convénios relevantes.
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ANEXO I11
PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2019, CONTENDO, NO MIiNIMO, AS INFORMACOES INDICADAS
NO ANEXO 9-1-11 DA ICVM 481/09, NOS TERMOS DO ARTIGO 9°, PARAGRAFO UNICO,
INCISO 11, DA ICVM 481/09

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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A Administracdo da Companhia disponibiliza abaixo as informagdes exigidas pelo Anexo 9-1-11 da
Instrucdo n° 480, de 7 de dezembro 2009, da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), conforme
alterada (“Instrucdo CVM n° 480/2009™).

1. Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de R$ 173.504.704,06 (cento e setenta e trés milhdes, quinhentos e quatro mil, setecentos e
quatro reais e seis centavos).

2. Montante global e o valor por ac¢éo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital préprio ja declarados

O dividendo proposto (“Dividendos”) pela Administracdo a ser ratificado em Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia a ser realizada em 30 de julho de 2020 (“Assembleia™), totaliza R$ 41.207.367,22
(quarenta e um milhdes, duzentos e sete mil, trezentos e sessenta e sete reais e vinte e dois centavos),
sendo R$ 0,3939900763 para cada a¢do ordinaria, R$ 0,7145933404 para cada acdo preferencial classe
“A” e R$ 0,4333890839 para cada agéo preferencial classe “B”.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os Dividendos correspondem a 25,00% (vinte e cinco inteiros por cento) do lucro liquido do exercicio
ajustado para o calculo dos dividendos.

4, Montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N&o aplicavel, visto que, em 2019, ndo houve distribui¢do de dividendos com base em lucros de exercicios
anteriores.

5. Informac6es, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados, sobre:

e a O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acdo de cada espécie e classe:

O valor bruto unitario dos Dividendos é de:

e R$0,3939900763 por agdo ordinaria, equivalente a R$ 13.530.277,18 (treze milhdes, quinhentos
e trinta mil, duzentos e setenta e sete reais e dezoito centavos);

e R$0,7145933404 por agdo preferencial classe “A”, equivalente a R$ 1.878.406,49 (um milhéo,
oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e seis reais e quarenta e nove centavos);

e R$0,4333890839 por agdo preferencial classe “B”, equivalente a R$ 25.798.683,55 (vinte e
cinco milhGes, setecentos e noventa e oito mil, seiscentos e oitenta e trés reais e cinquenta e cinco
centavos).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

O pagamento dos Dividendos foi efetuado a vista, por meio de crédito em conta corrente, a partir do dia
22 de abril de 2020.
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c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio:
Né&o ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os Dividendos a serem declarados na Assembleia.

d. Data da declaracéo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificacdo dos acionistas que teréo direito ao seu recebimento:

A declaracdo dos Dividendos foi em 03 de abril de 2020, sendo que as a¢fes da Companhia passaram a
ser negociadas “ex dividendos” a partir de 13 de abril de 2020 e fizeram jus aos dividendos ora declarados
0s detentores de acdes da Companhia em 09 de abril de 2020.

6. Montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balan¢os semestrais ou em periodos menores e a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, visto que, em 2019, ndo houve dividendo ou juros sobre capital préprio declarado com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Tabela comparativa sobre:
a. O lucro liquido do exercicio dos 3 (trés) exercicios anteriores por acdo de cada espécie e
classe:

Lucro liquido do exercicio 173.504.704,06

528.040.314,24 302.657.448,28

Lucro liquido do exercicio por

acao
Ordinarias 1,7420 5,6674 3,56227
Preferenciais classe “A” 1,9162 6,2342 3,8750
Preferenciais classe “B” 1,9162 6,2342 3,8750
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b. Os dividendos e juros sobre capital proprio (“JCPs”) distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores por agdo de cada espécie e classe:

Ordinarias Preferenciais classe “A” Preferenciais classe “B”
Dividendos JCPs Dividendos JCPs Dividendos JCPs
2019 0,3940 - 0,7146 - 0,4334 -
2018 1,6784 - 1,8463 - 1,8463 -
2017 1,0605 - 1,1665 - 1,1665 -
8. Informac6es sobre a destinacao de lucros a reserva legal, a saber:
a. Montante destinado a reserva legal:

Em 31 de dezembro de 2019, o montante destinado a reserva legal foi de R$ 8.675.235,20 (oito milhdes,
seiscentos e setenta e cinco mil, duzentos e trinta e cinco reais e vinte centavos).

b. Forma de céalculo da reserva legal:

Conforme inciso Il do artigo 32 do Estatuto Social, 5% (cinco por cento) do lucro do exercicio sera
destinado para formagao de fundo de reserva legal, até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social
da Companbhia.

9. Com relacéo as agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrigédo da forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

As agdes preferenciais classe “A” t€m direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario de 10%
(dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do capital social constituido por esta classe de acao,
sendo assegurado que tais dividendos néo serdo inferiores a 110% (cento e dez por cento) do atribuido a
cada acdo ordindria. Ainda, o Estatuto Social prevé o pagamento do dividendo minimo obrigatério, ndo
cumulativo, que equivale a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por AcOes. O dividendo obrigatério compreende o dividendo prioritario das
acoes preferenciais classe “A”.

b. Informac0es a respeito do lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

No ano de 2019, o lucro liquido apurado é suficiente para efetuar o pagamento integral dos dividendos
minimos.

c. Informac0es a respeito de eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo prioritario ndo é cumulativo.

d. Informac6es a respeito do valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢0es preferenciais:

O valor global dos dividendos minimos a serem pagos a cada classe de a¢Oes preferenciais é:

e R$1.878.406,49 (um milh&o, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e seis reais e quarenta
e nove centavos) para as agdes preferenciais classe “A”; e

o R$25.798.683,55 (vinte e cinco milhdes, setecentos e noventa e oito mil, seiscentos e oitenta e
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trés reais e cinguenta e cinco centavos) para as agdes preferenciais classe “B”.

e. Informacbes a respeito dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acgao
preferencial de cada classe

O valor dos dividendos minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe é:

e R$1.878.406,49 (um milhdo, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e seis reais e quarenta
€ nove centavos) por preferencial classe “A”; e

e R$ 25.798.683,55 (vinte e cinco milhdes, setecentos e noventa e oito mil, seiscentos e oitenta e
trés reais e cinguenta e cinco centavos) por preferencial classe “B”.

10. Com relacéo ao dividendo obrigatorio:
a. Descri¢do da forma de calculo prevista no Estatuto Social:

O artigo 33 do Estatuto Social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatdrio de 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Informac0es a respeito de o dividendo obrigatorio estar ou ndo sendo pago integralmente
Em 2020 esta sendo proposto o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio em sua totalidade.

C. Informac0es a respeito do montante eventualmente retido em razéo da situacdo financeira
da companhia

Nenhum montante foi retido em razéo da situacdo financeira da Companhia.

11. Com relacdo a retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companbhia:

a. Montante da retengao:
Nenhum montante foi retido em razdo da situacdo financeira da Companhia.

b. Descrigdo, pormenorizada, da situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos:

Nenhum montante foi retido em razéo da situacao financeira da Companhia.

C. Justificativa da retengdo dos dividendos:

Nenhum montante foi retido em razdo da situacdo financeira da Companhia.

12. Com relacéo a destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Montante destinado a reserva:

N&o foram destinados valores a reserva de contingéncias.

b. Identificacdo da perda considerada provével e sua causa:

Né&o foram destinados valores & reserva de contingéncias.

C. Razao pela qual a perda foi considerada provavel:
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Né&o foram destinados valores a reserva de contingéncias.

d. Justificativa da constituicédo da reserva:

Néo foram destinados valores a reserva de contingéncias.

13. Com relacéo a destinacgdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Montante destinado para reserva de lucros a realizar:

Né&o foram destinados valores a reserva de lucros a realizar.

b. Natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva:

Né&o foram destinados valores a reserva de lucros a realizar.

14, Com relacéo a destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrigdo as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

Conforme inciso V do artigo 32 do Estatuto Social, 5% (cinco por cento) do lucro do exercicio seréa
destinado para constituicdo de reserva especial para dividendos. Ainda, nos termos do inciso VI do artigo
33 do Estatuto Social, o saldo restante, respeitado o eventual registro de lucros na reserva de lucros a
realizar, seré levado a reserva para investimentos de interesse da Companhia e refor¢o de seu capital de
giro, observado que, nos termos do § 4° do mesmo artigo, o saldo dessa reserva ndo podera exceder a
80% (oitenta por cento) do capital social da Companhia.

b. Montante destinado a reserva:

Se propde destinar para constituicdo de reserva especial para dividendos o montante de R$ 8.675.235,20
(oito milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, duzentos e trinta e cinco reais e vinte centavos) e 0
montante de R$ 114.946.866,44 (cento e quatorze milhGes, novecentos e quarenta e seis mil, oitocentos
e sessenta e seis reais e quarenta e quatro centavos) a reserva para investimentos.

C. Descrigéo de como o montante foi calculado:

Para fins de constitui¢do da reserva especial para dividendos, o montante foi calculado conforme previsto
em Estatuto Social, ou seja, 5% (cinco por cento) do lucro do exercicio.

O montante destinado a reserva para investimentos foi calculado conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do exercicio (R$) 173.504.704,06
Constituicdo de reserva legal (R$) (8.675.235,20)
Lucro liquido ajustado (R$) 164.829.468,86
Dividendo minimo obrigatorio (R$) (41.207.367,22)
Constituicéo de reserva especial para dividendos (R$) (8.675.235,20)
Constituicdo de reserva para investimentos (R$) (114.946.866,44)

15. Com relacéo a retencgdo de lucros prevista em orcamento de capital:

a. Montante da retencéo:

Néo aplicavel, visto que ndo houve retencéo de lucros previstos em orcamento de capital no exercicio de
20109.
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b. Cépia do or¢camento de capital:

N&o é aplicével, visto que ndo houve retencdo de lucros previstos em orcamento de capital no exercicio
de 2019.

16. Com relacéo a destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Montante destinado a reserva de incentivos fiscais:

Néo aplicavel, visto que ndo foi destinado resultado para a reserva de incentivos fiscais.
b. Explicacdo da natureza da destinacgao:

N&o aplicével, visto que nao foi destinado resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV
INFORMACOES DOS CANDIDATOS PARA OCUPAR OS CARGOS DE MEMBROS
EFETIVOS E SUPLENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO
FISCAL DA COMPANHIA, CONFORME INFORMAGOES APRESENTADAS NOS ITENS
12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 10,
INCISO I, DA ICVM 481/09

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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12.5 — Composicao e experiéncia profissional dos candidatos para Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal

Data de nascimento Orgéo da Data de Prazo do #de
administracao eleicdo mandato mandatos
consecutivos

Profissédo Cargo eletivo Data de Indicado % de
Indicado posse controlador | participagdo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidos na Companhia

Membro independente

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Frank Geyer Conselho de Até a AGO

Abubakir e Administracdo 2022 2
Presidente do Conselho

891.689.415-87 Empreséario de Administracdo Sim 100%
efetivo

Membro do Comité de Etica.

Na&o é considerado independente.

Bruno Soares Conselho de Até a AGO

Uchino WHEERRETE Administracdo 2022 2
Membro de Conselho

011.066.477-93 Advogado de Administracdo Sim 100%
efetivo

Coordenador do Comité de Auditoria.

Na&o é considerado independente.

Jodo Guilherme de .
Andrade S6 07/12/1968 SHENGT AleaAGo |,
. Administracdo 2022
Consiglio
Membro de Conselho
119.038.148-63 Economista de Administragdo Sim 100%
efetivo

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Néo é considerado independente.

Lucas Queiroz Conselho de Até a AGO

Abud G Administracdo 2022 !
Membro de Conselho

798.163.805-44 Engenheiro Civil de Administracdo Sim 100%
efetivo

N4o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Néo é considerado independente.

, Conselho de Até a AGO
Anibal do Vale 13/02/1956 Administracio 2022 -
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Data de nascimento

Profissao

Orgéo da
administracao

Cargo eletivo
Indicado

Outros cargos e funcdes exercidos na Companhia

Membro de Conselho

Data de
eleicdo

Data de
posse

Prazo do
mandato

Indicado
controlador

# de
mandatos
consecutivos

% de
participacdo
nas reunides

Fiscal suplente

011.817.458-45 = Engenheiro Quimico | de Administragéo - Sim -
| - efetivo ‘

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

N&o é considerado independente.
CONSELHO FISCAL

Jodo Cléaudio Zola | 22/06/1947 Conselho Fiscal ?g;la AGO 12

336.222.308-78 = Contador Membro de Conselho Sim 100%
Fiscal efetivo

Ndo exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

UL G 21/04/1952 Conselho Fiscal Ate a AGO 4

Furlan 2021

639.778.348-00 Contador e Economista Membro do Conselho Sim 0%
Fiscal suplente

Ndo exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Clovis Hideaki . Até a AGO

keda 23/09/1963 Conselho Fiscal 2021 2

049.392 408-60 Administrador de Membro _do Conselho sim 100%

Empresas Fiscal efetivo

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Adrian Lima - da | ;551964 Conselho Fiscal Ate a AGO |,

Hora 2021

372 365.394-49 Administrador de Membro do Conselho sim 0%

Empresas Fiscal suplente

Néo exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Silvio de Sousa . Até a AGO

Pinheiro 21/09/1977 Conselho Fiscal 2021 1

671.730.715-34 Advogado Membro do Conselho Sim 100%
Fiscal efetivo

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.

Roberto Dutra 02/04/1949 Conselho Fiscal '2%;1& AGO 4

224100.238-00  Economista Membro do_ Conselho Sim 0%

N&o exerce outros cargos ou fungdes na Companhia.
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Experiéncia profissional / Declaragédo de eventuais condenagdes

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Frank Geyer Abubakir - 891.689.415-87

O Sr. Frank Geyer Abubakir é Presidente do Conselho de Administracdo desde novembro de 2017, tendo sido reeleito em
abril de 2018. E membro do Comité de Etica desde novembro de 2017. Foi Diretor Presidente da Companhia de maio de
2014 a margo de 2015. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia de abril de 2008 a marco de 2015, tendo
sido Vice-Presidente de abril de 2005 a margo de 2008. Foi membro do Conselho de Administracdo da Tecsis Tecnologia e
Sistemas Avancados S.A. Foi Presidente dos Conselhos de Administracdo da Quattor Participages S.A, Quattor
Petroquimica S.A, Quattor Quimica S.A e da Rio Polimeros S.A. de 2008 a 2010. Foi Diretor Superintendente da Securitas
Unido Corretora de Seguros S.A. de janeiro de 2001 a abril de 2005 e Diretor da Vila Velha S.A. de abril de 2006 a abril de
20009.

O Sr. Frank Geyer Abubakir informou a Companhia que néo sofreu condenacéo criminal, em processo administrativo da
CVM ou qualquer outra condenagdo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de atividades
profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Bruno Soares Uchino - 011.066.477-93

O Sr. Bruno Soares Uchino é membro do Conselho de Administracdo desde novembro de 2017, tendo sido reeleito em abril
de 2018. E Coordenador do Comité de Auditoria desde novembro de 2017. E sécio da Essentia Partners, tendo mais de 20
anos de experiéncia em fusfes e aquisigdes, reestruturacdes de divida e direito societario. Entre 2011 e 2017 foi sécio sénior
da Olimpia Partners e da G5 Evercore, liderando diversas operagdes relevantes e coordenando a equipe de assessoria
estratégica. Antes de se juntar & G5 Evercore, 0 Sr. Uchino atuou pelo escritério Bulhdes Pedreira, Bulhdes Carvalho, Piva,
Rosman e Souza Ledo Advogados, especializado em direito societério, tributario e M&A. Ocupou ainda cargos no Grupo
Royal Dutch Shell e na Oi Telecom, além de ter ocupado os cargos de membro do Conselho de Administracdo da Companhia
de Hotéis Palace e do Conselho Fiscal da Patrimdvel Consultoria de Iméveis S.A. Graduado em Direito pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro.

O Sr. Bruno Soares Uchino informou @ Companhia que néo sofreu condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM
ou qualquer outra condenagdo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a prética de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Jodo Guilherme de Andrade S6 Consiglio - 119.038.148-63

O Sr. Jodo Guilherme de Andrade S6 Consiglio é membro do Conselho de Administragdo, tendo sido eleito em novembro de
2017 e reeleito em abril de 2018. Trabalhou no mercado financeiro e como economista por mais de 25 anos. Foi Vice-
Presidente Executivo do Banco Santander (Brasil) e membro do Comité Executivo do banco no Brasil por 7 anos, responsavel
pelos negdcios com grandes clientes corporativos (Corporate). Foi também Diretor de Produtos do ABN AMRO/ Banco Real
e trabalhou na area de Desenvolvimento Corporativo, liderando aquisi¢@es e desinvestimentos do banco no Brasil, atuou em
Private Equity e operacdes de Mercado de Capitais. Antes de entrar no mercado financeiro foi economista no Grupo Bunge.
Participou em véarios Conselhos de Administracdo como: Banco Renault (Banco RCI Brasil SA), CIP (Camara Interbancéria
de Pagamentos), Cia Brasileira de Solugdes e Servigos (antiga Visa Vale, hoje Alelo), entre outros. Formado em Economia
pela Universidade de Séo Paulo (USP), com post-laurea pela Universidade Degli Studi di Genova, Italia.

O Sr. Jodo Guilherme de Andrade S6 Consiglio informou a Companhia que néo sofreu condenacéo criminal, em processo
administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a préatica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Lucas Queiroz Abud - 798.163.805-44

O Sr. Lucas Queiroz Abud é membro do Conselho de Administracio da Companhia, tendo sido eleito em abril de 2019. E
atualmente gestor dos recursos financeiros da familia Abud, englobando ativos de natureza liquida e iliquida, bem como é
Diretor da Viva Realizages Imobiliarias Ltda, empresa de incorporagdo e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios
do Grupo Viva. De 2001 a 2012, foi Diretor da Viva Ambiental e Servicos Ltda, empresa com atuacdo no setor de
gerenciamento de residuos e uma das principais operadoras de aterros sanitarios na regido nordeste do pais, posi¢do em que
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Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenacdes

era responsavel pelo desenvolvimento, construcao e operacdo dos empreendimentos, bem como pela coordenacéo do processo
de venda (M&A) da empresa no ano de 2012 para o Grupo Estre, maior empresa de servicos ambientais atuante no mercado
nacional. Formado em engenharia civil pela UNIFACS, entidade membro da Laureate International Universities.

O Sr. Lucas Queiroz Abud informou a Companhia que néo sofreu condenagao criminal, em processo administrativo da CVM
ou qualquer outra condenagéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Anibal do Vale — 011.817.458-45

O Sr. Anibal do Vale foi Diretor Presidente da Companhia entre 2015 e 2020. Foi Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia entre margo de 2018 e maio de 2018 e foi eleito novamente em outubro de 2018. Foi Vice-Presidente de operagdes
da Companhia de outubro de 2013 a maio de 2018. Foi Presidente da Carbocloro de dezembro de 2011 a setembro de 2013.
Foi Diretor Comercial da Carbocloro de janeiro de 2000 a novembro de 2011. Ingressou na Carbocloro em 1992, como
gerente de vendas, passando posteriormente a gerente comercial e diretor comercial. Sua éarea de atuacdo na Carbocloro
englobou vendas, marketing, desenvolvimento de novos produtos e aplicacdes, logistica, assisténcia técnica e servigos ao
cliente. Foi Diretor Vice-Presidente da Vila Velha de abril de 2013 a abril de 2015. Formou-se Engenheiro Quimico, pela
Escola de Engenharia Maua e com MBA em Gestéo Empresarial pela Universidade de S&o Paulo. E membro do Conselho
Diretor da Abiquim e da Abrace e Vice-Presidente da Abiclor. E membro do Governing Council do Conselho Mundial do
Cloro (WCC) e é Presidente do Sinalcalis (Sindicato da Industria Alcalis), sendo representante junto a FIESP.

O Sr. Anibal do Vale informou a Companhia que néo sofreu condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou
qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

CONSELHO FISCAL, SE SOLICITADA A SUA INSTALACAO

Jodo Claudio Zola - 336.222.308-78

O Sr. Jodo Cléaudio Zola é Conselheiro Fiscal (titular) da Companhia desde abril de 2009, reeleito em abril de 2019. Foi
Presidente do Conselho Fiscal da Carbocloro até fevereiro de 2013. Foi presidente do Conselho Fiscal da Vila Velha S.A.
Foi membro titular do conselho fiscal da Quattor Participagdes S.A, Quattor Petroquimica S.A, Quattor Quimica S.A e Rio
Polimeros S.A., de 2008 a 2010. Exerceu na Companhia, no periodo de 1976 a 2008, os cargos de Contador, Gerente de
Contabilidade e Gerente de Controladoria, respectivamente. E Técnico em Contabilidade, Bacharel em Ciéncias Contébeis
com P6s Graduagdo em Administragdo de Empresas.

O Sr. Jodo Claudio Zola informou a Companhia que néo sofreu condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM
ou qualquer outra condenagdo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a prética de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Wilson dos Santos Furlan - 639.778.348-00

O Sr. Wilson dos Santos Furlan é Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia desde abril de 2017, reeleito em abril de 2019.
Foi Gerente de Controladoria e Financeiro da Carbocloro S/A Inddstrias Quimicas, no qual trabalhou por 33 anos. E formado
em Economia e Contabilidade pela Universidade S&o Judas e possui Especializagdo em Controladoria pela FGV.

O Sr. Wilson dos Santos Furlan informou a Companhia que ndo sofreu condenagéao criminal, em processo administrativo da
CVM ou qualquer outra condenagdo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de atividades
profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Clovis Hideaki lIkeda — 049.392.408-60

O Sr. Clovis Hideaki Ikeda é Sdcio Gerente, desde maio de 2016, da empresa Olimpia Partners, firma independente de fusdes
aquisicdes e reestruturacdo de dividas. Trabalhou no Banco Safra, desde outubro de 2014 até janeiro de 2016, como Diretor
— International Trade Finance & FX. Entre janeiro de 2014 e outubro de 2014, foi Diretor — Produtos e Novos Negdcios no
Banco Fibra. Atuou como Diretor Executivo — Produtos Transacionais, desde 2009 até 2013, no Banco Santander. Formou-
se em Administracdo pela Universidade de S&o Paulo (USP). Participou do Programa Avancado de Financgas (1998) na
London Business Scholl. Posui MBA Executivo pela INSPER, atual Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC.
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O Sr. Clovis Hideaki Ikeda informou a Companhia que ndo sofreu condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM
ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Adrian Lima da Hora - 372.365.394-49

O Sr. Adrian Lima da Hora é Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia eleito em abril de 2019, tendo ocupado a posic¢éo
de Conselheiro Fiscal (efetivo) entre abril de 2017 e abril de 2019. Possui forte vivéncia na industria de proteina animal (JBS,
Rodopa e Seara), com background relevante no varejo (Bomprego) e em auditoria externa (Ernst & Young). Atuou como
CFO, CAO e controller em grandes organizagdes multilocalizadas, sendo os ultimos trabalhos de 2011 a 2015 como CAO da
Rodopa Industria e Comércio de Alimentos Ltda e de 2015 a 2016, como CFO da Seara Alimentos Ltda. Atuou como membro
do Conselho de Administracdo da Inalca JBS e outras empresas na Italia e em M6naco. Membro do Conselho Consultivo da
Nutrimental S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos e do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. Possui conhecimento do
mercado de emissdo de dividas e de processos junto a0 CADE. E fluente em inglés, italiano e espanhol. E formado em
Administragdo de Empresas e Ciéncias Contébeis pela Universidade Cat6lica de Pernambuco, com MBA intensivo na Ahold
Retail Academy, Cornell (Estados Unidos) e na Provar - USP (Brasil).

O Sr. Adrian Lima da Hora informou a Companhia que néo sofreu condenagao criminal, em processo administrativo da CVM
ou qualquer outra condenagdo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a préatica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Silvio de Sousa Pinheiro - 671.730.715-34

O Sr. Silvio de Sousa Pinheiro é Conselheiro Fiscal (efetivo) eleito em abril de 2019. Foi Presidente do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) entre dezembro/2016 e dezembro/2018; Secretario de Urbanismo do Municipio de
Salvador (BA) de janeiro/2014 a maio/2016 e Superintendente de Controle e Ordenamento e Uso do Solo do Municipio de
Salvador entre janeiro/2013 e dezembro/2014. Integrou o Grupo Unipar de maio/2011 a set/2016, como conselheiro fiscal e
de administracdo. Socio fundador do Escritério de Advocacia Humildes, Pinheiro, Lopes, Rosa e Caribé Advogados
Associados. E formado em Direito pela Universidade Catélica do Salvador, em 2001.

O Sr. Silvio de Sousa Pinheiro informou a Companhia que ndo sofreu condenagéo criminal, em processo administrativo da
CVM ou qualquer outra condenagdo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de atividades
profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Roberto Dutra - 224.100.238-00

O Sr. Roberto Dutra é Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia desde abril de 2017, reeleito em abril de 2019. Foi
Supervisor Contabil pela Carbocloro S/A Industrias Quimicas, empresa no qual trabalhou por 29 anos. E Técnico em
Contabilidade pelo Colégio D.Pedro 1l em 1977 e formado em Ciéncias Econdmicas pelo IMES em 1979.

O Sr. Roberto Dutra informou @ Companhia que ndo sofreu condenagao criminal, em processo administrativo da CVM ou
qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.
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12.6 — Percentual de participacéo nas reunides realizadas pelo respectivo érgdo no mesmo periodo,
que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Conselho de Administracdo

Total de reunides realizadas ap6s % de participacéo nas

Membro a posse até dezembro de 2019 reunides realizadas
Frank Geyer Abubakir 15 100%
Bruno Soares Uchino 15 100%
Jodo Gmlherme_de_Andrade Sé 15 100%
Consiglio
Lucas Queiroz Abud 15 100%

Nota: item ndo aplicavel ao candidato a primeira eleicdo ao Conselho de Administracdo da Companhia, a ser
deliberada por meio da AGO, qual seja, o Sr. Anibal do Vale.

Conselho Fiscal

Total de reunides realizadas ap6s % de participagéo nas

posse até dezembro de 2019 reunides realizadas
Jodo Claudio Zola 3 100%
Clovis Hideaki Ikeda 3 100%
Silvio de Sousa Pinheiro 3 100%
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12.7/12.8 — Composicdo dos comités

Conforme previsto no artigo 22, inciso XIII, Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo
poderd, dentre outras atividades, constituir e definir as respectivas atribuicfes de comités e comissbes
técnicas ou de aconselhamento responsaveis por elaborar propostas ou recomendagdes ao Conselho de
Administragdo. Nesse sentido, seguem abaixo os dados referentes a atual composi¢do dos Comités da
Companhia, ressaltando, por oportuno, que os curriculum vitae dos membros dos Comités abaixo
relacionados constam no item 12.5 acima, no que se refere a qualificacdo dos indicados para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia.

Tipo Cargo Profissdo Data de Prazo do Percentual de
comité ocupado eleicdo mandato participacdo
nas reunioes

Descrigédo Descrigédo Data de Data de posse | Numero de Indicado pelo
outros outros cargos | nascimento mandatos controlador
comités ocupados consecutivos

Outros cargos e funcdes exercidos na Companhia

. Membro do )

SCICIES Comit€de | -0 e Advogado 14/11/2017 A AGOde | 45004
Uchino Auditoria - 2022

(Efetivo)
011.066.477-93 - - 07/11/1978 14/11/2017 2 Sim
Membro do Conselho de Administragdo

Membro do
LIS G_eyer Outr(_)sA Comité Empresério 14/11/2017 Indeterminado | -
Abubakir Comités -

(Efetivo)
891.689.415-87 ggg'te de | 19/10/1972 | 14/11/2017 1 Sim
Presidente do Conselho de Administracéo.
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12.8 — Participagdo de membros de comités em reuniGes realizadas pelo respectivo 6rgéo

Comité de Auditoria

Total de reunides realizadas ap6s % de participacéo nas

BT a posse até dezembro de 2019 reunifes realizadas
Bruno Soares Uchino 6 100%

Comité de Etica

Total de reunides realizadas ap6s % de participagéo nas

Membro posse até dezembro de 2019 reunioes realizadas
Frank Geyer Abubakir 3 0%
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12.9 — Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionada a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel pois, na data deste Formulério de Referéncia, ndo existe nenhuma relagéo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o 2° (segundo) grau entre:

a. administradores da Companhia;

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia;

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores

diretos ou indiretos da Companhia; e

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas ou
indiretas da Companbhia.
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12.10 — Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e

controladas, controladores e outros

Exercicio Social 31/12/2019

Identificagdo

Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ Tipo de relacéo do Tipo de
Administrador com a pessoa

pessoa relacionada relacionada

Administrador do emissor
Frank Geyer Abubakir
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Vila Velha S.A. - Administragdo e Participacdes
Presidente

Observacdo

Controle Controlador Direto

891.689.415-87

30.280.531/0001-46

Exercicio Social 31/12/2018

Identificagdo

Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Tipo de
Administrador com a pessoa

pessoa relacionada relacionada

Administrador do emissor
Frank Geyer Abubakir
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Vila Velha S.A. - Administragdo e Participacdes
Presidente

Observacdo

Controle Controlador Direto

891.689.415-87

30.280.531/0001-46

Exercicio Social 31/12/2017

Nao aplicavel em relacdo aos atuais membros do Conselho de Administragdo, apresentados como

candidatos.
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ANEXO V
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL, CONFORME ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
NOS TERMOS DO ARTIGO 12, INCISO 11, DA ICVM 481/09

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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13.1 — Descricdo da politica ou préatica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracéo
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua provacdo, data da aprovacdo e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A politica de gestdo de cargos e remuneracdo da Companhia visa aplicar critérios uniformes e principios
éticos para assegurar padrdes de remuneracdo compativeis com as responsabilidades profissionais em
relacdo aos cargos que ocupam na administracdo da Companhia, além da responsabilidade inerente aos
mesmaos.

A remuneracdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria é baseada em estudo de mercado,
conduzido por uma empresa global de consultoria de gestdo de negdcios, Korn Ferry/Hay.

A remuneracdo do Conselho Fiscal observa o prescrito no § 3° do artigo 162 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e é estabelecida em valor
equivalente, no minimo, a 10% da remuneracdo média mensal de cada Diretor da Companhia, néo
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

b. Composic¢do da remuneracdo, indicando:
i. descricéo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um:

A remuneragdo paga aos administradores da Companhia é composta por: (i) remuneracéo fixa, que
objetiva atrair e reter profissionais, reconhecendo experiéncia, formagdo e conhecimento do executivo,
(if) pacote de beneficios que visa garantir a competitividade das préaticas de remuneragdo total, frente ao
mercado de executivos, e (iii) remuneracdo varidvel, que visa reconhecer o desempenho individual do
executivo e sua colaboragdo nos resultados da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma remuneracdo fixa mensal, enquanto os
diretores, além da remuneracdo fixa mensal, recebem os seguintes beneficios indiretos: previdéncia
privada, assisténcia médica e seguros de vida em grupo. O Presidente do Conselho de Administracéo
também tem o beneficio de assisténcia médica.

Conforme disposicéo estatutaria, a Diretoria da Companhia tem direito a uma participagdo no resultado
do exercicio, em valor até o teto aprovado no Programa de Remuneracdo Variavel. O Programa de
Remuneragao Variavel com Incentivos de Curto Prazo (“ICP”) é composto por metas individuais (4 a 5
metas negociadas entre a Diretoria e 0 Conselho de Administracdo), equivalente a 30% (trinta por cento),
e o resultado global da empresa (EBITDA), equivalente a 70% (setenta por cento). Ainda como parte da
remuneragao variavel, ha um bonus adicional com Incentivos de Longo Prazo (“ILP”’) com vesting period
de 3 (trés) anos e correspondente a 33,3% (trinta e trés inteiros e trés décimos por cento) do valor
acumulado a cada ano.

O Conselho Fiscal tem sua remuneracédo fixada em Assembleia Geral, equivalente a, no limite minimo,
10% (dez por cento) da média da remuneracédo fixa mensal da Diretoria. Essa remuneracao sé se aplica
aos membros titulares do referido 6rgao.
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ii. qual a proporgéo de cada elemento na remuneracdo total:

A tabela abaixo apresenta a propor¢do de cada elemento na composicao da remuneragdo total nos trés
Gltimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

% em relaciio a remuneracio total

Remuneracio
Remuneracao Fixa Beneficios
Variavel

Conselho de

98,1% 0% 1,9% 100%
Administraciao
Diretoria 44,0% 34,5% 8,9% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
% em relaciio a remuneracio total

Remuneracio
Remuneracgao Fixa Beneficios
Variavel

Conselho de

97,9% 0% 2,1% 100%
Administracio
Diretoria 24,6% 70.7% 4,7% 100%
Conselho Fiscal 100,0% 0% 0% 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

% em relacio a remuneraciao total

~ N ~

Remuneracio
Remuneracio Fixa Beneficios
Variavel

Conselho de

100% 0% 0% 100%
Administraciao
Diretoria 31% 62% 7% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:

O Conselho de Administracdo estabelece a remuneracéo individual dos administradores, que podera ser
reajustada em consonancia com o reajuste aprovado no dissidio da categoria dos empregados da
Companhia ou com referenciais de mercado.

A Companhia adota metodologia sugerida por empresa de consultoria especializada externa, que permite
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0 calculo da remuneracdo dos Administradores com base em variaveis como: linha de reporte,
complexidade do cargo, e capacidade intelectual ou know-how exigidos para desempenhar as fungdes
naquele cargo. A avaliacdo dos administradores, para efeito da determinacéo de sua remuneracdo, € feita
com base em sistema de pontuacdo que permite uma comparagdo com 0 mercado geral de executivos,
(Pesquisa Top Exec para Diretores e Top Presidentes para o Presidente) e/ou do mercado selecionado
com relacdo a empresas do mesmo setor econdémico. Essa metodologia permite que as remuneracdes
pagas aos ocupantes de posicdes executivas e de lideranca da Companhia estejam de acordo com as
remuneragdes pagas no mercado em geral e nas demais areas internas da Companhia.

iv. razfes que justificam a composi¢io da remuneragao:

A politica de remuneragdo dos administradores da Companhia considera as responsabilidades de cada
cargo e as praticas de mercado.

V. a existéncia de membros ndo remunerados e a razao para esse fato:
N&o h&d membros da administracdo ndo remunerados.

C. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneragao:

Para determinacdo da remuneracdo mensal dos Diretores, é considerado o valor do cargo por meio de
sistema de avaliacdo de cargos e referéncias do mercado. Para o Conselho de Administracdo, além da
comparagdo do mercado, sdo levados em consideragdo o “notdrio saber” e a experiéncia que os
conselheiros agregam a Companbhia.

Para determinacdo da remuneracdo variavel dos Diretores, sdo considerados (i) o desempenho anual da
Companhia, medido pelo EBITDA,; e (ii) o atingimento de metas individuais previamente tracadas.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

A metodologia utilizada pela Companhia para definicdo da remuneragdo a ser paga aos Seus
administradores em cada exercicio social contempla o atingimento de metas econdmico-financeiras.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo:

A politica de remuneracdo da Companhia é pautada em indicadores aprovados anualmente, e procura
incentivar a Diretoria ao atingimento de metas previamente acordadas, de modo a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia e alinhar os interesses dos Diretores com o0s da
Companhia. Tais metas sdo, usualmente, vinculadas a melhoria do resultado da Companhia.

A remuneracdo dos administradores visa sustentar os objetivos de curto, médio e longo prazo da
Companbhia, estando compativel com o mercado.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

N&o aplicavel, visto que nenhum dos administradores recebe remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores, diretos ou indiretos.

71



& UNIP/AR

g. Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia:

Nao aplicavel, visto que ndo existem acordos firmados pela Companhia nesse sentido.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria:

i. orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério e de que
forma participam

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo individual dos administradores € definida anualmente
com base em estudo de mercado conduzido por uma empresa global de consultoria de gestdo de negdcios,
Korn Ferry/Hay.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se héa a utilizacdo de estudos para a verificagio das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos:

A Companhia adota metodologia sugerida por empresa de consultoria especializada externa, que permite
o calculo da remuneragédo dos seus administradores com base em variaveis como: (i) linha de reporte,
(ii) complexidade do cargo, o0 que engloba abrangéncia de suas responsabilidades e dedicacdo ao cargo
(exemplificativamente, se exclusiva ou ndo), e (iii) capacidade intelectual ou know-how exigidos para
desempenhar as fun¢es em determinado cargo.

A avaliagdo dos administradores, para efeito da determinagdo de sua remuneracéo, é feita com base em
sistema de pontuagéo que permite uma comparagao com o mercado geral de executivos e/ou do mercado
selecionado (empresas do mesmo setor econémico).

Essa metodologia permite que as remuneracdes pagas aos ocupantes de posi¢des executivas e de lideranca
da Companhia estejam de acordo com as remunerag¢fes pagas no mercado em geral e nas demais areas
internas da Companhia.

iii. frequéncia e forma de avalia¢do do conselho de administracdo para adequacéo da
politica de remuneracao:

As diretrizes adotadas pela Companhia para avaliacdo da adequacéo da politica de remuneracdo, bem
como o0s montantes a serem pagos sdo discutidos ao menos uma vez ao ano pelo Conselho de
Administracdo, no contexto da proposta de remuneracéo da administracao.
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13.2 — Remuneragcéo total do Conselho de Administragéo, Diretoria e Conselho Fiscal

N° total de membros

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragido® Diretoria Conselho Fiscal®

N° de membros remunerados

Salario ou proé-labore*

Beneficios diretos e indiretos*

Participa¢do em comités*

Outros*

Descrigdo de outras

remuneragcdes fixas

Bonus*

Participacdo de resultados*

Participacdo em reunides*

Comissoes*

Outros*

Descricdo de outras

remuneragdes variaveis

P6s-emprego*

7,0 4,0 5,0 16,0
7,0 4,0 5,0 16,0
Remuneracéo fixa anual
7.311.047,40 4.910.473,12 631.036,10 12.852.556,62
124.764,04 551.079,24 1.279,74 677.123,02
0 0 0 0
1.462.209,48 8.955.231,75 126.207,22 10.543.648,45
Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS -
Remuneracéo variavel
0 10.232.985,52 0 10.232.985,52
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 2.046.597,10 0 2.046.597,10
0 Encargos patronais INSS 0 Encargos patronais INSS
0 564.758,78 0 564.758,78
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Cessacédo do cargo™

Baseada em ac0es, incluindo

opcoes*

Observacgao

Total da remuneracao*

* Em reais.

Conforme disposto no OFICIO-

0 nimero de membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

36.865.685,62

Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,

0 nimero de membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

0

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 ndmero de membros do
Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do ndmero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

A remuneracdo do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneracéo dos administradores
aprovada em Assembleia Geral
Ordinéria.

36.865.685,62

8.898.020,91

64.126.811,14

758.523,06

73.783.355,11

@ Caso (i) a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 30 de julho de 2020 aprove a alteracdo do Estatuto Social, passando para 07 (sete) o nimero maximo de
membros do Conselho de Administragdo; e (ii) a AGO fixe em 7 (sete) o nimero de membros do Conselho de Administracao.
@ Caso, na AGO, seja solicitada instalagdo de Conselho Fiscal.
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais Realizados

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,0 50 50 16,0
N° de membros remunerados* 6,0 50 50 16,0

Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore* 6.114.179,20 5.549.212,76 628.546,40 12.291.938,36

Beneficios diretos e indiretos* 117.725,94 481.285,74 0 599.011.68

Participacdo em comités* 0 0 0 0

Outros* 1.222.835,84 1.428.987,66 125.709,28 2.777.532,78

Descrigdo de outras ) ) ) )
L Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS
remuneragdes fixas

Remuneracéo variavel

Bénus* 0 4.345.539,57 0 4.345.539,57
Participacdo de resultados* 0 0 0 0
Participacdo em reunides* 0 0 0 0

Comissoes* 0 0 0 0
Outros* 0 869.107,91 0 869.107,91
Descrigdo de outras ) )
~ . - Encargos patronais INSS - Encargos patronais INSS
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego* 0 640.799,41 0 640.799,41
Cessacdo do cargo* 0 1.595.725,52 0 1.595.725,52
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Baseada em acdes, incluindo

opgdes*

Observagao

Total da remuneracéo

* Em reais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®2/2020,
0 ndmero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 nimero de membros do Conselho

de Administracdo, da Diretoria

Estatutéaria e do Conselho Fiscal

(letra “b”") foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 nimero de membros do
Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do ndmero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

A remuneracédo do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneracéo dos administradores
aprovada em Assembleia Geral
Ordinéria.

7.454.740,98

14.910.658,57

754.255,68

23.119.655,23
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais Realizados
N° total de membros 6,0 4,8 4,2 15,0
N° de membros remunerados 6,0 4,8 4,2 15,0
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore* R$ 4.800.000,00 R$ 4.622.182,80 R$ 533.948,78 R$ 9.956.131,58
Beneficios diretos e indiretos* R$ 100.786,76 341.088,36 0 441.875,12
Participacdo em comités* 0 0 0 0
Outros* R$ 960.000,00 924.436,56 106.789,76 1.991.226,32

Descrigdo de outras . ) . .
L Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS
remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus* 0 13.324.691,00 0 13.324.691,00
Participacdo de resultados* 0 0 0 0
Participacdo em reunides* 0 0 0 0

Comissoes* 0 0 0 0
Outros* 0 2.664.938,20 0 2.664.938,20
Descri¢do de outras ) )
~ . - Encargos patronais INSS - Encargos patronais INSS
remuneracdes variaveis
P6s-emprego* 0 534.402,63 0 534.402,63
Cessacao do cargo* 0 0 0 0
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Baseada em ac6es, incluindo

opgdes*

Observacgao

Total da remuneracéo

* Em reais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®2/2020,
0 ndmero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 ndmero de membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 nimero de membros do
Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do ndmero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

A remuneracédo do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneracéo dos administradores
aprovada em Assembleia Geral
Ordinéria.

5.860.786,76

22.441.739,55

640.738,54 28.913.264,85
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N° total de membros

Conselho de Administracéo

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N° de membros remunerados

Salario ou proé-labore*

Beneficios diretos e indiretos*

Participacdo em comités*

Outros*

5,8 3,0 4,8 13,6
5,8 3,0 4,8 13,6
Remuneragéo fixa anual
2.580.000,00 2.821.251,22 486.179,95 5.887.431,17
0 301.830,00 0 301.830,00
0 0 0 0
516.000,00 564.250,24 97.235,99 1.177.486,23

Descricdo de outras

remuneracdes fixas

Bonus*

Encargos patronais INSS

Encargos patronais INSS

Remuneracdo variavel

Encargos patronais INSS

Encargos patronais INSS

Participacao de resultados*

Participacdo em reunides*

Comissdes™

Outros*

Descricdo de outras

remuneragdes variaveis

Po6s-emprego*

Cessacdo do cargo*

Baseada em a¢6es, incluindo

opgoes*

0 5.524.016,80 0 5.524.016,80

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 1.104.803,36 0 1.104.803,36

- Encargos patronais INSS - Encargos patronais INSS
0 315.748,00 0 315.748,00

0 0 0 0

0 0 0 0
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Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da

Observacio Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,

0 nimero de membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 nimero de membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”’) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada érgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

A remuneracdo do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneracao dos administradores
aprovada em Assembleia Geral

Ordinéria.

3.096.000,00

Total da remuneracéo

10.631.899,62

583.415,94 14.311.315,56

* Em reais.
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13.3 — Remuneragcéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Conselho de Diretoria

Prevista para 31/12/2020 . . ..
Administragdo® Estatutaria

N° total de membros 7,0 4,0

5,0

16,0

N° de membros remunerados 7,0 4,0
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo (R$) 4.830.007,33

50

16,0

4.830.007,33

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (R$) 12.279.582,63

12.279.582,63

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas (R$) 9.771.198,02

9.771.198,02

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$) 12.279.582,63
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao -

12.279.582,63

Valor méaximo previsto no plano de remuneracao - -

Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - -

membros do Conselho de Administracdo; e (ii) a AGO fixe em 7 (sete) o nimero de membros do Conselho de Administracao.
@ Caso, na AGO, seja solicitada instalagio de Conselho Fiscal.
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Conselho de
31/12/2019

N° total de membros 6,0

Diretoria

N° de membros remunerados 6,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (R$)

Valor maximo previsto no plano de remuneracao (R$)

Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas (R$)

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$)

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
50 5,0 16,0
50 5,0 16,0
4.594.863 - 4.594.863
13.264.607,17 - 13.264.607,17
11.340.447,85 - 11.340.447,85
5.214.647,48 - 5.214.647,48

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
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Conselho de
31/12/2018

N° total de membros 6,0

Diretoria

N° de membros remunerados 6,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (R$)

Valor maximo previsto no plano de remuneracao (R$)

Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas (R$)

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$)

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao

Administracéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
4,2 4.8 15,0
4,2 4.8 15,0

1.462.038 - 1.462.038

12.445.547 - 12.445.547

8.176.766 - 8.176.766

12.445.547 - 12.445.547

Valor maximo previsto no plano de remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social
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Conselho de Diretoria )
31/12/2017 __ : Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

N° total de membros 5,8 3,0 4.8 13,60
N° de membros remunerados 5,8 3,0 4.8 13,60

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (R$) 588.401 - 588.401

Valor maximo previsto no plano de remuneracao (R$) 6.628.820 - 6.628.820

Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas (R$) 3.988.820 - 3.988.820

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - -

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao - - -

Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas - - -
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13.4 — Plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administragdo e diretoria
estatutaria

A Companhia ndo possuia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, plano de
remuneracdo baseado em acGes para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutéaria.

Para o exercicio social de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
28 de dezembro de 2020, aprovou o Plano Outorga de A¢des Restritas da Companhia (“Plano de
Outorga” ou “Plano”).

a. Termos e condicdes gerais:

O Plano de Outorga serd4 administrado pelo Conselho de Administracdo de acordo com seus
termos e condicdes, observadas as restri¢cdes previstas em lei.

Sendo assim, o Conselho de Administragdo, por indicacdo do seu Presidente, terd poderes para
eleger, a seu exclusivo critério, os respectivos Participantes do Plano, dentre os administradores
da Companhia com dedicagdo exclusiva & Companhia e/ou as Subsidiarias que (i) estejam em
processo de transi¢cdo para ocupar cargo no Conselho de Administracdo; ou (ii) estejam em
processo de desligamento —, ou seja, qualquer ato ou fato que ponha fim a relacdo juridica do
Participante ou demissdo, renlncia ao cargo, destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como
administrador sem vinculo de emprego e rescisdo do contrato de prestacdo de servigos
(“Desligamento™), desde que sem a violagdo a deveres e responsabilidades dos administradores
previstos na legislagdo aplicavel, no estatuto social da Companhia e no Plano (“Justa Causa”) e,
a critério do Conselho de Administragdo, tenham completado satisfatoriamente seu ciclo de
contribuigdo profissional na Companhia e/ou nas Subsidiarias (“Participantes”).

Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer o nimero de ag¢Ges preferenciais de emissdo da
Companhia a serem objeto de outorga aos Participantes (“Agdes Restritas), sujeito aos limites e
condigdes previstos no Plano de Outorga e em cada Contrato de Outorga de A¢des Restritas a ser
celebrado individualmente com cada Participante (“‘Contrato™).

O Plano de Outorga é criado como parte da estrutura de remuneracdo e como forma de incentivo
ao incremento do desempenho e permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao
reconhecimento dos servicos prestados a Companhia pelos Participantes.

b. Principais objetivos do plano:

O Plano tem como principais objetivos: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam
receber Acles Restritas; (ii) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos
Participantes com os interesses dos acionistas e da Companhia, ampliando o senso de propriedade,
comprometimento e geragdo de valor dos Participantes por meio do conceito de investimento e
risco, atrelando o recebimento de acGes de emissdo da Companhia ao efetivo e satisfatorio
exercicio das fungdes na Companhia, bem como ao cumprimento de determinadas metas e sempre
a exclusivo critério do Conselho de Administragdo; e (iii) fortalecer os incentivos para
permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes, dentro do contexto de uma
companhia aberta.
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c. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Plano de Outorga € criado como parte da estrutura de remuneragdo e como forma de incentivo
ao incremento do desempenho e permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao
reconhecimento dos servicos prestados a Companhia pelos Participantes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor:

O Plano de Outorga visa a oferecer beneficios justos aos Participantes e que atendam aos
interesses da Companbhia.

O Plano tem por objetivo fortalecer a remuneracao de longo prazo, oferecendo a possibilidade de
retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exige uma forte demonstracdo de
comprometimento pelos Participantes na criacdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

Além disso, o Plano de Outorga contribui com a estratégia de retencdo dos administradores da
Companhia e das demais sociedades controladas ou que venham a ser controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, conforme critérios de elegibilidade a serem definidos pelo
Conselho de Administragéo.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo:

Observadas as condicGes estabelecidas no Plano de Outorga, os Participantes poderdo se tornar
acionistas da Companhia, o que procura alinhar os interesses dos Participantes com os da
Companhia, a curto, médio e longo prazos, na medida em que a potencial remuneragdo do
Participante esta atrelada aos resultados da Companhia.

Adicionalmente, um dos objetivos do Plano é fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade dos Participantes, por meio de uma remuneracao atrativa a longo prazo, respeitadas
a elegibilidade aplicavel e as demais condi¢des do Plano.

f. Numero maximo de a¢les abrangidas:

Sujeito as condigdes previstas no Plano de Outorga e no respectivo Contrato com cada
Participante, o nimero méaximo de A¢Oes Restritas, que poderd ser concedido de acordo com o
Plano, estara limitado a 704.574 (setecentas e quatro mil quinhentas e setenta e quatro) Agdes
Restritas (“NUmero Maximo de Acdes Restritas”).

g. NUmero méximo de opg¢des a serem outorgadas:
Néo aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opcoes de acdes em decorréncia do Plano.
h. Condigdes de aquisicdo de agdes:

Sujeito & continuidade do vinculo estatutario do Participante com a Companhia durante todo o
Periodo de Transicdo (conforme definido adiante), bem como o cumprimento pelo Participante
de todos os termos e obrigacfes do Contrato, as Acdes Restritas serdo transferidas pela
Companhia ao Participante, sem nenhum custo ao Participante, em até 30 (trinta) dias contados
do término do referido Periodo de Transicao, respeitadas as condicOes estabelecidas no Contrato
e as disposi¢des da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 567, de 17 de
setembro de 2015 (“Instrucdo CVM 5677).
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i Critérios para fixacao do preco de aquisi¢ao ou exercicio:
A outorga das Acdes Restritas sera realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes, desde que

observados os termos e condic¢des do Plano de Outorga e dos respectivos Contratos.

Nesse contexto, o Plano ndo se trata de um plano de opcdo de compra de a¢fes, nos termos do
artigo 168, 83°, da Lei das Sociedade por Acdes.

j. Critérios para fixa¢ao do prazo de exercicio:

A Companhia terd o prazo de até 30 (trinta) dias contados do término do periodo entre a data de
assinatura do Contrato pelo Participante e a data em que o Participante efetivamente receba Ac¢Ges
Restritas nos termos deste Plano (“Periodo de Transi¢do”), respeitadas as condigdes estabelecidas
no Plano e no Contrato.

k. Forma de liquidagao:

Com o proposito de satisfazer o recebimento das Ac¢des Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacéo aplicaveis, transferird acbes mantidas em tesouraria
por meio de operagéo privada, nos termos da Instru¢cdo CVM 567.

Alternativamente, caso, a cada data de transferéncia das A¢des Restritas, a Companhia ndo possua
acbes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das AcOes Restritas pelos
respectivos Participantes, a Companhia, conforme decisdo do Conselho de Administracdo, podera
optar por diferir a entrega por até 30 (trinta) dias para adquirir as agdes necessarias no mercado
ou, ainda, adotar outras medidas substitutivas ou complementares.

l. Restricdes a transferéncia das agdes:

Exceto caso disposto de forma diversa no Contrato com cada Participante, o Participante somente
podera alienar, transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia A¢des Restritas de sua
titularidade, conforme o cronograma abaixo:

. Acoes Restritas Liberadas = Ac0es Restritas Sujeitas ao
Periodo

(%) Lock-up (%)

Entre a Data de Aquisicdo e a data

correspondente ao 1° aniversario da 0 100
Data de Aquisigéo
Ap0s o 1° aniversario da Data de 20 80
Aquisicéo
Apos o 2° aniversario da Data de 40 60
Aquisicéo
Apo6s o0 3° aniversario da Data de 60 40
Aquisicdo
Apos 0 4° aniversario da Data de 80 20
Aquisicdo
Ap6s 0 5° aniversario da Data de 100 0
Aquisicéo
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Na hipotese de qualquer evento que enseje uma alteracdo do atual controle societario da
Companhia a titulo oneroso, as Ac¢des Restritas adquiridas pelo Participante que eventualmente
ainda estejam sujeitas ao periodo de lock-up, ficardo livres e desembaracadas para venda.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
exting¢éo do plano:

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de janeiro de 2020, e permanecera em vigor por
prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral de
acionistas ou do Conselho de Administracdo, sendo certo que quando o NUmero Méaximo de
Acdes Restritas seja alcangado (i.e. com a efetiva entrega da totalidade das A¢Ges Restritas objeto
do respectivo Contrato celebrado com cada Participante), ndo mais poderdo haver outorgas nos
termos do Plano.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
poderd suspender o Plano de Outorga ou rever suas condig¢des, desde que ndo alterem o0s
respectivos principios basicos, especialmente quanto ao Numero Maximo de Acgdes Restritas
aprovados pela assembleia geral da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragédo baseado em a¢oes:

Observadas as demais clausulas e condi¢Ges deste Plano, nenhum Participante recebera Acoes
Restritas até que (i) o Participante tenha sido eleito para o Conselho de Administragdo e tenha
renunciado ao seu cargo na Diretoria ou em érgéo similar da Companhia ou, alternativamente,
(ii) tenha cumprido as condigGes previamente fixadas e definidas nos respectivos Contratos, bem
como tenha concluido seu processo de Desligamento, sem Justa Causa, ainda que nao tenha sido
eleito para o Conselho de Administragéo.
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13.5 — Remuneracdo baseada em acbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

a. Orgéo:

b. Numero total de membros:

C. NUmero de membros remunerados:

d. Em relacdo a cada outorga de op¢bes de compra de aces:

i data de outorga:
ii. quantidade de op¢des outorgadas:

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis:

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes:

V. prazo de restricdo a transferéncia das ag0es:

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opgoes:

em aberto no inicio do exercicio social:

perdidas durante o exercicio social:

exercidas durante o exercicio social:

expiradas durante o exercicio social:
e. Valor justo das op¢des na data de cada outorga:
f. Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas:

A Companhia ndo possuia nos altimos 3 (trés) exercicios sociais plano de remuneragdo baseado
em acBes para 0s membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria.

A tabela a seguir apresenta as informagdes quantitativas em relagdo ao Plano de Outorga para o
exercicio social corrente:

Remuneracgdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2020)

Plano de Outorga de AcOes Restritas

Conselho de ) )
. Diretoria
Administracio
N° de membros 7 4
N° de membros remunerados 0 1

Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das outorgas em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a

(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio social n/a n/a
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(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio social n/a n/a

(d) Das outorgas expiradas durante o exercicio social n/a n/a

Dilui¢do potencial no caso da transferéncia efetiva de ) /
n/a n/a
todas as acOes outorgadas

A tabela a seguir apresenta as informagdes quantitativas em relagdo a outorga prevista para o
exercicio social corrente:

Outorga prevista para o exercicio social corrente (2020)

Plano de Outorga de Acles Restritas

Conselho de ) )
Administracio piretoria
Outorga de acdes n/a 704.574
Data da outorga n/a 28/01/2020
Quantidade de acdes outorgadas n/a 704.574
Prazo para que as a¢Ges se tornem exerciveis n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das acdes n/a n/a
Prazo de restrigdo a transferéncia das ac6es n/a n/a
Valor justo das a¢des na data da outorga n/a n/a

Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as ) p
n/a n/a
opgdes outorgadas
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13.6 — Informagdes sobre as opcbes em aberto detidas pelo conselho de administracgéo e pela
diretoria estatutaria

a. Orgéo:

b. NUmero de membros:

c. Numero de membros remunerados:

d. Em relacdo as opg¢des ainda néo exerciveis:
i quantidade:

ii. data em que se tornar&o exerciveis:

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes:

iv. prazo de restricdo a transferéncia das ac0es:

V. preco médio ponderado de exercicio:

Vi. valor justo das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social:
e. Em relacéo as opgOes exerciveis:

i quantidade:

ii. prazo maximo para exercicio das opc¢oes:

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢0es:

iv. preco medio ponderado de exercicio:
V. valor justo das op¢es no ultimo dia do exercicio social:
Vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social:

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcéo em aberto ao final do Gltimo exercicio
social, tampouco houve qualquer exercicio de opgdo de compra de a¢bes pelos administradores
da Companbhia no final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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13.7 — Opcdes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em agbes do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

a. Orgéo:

b. NUmero de membros:

c. Numero de membros remunerados:

d. Em relacdo as opgdes exercidas informar:

i namero de acgdes:
ii. preco medio ponderado de exercicio:

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acdes relativas as opgdes exercidas:

e. Em relacdo as ac¢Oes entregues informar:
i. namero de acdes:
ii. preco médio ponderado de aquisigao:

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢édo e o valor de mercado das
acOes adquiridas:

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve opcao exercida ou agdes entregues, relativas a
remuneracdo em acgdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais.

93



& UNIP/AR

13.8 — Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 — método de precificagdo do valor das acdes e das opgdes

a. Modelo de precificacio:

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

c. Meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

d. Forma de determinacdo da volatilidade esperada:
e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo:

Né&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opg¢ao de compra de acdes
pelos administradores da Companhia nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.
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13.9 — Participacdes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

N&o havia ac¢bes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, ou outros
valores mobiliarios conversiveis em acbes ou cotas, emitidos pelos controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia, por membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal na data de encerramento
do altimo exercicio social.

A tabela abaixo apresenta os valores mobiliarios emitidos pela Companhia e detidos por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal na data de
encerramento do Ultimo exercicio social:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

e Conselho de : : Conselho
Valor Mobiliario e Diretoria )
Administracéo Fiscal
Acdes Ordinarias 4.524.990 0 46.610 4.571.600
Acdes Preferenciais Classe A 492.771 0 0 492.771
Acdes Preferenciais Classe B 13.892.290 0 20.001 13.912.291
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13.10 — Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

A tabela abaixo apresenta os planos de previdéncia em vigor para Diretores da Companhia:

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho
Administracdo Fiscal
N° total de membros - 4 -
N° de membros remunerados - 4 -
Nome de plano - Carboprev -

Quantidade de administradores - -

gue retnem as condigdes para se 0

aposentar

Condicbes para se aposentar - 55 anos de idade e 3 anos -
antecipadamente de plano

Valor acumulado atualizado das - -
contribuicdes acumuladas até o

encerramento do Gltimo exercicio

social, descontada a parcela 12.350.150,59

relativa a contribuicBes feitas

diretamente pelos administradores

(em R$)

Valor total acumulado das - -

contribuic@es realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada

a parcela relativa a contribuicoes 539.530.26

feitas diretamente pelos

administradores (em R$)

Possibilidade e condig¢des para O resgate s6 é possivel
resgate antecipado quando o funcionério

participante se desliga da
empresa. Terd direito a
resgatar suas contribuigdes
e parte das contribuictes
da patrocinadora, seguindo
uma tabela progressiva de
acordo com o tempo de

empresa.
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13.11 — Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 - Previsto

Diretoria Estatutaria Conselho de Conselho
Valores anuais
Administracio® Fiscal®
7,0 50
N° de membros remunerados 4,0 7,0 5,0
Valor da maior remuneracao (Reais) 9.004.630,10 5.414.951,14 151.448,66
Valor da menor remunerac¢ao (Reais) 3.133.162,20 613.653,42 151.448,66

Valor médio da remuneracio (Reais) 16.031.702,78 1.271.145,84 151.704,61

N° total de membros 4,0

Observacgao - - -
(™ Caso (i) a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 30 de julho de 2020 aprove a alteragio do

Estatuto Social, passando para 7 (sete) o nimero maximo de membros do Conselho de Administracéo; e
(ii) a AGO fixe em 7 (sete) o nimero de membros do Conselho de Administracao.
@ Caso, na AGO, seja solicitada instalagio de Conselho Fiscal.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Diretoria Conselho de Conselho
Valores anuais
Estatutaria Administraciao Fiscal

N° total de membros 5,0 6,0 5,0

N° de membros remunerados 5,0 6,0 5,0

Valor da maior remuneracao (Reais) 8.119.896,63 4.506.233,46 150.851,14
Valor da menor remuneracio (Reais) 3.063.725,14 589.701,50 150.851,14
Valor médio da remuneracio (Reais) 2.982.131,71 1.242.456,83 150.851,14

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Diretoria Conselho de Conselho
Valores anuais
Estatutaria Administracao Fiscal

N° total de membros 4,2 6,0 4.8

N° de membros remunerados 4,2 6,0 4.8
Valor da maior remuneracio (Reais) 7.265.415,21 2.596.786,76 132.000,05
Valor da menor remuneracio (Reais) 4.785.242,75 480.000,00 132.000,05

Valor médio da remuneracio (Reais) 5.378.817,49 976.797,79 132.566,59

Observacao - - -
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Diretoria Conselho de
Valores anuais

Conselho

Fiscal

Estatutaria Administracao

N° total de membros 3,0 5,8
N° de membros remunerados 3,0 5,8
Valor da maior remunerac¢ao (Reais) 5.781.132,65 1.728.000,00

Valor da menor remuneracio (Reais) 2.189.494,52 288.000,00

Valor médio da remuneracio (Reais) 3.543.966,54 538.434,78

4,8

4,8
120.605,86
120.605,86
120.605,86

Observacgao -
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13.12 — Mecanismos de remuneracgdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragédo
ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor,
descritos no item 13.10 acima.
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13.13 —Percentual na remuneracéo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Gltimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 2018
Conselho de
52,2% 9,3%

Administracao

0.00% 000%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00%
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13.14 — Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
0rgao, recebida por qualquer razédo que nédo a fungdo que ocupam

Nédo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razdo
gue ndo a funcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios.
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13.15 — Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Né&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia € reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia.
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13.16 — Qutras informac0es relevantes

N&o h& outras informagdes que a Companhia julgue relevantes sobre este item 13.
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