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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Mauricio Parolin Russomanno
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Christian Eduard Carraresi Schnitzlein
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versao : 24
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DocuSign Envelope ID: B597DB50-3274-47C8-9FF0-9594310B2ED7
Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

UNIPAR CARBOCLORO S.A.

CNPJ/ME N° 33.958.695/0001-78
NIRE N° 35.300.454.758

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Séo Paulo, 19 de junho de 2020.

Eu, MAURICIO PAROLIN RUSSOMANNO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 22.689.534 SSP/SP, inscrito no CPF n° 273.539.938-98, residente e domiciliado na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor Presidente da
UNIPAR CARBOCLORO S.A., (“Companhia™), declaro que:

(i) revi o formulario de referéncia a ser apresentado em junho de 2020;

(ii) todas as informac@es contidas no formulério atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em
especial aos artigos 14 a 19; e

(iii) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

DocuSigned by:
_ EF%%R&)‘};FIKFQBOMS..,
MAURICIO PAROLIN RUSSOMANNO
Diretor Presidente
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: B597DB50327447C89FF09594310B2ED7

Assunto: DocuSign: FRE2020_01.1.pdf
Origem do Envelope:

Qtde Pags Documento: 1

Qtde Pags Certificado: 1

Assinatura guiada: Ativado

Selo com ID do Envelope: Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
17/06/2020 18:33:11

Eventos de Signatarios

Mauricio Parolin Russomanno
mauricio.russomanno@unipar.com
Unipar

Nivel de Seguranca: E-mail, Autenticagé@o da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Na&o disponivel através do DocuSign

Eventos de Signatarios Presenciais
Eventos de Editores
Eventos de Agentes

Eventos de Destinatarios
Intermediarios

Eventos de entrega certificados
Eventos de copia

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Assinaturas: 1
Rubrica: 0

Portador: Ana Claudia Ruiz
ana.ruiz@unipar.com

Assinatura
[Docusigned by:
F558B088E4B0418..
Adocao de assinatura: Imagem de assinatura

carregada
Usando endereco IP: 186.235.33.58

Assinatura
Status
Status

Status

Status
Status
Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada

Status

Versao : 24

Docu 99'1,

iSEELIItEB

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Ana Claudia Ruiz

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327 - 22
andar

Sao Paulo, Vila Nova Conceicdo 04543-011
ana.ruiz@unipar.com

Endereco IP: 187.11.122.138

Local: DocuSign

Data/Hora

Enviado: 17/06/2020 18:35:03
Visualizado: 18/06/2020 16:23:18
Assinado: 18/06/2020 16:23:37

Data/Hora
Data/Hora
Data/Hora

Data/Hora

Data/Hora
Data/Hora
Data/Hora
Data/Hora

Carimbo de data/hora

17/06/2020 18:35:03
18/06/2020 16:23:18
18/06/2020 16:23:37
18/06/2020 16:23:37

Carimbo de data/hora
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Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

UNIPAR CARBOCLORO S.A.

CNPJ/ME N° 33.958.695/0001-78
NIRE N° 35.300.454.758

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Séo Paulo, 19 de junho de 2020.

Eu, CHRISTIAN EDUARD CARRARESI SCHNITZLEIN, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 25.062139-3 SSP/SP, inscrito no CPF n° 285.440.958-
28, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor
Executivo Financeiro e de Relagbes com Investidores da UNIPAR CARBOCLORO S.A,

(“Companhia”), declaro que:

(i) revi o formulario de referéncia a ser apresentado em junho de 2020;

(i) todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em
especial aos artigos 14 a 19; e

(iii) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

DocuSigned by:
EB2<.3164A(3891F74FF,..
CHRISTIAN EDUARD CARRARESI SCHNITZLEIN
Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores
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1.2 - Declarac&o do Diretor de Relagbes Com Investidores Docuﬂ'ﬁn_

iSEELIItEB

Certificado de Conclusao

Identificacdo de envelope: 344A9C8C602444F5A85AB5782D236244 Status: Concluido
Assunto: DocuSign: FRE2020_01.2.pdf
Origem do Envelope:

Qtde Pags Documento: 1 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Qtde Pags Certificado: 1 Rubrica: 0 Ana Claudia Ruiz

Assinatura guiada: Ativado Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1327 - 22
Selo com ID do Envelope: Ativado andar

Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia Sao Paulo, Vila Nova Conceicdo 04543-011

ana.ruiz@unipar.com
Endereco IP: 187.11.122.138

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Ana Claudia Ruiz Local: DocuSign

17/06/2020 18:35:13 ana.ruiz@unipar.com
Eventos de Signatarios Assinatura Data/Hora
Christian Eduard Carraresi Schnitzlein DacuSigned by: Enviado: 17/06/2020 18:36:16
christian.schnitzlein@unipar.com Visualizado: 17/06/2020 19:19:15

B2964AC891FT74FF... . . 3 .

CFO Assinado: 17/06/2020 19:19:19
Unipar Adocéo d inatura: | d inat
Nivel de Seguranca: E-mail, Autenticagé@o da conta 06=i0 ce assinalura: Imagem de assinatura
(Nenhuma) carregada

Usando enderego IP: 187.37.222.253

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Na&o disponivel através do DocuSign

Eventos de Signatarios Presenciais Assinatura Data/Hora
Eventos de Editores Status Data/Hora
Eventos de Agentes Status Data/Hora
Eventos de Destinatarios Status Data/Hora

Intermediarios

Eventos de entrega certificados Status Data/Hora

Eventos de copia Status Data/Hora

Eventos com testemunhas Assinatura Data/Hora

Eventos do tabelido Assinatura Data/Hora

Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 17/06/2020 18:36:16
Entrega certificada Seguranca verificada 17/06/2020 19:19:15
Assinatura concluida Seguranca verificada 17/06/2020 19:19:19
Concluido Seguranca verificada 17/06/2020 19:19:19
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

PAGINA: 5 de 254



Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia
ja prestaram suas declaragoes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste Formulério de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséao : 24

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Emst& Young Auditores Independentes S.5.
‘CPFICNPI T 61.366.936/0001-25
Dpatalnicio T 16052012
Descrigao do servigo contratado | Os auditores independentes prestaram servigos de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da

Companhia, bem como emisséo de relatérios de revisdo e auditoria, de acordo com as praticas adotadas no Brasil, referentes
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, conduzida de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria.

Montante total da remunerac¢éo dos auditores Nao aplicavel.
independentes segregado por servigo

Justificativa da substituicédo A substituicao visou atender ao disposto no artigo 31 da Instrugdo Término do prazo estipulado pela Instru¢do CVM n° 308, de
14 de maio de 1999, conforme alterada.independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos nossos antigos

auditores.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao houve discordancia do auditor em relacao a justificativa da Companhia.

da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco
; ; ; Av. Pres. Juscelino Kubistchek, 1.830, Torre 2 - 10° Andar, ITAIM BIBI, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP
Catl T C 09/05/2014 289.446.038-47 ! ! ! A . e !
atiane fomlyama L-assemiro 04543-900, Telefone (011) 25733721, Fax (11) 25734910, e-mail: catlianetomiyaman@br.ey.com
Av. Pres. Juscelino Kubistchek, 1.830, Torre 2 - 10° Andar, ITAIM BIBI, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP
FABIO RODRIGO MURALO 30/10/2012 181.657.668-99 ' ! ! ! ; el !
04543-900, Telefone (011) 25735039, Fax (11) 25734910, e-mail: Fabio.Muralo@br.ey.com
; - Av. Presid. Juscelino Kubitschek, 1830, 10 andar - Torre 2, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP
Luciano F. Neris 01/03/2014 330.180.142-00 ’ i i S ! T !
uet ! 04543-900, Telefone (11) 25733264, e-mail: luciano.f.neris@br.ey.com
LUIZ CARLOS NANNINI 16/05/2012 038.563.538-95 Av. Pres. Juscelino Kubistchek, 1.830, Torre 2 10° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP

04543-900, Telefone (11) 25733404, Fax (11) 25734910, e-mail: luiz.c.nannini@br.ey.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

Os auditores independentes prestaram servigos de auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, bem como emisséo de relatérios de reviséo e auditoria, de acordo com as praticas adotadas no Brasil, referentes
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria.

O montante de R$ 728.879,30 foi pago aos auditores independentes como remuneracao pelos servigos de auditoria prestados
no ambito das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco
4 e Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1240, 9°andar, Vila S&o Francisco, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-
André Rafael de Oliveira 13/04/2017 141.183.338-48 ! ) ' ! : P y .
130, Telefone (11) 51861321, Fax (11) 51861321, e-mail: rafaeloliveira@deloitte.com
; Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1240, 9°andar, Vila S&o Francisco, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-
Gilberto Grandolph 16/11/2017 007.585.878-99 ' J ' ! P y
fiberto randoipho 130, Telefone (11) 51861321, Fax (11) 51861321, e-mail: ggrandolpho@deloitte.com
José Ricardo Faria Gomez 14/08/2018 144.346.268-33 Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1240, 9°andar, Vila S&o Francisco, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-

130, Telefone (11) 51861321, Fax (11) 51861321, e-mail: jogomez@deloitte.com

24
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Em 28 de marco de 2017 foi realizada Reunido do Conselho de Administracdo, que aprovou, dentre outras matérias, a
contratacdo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes em cumprimento do artigo 31 da Instru¢gdo CVM
308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores independentes a cada cinco anos. Sendo assim a Companhia
rescindiu contrato com a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. na data de 28/03/2017, com a anuéncia da
mesma. A assinatura do contrato com a nova auditoria aconteceu em 13 de abril de 2017.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.483.223.000,00
3.718.821.000,00
3.048.730.000,00

816.854.000,00
172.358.000,00
98.446.798

14,962935

1,855179
1,86

1.445.942.000,00
4.042.630.000,00
3.469.133.000,00

1.259.978.000,00
547.440.000,00
87.449.421

15,409159

6,038239
6,04

1.072.831.000,00
3.466.377.000,00
3.019.592.000,00

904.965.000,00
306.264.000,00
80.628.659

12,289997

3,753720
3,75

Verséao : 24
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a. valor das medicGes ndo contébeis

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instru¢cdo CVM n° 527, de
4 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstracdes financeiras e consiste no resultado antes dos tributos,
acrescido das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacfes e amortizagoes.

O EBITDA ¢ utilizado como uma medida prética de desempenho pela administragdo da Companhia, razdo pela qual
se entendeu importante a sua inclusdo neste formulario. Ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), néo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador
do desempenho operacional ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. Nao possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medida com titulo semelhante fornecido por outra companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA da Companhia para os trés Gltimos exercicios sociais:

Consolidado Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
MedigBes ndo contabeis (R$ mil) 2019 2018 2017
EBITDA 580.611 1.007.022 630.799

O EBITDA em 2019 foi de R$ 580,6 milhdes, inferior em 42,3% em relagdo a 2018, a variacdo foi decorrente,
principalmente, de queda na receita e aumento nos pre¢os dos insumos e matérias-primas. Em 2018 foi de R$ 1.007,0
milhdes, superior em 59,6% em relagdo a 2017, variacao explicada, principalmente pelas melhorias operacionais frente
aos precos internacionais. Em 2017, o EBITDA foi de R$ 630,8 milhdes, inferior em 7,0% em relagdo ao exercicio
anterior, variagdo explicada sobretudo pelo efeito positivo no resultado de 2016 do ganho por compra vantajosa
referente a aquisi¢do da Indupa Argentina (antiga Solvay Indupa) no valor de R$ 516,0 milhdes.

Divida Liguida
A Divida Liquida é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com as demonstracgdes financeiras
e visa demonstrar o calculo entre 0os empréstimos (circulante e ndo circulante), menos o caixa e equivalentes de caixa

e as aplicac@es financeiras (circulante e ndo circulante)

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida da Companhia para os trés Gltimos exercicios sociais:

Consolidado Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
MedicOes ndo contabeis (R$ mil) 2019 2018 2017
Divida Liquida (ativos financeiros liquidos) 162.865 166.365 438.566

Na gestdo dos negdcios da Companhia a divida liquida (ativos financeiros liquidos) é uma medida utilizada para avaliar
sua posicdo financeira. A Administracdo acredita que essa medida funciona como uma ferramenta importante para
acompanhar e comparar periodicamente a posicdo financeira da Companhia, bem como, para fundamentar
determinadas decisdes gerenciais.

A divida liquida (ativos financeiros liquidos), em conjunto com EBITDA, é uma medida utilizada em obriga¢des

(covenants) relacionadas com alguns de nossos contratos de empréstimos. Para maiores informacgdes veja os itens
10.1.f.ie 10.1.f.iv.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Com a aquisicéo da Unipar Indupa, a Companhia assumiu um débito com terceiros no montante de US$ 136 milhGes
com a Solvay Vinyls AG, sobre o qual incide encargos de 3% ao ano e serd amortizado em cinco parcelas anuais de
US$ 27,2 milhdes, com vencimento inicial em 27 de dezembro de 2022 e término em 27 de dezembro de 2026.

b. conciliacfes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Reconciliacdo do EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do EBITDA para os trés Gltimos exercicios sociais:

Consolidado Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Medicdes ndo contabeis (R$ mil) 2019 2018 2017
Lucro Liquido 172.358 547.440 306.264
Imposto de Renda/Contribuigdo Social 84.252 129.297 30.597
Resultado Financeiro Liquido 140.921 153.905 93.836
Depreciagdo e amortizacdo 183.080 176.380 200.102
EBITDA 580.611 1.007.022 630.799

Reconciliacdo da Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida Liquida para os trés Gltimos exercicios sociais:

Consolidado Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Medigdes ndo contabeis (R$ mil) 2019 2018 2017
Total dos empréstimos 677.548 1.027.846 840.368
Caixa e equivalentes de caixa 301.525 201.542 78.559
Aplicacdes financeiras 213.158 659.939 323.243
Divida Liquida (ativos financeiros liquidos) 162.865 166.365 438.566

c. motivo pelo qual a administracdo da Companhia entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condigéo financeira e do resultado de suas operagdes.

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

O EBITDA é um indicador ndo contabil utilizado pela administracdo da Companhia para aferir 0 seu desempenho
operacional, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicador
financeiro utilizado para avaliar os resultados de uma companhia sem influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e financeiros, itens ndo recorrentes e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companbhia.

A Companhia entende que o EBITDA é um indicador adicional & demonstracGes financeiras. No entanto, ndo é
medida contébil de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB). Dessa forma, néo deve ser utilizado como base de distribui¢do de dividendos ou como substitutos ao
lucro liquido e fluxo de caixa operacional, tampouco como indicador de desempenho operacional ou de liquidez.
Ademais, ndo possui um significado padréo e pode néo ser comparével a medida com titulo semelhante fornecido por
outras companhias.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Divida Ligquida

A Divida Liquida ndo € uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nédo possui significado
padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida é Gtil na avaliacdo da sua posi¢do financeira e do grau de
endividamento em relagdo a sua posicao de caixa. Adicionalmente, nos contratos financeiros, a Companhia esta sujeita
a observancia de determinados indices financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida (ativos
financeiros liquidos) como pardmetro na forma definida nos respectivos instrumentos constitutivos da divida. Para
maiores informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia, bem como os indices financeiros
(covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita, vide item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 13 de 254



Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2020, foram deliberadas e aprovadas as disposi¢oes
do Plano de Outorga de Ag¢bes Restritas da Companhia.

Em fato relevante de 31 de janeiro de 2020, a Companhia divulgou ao mercado que a Vila Velha informou a Companhia
a celebracdo de Acordo de Acionistas entre Vila Velha e o Sr. Anibal do Vale que se insere no contexto de término do
processo de sucessdo do Sr. Anibal do Vale como Diretor Presidente da Companbhia, e condicao de acionista investidor
e futuro integrante da administracdo da Vila Velha.

Em 12 de fevereiro de 2020, a Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de 3.862.569 acGes de sua
emissdo, mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais, sem valor nominal, das seguintes espécies e classes:
(1) 790.504 a¢des ordinarias; (ii) 123.503 agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 2.948.562 acdes preferenciais classe
“B”. Tal cancelamento ndo implicou em alteracdo do valor de seu capital social.

Em 13 de maio de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o segundo programa de recompra de
acOes da Companhia com limite maximo de a¢des a serem adquiridas, em uma série de operacOes, de até 771.634
acoes ordinarias, 193.605 acdes preferenciais classe “A” e 4.578.069 acdes preferenciais classe “B” de emissdo da
Companhia, com prazo entre 14 de maio de 2020 e 13 de novembro de 2021. Em 17 de julho de 2020, foi aprovado o
aditamento ao plano, alterando-se o limite maximo de a a¢Bes a serem adquiridas pela Companhia para: 1.316.294
acoes ordinarias e 203.425 agdes preferenciais classe “A”, mantendo-se inalterado o limite para as agdes preferenciais
classe “B”.

Em 09 de julho de 2020, a Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de 2.201.300 a¢6es de sua emissao,
mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais, sem valor nominal, das seguintes espécies e classes: (i)
758.400 acBes ordinérias; (ii) 78.500 agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 1.364.400 acdes preferenciais classe “B”.
Tal cancelamento ndo implicou em alteracdo do valor de seu capital social.

Em 06 de outubro de 2020, a Administragdo da Companhia aprovou o cancelamento de 1.184.000 agOes de sua
emissdo, mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais, sem valor nominal, das seguintes espécies e classes:
(i) 695.400 aces ordinarias; (ii) 70.200 agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 418.400 agdes preferenciais classe “B”.
Tal cancelamento ndo implicou em alteracéo do valor de seu capital social.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Versao : 24

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

a) Regras sobre
retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia adotava como politica
de retengdo de lucros as previsdes
contidas em sua Politica de
Destinagdo de Resultados aprovada
em 31 de julho de 2019, seu
estatuto social e na Lei n°
6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes™),
autorizando a assembleia geral a
deliberar reter parcela de lucro
liguido do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia
previa a seguinte destinagdo para o
seu lucro do exercicio: (i) a
participacdo dos empregados nos
lucros ou resultados, respeitados 0s
acordos celebrados entre a
Companhia e seus empregados e
observadas as disposicbes legais;
(i) a participacéo dos
administradores no lucro social em
valor até o teto legal admitido; (iii)
5% (cinco por cento) para formacao
de fundo de reserva legal, até que
atinja 20% (vinte por cento) do
capital social; (iv) pagamento de
dividendo prioritario de 10% (dez
por cento) ao ano calculado sobre a
parcela do capital social constituida
por agoes preferenciais Classe “A”,
dividendo a ser entre elas rateado
igualmente, sendo assegurado que
tais dividendos ndo serdo inferiores
a 110% (cento e dez por cento) do
atribuido a cada agéo ordinaria (v)
5% (cinco por cento) para
constituicdo de reserva especial
para dividendos. e (vi) o saldo
restante, respeitado o eventual
registro de lucros na reserva de
lucros a realizar, serd levado a
reserva para investimentos.

Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia adotava como politica
de retengdo de lucros as previsdes
contidas em seu estatuto social e na
Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes”), autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela de
lucro liquido do exercicio. Em 31
de dezembro de 2018, a Companhia
previa a seguinte destinacdo para o
seu lucro do exercicio: (i) a
participacdo dos empregados e
administradores, nessa ordem, nos
lucros ou resultados, conforme
disposi¢des legais; (ii) 5% (cinco
por cento) para constituicdo de
reserva legal, até que atinja 20%
(vinte por cento) do capital social,
(ili) pagamento de dividendo
prioritario de 10% (dez por cento)
ao ano, nos termos do seu estatuto
social; (iv) 5% (cinco por cento)
para constituicdo de reserva
especial para dividendos até que
atinja 20% (vinte por cento) do
capital social; e (v) saldo restante,
respeitado o eventual registro de
lucros na reserva de lucros a
realizar, para reserva para
investimentos.

Em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia adotava como politica
de retencdo de lucros as previses
contidas em seu estatuto social e
na Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por
Agoes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar reter
parcela de lucro liquido do
exercicio. Em 31 de dezembro de
2017, a Companhia previa a
seguinte destinacdo para o Seu
lucro do exercicio: (i) a
participacdo dos empregados e
administradores, nessa ordem, nos
lucros ou resultados, conforme
disposicdes legais; (ii) 5% (cinco
por cento) para constituicdo de
reserva legal, até que atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;
(iii) pagamento de dividendo
prioritario de 10% (dez por cento)
ao ano, nos termos do seu estatuto
social; (iv) 5% (cinco por cento)
para constituicdlo de reserva
especial para dividendos até que
atinja 20% (vinte por cento) do
capital social; e (v) saldo restante,
respeitado o eventual registro de
lucros na reserva de lucros a
realizar, para reserva para
investimentos.

a) i. Valores das
retencdes de lucros

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, a
Companhia realizou retences em
seu lucro liquido, sendo que
(i) R$8.675.235,20 foram

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, a
Companhia realizou retences em
seu lucro liquido, sendo que
(i) R$26.402.015,71 foram

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, a
Companhia realizou reten¢des em
seu lucro liquido, sendo que
(i) R$15.132.872,41 foram
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

destinados a reserva legal; (ii)
R$8.675.235,20 foram destinados a
reserva especial para dividendos; e
(ili) R$114.946.866,44 foram
destinados & reserva  para
investimentos.

destinados a reserva legal; (ii)
R$26.402.015,71 foram destinados
a reserva especial para dividendos;
e (iii) R$349.826.708,19 foram
destinados a reserva para
investimentos.

destinados a reserva legal; (ii)
R$15.132.872,41 foram
destinados a reserva especial para

dividendos; e (iii)
R$200.510.559,49 foram
destinados a reserva para

investimentos.

a) ii. Percentuais
em relacéo aos
lucros totais
declarados

Reserva legal: 5%
Reserva especial: 5%
Reserva de investimento: 66%

Reserva legal: 5%
Reserva especial: 5%
Reserva de investimento: 64%

Reserva legal: 5%
Reserva especial: 5%
Reserva de investimento: 65%

b) Regras sobre
distribuicéo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2019, o
estatuto social da Companhia
previa que (i) 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acbes fosse anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo; (ii) o0s acionistas
titulares de acgdes preferenciais
classe “A” tinham direito a
dividendo minimo prioritario de
10% (dez por cento) ao ano
calculado sobre a parcela do capital
social constituida por essa classe de
acdo; e e (iii) os acionistas titulares
de agdes preferenciais classe “B”
tinham prioridade no reembolso do
capital no caso de liquidacdo da
Companhia e recebimento de um
dividendo, por acdo preferencial,
10% (dez por cento) maior do que
o atribuido a cada acdo ordinaria.

Em 31 de dezembro de 2018, o
estatuto social da Companhia
previa que (i) 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes fosse anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo; (ii) os acionistas
titulares de acBes preferenciais
classe “A” tinham direito a
dividendo minimo prioritario de
10% (dez por cento) ao ano
calculado sobre a parcela do capital
social constituida por essa classe de
acdo; e e (iii) os acionistas titulares
de agdes preferenciais classe “B”
tinham prioridade no reembolso do
capital no caso de liquidacdo da
Companhia e recebimento de um
dividendo, por acdo preferencial,
10% (dez por cento) maior do que
o atribuido a cada ac&o ordinaria.

Em 31 de dezembro de 2017, o
estatuto social da Companhia
previa que (i) 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acbes fosse anualmente
distribuido aos acionistas a titulo
de dividendo; (ii) os acionistas
titulares de acbes preferenciais
classe “A” tinham direito a
dividendo minimo prioritario de
10% (dez por cento) ao ano
calculado sobre a parcela do
capital social constituida por essa
classe de acdo; e e (iii) os
acionistas titulares de acdes
preferenciais classe “B” tinham
prioridade no reembolso do
capital no caso de liquidacdo da
Companhia e recebimento de um
dividendo, por acdo preferencial,
10% (dez por cento) maior do que
0 atribuido a cada acéo ordinaria.

¢) Periodicidade
das distribuicGes
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2019, a
politica de distribuicdo  de
dividendos da Companhia garantia
aos acionistas a distribuicdo anual
de dividendos, sempre que
houvesse lucro ou reservas de
lucros. Sem prejuizo, o Conselho
de Administracdo poderia declarar
e distribuir dividendos
intermediarios a conta do lucro
apurado (i) com base no balango
semestral e (ii) com base em

Em 31 de dezembro de 2018, a
politica de  distribuicdo  de
dividendos da Companhia garantia

aos acionistas a distribuicdo anual
de dividendos, sempre que
houvesse lucro ou reservas de

lucros. Sem prejuizo, o Conselho
de Administracdo poderia declarar
e distribuir dividendos
intermediarios a conta do lucro
apurado (i) com base no balanco
semestral e (ii) com base em

Em 31 de dezembro de 2017, a

politica de distribuicdo  de
dividendos da  Companhia
garantia aos  acionistas a

distribuicdo anual de dividendos,
sempre que houvesse lucro ou
reservas de lucros. Sem prejuizo,
0 Conselho de Administracdo
poderia declarar e distribuir
dividendos intermediarios a conta
do lucro apurado (i) com base no
balango semestral e (ii) com base
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31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
balangos levantados em periodos|balangos levantados em periodoslem balangos levantados em

menores.

menores.

periodos menores.

d) Eventuais
restricdes a
distribuicédo de
dividendos
impostas por
legislacéo ou
regulamentacéo
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acles e pelo
estatuto social da Companhia, ndo
ha qualquer restricdo quanto a
distribuicdo de dividendos
impostas  por legislacdo  ou
regulamentacéo, por contratos ou
decisBes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acles e pelo
estatuto social da Companhia, ndo
ha qualquer restricdo quanto a
distribui¢do de dividendos
impostas  por legislacio ou
regulamentacdo, por contratos ou
decisBes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e pelo
estatuto social da Companhia, ndo
hd qualquer restricdo quanto a
distribuicdlo  de  dividendos
impostas  por legislacdo ou
regulamentacdo, por contratos ou
decisBes judiciais, administrativas
ou arbitrais.

em 31 de julho de 2019. A politica
estd disponivel no site da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e no site
de RelagBes com Investidores da
Companhia (www.ri.unipar.com).

arbitrais

e) politica de A Companhia possui Politica de|Em 31 de dezembro de 2018, a|[Em 31 de dezembro de 2017, a
destinacdo de Destinacdo de Resultados aprovada|Companhia ndo possuia politica de|Companhia ndo possuia politica
resultados pelo Conselho de Administracdo|destinacdo de resultados. de destinacdo de resultados.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

164.829.468,86
25,000000

11,778579

41.207.367,22
132.297.336,83

501.638.298,53
25,000000

39,186024

125.409.574,62
402.630.739,61

287.524.575,87
25,000000

30,542891

71.881.143,97
230.776.304,31

Data da aprovagdo da retencao 03/04/2020 17/04/2019 18/04/2018
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 13.530.277,18 22/04/2020 8.303.716,63 30/04/2019 23.218.798,70 30/04/2018
Preferencial Preferencial Classe A 1.878.406,49 22/04/2020 724.398,19 30/04/2019 46.278.189,98 30/04/2018
Preferencial Preferencial Classe B 25.798.683,55 22/04/2020

Preferencial Preferencial Classe B 16.381.459,80 30/04/2019

Ordinaria 32.301.654,39 30/10/2018

Preferencial Preferencial Classe A 3.009.398,22 30/10/2018

Preferencial Preferencial Classe B 64.688.947,39 30/10/2018

Dividendo Prioritario Minimo

Preferencial Preferencial Classe A 2.384.155,29 30/04/2018

Verséao : 24
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

A movimentacao da reserva de lucros a realizar durante os exercicios de 2017, 2018 e 2019 foi a seguinte (em R$ mil):

Saldo em 31 de dezembro de 2016 294.134

Realizacdo da reserva em 2017

Efeitos de depreciagdo e amortizacdo de mais-valia de ativos (19.229)
Dividendos intermediarios (254.365)
Total realizado @ 273.594
Saldo em 31 de dezembro de 2017 20.540

Realizagdo da reserva em 2018
Dividendos intermediarios (20.540)
Total realizado @ (20.540)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -

Saldo em 31 de dezembro de 2019 -

@) Utilizagdo da reserva de lucros a realizar para dividendos.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Verséao : 24

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2019 2.235.598.000,00 indice de Endividamento 60,11577325

0,00 OQutros indices

0,28000000

Divida Liquida/EBITDA 12 meses: Em 31 de dezembro de
2019, a Divida Liquida Consolidada da Companhia era de
R$ 162,8 milhdes e o EBITDA era R$580,6 milhdes,
representando um indice Divida Liquida/EBITDA de 0,28
vezes. Por Divida Liquida entende-se o calculo entre os
empréstimos (circulante e ndo circulante), menos o caixa e
equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras
(circulante e nao circulante). A Companhia entende que o
indice Divida Liquida/EBITDA 12 meses representa, de
forma mais apropriada, o seu nivel de endividamento, pois
reflete quantos exercicios seriam necessarios para pagar a
divida desconsiderando outros fatores, notadamente, os
impostos.
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 24

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 5.046.336,62 3.771.981,55 0,00 0,00 8.818.318,17
Empréstimo Quirograféarias 73.368.869,23 135.114.033,62 12.424.221,98 3.300.908,65 224.208.033,48
Titulos de divida Quirograféarias 99.151.290,20 209.562.927,50 136.232.959,17 0,00 444.947.176,87
Total 177.566.496,05 348.448.942,67 148.657.181,15 3.300.908,65 677.973.528,52
Observagao

As informag6es prestadas neste item se referem as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.
Os critérios utilizados para a segregagéo de suas dividas foram os seguintes:
A tabela informa o montante de obrigagbes (empréstimos, financiamentos e debéntures). Dividas sem garantia real ou flutuante, independentemente do fato de possuirem garantia fidejussoéria, foram classificadas
como dividas quirografarias. Dividas garantidas com bens de terceiros, por ndo onerarem bens do emissor, foram consideradas também como dividas quirografarias. As dividas quirografarias sdo compostas por

emissoes de debéntures, empréstimos com o BNDES, entre outros.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Nos contratos de dividas da Companhia existem clausulas de inadimplemento cruzado, que sdo condigdes padrdo em
instrumentos de financiamento em geral, cujo descumprimento pelo devedor pode resultar na declaracdo de
vencimento antecipado do saldo em aberto de determinada divida, que, por sua vez, podera constituir hipdtese de
vencimento antecipado de outras dividas. Atualmente, a Companhia é devedora em emissfes de debéntures simples e
notas promissorias cujos instrumentos contemplam hipoteses de vencimento antecipado automatico da respectiva
divida em caso de declaracdo de vencimento antecipado de outras dividas. A Companhia ndo tem como garantir que
nao ira contrair outras dividas cujos instrumentos/contratos prevejam clausula de inadimplemento cruzado, bem como
ndo pode garantir que as dividas correspondentes ndo vencerdo antecipadamente. Na hipdtese de vencimento
antecipado das dividas, os seus ativos e fluxo de caixa poderdo ser insuficientes para quitar o saldo devedor dos
respectivos instrumentos/contratos vigentes a época.

Com a aquisi¢do da Unipar Indupa S.A.I.C., a Companhia assumiu por meio de suas controladas um débito com
terceiros no montante de US$ 136 milhdes com a Solvay Vinyls Holding AG, sobre a qual incide encargos de 3% a.a.
e sera amortizada em cinco parcelas anuais de US$ 27,2 milhdes, com vencimento inicial em 27 de dezembro de 2022
e término em 27 de dezembro de 2026.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Companhia tem como atividade principal a atuagdo no setor de soda caustica, PVC (policloreto de vinila), cloro e
derivados e os seus principais produtos sdo: soda céustica, PVC, cloro, hipoclorito de sodio, acido cloridrico e
dicloroetano (“EDC”). Os riscos descritos a seguir sdo os que a administracdo da Companhia entende que, sob
condicBes desfavoraveis, podem afetar significativamente os negocios da Companhia de maneira adversa, mesmo
durante periodos de aumento de demanda de seus produtos. Entretanto, outros riscos e incertezas podem vir a
prejudicar as atividades da Companhia no futuro. Os fatores de risco estdo expostos em ordem de relevancia (do mais
relevante para o menos relevante).

a. a Companhia

Crises econdmicas e politicas no Brasil e na Argentina podem afetar adversamente os negécios, operacgdes e
condicao financeira da Companhia.

Incertezas no cenério politico brasileiro provocam alta volatilidade nos mercados, impactando os resultados de curto
prazo, e ndo da visibilidade quanto ao comportamento futuro da economia, impedindo a melhor utilizacdo dos ativos
e inibindo os investimentos. S&o varios pontos de preocupacdo que podem afetar o nosso resultado: crescimento
econdmico, inflagdo, nivel de renda e emprego, taxa de juros, cambio, politica fiscal, disponibilidade de méao de obra
qualificada, infraestrutura deficiente, liquidez nos mercados domésticos de capitais e de empréstimos, elevacdo do
custo de capital humano, entre outros.

Além disso, as medidas do governo argentino com relagdo a economia, inclusive as decisdes relativas a inflacdo, a
taxa de juros, controle de pregos, controles cambiais e impostos, tiveram e ainda podem ter um efeito adverso
significativo sobre o setor privado. As condi¢Bes econdmicas da Argentina deterioraram-se rapidamente no passado.

A Companhia ndo é capaz de estimar plenamente o impacto dos acontecimentos politicos e macroeconémicos
argentinos e brasileiros em seus negdcios. Além disso, ha muita incerteza quanto as politicas econémicas vigentes e a
serem implementadas em tais paises, ainda mais no atual cenério de pandemia do Covid-19 que trouxe uma enorme
imprevisibilidade ao comportamento da economia. Dessa forma, a Companhia ndo pode prever quais politicas/medidas
econdmicas serdo adotadas pelos governos argentino e brasileiro e se e como poderdo afetar negativamente as
economias daqueles paises, 0s negécios da Companhia ou sua condigéo financeira.

AlteracBes na capacidade de geracéo de caixa pode causar um efeito adverso nos resultados da Companhia.

Qualquer alteracéo na capacidade de geracdo de caixa da Companhia e suas controladas na atividade de soda, PVC,
cloro e derivados pode causar um efeito adverso nos resultados da Companhia, impactando a nossa capacidade de
declarar dividendos e honrar com nossas obrigacGes, dentre elas, as obrigagdes financeiras. Alguns dos principais
fatores que podem alterar a capacidade de gerag&o de caixa sdo mencionados nos subitens de fornecedores e clientes.

A Companhia néo pode assegurar a disponibilidade de capital para investimento em capital de giro e capital fixo.

Além do capital prdprio e dos recursos gerados nas operacdes correntes, a Companhia podera necessitar de novos
recursos para seu plano de investimentos, considerando as opc¢des de financiamento disponiveis no mercado.
Entretanto, ndo é possivel assegurar que (i) tais recursos estardo disponiveis no futuro, (ii) os custos desses recursos
serdo compativeis com o retorno esperado do negdcio ou (iii) os termos e condi¢des para contratacdo desses recursos
serdo razoaveis e em linha com aqueles atualmente contratados pela Companhia, o que pode restringir o crescimento
e desenvolvimento de nossas atividades.

A diminuicdo das tarifas de importacdo de soda caustica e PVC pode reduzir nossa competitividade perante os
produtos importados.

Os precos finais pagos pelos importadores de soda cdustica e PVC incluem tarifas de importagdo e, no caso do PVC,
também ha tarifas antidumping. Consequentemente, qualquer mudanca nessas tarifas que forem determinadas pelo
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Governo Federal pode exercer influéncia sobre os precos praticados no mercado local. A negociacdo de acordos
comerciais e de livre comércio conduzida pelo Governo Federal pode eventualmente acarretar diminui¢des nas tarifas
brasileiras incidentes sobre as importagdes de produtos quimicos e, consequentemente, reduzir a competitividade de
nossos produtos em relacdo aos produtos importados.

DecisBes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos podem causar efeitos adversos nos negécios,
condicao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Em caso de desfecho desfavoravel dos processos tributarios, civeis, ambientais e trabalhistas nos quais a Companhia
é parte, a liquidez da Companhia podera ser reduzida, impactando negativamente 0s nossos negdcios, condicéo
financeira e resultados operacionais. As avaliacfes sobre cada processo sdo realizadas periodicamente e aqueles
considerados como perda provavel por nossos advogados sdo provisionados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

Investigacdes conduzidas por autoridades publicas com relagdo a gestdes passadas da Companhia, que podem
afeta-la adversamente.

A Companhia ndo é parte em nenhuma investigacdo conduzida por autoridades publicas sobre o tema. Vale ressaltar
gue a Companhia foi informada pelos advogados do controlador indireto, Sr. Frank Geyer Abubakir, da existéncia de
acordo celebrado entre ele e 0 Ministério Publico Federal, aos 9 de novembro de 2015, homologado pelo Superior
Tribunal de Justica (STJ), aos 29 de margo de 2016, pelo qual o Ministério Publico Federal se comprometeu inclusive,
nos termos de Clausula 10, a ndo instaurar inquérito civil ou propor ac¢fes civeis ou de improbidade administrativa em
face de referido controlador ou de suas empresas, exceto em caso de rescisdo imputavel ao controlador indireto.

A Companhia pode néo conseguir atender as clausulas restritivas (covenants) de seus contratos de empréstimos e
financiamentos.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (covenants) existentes em contratos de empréstimos e
financiamentos de que € parte, com base em indicadores financeiros. Esses compromissos sao usuais em operagdes de
mesma natureza e ndo limitam a capacidade de conducéo dos negécios da Companhia.

Caso a Companhia ndo seja capaz de atender ou renegociar de maneira favoravel os covenants financeiros
estabelecidos com seus credores em virtude de condic¢des adversas de seu ambiente de negdcios, podera estar sujeita
ao vencimento antecipado de suas dividas e ter acesso limitado a novas linhas de financiamento, afetando adversamente
0s negacios e os resultados operacionais da Companhia. Para mais informagdes sobre os contratos de empréstimo e
financiamento e os respectivos covenants, veja o item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Investimentos feitos ou a serem feitos pela podem se provar malsucedidas.

A Companhia esta sujeita a certos riscos quando da realizacdo de aquisi¢Ges, dentre 0s quais cabe citar:

. O desempenho do ativo adquirido ndo alcancar o resultado esperado;

. Dificuldade em manter pessoas essenciais das empresas adquiridas;

o Ocorréncia de passivo oculto;

. ImplicacOes relacionadas a defesa da concorréncia;

. Dificuldade em materializar as sinergias e/ou economias de escala esperada; entre outros.

Uma aquisicdo malsucedida possivelmente ndo concretizara as previsdes de sinergia de custos, crescimento de receita
e niveis de integracdo da Companhia, podendo resultar em rentabilidade abaixo da esperada ou, até mesmo, prejuizo.

Além disso, a Companhia pode fazer investimentos e/ou parcerias estratégicas que poderdo gerar contingéncias ndo
previstas, sem qualquer garantia de sucesso no tempo esperado, podendo ainda sofrer multas, san¢6es ou restri¢ces de
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

6rgdos reguladores, mesmo que as tenha feito de forma legal e transparente.

Os custos e despesas da Companhia com colaboradores podem ser aumentados em decorréncia de negocia¢des com
sindicatos de trabalhadores.

As despesas/custos com pessoal estdo sujeitas, além das flutuacdes da demanda e oferta do mercado de méo de obra,
a negociacdes continuas de salérios e condi¢des de trabalho com sindicatos por meio de acordos coletivos, que podem
resultar em aumentos reais de custos e/ou restricdes operacionais para a Companhia.

As apolices de seguros contratadas podem néo ser suficientes para cobrir integralmente potenciais gastos que a
Companhia possa vir a incorrer.

Apesar das medidas de prevencdo adotadas pela Companhia, as operag¢Ges das indUstrias de produtos quimicos estdo
sujeitas a eventuais acidentes e prejuizos decorrentes de incéndios, explosfes, vazamento de produtos e insumos,
catéstrofes naturais, dentre outros. Adicionalmente, a Companhia pode ser obrigada a arcar com custos de natureza
indenizatoria ou de reconstrucdo para depois buscar recuperacdo dos valores junto as seguradoras. Neste contexto, as
apolices de seguros contratadas pela Companhia podem ndo ser suficientes para cobrir integralmente potenciais gastos
que venha a incorrer, exercendo reflexo negativo relevante na situagéo patrimonial da Companhia.

Falhas nos sistemas de informagéo podem afetar adversamente o desempenho da Companhia.

As operacdes da Companhia tém grande dependéncia do correto funcionamento dos seus sistemas de tecnologia da
informacdo para o registro das vendas, do controle de custos, movimentagao de estoques e registro de contas a pagar
e a receber, entre outros. Qualquer falha significativa nos sistemas da Companhia, incluindo falhas que impedem seu
funcionamento adequado, pode causar erros de transacao, ineficiéncias de processos e perdas de clientes e vendas,
resultando em consequéncias negativas para funcionarios e parceiros comerciais, além de um impacto negativo nas
operagdes, reputacdo e podera afetar o desempenho da Companhia de forma adversa.

b. aos controladores, diretos e indiretos, da Companhia

A Companhia podera realizar oferta publica de acBes e/ou titulos conversiveis em a¢des diluindo as participacoes
acionarias de seus acionistas.

A Companhia pode vir a ter interesse em captar recursos no futuro, por meio de oferta pablica de agdes e/ou titulos
conversiveis em acgdes, 0 que podera resultar em diluicdo da participacdo acionaria do atual controlador e demais
acionistas no capital social da Companhia.

C. aos acionistas da Companhia
A Companhia acredita ndo estar exposta, atualmente, a quaisquer riscos relacionados aos seus acionistas.
d. as controladas e coligadas da Companhia

A Companhia depende da distribuic&o de dividendos de suas controladas e pode ser afetada adversamente caso suas
controladas tenham o seu desempenho prejudicado.

A Companhia € controladora de sociedades que desenvolvem atividades especificas. A capacidade da Companhia de
cumprir suas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas também esté relacionada ao fluxo de
caixa e lucros de suas controladas, as quais estdo sujeitas, dentre outros, aos mesmos riscos operacionais, societarios e
regulamentares a que a Companha esté sujeita, conforme descritos neste item 4.1. N&o hé garantia de que o fluxo de
caixa e os lucros das controladas da Companhia serdo positivos, o que pode afetar seu resultado e o valor das a¢des
emitidas pela Companhia.
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e. aos fornecedores da Companhia

Interrupcdes ou restricdes no fornecimento de determinados insumos basicos utilizados na produgdo da Companhia
podem afetar seus resultados operacionais e financeiros.

Os principais insumos e matérias primas utilizados pela Companhia séo energia elétrica, sal, agua, gas natural, vapor
e etileno que representam conjuntamente cerca de 95% dos custos de insumos da Companhia.

Devido a volatilidade dos pre¢os no mercado, o aumento do valor dos insumos basicos de producdo pode influenciar
a composicdo de custos da Companhia, afetando sua competitividade e seu resultado, tendo em vista que incrementos
significativos nos precos de aquisi¢do de energia elétrica e encargos incidentes sobre os mesmos podem afetar
desfavoravelmente as margens operacionais da Companbhia.

O custo de eletricidade ¢ um dos componentes mais importantes dos custos de producdo da Companhia. Se a
Companhia ndo conseguir garantir um acesso confiavel a energia elétrica, o que pode acontecer inclusive por um risco
de racionamento que obrigue a Companhia a reduzir a producgdo ou enfrentar maiores custos, os resultados de suas
operacdes poderdo ser afetados negativamente. Atualmente, a Companhia possui contratos de fornecimento de energia
elétrica com vencimentos em 2022 e 2024 no Brasil, e conta com o fornecimento de energia elétrica na planta de Bahia
Blanca, na Argentina, através de sua controlada Solalban Energia S.A.

Os demais insumos utilizados pela Companhia sdo importados ou adquiridos de determinados fornecedores, a exemplo
do etileno, o qual é adquirido da Braskem e da Dow Quimica pela Companhia e suas controladas, de modo que
eventuais interrupcfes ou restricdes de fornecimento podem afetar a sua producdo e, consequentemente, 0S seus
resultados operacionais e financeiros.

f. aos clientes da Companhia

A inadimpléncia por parte dos clientes ou 0 ndo recebimento, por parte da Companhia, podem afetar negativamente
nossas receitas.

Nossa politica de vendas esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito que estamos dispostos a nos sujeitar
no curso de nossos negocios. As vendas da Companhia apresentam baixa concentragdo, ndo havendo clientes
responsaveis por mais de 10% da receita. Existe a possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de
operacdes de vendas dos nossos produtos., 0 que pode se fazer necessarias provisdes para contas incobraveis,
resultando em um efeito adverso sobre o fluxo de caixa e os resultados das operagdes da Companhia.

Cenérios de grave crise econdmica com restricdo ao crédito podem alterar qualidade do crédito de nossos clientes,
aumentando a inadimpléncia e levando a Companhia a perdas.

A Companhia podera nao ser capaz de manter o relacionamento com clientes chave responsaveis por parcela
significativa de sua receita.

A Companhia e suas controladas dependem de determinados clientes chave no segmento de PVC e a perda de qualquer
um deles, em decorréncia de fatores que podem nao estar em seu controle, podera reduzir suas receitas e participacdo
no mercado, afetando negativamente a lucratividade da Companhia e de suas controladas.

g. aos setores da economia nos quais a Companhia atual

O desempenho do mercado internacional pode afetar diretamente o desempenho da Companhia no mercado
nacional.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O desempenho do mercado internacional pode afetar diretamente 0s precos, concorréncia, a oferta e demanda da
indUstria dos setores da economia brasileira em que a Companhia atua, podendo afetar o seu market share e a sua
rentabilidade.

A soda céustica, 0 PVC e 0 EDC no mercado brasileiro tém como referéncia de precificacdo o valor dos produtos spot
de exportacdo do mercado internacional, de modo que aumentos na demanda ou na importacao destes produtos podem
gerar um desequilibrio na equacédo oferta-demanda destes produtos no mercado nacional.

Ademais, as condic@es internacionais de oferta destes produtos, devido entrada de novos competidores na inddstria ou
0 aumento de capacidade de competidores ja existentes, pode exercer pressdo negativa nos precos praticados no
mercado brasileiro, afetando desfavoravelmente a demanda por soda céustica, PVC e EDC e, consequentemente,
gerando reflexos no volume de vendas da Companhia, causando reducéo da receita e lucratividade.

O desempenho de atividades no mercado de cloro e soda depende da importéncia relativa da soda céaustica e do cloro,
bem como do balanceamento verificado entre suas demandas em determinado periodo. Caso a Companhia ndo consiga
destinar a producéo de soda, cloro e derivados em proporgdes semelhantes, a producdo podera ficar prejudicada sem a
maximizagdo da utilizacdo da capacidade instalada das plantas.

h. a regulamentacédo dos setores em que a Companhia atua
A Companhia pode ser afetada adversamente pela imposicéo de leis e regulamentos ambientais mais severos.

A Companhia estd sujeita as leis e regulamentos ambientais. Assim como outras empresas que desenvolvem atividades
quimicas, a Companhia obtém licencgas para as suas unidades industriais junto aos 6rgdos ambientais competentes, que
podem, adicionalmente, prescrever condutas especificas como condicdo para regular a execugdo de suas atividades.
Os regulamentos ambientais aplicam-se, em particular, a emissao, ejecdo e emanacdo de produtos e subprodutos
resultantes da atividade industrial da Companhia, sob a forma solida, liquida ou gasosa. Mudancgas nestas leis e
regulamentos ou nas politicas ambientais existentes, com o fim de tornd-los mais severos, podem nos afetar
adversamente. Adicionalmente, é possivel que alteracbes na legislacdo ambiental, bem como na interpretagdo das
autoridades competentes sobre as leis e regulamentos existentes, exijam investimentos adicionais relativos a questdes
ambientais, para a manutencdo de nossas plantas e operagdes de acordo com a legislagéo vigente.

i aos paises em que a Companhia atua
Flutuacdes das taxas de juros poderiam elevar o custo do servi¢co da divida e impactar o resultado financeiro.

As despesas financeiras séo afetadas por mudangas das taxas de juros que incidem sobre a divida com taxas variaveis.
A TILP, 0 BADLAR, a SELIC e ataxa CDI podem oscilar em funcdo da expanséo ou contra¢cdo da economia, inflagéo,
politicas do governo e outros fatores. Qualquer aumento significativo nessas taxas de juros poderia afetar
negativamente as despesas financeiras e os resultados financeiros como um todo da Companbhia.

Rebaixamento na classificacéo de risco do Brasil, da Companhia ou dos titulos de divida da Companhia poderiam
resultar em aumentos das taxas de juros e de outras despesas financeiras relacionadas aos empréstimos e titulos de
divida.

Atualmente a Fitch Ratings atribui classificacdo a Companhia em escala nacional longo prazo de AA com perspectiva
estavel. A classificacdo de crédito da Companhia é sensivel a qualquer variacéo da nota de crédito soberana do Brasil.
Qualquer decisdo dessa agéncia de classificacdo de rebaixar as classificacfes da Companhia e seus titulos de divida
no futuro poderiam aumentar as taxas de juros relacionadas aos empréstimos e titulos de divida.

A volatilidade e a falta de liquidez dos mercados brasileiro e argentino de valores mobiliarios poderdo limitar a
capacidade dos investidores de vender as agdes de emissdo da Companhia e das suas controladas pelo preco e na
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ocasiao em que desejam.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil e Argentina, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais. Os mercados brasileiro e argentino de valores
mobiliérios sdo substancialmente menores, menos liquidos e mais concentrados, podendo ser mais volateis do que os
principais mercados de valores mobiliarios mundiais. A volatilidade e falta de liquidez desses mercados podem limitar
consideravelmente a capacidade dos titulares de acfes da Companhia e das suas controladas de vendé-las pelo preco e
na ocasido desejados.

Diante de determinadas situac@es, os titulares dessas agdes poderdo ndo receber dividendos ou recebé-los em valor
inferior ao minimo obrigatorio.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e Politica de Destinacdo de Resultados, deve-se pagar aos seus
respectivos acionistas, no minimo, 25% do lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades
por AcOes e do Estatuto Social, sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio. Em determinadas
situagdes, contudo, a Companhia pode néo ser capaz de distribuir dividendos ou distribui-los em valor inferior ao nosso
dividendo obrigatdrio. Dentre elas:

° caso o lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes;

o caso a Administracdo informe & Assembleia Geral Ordinéria que a distribui¢do é incompativel com a situagéo
financeira da Companhia, suspendendo a distribui¢do obrigatéria de dividendos em determinado exercicio
social;

° caso o fluxo de caixa e o lucro da controlada, bem como a distribui¢&o desses lucros para a Companhia sob a

forma de dividendos, inclusive dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, ndo ocorra, fazendo com que
nosso dividendo obrigatorio ultrapasse a parcela realizada do lucro liquido do exercicio; e/ou

. a existéncia de restricdes nos contratos de financiamento da Companhia a distribuicéo de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio.

Fatores relacionados a infraestrutura dos paises em que a Companhia atua podem impactar negativamente os seus
negocios.

Fatores relacionados a infraestrutura dos paises nos quais as fabricas da Companhia estdo localizadas, quais sejam
Brasil e Argentina, podem impactar negativamente 0s seus negocios, causando uma redugdo do volume de vendas, da
receita liquida e, consequentemente, da rentabilidade da Companhia. A titulo exemplificativo, os clientes da
Companhia com atuacdo global podem passar a importar insumos ou produtos finais em fungdo do aumento do custo
de matérias-primas no mercado nacional, reduzindo a demanda pelos nossos produtos.

Alteracgdes na legislacéo fiscal.

O governo pode vir a introduzir mudancas que resultem em aumento de carga tributaria sobre as operagdes da
Companhia e da sua cadeia produtiva (fornecedores e clientes). Tais mudancas incluem alteracdes de aliquotas e,
potencialmente, a criacdo de novos tributos. Futuras alteracBes na legislacao fiscal poderdo resultar em elevagédo da
carga tributaria a que a Companhia esta exposta. Podemos ser obrigados a repassar a totalidade ou uma parte
significativa destes aumentos de impostos nos pre¢os dos nossos produtos, que podem afetar adversamente a demanda
por nossos produtos e, consequentemente, Nossos negdcios, condicdo financeira, afetando o nosso resultado.

j. guestdes socioambientais

A adesdo a certos tratados relacionados ao meio ambiente pode levar a custos e investimentos adicionais a
Companhia.

A Convencdo de Minamata sobre Mercurio, datada de 10 de outubro de 2010, estabeleceu medidas de controle e
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diminuicdo do uso do mercUrio em uma série de processos produtivos e produtos, dentre eles, a producdo de soda e
cloro. O instrumento de ratificacdo brasileira foi depositado na sede das Nag¢des Unidas em Nova York em 08 de agosto
de 2017. O tratado estabelece que as plantas que utilizam a tecnologia de mercdrio em seu processo produtivo devem
ser interrompidas, incluindo os produtores de cloro/alcalis.

Neste contexto, far-se-a necessario que a Companhia incorra em custos e investimentos adicionais no futuro para
efetuar tal substituicéo.

Os produtos que fabricamos estéo sujeitos a risco de incéndio, explosées e outros perigos.

A fabricagdo de produtos quimicos esté sujeita a riscos, tais como incéndios, explosdes, contaminagdo ambiental,
dentre outros acidentes, derivados dos processos de producdo e armazenamento e utilizacdo de insumos, tais como
energia e gas. Esses riscos podem resultar em danos pessoais e perda de vidas, graves danos ou destruicao de imoveis,
equipamentos e danos ambientais. Um acidente em nossa planta pode nos obrigar a suspender temporariamente ou
permanentemente nossas operacdes, resultando em altos custos de remediagéo e perdas financeiras.

Eventos climaticos podem afetar de forma adversa as operages da Companhia.

Mudangas climaticas como chuvas intensas, ondas de calor, enchentes, furacdes, e até secas prolongadas, representam
forcas de grande intensidade que, somadas & impossibilidade de prevé-los com exatiddo, podem afetar direta ou
indiretamente a Companhia, pois sem qualquer adaptacdo, sera dificil manter niveis de producdo e eficiéncia
operacional. Ademais, clientes e reguladores podem vir a ser mais exigentes, examinando minuciosamente as préaticas
sustentaveis da Companhia.

Assim eventos climaticos podem impactar na:

. logistica de distribuicdo e producdo dos nossos produtos, dificultando ou impossibilitando o acesso as plantas
gue estdo situadas nas cidades de Cubatdo e Santo André, no Estado de Sdo Paulo (Brasil) e Bahia Blanca na
Provincia de Buenos Aires (Argentina);

. reducdo da disponibilidade de insumos relevantes para producéo como, por exemplo, a energia elétrica que se
adapta as mudangas na intensidade e distribui¢éo de chuvas durante o ano;

. reducdo da demanda dos clientes por nossos produtos como, por exemplo, no potencial racionamento de agua
na regido sudeste;

. entre outros eventos que venham a afetar as estruturas das plantas e suas capacidades de utilizacdo em bases
normais.
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Os riscos de mercado aos quais a Companhia esté exposta referem-se basicamente aqueles inerentes as suas atividades,
sendo os riscos mais significativos aos quais estamos expostos 0s seguintes:

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em concentragdo de risco de crédito consistem
principalmente em saldos em bancos, aplica¢6es financeiras e contas a receber de clientes.

O risco de crédito de contas a receber de clientes € um risco de natureza financeira, relacionado a possibilidade de ndo
recebermos de nossos clientes valores ou créditos devidos em virtude da venda de nossos produtos, ou de recebermos
0s pagamentos de tais créditos fora dos prazos estabelecidos. O descumprimento das obriga¢des assumidas por nossos
clientes podera gerar perdas para a Companhia, em razdo de um eventual “custo de reposi¢ao” do nosso fluxo de caixa,
afetando adversamente 0s nossos negocios.

Nossa politica de vendas esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito que estamos dispostos a nos sujeitar
no curso de nossos negdcios. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo consolidado da provisao para devedores duvidosos
era de R$ 64,5 milhdes no Consolidado e de R$ 11,0 milhdes na Controladora. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo
consolidado da provisdo para devedores duvidosos era de R$ 182,2 milhdes no Consolidado e de R$ 13,1 na
Controladora. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo era de R$ 135,9 milhdes no Consolidado e de R$ 13,1 milhGes na
Controladora.

O risco de crédito de instituicGes financeiras decorre da incapacidade de instituicdes financeiras cumprirem suas
obrigacBes financeiras com a Companhia por insolvéncia. Em 31 de dezembro de 2019, as aplicacdes estavam
distribuidas em fundos de investimentos ndo exclusivos, com carteiras compostas, substancialmente, por titulos
publicos e privados com remuneracao associada ao Certificado de Deposito Interbancéario — CDI, possibilidade de
resgate a qualquer momento, sendo os ativos dos fundos classificados, preponderantemente, como baixo risco de
crédito, além de aplicacdes diretas em institui¢oes financeiras por meio de CDBs, compromissadas e letras financeiras.

Com relagdo as aplicacdes financeiras em instituicbes financeiras e aplicacdes em debéntures de outras empresas
privadas, a Companhia executa regularmente analise de creédito das instituicbes nas quais mantém disponibilidades,
aplicagdes financeiras e instrumentos de protecdo por meio de diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia,
alavancagem, qualidade da carteira, entre outras. A Companhia realiza aplicacfes em instituicbes com baixo risco de
crédito avaliado por agéncias especializadas (agéncias de rating e de diagnostico de crédito).

Além disso, a Companhia mantém o monitoramento do cumprimento de seus procedimentos de selecdo de instituicdes
financeiras. O volume de disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos de protecdo s@o objeto de limites
maximos por instituicdo, requerendo, portanto, diversificagdo de contraparte.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A gestdo do risco de liquidez visa assegurar que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades
operacionais. As fontes de liquidez da Companhia derivam do saldo de caixa e aplica¢fes financeiras, do fluxo de
caixa gerado por suas operacgdes e de empréstimos. A Companhia entende que essas fontes sdo adequadas para atender
suas atuais necessidades, o que inclui: capital de giro, capital para investimento, amortizac&o de dividas e pagamento
de dividendos.

Faz parte do negdcio da Companhia a constante avaliagdo de oportunidades de investimentos. O financiamento destes
investimentos poderé ser realizado: com o caixa gerado pela nossa operacéo, com captacdo de divida, com aporte de
capital, ou pela combinacéo dessas opcdes.
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Risco com taxa de juros

O risco com taxa de juros é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a financiamentos captados no mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacbes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis. A Companhia ndo tem celebrado contratos de
instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse risco, porém monitora continuamente as taxas de juros de
mercado, a fim de observar a eventual necessidade de contratacdo desses instrumentos.

O aumento da despesa financeira em funcéo do aumento das taxas de juros e do CDI é parcialmente compensado pelo
aumento das receitas financeiras decorrentes das aplicagdes financeiras e demais contas a receber corrigidas pelo CDI.

Para fins de analise de sensibilidade dos riscos de taxas de juros a Companhia utilizou nas transac@es indexadas a
Selic, IPCA e CDlI, as taxas validas para o dia 31 de dezembro de 2019.

Os testes de sensibilidade consideram uma deterioracdo da taxa em 25% ou 50% superiores ao cenario provavel,
conforme tabela a sequir:

Cenério Provavel Cenario | - deterioragéo Cenario Il -
25% deterioragdo 50%
Exposi¢édo Taxa
de contratos | Exposicao . . Efeito no Efeito no Efeito no
.o Cenario Taxa Taxa Taxa
- Liquida Resultado Resultado Resultado
. 31.12.2019
Consolidado
CDI 89.772 4,40% 4,40% - 5,50% (744) 6,60% (1.507)
IPCA 24570 3,22% 3,21% 34 4,01% (23) 5,63% (78)
SELIC 2.777 4,50% 4,50% - 5,63% (7 6,75% (14)

Risco com taxa de cambio

A Companhia estéa suscetivel a variagdo cambial em virtude dos efeitos da volatilidade da taxa de cdmbio sobre o0s
passivos e ativos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente ao délar norte-americano.

A estratégia para o gerenciamento do risco de variagdo cambial deve ser defensiva, tratando de proteger os resultados
financeiros e o fluxo de caixa contra os movimentos adversos das taxas de cambio. Como controle interno, a Tesouraria
informa periodicamente a Diretoria sobre as posi¢fes e exposi¢cdes aos instrumentos derivativos contratados. A
Companhia gerencia o risco de variagdo cambial através de planilhas e monitoramento de pregos e curvas de mercado.

Apresentamos a seguir um quadro demonstrativo de analise de sensibilidade da exposic¢do patrimonial da Companhia
a volatilidade das taxas de cambio (dolar norte-americano) que busca mensurar a materialidade desse risco nos
resultados da Companhia em 31 de dezembro de 2019.

. Moeda estrangeira Reais

Consolidado . .
(em milhares) (em milhares)

Equivalentes de Caixa 4 15
Empréstimos de curto e longo prazo (825) (3.324)
Débito com terceiros (136.846) (551.586)
Contas a receber de clientes 28.703 115.693
Outros ativos circulantes 960 3.868
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. Moeda estrangeira Reais
Consolidado . .
(em milhares) (em milhares)
Fornecedores (5.134) (20.693)
Outros passivos circulantes (123) (494)
Exposicao Liquida Total R$ (113.261) (456.521)
Taxa de cambio (R$/US$) 4,0307 -

A Companhia, para fins de analise de sensibilidade nas transacfes financeiras que envolvem exposic¢do a variacdo
cambial (basicamente empréstimos e financiamentos em moedas estrangeiras), utilizando dados apresentados no
relatério de mercado Focus (BACEN), estima cenarios provaveis e cenarios adversos, considerando 25% e 50% de
deterioragdo sobre o cenério provavel, conforme abaixo.

Cenério Provavel Cenério | - Cenério Il -
Taxa deterioracdo 25% deterioragdo 50%
Exposicéo Cenario Taxa Efeito no Taxa Efeito no Taxa Efeito no
Liquida 31.12.2019 Resultado Resultado Resultado
Consolidado 456.521 4,0307 4,3873 (40.389) 5,4841 (114.130) 6,5810 (228.261)
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Para os fins deste item 4.3, foram considerados como processos relevantes aqueles que a Companhia, individualmente
ou, quando tratarem de matérias conexas, conjuntamente: (i) tiverem risco de condenacdo igual ou superior a R$ 5
milhGes; e (ii) possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos mais relevantes em que figura como parte,
segregados por sua natureza.

Processos de natureza tributaria

Processo Administrativo Tributario n.° 16539.720011/2013-02.
a. juizo Receita Federal.

b. instancia 12 Instancia Administrativa.

c. data de instauracao 05.07.2013.

Autor: Receita Federal.

Réu: Unipar Carbocloro S.A.

e. valores, bhens oulValoratualizado: R$ 9.848.327,04
direitos envolvidos

d. partes no processo

Discussao sobre base de calculo de CSLL do ano calendario de 2008.

f. principais fatos Protocolizada impugnacédo na Receita Federal. Remessa dos autos a Delegacia
da Receita Federal para analise e julgamento da impugnacéo.
g. chance de perda: Possivel.

h. analise do impacto em
caso de perda do|Pagamento do valor em discussao.

processo

Processo Administrativo Tributario n.° 19515.720615/2011-45.
a. juizo Receita Federal — Ribeirdo Preto.

b. instancia 12 Instancia Administrativa.

c. data de instauragdo 14.09.2011.

Autor: Delegacia da Receita Federal — SP.
Réu: Unipar Carbocloro S.A.

e. valores, bens ou|Valoratualizado: R$ 1.776.594,69
direitos envolvidos

d. partes no processo

Trata-se de acdo que visa & cobranca dos valores incidentes da contribuicdo
previdenciaria sobre gratificagdo eventual paga pela Companhia.
Apresentada  impugnacdo pela Companhia. Impugnacdo julgada
improcedente. Apresentado recurso voluntario. Aguarda-se julgamento.

g. chance de perda: Remota.

h. anélise do impacto em
caso de perda do|Pagamento do valor em discussao.
processo

f. principais fatos

Processo Administrativo Tributario n.°: 15374-990238/2009-96; 15374.000678/2010-00
a. juizo DERAT — Receita Federal — Rio de Janeiro.

b. instancia 12 Instancia Administrativa.

c. data de instauracao 06.04.2009/04.12.2009/26.12.2011

Autor: Receita Federal.

Réu: Unipar Carbocloro S.A.

Valor atualizado: R$ 11.684.566,77

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos
f. principais fatos Trata-se de compensacao de crédito decorrente de Saldo Negativo de CSLL,
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com débitos decorrentes do recolhimento por estimativa de IRPJ e CSLL.

Foi ratificada a existéncia de parte do crédito de Saldo Negativo de CSLL
utilizado na compensacdo. O recolhimento por estimativa que comp0s a
formacdo do Saldo Negativo de CSLL supostamente ndo constaria entre 0s
valores do PA n°. 10768.003361/2003-41 (julgado procedente).

Processo remetido a Divisao de Orientacdo e Analise Tributaria. Protocolizada
Manifestacdo de Inconformidade. Pendente o julgamento.

g. chance de perda: Possivel.

h. anélise do impacto em
caso de perda do|Pagamento do valor em discussao.
processo

Processo Administrativo Tributario n.°: 10314-722816/2016-83.
a. juizo Delegacia da Receita Federal Sdo Paulo
b. instancia 12 Instancia Administrativa.

c. data de instauracao 21.12.2017

Autor: Receita Federal de Sdo Paulo
Réu: Unipar Carbocloro S.A.

e. valores, bhens oulValoratualizado: R$ 8.256.940,99
direitos envolvidos

d. partes no processo

Trata-se de lavratura de 3 (trés) Autos de Infracdo, consolidados neste
Processo Administrativo pela fiscalizacdo da Receita Federal do Brasil a
saber:

1. Auséncia de recolhimento de contribuices previdenciarias (parte
empresa_e SAT) supostamente incidentes sobre valores pagos aos
empregados a titulo de indenizacBes diversas, no periodo de janeiro a
dezembro de 2011, no valor de R$ 3.123.849,42;

2. Auséncia de recolhimento de contribuicbes destinadas aos Terceiros
(SESI, SENAI, INCRA, ENDE e SEBRAE) supostamente incidentes sobre
f. principais fatos valores pagos aos empregados a titulo de indenizagdes diversas no periodo de
janeiro a dezembro de 2011, no valor de R$ 848.235,009;

3. Diferencas de recolhimentos de contribui¢Ges destinadas aos Terceiros
(SESI e SENAI) incidentes sobre o total das remuneracGes pagas aos
empregados, com a utilizacdo de cédigo na GFIP indicativo de existéncia de
convénio de arrecadacdo direta, mas sem a comprovagdo dos referidos
pagamentos, no periodo de janeiro a dezembro de 2011, no valor de R$
3.101.945,56.

Contra as referidas autuacdes, a empresa apresentou impugnacao, a qual esta
pendente de decisdo de primeira instancia.

Periodo de janeiro a novembro de 2011: chance de perda remota - Valor total
da contingéncia (dezembro/2017): R$ 6.083.483,12

Periodo de dezembro de 2011: chance de perda possivel - Valor total da
contingéncia (dezembro/2017): R$ 1.506.198,05

g. chance de perda:

h. anélise do impacto em
caso de perda do|Pagamento do valor em discussao.
processo

Processo Administrativo n® 19679.720.052/2017-16

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil em S&o Paulo
b. instancia 12 Instdncia Administrativo

c. data de instauragcdo [ 07.08.2018
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Autor: Unido Federal.
Réu: Unipar Carbocloro S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor atualizado: R$ 6.545.323,94

f. principais fatos

Em 07/08/18 foi proferido o despacho decisorio que glosou parte dos créditos
invocados pela Unipar. Na sequéncia, em 10/10/18, a Unipar apresentou
manifestacdo de inconformidade

g. chance de perda:

"Remota com relacdo aos créditos decorrentes: (i) do recolhimento indevido
da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre terco constitucional de férias,
aviso prévio indenizado e auxilio-doenca; (ii) do recolhimento indevido da
Contribuicdo Social incidente sobre a remuneracdo paga aos administradores,
autébnomos e avulsos, relativa as competéncias de marg¢o/91, abril/91, maio/91,
junho/91 e julho/91; (iii) da correcdo acumulada até a data do recolhimento
realizado com atraso da mencionada Contribuicdo Social via GRPS. (R$
2.130.155,54 )"

“Possivel com relacéo aos créditos decorrentes dos recolhimentos indevidos
da aludida Contribuicdo Social efetuados via DARP. (R$ 4.415.168,40)"

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Processo Administrativo

n° 10314-720.019/2019-12

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil em S&o Paulo

b. instancia

12 Instancia Administrativo

c. data de instauragao

15.01.2019

d. partes no processo

Autor: Unido Federal.
Réu: Unipar Carbocloro S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor atualizado: R$ 7.604.605,16

f. principais fatos

Cobranca dos débitos de PIS e COFINS que ficaram descobertos em razéo da
glosa dos créditos invocados a compensacdo pela Unipar.

g. chance de perda:

possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Processos de natureza ambiental

Acdo Civil Pablica n.° 0009059-62.2010.403.6104.

a. juizo

12 Vara Federal de Santos — SP.

b. instancia

12 Instancia Judicial.

c. data de instauragéo

12.11.2010.

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal.
Réu: Unipar Carbocloro S.A.

e. valores, bens
direitos envolvidos

ou

Valor atualizado: R$ 30.236.016,00 (para efeitos fiscais).
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Acéo visa a recuperagdo de eventuais danos ambientais, indenizacdo dos
danos irrecuperaveis, implantacéo de sistemas de tratamento e monitoramento
online e a manutencdo de controle gerencial do mercirio e sua destinacao.
f. principais fatos Aguardando inicio da fase de instrucdo probatéria. Realizada pericia em
outubro de 2016. Aguarda-se publicacdo de intimacdo das partes para ciéncia
do laudo pericial. Pericia negou nexo causal. Esclarecimentos periciais no
mesmo sentido

g. chance de perda: Possivel.

h. anélise do impacto em
caso de perda do|Cumprimento das exigéncias do MPF.
processo

Acdo Civil Pablica n.° 2001.61.04.005688-5.

a. juizo 42 VVara Federal de Santos — SP.

b. instancia 22 Insténcia Judicial.

c. data de instauracao 13.08.2001.

Autor: Ministério Publico Federal.
Réu: Unipar Carbocloro S.A.

Valor atualizado: R$ 1.475.578,50 (para efeitos fiscais)

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Requerente visa a reformulagdo da unidade de produgdo com células de
mercdrio e a reparacdo de eventual dano ambiental com o pagamento de
indenizag&o.

Em 12 Instancia, processo extinto sem julgamento do mérito.

Em fase de recurso, foi reformada a deciséo para gque se instaurasse a fase de
producéo de provas.

A Unipar ingressou com recurso especial e extraordindrio aos Tribunais
f. principais fatos Superiores. Admitido o especial e denegado o extraordinario. Negado
provimento ao Recurso Especial pelo Superior Tribunal de Justica. Interposto
Agravo Regimental, o qual n&o foi provido pelo STJ. Agravo de Instrumento
contra Decisdo Denegatoria do Extraordinario negado pelo STF. Interposto
Agravo Regimental, o qual foi negado.

Em 12 instancia, foi juntada a decisdo do julgamento do agravo do STF.
Aguarda-se inicio da fase de instrugdo, com nomeagao do perito pelo juiz e
intimacdo das partes para apresentar quesitos.

g. chance de perda: Possivel.

h. analise do impacto em
caso de perda do|Cumprimento das exigéncias do MPF.
processo

Acdo Civil Pablica n.° —0000025-24.1986.8.26.0157

a. juizo 2% Vara Civel de Cubatdo - SP
b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracdo 15.02.1986

Autor: Ministério Publico do Estado de S&do Paulo e OIKOS - Unido dos
d. partes no processo Defensores da Terra
Réu: Unipar Carbocloro S.A.

e. valores, bens ou

L . Inestimavel
direitos envolvidos
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A acdo foi ajuizada em razéo de suposto langamento de poluentes na atmosfera
pelas Rés que, teria causado a degradacdo de parte da cobertura vegetal da
Serra do Mar. Os Autores pleiteiam a condenacdo solidaria das Rés ao
pagamento de indeniza¢do correspondente a recomposi¢do do complexo
ecoldgico atingido. O juizo determinou a pericia de diversas areas. Processo
encontra-se suspenso em razdo de tratativas de acordo com o MPE. Em
18.9.2017 foi proferida sentenca condenando as Rés de forma solidaria,
mesmo sem realizagdo de pericia. Em 15.3.2018 foi protocolizado o recurso
de apelacdo da Ré, que requer a anulagéo da sentenca sobretudo por conta (i)
comportamento contraditério do Juizo a quo; (ii) do cerceamento de defesa
consistente no julgamento antecipado do feito quando os proprios Apelados
haviam reconhecido, na inicial e em todas suas pecas, a necessidade de prova
pericial para apurar as causas dos impactos a vegetacdo e respectivas
responsabilidades (an debeatur); e (iii) julgamento extra e ultra petita.
Também requer seja reconhecida a perda superveniente do interesse
processual dos Apelados ou que, no mérito, seja julgado totalmente
improcedente o Unico pedido formulado na petigdo inicial, diante da auséncia
de elementos nos autos que indique a contribuicdo da Apelada para o fato
narrado na inicial. Ao final, requer sejam considerados apenas 0s danos
posteriores a entrada em vigor da Lei n® 6.938, bem como deduzidos de
eventual valor apurado em sede de liquidacdo todos os recursos que as
Empresas Rés disponibilizaram em favor dos 6rgaos ambientais para que fosse
0 complexo ecoldgico atingido fosse integralmente recomposto, bem como os
recursos que continuam disponibilizando para a manutengéo da area.

g. chance de perda: Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda do|Cumprimento das exigéncias do MPE.
processo

f. principais fatos

Acao Civil Publica n.° 0002973-92.2008.8.26.0471

a. juizo 12 Vara Porto Feliz

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao 15.04.2008

Autor: Ministério Publico de Porto Feliz
Réu: Solvay Indupa do Brasil S.A

e. valores, bens ou]lInestimavel

direitos envolvidos

d. partes no processo

Identificada area supostamente estocada irregularmente com residuos da
Solvay por um designado - USA Chemicals. Consequentemente, a CETESB
f. principais fatos gerou 4 multas e 0 MP propds a ACP. Atualmente, foi determinada a Pericia
pelo Estado para apurar a extensdo dos danos. Trabalhos de intervengdo na
area, devidamente autorizados pela CETESB.

Provavel, ressalvando-se que eventual condenagdo ndo afetard a Companhia
no limite que essa acdo é de responsabilidade da VVendedora Solvay Argentina
S.A, antiga controladora da Solvay Indupa do Brasil S.A, por forca do contrato
g. chance de perda: de venda e compra cuja transacéo foi concluida em 27.12.2016. Em paralelo
a acao, a Solvay vem promovendo investigacdo ambiental da area por
exigéncia da CETESB e os relatérios dessa investigacdo tém sido
apresentados em Juizo.
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Cumprimento das exigéncias do MPE.

Inquérito Civil n.° 01/99

a. juizo

Promotoria de Meio Ambiente Santo André - SP

b. instancia

12 Instancia Judicial.

c. data de instauragéo

1999

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico de Santo André
Réu: Solvay Indupa do Brasil S.A

e. valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 4.012.800,00

f. principais fatos

Termo de Ajuste Preliminar assinado para trabalhos de remediacdo e
contengdo dos residuos identificados na Planta Quimica Vila Elclor Santo
André. Acordo de compensacédo social combinado de 4 MBRL, distribuidos
2,5 MBRL em parcelas anuais e 1,5 MBRL com projetos sociais. Em
27/03/2014, assinado TAC. Aguarda-se a homologacdo do Conselho Superior
e arquivamento. Pagamentos sendo executados em dia. Compensacdo social
pecuniaria devidamente cumprida. Aguarda-se reunido com a promotoria de
Santo André no sentido de comprovacao dos projetos sociais que integraram
a compensacao social firmada no TAC.

g. chance de perda:

Nao aplicavel. Ressalvando-se que eventual despesa ndo afetard a Companhia
no limite que essa acao é de responsabilidade da VVendedora Solvay Argentina
S.A antiga controladora da Solvay Indupa do Brasil S.A, por forga do contrato
de venda e compra cuja transacdo foi concluida em 27.12.2016

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Cumprimento das exigéncias do MPE.

Inquérito Civil n.° 14/2006

a. juizo

Promotoria de Meio Ambiente de Lencdis Paulista - SP

b. instancia

12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao

2006

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico de Lengo6is Paulista
Réu: Solvay Indupa do Brasil S.A

e. valores, bens ou

direitos envolvidos

f. principais fatos

Termo de Ajustamento de Conduta firmado para recuperacdo da area com
residuos depositados indevidamente pela empresa IQB (mesmos proprietarios
da USA Chemicals). N&o houve exigéncia de compensacdo social ou
indenizagdo. Trabalhos técnicos em andamento pela area de HSE. PLUMA
devidamente fechada pela &rea técnica responsavel. Grupo Solvay alinhando
a melhoria da tecnologia de remediac&o instalada em lengoéis paulista. Até esta
data os trabalhos continuam em curso

g. chance de perda:

N&o aplicavel. Ressalvando-se que eventual condenacdo ndo afetara a
Companhia no limite que essa acdo é de responsabilidade da Vendedora
Solvay Argentina S.A antiga controladora da Solvay Indupa do Brasil S.A,
por for¢a do contrato de venda e compra cuja transacdo foi concluida em
27.12.2016

h. analise do impacto em
caso de perda do

Cumprimento das exigéncias do MPE.

Versao : 24
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| processo |

Inquérito Civil n.° 1714/2016

a. juizo Promotoria de Meio Ambiente Santo André - SP
b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao 2016

Autor: Ministério Publico de Santo André

Réu: Solvay Indupa do Brasil S.A

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Pedido de providéncias encaminhado Grupo Solvay ao MP solicitando apoio
na homologacdo de conjugacdo de projetos da area ex-Cloretil com a éarea
Norte. Reunido realizada em 01/09/2016 com o MP. Sinalizado ndo haver
f. principais fatos restrigdes legais para entabular um ajuste. Nova reunido seréd agendada dentro
do segundo semestre de 2017, devido ao desencontro de agendas entre o
promotor de justica e a CETESB. Aguarda-se a conclusdo de uma pericia
contratada, para possivel substituicdo da remediacdo solicitada pela CETESB.
Nédo aplicavel. Ressalvando-se que eventual condenacdo ndo afetard a
Companhia no limite que essa agdo é de responsabilidade da Vendedora

g. chance de perda: Solvay Argentina S.A antiga controladora da Solvay Indupa do Brasil S.A,
por for¢a do contrato de venda e compra cuja transacdo foi concluida em
27.12.2016.

h. analise do impacto em
caso de perda do|Cumprimento das exigéncias do MPE.
processo

Acdo Ambiental n.° 9783
a. juizo Juizado Federal de General Roca.

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao 16.08.2013

d. partes no processo Autor: Vicente Luis Garrido, Carlos Alberto Hetherington e Juan Pablo
Sepulveda.

Réu: Solvay Argentina S.A., Solvay Indupa S.A.l.C. (hoje Unipar Indupa
S.A.L.C.), Imextrade S.A., Solvay S.A. Osni de Lima (membro do Directorio
da Solvay Argentina S.A.) Jacques Van Rijckervorsel, Denis Samson, Alberto
Cancio, Pablo Elias Taboh, Osvaldo Héctor Bort Javier Torrent, (membros do
Directorio da Solvay Indupa S.A.I.C.) Eduardo Pérez Millan (gerente de meio
ambiente da Solvay Indupa S.A.IC.) Alfredo Cefia, Emilio Dingevan
(membros do Directorio da Imextrade S.A.) e Nicolas Boél (membro do
Directorio da Solvay S.A.)

e. valores, bens ou|Remediacdo ambiental, estudo epidemiol6gico e dano moral ambiental e
direitos envolvidos eventual indenizacao substitutiva (dano ambiental coletivo).

f. principais fatos Os autores desistiram da acdo contra Solvay S.A. e Nicolas Boél. Em 17 de
setembro de 2013 a demanda foi contestada e foram citados como terceiros
interessados a Provincia do Rio Negro e o Estado Nacional. O juiz fez lugar a
citacdo do Estado Nacional ap6s uma série de discussdes sobre a competéncia
federal e estadual sobre o caso. Houve protocolo de excecdo de incompetencia
pelo Estado e agora a demanda se encontra na cidade de General Roca.
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Remota. Ressalvando-se que eventual condenacdo ndo afetara a Companhia
no limite que essa acao é de responsabilidade da VVendedora Solvay Argentina
S.A antiga controladora da Solvay Indupa do Brasil S.A, por for¢a do contrato
de venda e compra cuja transa¢do foi concluida em 27.12.2016.

h. anélise do impacto em
caso de perda do
processo

As chances de perda sdo atualmente remotas e implicam na realizagdo de
atividades de remediacdo adicionais aquelas ja efetuadas. Também o eventual
pagamento de indenizagdo por danos relacionados aqueles que demonstrem
prejuizo pelas circunstancias da demanda. Atualmente, e no estagio da
demanda, ndo é possivel quantificar a eventual perda.

Acdo Ambiental n.° 16625/2015

a. juizo

Juizado Federal de Primera Instancia de General Roca, Provincia de Rio
Negro, Argentina

b. instancia

12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao

23.02.2016

d. partes no processo

Autores: Vicente Luis Garrido, Carlos Alberto Hetherington e Juan Pablo
Sepulveda

Réus: Solvay Argentina S.A., Solvay Indupa S.A.l.C. (hoje Unipar Indupa
S.A.L.C.), Imextrade S.A., Estado Nacional, Administracion Nacional de la
Seguridad Social (ANSES)

e. valores, bens
direitos envolvidos

ou

Trata-se de acOes acumuladas, uma de antecipacdo de tutela e outra de
prevencdo de danos ambientais a fim de que (i) Se declare a responsabilidade
dos demandados pelos danos a satde causados aos habitantes de Cinco Saltos
que poderia ter sido causado por motivo da operacdo, fechamento e
desmobilizagdo da Unidade Fabril de Cinco Saltos; e (ii) Se ordene a execugédo
de medidas cautelares com o fim de evitar causar danos nao justificados e ndo
agravar os ja produzidos.

f. principais fatos

Em 21 de janeiro de 2016 a sociedade foi notificada de uma medida cautelar
autdbnoma a respeito da ex-unidade produtiva Cinco Saltos e em 15 de marco
de 2016 contestou tal medida cautelar. O Estado Nacional apelou da decisdo
de tal medida cautelar e a Camara de Apelaciones em competéncia Federal,
em 29.04.2016, decidiu: a) pela separagéo das a¢Oes interpostas pela autora da
medida de antecipacdo de tutela e daquela de prevencao de danos ambientais;
b) por declarar abstratas as respostas a antecipacdo de tutela efetuada por
Solvay Argentina S.A., Solvay Indupa S.A. y o Estado Nacional. Em 6 de
junho de 2016, o juiz declarou o Estado Nacional desvinculado do caso da
acdo preventiva de danos e declarou “in limine” a¢do contra a ANSES. Em
26 de agosto de 2016 a Camara Federal deixou sem efeito a sentenga que
excluia o Estado Nacional. Em 20 de setembro de 2016 o Estado Nacional
interp0s recurso de apelacgdo extraordinario.

g. chance de perda:

Remota. Ressalvando-se que eventual condenagdo ndo afetara a Companhia
no limite que essa acdo é de responsabilidade da VVendedora Solvay Argentina
S.A antiga controladora da Solvay Indupa do Brasil S.A, por forca do contrato
de venda e compra cuja transacao foi concluida em 27.12.2016.

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

O impacto dessa decisdo podera determinar, ap6s a realizacao de estudos, que
eventualmente confirme as eventuais mazelas supostamente causadas pela
operacdo da Indupa em Cinco Saltos.

Processos de natureza trabalhista

[ Reclamagéo trabalhista n.° 0010752-53.2014.5.01.0045

Versao : 24
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a. juizo 132 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro - RJ
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragéo 02.10.2014

Autor: J.C.S
Réu: Unipar Carbocloro S/A

Valor estimado atualizado: R$ 7.301.911,63

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

O Reclamante visa obter diferengas salariais; FGTS+40%; beneficios, tudo

f. principais fatos decorrente do periodo que ficou afastado do emprego (acdo 0072600-
84.2007.5.01.0013). Aguarda-se elaboracdo de laudo pericial.
g. chance de perda: Possivel.

h. anélise do impacto em
caso de perda do|Pagamento do valor discutido.
processo

Inquérito Civil n° 000212.2007.02.001/0

a. juizo MPT — Sdo Bernardo do Campo

b. instancia 12 instancia

c. data de instauracao 01.01.2007

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: Solvay Indupa do Brasil S.A

e. valores, bens ou|Nao aplicavel

direitos envolvidos

d. partes no processo

Investigacdo de possivel contaminacéo de funcionarios por Cloreto de Vinila.
Processo em fase de instrucdo.

g. chance de perda: Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

f. principais fatos

Caso 0 inquérito seja desfavoravel a empresa, 0 MPT pode dar inicio a uma
ACP.

Inquérito Civil n° 000269.2009.02.001/7

a. juizo MPT — Sdo Bernardo do Campo

b. instancia 12 instancia

c. data de instauracao 01.01.2009

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: Solvay Indupa do Brasil S.A

d. partes no processo

e. valores, bens ou

L . Néo aplicavel
direitos envolvidos P

Investigacdo de possivel contaminacdo dos empregados por mercdrio, bem
como acompanhamento da desmontagem das instalacBes. Apresentado
f. principais fatos projeto para desmontagem da unidade e tratamento das lamas mercuriais, que
estd aguardando andlise do MPT para inicio de execucdo. Reiterada
manifestacao para que o MPT avalie 0 projeto apresentado.

g. chance de perda: Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Caso 0 inquérito seja desfavoravel a empresa, 0 MPT pode dar inicio a uma
ACP.

Reclamacéo Trabalhista n® 1001154-65.2018.5.02.0053
a. juizo [ 532V T do Trabalho de Sao Paulo
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b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauragéo 14.09.2018

Autores: L. F. S. F.

Réus: Unipar Carbocloro, Unipar Indupa, Unipar Indupa SAIC e Solalban.

R$ 39.491.965,49

Em 14/09/2018, os autos foram distribuidos. Em 06/11/2018, o Reclamante
apresentou manifestacdo requerendo o envio de notificagdo por Fedex para a
3% e 42 Reclamadas, visto que se situam em Buenos Aires, Argentina. Em
13/12/2018, foi proferido despacho que designou a audiéncia de tentativa de
conciliacdo para o dia 05/02/2019, as 08:20h. Em 19/12/2019, o Reclamante
apresentou manifestacdo requerendo a juntada de documentos. Em
f. principais fatos 05/02/2019, foi realizada a audiéncia. Foi designada audiéncia UNA para o
dia 26/04/2019, as 09:30h. Foi deferido prazo de 10 dias para o Reclamante
providenciar a juntada da traducéo juramentada da peti¢éo inicial para envio
da Carta Rogatéria. Em 05/02/2019, foi proferido despacho requerendo, no
mesmo prazo fixado em audiéncia, que o Reclamante providenciasse traducéo
juramentada da ata e da Carta Rogatoria expedida. Em 14/02/2019, foi
expedida a Carta Rogatoria.

g. chance de perda: possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda do
processo

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Reclamacéo Trabalhista n® 0012429-47.2017.5.15.0135
a. juizo 43VT do Trabalho de Sorocaba
b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao 04.11.2017

Autores: B. A. B. da S.

d. partes no processo Reéus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participagdes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..
e valores, bens  oulpe g 11997581
ireitos envolvidos
f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca
g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Reclamacéo Trabalhista n® 0012215-56.2017.5.15.0135

a. juizo 43T do Trabalho de Sorocaba

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracéo 14.10.2017

Autores: E. W. de L.

d. partes no processo Reéus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participagdes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

R$ 14.196.959,08

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca
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g. chance de perda: possivel
h. anélise do impacto em
caso de perda do
processo

Reclamag&o Trabalhista n® 0012415-71.2017.5.15.0003

a. juizo 128VT do Trabalho de Sorocaba

b. instancia 22 Insténcia Judicial.

c. data de instauragéo 04.11.2017

Autores: E. T. da S.

d. partes no processo Réus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avancados S.A.; BNDES Participacoes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

e. valores, bens ou

. . R$ 6.056.849,77
direitos envolvidos
f. principais fatos Sentenca favordvel a Unipar, aguarda-se julgamento do recurso interposto
g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Reclamagéo Trabalhista n® 0012412-19.2017.5.15.0003

a. juizo 138VT do Trabalho de Sorocaba

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao 03.11.2017

Autores: F. H. G.

d. partes no processo Reéus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participagdes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

e. valores, bens ou

. . R$ 8.488.758,99
direitos envolvidos
f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca
g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Reclamagéo Trabalhista n® 0012243-05.2017.5.15.0109

a. juizo 3*VT do Trabalho de Sorocaba

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracao 13.10.2017

Autores: F. F. de F. S.

d. partes no processo Réus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participacdes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

e. valores, bens ou

. . R$ 5.520.068,82
direitos envolvidos
f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca
g. chance de perda: possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda do
processo
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Reclamacdo Trabalhista n® 0012413-62.2017.5.15.0016
a. juizo 28\/T do Trabalho de Sorocaba
b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauragao 03.11.2017

Autores: I. F. de O.

d. partes no processo Réus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avancados S.A.; BNDES Participacoes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

e. valores, bens ou|pe 7047 48519

direitos envolvidos

f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca

g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Reclamagéo Trabalhista n® 0012199-71.2017.5.15.0016

a. juizo 28\/T do Trabalho de Sorocaba

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauragao 14.10.2017

Autores: P. J. E. A.

d. partes no processo Reéus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participagdes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$8.103.185,19

f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca
g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Reclamacdo Trabalhista n® 0012198-86.2017.5.15.0016

a. juizo 28\/T do Trabalho de Sorocaba

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauragdo 14.10.2017

Autores: R. C. V.

d. partes no processo Réus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participacdes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$5425413,71

f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca
g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em

caso de perda do

processo

Reclamagéo Trabalhista n® 0012197-04.2017.5.15.0016

a. juizo 2°\/T do Trabalho de Sorocaba

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauracéo 13.10.2017
Autores: V. de O. D.
Réus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participagoes -

d. partes no processo
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BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A.

e. valores, bens ou

. . R$ 9.883.383,74
direitos envolvidos
f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca
g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Reclamacdo Trabalhista n® 0012461-33.2017.5.15.0109
a. juizo 3*VT do Trabalho de Sorocaba
b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauragao 05.11.2017

Autores: W. T. F.

d. partes no processo Reéus: Tecsis Tecnologia e Sistema Avangados S.A.; BNDES Participagdes -
BNDESPar; Unipar Carbocloro S.A.; Estater Gestdo de Investimentos S.A..

e. valores, bens ou|pq g 241 8085

direitos envolvidos

f. principais fatos Aguardando prolacdo de sentenca

g. chance de perda: possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Processos de natureza civel

Acéo Civil n.° 29.335

a. juizo Tribunal del Trabajo

b. instancia 12 Instancia Judicial.

c. data de instauragdo 06.10.2016.

Autores: Solvay Indupa S.A.I.C. (hoje Unipar Indupa S.A.l.C.)

Réus: Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA)

Acdo de tutela antecipada para determinar que a ABSA pratique uma tarifa
razoavel para a agua de acordo com o previsto no Decreto 409/16
modificat6rio do quadro tarifario.

Em 6 de outubro de 2016 a sociedade interp6s uma agdo de antecipagédo de
tutela para que a ABSA pratique uma tarifa razoavel do servico de agua
diferente daquela prevista no Decreto 409/16, ao invés de aplicar a tarifa
maxima prevista. Ademais, a Companhia interpds uma medida cautelar
visando a manutencdo da tarifa vigente até 0 momento de sua propositura. Em
27 de outubro de 2016, o juizo concedeu medida cautelar suspendendo o
aumento tarifario. A decisdo foi apelada. Em 20.12.2016 a Camara de
f. principais fatos Apelaciones en lo Contencioso Administrativo de Mar del Plata determinou a
suspensdo da medida cautelar até que se decidisse a apelagdo da mesma. Em
30.12.2016, o juiz de primeira instancia sentenciou no sentido de garantir o
regime de aplicacdo progressiva da tarifa. A sentenga foi apelada por ambas
as partes. Em 20.04.2017 a Camara de Apelaciones declarou nula a sentenca
de primeira instancia e que a acdo de antecipacdo de tutela ndo era a via
processual adequada para tratar as questfes debatidas. Com esta sentenca a
jurisdicdo de desse juizo se encerrou.

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos
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g. chance de perda: Provavel

h. analise do impactoem | . . _ . . . -
O impacto dessa decisdo serd 0 aumento de tarifa que podera ter consequéncia
caso de perda do

processo em outros custos da sociedade.

4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Em 31 de dezembro de 2019, o valor total envolvido nos processos em gue a Companhia figura no polo passivo
descritos no item 4.3 deste Formulario de Referéncia era de R$ 219.518.691,10.

As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo constituidas provisfes para
processos avaliados por seus consultores juridicos como processo com chance de perda provavel.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Na data de apresentagdo deste Formulério de Referéncia, ndo havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais
ndo sigilosos nos quais a Companhia ou suas controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

4.4.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Né&o aplicavel, tendo em vista que na data de apresentagdo deste Formulério de Referéncia, ndo havia processos
judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou controladas fossem parte, tendo como
partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da
Companhia ou de suas controladas. Assim, diante da inexisténcia acima mencionada ndo h& nenhum valor
provisionado.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

A Unipar ingressou com um pedido de arbitragem pleiteando indenizagGes. O valor envolvido é de
US$84,350,000.00. Caso a Companhia venha incorrer em perda, o impacto serd no montante de US$6,700,000.00.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Para os fins deste item 4.6, foram considerados como processos que tenham potencial de impacto financeiro adverso,
de dano & imagem e/ou as atividades da Companhia. A Companhia apresenta a seguir uma breve descri¢do dos

processos repetitivos ou conexos mais relevantes em que figura como parte, segregados por sua natureza:

Processos de natureza trabalhista

Processos relacionados a indenizagdes de ex-funcionarios (65 processos)

a. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor estimado atualizado: R$ 32.544.428,80 (somatéria das causas
possiveis e provaveis).

b. praticas do emissor ou de sua
controlada que causou tal
contingéncia

A Companhia figura no polo passivo de diversas reclamac6es trabalhistas
em gue os Reclamantes visam, principalmente: (i) o recebimento de
gratificagdes por tempo de servico no desligamento, incluindo também
pedidos de horas extras e beneficio do plano de saude. Alguns casos ja
foram levados a 22 instancia, sendo que houve tanto decisdes favoraveis
quanto contrarias a Companhia. Até o momento, ndo houve uniformizacgéo
de decisdo; e (ii) o recebimento de danos morais, materiais, assisténcia
médica e pensdo em razdo de suposta doenca ocupacional. Alguns casos
ja foram julgados procedentes.

4.6.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos no desenvolvimento normal de suas atividades. Em
31 de dezembro de 2019, o valor total envolvido nos processos descritos no item 4.6 deste Formulario de Referéncia

era de R$ 32.544.428,80, dos quais R$ 11.765.258,04 foram provisionados.

As provisfes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo constituidas provisfes para

processos avaliados por seus consultores juridicos como processo com chance de perda provavel.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

A Companhia ndo tem em curso outras contingéncias que considere relevantes, que ndo tenham sido divulgadas
neste item 4 do Formuléario de Referéncia.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

b. restri¢des a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

C. hipdteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios nessa
situacdo

d. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricdo de aces,

valores mobiliarios lastreados em acBes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, bem como das respectivas
condigdes para o exercicio desses direitos, ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel
e. outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios encontram-se
custodiados no pais.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

a. politica formalizada de gerenciamento de riscos

O Conselho de Administracdo aprovou, em 31 de julho de 2019, a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia,
disponivel no site da CVM (http://www.cvm.gov.br) e no site de Relacdes com Investidores da Companhia
(www.ri.unipar.com).

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

As politicas e praticas adotadas pela Companhia buscam a adequacéo as melhores praticas de gerenciamento de riscos,
controles internos e governancga corporativa. O gerenciamento de riscos é fundamental para a estratégia da Companhia,
provendo um procedimento de identificacdo de riscos aplicavel as atividades atuais e futuras da Companhia.

i riscos para o0s quais se busca protecéo

Busca-se protecao para todo e qualquer tipo de risco que possa, de forma negativa, impactar o atingimento de objetivos
tragados pelo plano estratégico da Companhia, relacionados no item 4.1 desse Formulério de Referéncia.

ii. instrumentos utilizados para protecéo

Atualmente, a Companhia utiliza instrumentos de gestdo de riscos de processos a fim de prevenir eventos e mitigar
consequéncias a Seguranca, Saude, Meio Ambiente, para seus trabalhadores e publico externo, bem como prevengéo
de impacto a propriedade ou continuidade dos negdcios. A empresa adota boas préaticas de gestdo de riscos, atende aos
mecanismos de prevencdo e controle previstos na legislacdo local vigente e também conta com forte controle de
treinamento e atualizagdes de seus procedimentos.

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

iii. estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Todas as areas da Companhia participam ativamente do desenho dos processos e sdo responsaveis pelo registro e
controle dos riscos inerentes ao desenvolvimento das atividades da Companhia. Diretorias, Presidéncia, Comités
Internos (ex: Comité de Auditoria e Comité de Etica), Conselhos de Administragio e Fiscal monitoram a eficacia do
sistema de controles internos da Companhia.

O ambiente de controles internos da Companhia contempla a segregacdo de fungfes, supervisdo tempestiva,
monitoramento e conduta ética de seus funcionarios. Os processos sdo mapeados e gerenciados por sistema. Os riscos
inerentes aos negdcios/atividades e 0s respectivos controles para mitiga-los sdo revisados anualmente, possibilitando
0 conhecimento de eventuais vulnerabilidades e fatores que possam afetar ou influenciar negativamente a realizagdo e
atingimento dos objetivos. Mas devido a certas limitagdes, os controles internos podem n&o evitar ou detectar todos 0s

erros.
C. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

A Companhia monitora os riscos inerentes aos seus negécios de maneira eficaz, estando atenta as novas tecnologias
e boas préaticas de mercado em relacdo a controles internos e investimentos em seus sistemas a fim de aprimora-los
cada vez mais.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a. politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

O Conselho de Administracdo aprovou, em 31 de julho de 2019, a Politica de Gestdo de Riscos da Companbhia,
disponivel no site da CVM (http://www.cvm.gov.br) e no site de RelacBes com Investidores da Companhia
(www.ri.unipar.com), na qual é apresentado, também, o gerenciamento de riscos de mercado.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado
i. 0s riscos de mercado para o0s quais se busca protecéo

A Companhia busca protecdo para 0s seguintes riscos:

Q) Risco de Crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragdo de risco de crédito consistem
principalmente em saldos em bancos, aplicagGes financeiras e contas a receber de clientes.

O risco de crédito de contas a receber de clientes € um risco de natureza financeira relacionado a possibilidade de a
Companhia néo receber de seus clientes valores ou créditos devidos em virtude da venda de produtos, ou de receber
0s pagamentos de tais crédito fora dos prazos estabelecidos. O descumprimento das obrigacfes assumidas pelos
clientes da Unipar podera gerar perdas para a Companhia, em razdo de um eventual “custo de reposi¢do” do fluxo de
caixa, afetando adversamente 0s negécios.

O risco de crédito de instituicbes financeiras decorre da incapacidade de institui¢cbes financeiras cumprirem suas
obrigacdes financeiras com a Companhia por insolvéncia.

(i) Risco de Liquidez

Entende-se risco de liquidez o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Incertezas no cenario politico brasileiro provocam alta volatilidade nos mercados, impactando os resultados de curto
prazo e a visibilidade quanto ao comportamento futuro da economia, impedindo a melhor utilizagdo dos ativos e
inibindo os investimentos. S&o varios pontos de preocupagdo que podem afetar o resultado da Companhia, tais como
crescimento econdmico, inflagdo, nivel de renda e emprego, taxa de juros, cambio, politica fiscal, disponibilidade de
mao de obra qualificada, infraestrutura deficiente, liquidez nos mercados domésticos de capitais e de empréstimos,
elevacdo do custo de capital humano, entre outros. Além disso, as medidas do governo argentino com relagdo a
economia, inclusive as decisdes relativas a inflacdo, taxa de juros, controle de precos, controles cambiais e impostos,
podem ter um efeito adverso significativo sobre o setor privado.

(iii)  Risco com Taxa de Juros

O risco com taxa de juros é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a financiamentos captados no mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis.

(iv) Risco com Taxa de Cambio

A Companhia esté suscetivel a variagdo cambial em virtude dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os
passivos e ativos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente ao délar norte-americano.
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ii. estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A estratégia de hedge da Companhia é buscar protecdo aos impactos negativos das oscilacdes das principais variaveis
de mercado, atrelando os indexadores dos ativos com os indexadores dos passivos.

Uma parcela relevante de nosso endividamento esta atrelada ao Certificado de Depésito Interbancario (“CDI”). Sendo
assim, para minimizar esta exposi¢do, parcela relevante de nossas aplicag¢fes financeiras também é corrigida por esse
indice, sendo que os financiamentos em 31 de dezembro de 2019 apresentavam um custo médio de 143% do CDl e as
aplicacGes financeiras estavam sendo remuneradas em média a 107% do CDI.

A Companhia ndo realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos nem contrata
instrumentos financeiros derivativos com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge).

iii. instrumentos utilizados para protecéo patrimonial (hedge)

Os principais instrumentos financeiros usualmente utilizados pela Companhia para protecdo patrimonial sdo as
aplicacBes financeiras e captagdes de empréstimos (curto e longo prazo), todas em condi¢es normais de mercado
adequando os indexadores do ativo com o passivo. A exposicdo liquida € monitorada pela area de Tesouraria da
Companbhia, sendo identificadas eventuais operacdes que possam oferecer risco ao seu patrimdnio. A utilizagéo de
instrumentos derivativos deve ser submetida para aprovacdo da Diretoria e posterior aprovacdo pelo Conselho de
Administracao.

iv. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A gestdo dos riscos de mercado é realizada por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca para a Companhia, dentre as quais cabe citar o0 acompanhamento ativo do descasamento de taxas, moedas e
prazos entre ativos e passivos e 0 monitoramento continuo da nossa exposicao aos principais indices financeiros
atrelados ao nosso endividamento, comparando as condic¢des contratadas versus condic¢des vigentes no mercado.

A Companhia também realiza periodicamente analises de sensibilidade, que sdo estabelecidas com base em premissas
com relagdo ao futuro, regularmente revisadas pela Administracdo, a fim de ilustrar as alteragdes das varidveis de
mercado nos instrumentos financeiros.

Nesse acompanhamento periédico sdo examinadas entre outros, o fluxo de caixa, indices de alavancagem, impactos
das variacOes de parametros comerciais (precos e velocidade de vendas) na rentabilidade, no fluxo de caixa e no custo
de capital.

V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial
(hedge) e quais séo esses objetivos

A Companhia néo realiza operacdes com instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge).

Vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado
As é&reas Financeira, de Controladoria e Juridica da Companhia analisam periodicamente os riscos de mercado e
submetem tais andlises para analise da Diretoria e do Conselho de Administracdo, os quais avaliam se as acdes

praticadas estdo de acordo com as politicas adotadas.

c. adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da politica adotada
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Por meio de sua estrutura organizacional, a Diretoria e 0 Conselho de Administragdo monitoram e avaliam a adequacéo
das operagdes da Companhia por meio da politica de gestao de riscos. A Administracdo da Companhia entende que a
estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade das suas politicas adotadas sdo suficientes.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢des e providéncias adotadas para
corrigi-las

A Administracdo da Companhia possui um compromisso com 0s seus controles internos de modo a apresentar
adequadamente o registro das suas transacdes, sua posi¢éo financeira e os resultados das suas operagoes.

Nossos diretores avaliaram a confiabilidade dos controles internos da Companhia referente aos processos internos e
de preparacdo e elaboracdo das demonstracGes financeiras, e acreditam que tais procedimentos sdo suficientes e
eficientes para assegurar a sua qualidade, preciséo e confiabilidade.

b. estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, risco e complexidade de
suas operagOes, baseado em politicas e procedimentos divulgados a todo o grupo econémico, bem como em areas
dedicadas e ferramentas especificas para monitoramento de risco.

Todas as areas que geram transac@es financeiras (ex.: vendas, custos, despesas, impostos, etc.) participam ativamente
do desenho dos seus processos operacionais de registro e controle. A Diretoria, Presidéncia, Comités Internos (ex:
Comité de Auditoria e Comité de Etica), Conselhos de Administracdo, Auditoria Interna, Compliance, Financeiro,
Controladoria e Fiscal sdo responsaveis pelo monitoramento e avaliacdo quanto a eficcia do sistema de controles
internos da Companhia.

O ambiente de controle interno da Companhia contempla a segregacdo de fungdes, supervisdo tempestiva,
monitoramento e conduta ética de seus funcionarios, sendo todos 0s processos mapeados. Ademais, 0S riscos inerentes
aos negocios/atividades da Companhia e 0s respectivos controles para mitiga-los sdo revisados anualmente,
possibilitando o conhecimento de eventuais vulnerabilidades e fatores que possam afetar ou influenciar negativamente
a realizag&o e atingimento de objetivos. Em caso de identificacdo de pontos de melhoria, a Companhia elabora planos
de acdo para garantir a mitigacéo de todos os riscos associados.

Importante ressaltar que, em 2015, o Conselho de Administragdo da Companhia instituiu um Comité de Auditoria (ndo
estatutario) para administrar a relacdo da Companhia com a auditoria independente e observar a conformidade dos
trabalhos realizados.

C. forma de supervisédo da eficiéncia dos controles internos pela administra¢do da Companhia, indicando
0 cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O controle interno da Companhia fornece confiabilidade a elaboragdo das informagdes e demonstragdes contébeis de
acordo com as préaticas contdbeis aplicaveis.

Devido as suas limitagdes inerentes, os controles internos relacionados as demonstrac¢Ges financeiras podem néo evitar
ou detectar erros, de modo que os sistemas fornecem confiabilidade somente até certo ponto em relacdo a elaboracao
e apresentacdo das demonstracdes financeiras.

A Administracdo esta continuamente atenta as novas tecnologias, investimentos e boas praticas de mercado em relacdo
a controles internos a fim de aprimora-los cada vez mais.

Os relatérios sobre controles internos, emitidos pela area de auditoria interna, bem como pelo auditor independente,

sdo apresentados pelos proprios auditores a Diretoria e esta aos integrantes do Conselho Fiscal da Companhia.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presente no relatério do auditor independente
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

As recomendacdes dos auditores independentes para melhoria nos processos de controle interno sdo diligentemente
analisadas pela Companhia quanto a aplicabilidade, a mitigacéo de riscos e a magnitude e probabilidade de ocorréncia
e o custo/beneficio da implementacao de novos processos e controles.

Durante a execucao dos trabalhos de auditoria das demonstra¢des financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, foram identificadas trés deficiéncias de controles que pudessem ser consideradas significativas
e/ou com impactos relevantes ((i) controle para captacdo de transacdo com partes relacionadas, (ii) formalizacdo de
processo de revisdo de projecéo financeira e (iii) revisdo de acessos sistemas aplicativos SAP ECC e Salesforce e
banco de dados) relativas a elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia pelo auditor independente e ndo
houve nenhuma deficiéncia grave (ou fraqueza material).

e. comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os Diretores da Companhia analisaram e entenderam que as trés deficiéncias significativas identificadas nos
procedimentos e controles internos utilizados para elaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia e
consideram que o potencial erro ndo distorce o entendimento das Demonstragcfes Financeiras. De qualquer forma, a
Companhia tem trabalhado continuamente na melhoria destes processos e criados mecanismos de controle para evitar
recorréncia e os planos elaborados serdo compartilhados com a auditoria independente para a garantia da evolucéo dos
processos e cobertura dos riscos.
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5.4 - Programa de Integridade

H& uma &rea de auditoria interna formalmente estabelecida que € responséavel pelos trabalhos relacionados a todos os
processos da Companhia. O escopo abrange os processos financeiros, fiscais, produtivos, entre outros.

Também ha projetos voltados especificamente para controles internos, melhoria de fluxos de informagédo operacional
e gerencial, desenvolvimento e revisdo de politicas e procedimento internos, seguranca da informacdo, além de
trabalhos de investigacdo interna.

Todos estes trabalhos sdo baseados em um Plano de Auditoria Anual que é submetido ao Comité de Auditoria,
Presidéncia e Conselho de Administracdo para validacdo e aprovagédo formal.

Adicionalmente, h& uma matriz de riscos de auditoria, em que sdo utilizadas metodologias especificas de avaliacao,
calculos e estatisticas para a defini¢do das prioridades a serem auditadas.

Também ha um Comité de Auditoria estabelecido formalmente (ndo estatutario) e que trata os assuntos relacionados
a temas contabeis, financeiros, fiscais, de controles internos e de auditoria, tanto interna quanto externa. Este Comité
€ um orgéo assessor do Conselho de Administrag&o.

Ainda, a area de Compliance trata, operacionalmente de demandas relacionadas a conformidade e integridade da
Companhia, devendo fazer o reporte ao Comité de Etica para que possa deliberar sobre os temas.,

Ha também auditorias trimestrais e anuais das demonstracdes financeiras (ITR e Balango) da Unipar com emisséo de
parecer dos auditores independentes, devidamente divulgadas e arquivadas na CVM.

Ainda, ha um grupo na Companhia focado especificamente em demandas relacionadas & seguranca da informacéo,
gestdo de perfis de acesso ao ERP (SAP), aplicagdo de politicas de seguranca, permissdes de acesso, campanhas de
seguranca da informacdo, entre outros.

Estes assuntos geralmente sdo tratados pela area de Tl e Auditoria Interna em conjunto com o objetivo de executar
atividades rotineiras de melhoria de controles internos e compliance.

a. regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacdo de
fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica

A Companhia desenvolveu documentos que sdo as bases principais para todos 0s projetos que necessitam desse tipo
de analise, alinhados com as melhores praticas de mercado no que se refere a governanca corporativa e controles
internos que sdo o Caddigo de Conduta, , Politica de Responsabilidade Social, Politica Anticorrupcédo, Politica de
Conflito de Interesses, Politica Concorrencial e diversas politicas relacionadas a segurancga da informacéo.

Ha treinamentos formais e periodicos sobre o tema pata todos os colaboradores até a presidéncia (ndo abrange
conselhos).

Adicionalmente, a area de Compliance reporta ao Comité de Etica formalmente instalado. O Comité de Etica assessora
0 Conselho de Administracdo em assuntos de governanca, compliance, ética e conduta.

i. principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e
riscos identificados pelo emissor

Néo aplicavel.

ii. a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade
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5.4 - Programa de Integridade

Area de Compliance da Unipar reporta funcionalmente ao CEO e, ainda reporta para o Comité de Etica da Companhia
para que este possa deliberar sobre os temas.

iii. cddigo de ética ou de conduta

A Companhia desenvolveu documentos que sdo as bases principais para todos 0s projetos que necessitam desse tipo
de anélise, alinhados com as melhores praticas de mercado no que se refere a governanca corporativa e controles
internos que sdo o Cdédigo de Conduta, Politica de Responsabilidade Social, Politica Anticorrupcéao, Politica de
Conflito de Interesses, Politica Concorrencial e diversas politicas relacionadas a seguranca da informacéo.

Ha& treinamentos anuais para todos os colaboradores. De acordo com o Cédigo de Conduta da Companhia, € de
responsabilidade de cada colaborador o conhecimento das diretrizes expressas no Cadigo e, qualquer violagdo a tais
orientacdes resultard em medidas disciplinares apropriadas, tais como adverténcia verbal ou escrita, suspensdo e
demissdo, que podem ser adotadas, de acordo com a gravidade da infracdo, para salvaguardar a reputacdo e imagem
da Companhia e adotar a pratica da ética.

O Cadigo de Conduta foi aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 17 de margo de 2021. O
Cadigo pode ser acessado no site institucional da Companhia (www.unipar.com).

b. canal de denudncias

A Companhia conta com um canal de dendncias formal e independente que recebe todas as ocorréncias que necessitam
de tratamento e investigacao. Esse canal funciona 24 horas, 7 dias por semana.

O canal de denuncias é um mecanismo de comunicacdo abrangente e confidencial que pode ser usado por
colaboradores, fornecedores, clientes ou qualquer interessado para fazer uma dendncia, perguntas e levantar questdes
em relacdo ao Cadigo de Conduta da Unipar, politicas da empresa, procedimentos ou comportamentos contrarios a lei.

Importante salientar que esse Canal é gerido por uma empresa especializada e 0 denunciante ndo precisa se identificar.
Ha também um link em nossa pagina institucional para acesso a este Canal.

C. procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes societarias visando a identificagdo de
vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

Em procedimentos de fusdo, aquisicdo e reestruturacfes societarias, além do processo de auditoria para identificar os
ativos e passivos da outra parte, bem como identificar os seus pontos de riscos, também é realizada uma due diligence
de integridade, que possui um papel chave na determinacdo de condigdes precedentes ao fechamento de uma operagéo,
uma vez que o resultado dessa due diligence tem o poder de influenciar o interesse da Companhia em prosseguir ou
néo com a operagao.

A due diligence de integridade realizada por assessores externos contratados em conjunto com a area de Compliance
da Companhia visa identificar aspectos relacionados: i) ao relacionamento existente entre a outra parte e seus
colaboradores com autoridades, funcionarios publicos, entidades publicas ou pessoas politicamente expostas; ii) ao
Programa de Integridade da outra parte, incluindo suas praticas e riscos de Compliance envolvidos; iii) aos
procedimentos de integridade e de prevencao de fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatérios, na execucao de
contratos administrativos ou em qualquer interagcdo com o setor puablico, ainda que intermediada por terceiros; iv)
analise das ocorréncias registradas no sistema de denlncias internas para entender o contexto e principais riscos
envolvidos para seu futuro tratamento; v) as entrevistas com executivos envolvidos na operacéo e outros colaboradores
estratégicos na estrutura da empresa.
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5.4 - Programa de Integridade

d. razdes pelas quais o emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou praticas para prevencao,
detec¢do e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica

N&o aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adotou regras, politicas, procedimentos e
préticas para prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica.
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5.5 - Alteracdes significativas

N&o houve nenhuma alteracdo significativa nos riscos aos quais a Companhia esta exposta, nem alteragdes no
gerenciamento de seus riscos, bem como néo foi identificado um cenario de aumento ou reducdo na exposicdo da
Companhia aos riscos mencionados na secdo 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Né&o existem outras informac6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 28/05/1969

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada e transformada em
sociedade por ac6es em 23 de outubro de 1969.

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Duracéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 08/12/1971
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6.3 - Breve Historico

A Companhia foi constituida em 28 de maio de 1968 sob a denominagdo de Unido Participa¢des Industriais Ltda.,
sendo pioneira no setor petroquimico e participando de modo efetivo na instalagdo do Polo Petroquimico de S&o Paulo,
o primeiro do Brasil. Em 1971, obteve o registro de companhia aberta e, ao longo dos anos 1980, consolidou sua
posicdo de destaque na industria petroquimica nacional. Desde a sua fundacdo detinha 50% de participacdo na
Carbocloro, uma joint venture com o Grupo Occidental.

Nas décadas de 1990 e 2000, participou expressivamente do Programa Nacional de Desestatizacdo do setor
petroquimico e constituiu a Rio Polimeros — complexo gas-quimico no RJ, iniciou a ampliacdo de capacidade do Polo
de S&o Paulo e realizou aquisi¢es, cujos ativos foram consolidados na Quattor Participacdes, em 2008, que se tornou
a segunda maior empresa petroquimica da Ameérica do Sul, tendo a Petrobras como sdcia e cujo controle era exercido
pela Unipar, com 60% do capital votante. Em 2010, a Unipar vendeu & Braskem a totalidade de sua participacdo na
Quattor Participagoes.

Em 2013, a Unipar adquiriu 50% do capital social da Carbocloro detido pelo Grupo Occidental, passando a deter 100%
da sua titularidade, focando, assim, sua estratégia na atuagdo direta no setor de soda, cloro e derivados.

Em maio de 2016, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢Ges com a Solvay Argentina S.A., produtora
de PVC e soda caustica, para aquisi¢do de 70,6% da Solvay Indupa S.A.1.C. A conclusédo da aquisigdo se deu apés a
aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) em dezembro de 2016 e, em 2017, foram
adquiridas mais 17,2% de participacdo através de OPA na Argentina, totalizando a participacéo de 87,8% de controle
e a consolidagéo das operacdes.

Em 11 de janeiro de 2018, a agéncia de classificagdo de risco Fitch Ratings atribuiu a Unipar o Rating Nacional de
Longo Prazo ‘AA-(bra), Perspectiva Estavel corporativo e para sua 4% emisséo de debéntures. O rating reflete a posi¢éo
mediana dos negdcios da Unipar no setor latino-americano de petroquimicos, a lideranga no mercado brasileiro de
cloro-soda, o saudavel historico de geracdo de caixa operacional e margens, além do perfil financeiro conservador,
suportado por baixa alavancagem e adequado perfil de divida.

Em agosto de 2019, foi realizada uma nova OPA para aquisi¢cdo de até a totalidade das a¢fes da Unipar Indupa
Argentina, com posterior cancelamento do seu registro de companhia aberta, no qual registrou-se a adesdo de acionistas
titulares de 44.150.972 acOes ordinarias. Em dezembro de 2019, a Indupa Argentina recebeu decisdo enviada pela
CNV (Comisién Nacional de Valores, concluindo a oferta pablica de retirada voluntaria e deslistagem das acdes na
BCBA, passando a deter 98,4% do capital votante da controlada.

Em dezembro de 2019, o rating da Companhia e de suas 42 e 52 emissdes de debéntures foi elevado para AA(bra) /
Fitch Ratings.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo foi protocolado nenhum pedido requerendo a faléncia
e/ou recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Né&o existem outras informag6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

A Companhia tem como atividade principal a atuacdo no setor de soda, PVVC, cloro e derivados, podendo participar
como sdcia ou acionista de outras sociedades, direta ou indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento.

O PVC é utilizado principalmente na inddstria de construcdo, na producdo de tubulagdes, conexdes e acessorios,
revestimento de cabos elétricos e também como um substituto de materiais de construcéo tradicionais, como madeiras
e metais. A producdo de soda caustica e cloro ocorre de forma simultanea, em proporcdes fixas, no processo chamado
de eletrolise.

A soda céustica pode ser vendida na forma liquida, na forma sélida, em grdo ou em escama. A soda caustica possui
diversas aplicagdes, principalmente nos setores de aluminio, celulose e papel, alimenticio, sabfes e detergentes e
quimico/petroquimico.

Os principais mercados de atuacdo da Companhia sdo as regides sul e sudeste do Brasil e a Argentina, pois em funcéo
das caracteristicas do produto, o custo de transporte é um fator importante que pode influenciar na competitividade
entre os concorrentes.
A tabela abaixo mostra a capacidade de producéo consolidada por tonelada/ano de cada um dos produtos da Companhia
e de suas controladas.

S Ui U0 | Copeigae Tota
Cloro 355 160 165 680
Soda Caustica 400 180 186 766
PVC (policloreto de vinila) - 300 240 540
VCM (MVC - cloreto de vinila) - 317 248 565
Dicloroetano 140 406 431 977
Acido Cloridrico 630 37 - 667
Hipoclorito de Sédio 400 60 12 472

Ainda no segmento de cloro-soda a Companhia possui uma controlada denominada Unipar Indupa S.A.I.C. com
fabricas no Brasil (Santo André-SP) e na Argentina (Bahia Blanca-BA), onde produz para comercializacdo: soda
caustica liquida, soda caustica anidra (pérolas), acido cloridrico, hipoclorito de s6dio e PVC.

Por sua vez, a Unipar Indupa S.A.1.C. possui participacdo de 58% nos votos e no capital da Solalban Energia S.A., a

qual iniciou suas opera¢des comerciais a partir do més de outubro de 2009 para gerar energia elétrica interna na
nossa fabrica na Argentina.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

N&o aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

a. Produtos e servicos comercializados

A Companhia possui um Unico segmento operacional, o qual envolve a producdo de soda caustica, cloro, vinilicos
(PVC) e derivados.

Com fabricas em Santo André e na Argentina, a Companhia produz: (i) PVC - resina de grande demanda na fabricacao
de tubos, esquadrias e outros materiais utilizados na construcao civil; (ii) cloro - utilizado na producéo de PVC, em
defensivos agricolas, farmacos, na limpeza hospitalar e no tratamento de agua; e (iii) soda - insumo para fabricacéo de
sabdo, papel e celulose, aluminio e outros produtos.

A planta localizada na cidade de Bahia Branca, na Argentina, possui capacidade anual instalada para producéo de 240
mil toneladas de PVC e 186 mil toneladas de soda cdustica, enquanto a planta localizada em Santo André, em Séao
Paulo, possui capacidade de producdo de 300 mil toneladas de PVC e 180 mil toneladas de soda caustica. A planta de

Cubatdo, por sua vez, possui capacidade de producdo de 400 mil toneladas de soda caustica.

b. Receita proveniente do segmento e sua participacgéo na receita liquida do emissor

A receita liquida da Companhia advém 100% de seu Unico segmento operacional, conforme demonstrado abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em milhares de reais, 2019 2018 2017
exceto %) % da % da % da
Receita Liquida | Receita Receita Liquida Receita = Receita Liquida | Receita
Liguida Liguida Liquida
Produgdo de soda 3048730 | 100,0% 3.469.133 100,0% 3.019.592 100,0%
caustica, cloro e PVC
C. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

O lucro/prejuizo liquido da Companhia advém 100% de seu Unico segmento operacional, conforme demonstrado

abaixo:

(em milhares de reais,
exceto %)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2019

2018

2017

Lucro/ % do Lucro/ Lucro/ % do Lucro/ Lucro/ % do Lucro/
Prejuizo Prejuizo Prejuizo Prejuizo Prejuizo Prejuizo
Liguido Liguido Liguido Liguido Liquido Liquido
Producao de soda caustica, |7 559 100,0% 547.440 100,0% 306.264 100,0%
cloroe PVC
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

a. Caracteristicas do processo de producao

A producdo de cloro, soda e derivados é feita por meio da eletrélise da salmoura. Apds a mistura de agua e cloreto de
sadio para a formacgéo da salmoura, a solucdo é submetida a descarga elétrica que faz com que 0s &tomos se rearranjem
e formem a soda céustica liquida e o cloro (no estado gasoso) na proporgdo estequiométrica de 1 tonelada de cloro
para 1,12 toneladas de soda. Esse processo € eletro intensivo.

As principais matérias-primas empregadas na producdo de soda e cloro sdo o sal e a energia elétrica. Em 2017, o sal
da Companhia e o da sua controlada Unipar Indupa S.A.1.C. era adquirido no mercado interno ou externo. Com relacdo
a energia elétrica, a Companhia, como consumidora livre, possui a op¢do de manter contratos de longo prazo com
diversas comercializadoras, além da possibilidade de adquirir energia no mercado aberto e de produzir sua propria
energia através da Solalban, uma geradora controlada por Unipar Indupa S.A.l.C. As condic¢Bes dos contratos hoje
vigentes garantem o pleno atendimento das necessidades da Companbhia.

Os principais produtos comercializados sdo: soda caustica, PVC, cloro, &cido cloridrico, hipoclorito de sédio e
dicloroetano (EDC). O processo de producdo de cada um destes produtos esta descrito a seguir:

. Soda Caustica liquida:

A soda caustica é obtida por meio de eletrolise da salmoura tratada (solucéo de cloreto de sodio e agua). Quando é
utilizado o processo por células de diafragma, obtém-se primeiramente o licor de célula (concentracéo cerca de 10%),
esse licor € enviado para uma unidade de evaporagao, onde é concentrado até a obtencdo da soda caustica 50%, através
desse processo € produzida a soda caustica liquida comercial; ja no processo por células de mercirio obtém-se a soda
caustica liquida com concentragdo a 50% (soda caustica rayon), nesse processo ndo ha necessidade de evaporacéo; e
pelo processo por células de membrana, obtém-se a soda um pouco menos concentrada (32%) do que a obtida por
células de mercurio, necessitando ser concentrada por evaporagao.

Seja no grau rayon, membrana ou comercial, apresenta-se sob a forma de solugdo aquosa, limpida, contendo cerca de
50% de hidréxido de s6dio (NaOH) em peso. Sdo comercializadas a granel e transportadas em carros-tanque.

. Soda Caustica em escamas:

A soda céustica em escamas grau rayon é obtida a partir do processo de evaporacdo total da 4gua contida na soda
caustica liquida rayon, a qual fundida passa pelo do processo de escamacao.

Este produto apresenta-se na forma de escamas brancas, altamente deliquescentes (absorve a umidade do ar e nela se
dissolve) e com concentracdo média de 98% de hidroxido de sodio em peso, conforme a especificacdo. E
comercializada em sacos de polietileno de 25 kg, paletizados e ¢é fabricado em Cubatéo - BR.

. Soda Caustica Pérolas:

A soda céaustica em pérolas é obtida a partir do processo de evaporagdo total da dgua contida na soda caustica liquida
rayon, a qual fundida passa pelo processo de gotejamento.

Este produto apresenta-se na forma de pequenas esferas brancas, altamente deliquescentes (absorve a umidade do ar e
nela se dissolve) e com concentragdo média de 99% de hidroxido de sodio em peso, conforme a especificacdo. E
comercializada em sacos de polietileno de 25 kg, paletizados e € fabricado na unidade Unipar Indupa S.A.1.C de Bahia
Blanca - AR.

. PVC:
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A obtencédo do PVC envolve a fabricagdo do EDC, obtido pela reagdo do cloro com etileno, que forma o VCM, através
de processo de decomposi¢do térmica (pir6lise). O PVC é produzido pela polimerizagdo do VCM e apresenta-se na
forma de p6 branco.

o Cloro:

O gés cloro ¢ obtido por meio da eletrélise de uma solucdo de cloreto de sodio e 4gua. A aparéncia inicial é a de um
gas amarelo-esverdeado, com odor forte e caracteristico.

O gés cloro é pressurizado, posteriormente é rebaixado a temperatura para ser liquefeito, transformando-se num liquido
claro de cor ambar. Ele é comercializado nesta forma, e seu transporte é feito em carros-tanque, cilindros de 900 kg e
através de tubulacéo.

O cloro é também empregado como matéria-prima no processo produtivo do acido cloridrico, do hipoclorito de sodio,
na sua forma gasosa, e do dicloroetano, na sua forma liquida.

. Acido Cloridrico:

O é&cido cloridrico é obtido por meio da absor¢do do gas cloreto de hidrogénio em agua. Esse gas é formado pela
gueima do cloro e do hidrogénio, ambos gerados na eletrélise da salmoura. Nas plantas da Unipar Indupa S.A.l.C., 0
acido cloridrico é produzido no processo de fabricagdo de VCM.

O écido cloridrico é um liquido fumegante, claro e ligeiramente amarelado, de odor forte e caracteristico. Pode conter
de 33% a 37% de cloreto de hidrogénio em peso e é comercializado a granel. Seu transporte é realizado em carros-
tanque.

. Hipoclorito de Sadio:

O hipoclorito de sédio é obtido pela reacdo do cloro e da soda caustica. Apresenta-se como solucao aquosa, alcalina,
contendo cerca de 13% de hipoclorito de sodio (NaClO). Tem coloragdo amarelada e odor caracteristico.

E comercializado a granel e transportado em carros-tanque. O hipoclorito de sodio tem propriedades oxidantes,
branqueantes e desinfetantes, servindo para inimeras aplicagoes.

. Dicloroetano (EDC):

O dicloroetano é fabricado e comercializado na forma liquida, é também empregado como matéria-prima no processo
produtivo do PVC.

Obtido pela reagdo do cloro com o etileno na presenca de ferro e oxigénio. Posteriormente, o produto é purificado para
a remocao das impurezas organicas e inorganicas.

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo

A Companhia vende seus produtos principalmente no mercado interno. Em geral, os produtos s&o comercializados na
forma a granel (sendo transportadas em carros-tanque ou carreta-silo), sacarias (25kg) ou “Big Bags”. Todo o processo
de transporte € feito por empresas contratadas.

A localizagdo do parque industrial das Companhias no Brasil viabiliza maior &nfase no transporte pela regido Sudeste
e Sul, principalmente pelo alto grau de especializacdo e custo, e na Argentina estamos locados em um polo
petroquimico na regido da provincia de Buenos Aires, maior mercado consumidor e proximo a um porto.

C. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:
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0] Participacdo em cada um dos mercados

Os principais mercados de atuacdo da Companhia para cloro, soda, acido cloridrico e hipoclorito de sodio sdo as
regides sul e sudeste em funcéo das caracteristicas do produto, que encarecem o transporte. Os principais segmentos
atendidos sdo papel e celulose, aluminio, alimentos e bebidas, tratamento de agua, quimico e petroguimico, sabdes e
detergentes e revenda.

Os principais mercados de atuacdo da Unipar Indupa S.A.1.C. para PVC séo as regifes sul e sudeste no Brasil e a
Argentina (onde a Companhia figura como Unica produtora). Os segmentos atendidos sdo tubos e conexdes, perfis,
compostos de PVC, laminados, automotivo, brinquedos, entre outros.

(i) Condicdes de competicdo nos mercados

Os principais produtos fabricados pela Companhia, a soda e 0 PVC, seguem 0s precos praticados no mercado
internacional. No mercado interno, os principais competidores sdo Braskem, Dow/Olin, Chemtrade (antiga Canexus),
Katrium, Compass Minerals (antiga Produquimica) e CMPC. Dependendo dos pregos e estoques internacionais, alguns
produtores e “traders” importam produtos e os disponibilizam no mercado local.

A competitividade do segmento de soda, cloro e derivados, incluindo o PVC, é determinada por: (a)
disponibilidade/custo de matérias-primas (sal, energia elétrica e etileno), (b) escala de producéo; e (c) localizagéo.
Estes fatores privilegiam a Companhia em funcéo da lideranca exercida no atendimento dos mercados das regides sul
e sudeste, os mais significativos do Brasil.

d. Eventual sazonalidade

A industria quimica de soda, cloro e derivados, incluindo o PVC, no Brasil é altamente influenciada pelo desempenho
da economia e da atividade industrial doméstica. Dessa forma, sazonalidades tipicas que possam ter efeito na economia
como um todo podem, de alguma forma, afetar também a demanda por produtos vendidos pela Companhia.

Os produtos da Companhia, a soda, o cloro e seus respectivos derivados, sdo considerados como insumos basicos para
diversos segmentos industriais com atuacdo em varios setores da economia, tais como: papel/celulose, aluminio,
construcdo civil, infraestrutura, alimentos, siderurgia/metalurgia, tratamento de &4gua, sabdes/detergentes, produtos de
limpeza, etc. Dada essa diversidade, o efeito sazonal de nossas vendas ndo € muito significativo, havendo compensacéao
entre as respectivas sazonalidades de cada um dos segmentos industriais que consomem nossos produtos.

e. Principais insumos e matérias primas, informando:

(1) descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicagdo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel
(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia e as suas controladas desenvolvem um forte relacionamento com os seus fornecedores.

Conforme mencionado anteriormente os principais insumos e matérias primas utilizados pela Companhia séo energia
elétrica, sal, agua, gas natural, vapor e etileno, os quais representam conjuntamente cerca de 95% dos custos de
insumos.

Para a Controladora, o custo de eletricidade ¢ o componente mais importante dos custos de producdo, estando o seu
fornecimento garantido através de contratos celebrados com vencimentos em 2022 e 2024. Com relacéo ao sal, pode
ser adquirido tanto no mercado nacional como ser importado. J& o abastecimento de agua utilizada no processo
produtivo é realizado através da captacao via tubulacdo instalada junto ao Rio Perequé. O fornecimento de gas natural
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é realizado via contrato de longo prazo firmado junto a distribuidora Comgas e o suprimento de vapor é garantido por
contrato firmado junto a Petrocoque (localizada nas proximidades de nossa fabrica em Cubat&o) e por geragao propria
com hidrogénio e/ou gas natural. Com relacdo a producdo de dicloroetano (EDC) seu principal insumo € o etileno que,
em funcdo da falta de infraestrutura portuéria e de armazenagem, ndo possui alternativa de importacdo. A Braskem é
0 Unico produtor nacional de etileno, cuja comercializacéo é feita em condicdes de preco que refletem o comportamento
das cotacdes internacionais.

Para a Unipar Indupa S.A.l.C., as principais matérias-primas adquiridas sdo sal, energia elétrica, etileno e EDC. O
etileno é o componente mais importante dos custos de producdao de referida controlada da Companhia. Temos contratos
de longo prazo com nossos provedores de etileno tanto na Argentina como no Brasil. Com relacdo ao sal, compramos
no mercado interno ou externo. Na Argentina, temos a autorizacao para exploracdo de sal na mina de EI Gualicho (&rea
de exploragdo 5.860 hectares), onde colhemos 397.870 toneladas em 2019. A agua na Argentina e no Brasil deriva de
abastecimento local. A maior parte das necessidades de EDC da controlada na fabrica de Santo André, é produzida
internamente através da reacdo do gas de cloro e do etileno. Tendo em vista que as atuais capacidades de VCM e PVC
em Santo André excedem a capacidade interna da controlada de produzir matéria-prima EDC, o restante necessario é
adquirido da Companhia. Para a fabrica na Argentina, o EDC é produzido internamente.

(iii)  eventual volatilidade em seus pregos
Os pregos da soda céustica, EDC e PVC estdo sujeitos as variagbes dos precos dessas commodities no mercado

internacional e a variagdo do cambio. Outros produtos tais como cloro, acido cloridrico e hipoclorito de sédio estdo
mais ligados a competitividade local conforme oferta e demanda.
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de sua
receita liquida total.
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a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo com
a administragdo publica para obtencao de tais autorizacoes

A unidade de Cubatdo encontra-se devidamente licenciada junto 8 CETESB, érgdo Ambiental do Estado de Séo Paulo,
através da Licenca de Operacgdo n°® 25001259, emitida em 28/10/2019, vélida até 28/10/2021. Esta Licenca vem sendo
renovada de dois em dois anos e a planta vem atendendo todas as exigéncias técnicas formuladas por este 6rgao dentro
dos prazos estabelecidos. O Cadastro Técnico Federal junto ao IBAMA, (Registro n° 5878586), para todas as suas
atividades e o Certificado de Regularidade € renovado trimestralmente.

A unidade de Santo André encontra-se devidamente licenciada junto a CETESB através da Licenca de Operacdo n°
16010527, emitida em 31/07/2019, vélida até 28/04/2021. Esta Licenca vem sendo renovada de dois em dois anos e a
planta vem atendendo todas as exigéncias técnicas formuladas por este 6rgdo dentro dos prazos estabelecidos. O
Cadastro Técnico Federal junto ao IBAMA, (Registro n® 60635), para todas as suas atividades e o Certificado de
Regularidade é renovado trimestralmente.

No processo produtivo das plantas no Brasil sdo utilizados alguns insumos que sdo controlados pela Policia Civil e
pelo Exército, sendo que a Companhia envia toda a movimentacdo de estogue desses produtos trimestralmente a estes
6rgdos. A Companhia também envia mensalmente para a Policia Federal informagdes de vendas (volume e cliente)
dos seus produtos.

A unidade de Bahia Blanca, na Argentina, possui o “Certificado de Aptitud Ambiental” (CAA) (Registro n°® 7201)
emitido em 08/05/2019 e valido até 08/05/2023. Esta licenga ¢ outorgada pelo “Organismo Provincial para el
Desarrollo Sustentable” (OPDS) e vem sendo renovada a cada dois anos (a partir da ultima renovacéo seré a cada
quatro anos), atendendo todas as exigéncias técnicas formuladas por este 6rgdo. Outras licengas de importantes s&o:
“Licencia de Emisiones Gaseosas a la Atmosfera” (LEGA), emitida em 30/08/2019 e valida até 30/08/2023;
“Certificado de Habilitacion Especial” (CHE) como gerador de residuos especiais, emitido em 24/09/2019 e vélido até
24/09/2020, também outorgada pela OPDS; e “Permiso de Vuelco de efluentes industriales”, emitido em 20/10/2018
e valido até 20/10/2022, outorgado pela Autoridad Del Agua (ADA).

Historicamente, a Companhia nunca teve problemas de relacionamento com estes 6rgaos.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se for
0 caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes internacionais de protecdo ambiental

A Companhia possui um Sistema de Gestdo Ambiental certificado pela ISO 14001 nas trés plantas, sendo desde 1999
em Cubatdo, desde 1995 em Santo André e desde 1998 em Bahia Blanca.

As trés plantas fazem parte do Programa de Atuacdo Responsavel desde 1992, se comprometendo com o
desenvolvimento e aplicacdo da quimica sustentavel.

Em Cubatéo, a Companhia tem uma area verde de 650 mil m2, que inclui uma Reserva Particular do Patrim6nio Natural
(RPPN) com 7 mil m?, outorgado pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA). Em Santo André, a Companhia possui uma area verde de 10 milhes m2,

Os gastos, em 2019, para fins de atendimento a aspectos ambientais foram de R$ 754 mil em Cubatdo, R$ 873 mil em
Santo André e US$ 400 mil em Bahia Blanca, relacionados a Politica Ambiental da Companhia no cumprimento da
regulacdo ambiental e na busca da melhoria continua de seu desempenho ambiental.

Em linha com a estratégia de conduzir os negécios de acordo com os mais altos padrdes ambientais e seu pioneirismo

na conscientizacdo ambiental, a Companhia busca sempre promover atitudes de respeito ao meio-ambiente, como, por
exemplo, a conscientizagdo de seus funcionérios para a prevengdo da poluicao.
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C. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para
0 desenvolvimento das atividades

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui patentes, marcas, licencas, concessoes,

franquias ou contratos de royalties para o desenvolvimento de suas atividades, ndo possuindo, portanto, qualquer tipo
de dependéncia neste sentido.
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a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacéo na receita liquida
total do emissor

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita liquida
total do emissor

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacéo na receita liquida total do emissor

Do total de da receita liquida consolidada de R$ 3.048,7 milhdes em 2019, R$ 2.310,6 milhdes foram provenientes de
clientes do pais sede da Companhia (Brasil), representativo de 75,8% da receita liquida, R$ 625,3 milhdes (20,5%)
foram provenientes da Argentina e os 3,7% restantes foram provenientes de outros paises, destacando-se Bolivia,
Paraguai, Suica e Estados Unidos da América.
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A Companhia entende que ndo existem regulaces de paises estrangeiros que causem impacto relevante sobre suas
atividades.
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a. se 0 emissor divulga informacdes sociais e ambientais

A Companhia ndo possui relatério de sustentabilidade, mas possui uma Politica de Responsabilidade Social e adota
praticas internas de sustentabilidade com o objetivo de mitigar o impacto de suas opera¢cdes no meio ambiente e na
sociedade.

Desde o inicio de suas atividades, a Companhia demonstra 0 comprometimento com a preservacao do meio ambiente,
com a salde e a seguranca de seus colaboradores e da comunidade vizinha as suas fabricas. Com esta postura, ajudou
a mudar a opinido publica a respeito da regido de Cubatao.

Nos anos 70, antes da criacdo de uma legislacdo especifica para 0 meio ambiente, a Companhia langou seu Programa
de Gerenciamento Ambiental, que consiste em um conjunto de medidas adequadas para o tratamento de todos os
efluentes gerados em suas atividades. A Companhia também realiza diversos programas e agdes voltados a preservacao
da natureza. Entre eles estdo a Comissao Interna de Meio Ambiente (Cima), criada em 1983 para discutir os assuntos
que envolvem o Sistema de Gestdo Ambiental e formada por colaboradores de diversas células da Companhia, que se
reinem mensalmente. As atividades da comissdo buscam: (i) integrar e otimizar os esfor¢os de todos os setores das
fabricas no Sistema de Gestdo Ambiental; (ii) planejar e acompanhar a aplicacéo de recursos em projetos e melhorias
ambientais; (iii) divulgar internamente e em 6rgdos da comunidade, estudos e projetos, para capacitar a participagdo
ativa de todos na defesa do meio ambiente; (iv) promover internamente a consciéncia ambiental por meio de palestras,
treinamentos e comunicacao.

b. a metodologia seguida na elaboracdo dessas informagoes

A Politica de Responsabilidade Social define o cumprimento da legislacdo e das normas brasileiras e internacionais
aplicaveis, além das politicas e diretrizes do grupo econémico da Companhia.

C. se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

As informacBes com relagdo aos projetos e patrocinios socioambientais sdo deliberadas pela Diretoria Executiva da
Unipar e submetidas a aprovacdo do Comité de Etica, que segue politicas internas de aprovacao, mas ndo sao auditadas
ou revisadas por entidade independente.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacoes

As informacBes com relacdo aos projetos e patrocinios podem ser encontradas no site institucional da Companhia:
www.unipar.com.

A Politica de Responsabilidade Social pode ser encontrada no link abaixo:
WWW.ri.unipar.com/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/
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Em complemento as informagdes apresentadas no item 7.8 deste Formulério de Referéncia, apresentamos abaixo
algumas ac¢0es de interacdo da Companhia com a comunidade.

ACOES SOCIAIS

Programa Fabrica Aberta

Conhecer uma inddstria quimica e ver na pratica como se fabrica o cloro, a soda caustica, o PVC e derivados. Aprender
como se trabalha com seguranca preservando o meio ambiente. Com esses objetivos a Companhia langou, em 1985, o
Programa Fabrica Aberta em sua unidade de Cubatdo. Mais que um programa de visitas, o Fabrica Aberta é uma
postura de transparéncia que a Companhia vem adotando ao longo dos anos. A qualquer hora do dia ou da noite,
durante todo o ano, a Companhia est4 aberta ao didlogo com a comunidade. Em 2018, o Programa foi implantado
também nas fabricas de Santo André e Bahia Blanca, na Argentina, mantendo as mesmas premissas adotadas na
unidade de Cubatdo. Desde 1985, mais de 120 mil pessoas puderam conhecer as instalagdes industriais da Companhia
através de visitas que podem ser organizadas em grupos de até 40 pessoas e que duram cerca de 2h30.

Conselho Comunitario Consultivo (CCC) Unipar
O Conselho Comunitario Consultivo Unipar é um canal de comunicacdo entre a comunidade e a Companhia, visando
a geracao de informagdes transparentes e de confianga mutua. Tem como objetivo preparar, desenvolver e implementar
projetos voltados para as comunidades localizadas no entorno de suas unidades fabris, com foco em salde, seguranga
e meio ambiente. Essa iniciativa existe desde 2004 em Cubatédo e em 2019 foi ampliada, com a criagdo dos CCCs nas
unidades de Santo André e Bahia Blanca (ARG). Os grupos sdo formados por representantes de diversos segmentos
da comunidade, como ambientalistas, presidentes de bairro, jornalistas, bilogos, entre outros, todos voluntérios.

Treinamento Coletivo de Seguranca
Simulacdo de emergéncia nas fabricas da Unipar, com evacuacdo das areas internas da Companhia e das comunidades
de entorno, com o objetivo de preparar equipe interna e a populacdo para eventuais situagdes gque impactem a
comunidade. Participam 6rgédos publicos das areas de seguranga, salide e meio ambiente.

Simulado Mirim
Realizacdo de simulados com as criangas e equipes escolares das Unidades Municipais de Ensino Rio Grande do Sul
e S&o Paulo, em Cubatdo. Ensina e conscientiza as criangas, professores e funcionarios em como agir de forma correta
em situacOes de emergéncia. No total, em dois treinamentos em 2019, participaram cerca de 200 pessoas. As atividades
contaram ainda com o apoio da Defesa Civil, Corpo de Bombeiros e Companhia Municipal de Tréansito.

Bate-papo com a comunidade
Realizacao de reunides com moradores do Jd. Costa e Silva e Adjacéncias, em Cubatdo, com o objetivo de estreitar o
relacionamento entre empresa, comunidade e representantes do Conselho Comunitéario Consultivo. Em 2019, foram
realizados dois encontros onde participaram cerca de 100 pessoas. Foram tratados temas como 0 andamento dos
Projetos do CCC e do Nucleo Comunitario de Defesa Civil.

Concurso de Agdo Ambiental
Desafio lancado aos alunos do curso técnico de Meio Ambiente da ETEC Cubatdo, visando incentivar o
desenvolvimento de iniciativas em prol do meio ambiente pelos futuros profissionais da area. Em 2018, participaram
do concurso cerca de 30 alunos divididos em quatro grupos. A iniciativa vencedora prop6s a reforma de uma praga no
bairro Jd. Costa e Silva, em Cubatéo, utilizando materiais reciclaveis. A acdo foi realizada em junho/2019, com impacto
em mais de 100 pessoas.

Campanha do Agasalho
Em agosto de 2019 foram doados mais de 100 pecas de roupa e 278 cobertores pelos colaboradores da Unipar em
Cubatdo para a campanha do agasalho realizada em conjunto por nove municipios da Baixada Santista. As doagdes
foram destinadas para a Assisténcia e Promocao Social Exército da Salvacéao, que recebeu 100 cobertores. A entidade
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atende cerca de 200 familias carentes da Vila dos Pescadores, em Cubat&o. J& os outros 178 cobertores foram entregues
ao Fundo de Solidariedade de Cubatdo, 6rgéo que atende pessoas em situacdo de vulnerabilidade social no municipio.

Nucleo Comunitario de Defesa Civil - NUDEC Jd. Costa e Silva

Sempre preocupado em capacitar a comunidade para a atuacdo em eventuais situaces de emergéncia, a Unipar, em
parceria com seu Conselho Comunitario Consultivo apoia desde junho de 2015 o Nucleo Comunitario de Defesa Civil
(NUDEC) Jardim Costa e Silva. O projeto, uma parceria com a Defesa Civil de Cubatdo e a comunidade, é uma
conquista dos moradores, que passaram a contar com um mecanismo fundamental de mobilizagdo e atuagdo em
momentos de risco para a populacdo. Atraves do NUDEC sdo realizadas agdes de seguranga junto a comunidade, como
simulados de evacuacdo e a¢Bes de conscientizacdo. Desde sua cria¢do, a Unipar segue acompanhando e apoiando as
atividades do grupo.

Gincana com escolas municipais de Cubatao
Durante a Semana de Meio Ambiente da Companhia é realizada a pintura de painéis na area industrial da fabrica com
tema sobre 0 meio ambiente. O trabalho é desenvolvido com professores e alunos de 10 escolas da cidade de Cubatao.
A acdo acontece todos 0s anos com o envolvimento de 300 pessoas, incluindo criangas e adultos. O trabalho dos alunos
fica em exposicao na fabrica durante um ano. A gincana existe h4 32 anos.

Doacdo de produto a entidades assistenciais da Baixada Santista
A Companhia doa hipoclorito de sodio para diversas entidades da Baixada Santista, como a Prefeitura de Cubatéo, 2°
Batalh&o de Infantaria Leve — Exército e Base Aérea de Santos — Aeronautica. As doacGes sdo utilizadas na desinfeccao
de &reas comuns e tratamento de piscinas.

Doacéo de produto a entidades assistenciais da Baixada Santista
A Companhia doa hipoclorito de sodio para diversas entidades da Baixada Santista, como a Prefeitura de Cubatéo, 2°
Batalh&o de Infantaria Leve — Exército e Base Aérea de Santos — Aeronautica. As doacdes sdo utilizadas na desinfeccao
de areas comuns e tratamento de piscinas.

Reciclagem solidaria
O projeto Reciclagem Solidaria, iniciado em 2003, no Dia do Meio Ambiente, visa a arrecadagéo e, posteriormente, a
venda de materiais inserviveis e reciclaveis gerados na fabrica de Santo André e também levados pelos colaboradores
para reverter em acdes de beneficio social a comunidade que vive no entorno da fabrica Santo André. Dentre 0s projetos
apoiados esta: a Pastoral da Crianga de Rio Grande da Serra, com a produgéo e venda de paes e campanhas de doagdo
pontuais como de brinquedos, para as criangas da comunidade em datas comemorativas, de cobertores, de alimentos,
entre outras realizadas com a ajuda da entidade Rede Social.

APAE Rio Grande da Serra
O trabalho desenvolvido pela APAE (Associacdo de Pais e Amigos de Excepcionais) de Rio Grande da Serra, conta
com o apoio da Unipar através de uma verba mensal fixa que é aplicada no complemento aos custos de recursos
humanos e quando necessario nas despesas de materiais de consumo, conservacao da estrutura fisica da entidade. A
entidade desenvolve um trabalho de acompanhamento de pessoas com deficiéncia fisica e mental nas areas de saude,
educacdo especial e profissional.

Projeto Pao — Pastoral da Crianca

A Pastoral da Crianca alicerca sua atuagdo na organizacdo da comunidade e na capacitacdo de lideres voluntarios que
assumem a tarefa de orientar e acompanhar as familias vizinhas em acGes basicas de salde, educacdo, nutricao e
cidadania tendo como objetivo o desenvolvimento integral das criangas, promovendo, em fungdo delas, também suas
familias e comunidades, sem distincdo de raca, cor, profissao, nacionalidade, sexo, credo religioso ou politico. Por
meio da verba arrecadada no projeto Reciclagem Solidaria, todo més séo realizadas doagdes de 6leo, acucar e farinha
de trigo para a Pastoral da Crianga de Rio Grande da Serra. Com estes géneros alimenticios, lideres comunitarias e
mées, produzem e vendem paes doces e salgados para arrecadar fundos para os trabalhos com a comunidade.
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Fibras da Serra

O Fibras da Serra é um projeto de qualificacdo e geragdo de renda desenvolvido pela Unipar dentro da comunidade de
Rio Grande da Serra, que registra um dos maiores indices de desemprego e é o mais pobre entre as setes cidades do
Grande ABC. A escolha da fibra de bananeira como matéria-prima para desenvolver produtos de arte e artesanato,
surgiu no proprio grupo a partir da discusséo levada pela empresa da necessidade de trabalhar com um produto que
pudesse ser encontrado na regido e que fosse ambientalmente correto e sustentavel. Em 2009, foi construida a sede do
projeto, ja com o grupo formalizado como Associacdo Fibras da Serra. Atualmente a empresa continua investindo na
formac&o técnica e gerencial dos integrantes da Associacdo, para que tenham condicGes de conduzir a entidade de
maneira autbnoma. Periodicamente, especialmente em datas comemorativas como Natal, a Associacdo faz exposicéo
e venda dos produtos na fabrica Santo André, interagindo e explicando aos colaboradores os métodos utilizados na
confeccdo dos produtos.

Skatescola
O Skatescola ¢ um projeto de educacgdo através do esporte, voltado para criancas e adolescentes de 8 a 17 anos,
promovendo a cidadania, a salde, a conscientizacdo de coletividade e a inclusao social. Como critério de participacao,
as criangas e jovens interessados devem estar matriculados nas escolas da comunidade e ter a autoriza¢éo do pai ou
responsavel legal. As aulas sdo ministradas por dois professores especializados no esporte e supervisionadas por
educadores, possuem duragdo de duas horas cada e ocorrem no periodo da manha e da tarde 2 vezes por semana,
atendendo em média 80 criancas e adolescentes.

Projeto Primeiros Acordes
O Projeto Primeiros Acordes - Escola de Musica em Rio Grande da Serra oferece aos jovens de 14 a 21 anos que
tenham interesse a oportunidade de terem aulas de mdsica gratuitamente, através da criagcdo de uma escola de musica
com capacidade para atender 60 jovens que poderdo escolher entre instrumentos de metais, madeira ou percussdo. As
aulas acontecem trés vezes por semana com duragdo de 2 horas cada, num total de 24 horas de aulas mensais.

Escuela de Verano Club Comercial
Projeto realizado ha 20 anos junto a Prefeitura de Bahia Blanca (ARG) durantes as férias escolares de verdo, que traz
a oportunidade da pratica de esportes e atividades recreativas, de forma gratuita, a mais de 300 criancas e jovens da
comunidade vizinha a fabrica da Unipar na cidade.

Programa de oficios Buen Trabajo
Programa de formacdo de jovens desempregados, de 18 a 30 anos, para 0 mercado de trabalho em Bahia Blanca, na
Argentina. Em 2019, participaram 100 alunos, que puderam ampliar suas competéncias profissionais. Com esta
capacitacdo técnica os participantes aprimoram seu conhecimento técnico e o seu potencial de empregabilidade. O
Programa existe ha mais de 15 anos através de parceria publico-privada.

Férias de inverno com a Unipar
Programa destinado as criancas do bairro Engenheiro White e demais bairros que ficam no entorno da fabrica em Bahia
Blanca. Durante as férias de inverno, podem aproveitar uma estrutura de cinema montada no centro da cidade.
Passaram pela atividade mais de 2000 pessoas em 2019.

El hipo te cuida
Programa de doag&o de hipoclorito de sodio, para desinfecgdo e saneamento de institui¢des publicas de Bahia Blanca
(ARG). Mais de 50 entidades, entre hospitais, escolas, clubes, ONGs etc, recebem as doagdes provenientes da
Unipar.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N&o houve aquisic¢do ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operag¢do normal nos negocios
da Companhia e que ndo tenham sido mencionadas no item 15.7 deste Formulério de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteragdes significativas na forma de conducéo
dos negdcios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Até a data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia, ndo foram celebrados contratos relevantes pela Companhia
ou por suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados as atividades operacionais.

PAGINA: 85 de 254



Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Né&o existem outras informag6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Os ativos imobilizados, ativos intangiveis e participacdo em sociedades relevantes estdo descritos nos itens 9.1.a, 9.1.b
e9.lc.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versao :

Tipo de propriedade

24

Complexo industrial
Complexo industrial
Complexo industrial
Sede
Sede
Filial

Brasil
Brasil
Argentina
Brasil
Argentina
Brasil

SP
SP

SP

BA

Cubatao
Santo André

Séao Paulo

Salvador

Propria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui quaisquer patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, ou contratos de transferéncia de
tecnologia relevantes nos trés Ultimos exercicios sociais.
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Verséao : 24

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)

Solalban Energia S.A.  00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Producéo de energia elétrica para 56,210000
consumo proprio e comercializagdo a
terceiros.

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 13.117.000,00

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Fortalecer sua posicao na fabricacéo de cloro, soda e outros produtos quimicos derivados e integrar ao seu portfélio o negécio de Vinilicos (PVC)

grjai\par Indupa do Brasil 61.460.325/0001-41 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Producéo de PVC e Soda Caustica 98,440000

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 347.409.000,00

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Fortalecer sua posicéo na fabricacéo de cloro, soda e outros produtos quimicos derivados e integrar ao seu portfélio o negécio de Vinilicos (PVC)

Unipar Indupa S.A.l.C.  00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Producéo de PVC e Soda Caustica 98,440000

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2019 280.175.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Fortalecer sua posi¢ao na fabricacéo de cloro, soda e outros produtos quimicos derivados e integrar ao seu portfélio o negécio de Vinilicos (PVC).
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Né&o existem outras informag6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Os valores constantes neste item 10.1 foram extraidos das demonstracdes financeiras anuais e consolidadas da Unipar
Carbocloro S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas especialmente para fins do inciso V11 do artigo 1° do
Anexo III da Instrugdo n® 480, de 7 de dezembro 2009, da Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”), conforme
alterada (“Instrugdo CVM n° 480/2009”), incluindo os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela CVM e conforme as International Financial
Reporting Standards (“IFRS”).

Os termos “AH” ¢ “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e

“Analise Vertical”, respectivamente.

a. Comentérios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria Executiva (“Diretoria”) entende que a Companhia possui condi¢oes financeiras e patrimoniais suficientes
para (i) implementar o seu plano de negdcios; e (ii) cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo.
Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de caixa da Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugdo do seu plano de negdcios.

Para acompanhamento das condigdes financeiras, a Companhia monitora sua performance operacional, seus
covenants, e sua estrutura de capital com base, dentre outros, no indicador Divida Liquida sobre o EBITDA e no indice
de alavancagem financeira.

Segundo a CVM, o EBITDA (LAJIDA) corresponde ao resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o
lucro, do resultado financeiro (despesas financeiras liquidas das receitas financeiras) e das depreciacfes, amortizagdes
e exaustBes. Esta definicdo de EBITDA encontra-se na Instrugdo CVM n° 527, de 5 de outubro de 2012 (“Instrugao
CVM n° 527/2012”).

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos com institui¢des financeiras (incluindo empréstimos
de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras. O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida. O indice de alavancagem financeira corresponde a divida
liquida dividida pelo Patriménio Liquido. Nas se¢des abaixo detalhamos o comportamento de cada um destes itens.

Em 2017, devido a incerteza da situacdo politica e governamental no Brasil e Argentina, a Companhia realizou
captacéo de financiamentos, liquida de amortizacGes, no valor de R$ 245,8 milhdes, que teve como objetivo reforcar
o caixa da Companhia, garantindo sua liquidez. Ao final do exercicio, a alavancagem financeira consolidada era de
44%. O aumento da alavancagem foi impactado pelo pagamento dos dividendos (R$ 387,4 milhGes em 2017 versus
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R$ 23,8 milhdes em 2016) e desinvestimento na Tecsis — Tecnologia e Sistemas Avangados S.A. (“Tecsis”) (R$ 110
milhdes) da Controladora, compensados pela geracdo operacional de caixa (cerca de R$ 422,3 milhdes).

Em 2018, a Companhia realizou a emissdo de R$ 350,0 milhdes em debéntures, com rating AA-, financiamento
bancario de R$ 111,8 milhdes e recebeu a liberacdo de financiamento do BNDES de R$ 17,3 milhGes, sendo que, ao
final de 2018, a alavancagem financeira era de 12% devido, principalmente, ao crescimento representativo de caixa e
aplicacGes financeiras em relacdo a dezembro de 2017.

Em 2019, a Companhia realizou sua 52 emissdo de debéntures, no valor de R$ 201,0 milhGes, como resultado de sua
estratégia de substituicdo da 12 série da 4* emissdo de debéntures, contratou financiamento bancério de R$ 108,0
milhdes, e recebeu liberagcdo de financiamento do BNDES, no valor de R$ 22,8 milhdes, sendo que, ao final de 2019,
a alavancagem financeira era de 11%. Em dezembro de 2019, o rating da Companhia e de suas 4% e 52 emissdes de
debéntures foi elevado para AA(bra) / Fitch Ratings.

Na tabela abaixo, € indicado o indice de alavancagem financeira. A divida liquida consolidada ao final do ultimo
exercicio (2019) somava R$ 162,9 milhdes, 2,1% inferior ao ano anterior, dado que, ao longo de 2019, houve
amortizacao liquida de empréstimos de capital de giro e de debéntures no valor de R$ 350,3 milhdes, com reducéo de
caixa/equivalente de caixa/aplicacdes financeiras de R$ 346,8 milhdes (-40,3%). A divida liquida consolidada em 2018
era de R$ 166,4 milhdes, reducéo de 62,1% em relacdo a 2017, que era de R$ 438,6 milhGes, sendo tal redugéo afetada
pelo aumento de saldo de caixa em relagdo a dezembro/2017 e compensado, parcialmente, pela 4% emisséo de
debéntures pela Controladora, no valor de R$ 350,0 milhdes, em margo de 2018 e pela contratagdo de financiamento
bancério de R$ 117,8 milhdes, reduzindo, também o indice de alavancagem financeira de 44% para 11%.

indice de alavancagem financeira - Consolidado

Indice de Alavancagem Financeira Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %)

2018
Empréstimos e financiamentos 677.548 1.027.846 840.368
Caixa e equivalentes de caixa 301.525 201.542 78.559
Aplicag@es financeiras 213.158 659.939 323.243
Divida liquida 162.865 166.365 438.566
Patrimonio liquido * 1.473.053 1.347.520 990.925
Indice de alavancagem financeira 11% 12% 44%

L participagdo no patriménio liquido atribuivel aos controladores.
Abaixo, o indicador divida liquida/EBITDA tomando como base o EBITDA Consolidado calculado conforme a

Instrucdo CVM n° 527/2012 e o EBITDA Ajustado da Controladora para monitoramento dos covenants da 22 emissdo
de emissdo de debéntures.
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Divida liquida/EBITDA - Consolidado

Célculo EBITDA (LAJIDA)

Em 31 de dezembro de

Consolidado

(R$ mil) 2018

Lucro Liquido 172.358 547.440 306.264
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 84.252 129.297 30.597
(+) Resultado financeiro liquido 140.921 153.905 93.836
(+) Depreciacéo e amortizagao 183.080 176.380 200.102
EBITDA 580.611 1.007.022 630.799
Divida liquida Consolidada 162.865 166.365 438.566
Divida liquida/EBITDA 0,28x 0,17x 0,70x

O EBITDA (calculado de acordo com a Instrugdo CVM n° 527/2012) em 2019 foi de R$ 580,6 milhdes, inferior em
42,3% em relacdo aos R$ 1.007,0 milhdes de 2018, decorrente, principalmente, da queda na receita e aumento dos
prec¢os dos insumos e matérias-primas. Em 2017, o EBITDA foi de R$ 630,8 milhdes, com crescimento de 59,6% entre
2017 e 2018 decorrente, principalmente, do aumento da receita, melhorias operacionais, impactos do ajuste final de
preco de aquisicdo da Unipar Indupa S.A.1.C. e reversédo de provisao de parte de valor provisionado de um empréstimo
antigo.

indices de liquidez - Consolidado

Indices de Liquidez

Ativo circulante
Corrente 1,54 1,42 0,96
/ Passivo circulante

(Ativo circ. + Ativo realiz. a LP)
Geral 0,68 0,70 0,53
/ (Pass. circ. + Passivo ndo circ.)

Em 2019, o indice de liquidez corrente consolidado foi de 1,54 e o indice de liquidez geral foi de 0,68, em linha com
0 ano anterior. A variacao entre os anos de 2017 e 2018 foi decorrente da emisséo de debéntures em margo/2018 e
liberacdo de financiamento BNDES para a planta de Santo André.

b. Comentérios dos Diretores sobre a estrutura de capital:
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a continuidade das suas operacdes,
oferecendo retorno aos acionistas, além de proporcionar a melhor gestao de caixa, obtendo 0 menor custo de captacdo

de recursos na combinacao de capital proprio e capital de terceiros.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital é compativel com as opera¢cdes da Companhia. A seguir é
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demonstrada a composicao do capital social e a gestdo das estruturas que financiam as operacdes da Companhia.

As necessidades de financiamento sdo supridas por meio da geracdo de caixa advinda das opera¢des da Companhia e
pelo acesso a linhas de crédito junto a bancos de fomento e outras instituigdes financeiras.

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado era representado por
101.680.741 acdes nominativas e escriturais sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2018, o capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado era representado por 91.145.679 a¢Ges hominativas e escriturais sem
valor nominal. Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, era
representado por 83.550.206 acBGes nominativas e escriturais sem valor nominal. As alteracGes no capital social ao
longo dos periodos foram decorrentes de bonificagdes e cancelamento de aces em tesouraria.

Capital Social 2019 Part. 2018 Part. 2017 Part.

Ordinérias 35.252.274 35%  30.381.893 33% 27.850.069 33%
Preferenciais Classe “A” 2.812.040 3% 2.529.502 3%  2.590.710 3%
Preferenciais Classe “B” 63.616.427 62%  58.234.284 64% 53.109.427 64%
Capital Social Total 101.680.741  100%  91.145.679 100% 83.550.206  100%

Gestdo do capital

A Companhia monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira, conforme apresentado no item
10.1.a acima.

A tabela abaixo demonstra a evolucdo da estrutura de capital da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais:

Estrutura de Capital- Consolidado 2019 AV 2018 AV 2017 A\Y}
Passivo exigivel — capital de terceiros 2.235.598 60% 2.596.688 64%  2.393.546 69%
Patriménio liquido — capital proprio 1.473.053 40% 1.445.942 36%  1.072.831 31%
Exigivel / PL 1,50 - 1,80 - 2,31 -
Total do passivo — capital total 3.708.653  100% 4.042.632 100%  3.466.377  100%
C. Comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos

financeiros assumidos:

Considerando o perfil do endividamento da Companhia, sua posi¢do de liquidez e a tendéncia de geracdo de caixa
consistente apresentada pelos negocios de soda, cloro, derivados de cloro e policloreto de vinila (“PVC”), entendemos
gue a Companhia tem condic¢des de honrar os compromissos financeiros atualmente assumidos, cumprindo com suas
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obrigacOes presentes e futuras e aproveitando oportunidades comerciais a medida que estas venham a surgir.

As fontes de liquidez da Companhia derivam do saldo de caixa e aplicac¢des financeiras, do fluxo de caixa gerado por
suas operagdes e da capacidade de tomar empréstimos no mercado. A Companhia entende que essas fontes sdo
adequadas para atender as suas atuais necessidades, incluindo capital de giro, capital para investimento, amortizacdo
de dividas e pagamento de dividendos.

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos consolidados das contas caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
foram, respectivamente, de R$ 301,5 milhdes e de R$ 213,2 milhdes, enquanto que em 31 de dezembro de 2018 foram
de R$ 201,5 milhdes e de R$ 659,9 milhdes, e em 31 de dezembro de 2017 esses saldos foram de, respectivamente,
R$ 78,6 milhdes e R$ 323,2 milhdes.

A Companhia limita sua exposi¢&o ao risco de crédito por meio de vendas a uma ampla base de clientes, com avalia¢éo
continuada do crédito e, quando necessario, obtencdo de garantias pessoais/corporativas, como, por exemplo, seguro
de crédito, carta de crédito, fianca bancaria, dentre outras.

Ademais, a Companhia contabiliza provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, a qual, historicamente, vem se
mostrando suficiente para cobrir as perdas com titulos incobraveis.

No tocante a compra de insumos e demais pagamentos relacionados a sua operagdo, a Companhia busca, sempre que
possivel, alinhar os prazos de pagamentos aos fornecedores com os recebimentos de seus clientes e, quando necessario,
a Companhia também utiliza operacGes de financiamento para refor¢co de caixa e para garantir o pagamento de suas
obrigacoes.

d. Comentarios dos Diretores sobre fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes utilizadas:

As necessidades de financiamento para capital de giro e para investimentos da Companhia tém sido supridas por meio
da geracdo de caixa operacional e captacOes de contratos financeiros de curto e longo prazos.

Em fevereiro de 2015, a Companhia firmou contrato de financiamento com o BNDES, no valor de R$ 25,7 milhdes,
para modernizacdo da planta em Cubatdo, garantida por terrenos, bem como pelas edificacfes e equipamentos da
Controladora, cujos valores foram liberados em julho de 2015 (R$ 12,8 milhdes), em agosto de 2016 (R$ 3,9 milhdes)
e em setembro de 2017 (R$ 3,3 milhdes).

Com a aquisi¢do da Unipar Indupa S.A.l.C., a Companhia assumiu, por meio de suas controladas, um débito com
terceiros no montante de US$ 136 milhdes com a Solvay Vinyls Holding AG, sobre a qual incide encargos de 3% a.a.
Tal divida sera amortizada em cinco parcelas anuais de US$ 27,2 milhdes, com vencimento inicial em 27 de dezembro
de 2022 e término em 27 de dezembro de 2026.

No ano de 2017, devido & incerteza da situacdo politica e governamental no Brasil e Argentina, a Companhia realizou
captacdo de financiamentos, liquida de amortizacGes, no valor de R$ 245,8 milhGes, que teve como objetivo reforgar
0 caixa da Companhia, garantindo sua liquidez.

Em 2018, a Companhia realizou emisséo de R$ 350,0 milhGes em debéntures, com rating AA-(bra) / Fitch Ratings,
financiamento bancario de R$ 111,8 milhdes e firmou contrato de financiamento com o BNDES para modernizagdo
da planta de PVC a unidade de Santo André (Unipar Indupa do Brasil S.A.), no montante total de R$ 63,5 milhdes,
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dos quais R$ 22,8 milhdes foram liberados em 2019 e R$ 17,3 milhdes liberados em 2018.

Em junho de 2019, a Companhia realizou a 52 emissdo de debéntures no valor de R$ 201,0 milhdes, compondo a
estratégia de substituicdo da 12 série da 42 emissao de debéntures para aumento do prazo médio e reducgdo do custo do
endividamento, de modo que seu rating foi elevado para AA(bra) / Fitch Ratings em dezembro de 2019.

e. Comentarios dos Diretores sobre as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A Companhia ndo tem expectativa de deficiéncias de liquidez, haja vista os prazos dos seus ciclos financeiro e
operacional e as captacdes realizadas nos ultimos anos.

A Companhia mantém também linhas de créditos com bancos para financiar eventuais necessidades de capital de giro,
investimentos em ativos ndo-circulantes de curto e longo prazo e manutencdo de suas disponibilidades de caixa em
nivel que a Administragdo da Companhia acredita ser apropriado para o desenvolvimento de suas atividades.

f. Comentarios dos Diretores sobre os niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Conforme mencionado anteriormente, a Administracdo da Companhia possui estratégias e controle severo sobre 0s
niveis de endividamento liquido do grupo, fundamental para o sucesso do planejamento estratégico e para perpetuidade
e sucesso dos seus negdcios. Com base nas estratégias e no plano de negdcio, a Companhia entende que possui uma
estrutura de endividamento adequada, devidamente segregada entre curto e longo prazo, que permite uma confortavel
situacdo de caixa, para realizacao de suas atividades operacionais de curto prazo, bem como para atendimento ao plano
de investimentos da Companhia. Adicionalmente, as diversas linhas de créditos com bancos ndo possuem qualquer
tipo de concentracdo ou dependéncia com institui¢cdes financeiras.

A Companhia encerrou os anos de 2019, 2018 e 2017 com saldos de capital de terceiros consolidados de R$ 2,2 bilhdes,
R$ 2,6 bilhdes e R$ 2,4 bilhdes, respectivamente. Destes montantes, 0os empréstimos e financiamentos brutos
consolidados representavam R$ 677,5 milhdes, R$ 1.027,8 milhdes e R$ 840,4 milhdes, respectivamente.

Endividamento total - Consolidado

Endividamento total Em 31 de dezembro de
(R$ mil)
2018 AV
Passivo circulante 782.357 35% 1.129.665 44% 1.151.821 48%
Empréstimos e financiamentos 177.566 8% 477918 18% 437.279 18%
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Outros 604.791 27% 651.747 26% 714.542 30%
Passivo néo circulante 1.450.521 65% 1.467.023 56% 1.241.725 52%
Empréstimos e financiamentos 499.982 22% 549.928 21% 403.089 17%
Outros 950.539 43% 917.095 35% 838.636 35%
Passivo total 2.232.878 100% 2.596.688 100% 2.393.546 100%

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Abaixo, a abertura dos empréstimos e financiamentos da Companhia nos altimos trés exercicios sociais.

Empréstimos e Financiamentos Saldo em 31 de dezembro de
Indexador?!
(GEXuI) 2019 2018 2017
BNDES R$ TILP + 1,40% a.a. 14.433 21.237 9.169
BNDES R$ IPCA +2,14% a.a. 24570 10.037 -
BNDES R$ TILP +1,87% a.a. 16.832 7.308 -
BNDES R$ SELIC +2,36% a.a. 4.856 7.200 9.226
BNDES R$ TILP + 2,23% a.a. 3.962 6.206 11.873
BNDES R$ 2,56% a.a. - - 2.020
Capital de giro usD 6,25% a.a. 4.019 29.996 59.422
Capital de giro AR$ 65,08% a.a. - 10.895 19.447
Capital de giro AR$ 56,00% 6.147 9.086 -
Capital de giro AR$ 51,39% - 59 -
Capital de giro ARS$ 23,27% a.a. - - 16.179
Capital de giro ARS$ 22,65% a.a. - - 11.871
Capital de giro longo prazo AR$ 23,56% a.a. - - 101
Capital de giro R$ CDI + 1,25% a.a. 108.047 - -
Cédula de crédito bancario R$ CDI + 2,50% a.a. - 112.923 -
Cédula de crédito bancario R$ CDI + 3,62% a.a. - 74.625 148.605
Cédula de crédito bancario R$ 8,10% a.a. - 46.177 40.072
Compror R$ 8,23% a.a. - 23.592 29.657
Debéntures - 22 emisséo R$ CDI + 2,00% a.a. 50.010 151.872 252.554
Debéntures - 32 emissao R$ CDI + 3,50% a.a. - 51.862 103.355
Debéntures - 42 emissao R$ CDI + 2,15% a.a. 155.805 356.058 -
Debéntures - 52 emissao R$ CDI + 1,25% a.a. 200.335 - -
Nota de crédito a exportacdo R$ CDI +2,50% a.a. 49.734 49.902 49.743
Nota de crédito a exportacdo R$ CDI + 3,656% a.a. - 9.308 27.543
Notas promissorias R$ CDI +2,50% a.a. 38.798 49,531 -
Total 677.548 1.027.847 840.368
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! Indexadores referentes ao Ultimo periodo apresentado
ii. Outras relacgdes de longo prazo com instituicfes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2019, exceto pelas relagcdes decorrentes dos contratos de empréstimos e financiamentos
descritos acima, a Companhia ndo mantém qualquer outra relacdo de longo prazo com institui¢bes financeiras além
daquelas citadas no subitem (i) acima.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas da Companhia:

A Companbhia esclarece que ndo ha qualquer grau de subordinacao entre as suas dividas bancérias contraidas durante
0s trés ultimos exercicios sociais, exceto por aquelas dividas com garantia real, as quais gozam de preferéncia sobre
outras dividas em caso de faléncia, até o limite da garantia real constituida. O modo de pagamento de cada uma das
dividas devera observar a data de vencimento estabelecida em cada instrumento contratual, independentemente do
pagamento das demais dividas.

Em 31 de dezembro de 2019, a totalidade do saldo dos financiamentos da Controladora junto ao BNDES para
modernizagdo da planta da unidade de Cubatdo equivale a R$ 8,8 milhdes (R$ 13,4 milhGes em 2018) e € garantida
por terrenos, edificagdes e equipamentos da Controladora, sendo os unicos financiamentos contratados com garantia
real. Para a planta da unidade de Santo André, o saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 23,4 milhdes (R$ 38,6
milhGes em 2018).

iv. Eventuais restri¢cOes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e & alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricdes:

A Companhia assumiu certos compromissos (covenants) relacionados a contratos de financiamentos, estabelecendo
obrigacdes quanto a manutencao de indices financeiros, como demonstrado na tabela abaixo. Esses compromissos sdo
usuais em operagdes de mesma natureza e ndo limitam a capacidade de condug&o dos negécios da Companhia. Abaixo
esta apresentado o resumo das garantias e dos covenants consolidados das linhas de financiamento da Companhia.

Abertura das garantias e dos covenants dos contratos de empréstimos e financiamentos consolidados:

1 EBITDA conforme 1° aditamento ao instrumento particular de escritura da 22 emissao das debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da Companhia, de 15 de junho de 2016, que exclui também os efeitos de (i) baixas de itens do
ativo imobilizado; (ii) baixas de investimento; (iii) unidades operacionais descontinuadas; (iv) provisdes para
processos judiciais e/ou suas reversdes; e o (v) resultado de equivaléncia patrimonial. E ser& apurado com base nos
altimos 12 (doze) meses dos resultados individuais.
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2 EBITDA, conforme o instrumento particular de escritura da 3% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, em série Unica, da espécie quirografaria, para distribui¢cdo publica, com esforgos restritos de distribuicdo da
Companhia, de 10 de julho de 2017, bem como conforme a cértula da 22 emisséo de notas promissdrias comerciais da
Companhia e instrumento de escritura particular da 4% emissdo das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em
duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo da Companbhia,
de 22 de marco de 2018, corresponde ao lucro operacional consolidado da Companhia adicionando-se (i) despesas ndo
operacionais; (ii) despesas financeiras; e (iii) despesas com amortizacOes e depreciacOes; e excluindo-se (a) receitas
ndo operacionais; e (b) receitas financeiras; apurado com base nos dltimos 12 (doze) meses contados da data-base de
célculo do indice.

A ndo observancia dos indicadores relacionados na coluna covenants acarreta o vencimento antecipado da divida. Até
0 presente momento, a Companhia esta adimplente com os compromissos assumidos em seus contratos.

Em 2019, o indicador divida liquida/EBITDA da Companhia foi de 0,28x e o indicador divida liquida/EBITDA
ajustado 12 meses para atendimento a 22 emisséo das debéntures foi 0,44x conforme demonstrado anteriormente no
item 10.1.a acima. Em 2018, o indicador divida liquida/EBITDA da Companhia foi de 0,17x e o indicador divida
liquida/EBITDA ajustado 12 meses para atendimento a 2% emissdo das debéntures foi de 0,27x.

g. Comentérios dos Diretores sobre os limites de utilizagdo dos financiamentos j& contratados e percentuais
ja utilizados:
Saldo em
ENDIVIDAMENTO Indexador 31/12/2019 Garantias Covenants Financeiros
(R$ mil)
TILP +
BNDES 14.433 Fianc¢a bancéria Sem covenants financeiros
1,40% a.a.
IPCA +
BNDES 24570 Aval da Companhia Sem covenants financeiros
2,14% a.a.
TILP +
BNDES 16.832 Aval da Companhia Sem covenants financeiros
1,87% a.a.
SELIC + Hipoteca da unidade Liquidez Corrente > 0,8;
BNDES 4.856
2,36% a.a. industrial Divida Liquida /EBITDA max = 3x
TILP + Hipoteca da unidade Liquidez Corrente > 0,8;
BNDES 3.962
2,23% a.a. industrial Divida Liquida /EBITDA max = 3x
Cessao fiduciaria de (i) Divida liquida/EBITDA t maximo:
CDI + dividendos devidos pela em 2014: 4x; em 2015: 3,75x; em
Debéntures 22 emissdo 50.010
2,00% a.a. Companhia aos socios: Vila | 2016: 3,5x e a partir de 2017: 3,25x;
Velha, Frank Geyer (ii) EBITDA ¥/ resultado financeiro
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Saldo em

ENDIVIDAMENTO Indexador 31/12/2019 Garantias Covenants Financeiros
(R$ mil)

Abubakir e Maria S. de liquido: (minimo de 2x); (iii) Capex
Sampaio Geyer, caso atinja | e/ou novos investimentos maximo
o valor de: a partir de 2015 | anual de R$ 100 milhdes, enquanto o
3,25x quando do célculo de | indice divida liquida/EBITDA! for

divida liquida /EBITDA* superior a 3,5x.

(a) Divida Liquida/EBITDA? menor
ou igual a 2,50x; (i) Restricéo para
distribuicdo de dividendos, limitado
ao percentual minimo legal, caso o
indice de Divida Liquida/EBITDA
seja maior ou igual a 2,0x; (ii)

CDI +
Debéntures 4% emisséo 155.805 - Capex e/ou novos investimentos

2,15% a.a.
limitado ao volume méximo anual
de R$100.000.000,00 enquanto o

indice Divida Liquida/EBITDA for

superior a 2,0x.

(b) EBITDA/Resultado Financeiro

Liquido maior ou igual a 2,00x.

(a) Divida Liquida/EBITDA2
menor ou igual a 2,50x; (i)
Restricéo para distribuicéo de
dividendos, limitado ao percentual
minimo legal, caso o indice de
Divida Liquida/EBITDA seja maior

CDI + ou igual a 2,0x; (ii) Capex e/ou
Debéntures 5% emisséo 200.335 -
1,25% a.a novos investimentos limitado ao
volume méximo anual de
R$100.000.000,00 enquanto o
indice Divida Liquida/EBITDA for
superior a 2,0x.
(b) EBITDA/Resultado Financeiro

Liquido maior ou igual a 2,00x.

Né&o assumir, sem prévia anuéncia

Nota de Crédito a CDI + do credor, novas dividas, em valor,
49.734 Sem garantia o )
Exportacdo 2,50% a.a. individual ou agregado, igual ou

superior a R$15.000.000,00,
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ENDIVIDAMENTO

Indexador

Saldo em

31/12/2019

(RS mil)

Garantias

Covenants Financeiros

excetuados os empréstimos
destinados ao atendimento aos
negocios de gestdo ordinaria e a
liquidacéo de dividas existentes, ou,
ainda, os financiamentos,
contratados diretamente ao, ou com

recursos provenientes do BNDES.

Notas Promissorias

Comerciais 22 emissdo

CDI +
2,50% a.a.

38.798

Sem garantia

(a) Divida Liquida/EBITDA? menor
ou igual a 2,50x; (i) Restri¢do para
distribuicdo de dividendos, limitado
ao percentual minimo legal, caso o
indice de Divida Liquida/EBITDA
seja maior ou igual a 2,0x; (ii)
Capex e/ou novos investimentos
limitado ao volume méximo anual
de R$100.000.000,00 enquanto o
indice Divida Liquida/EBITDA for
superior a 2,0x.
(b) EBITDA/Resultado Financeiro

Liquido maior ou igual a 2,00x.

Notas Promissorias

Comerciais 22 emissdo

CDI +
2,50% a.a.

38.798

Sem garantia

(a) Divida Liquida/EBITDA? menor
ou igual a 2,50x; (i) Restricdo para
distribuicdo de dividendos, limitado
ao percentual minimo legal, caso o
indice de Divida Liquida/EBITDA
seja maior ou igual a 2,0x; (ii)
Capex e/ou novos investimentos
limitado ao volume méaximo anual
de R$100.000.000,00 enquanto o
indice Divida Liquida/EBITDA for
superior a 2,0x.

(b) EBITDA/Resultado Financeiro

Liquido maior ou igual a 2,00x.

Versao : 24

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia um saldo ainda nao utilizado/liberado de cerca de R$ 28,2 milhdes,
referentes aos contratos de financiamentos ja contratados com o BNDES.
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h. Comentarios dos Diretores sobre as alteraces significativas em cada item das demonstracdes
financeiras:

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Demonstragoes de Consolidado
Resultado AH 2019 x AH 2018 x
A\ 2017

(R$ mil) 2018 2017
Receita operacional liquida 3.048.730 100% 3.469.133 100%  3.019.592 100% -12% 15%
Custo dos produtos vendidos — CPV (2.231.876) 73% (2.209.155) 64%  (2.114.627) 70% 1% 4%
Lucro bruto 816.854 27% 1.259.978 36% 904.965 30% -35% 39%
Margem bruta 27% - 36% - 30% - - -

Despesas com vendas (153.097) 5% (151.203) 4% (175.040) 6% 1% 14%

Despesas gerais e administrativas (280.737) 9% (247.578) 7% (198.119) 7% 13% 25%

Resultado com desinvestimento Tecsis - - - - (27.033) 1% - -

Resultado de equivaléncia

(6.507) - 941 - 1.668 - - 44%

patrimonial/Combinacéo de Negdcios

Outras receitas (despesas) operacionais,

21.018 1% (31.496) 1% (75.744) 3% - 58%

liquidas

Lucro antes do resultado financeiro 397.531 13% 830.642 24% 430.697 14% -52% 93%
Resultado financeiro liquido (140.921) 5% (153.905) 4% (93.836) 3% -8% 64%
Lucro antes do IR e CS 256.610 8% 676.737 20% 336.861 11% -62% 101%
Provisdo para IR e CS (84.252) 3% (129.297) 4% (30.597) 1% -35% 323%
Lucro (prejuizo) liquido 172.358 6% 547.440 16% 306.264 10% -69% 79%

A seguir, sdo apresentados os comentarios das linhas de maior representatividade e que tenham apresentado variacoes
relevantes na comparacao entre 0s exercicios.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida consolidada, em 2019, foi de R$3.048,7 milhdes, reducéo de 12% em relacdo a 2018,
sendo tal variacdo decorrente, principalmente, da queda relevante nos precos médios de venda da soda caustica, nos
volumes comercializados, bem como na menor utilizagdo da capacidade das plantas de PVC e seu efeito negativo no
preco. Em 2018, a receita liquida consolidada foi de R$ 3.469,1 milhdes (+15%), variacdo decorrente, principalmente,
do aumento dos precos médios de venda, refletindo o comportamento do preco da soda no mercado internacional, além
do efeito do crescimento da taxa média do cdmbio.

Custo dos produtos vendidos - CPV
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O custo dos produtos vendidos foi de R$ 2.231,9 milhdes em 2019, apresentando aumento de 1,0% em relacdo a 2018.
O aumento do prego dos insumos e matérias-primas, alavancado, também, pela desvalorizacdo do real frente ao délar
americano, foi o principal responsavel pelo crescimento no CPV no ano de 2019, parcialmente compensado pela
reclassificagdo de custos alocados no CPV para despesas gerais e administrativas na Unipar Indupa no Brasil no 2°
semestre de 2018, devido a uniformizacdo de critérios e sistemas. Em 2018, o CPV consolidado foi de R$ 2.209,1
milhGes (+4%), sendo tal variacdo influenciada pelo aumento nos precos dos insumos e matérias-primas,
principalmente do etileno, gas natural e sal.

Lucro bruto e margem bruta

Em 2019, o lucro bruto consolidado foi de R$ 816,9 milhdes, com uma margem bruta de 27%, sendo tal reducao de
35% em relacdo a 2018 decorrente, principalmente, da queda da receita. Em 2018, o lucro bruto foi de R$ 1.260,0
milhdes, representando aumento de 39% em relagéo a 2017, decorrente de um crescimento da receita superior ao
crescimento do CPV.

Despesas com vendas

As despesas com vendas somaram R$ 153,1 milhdes em 2019 (+1%), em funcéo, principalmente, da utilizagdo da
tabela nacional de frete divulgada pela ANTT. Em 2018, as despesas com vendas foram de R$ 151,2 milhGes (-14%),
reflexo do menor volume de vendas na unidade de Cubatéo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 280,7 milhdes em 2019 (+13%), sendo tal aumento resultante,
sobretudo, da reclassificacdo de custos alocados no CPV para despesas gerais e administrativas na Unipar Indupa no
Brasil no montante de R$30,8 milhdes. Em 2018, as despesas gerais e administrativas foram de R$ 247,6 milhdes
(+25%). Tal variagdo foi resultante, principalmente, do incremento da amortizag&o da mais valia, decorrente da revisao
da estimativa de vida Util dos bens da controlada Unipar Indupa S.A.1.C., que gerou uma despesa de R$ 29,0 milhGes
em 2018, bonus atrelados a superacdo da meta EBITDA da Companhia e incentivos culturais com beneficio fiscal.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas registrou uma receita de R$ 21,0 milhGes em 2019, decorrente de
provisdo constituida para demandas judiciais ativas em 2019 e realizacdo de provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa de clientes em 2018. Em 2018, a despesa foi de R$ 31,5 milhdes (-69%), devido, principalmente, a receita
referente ao ajuste de preco de aquisicdo da Unipar Indupa S.A.I.C. de R$ 48,9 milhdes no ITR 1T18, reversdo de
provisdo de empréstimo antigo com acordo homologado no ITR 3T18, no valor de R$ 23,0 milhdes e provisdo para
reestruturacdo constituida no inicio de 2017 para consolidacdo da Unipar Indupa S.A.I.C., sem correspondéncia em
2018, parcialmente compensado pela constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no valor de R$
46,3 milhdes de clientes, em especial, na Argentina.

Resultado de equivaléncia patrimonial
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O resultado de equivaléncia patrimonial consolidado foi negativo em R$ 6,5 milhdes em 2019, referente ao resultado
da participacdo na empresa de energia Solalban Energia S.A., cujo resultado em 2018 foi de R$ 0,9 milh&o positivo.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 140,9 milhGes em 2019 (-8,4%) devido, principalmente, ao impacto
da desvalorizagdo do cambio na divida com terceiros, cujo efeito foi parcialmente compensado pelo efeito da aplicacéo
do IAS 29 referente a hiperinflagdo na Argentina. Em 2018, o resultado foi de R$ 153,9 milhdes negativos (+64%),
sendo tal variacdo explicada, principalmente, pela variacdo cambial sobre débitos com terceiros. Esta exposicdo em
moeda estrangeira é controlada pela Companhia, que tem grande parte da sua receita atrelada & mesma moeda,
absorvendo assim impactos negativos sobre este débito. Estas despesas financeiras foram parcialmente compensadas
pela receita do efeito de aplicacdo da hiperinflacdo na Argentina.

Provisdo para IR e CS

Exceto quanto a equivaléncia patrimonial, que ndo gera efeitos de Imposto de Renda (“IR”) e Contribuigdo Social
(“CS”), todos os demais fatores listados anteriormente contribuem para explicar a varia¢do na despesa de IR e CS
especialmente o lucro. Adicionalmente, ha o impacto das constitui¢des de créditos fiscais diferidos sobre os prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigdo social. Em 2019, a proviséo para IR e CS foi de R$ 84,3 milhdes e, em 2018,

foi de R$ 129,3 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Ativo Consolidado AH 2019 AH 2018
(R$ mil) AV 2018 AV x 2018 x 2017
Circulante 1.207.780 32% 1.600.103 39% 1.109.867  32% -25% 44%
Caixa e equivalentes de caixa ~ 301.525 8% 201.542 5% 78.559 2% 50% 157%
Aplicagdes financeiras 213.158 6% 659.939 16%  323.243 9% -68% 104%
Contas a receber de clientes 381.822  10% 449321 11%  459.758 13% -15% -2%
Impostos a recuperar 48.858 1% 65.201 2% 48.701 1% -25% 34%
Estoques 209.591 6% 198.621 5% 180.668 5% 6% 10%
Despesa antecipada 2.479 - 2.018 - 1.663 0% 23% 21%
Outros ativos circulantes 50.347 1% 23.461 1% 17.275 0% 115% 366%
N&o circulante 2.511.041 68% 2442527 60% 2.356.510 68% 3% 4%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 306.504 8% 223.849 6% 157.426 5% 37% 42%
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Ativo Consolidado AH 2019 AH 2018
(GERull)) AV 2018 A\Y, x 2018 x 2017
Impostos a recuperar 11.318 - 15.848 - 21.675 1% -29% -27%
Estoques 52.923 1% 43.819 1% 40.812 1% 21% 7%
Depédsitos Judiciais 47.305 1% 41.436 1% 43.164 1% 14% -4%
IR e CS diferidos 172.339 5% 100.123 2% 19.773 1% 2% 406%
Outros ativos ndo circulantes 22.619 1% 22.623 1% 32.002 1% - -29%
Investimentos 13.325 - 12.594 - 21.817 1% 6% -42%
Imobilizado 1.890.717 51% 1.906.835 47% 1.860.682 54% -1% 2%
Intangivel 300.495 8% 299.249 7% 286.585 8% - 4%
Total do ativo 3.718.821 100% 4.042.630 100% 3.466.377 100% -8% 17%

A seguir, sdo apresentados os comentérios das linhas de maior representatividade do ativo e que tenham apresentado
variacoes relevantes na comparagao entre 0s exercicios.

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Em 2019, a conta de caixa e equivalentes de caixa somou R$ 301,5 milhdes dada a geragdo de caixa da Companhia.
Em 2018, era de R$ 201,5 milhdes, devido a geragdo de caixa da Companhia e reforco de caixa através de emissdo de
debéntures. Em 2017, a conta de caixa e equivalentes de caixa consolidado foi de R$ 78,6 milhdes.

Aplicagoes financeiras

Em 2019, as aplicages financeiras somaram R$ 213,2 milhdes (R$ 127,3 milhdes em cotas de fundos de investimentos
e R$ 85,9 milhGes em certificados de depositos bancarios). Em 2018, as aplicagcdes financeiras somaram R$ 659,9
milhGes (R$ 599,3 milhdes investimentos cotas de fundos, R$ 58,6 milhdes em certificados de depositos bancarios e
R$ 2 milhdes em outros tipos de aplicagdes). Em 2017, o saldo de aplicagdes financeiras consolidado foi de R$ 323,2
milhGes (R$ 311,2 de investimentos em cotas de fundos, R$ 10 milhGes em certificados de dep6sitos bancarios da
Controladora e R$ 2 milhdes em outros tipos de aplica¢des).

Contas a receber de clientes e estoques

Em 2019, o saldo de contas a receber era de R$ 381,8 milhdes e o saldo de estoque de R$ 209,6 milhdes. Em 2018, o
saldo de contas a receber era de R$ 449,3 milhdes e o saldo de estoque atingiu R$ 198,6 milhdes. Em 2017, o saldo de
contas a receber de clientes consolidado foi de R$ 459,8 milhGes e o de estoque consolidado foi de R$ 180,7 milhdes.
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Impostos a recuperar

Em 2019, o saldo de impostos a recuperar era de R$ 48,9 milhdes, sendo que, em 2018, o saldo de impostos a recuperar
era de R$ 65,2 milhdes. Tal reducéo ocorreu devido, principalmente, pela compensacéo do imposto de renda e outros
impostos em controlada. Em 2017, o saldo de impostos a recuperar consolidado foi de R$ 48,7 milhdes.

Outros ativos circulantes

Em 2019, o saldo de outros ativos circulantes consolidados foi de R$ 50,3 milhdes e de R$ 23,6 milhdes em 2018,
dentro dos quais estdo incluidos adiantamento a fornecedores e colaboradores e seguros. Em 2017, o saldo de outros
ativos circulantes consolidados ficou em R$ 17,3 milhdes.

Ativo ndo circulante

Estoques

Em 2019, saldo de estoque era de R$ 52,9 milhdes, aumento em relagdo ao estoque de R$ 43,8 milhdes em 2018.

Impostos de renda e contribuigéo social diferidos

Em 2019, o saldo de impostos e contribuicdo diferidos era de R$ 172,3 milhdes, sendo que, em 2018, 0 esse mesmo
saldo era de R$ 100,1 milhdes, oriundo de controlada da Companhia.

Investimentos

A conta de investimentos consolidado se refere a controlada indireta da Companhia Solalban Energia S.A., empresa
argentina que possui ativos de geragdo de energia em seu proprio pais. Em 2019 registrou R$ 13,3 milhdes, em 2018,
R$ 12,6 milhdes e, em 2017, R$ 21,8 milhdes.

Imobilizado

Em 2019, o saldo da conta de imobilizado consolidado era de R$ 1.890,7 milhGes, enquanto que, em 2018, era de R$
1,906,8 milhdes. Em 2017, o saldo de conta de imobilizado consolidado foi de R$ 1,9 bilhdo, mantendo-se no patamar
em 2018.

Intangivel

Em 2019, o intangivel estava contabilizado em R$ 300,5 milhdes e, em 2018, em patamares proximos registrando R$
299,2 milhdes. Em 2017, saldo consolidado foi de R$ 287 milhoes.

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

A seguir, sdo apresentados os comentérios das linhas de maior representatividade do passivo e do patriménio liquido
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e que tenham apresentado variacdes relevantes na comparacao entre 0s exercicios.

Passivo circulante

Passivo e Patrimonio Liquido Consolidado AH 2019  AH 2018
(R$ mil) 2018 AV x 2018 x 2017
Circulante 785.077 21% 1.129.665 28%  1.151.821 33% -31% -
Fornecedores 182.468 5% 193.972 5% 212.142 6% -6% -9%
Empréstimos 177.566 5% 477.918 12% 437.279 13% -63% 9%
Salérios e encargos 63.002 2% 89.780 2% 96.850 3% -30% -1%
Imposto de renda e contrib.
) 40.476 1% 57.572 1% 7.903 - -30% 628%
social
Outros impostos e contrib. a
32.822 1% 30.182 1% 32.040 1% 9% -6%
pagar
Dividendos a pagar 54.437 1% 38.720 1% 100.148 3% 41% -61%
Demandas Judiciais - - - - 329 - - -
Energia Elétrica 174.180 5% 181.562 4% 186.253 5% -4% -3%
Débito com terceiros 300 - 199 - 170 - 51% 17%
Passivo ambiental 13.542 - 4.522 - 17.889 1% 199% -75%
Outros passivos circulantes 46.284 1% 55.238 1% 60.818 2% -16% -9%
N&o circulante 1.450.521 39% 1.467.023 36%  1.241.725 36% -1% 18%
Empréstimos 499.982 13% 549.928 13% 403.089 12% -9% 36%
Salérios e encargos sociais 4.315 - 2.498 - - - 73% -
Imposto de renda e contrib.
- - 386 - 4.089 - - -91%
social
Imposto de renda e contrib.
296.628 8% 273.968 7% 207.127 6% 8% 32%
social dif
ObrigacGes com benef.
50.250 1% 43.200 1% 44,522 1% 16% -3%
empregados
Demandas Judiciais 41.392 1% 49.410 1% 105.360 3% -16% -53%
Passivo ambiental 6.566 - 17.346 - 24.878 1% -62% -30%
Débito com terceiros 551.388 15% 530.287 13% 452.660 13% 4% 17%
Total do passivo 2.235.598  60% 2.596.688 64%  2.393.546 69% -14% 9%
Patrimonio liquido 1.483.223  40% 1.445.942 35%  1.072.831 31% 3% 33%
Capital social 699.002 19% 474.415 12% 384.331 11% 47% 23%
Acbes em tesouraria (101.459) -3% (33.221) 1% (14.879) 0% 205% 123%
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Passivo e Patrimonio Liquido Consolidado AH 2019  AH 2018
(R$ mil) y\Y; x 2018 x 2017
Reserva de lucros 736.249 20% 872.230 22% 579.807 17% -16% 50%
Outros resultados abrangentes 139.261 4% 34.096 1% 41.666 1% 308% -18%
Participacdo dos acionistas ndo
10.170 - 98.422 2% 81.906 2% -90% 20%
controladores
Total do passivo e patriménio
3.718.821 100% 4.042.630 100%  3.466.377 100% -8% 17%

liquido

A seguir, sdo apresentados os comentarios das linhas de maior representatividade do passivo e do patriménio liquido
e que tenham apresentado variagdes relevantes na comparacgao entre 0s exercicios.

Passivo circulante

Fornecedores

Em 2019, o saldo de fornecedores era de R$ 182,5 milhdes, enquanto que, em 2018, este saldo foi de R$ 194,0 milhdes.
Em 2017, o saldo de fornecedores consolidado foi de R$ 212,1 milhdes.

Empréstimos

Os empréstimos e financiamento de curto prazo somavam R$ 177,6 milhdes em 2019 e R$ 477,9 milhGes em 2018,
com reducdo de 63% devido a amortizacdo de empréstimos de capital de giro e debéntures ao longo de 2019. Em 2017,
o saldo era de R$ 437,3 milhdes. O aumento de 9% entre 2017 e 2018 foi devido a novas captagoes.

Salarios e encargos

Em 2019, o saldo de salarios e encargos era de R$ 63,0 milhGes, enquanto que, em 2018, era de R$ 89,8 milhdes,
sendo tal reducdo proveniente da provisdo de salarios e encargos. Em 2017, o saldo de salarios e encargos consolidado
foi de R$ 96,9 milhoes.

Obrigagtes Fiscais
Imposto de renda e contribuicdo social

Em 2019, o saldo de importo e contribuicéo social era de R$ 40,5 milhdes, enquanto que, em 2018, era de 57,6 milhGes
e, em 2017, de R$ 7,9 milhdes. Em 2017, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social a pagar consolidado foi de
R$ 7,9 milhdes.

QOutros impostos e contribuicdes a pagar

Em 2019, o saldo de outros impostos e contribuices a pagar era de R$ 32,8 milhdes, em linha com o saldo em 2018

PAGINA: 109 de 254



Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

que era de R$ 30,2 milhdes e, também, o saldo em 2017 de R$ 32,0 milhdes.

Dividendos a pagar

Nos altimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo efetuou nenhum pagamento de juros sobre o capital proprio.

Para o exercicio de 2019, foi apurado um dividendo minimo obrigatério de R$ 41,2 milhdes, os quais foram deliberados
através de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 03 de abril de 2020, nos termos e forma autorizados
pelo artigo 2° da Medida Provisdria n® 931, de 30 de marco de 2020, e pagos a partir de 22 de abril de 2020.

Em 2018, houve uma deliberacéo de dividendos intermediérios antecipado relativos ao exercicio de 2018, de R$ 100,0
milhGes e uma deliberacdo de dividendos adicionais de lucros a realizar de exercicios anteriores no montante de
R$ 20,5 milhdes. Para o exercicio de 2018, foi apurado um dividendo minimo obrigatério de R$ 125,4 milhdes, dos
quais R$ 100,0 milhdes foram pagos em outubro de 2018 e o restante, em abril de 2019.

Em 2017, houve uma deliberacéo de dividendos intermediérios no montante de R$ 363 milhdes, quando, também, foi
apurado um dividendo minimo obrigatdrio de aproximadamente R$ 72 milhdes, que foi adicionado a realiza¢éo da
reserva de lucros a realizar, no montante aproximado de R$ 19 milhdes, gerando dividendos da ordem de R$ 91
milhGes a pagar no exercicio de 2018. Saldo de dividendos a pagar de exercicios anteriores de cerca de R$ 9 milhGes.

Energia elétrica

Em 2015, o saldo a pagar de energia elétrica da Controladora foi de R$ 41 milhdes, no qual houve um acréscimo no
valor aproximado de R$ 29 milhdes. A publicacédo inicial dos valores da Conta de Desenvolvimento Energético
(“CDE”), relativos ao periodo de agosto de 2015 a julho de 2016, indicava alta majoragdo destes encargos, o que levou
a Companhia e outros consumidores livres a questionarem judicialmente a cobranca do encargo com seu novo valor.
Este questionamento deu-se através de processo judicial patrocinado pela Associacdo Brasileira de Grandes
Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres (“ABRACE”).

No inicio do terceiro trimestre de 2015, a ABRACE obteve liminar indicando que, enquanto o processo encontrar-se
em julgamento, os consumidores livres que gquestionaram o valor deveriam ser cobrados por valores menores do que
aqueles inicialmente estipulados. A Companhia provisiona integralmente os valores inicialmente estipulados, mas
efetua os pagamentos apenas dos montantes previstos na liminar.

Em 2016, o saldo a pagar de energia elétrica consolidada foi de R$ 167,7 milhdes, constituida de R$ 84 milhdes pela
Controladora, referente provisionamento integral dos valores estipulados conforme liminar da ABRACE, e R$ 84
milhdes por parte das Controladas. Em 2017, o saldo a pagar de energia elétrica consolidada foi de R$ 186,3 milhdes,
constituida de R$ 107 milhdes pela Controladora, referente provisionamento integral dos valores estipulados conforme
liminar da ABRACE até o agosto de 2017, e R$ 79 milhdes por parte das Controladas. Em 2018, o saldo a pagar de
energia elétrica era de R$ 181,6 milhdes, sendo R$ 126,2 milhdes referente ao provisionamento integral dos valores
estipulados conforme liminar da ABRACE.

A publicacéo inicial do valor da CDE relativa ao periodo de agosto de 2016 a julho de 2017 também indicou valores

PAGINA: 110 de 254



Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

que, segundo a ABRACE, estdo acima dos considerados corretos pela associacdo. Sendo assim, a ABRACE também
guestionou judicialmente as futuras cobrangas do encargo com seu novo valor e obteve liminar favoravel nos mesmos
moldes da liminar obtida para as cobrangas relativas ao periodo de agosto de 2015 a julho de 2016. Em 31 de dezembro
de 2019, os respectivos processos continuam em discusséo. Nao ha discussdes sobre os valores da CDE relativas aos
periodos posteriores a agosto de 2017.

Débitos com terceiros

Em 2019, conforme apontado no item 10.1.c, o débito com terceiros consolidado corresponde a parte da divida da
Controlada com Solvay Vinyls Holding AG no curto prazo no valor de R$ 300 mil referente a pagamento de juros.
Em 2018, o saldo era de R$ 199 mil e de R$ 170 mil em 2017.

Passivo ambiental

O saldo de passivo ambiental consolidado em 2019 era de R$ 13,5 milhdes, aumento representativo em relagdo aos R$
4,5 milhdes em 2018 devido a transferéncia entre curto e longo prazo. Em 2017, o saldo de passivo ambiental
consolidado foi de R$ 17,9 milhdes.

Outros passivos

O saldo de outros passivos circulantes era de R$ 46,3 milhdes em 2019 e de R$ 55,2 milhdes em 2018. Em 2017, o
saldo de outros passivos consolidados foi de R$ 60,8 milhGes. Tais saldos sdo compostos, principalmente, por despesas
alfandegarias, provisoes de fretes e adiantamentos de clientes.

Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Em 2019, os empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidados somaram R$ 150,0 milhdes, enquanto que,
em 2018, eram de R$ 549,9 milhGes. A variacdo foi decorrente da transferéncia de longo prazo para curto prazo de
alguns financiamentos. Em 2017, os empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidados somavam
R$ 403,1 milhdes, sendo que o crescimento de 2018 em relacdo a 2017 foi decorrente de recursos captados através de
empréstimos e financiamentos destinados para capital de giro e beneficiaram o alongamento nos prazos.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Em 2019, 2018 e 2017, as principais movimentacOes desta rubrica foram a constituicdo de créditos oriundos de
prejuizos fiscais e base negativa de anos anteriores, créditos de diferencas temporarias relacionadas a contingéncias,
acréscimo dos saldos de impostos diferidos passivos, inerentes a diferenca de taxas de deprecia¢do contébil e fiscal e
utilizacdo dos créditos fiscais relacionados a incorporagdo da Controlada Unipar Indupa S.A.1.C. Os saldos em 2019,
2018 e 2017 foram de R$ 296,6 milhdes, R$274,0 milhdes e R$ 207,1 milhdes, respectivamente.
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Obrigagdes com beneficios de aposentadoria

Em 2019, o saldo da conta de obrigacdes com beneficios aos empregados era de R$ 50,3 milhdes e, em 2018, de R$
43,2 milhdes, enquanto que, em 2017, o saldo da conta de obriga¢Ges com beneficios de empregados consolidado foi
de R$ 44,5 milhdes.

Demandas judiciais

Em 2019, o saldo de demandas judiciais consolidado era de R$ 41,4 milhdes, enquanto que, em 2018, era de R$ 49,4
milhdes. Em 2017, o saldo da conta de demandas judiciais consolidado foi de R$ 105,4 milhdes.

Débitos com terceiros

Em 2019, o débito consolidado corresponde a divida da Controlada com a Solvay Vinyls Holding AG, conforme
explicado no item 10.1.c , o qual no longo prazo era de R$ 551,4 milhdes. Em 2018, era de R$ 530,3 milhdes e, em
2017, de R$ 453 milhdes. As alteragdes nos saldos sdo decorrentes das variagbes cambiais, dado que o débito com
terceiros é em moeda estrangeira (d6lar americano) no valor total de US$ 136 milhGes com a Solvay Vinyls Holding
AG, sobre a qual incide encargos de 3% a.a. com amortizacdo em cinco parcelas anuais de US$ 27,2 milhGes e
vencimento inicial em 27 de dezembro de 2022 e término em 27 de dezembro de 2026.

Passivo ambiental

O saldo de passivo ambiental consolidado, em 2019, era de R$ 6,6 milhdes e de R$ 17,3 milhGes em 2018, sendo tal
variacdo decorrente da transferéncia de saldos do longo para o curto prazo. Em 2017, o saldo de passivo ambiental
consolidado foi de R$ 24,9 milhdes.

FLUXOS DE CAIXA

Consolidado
Fluxos de Caixa
AH 2019 x AH 2018 x
(R$ mil) 2017
2018 2017
Caixa liquido nas atividades operacionais 454.991 892.266 430.482 -49% 111%
Caixa liquido nas atividades de investimento 253.982 (536.321) (475.149) - 12%
Caixa liquido nas atividades de
(716.828) (235.681) (251.185) 204% -6%
financiamento
Efeito da var. cambial sobre caixa e equiv. de
) 107.838 2.719 (8.935) 3.866% 59%
caixa
Aumento (Reducao) no saldo de caixa e
99.983 122.983 (304.787) -19% -140%

equivalentes de caixa
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Atividades operacionais

Em 2019, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais consolidado foi de R$ 455,0 milhdes, enquanto que, em
2018, foi de R$ 892,3 milhdes, sendo tal reducdo resultante de queda na receita e preco de venda dos produtos da
Unipar. Em 2017, as atividades operacionais consolidadas geraram um caixa de R$ 430,5 milhdes. A variacdo entre
0s anos 2017 e 2018 foi resultante do melhor desempenho operacional em 2018.

Atividades de investimentos

Em 2019, o caixa liquido gerado nas atividades de investimento foi de R$ 254,0 milhdes devido, principalmente, as
aplicacdes financeiras liquidas de resgate no periodo, enquanto que, em 2018 e 2017, foram aplicados R$ 536,3
milhGes e R$ 475,1 milhdes, respectivamente.

Atividades de financiamento

Em 2019, R$ 716,8 milhdes foram aplicados nas atividades de financiamento devido & amortizagdo de empréstimos e
debéntures, pagamento de juros e outros encargos sobre empréstimos e recompra de agdes de propria emissdo. Em
2018, o desembolso foi de R$ 235,7 milhGes e, em 2017, o caixa liquido nas atividades de financiamento foi um
desembolso de R$ 251,2 milhGes. Os desembolsos de menor valor nos anos de 2018 e 2017 em comparagdo com 2019
sdo explicados pelo pagamento de dividendos nos periodos, compensado pela captacdo de empréstimos/financiamentos
nestes exercicios.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

a. Comentarios dos Diretores sobre os resultados das operacdes da Companhia:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A Companhia tem como atividades preponderantes a fabricacdo de cloro, derivados de cloro e soda caustica, e é
acionista controlador da Unipar Indupa S.A.l.C., empresa argentina produtora de PVC e soda caustica na Argentina e

no Brasil, sendo a sua receita composta por PVC e soda céustica.

A tabela abaixo apresenta a receita operacional liquida consolidada da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Receita Liquida 2019 2018 2017
1 0,
(el @eei U Receita % da Receita Receita % da Receita % da Receita
Receita Liquida
Liquida Liquida Liquida Liquida Liquida

Producéo de soda, cloro e

3.048.730 100,0% 3.469.133 100,0% 3.019.592 100,0%
PVC

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais
estdo descritos no item 10.1 desse Formulario de Referéncia.

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacfes de pregos, taxas de cambio, inflacéo, alteragdes de
volumes e introdugédo de novos produtos e servigos:

A receita da Companhia é decorrente da condicdo oferta-demanda, basicamente, no mercado interno, responsavel pela
guase totalidade do destino de vendas.

Apesar de, em algumas situacdes, ser possivel repassar efeitos de inflacdo aos precos de venda, ndo ha uma indexacéo
preponderante e direta dos precos de venda a indices de inflacdo.

Parte da receita ¢ atrelada ao délar americano e também leva em conta a cotacdo no mercado internacional da soda
caustica.

C. impacto da inflagéo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:

O resultado das operagdes pode ser afetado pela inflagdo, dado que, mesmo que nossas receitas ndo estejam indexadas
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diretamente aos indices de inflacdo (IGP-M, INPC, IPC-A etc.), 0s custos operacionais tendem a acompanhar tais
indices.

Em relacdo a exposicdo cambial, é valido destacar a influéncia do Etileno, item primordial no processo de producédo
de EDC, produto utilizado na producdo do PVC, que tem referéncia em moeda estrangeira. Sendo assim, pode haver
variacdo nos pregos desta matéria-prima em virtude de oscilagdes de moeda estrangeira. A Companhia possui uma
estratégia defensiva de gerenciamento de risco de variagdo cambial, conforme descrito no item 4.2 do Formulério de
Referéncia da Companhia.

Com relagdo a exposicdo a taxas de juros, grande parte da divida da Companhia esta indexada ao Certificado de
Deposito Interbancario (“CDI”), conforme demonstrado no item 10.1 acima. Neste sentido, variagdes positivas ou
negativas nesta taxa podem afetar o resultado financeiro de forma significativa, conforme descrito no item 4.2 do
Formulério de Referéncia da Companhia.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que néo houve, no Gltimo exercicio social, a introdugdo ou alienacéo de qualquer
segmento operacional da Companhia.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria

Em continuidade ao processo de aquisicdo em etapas, a Unipar langou uma segunda oferta publica para aquisicao de
até a totalidade das demais acdes representativas, em circulacao, do capital da Unipar Indupa S.A.1.C com finalidade
de cancelamento do registro de companhia aberta (“OPA”). A operagdo foi aprovada pela Comission Nacional de
Valores (“CNV”), iniciada em 14 de agosto de 2019 e finalizada em 30 de dezembro de 2019. Com adesdo a oferta e
aquisicBes no mercado, a OPA resultou em uma aquisicao total de 44.200.801 ac¢des ordinarias representativas de
10,68% do capital. O valor pago aos acionistas, decorrentes da OPA, foi efetuado em 29 de novembro de 2019, ao
preco de AR$ 25,01 (pesos argentinos) por agdo. Com o resultado das etapas de aquisicdo a Companhia passou a deter
um total de 407.823.544 ac¢des do total de 414.283.186 ac¢des, 0 que representa um percentual de participacdo de 98,4%
(87,7% em 31 de dezembro de 2018) do capital votante da controlada.

C. Eventos ou operagfes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve no Gltimo exercicio social, quaisquer eventos ou operagdes ndo
usuais com relacdo & Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstrac@es financeiras ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

a. Mudancas significativas nas préaticas contabeis
N&o houve alteragdes significativas nas praticas contabeis nos ultimos trés exercicios sociais.
b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

N&o houve efeitos significativos como resultado das alteragcbes em praticas contdbeis nos ultimos trés exercicios
sociais.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases presentes no parecer do auditor nos Gltimos trés exercicios sociais.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos, use estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacGes de
passivos contingentes. A Companhia revisa suas estimativas ao menos trimestralmente e o grau de revisdo depende da
natureza das transagdes e do cendrio econdémico.

Por definicdo, as estimativas contdbeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que tém um risco significativo de sofrer ajustes relevantes quando os resultados reais forem conhecidos séo
apresentadas abaixo:

Tributos

Os tributos sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco.

Pode haver casos em que as normas fiscais ndo sdo suficientemente claras em relagdo a sua aplicacdao. Adicionalmente,
o0 resultado de julgamentos em tribunais superiores pode criar jurisprudéncia que difira do tratamento tributario
atualmente adotado pela Companhia. Também ha a possibilidade de as proprias autoridades fiscais emitirem
orientacdes posteriores que esclarecam a aplicacdo de alguns tributos. Entre outras, estas sdo situagdes que podem
levar a Companhia a alterar suas estimativas em relacdo ao pagamento de tributos.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros, que ndo sdo negociados em mercados ativos, é determinado mediante o uso
de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher entre diversos métodos e definir premissas
que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balango. Mudancgas nas condicdes de
mercado, a descoberta de outras técnicas de avaliagdo ou até mesmo o surgimento de instrumentos similares cotados
em mercados ativos podem alterar as estimativas atualmente calculadas pela Companhia.

Obrigacdes com beneficios aos empregados

A Companhia concede beneficios a seus funcionarios, que levam ao provisionamento de futuros desembolsos. Para
determinar os valores justos destes beneficios e dos ativos que possam cobri-los, a Companhia utiliza premissas
atuariais, tais como taxas de mortalidade, invalidez, rotatividade, etc., e premissas financeiras, tais como taxas de
inflacdo futura, taxas de desconto, etc.

Mudangas no cenario econdmico e na expectativa de vida ou de tempo para aposentadoria / desligamento dos
beneficiarios, entre outras, podem afetar de forma significativa os valores atualmente registrados.

Vida util do ativo imobilizado

A determinacdo da vida atil do imobilizado tem impacto significativo na determinacédo do resultado da Companhia, na
medida em que impacta o valor dos custos de deprecia¢do contabilizada. A determinacdo da vida atil depende de
fatores inerentemente incertos, como utilizagao esperada, niveis de manutengdo, desenvolvimentos tecnoldgicos, entre
outros.

Provisdes para processos judiciais e administrativos

A Companhia € parte em processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas
judiciais referentes a processos judiciais e administrativos que representam perdas provaveis. A determinacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos advogados externos.
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A alteraco destas evidéncias, incluindo resultados de julgamentos similares, em tribunais ou na esfera administrativa,
podem alterar as estimativas atualmente registradas pela Companhia.

Impairment de ativos ndo financeiros

A determinacéo do valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada em métodos de fluxo de caixa descontado,
bem como as projecdes de fluxos de caixa futuros esperados. Condi¢Ges econdémicas adversas podem fazer com que
estas premissas sofram alteracdes significativas.

Os principais ativos ndo financeiros sujeitos a avaliacdo de impairment sdo os ativos imobilizado e intangivel
(incluindo &gios).

Recuperabilidade de créditos fiscais diferidos

A Administracdo realizou estudos técnicos de viabilidade, aprovados pelos érgdaos de Administracdo, indicando o
reconhecimento adicional de ativo fiscal diferido. Os estudos técnicos de viabilidade consideram estimativas que estao
relacionadas ao desempenho da Companhia, assim como o comportamento do mercado de atuagdo e determinados
aspectos econémicos. Mudancas no cenério de negocio podem afetar a previséo de recuperabilidade destes créditos.

Passivo Ambiental (recuperacdo ambiental)

A Companhia e suas Controladas estdo expostas a riscos ambientais decorrentes de vazamento de substancias quimicas,
falhas de equipamentos, acidentes de transporte ou falhas no processo de produgdo. A administracdo considera a
protecdo ao meio ambiente como um aspecto-chave de suas atividades, aplicando politicas que visam a prevencéo e o
controle desses riscos em todas as unidades de producdo, que permitem o cumprimento, por vezes, além das normas
legais. Em cumprimento as suas politicas internas sobre as questdes ambientais, a Companhia se utiliza de especialistas
para desenvolver estudos necessarios para este fim.

A politica contabil sobre este assunto é constituir um passivo quando este for possivel de ser medido com certa
razoabilidade. As caracteristicas dos riscos envolvidos exigem estudos detalhados e a conclusdo destes estudos é
essencial para se estimar adequadamente os valores a serem desembolsados.

As controladas Unipar Indupa do Brasil S.A e Unipar Indupa S.A.I.C. tém custos estimados de recuperagdo ambiental
em areas especificas e continuam investigando outras areas em suas plantas, para identificar, caso existam, danos
ambientais causados por suas operagdes, conforme previsto no item 4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, gue ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items)

i Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

iv. Contratos de construcéo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd constru¢do ndo terminada ndo evidenciada nos balangos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

V. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao ultimo exercicio social.
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a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstrac6es financeiras do emissor

b. Natureza e o propésito da operacgao

C. Natureza e montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companbhia relativas
ao ultimo exercicio social.
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a. Investimentos
i Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O atual programa de investimentos contempla basicamente a implantacdo de projetos voltados para a continuidade
operacional e manutencdo das instalacdes fabris, além das acGes focadas na manutencdo e aperfeicoamento dos padroes
de seguranca operacional, preservacao ambiental e salide ocupacional.

Ndo h& planos formais, aprovados por 6rgdos da Administracdo, definindo acGes especificas que prevejam
investimentos ou desinvestimentos relevantes na Controladora. Encontra-se, atualmente, em analise pela Companhia,
0 projeto de troca do processo de producéo via células de mercdrio por células de membrana, principalmente no tocante
ao montante de investimento necessario e data do inicio da operacao.

Em novembro/2019, a Companhia divulgou a projecdo de investimento (Capex) a ser dispendido para a construcao de
parque eélico no Nordeste, em parceria com AES Tieté Energia S.A., no montante total de R$ 620,0 milhdes, na qual
a Companhia possui 50% de participagéo..

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A responsabilidade de identificagdo e escolha das fontes de financiamento a custos atrativos € uma atribuigdo da
administracdo da Companhia. Na presente data, as principais fontes de financiamento da Companhia sdo geragdo de
caixa operacional, capital do acionista e capital de terceiros por meio de financiamentos bancarios e mercado de
capitais.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de negdcios, tampouco desinvestimentos relevantes
em andamento ou previstos.

b. Aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Através de um processo de oferta publica de aquisicdo obrigatdria iniciada no primeiro trimestre de 2017, a Companhia
adquiriu um total de 115.264.052 agOes representativas de 27,85% do capital social da Unipar Indupa S.A.I.C.,
passando a deter, a partir de 30 de dezembro de 2019, 98,4% da totalidade das aces.

Em sua operagdo na Argentina, a Unipar Indupa S.A.I.C possui uma planta localizada na cidade de Bahia Blanca, com
capacidade instalada para producdo de 240 mil toneladas de PVC e 186 mil toneladas de soda. A empresa também é
detentora de 58% do capital social total da Solalban Energia S.A., empresa argentina que possui ativos de geracdo de
energia em seu proprio pais. Adicionalmente, a Unipar Indupa S.A.1.C também detém acOes representativas de 100%
do capital social votante e total da Unipar Indupa do Brasil S.A., proprietaria de uma planta em Santo André — SP,
com capacidade de producao de 300 mil toneladas de PVC e 180 mil toneladas de soda.

Além das informacdes ja divulgadas sobre investimentos, ndo ha informagdes complementares a divulgar.

C. Novos produtos e servigos:

i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados:
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iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

A Companhia esclarece que ndo possui despesas com publicidade, patrocinios e convénios relevantes.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

Nos termos do artigo 20 da Instru¢cdo CVM 480, a divulgacdo de projecdes e estimativas € facultativa, desde que a
Companhia nédo tenha divulgado projecGes ou estimativas. Desta forma, a Companhia optou por também ndo divulgar
neste Formulario de Referéncia projectes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a
ela ou as suas atividades e as de suas controladas, exceto de projeto especifico de joint venture com AES Tieté Energia
S.A. divulgado em 11 de novembro de 2019.

Investimento em Parque Eolico (acordo com AES Tieté Energia S.A.)

a. objeto da projecéo

Investimentos

A Companhia divulgou, em 11 de novembro de 2019, a projecdo de investimento (Capex) a ser dispendido para a
construgao de parque eolico no Nordeste, em parceria com AES Tieté Energia S.A.

b. periodo projetado e o prazo de validade da projecao

Investimentos

A Companhia divulgou sua projecdo de dispéndio em Capex para constru¢do do novo projeto conforme andncio em
Fato Relevante, podendo esta ser reavaliada a qualquer momento, com validade até sua concretizagdo ou substituicao
por nova projecao.

C. premissas da projecéo, com a indicagédo de quais podem ser influenciadas pela administragdo do emissor
e quais escapam ao seu controle

Investimentos

A projecdo tem como principais premissas: i) investimento realizado pela Companhia e AES Tieté Energia S.A. por
meio da constituicdo de uma joint venture com controle compartilhado; ii) 155 MW de capacidade instalada; iii) 78
MW médios de energia assegurada a P50; iv) inicio de constru¢do estimado para 2021; v) CAPEX de R$ 4,0
milhdes/MW instalado. A estimativa mencionada é uma projecao, considerando as condi¢es atuais do Projeto, e como
tal, sujeita a variagdo caso venham a ser verificadas mudancas das premissas assumidas pelas partes.

d. valores dos indicadores que sdo objeto da previsao

Investimentos

A Companhia projeta o dispéndio compartilhado com a AES Tieté Energia S.A., por meio da criagdo de uma joint
venture, no montante total de R$ 620,0 milhdes para a construgdo do Parque Eo6lico, que tem estimativa de inicio em
2021.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas neste Formulario de Referéncia
e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de Referéncia

b. quanto as projeces relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as raz6es que levaram a desvios nas projecoes

C. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem validas
na data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

As projecoes apresentadas no item 11.1 ndo foram substituidas ou alteradas.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

a. atribuicgdes do conselho de administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes que a ele se reportam
Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo da Companhia ser4 composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado, sendo permitida a reelei¢cdo. Conselho de
Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral por maioria de votos dos
presentes.

Atribuicbes do Conselho de Administracdo: além das demais atribui¢bes previstas na legislacdo em vigor e no
Estatuto Social da Companhia, destacam-se as seguintes competéncias: (i) fixar a orientagdo geral e estratégica dos
negdcios da Companhia; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informac@es sobre os contratos celebrados ou
em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando julgar
conveniente, ou nos casos em que a convocacgao € determinada por lei ou por este Estatuto, a Assembleia Geral
Extraordinaria; (v) manifestar-se sobre o Relatério Anual da Administracdo, as demonstragdes financeiras da
Companhia e a proposta de distribuigdo de resultados, a serem submetidas a Assembleia Geral; (vi) escolher e destituir
os auditores independentes da Companhia; (vii) fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracéo, do
Diretor Presidente e, por recomendacao deste, dos demais membros da Diretoria; (viii) deliberar sobre (a) a emissao
de acOes de qualquer espécie ou classe ou de bonus de subscrigédo, observados, em ambos 0s casos, o capital autorizado,
fixando os termos e condigdes aplicaveis as respectivas emissfes, bem como sobre (b) a outorga de opgdo a
administradores, empregados ou pessoas naturais prestadoras de servigos da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle; (ix) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias nos termos da regulamentacdo em vigor, do Conselho
Monetério Nacional, ou de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes; (x) autorizar o pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos da legislagcdo aplicavel, bem como declarar dividendos
semestrais ou intermediarios, observado o disposto nos Artigos 35, § 2°, e 36; (xi) autorizar a aquisi¢do de acdes de
emissdo da Companhia para cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como a alienagéo das respectivas agdes
mantidas em tesouraria; (xii) aprovar o Regimento Interno e demais politicas e normas de conduta interna da
Companhia; (xiii) constituir e definir as respectivas atribui¢ces de comités e comissdes técnicas ou de aconselhamento
responsaveis por elaborar propostas ou recomendagdes ao Conselho de Administragdo; (xiv) aprovar as propostas da
Diretoria relativas aos orcamentos anuais de operacdo de capital e financiamento e a planos plurianuais de
investimento; (xv) autorizar a Diretoria a celebrar contratos derivativos e operacdes financeiras ndo previstos no
orcamento anual da Companhia; (xvi) aprovar as propostas do Diretor Presidente relativas as atribuigdes dos Diretores
sem designacdo especifica, inclusive fixacdo dos respectivos ambitos de responsabilidade; (xvii) autorizar a Diretoria
a (a) instalar e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritérios e depdsitos em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior; (b) contratar com os acionistas ou administradores da Companhia, ou com sociedades em que tenham
interesse; (c) levantar balangos extraordinarios da Companhia e (d) prestar caugdo, avais ou fiancas em garantia de
obrigacOes de terceiros, observado sempre o interesse social da Companhia; (xviii) aprovar a aquisi¢do ou aumento de
participacdo da Companhia em outras sociedades ou empreendimentos, inclusive fundos de investimento ou
consorcios, bem como a celebracdo de acordos de acionistas ou quotistas, ou documento equivalente, no ambitos de
tais sociedades ou empreendimentos; (xix) em relacdo a sociedades ou empreendimentos de que a Companhia
participe, aprovar (a) a alienacdo das participacdes da Companhia, no todo ou em parte; (b) a renincia ou o exercicio
de direito de preferéncia a subscri¢do de acdes em aumentos do capital social; e (c) a indicacdo dos representantes da
Companhia nos 6rgdos de administracdo; (xx) autorizar a aquisicdo, alienagdo, criacdo de gravames ou oneracao de
quaisquer bens ou direitos da Companhia em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior a
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais) nao previstos no orcamento anual da Companhia; (xxi) recomendar ou
propor a Assembleia Geral (a) a dissolugdo e liquidagdo da Companhia, bem como (b) a cisdo parcial ou total da
Companhia, sua fusdo, a incorporacdo da Companhia, ou de suas a¢6es, por outra sociedade ou a incorporacao de outra
sociedade, ou de suas acOes, pela Companhia; (xxii) estabelecer os critérios de distribuicdo entre Conselheiros e
Diretores, da participacdo a eles atribuida pelo presente Estatuto nos lucros sociais; (xxiii) estabelecer o limite de
competéncia para a Diretoria firmar contratos de qualquer natureza e objeto, atos de rendncia ou transacéo judicial ou
extrajudicial, celebracdo de acordos, rentncia a direitos, aquisi¢cdo, permuta, alienacdo, por qualquer forma, de bens e
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direitos, cabendo ao Conselho de Administracdo a deliberacdo naqueles casos em que o valor ultrapasse o referido
limite; e (xxiv) manifestar-se sobre os casos omissos neste Estatuto Social.

Comités
Nao ha qualquer Comité estatutario constituido na Companhia. No entanto, dada a relevancia dos assuntos de
competéncia do Comité de Auditoria e do Comité de Etica, apresentam-se abaixo informagdes sobre os dois comités

ndo estatutarios da Companhia criados em novembro de 2015.

Comité de Auditoria

Serd composto por no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros, indicados e nomeados pelo Conselho de
Administracdo, sendo que um deles sera designado Coordenador do Comité de Auditoria. O Secretario podera ser
membro ou ndo do Comité de Auditoria. Os membros poderdo participar de mais de um Comité, a critério do Conselho
de Administragao.

Compete ao Comité de Auditoria: (i) assessorar o Conselho de Administragdo na analise das informagdes financeiras
e contabeis, assegurando-se de que a Diretoria desenvolva e implemente controles internos confiaveis, inclusive para
garantir a qualidade das informacdes da Companhia e suas controladas; (ii) assessorar o Conselho de Administragao
na fiscalizagao dos trabalhos da Auditoria Interna, Auditoria Externa e controles internos, garantindo que as Auditorias
Externa e Interna desempenhem suas atribui¢des de forma independente entre si e em relagdo a Diretoria e ao Conselho
Fiscal, permitindo inclusive que a Auditoria Externa avalie as praticas dos demais; e (iii) zelar pelo cumprimento do
Cadigo de Conduta e demais Politicas do Programa de Compliance da Companhia.

No exercicio de suas funcdes, caberd ao Comité de Auditoria, dentre outras atividades, as seguintes: (i) fiscalizar os
trabalhos da Auditoria Interna e a qualidade e a eficiéncia dos controles internos; (ii) fiscalizar a qualidade e eficiéncia
dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Externa; (iii) opinar no processo de contratacdo da Auditoria Externa,
inclusive quanto a remuneracao e a eventual substitui¢do; (iv) opinar sobre as demonstrag@es contabeis e financeiras
da Companhia, anuais e trimestrais, e sobre os pareceres da Auditoria Externa e do Conselho Fiscal; (v) auxiliar na
supervisdo dos trabalhos da Auditoria Interna e da Auditoria Externa, de forma a avaliar sua efetividade e verificar o
cumprimento da legislagdo e normas estatutarias e regimentais; (vi) revisar e propor sugestdes ao Conselho de
Administracdo sobre a politica de contratagdo de outros servi¢os que possam ser prestados pela Auditoria Externa;
(vii) verificar aimplementagdo de recomendagdes feitas pela Auditoria Externa e pela Auditoria Interna da Companhia;
(viii) verificar e discutir com a Auditoria Externa: (a) os procedimentos e controles internos da Companhia; (b) os
procedimentos de revisdo do auditor independente por seus pares; (c) eventuais questionamentos de autoridades
governamentais e de 6rgdos reguladores; e (d) eventuais relacionamentos adicionais que ocorram entre a Auditoria
Externa e a Companhia; (ix) opinar sobre as politicas de avaliacdo e administragdo de riscos da Companhia; (X)
reportar, por intermédio de seu Coordenador, os trabalhos desenvolvidos e comunicar os principais fatos ao Conselho
de Administragdo; (xi) recomendar a correcdo ou 0 aprimoramento de politicas e procedimentos, identificados no
ambito de suas atribuicdes; (xii) praticar outros atos que forem necessarios ao cumprimento de suas atribuicoes; (xiii)
apresentar ao Conselho de Administracdo cronograma das atividades a serem realizadas durante o ano, o relatorio
anual com as atividades executadas e os resultados obtidos; (xiv) Apresentar ao Conselho de Administracdo,
periodicamente, as situagdes identificadas em decorréncia do exercicio de suas atribuicdes estabelecidas no presente
regimento para fins de conhecimento e tomada de providéncias cabiveis; (xv) rever e reavaliar sempre que necessario
a adequacdo do presente Regimento e propor ao Conselho de Administracdo as alteraces identificadas como
necessarias ou convenientes; (xvi) Verificar se a empresa prestadora de servigos de auditoria externa possui um
processo para a realizagdo do rodizio dos sécios encarregados conforme regulamentagdo e CVM, de independéncia;
(xvii) Pré-aprovar tanto os servicos adicionais de auditoria quanto servicos de revisao, certificacdo ou opinido (outros
servicos), prestados pelo auditor independente conforme politica de contratacdo de auditoria externa; (xviii) conhecer
todos os ajustes propostos pelos Auditores Independentes e solicitar suas justificativas, inclusive em relacdo as
contingéncias judiciais e administrativas; (xix) atuar, objetivando a solucdo, sobre quaisquer divergéncias entre a
Diretoria da Companhia e seus Auditores Independentes; (xx) analisar e emitir parecer a ser apresentado ao Conselho
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de Administracdo sobre as demonstragdes contabeis anuais; (xxi) obter um relatério dos auditores independentes e
revisar antes do arquivamento junto as autoridades e entidades profissionais competentes sobre, as politicas e praticas
contabeis criticas adotadas pela Companhia; (xxii) revisar o relatério da Diretoria sobre a efetividade dos controles
internos sobre a elaboracdo de Demonstracdes Contabeis bem como o relatério dos Auditores Independentes sobre o
mesmo assunto; (xxiii) discutir com a Diretoria da Companhia e concluir quanto a adequacéo dos planos de acéo para
tratamento das fragilidades materiais em controles internos; (xxv) discutir politicas e préaticas de gestao de riscos da
Companhia, notadamente em relacdo aos principais riscos financeiros bem como as medidas adotadas pela Companhia
para controlar tais riscos; (xxvi) emitir opinido sobre a designacdo, substitui¢do e destituicdo do responséavel pela
auditoria interna da Companhia; (xxvii) analisar o planejamento das atividades da auditoria interna; (xxviii) receber
resumo dos relatérios da auditoria interna, analisar e revisar a implementacdo das medidas propostas com o objetivo
de acompanhar a melhoria dos controles internos, discutindo com a Administragdo e Diretoria Financeira sobre
eventuais ndo cumprimentos das medidas propostas.

Comité de Etica

O Comité de Etica sera composto de, no minimo, 3 (trés) integrantes titulares e 3 (trés) respectivos suplentes, eleitos
pelo Conselho de Administracdo da Companhia a partir de lista elaborada pelo Diretor Presidente, e devera sempre
deter um niimero impar de membros.. Os Integrantes do Comité de Etica e seus suplentes terdo um mandato de 2 (dois)
anos, que devera coincidir com o mandato dos Diretores e dos Conselheiros de Administracdo da Companhia, podendo
ser reconduzidos ao cargo pelo Conselho de Administragdo caso haja manifestacdo do Diretor Presidente em tal
sentido.

O Comité de Etica tera a atribuicao de: (i) Assegurar que o canal de comunicagio previsto no Cédigo de Conduta da
Companhia mantenha-se ativo e operante, garantido o sigilo e 0 anonimato das comunicagdes, inclusive a coordenagao
de eventuais investigacdes internas; (ii) Deliberar e aprovar, em Unica e Ultima instancia, sobre questdes relacionadas
a patrocinios e doag¢fes em nome da Companhia, conforme diretrizes estabelecidas na Politica de Responsabilidade
Social da Companhia e demais politicas correlatas; (iii) Deliberar sobre quest@es relacionadas a conflito de interesses
no ambito da Companhia, ressalvada a hip6tese em que o conflito de interesses se refira ao Diretor Presidente, caso
em que caberd recomendacdo de encaminhamento ao Conselho de Administragdo; (iv) Sugerir implementacdo de
novos controles, procedimentos e politicas; (v) Implementar medidas voltadas a boa governanga da Companhia.

i. regimento interno proprio
Conselho de Administragdo: Aprovado pelo Conselho de Administracdo em 14.05.2018.

Comité de Auditoria: Aprovado em reunido do Conselho de Administragao em 11.11.2015.
Comité de Etica: Aprovado em reunido do Conselho de Administragdo em 17.03.2021.

ii. comité de auditoria estatutario
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui comité de auditoria ndo estatutario.
iii. avaliacdo do trabalho de auditoria independente pelo conselho de administragdo

N&o aplicével, tendo em vista que o Conselho de Administracdo ndo avalia o trabalho de auditoria independente e ndo
possui politica de contratacdo de servicos extra-auditoria, sendo esta atribuicdo do Comité de Auditoria.

b. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicées e poderes individuais
Diretoria

A Diretoria da Companhia serd composta de, no minimo 2 (dois) e, no méaximo 7 (sete) membros, incluindo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢des com Investidores e 4 (quatro) Diretores sem designacdo
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especifica. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, em reunido extraordinaria realizada dentro de
30 (trinta) dias da data da assembleia que eleger os membros do Conselho de Administracdo. A Diretoria da Companhia
ndo possui regimento interno proprio.

AtribuicGes da Diretoria: Compete a Diretoria, além das demais atribui¢cdes previstas na Lei e no Estatuto Social: (i)
a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo dos negdcios sociais, podendo abrir
e encerrar filiais, escritérios ou outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior,
observados os limites e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo; (ii) o acompanhamento e avaliagcdo dos
negécios da Companhia e das sociedades nas quais a Companhia participe do capital social direta ou indiretamente,
ou empreendimentos, inclusive consércios, e geracdo de relatérios para o Conselho de Administracdo; (iii) a
apresentacdo do relatorio anual da administracdo e das demonstragdes financeiras da Companhia ao Conselho de
Administracdo; e (iv) a formulacdo de propostas de objetivos e metas da Companhia e sua atuagdo nas sociedades de
cujo capital participe direta ou indiretamente, ou empreendimentos, inclusive consorcios, a serem aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, que constem ou ndo dos Planos Plurianuais e Programas de A¢des Anuais da Companhia.

Diretor Presidente

Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia e dos demais Diretores;
(if) promover a execugdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; (iii) convocar e
presidir as reunifes da Diretoria; e (iv) formular as propostas de atribuicdes, &mbitos de responsabilidade e programas
de ac¢do dos Diretores sem designacéao especifica, a serem aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Diretor Financeiro

Compete ao Diretor Financeiro, entre outras fun¢@es que Ihe venham a ser atribuidas: (i) dirigir, orientar e coordenar
as operac0es financeiras da Companhia, zelando pela escrituragdo contabil de suas atividades e pela administracéo das
obrigacdes fiscais da Companhia; (ii) assegurar a elaboragdo do relatério anual da administracdo e das demonstragdes
financeiras da Companbhia.

Diretor de Relagdes com Investidores

Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, entre outras fungdes que lhe venham a ser atribuidas: (i) representar
a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e demais autarquias e institui¢des que regulam e
fiscalizam o mercado de capitais; (ii) prestar as informagdes necessarias aos investidores, 8 CVM e a bolsa de valores
ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias
dessa regulamentacgdo; e (iii) zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicdvel, das normas regulamentares expedidas
pela CVM e da politica de divulgagéo de informages e negociagdo da Companhia.

Diretores sem denominagao especifica

Sem prejuizo de suas atribuicdes estatutarias, os Diretores sem denominacao especifica desempenharéo as funcdes que
Ihes forem cometidos pelo Conselho de Administracdo no ato de sua eleicéo.

C. data de instalagéo do conselho fiscal, se este ndo for permanente
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O Conselho Fiscal da Companhia ndo é permanente, tendo sido instalado para o exercicio social de 2020 em
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 30 de julho de 2020.

A Companhia terd um Conselho Fiscal, com as atribui¢des da lei, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, se assim requerido em Assembleia Geral Ordinéria.

d. mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracéo e de cada 6rgéo ou comité que
a ele se reporta

i periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia

ii. metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliacéo

iii. como os resultados da avaliacao sdo utilizados para aprimorar o funcionamento do 6rgao

iv. contratacéo de servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo adota mecanismos formais de avaliacdo de desempenho, porém, o Conselho de Administragdo é
avaliado em relagdo (i) aos assuntos a ele submetidos durante o curso de seus respectivos mandatos, e (ii) ao
desempenho da Companhia no mesmo periodo. N&o existem mecanismos de avaliacdo dos comités que a ele se
reportam.
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a. prazos de convocagao

A Companhia ndo adota préaticas ou politicas diferenciadas em relacdo aos prazos de convocacdo estipulados na
legislacdo societaria e pelas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

Por se tratar de uma companhia aberta, 0 prazo de convocacao das Assembleias Gerais da Companhia é de, no minimo,
15 (quinze) dias no caso de primeira convocacao e de 8 (0ito) dias no caso de segunda convocacao (art. 124, § 1°, 11,
da Lei das S.A.).

b. competéncias
Nos termos do disposto na Lei das S.A., compete privativamente a:

(A) Assembleia Geral: (i) reforma do estatuto social; (ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores
e fiscais da Companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142 da Lei das S.A; (iii) autorizar a emisséo de
debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do art. 59 da Lei das S.A., (iv) suspender o exercicio dos direitos do acionista
conforme previsao contida no art. 120 da Lei das S.A.; (v) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista
concorrer para a formacdo do capital social; (vi) autorizar a emissdo de partes beneficiarias; (vii) deliberar sobre
transformacao, fusdo, incorporacéo e cisdo da companhia, sua dissolucédo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e
julgar-Ihes as contas; e (viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata;

(B) Assembleia Geral Ordinéria: (i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de
dividendos; (iii) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (iv) aprovar a
correcdo da expressdo monetaria do capital social, conforme disposto no art. 167 da Lei das S.A.;

© Assembleia Geral Extraordinaria: (i) criagdo de agOes preferenciais ou aumento de classe de acOes
preferenciais existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de a¢Ges preferenciais, salvo se ja previstos ou
autorizados pelo estatuto; (ii) alteracdo nas preferenciais, vantagens e condi¢fes de resgate ou amortizacdo de uma ou
mais classes de agdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida; (iii) reducéo do dividendo obrigatorio;
(iv) fusdo da Companhia, ou sua incorporacdo em outra; (v) participacdo em grupo de sociedades, conforme disposto
no art. 265 da Lei das S.A; (vi) mudanca do objeto da Companhia; (vii) cessacdo do estado de liquidacdo da
Companbhia; (viii) criacdo de partes beneficiérias; (ix) cisdo da Companhia; e (x) dissolugdo da Companhia.

C. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposicao
dos acionistas para analise

Fisico: na sede da Companhia, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.327, 22° andar, CEP 04543-011,
Séo Paulo/SP — Brasil.

Eletrénico: nos sites: www.ri.unipar.com e www.cvm.gov.br

d. identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia zela pelo cumprimento do art. 115 da Lei das S.A., que reforga que o acionista deve exercer o direito ao
voto no interesse da Companhia e aponta restrigdes e penalidades aos acionistas que eventualmente agirem de forma
contréria.

Conforme prescreve a Lei das Sociedades Andnimas, caso um acionista tenha interesse conflitante com a matéria
constante na ordem do dia, este estd vedado de proferir o seu voto. Desta forma, essa regra se aplica na Companhia.

e. solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto
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A Companhia solicita procuragdes nos termos descritos no item (f) abaixo.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo, consularizacio e traducéo
juramentada e se admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

O acionista poderé ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira ou administrador de fundos de investimento
que represente conddéminos. Em até 24 (vinte e quatro) horas antes da assembleia geral, o acionista devera enviar a
Companhia (i) o instrumento de procuracao (ii) e comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, com a
quantidade de a¢Ges que constava como titular a partir de, no maximo, 2 (dois) dias antes da referida assembleia geral,
observado, caso necessario a comprovacao para fins do disposto no artigo 141, 86°, da Lei das S.A.

A procuracdo por meio eletrdnico é admitida se enviada a Companhia até 72 (setenta e duas) horas antes da hora da
Assembleia Geral, devendo a original ser apresentada no momento de realizacdo da Assembleia Geral.

A Companhia dispensa o reconhecimento de firma e a consulariza¢do dos instrumentos de procuracdo outorgados
pelos acionistas a seu(s) representante(s) legal(is).

g. formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente a
companhia, indicando se 0 emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacao e consulariza¢éo

O acionista que optar exercer o seu direito de voto a distancia e enviar o boletim de voto a distancia (“Boletim”)
diretamente a Companhia, devera encaminhar a sede da Companbhia, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.327,
22° andar, CEP 04543-011, Sao Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Geréncia de Rela¢fes com Investidores:

Q) via fisica do Boletim relativo a assembleia devidamente preenchido, rubricado e assinado com assinatura
reconhecida em cartorio e, nos casos de estrangeiros, a respectiva notarizagao;

(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, com a quantidade de a¢des que consta como
titular, observado, caso aplicavel, a necessidade de comprovagédo do disposto no artigo 141, 8§6°, da Lei das S.A.; e

(iii)  copia autenticada dos seguintes documentos:

1) Se acionista pessoa fisica:
(A)  documento de identidade, com foto, do acionista;

(2) Se acionista pessoa juridica:
(A) Gltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista; e
(B) documento de identidade, com foto, do(s) representante(s) legal(is).

3 Se acionista constituido sob a forma de fundo de investimento:
(A) Gltimo regulamento consolidado do fundo;
(B) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e
© documento de identidade, com foto, do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exige a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Mas
0s documentos deverdo estar devidamente notarizados no pais de origem e consularizados (ressalvados os
procedimentos alternativos admitidos em razdo de acordos ou conveng®es internacionais). Serdo aceitos os seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional
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oficialmente reconhecidas.

Para que o Boletim seja considerado valido e por consequéncia os votos sejam contabilizados na assembleia: (i) todos
0s campos deverdo ser devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista ou
por seu(s) representante(s) legal(is); (iii) ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso,
deverdo assina-lo e reconhecer firma da assinatura.

O Boletim e a respectiva documentagdo exigida somente serdo considerados caso a Companhia os receba em até 7
(sete) dias corridos de antecedéncia da data de realizacéo da respectiva assembleia.

Observado o prazo acima, os acionistas poderéo enviar o boletim e a documentagéo por e-mail (ri@unipar.com) com
0 assunto “Boletim de Voto a Distancia” (originais deverdo ser enviados em até 3 (trés) dias a contar do envio do
boletim e dos documentos por correio eletrénico).

A Companhia tera 3 (trés) dias do recebimento do boletim para comunicar o acionista a respeito (i) do recebimento do
Boletim, (ii) se o Boletim e eventuais documentos que o acompanham sdo suficientes; ou (ii) da necessidade de
retificacdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham, descrevendo 0s procedimentos e prazos
necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

O acionista pode retificar ou reenviar o Boletim ou 0s documentos que 0 acompanham, observado o prazo previsto no
art. 21-B da Instru¢ao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”) (prazo de 7
dias).

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacéo a distancia

A institui¢do contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituracdo de valores mobiliarios é a Itau Corretora
de Valores S.A., devendo o acionista direcionar seu Boletim para o endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.500, 3° andar, CEP: 04538-132, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e/ou envia-lo para o e-mail
atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br, ou ainda pelo website
https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/.

Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informac6es sobre o cadastro e
passo a passo para emissdo do  certificado  digital  estdo  descritas no  website:
https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/. O telefone para atendimento aos acionistas é (11)
3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) ou 0800 720 9285 (demais localidades). O horario de atendimento é em
dias uteis das 9h as 18h.

A Companhia ndo transmite ao vivo audio e/ou video das assembleias.

i instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacéo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracéo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Os acionistas que representem os percentuais minimos estabelecidos nos Anexos 21-L-I e 21-L-11 da ICVM 481/09
poderdo solicitar, respectivamente, a inclusdo no Boletim de (i) candidatos ao conselho de administragéo e ao conselho
fiscal, ou (ii) propostas de deliberagdo por ocasido da assembleia geral ordinaria. O prazo para solicitar a inclusdo de
candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal da Companhia no Boletim é de 25 (vinte e cinco) dias
antes da data de realizag&o da respectiva assembleia geral. O prazo para solicitar propostas de deliberac¢éo no Boletim,
por ocasido de assembleia geral ordinaria, é de 45 (quarenta e cinco) dias antes da data de sua realizagéo.

Toda e qualquer solicitacdo de incluséo de propostas ou candidatos no Boletim deverdo observar os requisitos legais,
bem como o disposto nos arts. 21-L e 21-M da ICVM 481/09.
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Tais propostas deverdo ser enviadas por meio de correspondéncia a sede da Companhia, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, 1.327, 22° andar, CEP 04543-011, S&o Paulo/SP — Brasil, aos cuidados da Geréncia de Relagctes com
Investidores, juntamente com o0s documentos pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletrbnico
ri@unipar.com, nos prazos estabelecidos no paragrafo 1° do art. 21-L da ICVM 481/09.

j. se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k. outras informacdes necessarias a participacdo a disténcia e ao exercicio do direito de voto a distancia

O sistema de voto a distancia passou a ser adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, em atendimento a ICVM
481/09.

Além do envio do Boletim diretamente a Companhia, os acionistas também poderdo exercer o voto a distancia através
das instrucdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custodia ou ao agente escriturador da
Companhia, conforme suas ag0es estejam ou ndo depositadas em depositorio central.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custodia ou com o agente escriturador das

acOes de emissdo da Companbhia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para a emissao das instrugdes de
voto via Boletim, bem como os documentos e informagdes que venham a ser por eles exigidos.
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a. numero de reunides realizadas no Gltimo exercicio social

O Estatuto Social estabelece que o Conselho de Administracdo devera se reunir a0 menos uma vez por trimestre, se
reunindo outras vezes, quando necessario.

As reuniBes sdo convocadas mediante notificagdo escrita, da qual devera constar a pauta, encaminhada aos conselheiros
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

No exercicio social de 2019, foram realizadas 11 reunides de Conselho de Administracéo.
b. se existirem, as disposi¢Oes do acordo de acionistas que estabelecam restri¢do ou vinculacao ao exercicio
do direito de voto de membros do conselho
As disposices do acordo de acionistas que estabelecem restricdo e vinculagdo ao exercicio do direito de voto de
membros do conselho de administracdo estdo descritas no item 15.5 deste Formulario de Referéncia.
C. regras de identificac@o e administracédo de conflitos de interesses
A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de identificacdo e administracéo de conflitos de interesse, pois
entende que os regramentos legais em relacdo a esta matéria atualmente em vigor sdo instrumentos eficientes e
suficientes para identificar, administrar e, quando necessario, coibir a tomada de decisdes conflitadas pelos
administradores.
d. politica de indicacao e de preenchimento de cargos do conselho de administracio
i orgao responsavel pela aprovacéo, data da aprovacao e local na rede mundial de computadores
para consulta

ii. principais caracteristicas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do
Conselho de Administracéo.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

N&o héa clausula compromissoria no estatuto social da Companhia para a resolucdo dos conflitos entre acionistas e
entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao

Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Christian Eduard Carraresi Schnitzlein 23/05/1979 Pertence apenas a Diretoria 30/07/2020 RCA ap6s AGO de 2022 1

285.440.958-28 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Relagdes com 30/07/2020 Sim 0.00%
Investidores

Diretor Financeiro e Coordenador do

Comité de Etica

Mauricio Parolin Russomano 14/08/1975 Pertence apenas a Diretoria 30/07/2020 RCA ap6s AGO de 2022 1

273.539.938-98 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / 30/07/2020 Sim 0.00%
Superintendente

Marcello Diegues Zappia 13/10/1974 Pertence apenas a Diretoria 01/02/2021 RCA ap6s AGO de 2022 0

199.342.438-57 Engenheiro Metalurgico 19 - Qutros Diretores 01/02/2021 Sim 0.00%
Diretor

Rodrigo Cannaval 15/01/1977 Pertence apenas a Diretoria 30/07/2020 RCA ap6s AGO de 2022 1

216.411.928-28 Engenheiro Quimico 19 - Outros Diretores 30/07/2020 Sim 0.00%

Membro efetivo do Comité de Etica Diretor

Joao Guilherme de Andrade S6 Consiglio 07/12/1968 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até a AGO de 2022 2
Administragcao

119.038.148-63 Economista 22 - Conselho de Administracé@o 30/07/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

Luiz Barsi Filho 10/03/1939 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até a AGO de 2022 2
Administragao

006.541.838-72 Economista 21 - Vice Presidente Cons. de 30/07/2020 N&o 100.00%
Administragado

Louise Barsi 07/09/1994 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até a AGO de 2022 1
Administracéo

343.307.008-32 Economista 23 - Conselho de Administragao Nao 0.00%

(Suplente)
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 24

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Lucas Queiroz Abud 16/11/1979 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até a AGO de 2022 1
Administracéo

798.163.805-44 Engenheiro Civil 22 - Conselho de Administragao 30/07/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann 11/11/1961 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até a AGO de 2022 0
Administragao

842.463.597-34 Engenheiro Quimico 22 - Conselho de Administragcéo 30/07/2020 N&o 0.00%
(Efetivo)

Anibal do Vale 13/02/1956 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até AGO de 2022 0
Administracao

011.817.458-45 Engenheiro Quimico 22 - Conselho de Administracéo 30/07/2020 Sim 0.00%
(Efetivo)

Frank Geyer Abubakir 19/10/1972 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até a AGO de 2022 2
Administragao

891.689.415-87 Empresario 20 - Presidente do Conselho de 30/07/2020 Sim 100.00%
Administragado

Bruno Soares Uchino 07/11/1978 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 Até a AGO de 2022 2
Administracéo

011.066.477-93 Advogado 22 - Conselho de Administragao 30/07/2020 Sim 100.00%
(Efetivo)

Coordenador do Comité de Auditoria

Victor Mitunari Matsuyama 10/08/1988 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 0

368.901.988-59 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 20/04/2021 Sim 0.00%

Adrian Lima da Hora 02/02/1964 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 5

372.365.394-49 Administrador de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 20/04/2021 Sim 0.00%
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Silvio de Sousa Pinheiro 21/09/1977 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 2

671.730.715-34 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 20/04/2021 Sim 100.00%

Roberto Dutra 02/04/1949 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 5

224.100.238-00 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 20/04/2021 Sim 0.00%

Paulo Henrique Zukanovich Funchal 14/09/1970 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 3

205.351.308-05 Economista 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 20/04/2021 Nao 100.00%
p/preferencialistas

Felipe Ruiz 27/02/1982 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO 2022 1

221.252.258-40 Engenheiro Industrial 48 - C.F.(Suplent)Eleito 20/04/2021 N&o 0.00%
p/Minor.Ordinaristas

Clovis Hideaki Ikeda 23/09/1963 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 3

049.392.408-60 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 20/04/2021 Sim 100.00%

Aloisio Macario Ferreira de Souza 10/04/1960 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 0

540.678.557-53 Aposentado 47 - C.F.(Suplent)Eleito 20/04/2021 Nao 0.00%
p/preferencialistas

Edilson S&o Leandro 27/08/1967 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 1

105.028.658-81 Advogado 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 20/04/2021 N&o 100.00%
p/Minor.Ordinaristas

Joao Claudio Zola 22/06/1947 Conselho Fiscal 20/04/2021 Até a AGO de 2022 13

336.222.308-78 Contador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 20/04/2021 Sim 100.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
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Christian Eduard Carraresi Schnitzlein - 285.440.958-28

O Sr. Christian Eduard Carraresi Schnitzlein é Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia desde margo de 2019. Foi Gerente Financeiro entre dezembro de 2015 e margo de 2019.
Foi Gerente Financeiro da Lupatech S.A. entre setembro de 2012 e dezembro de 2015. Entre 2009 e 2012, foi Tesoureiro na San Antonio International. Ocupou posi¢gdes de Coordenador Financeiro e Gerente de
Arrecadacao e Gestdo de Débito na Elektro Eletricidade e Servigos S.A. entre 2006 e 2009. Anteriormente, ocupou posi¢des nas areas financeiras das empresas Cinemark Brasil S.A., Dixie Toga S.A., Cigna
Previdéncia e Investimentos, BMG Asset Management e Du Pont do Brasil S.A. Formou-se em Administracdo de Empresas, pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, com curso de especializagdo no Brasil
e exterior.

O mesmo informou a Companhia que nao houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Mauricio Parolin Russomano - 273.539.938-98

O Sr. Mauricio Parolin Russomano ® Diretor Presidente da Companhia desde janeiro de 2020 e, tamb®m, ocupa a posi-«o de Diretor de Recursos Humanos desde outubro de 2020. Em setembro de 2018 foi eleito
Diretor na Companhia, atuando como Diretor Executivo de Opera-»es e Diretor Executivo Industrial. Eéxecutivo com dezenove anos de experieficia em variadas posicges corporativas e gerenciais. Fez carreira no
grupo BASF, empresa quibfica alemaHpnde ocupou diversos cargos no Brasil e no exterior. Sua ulfima posicgbj, por indica-«o do grupo BASF, foi de conselheiro Vice-Presidente INPEV - Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias. Dentre os demais cargos que atuou, inclui-se o de Vice-Presidente (2010-2013). Desde 2014 exercia o cargo de Chief Commercial Officer na Votorantim Cimentos S.A.,
empresa integrante do grupo Votorantim. O Sr. Mauricio Parolin Russomano elformado em Engenharia com especializa-«o em Empreendedorismo pela Worcester Polytechnic Institute nos Estados Unidos, com
programa executivo pela London Business School na Inglaterra.

O mesmo informou =~ Companhia que n«o houve condena-«o criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condena-«o judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pr&tica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, tamb®m, n«o ser pessoa p¥blica ou politicamente exposta.

Marcello Diegues Zappia - 199.342.438-57

O Sr. Marcello Diegues Zappia é Diretor sem designagéo especifica da Companhia desde fevereiro de 2021 e atua como Diretor Executivo de Recursos Humanos. Atou como Diretor Executivo de Gente & Gestéo na
CVC Corp em 2020. Entre 2015 e 2019, atuou na Getnet/Santander ocupando as posi¢oes de Vice-Presidente de Gente & Gestdo e Head de Costumer Services. Ocupou posi¢8es de diretoria na Marfrig Global
Foods, Tecnisa e Tivit, além de ter atuado na Votorantim Novos Negécios e Alcan Aluminio. Formou-se em Engenharia Metallrgica pela Escola Politécnica da USP e possui pos-graduagdo em Administragdo de
Empresas pela FGV — Fundagdo Getulio Vargas e MBA Executivo Internacional pela FIA — Fundagao Instituto de Administracéo.

O Sr. Marcello Diegues Zappia informou a Companhia que néo sofreu condenacgéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a
prética de atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Rodrigo Cannaval - 216.411.928-28

O Sr. Rodrigo Cannaval é Diretor sem designacao especifica da Companhia desde fevereiro de 2020 e atua como Diretor Executivo Industrial. Atou no Grupo BASF entre 2002 e 2020 ocupando as seguintes
posiges: foi Vice-Presidente do Complexo Industrial de Tarragona (Espanha) entre fevereiro de 2018 e janeiro de 2020, foi Diretor de Operag6es & Manufatura em Agroquimicos (Espanha) entre outubro de 2017 e
fevereiro de 2018 e Diretor de Operacdes e Manufatura para América Latina entre abril de 2012 e outubro de 2017, além de ter ocupado posi¢cdes de Gerente de Negécios, Gerente de Projetos, Gerente de Planta
(Franca) e Engenheiro de Producéo e Processos. Formou-se em Engenharia Quimica pela Universidade de S&o Paulo (campus Lorena), com poés-graduacéo em engenharia de producédo pela UNESP e MBA em
Marketing pela IBE-FGV Campinas.

O mesmo informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Jodo Guilherme de Andrade Sé Consiglio - 119.038.148-63

O Sr. Joédo Guilherme de Andrade S6 Consiglio € Conselheiro de Administracéo eleito em novembro de 2017, reeleito em abril de 2018 e julho de 2020. Trabalhou no mercado financeiro e como economista por mais
de 25 anos. Foi Vice-Presidente Executivo do Banco Santander (Brasil) e membro do Comité Executivo do banco no Brasil por 7 anos, responsavel pelos negécios com grandes clientes corporativos (Corporate). Foi
também Diretor de Produtos do ABN AMRO/ Banco Real e trabalhou na area de Desenvolvimento Corporativo, liderando aquisi¢ées e desinvestimentos do banco no Brasil, atuou em Private Equity e operacdes de
Mercado de Capitais. Antes de entrar no mercado financeiro foi Economista no Grupo Bunge. Participou em varios Conselhos de Administracdo como: Banco Renault (Banco RCI Brasil SA), CIP (Camara
Interbancéaria de Pagamentos), Cia Brasileira de Solugdes e Servigos (antiga Visa Vale, hoje Alelo), entre outros. Formado em Economia pela Universidade de S&do Paulo (USP), com post-laurea pela Universidade
Degli Studi di Genova, Italia.

O mesmo informou a Companhia que nao houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Luiz Barsi Filho - 006.541.838-72
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O Sr. Luiz Barsi Filho é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia eleito em novembro de 2017, reeleito em abril de 2018 e julho de 2020. Foi eleito membro do Conselho de Administracéo em
outubro de 2017. Foi Conselheiro da Administracéo entre abril de 2013 a janeiro de 2016 e entre abril de 2016 a julho de 2017. E membro do Conselho de Administracio da Eternit eleito em abril de 2015 e membro
do Conselho Consultivo desde 2016. Foi membro do Conselho de Administrag&o da Eternit S.A de 2008 a 2014. E membro do Conselho Regional de Economia - Seccdo S&o Paulo. Foi editor de Economia e
Mercado de Capitais do Jornal Diario Popular, Diretor da Ordem e Sindicato dos Economistas de Sdo Paulo, Membro do Conselho Fiscal da Comgas, quando ainda controlada pela Prefeitura de Sao Paulo, Diretor
de Mercado de Capitais da Revista Marketing, Membro do 2° Tribunal de Jari de Sao Paulo, Analista de Mercado de Capitais da Fundagdo CESP e atualmente é Consultor Independente de Investimentos. Formado
em Direito pela Faculdade de Direito de Varginha e em Economia pela Faculdade de Economia, Finangas e Administragao de S&o Paulo.

O mesmo informou a Companhia que néo houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Louise Barsi - 343.307.008-32

A Sra. Louise Barsi é Conselheira de Administragdo da Companhia (suplente) eleita em abril de 2018 e reeleita em julho de 2020. E Conselheira de Administragdo Independente (titular) da Eternit S/A desde
dezembro de 2017. E Assistente de Analise de Research da Elite CCVM desde margo de 2017. Foi Conselheira Fiscal da Unipar Carbocloro entre abril de 2016 a outubro de 2017. Foi estagiéria de Research Elite
CCVM entre fevereiro de 2015 a mar¢o de 2017. Foi estagiaria da Ordem dos Economistas do Brasil entre setembro de 2013 a fevereiro de 2015. Formada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie em 2015. Formada em Especializacdo em Contabilidade pela FECAP em 2017. Estudando MBA de Mercado de Capitais na FECAP. A mesma informou & Companhia que néo houve condenagao criminal,
em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagéo judicial ou administrativa que a tenha inabilitada para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa
publica ou politicamente exposta.

Lucas Queiroz Abud - 798.163.805-44

O Sr. Lucas Queiroz Abud é Conselheiro de Administragcdo da Companhia desde abril de 2019, reeleito em julho de 2020. E atualmente gestor dos recursos financeiros da familia Abud, englobando ativos de
natureza liquida e iliquida, bem como é Diretor da Viva Realizag8es Imobiliarias Ltda, empresa de incorporagdo e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios do Grupo Viva. De 2001 a 2012, foi Diretor da
Viva Ambiental e Servigos Ltda, empresa com atuagdo no setor de gerenciamento de residuos e uma das principais operadoras de aterros sanitarios na regido nordeste do pais, posicdo em que era responsavel pelo
desenvolvimento, construcéo e operacdo dos empreendimentos, bem como pela coordenagao do processo de M&A da empresa no ano de 2012 para o Grupo Estre, maior empresa de servicos ambientais atuante
no mercado nacional. Formado em engenharia civil pela UNIFACS, entidade membro da Laureate International Universities.

O mesmo informou a Companhia que néo houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann - 842.463.597-34

O Sr. Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann é membro do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo sido eleito em julho de 2020. Ocupa a posic¢ao de Diretor Financeiro, Relagées com Investidores e Recursos
Humanos na Eternit desde 2018. Foi presidente da Quattor entre 2008 e 2010 e vice-presidente e diretor de Relagdes com Investidores da Unipar entre 1998 e 2008. Entre 1998 e 2008, também foi membro dos
conselhos de administracao da Petroquimica Unido, Carbocloro, Deten, Polibutenos, Petroflex e Rio Polimeros.

O Sr. Vitor Manuel Cavalcanti Mallman informou & Companhia que néo sofreu condenagao criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha
inabilitado para a préatica de atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Anibal do Vale - 011.817.458-45

O Sr. Anibal do Vale é membro do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo sido eleito em julho de 2020. Foi Diretor Presidente da Companhia entre 2015 e 2020. Foi Diretor de Rela¢des com Investidores
da Companhia entre marco de 2018 e maio de 2018 e foi eleito novamente em outubro de 2018. Foi Vice-Presidente de opera¢fes da Companhia de outubro de 2013 a maio de 2018. Foi Presidente da Carbocloro
de dezembro de 2011 a setembro de 2013. Foi Diretor Comercial da Carbocloro de janeiro de 2000 a novembro de 2011. Ingressou na Carbocloro em 1992, como gerente de vendas, passando posteriormente a
gerente comercial e diretor comercial. Sua area de atuagdo na Carbocloro englobou vendas, marketing, desenvolvimento de novos produtos e aplicagdes, logistica, assisténcia técnica e servigos ao cliente. Foi
Diretor Vice-Presidente da Vila Velha de abril de 2013 a abril de 2015. Formou-se Engenheiro Quimico, pela Escola de Engenharia Maua e com MBA em Gestdo Empresarial pela Universidade de Sao Paulo. E
membro do Conselho Diretor da Abiquim e da Abrace e Vice-Presidente da Abiclor. E membro do Governing Council do Conselho Mundial do Cloro (WCC) e é Presidente do Sinalcalis (Sindicato da Industria Alcalis),
sendo representante junto a FIESP.

O Sr. Anibal do Vale informou a Companhia que nédo sofreu condenacao criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Frank Geyer Abubakir - 891.689.415-87
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O Sr. Frank Geyer Abubakir é Presidente do Conselho de Administragdo desde novembro de 2017, reeleito em abril de 2018 e julho de 2020. E membro do Comité de Etica desde novembro de 2017. Foi Diretor
Presidente da Unipar Carbocloro de maio de 2014 a marco de 2015. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Unipar de abril de 2008 a mar¢o de 2015, tendo sido Vice-Presidente de abril de 2005 a margo
de 2008. Foi membro do Conselho de Administracdo da Carbocloro e da Tecsis Tecnologia e Sistemas Avangados S.A. Foi Presidente dos Conselhos de Administracédo da Quattor Participagfes S.A, Quattor
Petroquimica S.A, Quattor Quimica S.A e da Rio Polimeros S.A. de 2008 a 2010. Foi Diretor Superintendente da Securitas Uniéo Corretora de Seguros S.A. de janeiro de 2001 a abril de 2005 e Diretor da Vila Velha
S.A. de abril de 2006 a abril de 2009, tendo sido reeleito em dezembro de 2017.

O mesmo informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Bruno Soares Uchino - 011.066.477-93

O Sr. Bruno Soares Uchino é Conselheiro de Administragio desde novembro de 2017, reeleito em abril de 2018 e julho de 2020. E Coordenador do Comité de Auditoria desde novembro de 2017. E sécio da Essentia
Partners, tendo mais de 20 anos de experiéncia em fusdes e aquisi¢des, reestruturacdes de divida e direito societario. Entre 2011 e 2017 foi sécio sénior Olimpia Partners e da G5 Evercore, liderando diversas
operacdes relevantes e coordenando a equipe de assessoria estratégica. Antes de se juntar a G5 Evercore, o Sr. Uchino atuou pelo escritério Bulhdes Pedreira, Bulhdes Carvalho, Piva, Rosman e Souza Ledo
Advogados, especializado em direito societario, tributario e M&A. Ocupou ainda cargos no Grupo Royal Dutch Shell e na Oi Telecom, além de ter ocupado os cargos de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia de Hotéis Palace e do Conselho Fiscal da Patrimdvel Consultoria de Iméveis S.A. Graduado em Advocacia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

O mesmo informou a Companhia que néo houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Victor Mitunari Matsuyama - 368.901.988-59

O Sr. Victor Mitunari Matsuyama é Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia eleito em abril de 2021. Atualmente, é socio da Essentia Partners, empresa independente de assessoria financeira e estratégica. Antes
de ingressar na Essentia, Matsuyama atuou por 2 anos como associado sénior do time de investimentos da Hemisfério Sul Investimento — HSI, maior real estate private equity do Brasil, onde foi responsavel pela
aquisicao e gestdo de portfélio relevante de ativos. Entre 2010 e 2015, Victor foi VP do time de M&A e reestruturacéo de dividas da G5 Evercore, onde trabalhou em diversas transacdes relevantes. Victor atuou,
ainda, como gestor interino do Grupo Maravilhas do Lar, comércio varejista com atuagéo no interior de Sao Paulo, da qual € membro do Conselho Consultivo. Victor € graduado em Administragdo de Empresas pelo
Insper.

O mesmo informou a Companhia que néo houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Adrian Lima da Hora - 372.365.394-49

O Sr. Adrian Lima da Hora é Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia desde abril de 2019 e reeleito pela Ultima vez em abril de 2021, tendo ocupado a posi¢éo de Conselheiro Fiscal (efetivo) entre abril de 2017
e abril de 2019. Possui forte vivéncia na indUstria de proteina animal (JBS, Rodopa e Seara), com background relevante no varejo (Bomprego) e em auditoria externa (Ernst & Young). Atuou como CFO, CAO e
controller em grandes organizagdes multi-localizadas, sendo os Gltimos trabalhos de 2011 a 2015 como CAO da Rodopa IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda e de 2015 a 2016, como CFO da Seara Alimentos
Ltda. Atuou como membro do Conselho de Administracéo da Inalca JBS e outras empresas na ltalia e em Ménaco. Membro do Conselho Consultivo da Nutrimental S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos e do
Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. Possui conhecimento do mercado de emisséo de dividas e de processos junto ao CADE. E fluente em inglés, italiano e espanhol. E formado em Administracio de Empresas e
Ciéncias Contébeis pela Universidade Catdlica de Pernambuco, com MBA intensivo na Ahold Retail Academy, Cornell (Estados Unidos) e na Provar - USP (Brasil).

O mesmo informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Silvio de Sousa Pinheiro - 671.730.715-34

O Sr. Silvio de Sousa Pinheiro é Conselheiro Fiscal (efetivo) desde abril de 2019, reeleito pela Ultima vez em abril de 2021. Foi Presidente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE) entre
dezembro/2016 e dezembro/2018; Secretéario de Urbanismo do Municipio de Salvador (BA) de janeiro/2014 a maio/2016 e Superintendente de Controle e Ordenamento e Uso do Solo do Municipio de Salvador entre
janeiro/2013 e dezembro/2014. Integrou o Grupo Unipar de maio/2011 a set/2016, como conselheiro fiscal e de administragdo. Sécio fundador do Escritério de Advocacia Humildes, Pinheiro, Lopes, Rosa e Caribé
Advogados Associados. E formado em Direito pela Universidade Catdlica do Salvador, em 2001.

O mesmo informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Roberto Dutra - 224.100.238-00
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O Sr. Roberto Dutra & Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia desde abril de 2017, reeleito pela Gltima vez em abril de 2021. Foi Supervisor Contabil pela Carbocloro S/A Industrias Quimicas, empresa no qual
trabalhou por 29 anos. E Técnico em Contabilidade pelo Colégio D.Pedro Il em 1977 e formado em Ciéncias Econémicas pelo IMES em 1979.

O mesmo informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Paulo Henrique Zukanovich Funchal - 205.351.308-05

O Sr. Paulo Henrique Zukanovich Funchal é Conselheiro Fiscal (titular) da Companhia desde abril de 2018, reeleito pela Gltima vez em abril de 2021. E sécio lider da area de Fusdes e Aquisicdes da Grant Thornton
desde Abril de 2015 e Membro do Conselho Fiscal da Eternit desde 2017. Foi Gerente de Project Finance do Banco Itat em 2000, Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Elucid Group em 2003 e Diretor Geral
da ARMATEK em 2014. Formado em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da Universidade de S&do Paulo em 1994, em Economia pela Faculdade de Economia e Administragdo da USP em 2003 e Mestre em
Economia da Energia pelo Instituto de Eletrotécnica e Energia da USP em 2008.

O mesmo informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Felipe Ruiz - 221.252.258-40

O Sr. Felipe Ruiz é Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia desde em julho de 2020 e reeleito em abril de 2021. Sécio da RZ Par desde 2019 e sécio-fundador do A¢des Garantem o Futuro. E membro do
Instituto de Estudos de Politica Econdmica — Casa das Gragas desde 2010 e membro do IBGC desde 2018. Atuou como Diretor de Sales & Marketing para América do Sul no Burger King Corp. entre 2014 e 2018,
tendo, também, ocupado posi¢des na Advent International, Booz Allen Hamilton, Icatu Vanguarda, General Motors, Mercedes-Benz do Brasil e Daimler AG. E formado em engenharia industrial pelo Centro
Universitario do Instituto Maua de Tecnologia, com MBA pelo Massachusetts Institute of Technology — Sloan School of Management.

O Sr. Felipe Ruiz informou & Companhia que nao sofreu condenacgao criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a préatica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Clovis Hideaki lkeda - 049.392.408-60

O Sr. Clovis Hideaki Ikeda é Conselheiro Fiscal (titular) da Companhia desde abril de 2018, reeleito pela Ultima vez em abril de 2021. Possui mais de 25 anos de experiéncia em instituigdes financeiras como
Santander, Safra, ABN AMRO Real, ING Barings, Chase e Citibank. Experiéncia na gestao do produtos ativos locais e internacionais, cash management e custddia qualificada. Experiéncia de 20 anos em originagao
e execugao de operagdes de Banco de Investimento nos setores elétrico e infraestrutura. E membro do Conselho de Auto Regulac&o de Servigos Qualificados (ANBIMA). E membro do Comité de Produtos Bancarios
PJ (Febraban). E Sécio Gerente da Olimpia Partners desde 2016. Foi Diretor International de Trade Finance & FX no Banco Safra entre 2014 e 2016. Foi Diretor de Produtos e Novos Negdcios em 2014 no Banco
Fibra. Foi Diretor Executivo de Produtos Transacionais do Banco Santander entre 2009 a 2013. Foi membro do Conselho da CIP (Camara Interbancaria de Pagamentos) entre 2010 e 2013. Graduado em
Administracdo em 1984 pela Universidade de S&o Paulo. Possui Mestrado em Financas pela Universidade de S&o Paulo (1988). Possui Certificado do Programa Avangado de Finangas pelo London Business School
(1998) e MBA Executivo pela Insper em 2003.

O mesmo informou a Companhia que néo houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Aloisio Macério Ferreira de Souza - 540.678.557-53

O Sr. Aloisio Macério Ferreira de Souza é Conselheiro Fiscal (suplente) da Companhia eleito em abril de 2021. E Bacharel em Ciéncias Contabeis e possui MBA em Gestdo de Bancos Comerciais e de Investimentos
pela Universidade Corporativa do Citibank -EUA, MBA em Avaliacdo de Empresas - LLM Inteligéncia Empresarial e MBA em Previdéncia Complementar - Coopead/UFRJ. O Sr. Aloisio é Conselheiro Fiscal e de
Administracgao certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Foi Vice-Presidente de Recursos Humanos e Tecnologia da Informacéo da USIMINAS, Coordenador do Capitulo Rio do IBGC,
Gerente de Governanga Corporativa e Participagdes Minoritarias da PREVI, Gerente de Divisdo de Analise e Avaliagdo de Ativos da BB DTVM, Assessor na area internacional do Banco do Brasil, Conselheiro de
Administracédo da Usiminas e CPFL Energia e Conselheiro Fiscal da Eternit, Eletrobras, CELESC e Ambev. Atualmente é Conselheiro Fiscal do Banco do Brasil.

O mesmo informou a Companhia que néo houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacao judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Edilson Sdo Leandro - 105.028.658-81

O Sr. Edilson Séo Leandro é Conselheiro Fiscal (efetivo) da Companhia desded julho de 2020 e reeleito em abril de 2021. Atua desde 1996 como Sécio fundador do escritério E Sdo Leandro e A Guerche Advogados
Associados, sendo responsavel pela gestéo e coordenacdo de uma carteira de 5 mil clientes ativos. E advogado graduado em 1994, com pés-graduacéo e MBA em Direito Tributério pela Fundac&o Getilio Vargas.
O Sr. Edilson S&o Leandro informou & Companhia que néo sofreu condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a
préatica de atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, néo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Jodo Claudio Zola - 336.222.308-78
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O Sr. Jodo Claudio Zola é Conselheiro Fiscal (titular) da Companhia desde abril de 2009, reeleito pela Ultima vez em abril de 2021. Foi Presidente do Conselho Fiscal da Carbocloro até fevereiro de 2013. Foi
presidente do Conselho Fiscal da Vila Velha S.A. Foi membro titular do conselho fiscal da Quattor Participacbes S.A, Quattor Petroguimica S.A, Quattor Quimica S.A e Rio Polimeros S.A., de 2008 a 2010. Exerceu
na Companbhia, no periodo de 1976 a 2008, os cargos de Contador, Gerente de Contabilidade e Gerente de Controladoria, respectivamente. E Técnico em Contabilidade, Bacharel em Ciéncias Contabeis com Po6s

Graduacéo em Administragdo de Empresas.

O mesmo informou & Companhia que nao houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Tipo de Condenagéao

Descricao da Condenagéo

Christian Eduard Carraresi Schnitzlein - 285.440.958-28
N/A

Mauricio Parolin Russomano - 273.539.938-98
N/A

Marcello Diegues Zappia - 199.342.438-57
N/A

Rodrigo Cannaval - 216.411.928-28
N/A

Jodo Guilherme de Andrade Sé Consiglio - 119.038.148-63
N/A

Luiz Barsi Filho - 006.541.838-72

N/A

Louise Barsi - 343.307.008-32

N/A

Lucas Queiroz Abud - 798.163.805-44
N/A

Vitor Manuel Cavalcanti Mallmann - 842.463.597-34
N/A

Anibal do Vale - 011.817.458-45

N/A
Frank Geyer Abubakir - 891.689.415-87
N/A
Bruno Soares Uchino - 011.066.477-93
N/A

Victor Mitunari Matsuyama - 368.901.988-59
N/A

Adrian Lima da Hora - 372.365.394-49
N/A
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Silvio de Sousa Pinheiro - 671.730.715-34
N/A

Roberto Dutra - 224.100.238-00
N/A

Paulo Henrique Zukanovich Funchal - 205.351.308-05
N/A

Felipe Ruiz - 221.252.258-40
N/A

Clovis Hideaki Ikeda - 049.392.408-60
N/A

Aloisio Macério Ferreira de Souza - 540.678.557-53
N/A

Edilson Sdo Leandro - 105.028.658-81
N/A

Jodo Claudio Zola - 336.222.308-78
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Bruno Soares Uchino Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Outros 07/11/1978 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022
estatutario

011.066.477-93 Advogado Coordenador 17/03/2021 2 100.00%

Membro do Conselho de Administra¢éo

Humberto Rapussi Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 27/01/1975 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022
estatutario

177.480.778-51 Auditor 17/03/2021 2 100.00%

Secretario do Comité de Etica

Alexandre de Castro Outros Comités Membro do Comité (Suplente) 16/09/1974 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022

891.167.989-53 Administrador de Empresas 17/03/2021 0 0.00%

Diretor n&o estatutario

Guillermo Alejandro Petracci Outros Comités Membro do Comité (Suplente) 06/05/1962 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022

000.000.000-00 Comité de Etica Licenciado em Organizagéo 17/03/2021 0 0.00%
Industrial

Diretor ndo estatutario de controlada

Humberto Rapussi Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 27/01/1975 17/03/2021 RCA apés AGO de 2022

177.480.778-51 Comité de Etica Auditor 17/03/2021 2 100.00%

Membro do Comité de Auditoria

André dos Santos Ferreira Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 20/02/1977 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022

278.319.768-50 Comité de Etica Advogado 17/03/2021 1 100.00%

Gerente Juridico

Christian Eduard Carraresi Schnitzlein Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/05/1979 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022

285.440.958-28 Comité de Etica Administrador de Empresas 17/03/2021 0 0.00%

Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores

Rodrigo Cannaval Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 15/01/1977 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022

216.411.928-28 Comité de Etica Engenheiro Quimico 17/03/2021 0 0.00%

Diretor
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Ro Yung Jia Outros Comités Membro do Comité (Suplente) 25/10/1969 17/03/2021 RCA ap6s AGO de 2022
128.220.628-11 Comité de Etica Engenheiro 17/03/2021 0 0.00%
Controller

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Bruno Soares Uchino - 011.066.477-93

O Sr. Bruno Soares Uchino é Conselheiro de Administracdo desde novembro de 2017, reeleito em abril de 2018 e julho de 2020. E Coordenador do Comité de Auditoria desde novembro de 2017. E sécio da
Essentia Partners, tendo mais de 20 anos de experiéncia em fusdes e aquisi¢bes, reestrutura¢des de divida e direito societario. Entre 2011 e 2017 foi s6cio sénior Olimpia Partners e da G5 Evercore, liderando
diversas operacdes relevantes e coordenando a equipe de assessoria estratégica. Antes de se juntar a G5 Evercore, o Sr. Uchino atuou pelo escritorio Bulhdes Pedreira, Bulhdes Carvalho, Piva, Rosman e Souza
Ledo Advogados, especializado em direito societério, tributario e M&A. Ocupou ainda cargos no Grupo Royal Dutch Shell e na Oi Telecom, além de ter ocupado os cargos de membro do Conselho de Administragao
da Companhia de Hotéis Palace e do Conselho Fiscal da Patrim6vel Consultoria de Iméveis S.A. Graduado em Advocacia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

O mesmo informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenac&o judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Humberto Rapussi - 177.480.778-51
Humberto Rapussi - 177.480.778-51

O Sr. Humberto Rapussi exerce o cargo de Auditor na Companhia desde 01 de outubro de 2015. E membro do Comité de Auditoria, eleito em dezembro de 2015 e reeleito em maio de 2016. E membro do Comité
de Etica desde dezembro de 2015. Foi Gerente de Auditoria e Risco da Lenovo de abril de 2015 a setembro de 2015. Foi Gerente de Auditoria da Hirashima & Associados Auditores Independentes de janeiro de
2015 a abril de 2015. Foi Gerente de Auditoria e Risco da SDU Desenvolvimento Urbano S.A. de dezembro de 2011 a maio de 2014. Foi Gerente de Auditoria ha Suzano Holding S.A. de novembro de 2006 a maio
de 2011. Possui formacao em Contabilidade pela Universidade PUC-SP, com MBA em Gestéo Financeira e Risco pela FIPECAFI — Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras.

O Sr. Humberto Rapussi informou & Companhia que ndo houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Alexandre de Castro - 891.167.989-53

Guillermo Alejandro Petracci - 000.000.000-00

André dos Santos Ferreira - 278.319.768-50

O. Sr. André dos Santos Ferreira é Gerente da Célula de Gestéo Juridica desde agosto de 2016. E formado em Direito pela Universidade Mackenzie, com especializagdo em U.S. and Transational Law for Foreign
Lawyers pela University of Miami School of Law (LL.M). André iniciou sua carreira em 2003 na Suzano Holding S.A. onde foi advogado e coordenador de Servicos a Acionistas. Entre 2007 e 2013 foi Head of Legal
and Corporate Counsel da GlobeNet / Brasil Telecom of America, Inc., antes de ocupar a Diretoria Juridica da SBA Torres Brasil, Limitada entre 2013 e 2016.

O Sr. André Ferreira informou a Companhia que ndo houve condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado
para a préatica de atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, n&@o ser pessoa publica ou politicamente exposta.
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Christian Eduard Carraresi Schnitzlein - 285.440.958-28

O Sr. Christian Eduard Carraresi Schnitzlein é Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia desde margo de 2019. Foi Gerente Financeiro entre dezembro de 2015 e margo de 2019.
Foi Gerente Financeiro da Lupatech S.A. entre setembro de 2012 e dezembro de 2015. Entre 2009 e 2012, foi Tesoureiro na San Antonio International. Ocupou posi¢gdes de Coordenador Financeiro e Gerente de
Arrecadacao e Gestdo de Débito na Elektro Eletricidade e Servigos S.A. entre 2006 e 2009. Anteriormente, ocupou posi¢des nas areas financeiras das empresas Cinemark Brasil S.A., Dixie Toga S.A., Cigna
Previdéncia e Investimentos, BMG Asset Management e Du Pont do Brasil S.A. Formou-se em Administracdo de Empresas, pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, com curso de especializagdo no
Brasil e exterior.

O mesmo informou a Companhia que nao houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Rodrigo Cannaval - 216.411.928-28

O Sr. Rodrigo Cannaval é Diretor sem designacéo especifica da Companhia desde fevereiro de 2020 e atua como Diretor Executivo Industrial. Atou no Grupo BASF entre 2002 e 2020 ocupando as seguintes
posicdes: foi Vice-Presidente do Complexo Industrial de Tarragona (Espanha) entre fevereiro de 2018 e janeiro de 2020, foi Diretor de Opera¢fes & Manufatura em Agroquimicos (Espanha) entre outubro de 2017 e
fevereiro de 2018 e Diretor de Operagdes e Manufatura para América Latina entre abril de 2012 e outubro de 2017, além de ter ocupado posi¢cdes de Gerente de Negdécios, Gerente de Projetos, Gerente de Planta
(Franca) e Engenheiro de Producéo e Processos. Formou-se em Engenharia Quimica pela Universidade de Sao Paulo (campus Lorena), com pés-graduacdo em engenharia de producéo pela UNESP e MBA em
Marketing pela IBE-FGV Campinas.

O mesmo informou a Companhia que nao houve condenagéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais. Informou, também, ndo ser pessoa publica ou politicamente exposta.

Ro Yung Jia - 128.220.628-11

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
Bruno Soares Uchino - 011.066.477-93

N/A

Humberto Rapussi - 177.480.778-51

Humberto Rapussi - 177.480.778-51

N/A

Alexandre de Castro - 891.167.989-53

N/A

Guillermo Alejandro Petracci - 000.000.000-00
N/A

André dos Santos Ferreira - 278.319.768-50
N/A

Christian Eduard Carraresi Schnitzlein - 285.440.958-28
N/A

Rodrigo Cannaval - 216.411.928-28

N/A

Ro Yung Jia - 128.220.628-11

N/A

24
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao é aplicavel. Atualmente a Companhia ndo possui relagdes com estas caracteristicas.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019
Administrador do Emissor

Anibal do Vale 011.817.458-45 Controle Controlada Indireta

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41
Diretor e Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Anibal do Vale 011.817.458-45 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa S.A.I.C.
Presidente del Directorio

Observacéo

Administrador do Emissor

Anibal do Vale 011.817.458-45 Controle Controlada Indireta

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Solalban Energia S.A.
Presidente del Directorio

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Jodo Feliciano Lopes Raful 086.037.498-09 Controle Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa S.A.I.C.
1° Vice Presidente del Directorio e membro do Comité de Auditoria

Observacao

Administrador do Emissor

Jodo Feliciano Lopes Raful 086.037.498-09 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Christian Eduard Carraresi Schnitzlein 285.440.958-28 Controle Controlada Indireta
Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41
Membro do Conselho de Administracao

Observacao

Administrador do Emissor

Mauricio Parolin Russomano 273.539.938-98 Controle Controlada Indireta
Diretor

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Unipar Indupa do Brasil S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Frank Geyer Abubakir

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Vila Velha S.A. - Administragdo e ParticipacGes

Presidente
Observacéo

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Anibal do Vale
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa S.A.I.C.
Presidente del Directorio

Observacéo

Administrador do Emissor
Anibal do Vale
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Unipar Indupa do Brasil S.A.

61.460.325/0001-41

891.689.415-87 Controle Controlador Direto

30.280.531/0001-46

011.817.458-45 Controle Controlada Direta

011.817.458-45 Controle Controlada Indireta

61.460.325/0001-41
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Diretor e Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Anibal do Vale 011.817.458-45 Controle Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Solalban Energia S.A.
Presidente del Directorio

Observacéo

Administrador do Emissor
Jodo Feliciano Lopes Raful 086.037.498-09 Controle Controlada Direta
Diretor de Recursos Humanos

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa S.A.I.C.
1° Vice Presidente del Directorio e membro do Comité de Auditoria

Observacéo

Administrador do Emissor

Jodo Feliciano Lopes Raful 086.037.498-09 Controle Controlada Indireta
Diretor de Recursos Humanos

Pessoa Relacionada

Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41
Diretor

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Christian Eduard Carraresi Schnitzlein 285.440.958-28 Controle Controlada Indireta
Diretor Executivo Financeiro e de Relag8es com Investidores

Pessoa Relacionada

Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41
Membro do Conselho de Administracao
Observacéo

Administrador do Emissor
Mauricio Parolin Russomano 273.539.938-98 Controle Controlada Indireta

Diretor
Pessoa Relacionada

Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41
Diretor
Observacéo

Administrador do Emissor
Frank Geyer Abubakir 891.689.415-87 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Vila Velha S.A. - Administracdo e ParticipacGes 30.280.531/0001-46
Presidente

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Anibal do Vale 011.817.458-45 Controle Controlada Indireta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41
Diretor e Membro do Conselho de Administracado

Observacao

Administrador do Emissor
Anibal do Vale 011.817.458-45 Controle
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa S.A.I.C.
Presidente del Directorio

Observacéo

Administrador do Emissor

Jodo Feliciano Lopes Raful 086.037.498-09 Controle
Diretor de Recursos Humanos

Pessoa Relacionada
Unipar Indupa S.A.I.C.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Jodo Feliciano Lopes Raful 086.037.498-09 Controle
Diretor de Recursos Humanos

Pessoa Relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Unipar Indupa do Brasil S.A. 61.460.325/0001-41

Diretor

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

Os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia sdo cobertos por apolices de seguros para
conselheiros e diretores (D&O) em condigdes usuais de mercado. A apdlice vigente foi contrata junto & Zurich Minas
Brasil Seguros S.A., e tém validade até 30 de outubro de 2020. O prémio total é de R$ 350.400,00, e apolice possui
cobertura méaxima de R$ 120.000.000,00, que cobre o pagamento e/ou reembolso das quantias, respectivamente
devidas ou pagas a terceiros, pelo segurado, a titulo de reparagdo de danos estipulados por tribunal civil ou por acordo
aprovado pela sociedade Seguradora, desde que: (i) os danos tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da apélice
ou durante periodo de retroatividade contratualmente previsto e (ii) o terceiro apresente reclamagdo ao segurado: (a)
durante a vigéncia da apdlice; (b) durante o prazo complementar, quando aplicavel; ou (c) durante o prazo suplementar,
quando aplicével.

Dentre 0s riscos cobertos, sujeitos as condi¢des da Apolice, constam, dentre outros, (i) prejuizos financeiros resultantes
ou decorrentes de acdes judiciais e/ou processos administrativos, inclusive penhora on-line, iniciados durante a
vigéncia do seguro ou conforme data limite de retroatividade e (ii) prejuizos financeiros decorrentes de
responsabilizacdo por danos ambientais, trabalhista, morais causados a terceiros.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Assembleias Gerais da Companhia

Versao : 24

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companbhia realizadas nos Gltimos trés exercicios sociais,
(i) resumo das principais matérias aprovadas, (ii) data de sua realizacdo, (iii) instalacdo em primeira ou segunda
convocacao; e (iv) quérum de instalagdo:

Assembleia Geral
Ordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Ordinaria

Assembleia Geral
Extraordinéaria

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016; (ii)
deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 e sobre a distribui¢do de dividendos; e (iii) fixar o valor
da remuneracdo anual e global dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2017.

(i) Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
ajustadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas dos
devidos pareceres; e (ii) deliberar sobre a nova proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016 e a distribuicdo de dividendos
adicionais.

Eleger novo membro para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia.

Eleger novo membro para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia.

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017,
acompanhadas dos devidos pareceres; (ii) deliberar sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 e a distribuicdo de dividendos; (iii)
fixar 0 nimero de membros para compor o Conselho de
Administracdo; (iv) eleger membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (v) escolher o Presidente e o
Vice- Presidente do Conselho de Administracdo; e (vi) fixar a
remuneracao global e anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2017.

Deliberar sobre: (i) a modificacdo dos seguintes artigos do
Estatuto Social da Companhia: (a) inclusdo do paragrafo 3° ao
Artigo 18; (b) alteracéo do caput do Artigo 19; (c) inclusdo do
paragrafo 1° ao Artigo 19; (d) alteragdo do paréagrafo 2° (antigo
paragrafo 1°) do Artigo 19; (e) alteracdo do paragrafo 3° (antigo
paragrafo 2°) do Artigo 19; (f) alteracdo do paragrafo tnico do
Artigo 20; (g) alterag8o do caput do Artigo 21; (h) alteracéo do
caput do Artigo 23; (i) exclusdo do paréagrafo 2° do Artigo 23;
(j) alteracdo do paréagrafo 4° (antigo paragrafo 5°) do Artigo 23;
e (K) exclusdo do Artigo 26; e (ii) a consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia.

28/04/2017

01/08/2017

16/10/2017

01/11/2017

18/04/2018

18/04/2018

Primeira

Primeira

Primeira

Primeira

Primeira

Primeira

76,47% do
capital
votante

51% do
capital
votante

29,27% do
capital
total

58,35% do
capital
votante

81,5% do
capital
votante

72% do
capital
votante
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Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Ordinéria e
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

Assembleia Geral
Extraordinéaria

Assembleia Geral
Extraordinaria

(i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia,
mediante a capitalizac8o de parte das reservas de lucros, com
bonificacdo em acdes; e (ii) aprovar alteracdo da Clausula 5% do
Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento do
capital social, com sua respectiva consolidacéo, considerando,
ainda, as conversGes das acOes preferenciais de classe A em
classe B, realizadas até a respectiva data.

Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho
Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria; (ii) deliberar sobre
a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 e a distribuicdo de
dividendos; (iii) fixar a remuneracdo global e anual dos
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o0 exercicio social de 2019; e (iv) alterar e ratificar a
remuneracdo anual e global dos administradores e membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2018.
Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) alterar o artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir a quantidade de
acOes, em virtude (a) da converséo de agdes preferenciais classe
“A” em igual nimero de agdes preferenciais classe “B” até a
presente assembleia, considerando a faculdade prevista no
artigo 7°, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia e (b)
do cancelamento das agdes de emissdo da Companhia e
mantidas em tesouraria, adquiridas no d&mbito do Programa de
Recompra aprovado em 09 de novembro de 2018 na 6112
Reunido do Conselho de Administragéo.

Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovar o
aumento do capital social da Companhia, mediante a
capitalizacdo de parte das reservas de lucros, com bonificacéo
em agdes; (ii) sujeito a aprovacao da deliberacéo constante do
item (i) acima, aprovar a alteracdo do artigo 5% do Estatuto
Social da Companhia para refletir (a) o aumento do capital
social previsto no item (i) acima, e, ainda, (b) as conversdes das
acdes preferenciais de classe “A” em classe “B”, realizadas até
a respectiva data; (iii) aprovar a alteracdo do 84° do artigo 32
do Estatuto Social da Companhia para esclarecer o limite
méaximo da reserva de lucros; e (iv) eleger membro para ocupar
cargo vago de conselheiro de administracdo da Companhia e
completar o mandato unificado que se encerrara na Assembleia
Geral Ordindria que examinar as demonstragdes financeiras do
exercicio que se encerrard em 31 de dezembro de 2019.

Deliberar sobre a aprovagdo do Plano de Outorga de Acles
Restritas da Companhia.

Deliberar acerca das seguintes matérias: (i) alterar o artigo 2°
do Estatuto Social da Companhia para refletir a inclusdo de
atividade auxiliar no objeto social da Companhia; (ii) alterar o
artigo 5° do Estatuto Social para refletir o novo nimero de
acGes em que se divide o capital social da Companhia, em
decorréncia do cancelamento de acGes, aprovado na Reunido
da Diretoria da Companhia realizada em 12 de fevereiro de

20/12/2018

17/04/2019

18/06/2019

28/01/2020

30/07/2020

Versao : 24

69,7% do
Primeira capital
votante

79,7% do
Primeira capital
votante

79,14% do
Primeira capital
votante

70,29% do
Primeira capital
votante

80,72% do
Primeira capital
votante
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Assembleia Geral
Ordinéria

Assembleia Geral
Ordinaria

2020, na Reunido da Diretoria realizada em 9 de julho de 2020,
e as conversdes de acdes preferenciais de classe “A” em classe
“B”; (iii) alterar o caput do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia para contemplar 0 novo ndmero maximo de
membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia; e (iv) alterar o caput do artigo 21 do Estatuto
Social da Companbhia, a fim de alterar a quantidade minima de
reunides do Conselho de Administracéo.

Deliberar acerca das seguintes matérias: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho
Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria; (ii) deliberar sobre
a proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e ratificar a distribuicdo
de dividendos; (iii) deliberar sobre a proposta de fixacdo do
nimero de membros efetivos do Conselho de Administragéo,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em
2022, e sobre a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracéo, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia; (iv) deliberar sobre a elei¢do, dentre 0s membros
do Conselho de Administragdo a serem eleitos, do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia; e (v) ratificar a remuneracdo global e anual dos
administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social de 2020.

Deliberar acerca das seguintes matérias, objeto da ordem do
dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, do
Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de
Auditoria; (ii) deliberar sobre a proposta de destinacéo do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 e a distribuicdo de dividendos obrigatérios e
extraordindrios; e (iii) fixar a remuneracédo global e anual dos
administradores e, conforme o caso, dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2021.

30/07/2020

20/04/2021

Versao : 24

80,71% do
Primeira capital
votante

75,42% do
Primeira capital
votante
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua provacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A politica de gestdo de cargos e remuneracdo da Companhia visa aplicar critérios uniformes e principios éticos para
assegurar padrbes de remunera¢do compativeis com as responsabilidades profissionais em relagdo aos cargos que
ocupam na administracdo da Companhia, além da responsabilidade inerente aos mesmos.

A remuneracdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria é baseada em estudo de mercado, conduzido
por uma empresa global de consultoria de gestdo de negdcios, Korn Ferry/Hay.

A remuneracéo do Conselho Fiscal observa o prescrito no § 3° do artigo 162 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ages”) e ¢é estabelecida em valor equivalente, no minimo, a 10%
da remuneracdo média mensal de cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e
participacdo nos lucros.

b. Composicao da remuneracdo, indicando:
i. descricd@o dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um:

A remuneracgdo paga aos administradores da Companhia é composta por: (i) remuneracao fixa, que objetiva atrair e
reter profissionais, reconhecendo experiéncia, formagdo e conhecimento do executivo, (ii) pacote de beneficios que
visa garantir a competitividade das praticas de remuneracdo total, frente ao mercado de executivos, e (iii) remuneragdo
variavel, que visa reconhecer o desempenho individual do executivo e sua colaboragdo nos resultados da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma remuneracao fixa mensal, enquanto os diretores, além da
remuneracéo fixa mensal, recebem os seguintes beneficios indiretos: previdéncia privada, assisténcia médica e seguros
de vida em grupo. O Presidente do Conselho de Administracdo também tem o beneficio de assisténcia médica.

Conforme disposicao estatutaria, a Diretoria da Companhia tem direito a uma participacéo no resultado do exercicio,
em valor até o teto aprovado no Programa de Remuneracdo Variavel. O Programa de Remuneragdo Variavel com
Incentivos de Curto Prazo (“ICP”) ¢ composto por metas individuais (4 a 5 metas negociadas entre a Diretoria e o
Conselho de Administracdo), equivalente a 30% (trinta por cento), e o resultado global da empresa (EBITDA),
equivalente a 70% (setenta por cento). Ainda como parte da remuneragdo variavel, hd um bonus adicional com
Incentivos de Longo Prazo (“ILP”’) com vesting period de 3 (trés) anos e correspondente a 33,3% (trinta e trés inteiros
e trés décimos por cento) do valor acumulado a cada ano.

O Conselho Fiscal tem sua remuneragdo fixada em Assembleia Geral, equivalente a, no limite minimo, 10% (dez por
cento) da média da remuneracdo fixa mensal da Diretoria. Essa remuneracdo sO se aplica aos membros titulares do
referido orgdo.

il qgual a proporcéo de cada elemento na remuneragéo total:

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracdo total nos trés ultimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

% em relacao a remuneracio total
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao

Estatutaria

Conselho de
Administracao
Diretoria

Conselho Fiscal

Remuneracio Remuneracao
. . Beneficios Total
Fixa Variavel
98,1% 0% 1,9% 100%
44,0% 34,5% 8,9% 100%
100% 0% 0% 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

% em relacao a remuneracio total

Remuneracao Remunerac¢ao
Fixa Variavel
Conselho de
. . 97,9% 0%
Administracio
Diretoria 24,6% 70.7%
Conselho Fiscal 100,0% 0%

Total

100%

100%
100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

% em relacao a remuneracao total

Remuneracao Remunerac¢ao
Fixa Variavel
Conselho de
. . 100% 0%
Administracao
Diretoria 31% 62%
Conselho Fiscal 100% 0%

Total

100%

100%
100%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:

Versao : 24

O Conselho de Administragdo estabelece a remuneragéo individual dos administradores, que podera ser reajustada em
consonancia com o reajuste aprovado no dissidio da categoria dos empregados da Companhia ou com referenciais de

mercado.

A Companhia adota metodologia sugerida por empresa de consultoria especializada externa, que permite o calculo da

remuneracdo dos Administradores com base em variaveis como: linha de reporte, complexidade do cargo, e capacidade

intelectual ou know-how exigidos para desempenhar as fun¢des naquele cargo. A avaliacdo dos administradores, para

efeito da determinacdo de sua remunerag&o, € feita com base em sistema de pontuag¢do que permite uma comparagao

com o mercado geral de executivos, (Pesquisa Top Exec para Diretores e Top Presidentes para o Presidente) e/ou do

mercado selecionado com relacdo a empresas do mesmo setor econdmico. Essa metodologia permite que as
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

remuneracOes pagas aos ocupantes de posi¢Bes executivas e de lideranga da Companhia estejam de acordo com as
remuneragOes pagas no mercado em geral e nas demais areas internas da Companhia.

iv. razbes que justificam a composi¢ado da remuneracao:

A politica de remuneracdo dos administradores da Companhia considera as responsabilidades de cada cargo e as
praticas de mercado.
V. a existéncia de membros ndo remunerados e a razéo para esse fato:

N&o hd membros da administracdo ndo remunerados.

C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracgao:

Para determinacdo da remuneracdo mensal dos Diretores, é considerado o valor do cargo por meio de sistema de
avaliagdo de cargos e referéncias do mercado. Para o Conselho de Administracdo, além da comparagdo do mercado,
sdo levados em consideragdo o “notodrio saber” e a experiéncia que os conselheiros agregam a Companbhia.

Para determinacdo da remuneracao variavel dos Diretores, sdo considerados (i) o desempenho anual da Companhia,
medido pelo EBITDA,; e (ii) o atingimento de metas individuais previamente tracadas.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho:

A metodologia utilizada pela Companhia para defini¢do da remuneragdo a ser paga aos seus administradores em cada
exercicio social contempla o atingimento de metas econdmico-financeiras.

e. Como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo:

A politica de remuneracdo da Companhia é pautada em indicadores aprovados anualmente, e procura incentivar a
Diretoria ao atingimento de metas previamente acordadas, de modo a buscar a melhor rentabilidade dos projetos
desenvolvidos pela Companhia e alinhar os interesses dos Diretores com os da Companhia. Tais metas sdo, usualmente,
vinculadas a melhoria do resultado da Companhia.

A remuneracdo dos administradores visa sustentar os objetivos de curto, médio e longo prazo da Companhia, estando
compativel com o mercado.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos:

N&o aplicavel, visto que nenhum dos administradores recebe remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores, diretos ou indiretos.

N

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia:

Nao aplicavel, visto que ndo existem acordos firmados pela Companhia nesse sentido.

h. Préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragéo
individual do conselho de administragéo e da diretoria:

i orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio e de que forma
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

participam

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo individual dos administradores é definida anualmente com base em
estudo de mercado conduzido por uma empresa global de consultoria de gestdo de negécios, Korn Ferry/Hay.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos:

A Companhia adota metodologia sugerida por empresa de consultoria especializada externa, que permite o calculo da
remuneracdo dos seus administradores com base em variaveis como: (i) linha de reporte, (ii) complexidade do cargo,
0 que engloba abrangéncia de suas responsabilidades e dedicacdo ao cargo (exemplificativamente, se exclusiva ou
n&o), e (iii) capacidade intelectual ou know-how exigidos para desempenhar as fungdes em determinado cargo.

A avaliacdo dos administradores, para efeito da determinagdo de sua remuneracéo, € feita com base em sistema de
pontuacdo que permite uma comparagdo com o mercado geral de executivos e/ou do mercado selecionado (empresas
do mesmo setor econdmico).

Essa metodologia permite que as remunera¢Ges pagas aos ocupantes de posices executivas e de lideranga da
Companhia estejam de acordo com as remunera¢des pagas no mercado em geral e nas demais areas internas da
Companhia.

iii. frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacéo da politica de
remuneragao:

As diretrizes adotadas pela Companhia para avaliagdo da adequacdo da politica de remuneracdo, bem como os
montantes a serem pagos séo discutidos ao menos uma vez ao ano pelo Conselho de Administragdo, no contexto da
proposta de remuneragdo da administracao.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 5,00 16,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00 5,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 7.311.047,40 4.910.473,12 631.036,10 12.852.556,62
Beneficios direto e indireto 124.764,03 551.079,25 1.279,74 677.123,02
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.462.209,48 8.955.231,75 126.207,22 10.543.648,45
Descri¢do de outras Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 10.232.985,52 0,00 10.232.985,52
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.046.597,10 0,00 2.046.597,10
Descricao c~ie outra_1§ ) Encargos patronais INSS
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 564.758,78 0,00 564.758,78
Cessacéo do cargo 0,00 36.865.685,62 0,00 36.865.685,62
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, o
nimero de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
2/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
2/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

A remuneragao do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneragao dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria.

Total da remuneracéo

8.898.020,91

64.126.811,14

758.523,06

73.783.355,11

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros

6,00

5,00

5,00

16,00

N° de membros remunerados

6,00

5,00

5,00

16,00

Remuneracéo fixa anual
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Salério ou pré-labore 6.114.179,20 5.549.212,76 628.546,40 12.291.938,36
Beneficios direto e indireto 117.725,94 481.285,74 0,00 599.011,68
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.222.835,84 1.428.987,66 125.709,28 2.777.532,78
Descrigdo de outras Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS

remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 4.345.539,57 0,00 4.345.539,57
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 869.107,91 0,00 869.107,91
Descricao c~1e outra_1§ ) Encargos patronais INSS

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 640.799,41 0,00 640.799,41
Cessacao do cargo 0,00 1.595.725,52 0,00 1.595.725,52
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020, o
numero de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada érgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
2/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
2/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

A remuneragéo do Conselho
Fiscal néo faz parte da
remuneragao dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria.

Total da remuneracéo

7.454.740,98

14.910.658,57

754.255,68

23.119.655,23

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 4,80 4,20 15,00
N° de membros remunerados 6,00 4,80 4,20 15,00
Remuneracéo fixa anual

Salario ou pré6-labore 4.800.000,00 4.622.182,80 533.948,78 9.956.131,58
Beneficios direto e indireto 100.786,76 341.088,36 0,00 441.875,12
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 960.000,00 924.436,56 106.789,76 1.991.226,32
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Encargos patronais INSS

Encargos patronais INSS

Encargos patronais INSS

Remuneracéo variavel

Bonus 0,00 13.324.691,00 0,00 13.324.691,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.664.938,20 0,00 2.664.938,20
Descricao c:ie outra_1§ ) Encargos patronais INSS

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 534.402,63 0,00 534.402,63
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°3/2019, o
ndamero de membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
3/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
3/2019, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

A remuneracéo do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneragéo dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria.

Total da remuneracéo

5.860.786,76

22.411.739,55

640.738,54

28.913.264,85

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,80 3,00 4,80 13,60
N° de membros remunerados 5,80 3,00 4,80 13,60
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.580.000,00 2.821.251,22 486.179,95 5.887.431,17
Beneficios direto e indireto 0,00 301.830,00 0,00 301.830,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 516.000,00 564.250,24 97.235,99 1.177.486,23
Descri¢ao de outras Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS Encargos patronais INSS
remuneragoes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 5.524.016,80 0,00 5.524.016,80
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.104.803,36 0,00 1.104.803,36
Descricdo (je outr§§ ) Encargos patronais INSS

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 315.748,00 0,00 315.748,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opcdes)

Observagéo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2018, o
ndmero de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de acordo
com a média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®
02/2018, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. A
remuneragéo do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneracéo dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria.

Total da remuneracéo

3.096.000,00

10.631.899,62

583.415,94

14.311.315,56
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
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Conselho de Conselho

Prevista para 31/12/2020 Diretoria Estatutaria Total

Administracdo® Fiscal®
N° total de membros 7,0 4,0 5,0 16,0
N° de membros remunerados 7,0 40 5,0 16,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 4.830.007,33 4.830.007,33
remuneracdo (R$) - )
Valor maximo previsto no plano de 12.279.582,63 12.279.582,63
remuneragdo (R$) - )
Valor previsto no plano de remuneragéo — 9.771.198,02 9.771.198,02
metas atingidas (R$) ] )
Valor efetivamente reconhecido no resultado 12.279.582,63 12.279.582,63

do exercicio social (R$)

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

do exercicio social

(@ Caso (i) a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 30 de julho de 2020 aprove a alteragdo do Estatuto Social, passando para 7
(sete) 0 nimero maximo de membros do Conselho de Administracdo; e (ii) a AGO fixe em 7 (sete) o nimero de membros do Conselho de
Administragdo.

(@ Caso, na AGO, seja solicitada instalagio de Conselho Fiscal.

Conselho de Conselho

31/12/2019 Diretoria Estatutaria Total

Administragéo Fiscal
Ne° total de membros 6,0 5,0 5,0 16,0
N° de membros remunerados 6,0 5,0 5,0 16,0
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 4.594.863 4.594.863
remuneracao ) ]
Valor maximo previsto no plano de 13.264.607,17 13.264.607,17
remuneracao ) ]
Valor previsto no plano de remuneracéo — 11.340.447,85 11.340.447,85

metas atingidas
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Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragéo —
metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

do exercicio social

31/12/2018

N° total de membros

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio

social

Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio

social

31/12/2017

N° total de membros

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no plano de remuneracao

5.214.647,48

Conselho de
Administracdo
6,0
6,0
Bonus

Participacao nos resu

Conselho de
Administragéo
58
58

Bonus

Diretoria
Estatutaria
42
42

1.462.038
12.445.547
8.176.766

12.445.547

Itados

Diretoria Estatutaria

3,0

3,0

588.401
6.628.820

5.214.647,48

Conselho Fiscal Total

4,8 15,0
4,8 15,0

- 1.462.038
- 12.445.547
- 8.176.766

- 12.445.547

Conselho
Total
Fiscal
4,8 13,60

4,8 13,60

- 588.401
- 6.628.820
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Valor previsto no plano de remuneragéo — metas
3.988.820 - 3.988.820
atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneracéo — metas

atingidas
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A Companhia ndo possuia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, plano de remuneracdo baseado
em a¢Oes para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutéria.

Para o exercicio social de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de dezembro de
2020, aprovou o Plano Outorga de A¢des Restritas da Companhia (“Plano de Outorga” ou “Plano”).

a. Termos e condicdes gerais:

O Plano de Outorga serd administrado pelo Conselho de Administracdo de acordo com seus termos e condices,
observadas as restri¢fes previstas em lei.

Sendo assim, o Conselho de Administracéo, por indicacdo do seu Presidente, terd poderes para eleger, a seu exclusivo
critério, os respectivos Participantes do Plano, dentre os administradores da Companhia com dedicagdo exclusiva a
Companhia e/ou as Subsidiarias que (i) estejam em processo de transicdo para ocupar cargo no Conselho de
Administracdo; ou (ii) estejam em processo de desligamento —, ou seja, qualquer ato ou fato que ponha fim a relacéo
juridica do Participante ou demisséo, rentincia ao cargo, destitui¢o, substituicdo ou nédo reeleicdo como administrador
sem vinculo de emprego e rescisao do contrato de prestacdo de servigos (“Desligamento”), desde que sem a violagado
a deveres e responsabilidades dos administradores previstos na legislacdo aplicavel, no estatuto social da Companhia
e no Plano (“Justa Causa”) e, a critério do Conselho de Administrac¢do, tenham completado satisfatoriamente seu ciclo
de contribuicdo profissional na Companhia e/ou nas Subsidiarias (“Participantes”).

Caberé ao Conselho de Administragdo estabelecer o nimero de agoes preferenciais de emissdo da Companhia a serem
objeto de outorga aos Participantes (“Ag¢des Restritas™), sujeito aos limites e condi¢Ges previstos no Plano de Outorga
e em cada Contrato de Outorga de Ac¢des Restritas a ser celebrado individualmente com cada Participante (“Contrato”).

O Plano de Outorga é criado como parte da estrutura de remuneragdo e como forma de incentivo ao incremento do
desempenho e permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao reconhecimento dos servigos prestados a
Companhia pelos Participantes.

b. Principais objetivos do plano:

O Plano tem como principais objetivos: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam receber A¢des Restritas;
(ii) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos acionistas e
da Companhia, ampliando o senso de propriedade, comprometimento e geracdo de valor dos Participantes por meio
do conceito de investimento e risco, atrelando o recebimento de acGes de emissdo da Companhia ao efetivo e
satisfatorio exercicio das fungGes na Companhia, bem como ao cumprimento de determinadas metas e sempre a
exclusivo critério do Conselho de Administragdo; e (iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de
longo prazo dos Participantes, dentro do contexto de uma companhia aberta.

C. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Plano de Outorga é criado como parte da estrutura de remuneracdo e como forma de incentivo ao incremento do
desempenho e permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao reconhecimento dos servigos prestados a
Companhia pelos Participantes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracgado do emissor:
O Plano de Outorga visa a oferecer beneficios justos aos Participantes e que atendam aos interesses da Companhia.

O Plano tem por objetivo fortalecer a remuneracgao de longo prazo, oferecendo a possibilidade de retornos ainda mais
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atrativos, e, por outro lado, exige uma forte demonstracdo de comprometimento pelos Participantes na criagéo de valor
para a Companhia e seus acionistas.

Além disso, o Plano de Outorga contribui com a estratégia de retencdo dos administradores da Companhia e das demais
sociedades controladas ou que venham a ser controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, conforme critérios
de elegibilidade a serem definidos pelo Conselho de Administracéo.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo:

Observadas as condicgdes estabelecidas no Plano de Outorga, os Participantes poderdo se tornar acionistas da
Companhia, o que procura alinhar os interesses dos Participantes com os da Companbhia, a curto, médio e longo prazos,
na medida em que a potencial remuneracéo do Participante esta atrelada aos resultados da Companhia.

Adicionalmente, um dos objetivos do Plano é fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade dos
Participantes, por meio de uma remuneracao atrativa a longo prazo, respeitadas a elegibilidade aplicavel e as demais
condicdes do Plano.

f. Numero maximo de ac¢les abrangidas:

Sujeito as condicdes previstas no Plano de Outorga e no respectivo Contrato com cada Participante, 0 nimero maximo
de Ac0es Restritas, que podera ser concedido de acordo com o Plano, estara limitado a 704.574 (setecentas e quatro
mil quinhentas e setenta e quatro) A¢des Restritas (“Numero Maximo de Ag¢des Restritas”).

g. Numero maximo de op¢les a serem outorgadas:
N&o aplicével, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opgdes de a¢bes em decorréncia do Plano.
h. Condigdes de aquisicdo de agdes:

Sujeito a continuidade do vinculo estatutario do Participante com a Companhia durante todo o Periodo de Transicao
(conforme definido adiante), bem como o cumprimento pelo Participante de todos os termos e obriga¢des do Contrato,
as AcOes Restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem nenhum custo ao Participante, em até 30
(trinta) dias contados do término do referido Periodo de Transicdo, respeitadas as condi¢des estabelecidas no Contrato
e as disposi¢des da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) no 567, de 17 de setembro de 2015
(“Instrucdo CVM 567”).

i. Critérios para fixacao do preco de aquisi¢io ou exercicio:

A outorga das AcOes Restritas seréa realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes, desde que observados os termos e
condigdes do Plano de Outorga e dos respectivos Contratos.

Nesse contexto, o Plano néo se trata de um plano de op¢do de compra de agdes, nos termos do artigo 168, §3°, da Lei
das Sociedade por Acdes.

J. Critérios para fixacao do prazo de exercicio:

A Companhia tera o prazo de até 30 (trinta) dias contados do término do periodo entre a data de assinatura do Contrato
pelo Participante e a data em que o Participante efetivamente receba A¢des Restritas nos termos deste Plano (“Periodo
de Transi¢@0”), respeitadas as condigdes estabelecidas no Plano e no Contrato.

k. Forma de liquidagéo:

Com o propésito de satisfazer o recebimento das AcGes Restritas nos termos do Plano, a Companbhia, sujeita a lei e
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regulamentacdo aplicaveis, transferird agdes mantidas em tesouraria por meio de operacdo privada, nos termos da
Instrucdo CVM 567.

Alternativamente, caso, a cada data de transferéncia das Ac¢des Restritas, a Companhia ndo possua a¢cdes em tesouraria
suficientes para satisfazer o recebimento das AcBes Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia, conforme
decisdo do Conselho de Administragdo, podera optar por diferir a entrega por até 30 (trinta) dias para adquirir as a¢cdes
necessarias no mercado ou, ainda, adotar outras medidas substitutivas ou complementares.

l. Restricoes a transferéncia das acoes:

Exceto caso disposto de forma diversa no Contrato com cada Participante, o Participante somente podera alienar,
transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia A¢des Restritas de sua titularidade, conforme o cronograma

abaixo:
Periodo Ac0es Restritas Liberadas Ac0es Restritas Sujeitas ao
(%) Lock-up (%)
Entre a Data de Aquisicao e a data
correspondente ao 1° aniversario da Data 0 100
de Aquisicéo

Ap0s o 1° aniversario da Data de 20 80
Aquisicédo

Ap0s o 2° aniversario da Data de 40 60
Aquisicéo

Apos o 3° aniversario da Data de 60 40
Aquisicéo

Apos 0 4° aniversario da Data de 80 20
Aquisicéo

Ap0s o0 5° aniversario da Data de 100 0
Aquisicédo

Na hipotese de qualquer evento que enseje uma alteracdo do atual controle societario da Companhia a titulo oneroso,
as A¢Oes Restritas adquiridas pelo Participante que eventualmente ainda estejam sujeitas ao periodo de lock-up, ficardo
livres e desembaracadas para venda.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢do do plano:

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia, realizada em 28 de janeiro de 2020, e permanecerd em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas ou do Conselho de Administracdo, sendo
certo que quando o NUimero Méaximo de AcOes Restritas seja alcancado (i.e. com a efetiva entrega da totalidade das
Acdes Restritas objeto do respectivo Contrato celebrado com cada Participante), ndo mais poderdo haver outorgas nos
termos do Plano.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera suspender o
Plano de Outorga ou rever suas condicGes, desde que nao alterem os respectivos principios basicos, especialmente
quanto ao Nimero Maximo de Acdes Restritas aprovados pela assembleia geral da Companbhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acdes:
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Observadas as demais clausulas e condi¢Ges deste Plano, nenhum Participante recebera Ac¢des Restritas até que (i) o
Participante tenha sido eleito para o Conselho de Administracdo e tenha renunciado ao seu cargo na Diretoria ou em
6rgdo similar da Companhia ou, alternativamente, (ii) tenha cumprido as condicGes previamente fixadas e definidas
nos respectivos Contratos, bem como tenha concluido seu processo de Desligamento, sem Justa Causa, ainda que nao
tenha sido eleito para o Conselho de Administracao.
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a. Orgéo:
b. Numero total de membros:
C. Numero de membros remunerados:
d. Em relacdo a cada outorga de opcGes de compra de acles:
i. data de outorga:
ii. guantidade de opc¢Ges outorgadas:
i. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis:
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes:
iii. prazo de restricdo a transferéncia das ag0es:
iv. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
e em aberto no inicio do exercicio social:
e perdidas durante o exercicio social:
e exercidas durante o exercicio social:
e expiradas durante o exercicio social:
e. Valor justo das op¢oes na data de cada outorga:
f. Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as opcbes outorgadas:

A Companhia ndo possuia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais plano de remuneracdo baseado em a¢des para 0s
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

A tabela a seguir apresenta as informagdes quantitativas em relacdo ao Plano de Outorga para o exercicio social

corrente:
Remuneracéo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2020)
Plano de Outorga de Acdes Restritas
Conselho de . .
. . Diretoria
Administracéo

N° de membros 7 4
N° de membros remunerados 0 1
Pregco médio ponderado de exercicio:

(a) Das outorgas em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a
(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio social n/a n/a
(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio social n/a n/a
(d) Das outorgas expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Diluicdo potencial no caso da transferéncia efetiva de todas as o/ na

acOes outorgadas
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A tabela a seguir apresenta as informacdes quantitativas em relacdo a outorga prevista para o exercicio social corrente:

Outorga prevista para o exercicio social corrente (2020)
Plano de Outorga de Agdes Restritas

Conselho de i .
o . Diretoria
Administracéo
Outorga de acbes n/a 704.574
Data da outorga n/a 28/01/2020
Quantidade de ac¢des outorgadas n/a 704.574
Prazo para que as a¢des se tornem exerciveis n/a n/a
Prazo méaximo para exercicio das acoes n/a n/a
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes n/a n/a
Valor justo das a¢fes na data da outorga n/a n/a
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes a a

outorgadas
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a. Orgéo:

b. NUmero de membros:

C. NUumero de membros remunerados:

d. Em relacéo as opcdes ainda ndo exerciveis:

I. gquantidade:
ii. data em que se tornardo exerciveis:
Iii. prazo méximo para exercicio das opcdes:

Iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes:

V. preco médio ponderado de exercicio:

Vi. valor justo das op¢6es no ultimo dia do exercicio social:
e. Em relacdo as opcdes exerciveis:

i. guantidade:

ii. prazo méaximo para exercicio das opgoes:

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acgoes:

iv. preco médio ponderado de exercicio:

V. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social:

Vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social:

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer op¢do em aberto ao final do ultimo exercicio social, tampouco
houve qualquer exercicio de opcdo de compra de a¢des pelos administradores da Companhia no final do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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a. Orgéo:

b. NuUmero de membros:

C. NuUmero de membros remunerados:

d. Em relacao as opc¢bes exercidas informar:

i. namero de agdes:
ii. preco médio ponderado de exercicio:

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ac¢des relativas as
opcoes exercidas:

e. Em relacdo as ac¢les entregues informar:
i. namero de agdes:
ii. preco médio ponderado de aquisicao:
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das a¢Ges adquiridas:

N&o aplicével, tendo em vista que ndo houve opcédo exercida ou a¢Bes entregues, relativas & remuneragdo em agoes do
Conselho de Administracéo e da Diretoria nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

a. Modelo de precificacao:

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado das acdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre
de risco:

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado:
d. Forma de determinagéo da volatilidade esperada:

e. Se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu valor justo:

N&o aplicvel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de ac¢bes pelos administradores da Companhia
nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

N&o havia a¢BGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelos controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum da Companhia, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal na data de encerramento do ultimo exercicio social.

A tabela abaixo apresenta os valores mobiliarios emitidos pela Companhia e detidos por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

I - - . . Conselho
Valor Mobiliario Conselho de Administracéo Diretoria Fiscal Total
Acoes Ordinarias 4.524.990 0 46.610 4.571.600
Ac0es Preferenciais Classe A 492.771 0 0 492.771
Ac0es Preferenciais Classe B 13.892.290 0 20.001 13.912.291
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

A tabela abaixo apresenta os planos de previdéncia em vigor para Diretores da Companhia:

2019

N° total de membros

N° de membros remunerados
Nome de plano

Quantidade de administradores
gue retnem as condigcfes para se
aposentar

Condigdes para se
antecipadamente

aposentar

Valor acumulado atualizado das
contribui¢bes acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuicfes feitas
diretamente pelos
administradores (em R$)

total
contribuices realizadas durante o

Ultimo exercicio social, descontada

Valor acumulado das

a parcela relativa a contribuicGes
feitas diretamente pelos
administradores (em R$)
Possibilidade e condi¢bes para
resgate antecipado

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

4
4

Carboprev

55 anos de idade e 3 anos
de plano

12.350.150,59

539.530,26

O resgate s6 é possivel
quando o
participante se desliga da
empresa. Tera direito a

funcionario

resgatar suas contribuigdes
e parte das contribuicdes
da patrocinadora, seguindo
uma tabela progressiva de
acordo com o tempo de
empresa.

Conselho
Fiscal
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 5,00 4,20 3,00 6,00 6,00 5,80 5,00 4,80 4,80
N° de membros 5,00 4,20 3,00 6,00 6,00 5,80 5,00 4,80 4,80
remunerados
Valor da maior 8.119.896,63 7.265.415,21 5.781.132,65 4.506.233,46 2.596.786,76 1.728.000,00 150.851,14 132.000,05 120.605,86
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 3.063.725,14 4.785.242,75 2.189.494,52 589.701,50 480.000,00 288.000,00 150.851,14 132.000,05 120.605,86
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.982.131,71 5.378.817,49 3.543.966,54 1.242.456,83 976.797,79 538.434,78 150.851,14 132.566,59 120.605,86
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remunera¢do ou indenizacéo para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios
relacionados aos planos de previdéncia em vigor, descritos no item 13.10 acima.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
Conselho de Administracao 59,8% 52,2% 9,3%
Diretoria Executiva 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de administradores e membros do
conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nos trés ultimos
exercicios.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracao de administradores ou membros do conselho fiscal da Companhia é
reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas
da Companhia.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Né&o existem outras informag6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao

geografica)

Periodo Sao Buenos Cubatso Santo | Bahia Total
Paulo Aires André | Blanca

Administrativo 67 28 192 201 167 655

2019 Operacional - - 229 199 336 764
Total 67 28 421 400 503 1.419

Administrativo 51 27 162 92 150 482

2018 Operacional - - 226 259 359 844
Total 51 27 388 351 509 1.326

Administrativo 57 31 158 90 151 487

2017 Operacional - - 235 286 361 882
Total 57 31 393 376 512 1.369

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagdo

geograéfica)

Periodo Séo Buenos ~. | Santo | Bahia
Paulo Aires Cubatdo André | Blanca Total

Manutengao, limpeza, ) 4 i 200 294 423 921

o019 |-S€guranca e conservago.
Servigos Gerais e outros 3 - 82 221 244 550
Total 7 - 282 515 667 | 1.471
Manutencao, limpeze, | 3 . 322 | 566 | 365 | 1.256

s01g |-S€guranca e conservagdo.
Servigos Gerais e outros 3 - 38 197 268 506
Total 6 - 360 763 633 | 1.762
Manutencéo, limpeza, i

2017 seguranca e conservagao. 3 271 278 439 991
Servigos Gerais e outros 5 - 35 217 270 527
Total 8 - 306 495 709 | 1.518

c. indice de rotatividade

O turn-over consolidado (indice de rotatividade) de 2019 foi de 8,63%, enquanto que em 2018 foi de 7,97% e de

9,69% em 2017.

Cabe mencionar que grande parte do turn-over dos Ultimos anos é explicado pelo processo de reestruturagdo
organizacional com o crescimento da companhia a partir de 2017 e pela renovacdo do quadro, em fungdo da
aposentadoria de funcionarios.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Nao ocorreram alterages relevantes nos quadros de colaboradores nos Ultimos trés exercicios sociais.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a. Politica de salérios e remuneracéo variavel

A Companhia adota uma politica de remuneracdo global, com foco principalmente na atracdo e retencdo de seus
profissionais. E baseada na pratica do segmento de mercado em que esta inserida e também comparada com empresas
de mesmo porte econdmico de outros segmentos. A remuneracdo dos empregados da Companhia é reajustada de
acordo com a lei e é composta por salario base e PLR — Participa¢do nos Lucros e Resultados, conforme acordo firmado
com o sindicato.

b. Politica de beneficios

Uma das prioridades da Companhia é a melhoria continua da qualidade de vida e desenvolvimento profissional de seus
colaboradores, para isso oferece os seguintes beneficios:

Plano de Médico/Hospitalar e Odontolégico
Previdéncia Privada;

Bolsas de Estudo;

Seguro de Vida;

Transporte;

Vale Alimentacéo;

Restaurante na unidade industrial;
Complementacdo do Auxilio-Doenga;

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acbes dos empregados nao-administradores,
identificando:

i grupos de beneficiarios

ii. condicBes para exercicio

iii. precos de exercicio

iv. prazos de exercicio

V. quantidade de acBes comprometidas pelo plano

A Companhia ndo aplica o plano de remuneragdo baseado em agdes a seus colaboradores.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

A Companhia construiu, ao longo de varios anos, um forte relacionamento buscando sempre o equilibrio e a harmonia
nas relagfes desenvolvidas com as entidades Sindicais que representam o0s seus colaboradores nas regifes de sua
atuacdo, qual sejam:

. Cubatdo — Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias Quimicas, Farmacéuticas de Cubatdo, Santos, Sao
Vicente, Guaruja, Praia Grande, Bertioga, Mongagué e Itanhaém.

. Séo Paulo — Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Farmacéuticas, Plasticas e similares de Sdo
Paulo.
. Santo André - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Petroquimicas, Farmacéuticas, Tintas e

Vernizes, Plasticos, Resinas Sintéticas e Explosivos do ABCD, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.

. Bahia Blanca (Argentina) — SPIQPY A (Sindicato de Personal de Industrias Quimicas Petroguimicas y Afines)

Nos sindicatos citados, ndo houve nenhum movimento de paralisacdo ou greve nos Gltimos exercicios sociais.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Né&o existem outras informac6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 24

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Belvedere Administracdo de Valores Mobiliarios Ltda.
10.307.354/0001-37 SP Nao Néo 16/12/2020
Né&o
370.108 0,392% 5.337.027 5,652% 5.707.135 6,044%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 136.306 0,222%
Preferencial Classe B 5.200.721 8,467%
TOTAL 5.337.027 8,689%
Eduardo Livio Valaretto
066.732.918-85 Brasileiro-SP Nao Néo 13/05/2021
Né&o
0 0,000% 152.000 0,161% 152.000 0,161%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 112.000 0,182%
Preferencial Classe B 40.000 0,065%
TOTAL 152.000 0,248%
Frank Geyer Abubakir
891.689.415-87 Brasileiro-RJ Nao Sim 18/06/2019
Né&o
89.090 0,094% 43.271 0,046% 132.361 0,140%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 43.271 0,070%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 24

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Frank Geyer Abubakir

891.689.415-87 Brasileiro-RJ Nao Sim 18/06/2019
Nao

89.090 0,094% 43.271 0,046% 132.361
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 43.271 0,070%
Anibal do Vale
011.817.458-45 SP Sim Néo 27/04/2020
Nao

0 0,000% 600.574 0,636% 600.574

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe B 600.574 0,978%
TOTAL 600.574 0,980%

Maria Soares de Sampaio Geyer
758.341.547-00 Brasileira-RJ Nao Sim 27/04/2021
Nao

1.843.159 1,952% 0 0,000% 1.843.159

0,140%

0,636%

1,952%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 24

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

Luiz Barsi Filho

006.541.838-72 Brasileiro-SP Nao Néo 23/04/2021
Né&o
4.501.200 4,767% 14.384.800 15,233% 18.886.000
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 466.500 0,759%
Preferencial Classe B 13.918.300 22,659%
TOTAL 14.384.800 23,465%

Vila Velha S.A. - Administracéo e Participagdes

30.280.531/0001-46 Brasileira-RJ Sim Sim 18/06/2019
Né&o

20.311.980 21,509% 14.252 0,015% 20.326.232
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 10.306 0,017%
Preferencial Classe B 3.946 0,006%
TOTAL 14.252 0,023%
OUTROS

5.892.433 6,240% 40.862.878 43,271% 46.755.311

Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 1.369.291 2,229%
Preferencial Classe B 39.493.587 64,296%
TOTAL 40.862.878 66,525%

20,000%

21,524%

49,511%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 24

Total agcdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 22/01/2021

0 0,000% 30.100 0,032% 30.100
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 25.100 0,041%
Preferencial Classe B 5.000 0,008%
TOTAL 30.100 0,049%
TOTAL
33.007.970 34,954% 61.424.902 65,046% 94.432.872
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 2.162.774 3,521%
Preferencial Classe B 59.262.128 96,479%
TOTAL 61.424.902 100,000%

0,032%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de acionistas

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 24

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Vila Velha S.A. - Administracéo e Participagdes

30.280.531/0001-46

Frank Geyer Abubakir

891.689.415-87 Brasileiro-RJ
Né&o
2.098.697 65,857
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0

Locuncatun Servicos Financeiros Ltda.

05.627.759/0001-12 Séo Paulo-SP
Né&o
279.875 8,782
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades)
TOTAL 0

Maria Soares de Sampaio Geyer

758.341.547-00 Brasileira-RJ
Néo
808.179 25,361
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
1 0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

17/09/2018

2.098.697

17/09/2018

279.875

17/09/2018

808.179

65,857

8,782

25,361

0,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

Vila Velha S.A. - Administracéo e Participagdes 30.280.531/0001-46

TOTAL

3.186.752 100,000 0 0,000 3.186.752 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social

05.627.759/0001-12

Locuncatun Servigos Financeiros Ltda.

Maria Carolina Barretto de Aradjo Abubakir

442.920.488-86 Néo Néo 30/12/2020
Né&o
9.722.840 50,000 0 0,000 9.722.840 50,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Maria Cecilia Barretto de Aratjo Abubakir
442.917.828-37 Nao Nao 30/12/2020
Né&o
9.722.840 50,000 0 0,000 9.722.840 50,000
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
19.445.680 100,000 0 0,000 19.445.680 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Versao : 24

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 33.894
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 249
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 158

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 6.262.541 ! 6,632%

Quantidade preferenciais (Unidades) T 26_35_1§OE _____ -I_ T _45;0550_/0 ______
Preferencial Classe A T _lgl;S_Q?_ _____ -I_ _____ 2_,65325;’/0_ _____
Preferencial Classe B T 24_73_4505 _____ -!_ _____ 7 58_27_64_20/_0 _____

Total 52.614.446 : 55,716%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Belvedere
Administracéo
de Valores

Vila Velha e

vinculados

Luiz Barsi
Filho

ON: 1,1% ON: 67.4%
PN: 8,7% PN: 1,2%
Total: 6,0% Total: 24,4%

ON: 13,6% ON: 17,9%
PN 23,4% PN: 66,7%
Total: 20,0% Total: 49,6%

Unipar
Carbocloro
SA.

| 984%

[ so0% |

Tucano
Holding [

| 100%

58,0%

Unipar
Indupa do
Brasil
S.A

Solalban

Energia S.A.

" Inclui agSes em Tesouraria e agdes negociadas na B3
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

a. partes
Vila Velha S.A. Administracdo e ParticipagOes e Anibal do Vale, com interveniéncia anuéncia, Unipar Carbocloro
S.A.

b. data de celebragdo
31/01/2020

c. prazo de vigéncia
15 (quinze) anos a contar da data de assinatura do Acordo.

d. descrigdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Para todas e quaisquer matérias a serem deliberadas nas Assembleias de Acionistas, o direito de voto inerente as A¢des
de titularidade do Sr. Anibal do Vale devera ser exercido conforme a orientacao de voto a ser formulada e encaminhada
pela Vila Velha S.A. Administragdo e Participa¢des (“Orientacdo de Voto Prévia”) antes da realizagdo de cada
Assembleia de Acionistas. A Vila Velha S.A. Administracéo e Participacfes devera providenciar o encaminhamento
da Orientac&o de Voto Prévia ao Sr. Anibal do Vale com pelo menos 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia da Assembleia
de Acionistas correspondente.

e. descri¢do das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de comités estatutarios ou de
pessoas que assumam posi¢des gerenciais

Neste Acordo de Acionistas, ndo ha previsao de quaisquer clausulas relativas a indicagao de administradores, membros
de comités estatutarios ou de pessoas que assumam posi¢des gerenciais.

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acOes e a preferéncia para adquiri-las

Caso a Vila Velha S.A. Administracdo e ParticipacGes deseje alienar a um Terceiro a totalidade ou parte de suas A¢les
que implique alteracdo de Controle da Companhia, o Sr. Anibal do Vale podera vender suas A¢des em conjunto com
a Vila Velha S.A. Administracdo e Participacdes de forma proporcional as Agbes alienadas pela Vila Velha e pelo
mesmo preco por Acdo e nas mesmas condi¢cdes de pagamento acordadas pela Vila Velha S.A. Administracdo e
Participagoes (“Direito de Venda Conjunta”).

g. descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracdo ou de outros 6rgaos de fiscalizacéo e controle

Neste Acordo de Acionistas, ndo ha previsdo de quaisquer clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administragdo ou de outros érgéos de fiscalizagdo e controle.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

As alteracdes (aquisicbes ou alienacdes) relevantes, conforme definidas no artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/02,
ocorridas nos 03 dltimos exercicios sociais nas participagcdes dos membros do grupo de controle e de administradores
estdo descritas a seguir:

Em 10 de janeiro de 2018, a Companhia recebeu correspondéncia do investidor Sr. Luiz Barsi Filho, inscrito no CPF
sob 0 n° 006.541.838-72, onde informa que com as compras realizadas nos pregdes da Bolsa de Valores de Sdo Paulo
até o final de dezembro de 2017, totalizou a propriedade de 316.700 a¢es preferenciais Classe A da Unipar Carbocloro
S.A., representando participacdo de 12,22% sobre esse tipo e classe de agOes. Declarou também que a referida
participacéo tem por alvo o investimento puro e simples, sem pretender exercer qualquer interferéncia na administracao
da Companhia.

Em 2 de fevereiro de 2018, a Companhia recebeu correspondéncia do investidor Sr. Luiz Barsi Filho, inscrito no CPF
sob 0 n® 006.541.838-72, onde informa que concluiu até a data de 01 de fevereiro de 2018 a meta final de alcancar a
posicdo de 10.628.538 acdes preferenciais nominativas da classe B da Unipar Carbocloro S.A., representando
participacdo de 20,01% sobre esse tipo e classe de a¢bes. Declarou também que a referida participacdo tem por alvo o
investimento puro e simples, sem pretender exercer qualquer interferéncia na administracdo da Companbhia.

Em 6 de julho de 2020, a Companhia recebeu correspondéncia do investidor Verde Asset Management S.A. , inscrito
no CNPJ/MF sob o n°® 19.749.539/0001-76, onde informa que fundos de investimento geridos pela Verde reduziram
sua participacgdo aciondria no capital da Companhia, passando a deter 1.722.129 a¢0es ordinarias, que corresponde
1,76% do capital total e 4,99% das a¢des ordinarias. A Verde informou, também, que a referida reducdo reflete apenas
Sua estratégia de investimentos.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

2019

a. evento Oferta publica de retirada voluntaria e deslistagem das ac¢des das acdes da
Unipar Indupa S.A.I.C. na Bolsa de Comercio de Buenos Aires - BCBA

b. principais condigées do negécio | EM 15 de agosto de 2019, o Conselho de Administracéo da Unipar aprovou a realizagéo
de uma nova OPA para aquisicdo de até a totalidade das a¢Bes da Indupa Argentina,
com posterior cancelamento do seu registro de companhia aberta com a¢fes negociadas
na BCBA, conforme artigo 97 da Lei de Mercado de Capitais da Argentina. O
prospecto da oferta foi publicado, tendo o prazo de adesdo definido entre 8 e 22 de
novembro de 2019.

c. sociedades envolvidas Unipar Carbocloro S.A. e Unipar Indupa S.A.1.C.

d. efeitos da operacio no quadro

s . Nao houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da Companhia

e. quadro societario antes e depois | Antes da operac&o: Companhia detinha 87,8% da Unipar Indupa S.A.1.C.
da operacio Depois da operacédo: Passou a deter 98,4% da Unipar Indupa S.A.1.C.

f. mecanismos utilizados para

garantir o tratamento equitativo Né&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
entre os acionistas

2018
N&o houve eventos societarios relevantes ocorridos na Companhia, suas controladas ou coligadas no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018.

2017

a. evento Desinvestimento da totalidade da participacido na Tecsis Tecnologia e Sistema
Avancados S.A.

b. principais condicdes do negécio = EM 28 de agosto de 2017, a Companhia celebrou instrumento particular de compra e
venda de acBes e debéntures e outras avencas para a realizacdo de desinvestimento da
totalidade da participagdo acionaria detida pela Companhia na Tecsis Tecnologia e
Sistema Avancados S.A., alienando acgbes a Gl Eodlica Participagdes Ltda. apds a
conclusdo da subscricdo e integralizacdo pela Companhia de 36.666.667 acOes
ordinarias emitidas no aumento de capital da Tecsis.

sociedadesienvolvadas Unipar Carbocloro S.A., Gl Eolica Participaces Ltda. e Tecsis Tecnologia e Sistema
Avangados S.A.

d. efeitos da operacio no quadro

eyt . N&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.
acionario da Companhia

e. quadro societario antes e depois = Antes da operacdo: Companhia detinha 17,8% da Tecsis desde 2015.
da operacao Depois da operacdo: Com o desinvestimento, passou a deter 0%.

f. mecanismos utilizados para

garantir o tratamento equitativo Néo houve impacto aos acionistas da Companhia.
entre os acionistas

a. evento Oferta publica de retirada voluntaria e deslistagem das agdes das acdes da
Unipar Indupa S.A.I.C. na Bolsa de Comercio de Buenos Aires - BCBA
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

b. principais condi¢des do negéocio

Em 06 de janeiro de 2017, foi dado o inicio, através de aprovacdo na CNV (Comision
Nacional de Valores) a aquisicdo de até a totalidade das acBes da Indupa Argentina,
com posterior cancelamento do seu registro de companhia aberta com a¢fes negociadas
na BCBA, conforme artigo 97 da Lei de Mercado de Capitais da Argentina. O
prospecto da oferta foi publicado em 20 de janeiro de 2017, com adesdo de acles
representativas de 17,17% do capital social da Unipar Indupa S.A.I.C.

c¢. sociedades envolvidas

Unipar Carbocloro S.A. e Unipar Indupa S.A.l.C.

d. efeitos da operacio no quadro
acionirio da Companhia

Né&o houve reflexo no quadro acionario da Companhia em decorréncia deste evento.

e. quadro societirio antes e depois
da operacio

Antes da operacdo: Companhia detinha 70,6% da Unipar Indupa S.A.I.C.
Depois da operacdo: Passou a deter 87,8% da Unipar Indupa S.A.I1.C.

f. mecanismos utilizados para
garantir o tratamento equitativo
entre os acionistas

N&o houve impacto aos acionistas da Companhia.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

Né&o existem outras informacdes relevantes sobre este item.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

O Conselho de Administracdo aprovou, em 31 de julho de 2019, a Politica de Transa¢cGes com Partes Relacionadas e
Conflito de Interesses da Companhia, disponivel no site da CVM (http://www.cvm.gov.br) e no site de Rela¢des com
Investidores da Companhia (www.unipar.com).

A politica estabelece as regras e procedimentos a serem observados pela Companhia em transagdes envolvendo partes
relacionadas, com a finalidade de assegurar que as decisdes da Companhia sejam tomadas no melhor interesse da
Companhia e de seus acionistas, assegurando transparéncia aos acionistas, ao mercado e aos investidores em geral, e
equidade de tratamento com terceiros, embasadas nas melhores praticas de governanca corporativa, fundamentadas
nos principios de transparéncia e comutatividade.

A Companhia, quando da celebracdo de opera¢bes com partes relacionadas, adota praticas que tém por objetivo ndo
gerar qualquer beneficio ou prejuizo injustificavel para a Companhia ou para quaisquer outras partes, com base em
termos e condicBes que seriam aplicaveis a operacbes semelhantes com terceiros.

A realizacdo de transagbes com Partes Relacionadas deve seguir padrbes de mercado ou, quando ndo houver,
pardmetros de operagdes similares de mercado, sendo que o empregado da Companhia devera tomar decisdes e agir
sempre de maneira idénea, sem se deixar influenciar por questdes particulares.

Ainda, a Companhia confirma que as transa¢fes com Partes Relacionadas s&o todas realizadas em caréater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas e com pagamento compensatorio adequado, similares aquelas que poderiam ser
estabelecidas em transa¢es com partes néo relacionadas, competindo ao Conselho de Administracdo, na forma de seu
Estatuto Social, autorizar a Diretoria a contratar com 0s acionistas ou administradores da Companhia, ou com
sociedades em que tenham interesse.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Verséao : 24

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Solalban Energia S.A. 17/06/2008 141.233.000,00 Contas a Pagar em Término em 29/02/2024 NAO 0,000000
31/12/2019: R$ 17.142
mil
Relagdo com o emissor Controlada Indireta
Objeto contrato Solalban tem contrato de fornecimento de energia com Unipar Indupa S.A.l.C.
Garantia e seguros
Resciséo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo para a operagao N&o aplicavel
Posi¢ao contratual do emissor Outra
Especificar Débito da controlada Unipar Indupa S.A.I.C.
Essentia Partners Assessoria Ltda. 14/11/2019 3.000.000,00 Contas a Pagar em Término em 10/03/2020 NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

31/03/2020: R$ -

Socio Administrador da empresa Essentia Partners € membro do Conselho de Administragdo da Companbhia.

Essentia Partners Assessoria Ltda.

Relagdo com o emissor

15/08/2018 5.252.000,00

Término em 30/11/2019 NAO 0,000000

Sécio Administrador da empresa Essentia Partners € membro do Conselho de Administragdo da Companhia.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais)
transacéao (Reais)

Verséao : 24

Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

N&o aplicavel

Solalbéan Energia S.A.

Rela¢do com o emissor

Devedor

17/06/2008 13.130.000,00 Contas a Pagar em
31/12/2019: R$ 2.423
mil

Controlada indireta

Término em 29/02/2024 NAO

0,000000
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo. Todas
as decisdes acerca de todas as operacGes da Companhia sdo submetidas a Administracdo e, conforme a legislacao
aplicavel, o acionista ndo podera votar nas deliberaces da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens
com que concorrer para a formacdo do capital social e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia. A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da
Companhia é anulavel, respondendo o acionista pelos danos causados e pela restituicdo a Companhia das vantagens
que tiver auferido.

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condic¢des pactuadas ou o pagamento compensatério
adequado

As transagdes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas sdo realizadas observando as condigdes
praticadas em mercado & época, tais como pregos, prazos e taxas usuais de mercado, e tomando-se como base, ainda,
negociagcdes da mesma natureza realizadas anteriormente pela Companhia com terceiros.

As operagdes e negocios com partes relacionadas, quando realizadas, seguem os padrdes de mercado e sdo amparadas
pelas devidas avaliagfes prévias de suas condicGes, e de estrito interesse de cada empresa em sua realizagdo, ndo
gerando qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia, em detrimento das demais partes relacionadas ou partes
independentes.

Para verificar a comutatividade das operacGes com partes relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade financeira
de cada operacgdo vis-a-vis operacfes semelhantes no mercado entre partes nao vinculadas. Por fim, a Companhia
confirma que as transagdes com partes relacionadas sdo todas realizadas em carater estritamente comutativo das
condi¢des pactuadas e com pagamento compensatério adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em
transacdes com partes ndo relacionadas.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Né&o existem outras informac6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséao : 24

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de acoes

Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
20/05/2021 699.002.142,83 33.007.970 61.424.902 94.432.872

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 2.162.774
Preferencial Classe B 59.262.128

20/05/2021

699.002.142,83

33.007.970

61.424.902

94.432.872

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Tipo de capital

Capital Integralizado

Classe de acéo preferencial Quantidade de acbes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 2.162.774
Preferencial Classe B 59.262.128

Tipo de capital

Capital Autorizado

20/05/2021 699.002.142,83 33.007.970 61.424.902 94.432.872
Capital social por classe de a¢ées Outros titulos conversiveis em acdes

Classe de agdo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condig6es para converséo

Preferencial Classe A 2.162.774

Preferencial Classe B 59.262.128

15/04/2008

840.000.000,00
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
20/12/2018 Assembleia Geral 501512018 00.084.183,24 ~ Subscricdo 2.531.824 5.063.649 7.595.473 9,09090909 11,86 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Capital social por classe acées

Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 210.792
PNB 4.852.857

Critério para determinagéo do O custo atribuido as a¢6es bonificadas, independentemente da espéciee classe, atende ao disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 25 da Instru¢do Normativa da SRF, de 06.03.2011
preco de emisséo

Forma de integralizagédo Né&o aplicavel. Trata-se de uma bonificagdo de 9,09090909% em ag0es, atribuindo-se aos acionistas da Companhia, gratuitamente, 1 (uma) agéo nova para cada 11 (onze) a¢cdes da mesma espécie e classe de
que eram titulares.

18/06/2019 Assembleia Geral  1g/96/2019 224.587.006,47  Subscricdo 5.036.039 9.489.781 14.525.820 16,66666666 15,46 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Capital social por classe acbes

Classe acdo preferéncial Quantidade agao por classe (Unidades)
PNA 401.722
PNB 9.088.059

Critério para determinagéo do O custo atribuido as ag6es bonificadas, independentemente da espéciee classe, atende ao disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 25 da Instrugdo Normativa da SRF, de 06.03.2011
preco de emisséo

Forma de integralizacao Néo aplicavel. Trata-se de uma bonificagéo de 16,6666666664% em agdes, atribuindo-se aos acionistas da Companhia, gratuitamente, 1 (uma) agéo nova para cada 6 (seis) agdes da mesma espécie e classe de
que eram titulares.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Verséao : 24

Bonificagao

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Bonificagdo

20/12/2018 27.850.069 55.700.137 83.550.206 30.381.893 60.763.786 91.145.679

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe acao preferéncial

Quantidade acOes preferenciais
(Unidades)

Classe acao preferéncial

Quantidade ac¢des preferenciais
(Unidades)

PNA|2.318.710

PNA|2.529.502

PNB|53.381.427

PNB|58.234.284

18/06/2019

30.216.235

56.938.686

87.154.921

35.252.274

66.428.467

101.680.741

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe agéo preferéncial

Quantidade acGes preferenciais
(Unidades)

Classe acdo preferéncial

Quantidade agdes preferenciais
(Unidades)

PNA|2.410.333

PNA|2.812.055

PNB |54.528.353

PNB|63.616.412
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital social da Companhia nos ultimos trés exercicios.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

Em 12 de fevereiro de 2020, a Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de 3.862.569 a¢des de sua emisséo,
mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais, sem valor nominal, das seguintes espécies e classes: (i) 790.504
acles ordinarias; (ii) 123.503 agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 2.948.562 agdes preferenciais classe “B”. Tal
cancelamento ndo implicou em alteracao do valor de seu capital social.

Em 09 de julho de 2020, a Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de 2.201.300 acBes de sua emissao,
mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais, sem valor nominal, das seguintes espécies e classes: (i) 758.400
acoes ordinarias; (i1) 78.500 agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 1.364.400 agdes preferenciais classe “B”. Tal cancelamento
ndo implicou em alteracdo do valor de seu capital social.

Em 06 de outubro de 2020, a Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de 1.184.000 ac¢Ges de sua emissao,
mantidas em tesouraria, todas nominativas, e escriturais, sem valor nominal, das seguintes espécies e classes: (i) 695.400
acBes ordinarias; (ii) 70.200 agdes preferenciais classe “A”; e (iii) 418.400 agdes preferenciais classe “B”. Tal cancelamento
ndo implicou em alteracéo do valor de seu capital social.

Conforme Paragrafo 3° do Artigo 7° do Estatuto Social da Companhia, as agdes preferenciais da classe “A” poderdo a vontade
do acionista, ser convertidas em igual nimero de agdes preferenciais da classe “B”. Entre 11/12/2020 e 20/05/2021, foram
realizadas as conversfes de 377.073 a¢Ges preferenciais “A” em a¢des preferenciais “B”. Em consequéncia das conversoes
de agdes e do cancelamento de a¢fes em tesouraria descritos acima, a quantidade de a¢fes ordinarias totaliza 33.007.970, a
quantidade de a¢des preferenciais de classe “A” totaliza 2.162.764 e a quantidade de a¢Oes preferenciais de classe “B” totaliza
59.262.138, sendo o total de acdes preferenciais de 61.424.902 e o total de agdes da Companhia de 94.432.872. Observa-se
que a composicdo do capital social apresentada no Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia sera atualizada na melhor
oportunidade.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic8es para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acbes ou CDA
Classe de agéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Versao : 24

Ordinaria
80,000000

De acordo com o Estatuto Social e conforme art. 254 da Lei das S.A., os titulares de acdes de
emissdo da companhia tém o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicbes
realizadas relativamente as a¢6es de emissao da Companhia, na propor¢éo das suas participacdes
no capital social.

Pleno
Nao
Sim

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e a Lei das S.A., qualquer um dos acionistas da
Companhia dissidentes de certas deliberacdes tomadas em Assembleia Geral podera retirar-se da
Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢des com base nos critérios previstos na Lei
das S. A. De acordo com a Lei das S. A, o direito de retirada podera ser exercido, dentre outras, nas
hipéteses previstas no art. 137. Exercido o direito de retirada, os acionistas terdo direito a receber o
valor patrimonial de suas a¢des, com base no ultimo balangco da Companhia aprovado pela
Assembléia Geral, observando o disposto no art. 45, da Lei S.A.

No caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas detentores de ac¢des da classe “B” tém
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, frente aos demais acionistas, sempre na proporgao
da sua participag&o no capital social e apds o pagamento de todos 0s passivos na proporgéo de
suas respectivas participagdes no total das acdes de emissdo da Companhia.

N&o ha previsao estatutaria

N&o existem outras caracteristicas relevantes

Preferencial

Preferencial Classe A
0,000000

De acordo com o Estatuto Social e a Lei das S.A., os titulares de acdes de emissdo da companhia
tém o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicdes realizadas relativamente as
acOes de emissdo da Companhia, na propor¢do das suas participa¢des no capital social.

Os titulares das acdes preferenciais classe “A” tém direito a um recebimento de dividendo minimo
prioritario de 10% (dez por cento) ao ano calculado sobre a parcela do capital social constituida por
essa classe de agéo, dividendo a ser entre elas rateado igualmente, sendo assegurado que tais
dividendos né&o serdo inferiores a 110% do atribuido a cada agéo ordinéria.

Sem Direito
Sim

A vontade do acionista, as acdes preferenciais da classe “A” poderdo ser convertidas em igual
nuamero de agdes preferenciais da classe “B".

Enquanto néo efetivada a conversao total das a¢des preferenciais da classe “A” em “B”, considerar-
se-a, para efeito de representacdo do capital social, a posigdo de cada uma dessas classes
declarada em Assembleia Geral
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condigéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo
Resgatavel

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

N&o ha previséo estatutaria

N&o existem outras caracteristicas relevantes

Preferencial

Preferencial Classe B
0,000000

De acordo com o Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por Acdes, os titulares de acdes de
emissdo da companhia tém o direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicbes
realizadas relativamente as a¢6es de emissao da Companhia, na propor¢éo das suas participacdes
no capital social.

Os titulares das acdes preferenciais classe “B” tém direito ao recebimento de um dividendo 10%
(dez por cento) maior do que o atribuido a cada acéo ordinaria.

Sem Direito
Sim

As acdes preferenciais classe “B” poderdo, por deliberagdo da Assembléia Geral, ser convertidas
em ordinarias ou em outra classe de preferenciais que vier a ser criada.

Sim

No caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas detentores de ac¢des da classe “B” tém
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, frente aos demais acionistas, sempre na proporgao
da sua participagdo no capital social e apds o pagamento de todos 0s passivos na proporcao de
suas respectivas participacdes no total das a¢des de emissdo da Companhia. De acordo com o
Estatuto Social da Companhia e a Lei das S.A., qualquer um dos acionistas da Companhia
dissidentes de certas delibera¢Bes tomadas em Assembleia Geral podera retirar-se da Companhia,
mediante o reembolso do valor de suas a¢des com base nos critérios previstos na Lei das S. A. De
acordo com a Lei das S. A, o direito de retirada podera ser exercido, dentre outras, nas hipoteses
previstas no art. 137. Exercido o direito de retirada, os acionistas teréo direito a receber o valor
patrimonial de suas a¢des, com base no ultimo balanco da Companhia aprovado pela Assembléia
Geral, observando o disposto no art. 45, da Lei S.A.

Nao

Nao

N&o ha previsao estatutaria.

Nao existem outras caracteristicas relevantes.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Nao existem regras que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica no
estatuto social da Companhia.

PAGINA: 221 de 254



Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A. Versao : 24

18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé, no artigo 9°, paragrafo primeiro, que pode ser excluido o direito de preferéncia na
subscricao de aumento de capital mediante emissao de a¢des destinadas a (i) venda em bolsa de valores ou subscrigéo publica;
(ii) permuta por acBes, em oferta publica de aquisicao de controle; e (iii) subscricao de acdes nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/03/2018

30/06/2018

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

Aclbes

Acdes

Acdes

Acles

31/12/2018

Valor Mobiliario
Aclbes

Acdes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria

Ordinéria

Ordinaria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Ordinaria
Ordinaria
Ordinaria
Preferencial

Preferencial

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

PNB

PNB

PNB

PNB

Classe

PNA

PNA

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
22.239.469
17.859.246
11.489.623
8.205.207
2.479.977
1.744.497
3.813.044
1.894.976
409.698.696
450.871.239

398.308.538

265.111.639

Volume financeiro
negociado (Reais)
12.162.991
38.325.682
29.645.642
29.475.817

5.423.237

6.926.732

Valor maior cotacao
(Reais)
37,46
36,79
37,00
36,39
37,43
39,00
36,99
36,20
37,85
36,90

36,60

36,69

Valor maior cotagéo
(Reais)

26,45

42,92

39,83

38,90

25,51

43,65

Valor menor cotagéo
(Reais)
30,86
28,29
27,24
28,60
31,47
30,11
26,85
28,64
31,22
28,70
26,51

28,25

Valor menor cotagao
(Reais)

13,91

23,46

30,05

29,30

13,29

23,10

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséao : 24

Valor média
cotacéo (Reais)
33,57

32,80

32,30

31,40

33,47

33,52

31,23

31,01

33,61

32,82

31,11

30,84

Valor média
cotacéo (Reais)
22,13

34,25

34,88

35,57

22,44

34,95
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
30/09/2018

31/12/2018

31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acbes

Acdes

Acdes

Aclbes

Aclbes

Acdes

Acdes

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Ordinéria

Ordinaria

Ordinéria

Ordinéria

Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe
PNA

PNA

PNB

PNB

PNB

PNB

Classe

PNA

PNA

PNA

PNA

PNB

PNB

PNB

PNB

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
2.875.318
3.240.940
307.579.028
575.527.433

520.713.819

446.448.759

Volume financeiro
negociado (Reais)
1.197.521
1.169.368
7.407.660
9.606.037

262.329

357.739

3.748.510
2.556.407
19.677.109
27.084.121

112.835.897

70.519.998

Valor maior cotacao
(Reais)

41,61

40,79

26,59

45,60

43,71

42,27

Valor maior cotagéo
(Reais)
8,45
11,30
16,10
17,50
8,66
13,51
15,95
17,49
7,98
10,99
14,15

17,55

Valor menor cotagéo
(Reais)

32,94

32,17

13,54

22,54

34,29

33,14

Valor menor cotagao
(Reais)
7,01

8,09

8,06
9,32

13,33

11,90

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
38,71

36,51

22,31

36,01

40,68

37,76

Valor média
cotacéo (Reais)
7,54

9,33

10,83

14,65

7,71

10,14

11,33

14,77

7,18

8,92

10,22

14,93

24
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
52 Emissao de Debéntures Simples - Publicas

10/06/2019
10/06/2025
20.105

201.050.000,00

200.334.732,83

Sim

O plano de distribuicao sera organizado pelo Coordenador Lider e seguira os
procedimentos descritos na Instrucdo CVM 476 e no Contrato de Colocacao, tendo
como publico alvo exclusivamente Investidores Profissionais. O Coordenador Lider
podera acessar, no maximo, 75 Investidores Profissionais, sendo possivel a subscricdo
ou aquisicao de Debéntures por, no maximo, 50 Investidores Profissionais, nos termos
do artigo 3°, incisos | e Il, da Instrugdo CVM 476. Sera admitida a distribuicdo parcial
das Debéntures. Nao existirdo reservas antecipadas, nem fixagdo de lotes minimos ou
maximos para a Oferta.

Nao

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Hipdtese e calculo do valor de A Emissora poderd, a qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado parcial ou

resgate

da totalidade das Debéntures destinada a todos os titulares das Debéntures, sem
distincéo, sendo assegurado a todos os debenturistas igualdade de condi¢des para
aceitar, a seu exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua
titularidade, mediante pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
pela Emissora, acrescido da Remuneracéo devida até a data do efetivo resgate,
calculada pro rata temporis, dos Encargos Moratérios, caso aplicavel, e de prémio, se
houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos
desta Escritura de Emisséo. Na hipotese de resgate antecipado parcial, considerado
que a aceitagdo pelos titulares de Debéntures seja maior que a quantidade ofertada
pela Emissora, sera adotado o critério de sorteio a ser realizado na presenca do Agente
Fiduciario, nos termos do artigo 55, §1° da Lei das SA. Além disso, o resgate antecipado
parcial deverd ser realizado conforme procedimentos adotados pela B3, sendo que
todas as etapas desse processo tais como habilitagdo dos Debenturistas, qualificacao,
sorteio, apuracao, definicdo do rateio e validacdo das quantidades de Debéntures a
serem resgatadas por Debenturistas, serdo realizadas fora do &mbito da B3. A Oferta de
Resgate Antecipado somente podera ocorrer mediante a comunicac¢do individual de
cada debenturista, com copia ao Agente Fiduciario, ou a publicacdo de comunicagéo
dirigida aos debenturistas, a ser amplamente divulgada nos termos previstos na
Escritura, a ser realizada pela Emissora, sendo que a data do resgate antecipado
devera, obrigatoriamente, ser um Dia Util e todas as Debéntures resgatadas dever&o
ser liguidadas na mesma data. Apés o envio ou publicacdo da Comunicacéo de
Resgate, os debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
terdo o prazo de 5 Dias Uteis para se manifestarem formalmente perante a Emissora,
com cépia ao Agente Fiduciario. Ao final deste prazo, a Emissora tera o prazo de até 4
Dias Uteis para proceder a liquidagéo da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera
em uma Unica data, observado que a Emissora somente podera resgatar a quantidade
de Debéntures que tenham sido indicadas por seus respectivos titulares em adesao a
Oferta de Resgate Antecipado. O pagamento das Debéntures resgatadas
antecipadamente sera feito (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3, e/ou (ii) mediante depdsito em contas
correntes indicadas pelos debenturistas a ser realizado pelo Banco Liquidante, no caso
de titulares de Debéntures que n&o estejam custodiadas eletronicamente na B3. A B3, o
Escriturador e o Banco Liquidante deverdo ser comunicados da realizac&o do resgate
antecipado com no minimo 3 Dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data estipulada
para sua realizagdo. As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta
Clausula 5, serao obrigatoriamente canceladas.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulacdo

As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei
das SA, sem qualquer garantia ou preferéncia, ndo contando com garantia real ou
fidejussoria, ou qualquer segregacéo de bens da Emissora para garantir os
debenturistas em caso de necessidade de execucéo judicial ou extrajudicial das
obrigac6es da Emissora decorrentes das Debéntures e desta Escritura de Emissao, e
ndo conferindo qualquer privilégio, especial ou geral, aos debenturistas. O vencimento
das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 2 anos contados da Data de Emisséo,
ressalvados os Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Clausula 6 e de
Resgate Antecipado. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros
remuneratodrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
(www.cetip.com.br), capitalizada de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,25% ao
ano, com base em um ano de 252 Dias Uteis. A Remuneracao sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, com base em um
ano de 252 Dias Uteis, desde a primeira Data de Integralizacéo das Debéntures até a
data do efetivo pagamento. A Remuneracado sera paga semestralmente, no dia 10 dos
meses de junho e dezembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 10 de
dezembro de 2019 e o ultimo na Data de Vencimento, ou seja, em 10 de junho de 2025.
O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em trés parcelas, sendo que
a primeira amortizagdo sera devida em 10 de junho de 2023, a segunda amortizagédo em
10 de junho de 2024 e a Ultima sera devida na Data de Vencimento em 10 de junho de
2025.

Em qualquer destas hipéteses, serd necessaria a aprovacao de debenturistas
representando, no minimo, em primeira convocacao, 75% das Debéntures em
Circulag@o, e, em segunda convocagéo, no minimo, 66,7% das Debéntures em
Circulagdo: (i) os quéruns expressamente previstos em outras clausulas desta Escritura
de Emissao, caso aplicavel; e (ii) qualquer alteragéo (a) na Remuneracéo, inclusive no
que dispde a Clausula 4.11; (b) em quaisquer Datas de Pagamento de Remuneracao e
Datas de Amortizacéo; (c) nos eventos previstos na Clausula 6; (d) nas regras
relacionadas a Oferta de Resgate Antecipado, previsto na Clausula 5; (e) na Data de
Vencimento; e/ou (f) na espécie das Debéntures, exceto para o caso de constituicdo de
garantias reais ou outorga de garantia fidejussoria.

As Debéntures serdo objeto de uma oferta publica de distribuicdo com esforgos
restritos, nos termos da Instru¢do CVM n° 476/09. Os recursos captados com a Oferta
serdo totalmente destinados a atender aos negocios de gestéo ordinaria da Emissora.
Subscricao e integralizagéo a ser realizada, seguindo os tramites da operagéo.

Debéntures
62 Emissao de Debéntures Simples - Pablica

29/04/2021
29/04/2026
350.000

350.000.000,00

350.000.000,00

Sim
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

O plano de distribuicdo sera organizado pelo Coordenador Lider e seguira os
procedimentos descritos na Instrucdo CVM 476 e no Contrato de Colocacéo, tendo
como publico alvo exclusivamente Investidores Profissionais. O Coordenador Lider
podera acessar, no maximo, 75 Investidores Profissionais, sendo possivel a subscricdo
ou aquisicdo de Debéntures por, no maximo, 50 Investidores Profissionais, nos termos
do artigo 3°, incisos | e Il, da Instru¢do CVM 476. Serd admitida a distribuic&o parcial
das Debéntures. Nao existirdo reservas antecipadas, nem fixacao de lotes minimos ou
maximos para a Oferta.

N&o

Sim

A Emissora podera, a qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado parcial ou
da totalidade das Debéntures destinada a todos os titulares das Debéntures, sem
distincéo, sendo assegurado a todos os debenturistas igualdade de condi¢des para
aceitar, a seu exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua
titularidade, mediante pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
pela Emissora, acrescido da Remuneracéo devida até a data do efetivo resgate,
calculada pro rata temporis, dos Encargos Moratérios, caso aplicavel, e de prémio, se
houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos
desta Escritura de Emisséo. Na hipotese de resgate antecipado parcial, considerado
que a aceitagdo pelos titulares de Debéntures seja maior que a quantidade ofertada
pela Emissora, sera adotado o critério de sorteio a ser realizado na presenca do Agente
Fiduciario, nos termos do artigo 55, §1° da Lei das SA. Além disso, o resgate antecipado
parcial devera ser realizado conforme procedimentos adotados pela B3 Segmento Cetip
sendo que todas as etapas desse processo serdo realizadas fora do &mbito da B3
Segmento Cetip. Oferta de Resgate Antecipado somente podera ocorrer mediante a
comunicacao individual de cada debenturista, com cépia ao Agente Fiduciério, ou a
publicacdo de comunicac¢édo dirigida aos debenturistas, a ser amplamente divulgada nos
termos da Clausula 6.1.4, a ser realizada pela Emissora, sendo que a data do resgate
antecipado devera, obrigatoriamente, ser um Dia Util e todas as Debéntures resgatadas
deverdo ser liquidadas na mesma data. Apds o envio ou publicagdo da Comunicacgédo de
Resgate, os debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
terdo o prazo de 5 Dias Uteis para se manifestarem formalmente perante a Emissora,
com copia ao Agente Fiduciario. Ao final deste prazo, a Emissora terd o prazo de até 4
Dias Uteis para proceder a liquidacio da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera
em uma Unica data, observado que a Emissora somente podera resgatar a quantidade
de Debéntures que tenham sido indicadas por seus respectivos titulares em adesao a
Oferta de Resgate Antecipado. O pagamento das Debéntures resgatadas
antecipadamente sera feito (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 Segmento
Cetip para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 Segmento Cetip, e/ou (ii)
mediante depdsito em contas correntes indicadas pelos debenturistas a ser realizado
pelo Banco Liquidante, no caso de titulares de Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3 Segmento Cetip. A B3 Segmento Cetip devera ser comunicada
da realizag&o do resgate antecipado com no minimo 3 Dias Uteis de antecedéncia em
relagdo a data estipulada para sua realizagdo. As Debéntures resgatadas pela
Emissora, conforme previsto nesta Clausula 6, serédo obrigatoriamente canceladas.
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As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei
das SA, sem qualquer garantia ou preferéncia, ndo contando com garantia real ou
fidejussoria, ou qualquer segregacéo de bens da Emissora para garantir os
debenturistas em caso de necessidade de execucao judicial ou extrajudicial das
obrigacdes da Emissora decorrentes das Debéntures e desta Escritura de Emisséo, e
nao conferindo qualquer privilégio, especial ou geral, aos debenturistas. O vencimento
das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 3 anos contados da Data de Emisséo
para a primeira séria e o prazo de 5 anos para a segunda série, ressalvados os Eventos
de Vencimento Antecipado previstos na Clausula 6 e de Resgate Antecipado. Sobre o
Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (www.cetip.com.br), capitalizada de
um spread ou sobretaxa equivalente a 1,70% ao ano para a primeira série e 2,00% ao
ano para a segunda série, com base em um ano de 252 Dias Uteis. A Remunerag&o
seré calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, com base em um ano de 252 Dias Uteis, desde a primeira Data de
Integralizac@o das Debéntures até a data do efetivo pagamento de cada série. A
Remuneragéo seréd paga semestralmente, no dia 29 dos meses de abril e outubro de
cada ano. Para a primeira série, a primeira parcela sera em 29 de outubro de 2021 e a
ultima parcela na Data de Vencimento, ou seja, em 29 de abril de 2024. Para a segunda
série, a primeira parcela sera em 29 de outubro de 2021 e a uUltima parcela na Data de
Vencimento, ou seja, em 29 de abril de 2026. O Valor Nominal Unitario das Debéntures
da Primeira Série serd amortizada em uma Unica parcela, na respectiva Data de
Vencimento da Primeira Série (29 de abril de 2024. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série serd amortizado em duas parcelas, sendo que a primeira
amortizacao sera devida em 29 de abril de 2025 e a uUltima sera devida na Data de
Vencimento da Segunda Série em 29 de marco de 2026.

Exceto pelo disposto na Clausula 11.5.3 da Escritura, todas as deliberagbes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependeréo, inclusive no caso de
rendncia ou perdao temporario referentes aos Eventos de Vencimento Antecipado, de
aprovacao de Debenturistas representando, (i.1) em primeira convocagao, no minimo,
2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulacao, e, (i.2) em segunda convocacao, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo, quando
se tratar de deliberac6es que digam respeito aos Debenturistas de todas as séries,
reunidos em uma Unica Assembleia Geral de Debenturistas; (ii.1) em primeira
convocacao, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da Primeira Série em
Circulagéo, e (ii.2) em segunda convocacdo, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais uma das Debéntures da Primeira Série em Circulacdo, quando se tratar de
deliberagbes que digam respeito especificamente aos Debenturistas das Debéntures da
Primeira Série; e (iii.1) em primeira convocagédo, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures da Segunda Série em Circulacao, e (iii.2) em segunda convocagéo, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures da Segunda Série em
Circulagéo, quando se tratar de deliberagbes que digam respeito especificamente aos
Debenturistas das Debéntures da Segunda Série. Nao estado incluidos no quérum a que
se refere a Clausula 11.5.2 acima: (i) os quéruns expressamente previstos em outras
clausulas desta Escritura de Emissao, caso aplicavel, observado o disposto na clausula
11.5.3.1; e (ii) qualquer alteracdo (a) na Remuneragéo, inclusive no que dispde a
Clausula 5.16 as Escritura, exceto pelo disposto na Clausula 5.16.3; (b) em quaisquer
Datas de Pagamento de Remuneracgéo e Datas de Amortizacao; (c) nos Eventos de
Vencimento Antecipado previstos na Clausula 8; (d) nas regras relacionadas a Oferta de
Resgate Antecipado, amortizacdo antecipada e resgate antecipado facultativo, previstas
na Clausula 6 acima; (e) na Data de Vencimento; (f) na espécie das Debéntures, exceto
para o caso de constituicdo de garantias reais ou outorga de garantia fidejussoéria; e/ou
(g) dos quoruns estabelecidos nesta Escritura de Emisséo e/ou das disposicdes
estabelecidas na Clausula 11.5, as quais dependerdo da aprovagédo por Debenturistas
gue representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulacéo, reunidos em Unica Assembleia Geral de Debenturistas para ambas séries,
em qualquer das convocacdes.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

As Debéntures serdo objeto de uma oferta publica de distribuicdo com esfor¢os
restritos, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09. Os recursos captados com a Oferta
serdo totalmente destinados a atender aos negécios de gestéo ordinaria da Emissora.
Subscricao e integralizacdo a ser realizada, seguindo os tramites da operacéo.

Nota Comercial
22 Emissao de Notas Promissérias Comerciais, em 12 séries

21/12/2017
05/12/2020
17

50.000.000,00

39.797.943,22

Sim

Somente poderao ser negociadas (i) depois de decorridos 90 dias de sua subscri¢cdo ou
aquisicao pelo investidor, nos termos dos artigos 13 e 14 da Instrucdo CVM 476, (ii)
observado o cumprimento pela Emissora das obriga¢ces definidas no artigo 17 da
Instru¢céo CVM 476, e (iii) nos termos do artigo 15 da Instrucdo CVM 476, entre

quaisquer investidores, tendo em vista ser a Emissora companhia aberta nos termos da
Lei 6.385/76.

N&o

Sim

A Emissora podera, a qualquer momento apés a Data de Emisséo, a seu exclusivo
critério, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das notas (“Oferta de
Resgate Antecipado”), conforme previsto no §3° do artigo 5° da Instru¢do CVM 566, com
0 consequente cancelamento de tais notas, que sera enderecada a todos os Titulares e,
sem distin¢do, assegurada a igualdade de condi¢Bes a todos os Titulares para aceitar o
resgate antecipado das notas de que forem titulares, mediante o pagamento do Valor
Nominal Unitario das notas objeto do resgate, acrescido da Remuneracéo, calculada pro

rata temporis desde a Data de Emissao (inclusive) até a data do efetivo pagamento
(exclusive), acrescido de eventual prémio de resgate antecipado, se aplicavel.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢8es para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restricéo a circulacdo

O valor total da Emisséo é de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). A Nota
Promisséria da 12 Série tera prazo de vencimento de até 90 dias a contar da Data de
Emisséo; a da 22 Série tera prazo de até 180 dias a contar da Data de Emisséo; a da 32
Série tera prazo de até 270 dias a contar da Data de Emissao; a da 4% Série tera prazo
de até 360 dias a contar da Data de Emisséo; (e) a da 52 Série terd prazo de até 450
dias a contar da Data de Emissao; (f) a da 62 Série terd prazo de até 540 dias a contar
da Data de Emisséo; (g) a da 72 Série terd prazo de até 630 dias a contar da Data de
Emisséo; (h) as da 82 Série terdo prazo de até 720 dias a contar da Data de Emisséo; (i)
as da 92 Série terdo prazo de até 810 dias a contar da Data de Emisséo; (j) as da 102
Série terdo prazo de até 900 dias a contar da Data de Emisséo; (k) as da 112 Série terao
prazo de até 990 dias a contar da Data de Emisséao; e (l) as da 122 Série terao prazo de
prazo de até 1.080 dias a contar da Data de Emisséo, ressalvadas as hipoteses de
resgate antecipado e vencimento antecipado estabelecidas nas Cartulas. O Valor
Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente. Sobre o Valor Nominal Unitério
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00% taxa média dos Depésitos
Interfinanceiros de um dia - DI, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 no informativo diario
disponivel na internet (http://www.cetip.com.br), acrescida de um spread ou sobretaxa
de 2,50% ao ano, base 252 dias Uteis. A Remuneracédo sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, conforme os
critérios definidos no “Caderno de Férmulas Notas Comerciais — CETIP21”", disponivel
na pagina da B3 na internet, e sera incidente sobre o Valor Nominal Unitario, desde a
Data de Emisséo (inclusive) até a respectiva Data de Vencimento (exclusive), ou até a
data do resgate antecipado ou vencimento antecipado (exclusive), nos termos nas
Cartulas, o que ocorrer primeiro. Os Juros Remuneratérios serdo calculados pela
férmula constante das Céartulas. As obrigacdes assumidas pela Emissora nas Cartulas
estdo sujeitas a hip6teses de vencimento antecipado, que se acontecer, sera exigido da
Emissora o pagamento do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéo,
calculados pro rata temporis desde a Data de Emisséo até a data do efetivo pagamento,
dos Encargos Moratérios, se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Emissora nos termos das Cértulas. As Notas Promissérias ndo contarao
com garantias reais ou aval.

As alteracdes deverdo ser aprovadas por notistas representando, no minimo, 90% das
notas promissérias em circulacéo.

A celebracéo de cada Cartula foi deliberado e aprovado em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 08 de dezembro de 2017 (“RCA n° 590”). Destinagéo dos
Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serao
integralmente utilizados para refor¢o de caixa da Companhia.

Debéntures
22 Emissao de Debéntures Simples - Publica

02/11/2013
02/05/2020
55.000

550.000.000,00

50.010.000,00

Sim
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Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate
Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

As Debéntures somente poderéo ser negociadas (i) depois de decorridos 90 (noventa)
dias de sua subscri¢éo ou aquisicéo pelo investidor, nos termos dos artigos 13 e 14 da
Instrucdo CVM 476, (ii) observado o cumprimento pela Emissora das obrigacdes
definidas no artigo 17 da Instrucdo CVM 476, e (iii) nos termos do artigo 15 da Instrucdo
CVM 476, entre quaisquer investidores, tendo em vista ser a Emissora companhia
aberta nos termos da Lei 6.385/76.

N&o

Sim

Informacdes complementares sobre este item estéo disponiveis no item 18.10 deste
formulério.

Espécie Quirografaria;

Garantia: foi oferecida a cesséo fiduciaria da totalidade dos valores referentes as
distribuic6es de dividendos, juros sobre capital préprio, ou quaisquer outras formas de
distribuicdo de resultados devidas pela Companhia aos acionistas Frank Geyer
Abubakir, Maria Soares de Sampaio Geyer, e Vila Velha S.A. Administracéo e
Participacbes (excetuado o montante devido a Sra. Maria Cecilia Soares de Sampaio
Geyer na qualidade de usufrutuaria de parte das agdes da Companhia, detidas por Vila
Velha S.A. Administracao e Participacdes). A cessao fiduciaria dos dividendos se
encontra sob condicdo suspensiva de eficacia e validade, nos termos do artigo 125 da
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil), da Escritura de Emissao e do
Contrato de Garantia. O vencimento das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 6
(seis) anos e 6 (seis) meses contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em
2 de maio de 2020, ressalvados as Hip6teses de Vencimento Antecipado e da Oferta de
Resgate Antecipado.

Remuneragdo e Amortizacdo: a partir da Data de Emisséo, as Debéntures fardo jus a
juros correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, no
informativo diério disponivel em sua pagina na internet (www.cetip.com.br) (“Taxa DI"),
acrescida de um spread ou sobretaxa de 2,00% (dois por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa”, em conjunto com a Taxa DI,
“Remunerac¢éo”). A Remunerac¢éo seréa calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou
sobre o saldo do Valor Nominal Unitario desde a Data de Emissédo ou da data de
pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, 0 que ocorrer por Ultimo, até a
data de seu efetivo pagamento, na Data de Vencimento. A Remuneragdo sera paga
semestralmente, no dia 2 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo a
primeira parcela devida em 2 de maio de 2014 e a Ultima parcela na Data de
Vencimento, ou seja, em 2 de maio de 2020. O Valor Nominal Unitario das Debéntures
serd amortizado semestralmente, em parcelas iguais e sucessivas, sendo que a
primeira amortizacédo serd devida em 2 de maio de 2015 e a Ultima sera devida em 2 de
maio de 2020.

As alteracdes deverdo ser aprovadas por debenturistas representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das debéntures em circulagéo.

Colocacgéo: as Debéntures serdo objeto de uma oferta publica de distribuicdo com
esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/09.

Destinacdo dos recursos: os recursos obtidos por meio da Emissao serao utilizados pela
Companhia para o imediato pagamento das Notas Promissdrias Comerciais da 12
(Primeira) emissdo da Companhia, no valor total de R$550.000.000,00 (quinhentos e
cinquenta milhdes de reais), com data de emissdo em 02 de maio de 2013 e data de
vencimento em 27 de abril de 2014. Subscri¢éo e integralizacdo a ser realizada,
seguindo os trAmites da operacéao.

Debéntures
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Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

42 Emissao de Debéntures Simples - Publica

20/03/2018
22/03/2022
35.000

350.000.000,00

155.804.984,25

Sim

O plano de distribuicdo seré organizado pelo Coordenador Lider e seguira os
procedimentos descritos na Instru¢do CVM 476 e no Contrato de Colocagéo, tendo
como publico alvo exclusivamente Investidores Profissionais. O Coordenador Lider
podera acessar, no maximo, 75 Investidores Profissionais, sendo possivel a subscricao
ou aquisicao de Debéntures por, no maximo, 50 Investidores Profissionais, nos termos
do artigo 3°, incisos | e Il, da Instrugdo CVM 476. Sera admitida a distribuicao parcial

das Debéntures. Nao existirdo reservas antecipadas, nem fixagdo de lotes minimos ou
maximos para a Oferta.

Néo

Sim

A Emissora podera, a qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado parcial ou
da totalidade das Debéntures destinada a todos os titulares das Debéntures, sem
distincdo, sendo assegurado a todos os debenturistas igualdade de condicdes para
aceitar, a seu exclusivo critério, a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua
titularidade, mediante pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
pela Emissora, acrescido da Remuneracgéo devida até a data do efetivo resgate,
calculada pro rata temporis, dos Encargos Moratérios, caso aplicavel, e de prémio, se
houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos
desta Escritura de Emisséo. Na hip6tese de resgate antecipado parcial, considerado
gue a aceitacdo pelos titulares de Debéntures seja maior que a quantidade ofertada
pela Emissora, sera adotado o critério de sorteio a ser realizado na presenca do Agente
Fiduciario, nos termos do artigo 55, 81° da Lei das SA. Além disso, o resgate antecipado
parcial devera ser realizado conforme procedimentos adotados pela B3 Segmento Cetip
sendo que todas as etapas desse processo serdo realizadas fora do @mbito da B3
Segmento Cetip. Oferta de Resgate Antecipado somente podera ocorrer mediante a
comunicacdo individual de cada debenturista, com cépia ao Agente Fiduciario, ou a
publicacdo de comunicacgédo dirigida aos debenturistas, a ser amplamente divulgada nos
termos da Clausula 4.21, a ser realizada pela Emissora, sendo que a data do resgate
antecipado devera, obrigatoriamente, ser um Dia Util e todas as Debéntures resgatadas
deveréao ser liquidadas na mesma data. Apds o envio ou publicacdo da Comunicacédo de
Resgate, os debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado
terdo o prazo de 5 Dias Uteis para se manifestarem formalmente perante a Emissora,
com copia ao Agente Fiduciario. Ao final deste prazo, a Emissora terd o prazo de até 4
Dias Uteis para proceder a liquidacdo da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera
em uma Unica data, observado que a Emissora somente podera resgatar a quantidade
de Debéntures que tenham sido indicadas por seus respectivos titulares em adesao a
Oferta de Resgate Antecipado. O pagamento das Debéntures resgatadas
antecipadamente sera feito (i) por meio dos procedimentos adotados pela B3 Segmento
Cetip para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 Segmento Cetip, e/ou (ii)
mediante depdsito em contas correntes indicadas pelos debenturistas a ser realizado
pelo Banco Liquidante, no caso de titulares de Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3 Segmento Cetip. A B3 Segmento Cetip devera ser comunicada
da realizacdo do resgate antecipado com no minimo 3 Dias Uteis de antecedéncia em
relacdo a data estipulada para sua realizacdo. As Debéntures resgatadas pela
Emissora, conforme previsto nesta Clausula 5, seréo obrigatoriamente canceladas.
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Caracteristicas dos valores As Debéntures serdo da espécie quirograféria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei

mobiliarios de divida das SA, sem qualquer garantia ou preferéncia, ndo contando com garantia real ou
fidejussoria, ou qualquer segregacéo de bens da Emissora para garantir os
debenturistas em caso de necessidade de execucéo judicial ou extrajudicial das
obrigac6es da Emissora decorrentes das Debéntures e desta Escritura de Emissao, e
ndo conferindo qualquer privilégio, especial ou geral, aos debenturistas. O vencimento
das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 2 anos contados da Data de Emisséo,
ressalvados os Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Clausula 6 e de
Resgate Antecipado. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros
remuneratodrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
(www.cetip.com.br), capitalizada de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,90% ao
ano para a primeira série e 2,50% ao ano para a segunda série, com base em um ano
de 252 Dias Uteis. A Remunerac&o sera calculada de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 Dias Uteis,
desde a primeira Data de Integralizacao das Debéntures até a data do efetivo
pagamento de cada série. A Remuneracao serd paga semestralmente, no dia 20 dos
meses de marc¢o e setembro de cada ano. Para a primeira série, a primeira parcela sera
em 20 de setembro de 2018 e a Ultima parcela na Data de Vencimento, ou seja, em 20
de margo de 2020. Para a segunda série, a primeira parcela sera em 20 de setembro de
2018 e a ultima parcela na Data de Vencimento, ou seja, em 20 de mar¢o de 2022. O
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ser4 amortizada em uma Unica
parcela, na respectiva Data de Vencimento da Primeira Série (20 de marco de 2020. O
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em duas
parcelas, sendo que a primeira amortizacao sera devida em 20 de marco de 2021 e a
Ultima sera devida na Data de Vencimento da Segunda Série em 20 de marco de 2022.

Condicles para alteragdo dos Em qualquer destas hipéteses, serd necessaria a aprovacao de debenturistas

direitos assegurados por tais  representando, de forma segregada para cada uma das séries, por Debenturistas que

valores mobiliarios representem, no minimo, 90% das Debéntures da Primeira Série em Circulagdo e 90%
das Debéntures da Segunda Série em Circulacéo, conforme o caso, ou, no minimo,
90% das Debéntures em Circulagao, reunidos em Unica Assembleia Geral de
Debenturistas para ambas as séries, em qualquer das convocacdes: (i) os quoruns
expressamente previstos em outras clausulas desta Escritura de Emisséo, caso
aplicavel; e (ii) qualquer alteracdo (a) na Remuneracdo, inclusive no que dispbe a
Clausula 4.11; (b) em quaisquer Datas de Pagamento de Remuneracao e Datas de
Amortizacao; (c) nos eventos previstos na Clausula 6; (d) nas regras relacionadas a
Oferta de Resgate Antecipado, previsto na Clausula 5; (e) na Data de Vencimento; e/ou
(f) na espécie das Debéntures, exceto para o caso de constituicdo de garantias reais ou
outorga de garantia fidejussoria.

Outras caracteristicas As Debéntures serdo objeto de uma oferta publica de distribuicdo com esfor¢os

relevantes restritos, nos termos da Instrucdo CVM n° 476/09. Os recursos captados com a Oferta
serdo totalmente destinados ara atender aos negocios de gestéo ordinaria da Emissora.
Subscricdo e integralizacdo a ser realizada, seguindo os tramites da operacéo.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

91

Debéntures

Nota Comercial
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As acdes da Companhia séo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, sob os cadigos: UNIP3 (ordinarias), UNIP5
(preferenciais classe “A”) e UNIP6 (preferenciais classe “B”).

As debéntures da Companhia em circulagdo, por sua vez, estdo registradas para negociacdo no mercado secundario
por meio do Sistema CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios, operacionalizado pela CETIP S.A. — Mercados
Organizados.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o é aplicavel visto ndo existirem valores mobiliarios emitidos pela Companhia admitidos a negociacdo em mercados
estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o é aplicavel visto ndo existirem valores mobiliarios emitidos pela Companhia admitidos a negociacdo em mercados
estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

A seqguir, apresentamos as emissdes publicas realizadas pela Companhia nos Gltimos trés exercicios sociais:

22 Emisséo de Notas Promissorias

Em 21 de dezembro de 2017 a Companhia emitiu 17 (dezessete) notas promissorias, em 12 (doze) séries, com valor
nominal unitario de R$ 1.090.000,00 (um milhdo e noventa mil reais), totalizando o montante de R$ 50 milh&es, por
meio de uma oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocacdo, nos termos da Instru¢do da CVM n.°
476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.

22 Emisséo de Debéntures

Em 02 de novembro de 2016, a Companhia emitiu 55.000 (cinquenta e cinco mil) debé&ntures com valor nominal
unitario de R$ 10.000,00, totalizando o montante de R$ 550,0 milh&es, por meio de uma oferta publica de distribuicdo
com esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugdo da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada.

32 Emisséo de Debéntures

Em 19 de julho de 2017, a Companhia emitiu 100.000 (cem mil) debéntures com valor nominal unitario de R$
1.000,00, totalizando o montante de R$ 100,0 milhdes, por meio de uma oferta publica de distribuicdo com esforgos
restritos de colocagéo, nos termos da Instrugdo da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.

42 Emissdo de Debéntures

Em 20 de marco de 2018, a Companhia emitiu 35.000 (trinta e cinco mil) debéntures com valor nominal unitario de
R$ 10.000,00, totalizando o montante de R$ 350,0 milhdes, por meio de uma oferta pablica de distribuicdo com
esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.
Para mais informacdes, veja item 18.5.

52 Emissdo de Debéntures

Em 10 de junho de 2019, a Companhia emitiu 20.105 (vinte mil, cento e cinco) debéntures com valor nominal unitario
de R$ 10.000,00, totalizando o montante de R$ 201,1 milhGes, por meio de uma oferta publica de distribuicdo com
esforcos restritos de colocagdo, nos termos da Instru¢do da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.
Para mais informacdes, veja item 18.5.

6% Emissdo de Debéntures

Em 29 de abril de 2021, a Companhia emitiu 350.000 (trezentas e cinquenta mil) debéntures com valor nominal unitario
de R$ 1.000,00, totalizando o montante de R$ 350 milhdes, por meio de uma oferta publica de distribuicdo com
esforcos restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo da CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada.
Para mais informacdes, veja item 18.5.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

a. €OMo 0S recursos resultantes da oferta foram utilizados

22 Emisséo de Notas Promissorias

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia foram destinados para refor¢o de caixa da Companhia.

22 Emissdo de Debéntures

Os recursos obtidos foram utilizados pela Companhia para o imediato pagamento das Notas Promissérias Comerciais
da 12 (Primeira) emissdao da Companhia, conforme descrito no item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

32 Emissdo de Debéntures

Os recursos obtidos foram utilizados pela Companhia para refor¢o de capital, com o objetivo de cobrir necessidades
de capital de giro e para pagamento de dividas.

42 Emissdo de Debéntures

Os recursos obtidos foram utilizados pela Companhia para reforco de capital, com o objetivo de cobrir necessidades
de capital de giro e para pagamento de dividas.

5% Emissdo de Debéntures

Os recursos obtidos foram utilizados pela Companhia para resgatar parte da 12 série da 42 emissdo de debéntures da
Companhia.

62 Emissdo de Debéntures

Os recursos obtidos foram utilizados pela Companhia para alongamento do perfil da divida.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagéo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicio
C. caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios

N&o aplicavel, uma vez que os recursos foram utilizados conforme as propostas de aplicacéo.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Celebracao de contrato de compra e venda de acdes com a Solvay Argentina S.A.

Em 02 de maio de 2016, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de acdes com a Solvay Argentina S.A.,
por meio do qual se obrigou a adquirir acBes representativas de 70,59% do capital social votante e total da Solvay
Indupa S.A.I.C. (cuja atual denominacéo é Unipar Indupa S.A.l.C. — Indupa Argentina), produtora de PVC e soda
caustica, mediante o cumprimento de certas condicBes previstas no Contrato, como por exemplo, da Unipar lancar
oferta publica para a aquisicdo de até a totalidade das demais agdes representativas do capital da Indupa Argentina,
negociadas, a época, na Bolsa de Comercio de Buenos Aires - BCBA. O valor da aquisi¢cdo baseou-se no valor da
empresa da Indupa Argentina da ordem de US$ 202 milhdes, sujeito a ajustes usuais, na data do fechamento da
operacdo, resultando, apds esses ajustes, no preco a ser efetivamente pago pelas acdes da Indupa Argentina. A
conclusdo da aquisi¢do esteve sujeita a aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), além
de outras condicOes precedentes usuais.

Em 12 de maio de 2016, a Companhia publicou comunicado na midia argentina a respeito da realizacdo da OPA
(“Oferta Publica de Aquisicao”), conforme estabelecido na legislacdo argentina, de até a totalidade das demais agdes
representativas do capital da Indupa Argentina, negociadas, & época, na BCBA, sujeita a condi¢Bes usuais, incluindo
a consumacao da aquisicdo e a aprovagdo da OPA pela CNV (“Comision Nacional de Valores”). O prego por agdo de
emissdo da Indupa Argentina ofertado pela Unipar aos acionistas minoritarios correspondeu a 2,42 pesos argentinos,
e foi determinado com base na opinido de duas avaliadoras independentes, nos termos da regulamentagédo da CNV.

A CNV decidiu, em 14 de julho de 2016, rejeitar o prego da OPA oferecido pela Unipar aos acionistas minoritarios da
Indupa Argentina, com base em interpretacdo da Lei 26.831 de Mercado de Capitais da Argentina. Em 26 de julho de
2016, a Companhia informou que, ap6s dialogar com a CNV e compreender os fundamentos da decisdo, o novo preco
por acdo na OPA da Indupa Argentina, a ser submetido para aprovacdo da CNV, era de 3,47 pesos argentinos.

Adicionalmente, a Companhia, a Solvay Argentina e a Solvay S.A. acordaram que: (a) para cada acdo alienada na
OPA, a Solvay S.A. arcaria com a diferenca entre (i) o valor recebido pelo minoritario na OPA,; e (ii) o valor (sujeito
aos ajustes previstos no Contrato) pago por acdo pela Unipar a Solvay Argentina; (b) a Solvay Argentina e a Solvay
S.A., mediante solicitacdo da Companhia, deveriam obter garantia bancaria em beneficio dos acionistas minoritérios
da Indupa Argentina, garantindo o pagamento do preco por acdo na OPA (até o limite de 3,47 pesos argentinos por
acdo), na forma exigida pela CNV, sendo que os custos e despesas cobrados pela instituicdo bancéria para a emissao
dessa garantia foram arcados pela Companhia.

Em 27 de dezembro de 2016, apds proferido o Despacho n°® 1575/2016 pela CADE, aprovando, sem restri¢des, 0 Ato
de Concentracdo n.° 08700.005683/2016-81 e autorizando a aquisi¢cdo, a Companhia concluiu a aquisicao e se tornou
proprietaria de 292.459.492 acdes representativas de 70,59% do capital social votante e total da Indupa Argentina,
apos a implementacéo das condicBes precedentes previstas no contrato de compra e venda de agdes celebrado com a
Solvay Argentina S.A. em 2 de maio de 2016. Nos termos do contrato, as partes atribuiram a Indupa Argentina o valor
da empresa (enterprise value) de US$ 202 milhGes, condicionada a apuracdo dos valores do endividamento e do capital
de giro consolidados e ao levantamento das demonstragdes financeiras.

Em 6 de Janeiro de 2017, a CNV aprovou o valor de 3,47 pesos argentinos para o preco a ser adotado por acdo na
OPA. Adicionalmente, aprovou que a OPA deveria permanecer aberta para aceitacdo durante um periodo de 25 dias
apos o seu lancamento. Em 20 de Janeiro de 2017, a CNV aprovou o prospecto final referente a OPA. O periodo de
adesdo a oferta publica obrigatdria foi iniciado em 23 de janeiro de 2017 e terminou em 24 de fevereiro de 2017, com
adesdo de um total de 71.163.251 acGes ordinarias de emissdo da Indupa Argentina, representativas de 17,17% do
capital social da Controlada. O preco ofertado foi pago aos acionistas da Indupa Argentina em 7 de marcgo de 2017.

Em 22 de margo de 2017, nos termos da legislacdo argentina, a Companhia enviou novo comunicado para Indupa
Argentina sobre anuncio de oferta pablica de aquisicdo com a finalidade de aquisicdo da totalidade de acdes e
cancelamento de registro de companhia aberta da Controlada. O prego por acdo de emissdo da Indupa Argentina
ofertado pela Companhia aos acionistas minoritarios da Controlada correspondeu a 3,65 pesos argentinos,
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

representando o pre¢co médio das a¢des durante o periodo de 6 meses. Em 3 de Abril de 2017, nos termos da legislacao
argentina, foram enviadas a CNV as duas avalia¢des independentes realizadas referente ao preco por agdo de emissdo
da Indupa Argentina ofertado pela Companhia. Em 5 de Abril de 2017, o Conselho de Administracdo da Indupa
Argentina emitiu um parecer e uma recomendacdo técnica, conforme legislacdo argentina, recomendando aos seus
acionistas minoritéarios aceitar a OPA em todos seus termos, como aparecem no anuncio da Unipar.

Em 15 de agosto de 2019, o Conselho de Administracdo da Unipar aprovou a realizacdo de uma nova OPA para
aquisicdo de até a totalidade das a¢des da Indupa Argentina, com posterior cancelamento do seu registro de companhia
aberta com ac¢des negociadas na BCBA, conforme artigo 97 da Lei de Mercado de Capitais da Argentina. Apds
publicacdo de prospecto e prazo de adesdo realizado entre 8 e 22 de novembro de 2019, registrou-se a adeséo de
acionistas titulares de 44.150.972 acbes ordinarias de emissdo da Unipar Indupa Argentina, acles essas
correspondentes a 10,66% do capital social da Unipar Indupa Argentina. O valor do preco por agéo final, calculado
conforme critérios pré-determinados, ficou estabelecido em 25,01 pesos argentinos. Com esta adesdo, a Unipar passa
a deter 98,4% das ac6es da Indupa Argentina. Em 27 de dezembro de 2019, a Indupa Argentina recebeu decisdo datada
de 26 de dezembro de 2019, enviada pela CNV, concluindo a oferta publica de retirada voluntéria e deslistagem das
acdes na BCBA.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Né&o existem outras informag6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.

PAGINA: 243 de 254



Formulario de Referéncia - 2020 - UNIPAR CARBOCLORO S.A.

19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Verséao : 24

Qtde. adquirida

. Periodo Reservas e lucros - Qtde. prevista . ~ .

D lib. . ) E i | . % rel. circ. PMP Fator % ir
ata delib recomp. disp. (Reais) spécie Classe (Unidades) o rel. circ apr(_)vadas ator de cotacéo |% adquirido

(Unidades)
Qutras caracter.

13/05/2020 igﬁiggg?é 611.165.220,54 | Ordinaria 1.316.294 18,917867 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000
Preferencial Classe A 203.425 10,970713 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000
Preferencial Classe B 4.578.069 10,307183 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000

O Segundo Programa de Recompra de Agdes tem por objetivo a aquisicdo de ac¢des ordinarias e de acdes preferenciais classes “A” e “B” de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior
alienacdo das agdes no mercado, sem reducéo do capital social da Companhia, com o objetivo de maximizar a geracéo de valor para os acionistas da Companhia. Em 17 de julho de 2020, o Conselho de Administracéo da
Companhia aprovou o aditamento ao segundo programa de recompra de agdes da Companhia, alterando do limite méximo de a¢des a serem adquiridas, em uma série de operacdes, anteriormente de 771.634 a¢des ordinérias,
193.605 acdes preferenciais classe “A” e 4.578.069 acOes preferenciais classe “B” de emissdo da Companhia, para até 1.316.294 acdes ordinarias e 203.425 acdes preferenciais classe “A” de emissdo da Companhia, mantendo-se

inalteradas as demais disposi¢des e o limite maximo de ac¢des ordinarias a serem adquiridas.

12/11/2018 a

09/11/2018 11/05/2020

502.987.146,70

Ordinaria 1.234.929 16,721782 952.771 36,74 |R$ por Unidade 77,151885
Preferencial Classe A 298.448 16,735000 189.802 31,60|R$ por Unidade 63,596338
Preferencial Classe B 7.368.109 17,313279 5.485.770 31,60|R$ por Unidade 74,452889

O Programa de Recompra tem por objetivo a aquisi¢cdo de acGes ordinérias e de ac¢Ges preferenciais classes “A” e “B” de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou posterior aliena¢éo das agdes no

mercado, sem reducéo do capital social da Companhia, com o objetivo de maximizar a geracéo de valor para os acionistas da Companhia.

Em 13 de maio de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o aditamento ao programa de recompra de a¢des da Companhia, alterando do limite méximo de a¢des a serem adquiridas, em uma série de operagoes,
anteriormente de 106.647 agOes preferenciais classe “A” e 1.155.319 agdes preferenciais classe “B” de emissdo da Companhia, para até 298.448 acgdes preferenciais classe “A” e 7.368.109 acdes preferenciais classe “B” de emissdo

da Companhia, mantendo-se inalteradas as demais disposic¢des e o limite maximo de agGes ordinarias a serem adquiridas.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2019

Acles

Espécie de agédo
Preferencial

Classe acéo preferencial
Preferencial Classe B

Movimentagé&o Quantidade (Unidades)

Descricédo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 3.542.894
Quantidade adquirida 3.078.336
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 3.813.494
Quantidade final 2.807.736

Relacao valores mobiliarios em 5,675848%

circulacéo

Espécie de agéo Classe acéo preferencial

Ordinaria

Movimentacéo Quantidade (Unidades)

31,65
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicado/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 147.258
Quantidade adquirida 352.004
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 165.658
Quantidade final 333.604
Relacao valores mobiliarios em 3,891721%

circulacéo

Espécie de agéo
Preferencial

Classe acéo preferencial
Preferencial Classe A

Movimentacéo Quantidade (Unidades)

33,16
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 6.106
Quantidade adquirida 98.103
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 11.606
Quantidade final 92.603

Relacao valores mobiliarios em 4,466545%

circulagéo

39,31
0,00

Versao : 24

Fator cotacdo

Fator cotacdo

Fator cotagcdo
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Acles

Espécie de agédo
Preferencial

Classe acéo preferencial
Preferencial Classe B

Movimentagé&o Quantidade (Unidades)

Descricédo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 2.823.762
Quantidade adquirida 719.132
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 3.542.894

Relacao valores mobiliarios em 8,324947%

circulacéo

Espécie de agéo Classe acéo preferencial

Ordinaria

Movimentacéo Quantidade (Unidades)

39,03
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicado/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 97.687
Quantidade adquirida 49.571
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 147.258
Relacao valores mobiliarios em 1,993974%

circulacéo

Espécie de agéo
Preferencial

Classe acéo preferencial
Preferencial Classe A

Movimentacéo Quantidade (Unidades)

39,26
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 98
Quantidade adquirida 6.008
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 6.106
Relacao valores mobiliarios em 0,342384%

circulagéo

39,31
0,00

Versao : 24

Fator cotacdo

Fator cotacdo

Fator cotagcdo
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Exercicio social 31/12/2017

Acles

Espécie de agédo
Preferencial

Classe acéo preferencial
Preferencial Classe A

Movimentagé&o Quantidade (Unidades)

Descricédo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicdo/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 98
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 98

Relacao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo

Espécie de agéo Classe acéo preferencial

Preferencial Preferencial Classe B

Movimentacéo Quantidade (Unidades)

0,00
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicado/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 2.823.762
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 2.823.762
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%

circulacéo

Espécie de agéo
Ordinéria

Classe acéo preferencial

Movimentacéo Quantidade (Unidades)

0,00
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao (Reais)

Quantidade Inicial 97.687
Quantidade adquirida 0
Quantidade alienada 0
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 97.687
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%

circulagéo

0,00
0,00

Versao : 24

Fator cotacdo

Fator cotacdo

Fator cotagcdo
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Em 20 de dezembro de 2018 e em 18 de junho de 2019, a Companhia capitalizou parte do saldo da reserva
estatutaria, denominada reserva para investimento, em conformidade com o disposto no artigo 169 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, com a emissdo de a¢Oes atribuidas aos detentores de agdes, a titulo de bonificacdo. Para fins
de adequagdo do quadro do item 19.2, as a¢des bonificadas foram incluidas na linha “Quantidade adquirida”.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo tem politica estabelecida de negociagdo de valores mobiliarios.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Né&o existem outras informac6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

A Companhia tem o compromisso de divulgar informagdes confiaveis e de forma homogénea, para que os agentes da
sociedade, em especial a comunidade de investidores, tenham acesso democratico e rapido a essas informagdes.

A Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 27 de julho de 2002, nos termos da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada. Esta politica compreende o acionista controlador, os membros dos Conselhos de Administracéo e
Fiscal, da Diretoria, gerentes, assessores, pessoas ligadas a Companhia e terceiros, quando for o caso, que por qualquer
motivo tenham acesso a informagdes objeto de ato ou fato relevante.

As pessoas compreendidas por esta politica deverdo:

a) certificar-se de que todos os documentos relacionados a informagdes sobre ato ou fato relevante sejam
circulados com aviso de confidencialidade e, ainda, que as correspondéncias, convencionais ou eletronicas,
tenham como destinatario pessoas de confianca, que estejam cientes de que as informagGes sdo prestadas em
carater sigiloso;

b) encaminhar ao Diretor de Rela¢Ges com Investidores da Companhia relacdo indicando nome, cargo e fungéo
das pessoas as quais foram franqueadas formalmente tais informacdes; e

¢) comunicar imediatamente o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia suspeita ou ocorréncia de
vazamento dessas informacdes de seu circulo restrito e determinavel.

A Administragdo comunica aos colaboradores da Companhia e de empresas controladas e ligadas, através de acoes,
como a recomendac&o periddica de reler o Cédigo de Conduta da Companhia assim como a Politica de Divulgacao de
Ato ou Fato Relevante, e na énfase de controle das informacdes privilegiadas, que o uso de informacdes privilegiadas,
mesmo inerentes ao trabalho, em beneficio proprio ou de terceiros, sem autorizagdo prévia e principalmente néo
divulgadas ao mercado, configura em ato ilicito, sujeito a sangdes nas esferas criminal, civel e administrativa, ferindo
0 Cddigo de Conduta e os valores da Companhia.

A Politica de Divulgacgdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia é de conhecimento de todos os administradores,
gerentes, assessores, pessoas ligadas a Companhia e terceiros, quando for o caso, diretamente envolvidos no assunto
para o devido e necessario cumprimento legal.

No relacionamento com acionistas, investidores, analistas, corretores de valores e formadores de opinido, a Companhia
prestara informacdes objetivas, confidveis e tempestivas.

A Companhia ndo comentard boatos ou declaragdes desestabilizadoras, ressalvados os casos que possam gerar
solicitacdo de esclarecimentos por parte de 6rgdos legais ou que prejudiquem a sua imagem ou 0s seus negadcios.

A comunicacdo da divulgacdo de ato ou fato relevante sera feita a CVM e as Bolsas de Valores, apds o encerramento
do pregdo do dia. No dia seguinte, igual contetdo sera publicado em jornal de grande circulagdo, onde a Companhia
veicula habitualmente seus informes legais, sem prejuizo da sua divulgacdo em outras midias.

Caso seja imperativa a divulgacao de ato ou fato relevante durante as negociacdes nas Bolsas de Valores, o Diretor de
RelacGes com Investidores da Companhia solicitara as Bolsas de Valores a imediata suspensdo da negociacdo dos
valores mobiliarios de sua emisséo, até a adequada disseminacao da informagé&o.

Os originais e/ou copias dos atos ou fatos relevantes divulgados e dos documentos produzidos em decorréncia da

observancia da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante serdo arquivados junto ao Diretor de Rela¢fes com
Investidores da Companhia, cabendo & Assessoria Juridica o controle da documentacéo pertinente.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

O acionista controlador, os membros dos Conselhos de Administragéo e Fiscal, da Diretoria, demais colaboradores e
pessoas ligadas a Companhia, ficam obrigados a guardar sigilo sobre informacgdes relativas a atos ou fatos relevantes,
ainda nédo divulgados. O ndo cumprimento de sigilo sujeitara os infratores a processos de demissdo na modalidade
“justa causa” quando enquadraveis nessa possibilidade, sem prejuizo das sancOes legais pertinentes, que se aplicam a
referidas pessoas.

O acionista controlador, os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, da Diretoria, demais funcionarios e
pessoas ligadas & Companhia, deverdo zelar para que terceiros ao prestarem servicos a Companhia, que envolvam
informacdes que irdo, ou poderdo, resultar em atos ou fatos relevantes, deem as mesmas, tratamento sigiloso, devendo,
para tanto, adotar os seguintes procedimentos:

a) informa-los da existéncia da Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante;
b) incluir nos contratos com terceiros, clausula relativa a obrigatoriedade da guarda de sigilo;
¢) gquando da inexisténcia desse tipo de clausula, exigir a assinatura de Termo de Confidencialidade; e

d) informar, mediante correspondéncia interna ao Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, a
natureza dos servicos que estdo sendo prestados a Companhia e as informagdes de natureza relevante que estdo
ou que poderao ser geradas.

Sempre que a administracdo da Companhia decidir pela guarda de sigilo sobre a divulgagéo de ato ou fato relevante e
esta escapar ao seu controle, o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia providenciara a sua imediata
divulgacéo ao publico investidor.

Caso as a¢des da Companhia apresentem variagGes atipicas na cotacdo ou quantidade negociada, o Diretor de Relacdes
com Investidores da Companhia devera inquirir as pessoas com acesso a informacdes relevantes, a fim de averiguar se
tém conhecimento sobre ato ou fato relevante que deva ser divulgado e, se for o caso, providenciar a sua imediata
divulgacdo ao publico investidor.

Os atos ou fatos relevantes poderdo, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se o acionista controlador ou 0s
administradores da Companhia entenderem que sua divulgacdo colocara em risco interesse legitimo da Companhia.

Os administradores e o acionista controlador da Companhia poderdo submeter a CVM a sua decisdo de,

excepcionalmente, manter em sigilo atos ou fatos relevantes cuja divulgacdo entendam colocar em risco interesse
legitimo da Companhia.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel pela divulgacdo de informacGes referentes a atos ou fatos
relevantes da Companhia, embora os demais membros da administracdo respondam solidariamente nos casos de
descumprimento das normas legais relativas a divulgacao de ato ou fato relevante.

O acionista controlador, os membros dos Conselhos de Administra¢cdo, membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), membros da Diretoria, de quaisquer 6rgaos com fungGes técnicas ou consultivas, ou guem quer gque, em
virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companbhia, sua controladora, controladas ou coligadas deverdo comunicar
ao Diretor de RelagBes com Investidores da Companhia qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento,
Ou que esteja em curso nos negadcios sob sua responsabilidade, para deciséo sobre a guarda de sigilo ou divulgacao.

Na hip6tese de ser constatada a omissdo do Diretor de Rela¢fes com Investidores da Companhia em divulgar ato ou
fato relevante de conhecimento da administracdo, como um todo ou individualmente, cabera a esses membros
indistintamente, notifica-lo, por escrito e em tempo habil, para que seja realizada a sua divulgacdo. Tais membros
somente se eximirao da responsabilidade caso comuniquem diretamente o ato ou fato relevante 8 CVM.

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia enviard formalmente ao acionista controlador, aos membros —
do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal, gerentes, assessores, pessoas ligadas a Companhia e
terceiros, quando for o caso, os termos da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, juntamente
com uma copia da Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, para conhecimento, adesdo
formal e cumprimento.

O Diretor de Relagdes com Investidores sera o responsavel pela execucdo e acompanhamento da Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, cabendo-lhe, também, dirimir eventuais dividas ou
questionamento relacionados a aplicagdo da mesma.

A Companhia comunicara a CVM qualquer alteragdo ocorrida na sua Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

Né&o existem outras informac6es que a Companhia julgue relevantes sobre este item.
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