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Disclaimer

Esta apresentacao foi preparada pela Companhia, esta atualizada até a presente data e esta sujeita a mudancas sem prévio aviso, sendo que a
Companhia ndo se obriga a atualizar ou revisar as informacdes apresentadas mediante novas informacdes e/ou desenvolvimentos futuros. Além
disso, a Companhia nao assume nenhuma obrigacao de confirmar expectativas ou estimativas ou de divulgar revisdes a quaisquer declaracdes
prospectivas para refletir eventos que ocorram ou circunstancias que surjam em relacao ao conteudo desta apresentacao.

Esta apresentacao pode conter informacoes e expectativas da Companhia sobre eventos ou resultados futuros, que nao descrevam fatos historicos,
gue nao sao garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas, mas que refletem a opiniao da Administracao da Companhia. Sao
baseadas em diversas presuncdes e fatores de natureza operacional, industrial, econdmica e mercadoldgica. Os resultados, desempenho ou
desenvolvimentos reais podem diferir materialmente daqueles projetados, expressos ou implicitos nas declaracdes prospectivas, que nao devem
ser interpretadas como orientacao de investimento, parecer juridico ou fiscal, e nao devem servir de base para nenhum contrato ou compromisso
relacionado.

Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas
declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes resultados e valores estao além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia. Dessa forma, a Companhia nao se responsabiliza, em nenhuma circunstancia, perante terceiros (incluindo investidores) por
qgualquer decisao de investimento tomada com base nas informacoes apresentadas nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante.

Esta apresentacao e todo o seu conteudo sao informacdes confidenciais de propriedade da Companhia. Assim, as informacdes incluidas aqui nao
podem ser referidas, citadas ou divulgadas de outra forma, parcial e/ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Este
documento e qualquer material distribuido em conexao com esta apresentacao nao sao direcionados ou destinados a distribuicao ou uso por
qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao no qual tal distribuicao,
publicacao, disponibilizacao ou uso seja contrario a lei ou a regulacao ou exigiria qualquer registro ou autorizacao nessa jurisdicao. Ao revisar esta
informacao, vocé reconhece a natureza confidencial da apresentacao e concorda em cumprir os termos deste Disclaimer.
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I FOCO NA COMPETITIVIDADE COM VISAO DE LONGO PRAZO

‘ DESTAQUES 1T26

EXCELENCIA OPERACIONAL E SUSTENTABILIDADE COMO PILARES ESTRATEGICOS

Unipar

~ e
Fev/2026: nova parceria para autoproducdo v' Direito de adquirir 9,8% de JV com empresa do Grupo Casa dos Ventos Descarbonizag¢do por meio
de energia solar — Casa dos Ventos v Novo contrato de energia solar com inicio previsto em 2028 (33 MW médios por 15 anos ) de insumos competitivos
y,
4 ~
Margo/2026: inicio de operagdo da v" Menor consumo de energia e maior | v Conclusdo do maior ciclo de CAPEX da histdria Contribuicao relevante para
modernizag¢ao tecnoldgica de Cubatao confiabilidade operacional v Financiamento de longo-prazo a custos competitivos desalavancagem financeira
) J
4 ~
Atingimento dos compromissos de v" Redugdo de emissdo de CO, (ano base: 2020): meta 10% | resultado 22% Cumprimento dos
sustentabilidade para 2025 v' Migrar para energia renovavel (ano base: 2022): meta 60% | resultado 79% compromissos assumidos
) J

DESEMPENHO OPERACIONAL

ﬁsafios externos:

v Pressdo no ciclo petroquimico: - 5% no preco internacional da soda e +4% no de
PVC —1T26 vs 4T25

v Efeitos macroecondmicos adversos: valorizacdo de 3% do Real vs Délar e inflacdo
persistente na Argentina — 1726 vs 4125

v" 73% de taxa consolidada de utilizagdo de eletrélise: trimestre impactado pelo
ramp-up da modernizacao de Cubatao

v Vendas consolidadas de PVC 29% maiores no 1T26 vs 4T25 (Brasil + Argentinzy

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

@ITDA Ajustado Recorrente 1T26

RS 145 milhoes A 4T25
vs RS 182 milhdes no 4T25 -20%

Posicao de Caixa
RS 1.205 milhodes

Cobertura de 30 meses

Lucro Liquido 1T26
RS 37 milhdes vs RS -7 milhdes no 4T25

Divida Liquida/EBITDA
2,58x Vs 2,20x em dez/2025

Prazo Médio Divida 70 meses
88% vence a partir de 2029

Ger. Operacional de Caixa 1T26
RS 316 milhdes vs RS 296 milhdes no 4T25

Reversao de resultado liquido negativo, forte geracao

operacional de caixa e finalizagcao de ciclo de Capex estratégico



| NIVEL DE UTILIZACAO DE CAPACIDADE EXPRESSA EXCELENCIA OPERACIONAL Unipar

‘ DESEMPENHO OPERACIONAL

TAXA DE UTILIZACAO DE ELETROLISE

82% 79% 73%
86%
(0)
1T25 4T25 1726
M Brasil B Argentina

Brasil: destaque positivo para a producdo nas fabricas de Santo André/SP e
Camacari/BA, compensado por efeitos das atividades preparatérias em Cubatdo a
substituicao tecnologica

Argentina: desempenho estavel, com utilizacao acima de 70% em mais um
trimestre

% DE ENERGIA AUTOPRODUZIDA NO BRASIL

OO

1T25 4725 1726

Curtailment + outros efeitos adversos

12% in 1Q25 — curtailment

13% in 4Q25 — curtailment

27% in 1Q26 — curtailment + indisponibilidade de recursos

Autogeracao com capacidade instalada para atingir 80% da

energia consumida no Brasil



ITRIMESTRE IMPACTADO POR VOLATILIDADE NOS PRECOS INTERNACIONAIS Unipar

‘ RECEITA LIQUIDA AJUSTADA (rs milhdes)

/ 1T26 x 1T25
-10%
‘ +4% v v" Redugdo no prego das referéncias internacionais de soda e PVC
0 (-11% e -13%, respectivamente)
1.363 1 2"21 v Efeito adverso de +10% de valorizacdo do Real vs Délar
298 1.172 : v +17% no volume de vendas de PVC no Brasil e Argentina
ik v Manutengdo no volume de vendas de soda caustica

/

/ 1T26 x 4T25

v" +29% no volume de vendas de PVC no Brasil e Argentina

v" Reducgio no preg¢o da referéncia internacional da soda e
aumento no PVC (-5% e +4%, respectivamente)

1725 4T25 1T26
v" Reducio de -2% no volume de vendas de soda (combinacao
M Brasil B Argentina entre -6% no Brasil e +9% Argentina)
Preco PVC Golfo EUA Preco Soda Caustica Golfo EUA v Efeito adverso de +3% de valoriza¢do do Real vs Délar /
1T26 x 4T25: +4% 1T26 x 4T25: -5%

Foco na producao e comercializagao de clorados: nao exposto ao ciclo petroquimico, maior valor agregado e escala diferenciada

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacgdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das demonstracdes
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.



I DISCIPLINA DE CUSTOS COMO INSTRUMENTO PARA FORTALECER RESILIENCIA Unipar

‘ CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS AJUSTADO (rs milhées)

If +4% 1726 x 1T25

Aumento de +4% no CPV reflete o maior volume de vendas de

+9%
‘ l PVC (+17%), e revendas oportunas de soda de terceiros

861

compensado parcialmente por:

900

v" Reducdo de 18% na média do preco internacional de etileno

Depreciacdo v" OtimizagGes de custos fixos

Custos Fixos v" Manutencdo do cdmbio EUR/Real

Custos Varidveis

1T26 x 4T25

Aumento de +9% no CPV reflete o maior volume de vendas de
PVC (+29%) e revendas oportunas de soda de terceiros,

1T25 4725 1126 compensado parcialmente por:

v" Reducdo de 2% na média do preco internacional de etileno
v' Otimizac&es de custos fixos

v Desvalorizacdo do cAmbio EUR/Real em 2%

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das demonstracdes
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.



I MARGEM ANUAL EXPRESSA RESILIENCIA FRENTE AO CICLO PETROQUIMICO

1T25 x 1T26
‘ -51% l
145
EBITDA 1T25 Efeito Volume Margem de EBITDA 1T26 Nao Recorrente EBITDA 1T26
Ajustado Recorrente Contribuicao, Ajustado Ajustado Recorrente

Cambio, Outros

C +17% no volume de vendas de PVC, com manutencao no volume de soda caustica

v Efeito adverso de reducdo nos pregos internacionais de soda caustica (-11%)
e PVC (-13%)

V' Efeito adverso da valorizagdo de 10% do BRL vs USD

v Exclus3o do efeito positivo ndo recorrente da revers3o de provisdo de margem negativa
em estoque de PVC no 1726 /

EBITDA 4T25
Ajustado Recorrente

Unipar

EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO RECORRENTE E MARGEM (rs milhses)

4725 x 1T26

| -4% l

Efeito Volume Margem de EBITDA 1726 N&o Recorrente EBITDA 1726
Contribuicao, Ajustado Ajustado Recorrente

Cambio, Outros

4

(\

AN

+29% no volume de vendas de PVC, com reducao de -2% no volume de soda caustica

Efeito adverso de reducdo no prego internacional de soda caustica (-5%), parcialmente
compensado pelo aumento no PVC (+4%)

Efeito negativo da aprecia¢ao de 3% do BRL vs USD

Exclusao do efeito positivo ndo recorrente da reversao de provisao de margem
negativa em estoque de PVC no 1726

J

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das

demonstragdes financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.



| GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA

‘ EVOLUCAO DO SALDO DE CAIXA — 1T26 (rS milhes)

316
Reducao de gastos (167)

~ . com impostos,
Geragao operacional

de caixa resiliente, .lr.npactada
. positivamente por
impactada o
. beneficio de
positivamente por o
~ depreciacao fiscal
reducao de estoque
acelerado —
favorecerd

desalavancagem nos
proximos 30 meses

Saldo Operacional Impostos e Capex
dezembro/2025 Servico de Dividas

Principalmente
desembolsos BNDES

Captacoes/
(Amortizacoes)
de Dividas

Unipar

v" Finalizacdo do maior ciclo de
Capex da historia da Unipar,
com a conclusao do projeto de
Cubatao

v’ Saldo de caixa suficiente para
cobrir 30 meses de
amortizacoes de divida

Saldo
marco/2026



I REPERFILAMENTO DO PERFIL DE DiVIDA, COM MAIOR PRAZO E MENOR CUSTO Unipar

‘ PERFIL DE DIVIDA — MARCO/2026 (rs milhdes)

RS 2,4 bilhed [ 2,58x

Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA

Caixa suficiente para cobrir 30 meses de

1.205 i amortizacoes de divida

marco/2026
m Juros

Destaques 1726

1( 70 meses )

Prazo Médio

539
72
7
13-

Posicao de Caixa abril-dez/2026 2027 2028

m Principal

Composigao
Banco de Capital de Giro
Desenvolvimento 3%

22%

ECA
5%

Mercado de
Capitais
70%

v" Acesso fluido ao mercado de capitais

v Transacdes com bancos comerciais
em volumes imateriais

v" Manutencdo de linhas de créditos
disponiveis com bancos comerciais

v 88% do financiamento do BNDES desembolsados — equivalente a R$ 593 milhdes (Fundo Clima / FINEM - Meio Ambiente)

Fonte: Unipar | Nota (1): Export Credit Agency
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I PRINCIPAIS PROJETOS ESTRATEGICOS AVANCAM CONFORME COMPROMISSOS Unipar

PROJETO PHASE-OUT EM CUBATAO (SP) PARCERIA COM CASA DOS VENTOS
FOCO: MODERNIZACAO TECNOLOGICA COM AUMENTO DE COMPETITIVIDADE FOCO: COMPETITIVIDADE (GERAGAO DE ENERGIA RENOVAVEL)

e . . . ; v : . : .
v Substituicio das tecnologias de eletrélise por membrana — “estado da arte”, Novo contrato de energia renovavel autoproduzida em bases competitivas

com reducao no consumo de energia (+33 MW medios), prazo de 15 anos

v' Operacdo iniciada em marco/2026 Y' Inicio previsto para 2028

EXPANSAO DE CAPACIDADE EM SANTO ANDRE (SP) PROJETO PVC-EMULSAO EM SANTO ANDRE (SP)

FOCO: COMPETITIVIDADE E FLEXIBILIDADE NA ALOCACAO DO CLORO FOCO: AUMENTO DE CAPACIDADE PRODUTIVA

(ENTRE CLORADOS E VINILICOS)
v Incremento de capacidade de PVC-Emulsdo (+ 6 mil t/ano), com apoio de REIQ

v Instalagdo de eletrolisador adicional - +28 mil t/ano de cloro v Previs3o para conclus3o 22 trimestre de 2026

v" Inicio das operacdes previsto para 22 semestre de 2026

22 FASE EM CAMACARI (BA)
FOCO: COMPETITIVIDADE E FLEXIBILIDADE NA ALOCACAO DO CLORO

Cubat3o/SP
v Capacidade para liquefacdo de cloro — purificacgio com maior valor agregado

v Inicio das operacdes previsto para 22 semestre de 2026 Cubatio/sP

+ estao em curso outros projetos estratégicos voltados a eficiéncia operacional e aumento no valor agregado dos produtos

11



I CUMPRIMENTO DOS COMPROMISSOS DE SUSTENTABILIDADE ASSUMIDOS PARA 2025 Unipar

TEMAS

MUDANCAS CLIMATICAS

MUDANGAS CLIMATICAS

CLIENTES

COMUNIDADE E SOCIEDADE

FORNECEDORES

SEGURANCA

COMPROMISSOS RELATIVOS A 2025

Reduzir em 10% as emissdes de CO, de escopos 1 e 2 (ano base 2020)

Migrar para 60% de energia elétrica de fonte renovavel (ano base 2022)

Atingir 65% do volume de produtos fabricados com energia elétrica
renovavel (ano base 2022)

Impactar 2 milhdes de pessoas com programas e projetos de promocao do
desenvolvimento humano (ano base 2022)

Ter 100% dos fornecedores homologados com critérios de
sustentabilidade (ano base 2022)

Compromisso recorrente com a gestao para zero acidentes e incidentes
operacionais

RESULTADOS

22% de redugdo das emissdes de CO,

79% de energia renovavel

86% do volume produzido com energia
renovavel

13,5 milhoes de pessoas
impactadas

100% dos fornecedores homologados

100% das acdes executadas
(indicador qualitativo)

VvV VvV VvV vV V Vv
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I RESULTADOS DO 1726 ALINHADOS AS PRIORIDADES DEFINIDAS PARA 2026

HIGIDEZ FINANCEIRA E RESILIENCIA v Exceléncia operacional através de investimentos, melhora de coeficientes
FRENTE AO CICLO DE BAIXA E DESAFIOS técnicos e iniciativas de reducdo de custos
CONJUNTURAIS v Gerag¢ao de caixa operacional resiliente

v Gestao ativa de liquidez e perfil de divida, com 88% da divida vencendo a partir
de 2029 a custo competitivo

v" Moderniza¢ao tecnoldgica de Cubatao traz maior confiabilidade técnica, utilizando

FOCO NO AUMENTO DE
menos insumos — otimizacao da comercializacao de soda e clorados

COMPETITIVIDADE FUTURA
v" Aumento de capacidade de producao do PVC-E, de maior valor agregado, em Santo

André/SP

v Acordo com Casa dos Ventos para maior autogera¢ao de energia a partir de 2028

v CAPEX estratégicos alinhados as melhores praticas de ESG

Exceléncia operacional e seguran¢ca seguem como pilares da Companhia
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Teleconferéncia de Resultados
12 trimestre de 2026

Av. Juscelino Kubitschek, 1.327 — 22° andar
CEP: 04543-011
Sao Paulo/SP- BRASIL
Tel.: +55 11 3704 4200

Site de RI: ri.unipar.com
E-mail: ri@unipar.com
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