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APRESENTACAO

O presente manual (“Manual”) tem por objetivo apresentar a proposta da administragdo e prestar
esclarecimentos e orientacbes a V.Sas. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia”), a ser realizada no préximo dia 13
de julho de 2022, as 09h, no edificio da sede social da Companhia, localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.327, CEP 04543-011, conforme
edital de convocacdo divulgado e anexo a este Manual, as quais estéo discriminadas e detalhadas neste
documento.

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), da Resolu¢io da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolu¢cdo CVM 81”), ¢
das disposicdes do Estatuto Social da Companhia, seguem, neste Manual, as informagdes a respeito dos
procedimentos e prazos relativos a AGE, bem como a apresentacdo da Proposta da Administracao.



UNIPAR CARBOCLORO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas da Unipar Carbocloro S.A. (“Companhia”) convocados para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada, em primeira convocagdo, em 13 de julho
de 2022, as 09h, no edificio da sede social da Companhia, localizado na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 1327, CEP 04543-011, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia:

(a) aprovar o Plano de Concessao de Agdes Restritas da Companhia (“Plano de Concessdo”); e
(b) alterar a remuneracéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2022.

Informac0es gerais:

1. Documentos a disposic¢ao dos acionistas. Todos 0s documentos e informages relacionados a matéria
referida acima encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede e no website da Companhia (http:/
www.ri.unipar.com), bem como nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), conforme previsto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e na Resolugdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de marco de 2022.

2. Participacdo dos acionistas na AGE. Poderdo participar da AGE ora convocada os acionistas
detentores de ac¢bes emitidas pela Companhia, (i) pessoalmente, ou (ii) por meio de seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos, sendo que as orientacGes detalhadas acerca da
documentacéo exigida constam na Proposta da Administracao.

3. Participacdo Presencial e Representacdo. No caso de acionistas que optarem por participar
presencialmente ou por procurador devidamente constituido, conforme aplicavel, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, também deverdo observar os seguintes requisitos formais de
participagdo previstos no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia: (a) documento de identidade com
foto; (b) comprovante da instituicdo prestadora dos servigos de acBes escriturais ou da instituicdo
custodiante emitido, no maximo, 2 (dois) dias antes da AGE; e, se for o caso, (c) instrumentos de mandato
para representacdo do acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das S.A.



Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar & Companhia: (a)
comprovagdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na AGE, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (b) ato societario do administrador
pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca 8 AGE ou a quem tenha outorgado a
procuracdo; e (C) caso 0 representante ou procurador seja pessoa juridica, 0s mesmos documentos

referidos no item “b” deste paragrafo, a ele relativos.

4. Apresentacdo dos Documentos para Participacdo na AGE. Com o objetivo de dar celeridade ao
processo e facilitar os trabalhos da AGE, solicita-se aos acionistas da Companhia o depoésito dos
documentos relacionados no item “3” acima na sede da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.327, 22° andar, sala Djanira, CEP 04543-
011, aos cuidados da Diretoria de Relagfes com Investidores ou do Departamento Juridico, no horéario
das 9h as 18h, de segunda a sexta-feira, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas a contar
da hora marcada para a realizagdo da AGE, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia. Os
documentos mencionados no item “3” poderdo ser apresentados por copia, sendo certo que os respectivos
originais deverdo ser exibidos & Companhia até a instalagdo da AGE, dispensado o reconhecimento de
firma. As copias dos documentos poderdo ser encaminhadas ao enderego eletrénico ri@unipar.com, com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGE.

S&o Paulo, 21 de junho de 2022.

FRANK GEYER ABUBAKIR
Presidente do Conselho de Administragdo



INFORMACOES GERAIS
1. Instalacio e Convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)

Nos termos do caput do artigo 125 da Lei das S.A., ressalvadas as excecdes previstas em lei, a assembleia
geral somente se instalard, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital com direito a voto. Caso ndo se atinja tal percentual, sera realizada
uma segunda convocagdo da AGE, que podera ser instalada mediante a presenca de qualquer nimero de
acionistas.

2. Orientacdes para participacao e representacdo dos acionistas na AGE

A participacdo do acionista na AGE poderéa ser pessoal ou por meio procurador devidamente constituido
(observado o disposto no artigo 126 da Lei das S.A.).

2.1. Quem podera votar na AGE

Poderdo votar na AGE todos os acionistas titulares de agdes ordinérias nominativas de emissédo da
Companhia, pessoalmente ou por meio de seus representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos (“Acionistas”).

2.2. Participagdo pessoalmente ou representado por procurador

O acionista podera participar da AGE (i) pessoalmente, ou (ii) por meio de procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das S.A.

No caso de voto presencial ou por meio de procurador, além dos procedimentos e requisitos previstos em
lei, também deverdo ser observados 0s seguintes requisitos formais de participagdo, conforme previsto
no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia:

(i) até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral:

(a) todos os acionistas deverdo encaminhar a Companhia declaracdo da instituicdo prestadora
dos servicos de acOes escriturais ou da instituicdo custodiante, com a quantidade de a¢des de
que constavam como titulares a partir de, no méximo, 2 (dois) dias antes da Assembleia Geral;
e

(b) os acionistas representados por procuradores deverdo enviar ¢ Companhia a respectiva
procuracao.

(if) os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a
Companhia, no mesmo prazo referido no inciso anterior:



(a) comprovagdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica
gue o represente na Assembleia Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador;

(b) ato societario do administrador pessoa juridica que confira poderes ao representante que
compareca a Assembleia Geral ou a quem tenha outorgado a procuracao;

(c) caso o representante ou procurador seja pessoa juridica, os mesmos documentos referidos
no item (b) deste inciso, a ele relativos;

(iii) os documentos referidos nos itens anteriores poderdo ser apresentados por cépia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no inciso (i), dispensado o reconhecimento de
firma, deverdo ser exibidos ¢ Companhia até a instalacédo da Assembleia Geral.

As copias dos documentos mencionados no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia poderdo ser
encaminhadas ao endereco eletrénico ri@unipar.com, observada a ressalva do inciso (iii) do artigo
transcrito acima.

O acionista (ou seu respectivo representante ou mandatario, conforme o caso) devera comparecer a AGE
munido de documento com foto que comprove sua identidade e com a devida documentacdo
comprobatoria de representacdo. Caso o acionista ndo tenha depositado o instrumento de mandato e 0s
documentos de representacdo no prazo estabelecido no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, seus
representantes ou procuradores poderdo participar da AGE, desde que apresentem, até a data de sua
realizacdo, os originais dos documentos comprobatérios de seus poderes, conforme o disposto na
Resolucdo CVM 81.

A Companhia néo exige a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva traducdo nessas
mesmas linguas. Mas os documentos deverdo estar devidamente notarizados no pais de origem e
consularizados (ressalvados os procedimentos alternativos admitidos em razdo de acordos ou convengdes
internacionais). Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

3. Esclarecimentos adicionais
Nos termos da Resolugdo CVM 81, os documentos de interesse dos acionistas para a participagdo na AGE

estdo anexos a este Manual e disponiveis na sede e no website da Companhia (www.unipar.com.br), bem
como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 13 DE JULHO DE 2022

Senhores acionistas,

A administragdo da Companhia (“Administracdo”) apresenta aos senhores sua proposta acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria convocada para
o dia 13 de julho de 2022, as 09h, na sede social da Companhia (“AGE”).

(@) Aprovacgdo do Plano de Concessdo de Acdes Restritas da Companhia

A Administragdo propde que seja aprovado o Plano de Concessdo de A¢Oes Restritas da Companhia
(“Plano de Concessdo”), com a finalidade de (i) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos
interesses dos participantes do Plano de Concessdo (“Participantes”) com os interesses dos acionistas e
da Companhia, ampliando o senso de propriedade, por meio do conceito de investimento e risco, atrelando
a remuneracdo dos Participantes aos resultados da Companhia, com o recebimento de acOes restritas, de
acordo com as regras a serem definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) fortalecer
0s incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes.

O Anexo | a esta Proposta contém uma cépia do Plano de Concessao e as demais informagdes exigidas
pelo artigo 14 da Resolugdo CVM 81.

(b) Alteracdo da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2022

A administracdo da Companhia também prop0e alterar o limite da remuneracéo global para o exercicio
de 2022, de modo a contemplar o valor das outorgas que o Conselho de Administracdo pretende aprovar
ainda neste exercicio uma vez aprovado o Plano de Concessao também submetido a este AGE, conforme
indicado no item (a) acima, bem como eventuais ajustes aplicaveis na remuneracdo variavel de
administradores da Companhia. Dessa forma, a proposta de alteragdo representa um aumento de
R$ 23.458.311,81 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil, trezentos e onze reais e
oitenta e um centavos) em comparacao ao limite aprovado pela assembleia geral ordinaria e extraordinaria
realizada em 20 de abril de 2022. Assim, o limite originalmente aprovado, de até R$ 32.675.396,25 (trinta
e dois milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, trezentos e noventa e seis reais e vinte e cinco centavos)
para os administradores e para os membros do Conselho Fiscal da Companhia, passara a ser de até
R$ 56.133.708,06 (cinquenta e seis milhdes, cento e trinta e trés mil, setecentos e oito reais e seis
centavos). Cabera ao Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 22, inciso VII, do Estatuto Social
da Companbhia, fixar e ratear as remuneragdes individuais de seus membros e dos membros da Diretoria,



dentro do limite ora proposto, se aprovado, o que incluira a outorga de ages restritas no &mbito do Plano
de Concesséo, caso aprovado.

O valor da remuneracgdo global ora proposto compreende a remuneracdo da Diretoria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal no periodo de janeiro a dezembro de 2022, e inclui remuneracao fixa
e variavel (considerando o patamar maximo atingivel), direta e indireta, incluindo outorga de agdes, bem
como beneficios de qualquer natureza. Estdo excluidos os encargos sociais de 6nus da Companhia. As
informagdes indicadas no item 13 do formulario de referéncia da Companhia encontram-se detalhadas no
Anexo |1 a presente Proposta da Administracdo, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 81.

Conforme acima exposto, as propostas a serem deliberadas na AGE tém como objetivo atender aos
legitimos interesses da Companhia, motivo pelo qual a Administragdo propde que sejam aprovadas na
integra pelos Senhores Acionistas. Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer
esclarecimentos que se fagam necessarios.

Séo Paulo, 21 de junho de 2022.
Cordialmente,

FRANK GEYER ABUBAKIR

Presidente do Conselho de Administragédo



ANEXO |

INFORMACOES SOBRE O PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS
(conforme Anexo B a Resolucdo CVM 81)

1. Fornecer copia do plano proposto
O Plano de Concesséo de Ag¢des Restritas ora proposto (“Plano de Concesséo” ou “Plano”) segue abaixo:

UNIPAR CARBOCLORO S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME 33.958.695/0001-78
NIRE 35.300.454.758

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS
Submetido & Assembleia Geral Extraordinaria em 13 de julho de 2022
Este Plano de Concessdo de Acdes Restritas (“Plano”) da UNIPAR CARBOCLORO S.A. (“Companhia”)
estabelece os termos e condigOes para a outorga, pela Companhia, de Ac6es Restritas (conforme definido abaixo),

sem custos, para o(s) Participante(s), nos termos previstos no artigo 168, §3°, da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”),
respeitado o limite do capital autorizado da Companhia, conforme determina o referido artigo.



1. DEFINICOES

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir:

“Acdes Restritas” significam as agdes ordinarias, preferenciais de classe “A” e preferenciais de classe
“B”, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, objeto de concessao aos Participantes,
sujeito as condicBes previstas no presente Plano e nos respectivos Programas e Contratos.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
“Conselho de Administracio” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Contrato” significa o documento contendo os termos ¢ as condigdes para a entrega de Ag¢des Restritas, a ser

individualmente celebrado entre a Companhia e cada Participante.

“Data de Transferéncia” significa a data em que o Participante receber as A¢des Restritas de acordo com os termos

e condi¢des deste Plano e dos respectivos Programas e Contratos aplicaveis.

“Desligamento” significa a data em que o Participante deixar de ser administrador da Companhia, incluindo,
exemplificativamente, em razdo de renincia, destitui¢do, substituicdo ou término do mandato sem reeleicéo,

invalidez permanente ou falecimento.
“IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

“Participante(s)” significa(m) o(s) administrador(es) da Companhia em favor do(s) qual(ais) a Companhia, por

meio do Conselho de Administragdo conceda uma ou mais Ac¢des Restritas, nos termos deste Plano.

“Programa(s)” significam os programas de concessdo de Ac¢des Restritas que poderdo ser criados, aprovados e/ou
cancelados pelo Conselho de Administracdo, os quais deverdo observar os termos e condi¢des deste Plano.

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1.  Os objetivos do presente Plano, instituido de acordo com a legislacdo e regulamentacédo
aplicaveis, sdo: (i) aumentar o alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com
0s interesses dos acionistas e da Companhia, ampliando o senso de propriedade, por meio do conceito de
investimento e risco, atrelando a remuneracdo dos Participantes aos resultados da Companhia, com o
recebimento de AcgOes Restritas, de acordo com as regras a serem definidas pelo Conselho de



Administracdo da Companhia; e (ii) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo
prazo dos Participantes.

3. PESSOAS ELEGIVEIS

3.1. Este Plano ¢ destinado a administrador(es) da Companhia que venha(m) a ser indicado(s) para
cada Programa referente a este Plano pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

3.2. Nenhum administrador da Companhia terd, a qualquer tempo, o direito assegurado, adquirido
ou garantido de ser selecionado para participar do Plano, sendo a eletividade de cada um direito
discricionario do Conselho de Administracdo.

4, ADMINISTRACAO DO PLANO
4.1. Este Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
4.2. Obedecidas as condigdes gerais do Plano, o Conselho de Administragdo tera amplos poderes

para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo:

0] selecionar o(s) Participante(s) do Plano de acordo com o item 3.1 acima;

(i) determinar a quantidade de AcOes Restritas a ser conferida para cada Participante, observado o
Volume Global previsto no item 7.1 abaixo;

(iii)  aprovar o Programa a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;

(iv)  analisar os casos excepcionais decorrentes ou relacionados a este Plano;

(v) deliberar sobre a aquisicdo de acBes pela propria Companhia, conforme necessario para
cumprimento do estabelecido neste Plano;

(vi)  autorizar a alienagdo ou transferéncia de a¢des em tesouraria para cumprimento das obrigagdes
estipuladas neste Plano;

(vii)  estabelecer as regras relacionadas ao Periodo Aquisitivo (se houver), lock up e indicadores
referentes a cada lote de AcOes Restritas em cada Programa; e

(viii)  dirimir davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano e tratar dos
casos 0Missos.



4.2.1.  Na&o obstante o disposto no item 4.2 acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administragéo da
Companhia poderd, excetuados os ajustamentos permitidos por este Plano, aumentar o limite total das
acoes que podem ser concedidas, conforme o previsto no item 7.1 abaixo.

4.3. No exercicio de sua competéncia, 0 Conselho de Administracdo da Companhia estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei e neste Plano, ficando claro que podera tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situacao similar.

4.4. As deliberagbes do Conselho de Administracdo da Companhia tém forga vinculante para a
Companhia e para o(s) Participante(s) deste Plano, relativamente a todas as matérias relacionadas a este
Plano.

5. CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

5.1. O Conselho de Administracdo fixard os termos e as condi¢bes de cada Programa, cujos
Contratos serdo celebrados entre a Companhia e cada Participante, observados os termos e condigoes
deste Plano e do(s) respectivo(s) Programa(s).

5.2. A efetiva concessdo das AcOes Restritas no ambito deste Plano ao(s) Participante(s) esta
condicionada a celebracdo do respectivo Contrato, e a observancia dos termos do(s) referido(s)
Contrato(s) pelo(s) Participante(s), que podera(ao) conter disposicOes adicionais e/ou complementares as
disposicdes deste Plano.

5.3. O Conselho de Administracdo determinard, dentre outras condic¢des: (i) o(s) Participante(s) de
cada Programa; (ii) a quantidade de Ac¢Oes Restritas concedidas a cada Participante; (iii) a forma de
transferéncia das A¢es Restritas, que podera se dar de forma integral ou em lotes; (iv) a duracdo de cada
Programa; (v) eventual periodo aquisitivo (vesting period) para a transferéncia das A¢des Restritas ao
Participante (“Periodos Aquisitivos”); (vi) restrigdes a disponibilidade das Agdes Restritas; (vii)
eventuais regras aplicaveis aos casos de Desligamento de Participante(s); (viii) eventuais penalidades
pelo descumprimento de obrigaces; e (ix) quaisquer outros termos e condi¢des que ndo sejam contrarios
ao previsto neste Plano.

54. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixara os termos e as
condicbes, contidos no Contrato, para a entrega de Ac¢des Restritas, sempre de acordo com este Plano e
com o respectivo Programa.

5.5. A concessao das AcOes Restritas para o(s) Participante(s) somente se dara com o implemento
de eventuais condicGes e prazos previstos neste Plano, no(s) respectivo(s) Programa(s) e Contrato(s), de
modo que a concessdo do direito ao recebimento das agdes em si ndo garante ao(s) Participante(s)



quaisquer direitos sobre as Acdes Restritas nem representa a garantia do seu recebimento, exceto se
disposto de forma diversa no respectivo Contrato.

5.6. Nenhuma acgdo de emissdo da Companhia seréa entregue ao(s) Participante(s) sem que todas as
eventuais exigéncias contratuais, legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

5.7. Nenhuma disposi¢do deste Plano, de qualquer Programa ou Contrato conferird a qualquer
Participante direitos com respeito & sua permanéncia como administrador da Companhia, nem interferira,
de qualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, 0 mandato do
Participante em relacdo ao cargo ocupado na administracdo da Companhia.

5.8. As Acdes Restritas recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie ap6s o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administragdo. Até o efetivo recebimento das Acbes Restritas nos termos
deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato, o Participante ndo tera qualquer direito em relacéo as
Ac0es Restritas outorgadas, incluindo, sem limitagdo, os direitos politicos e econémicos relacionados a
tais agoes.

5.8.1.  Nao obstante o disposto no item 5.8 acima, o Conselho de Administracdo da Companhia podera
estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a tais dividendos e juros sobre capital
préprio, em dinheiro ou em ag¢des, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato.

5.9. As Acdes Restritas entregues ao(s) Participante(s) ndo tém qualquer relacdo nem estdo
vinculadas a(s) sua(s) remuneragdo(des) fixa(s) ou eventual participacdo nos lucros.

6. TRANSFERENCIA EFETIVA DAS ACOES RESTRITAS

6.1. As Ac0es Restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante, sem qualquer custo ao
Participante, respeitadas as condicdes estabelecidas no Programa, no Contrato e na legislacéo aplicavel.
A transferéncia das Agdes Restritas estard sujeita, em qualquer caso: (a) a continuidade do vinculo do
Participante como administrador da Companhia; (b) ao cumprimento, pelo Participante, de todos os
termos obrigacGes do Contrato; e (c) ao término do Periodo Aquisitivo, caso haja, de cada lote de Ac¢des
Restritas.

6.1.1.  Caberd a administragdo da Companhia tomar todas as providéncias necessérias para formalizar
a transferéncia das Ac¢des Restritas objeto do respectivo Contrato ao respectivo Participante.

6.2. Com o proposito de satisfazer o recebimento das Ac¢bes Restritas nos termos do Plano, a
Companbhia, sujeita a lei e a regulamentacdo aplicaveis, transferird acdes mantidas em tesouraria por meio
de operacéo privada. Caso, a cada Data de Transferéncia das A¢des Restritas, a Companhia ndo possua



acOes em tesouraria suficientes para satisfazer a entrega das respectivas Ac¢Oes Restritas ao(s)
Participante(s), a Companhia, conforme decisdo do Conselho de Administracéo, podera optar por diferir
a entrega por até 30 (trinta) dias para adquirir as agdes necessarias no mercado ou, ainda, adotar outras
medidas substitutivas ou complementares.

6.3. O(s) Participante(s) devera(ao) assumir no(s) respectivo(s) Contrato(s) a obrigacéo de observar
a legislacdo aplicavel e as demais politicas da Companhia para a Negociacdo das AgOes Restritas, apos
seu recebimento.

6.4. O(s) Participante(s) estara(do) sujeito(s) as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. VOLUME GLOBAL DO PLANO

7.1. Poderdo ser entregues ao(s) Participante(s), no ambito deste Plano, no maximo, 542.338
(quinhentas e quarenta e duas mil e trezentos e trinta ¢ oito) Ag¢des Restritas (“VVolume Global”).

7.2. O Volume Global seré reputado automaticamente alterado para refletir a alteracdo do nimero,
espécie e classe de acdes da Companhia, em decorréncia de grupamento ou desdobramento de acdes,
bonificacdes ou operacao similar. Ndo obstante a alteracdo automatica do VVolume Global na ocorréncia
de qualquer uma das referidas hip6teses, caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de
ajustar e eventualmente consolidar o Plano, de modo a evitar distorgdes e prejuizos a8 Companhia ou ao(s)
Participante(s).

8. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE OU FALECIMENTO DO
PARTICIPANTE

8.1. O Conselho de Administracdo da Companhia estabelecerd4, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de Desligamento de Participante(s), em virtude do término de mandato, destitui¢éo
ou renuncia ao cargo, bem como aos casos de invalidez permanente ou falecimento:

8.1.1.  Nao obstante o disposto no item 8.1 acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida,
deixar de observar as regras estipuladas nos itens acima, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante.

9. AJUSTAMENTOS

9.1. Se 0 nimero de acdes em que se divide o capital social da Companhia for aumentado ou
diminuido como resultado de bonificacBes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos



ajustamentos apropriados no nimero de a¢des objeto dos Programas e Contratos que ainda nao tenham
sido transferidas aos Participantes.

10. VIGENCIA DO PLANO

10.1. O Plano entra em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecerd em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberacdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

10.2. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, poderd, ainda,
suspender o Plano ou rever suas condi¢des, desde que ndo altere os respectivos principios basicos,
especialmente quanto ao Volume Global, aprovados pela Assembleia Geral.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. AlteracGes societarias. Em caso de incorporagéo, fusdo, cisdo ou reorganiza¢do da Companhia,

na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe
de ter suas a¢Oes admitidas a negociagdo em bolsa de valores, o Conselho de Administracdo podera, a seu
critério: (i) transferir os Contratos para a companhia sucessora, promovendo-se 0S ajustes necessarios na
quantidade de AcOes Restritas; (ii) antecipar os Periodos Aquisitivos para transferéncia das Acles
Restritas; ou (iii) determinar o pagamento em dinheiro dos valores a que os Participantes fariam jus nos
termos do Plano.

11.2. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa aceitacao de todos os termos deste Plano
e do respectivo Programa pelo Participante e na obrigacdo plena e integral do Participante de cumpri-los.

11.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano, do(s) Programa(s) e do(s) Contrato(s)
obrigam o(s) Participante(s) e seus sucessores, tém carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou
transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem
a prévia anuéncia escrita da outra parte.

11.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagdo a abstencdo de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, por
este Plano, pelo(s) Programa(s) ou Contrato(s), nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo



critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo
cumulativos e ndo excludentes em relagéo aos previstos em lei.

11.5. Tributacdo. A Companhia esta autorizada a proceder a retencao de quaisquer tributos incidentes
sobre as AcBes Restritas concedidas, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar tal retengdo mediante a
reducdo do numero total de Ac¢Bes Restritas a ser entregue ao Participante.

11.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas e divergéncias que possam surgir por parte da
Companhia e do(s) Participante(s) com relacdo a este Plano, Programa(s) e Contrato(s) serdo regulados
pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Qualquer pagamento em acédo estabelecido por meio
deste Plano fica sujeito a todos os termos e condi¢Ges aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de
inconsisténcia a respeito de disposic¢des de qualquer Programa, Contrato ou outro documento mencionado
neste Plano.

*hkkkk

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios:

Séo elegiveis para participar do Plano administrador(es) da Companhia que venha(m) a ser indicado(s) pelo
Conselho de Administragdo da Companhia para cada Programa referente a este Plano.

b. NOmero méximo de opc¢les a serem outorgadas:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opg¢des no &mbito do Plano.

¢. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano:

Sujeito as condi¢des previstas no presente Plano e nos respectivos contratos celebrados individualmente com cada
Participante do presente Plano (“Contrato”), o nimero maximo de a¢des preferenciais de emissdo da Companhia
a serem objeto de outorga aos Participantes (“Ag0es Restritas”), que podera ser concedido de acordo com o Plano
estara limitado a 542.338 (quinhentas e quarenta e duas mil e trezentos e trinta e oito) A¢des Restritas (“NUmero

Maximo de Acdes Restritas”).

d. Condicdes de aquisicéo



A obrigagdo da Companhia de transferir as A¢des Restritas no ambito do Plano ao Participante esta condicionada
a celebragdo de Contrato com cada um dos Participantes e a observancia dos termos dos referidos Contratos pelos
Participantes, que poderdo conter disposicoes adicionais e/ou complementares as disposicoes do Plano.

e. Critérios pormenorizados para fixagédo do preco de exercicio

O Plano de Concesséo confere ao Beneficiario o direito ao recebimento de Ag¢des Restritas, a titulo ndo oneroso,
apo6s o periodo de caréncia e observadas as demais condi¢des que venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administraco nos Programas de Concessdo de Ag¢des Restritas.

f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

As Acbes Restritas estardo sujeitas a prazo de caréncia a ser determinado pelo Conselho de Administragdo nos
Programas de Concessdo de Ag¢des Restritas.

g. Forma de liquidagéo de opcGes

Com o propésito de satisfazer o recebimento das Ac¢des Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeita a lei
e a regulamentacdo aplicaveis, transferird agdes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada, nos termos
da Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022.

Alternativamente, caso, a cada data de transferéncia das Acles Restritas, a Companhia ndo possua agdes em
tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Ac¢des Restritas pelos respectivos Participantes, a
Companhia, conforme deciséo do Conselho de Administracdo, poderd optar por diferir a entrega por até 30 (trinta)
dias para adquirir as agdes necessarias no mercado ou, ainda, adotar outras medidas substitutivas ou

complementares.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao ou extincao do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela assembleia geral da Companhia e permanecera vigente
por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberagdo da assembleia geral ou do Conselho
de Administracdo. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, com base no interesse da Companhia e de seus
acionistas, poderd, ainda, suspender o Plano ou rever suas condi¢des, desde que ndo sejam alterados os respectivos
principios basicos, especialmente quanto ao Nimero Maximo de Ac¢des Restritas aprovado pela assembleia geral

da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano



O Plano tem como principais objetivo: (i) aumentar o alinhamento a médio e longo prazos dos interesses dos
Participantes com os interesses dos acionistas e da Companhia, ampliando o senso de propriedade, por meio do
conceito de investimento e risco, atrelando a remuneracdo dos Participantes aos resultados da Companhia, com o
recebimento de acdes restritas, de acordo com as regras a serem definidas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia; e (ii) fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade de longo prazo dos Participantes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano é parte da estrutura de remuneracdo e forma de incentivo do desempenho e da permanéncia dos
administradores na Companhia, visto que, sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢cbes a serem
estabelecidas pela Companhia e pelo Conselho de Administracdo, os Participantes fardo jus ao recebimento de
acoes de emissdo da Companhia.

¢. Como o plano se insere na politica de remuneracéo da companhia

O Plano possibilita & Companhia obter e manter os servigos dos administradores, oferecendo, como vantagem
adicional, tornarem-se acionistas da Companhia, nos termos e condi¢8es previstos no Plano de Concesséo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e longo prazo

Observadas as condicOes estabelecidas no Plano, os Participantes poderdo se tornar acionistas da Companhia, o
gue visa alinhar os interesses dos Participantes com os da Companhia, a curto, médio, e longo prazos, na medida
em que potencial remuneracdo do Participante esta atrelada aos resultados na Companhia.

Adicionalmente, um dos objetivos do Plano é fortalecer os incentivos para permanéncia e estabilidade dos
Participantes, por meio de uma remuneragdo atrativa a longo prazo, respeitadas a elegibilidade aplicavel e as
demais condi¢6es do Plano.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que tratam desse

assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC
10(R1) do Comité de Pronunciamentos Contébeis aprovado pela Deliberagdo CVM n° 650, de 16 de dezembro de
2010 (“CPC 10(R1)”), e dependem de fatores ainda ndo conhecidos, como a quantidade de outorgas a serem

efetivamente realizadas e o valor de mercado das a¢cdes da Companhia no momento de cada outorga.

Exclusivamente para os fins da Resolugdo CVM 81, o valor das despesas estimadas do Plano nos termos do CPC
10(R1) correspondera a, aproximadamente, R$ 20.689.655,17 (vinte milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil,

seiscentos e cinquenta e cinco reais e dezessete centavos) no ano.



Tal estimativa foi feita pela administragdo da Companhia tendo como premissas (i) o0 Namero
Maximo de Ac¢Oes Restritas; e (ii) a cotacdo de fechamento considerando média ponderada pelo
volume dos ultimos 60 dias das a¢des de emisséo da Companhia na B3.



Anexo 11
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E, CONFORME O CASO, DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL,
CONFORME ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme art. 13, 1l da Resolu¢cdo CVM 81)
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13.1 — Descricdo da politica ou préatica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracéo
foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A politica de Remuneracdo da Administracdo, que se aplica tanto aos membros do Conselho de
Administracdo como da Diretoria Estatutéria, foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 17 de margo de 2021. A referida politica visa aplicar critérios uniformes e principios éticos
para assegurar padrdes de remunera¢do compativeis com as responsabilidades profissionais em relacao
aos cargos que ocupam na administracdo da Companhia, além da responsabilidade inerente aos mesmos.

A remuneracdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutéaria é baseada em estudo de mercado,
conduzido por uma empresa global de consultoria de gestdo de negdcios, Korn Ferry/Hay.

A remuneracdo do Conselho Fiscal observa o prescrito no 8 3° do artigo 162 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e é estabelecida em valor equivalente, no minimo,
a 10% da remuneracdo média mensal de cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas
de representacao e participa¢do nos lucros.

A Politica de Remuneragdo encontra-se a disposicdo para consulta no site da Companhia
(http://www.ri.unipar.com/governanca-corporativa/estatuto-social-e-politicas/).

b. Composicéo da remuneracéo, indicando:
i. descricéo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um:

A remuneragdo paga aos administradores da Companhia é composta por: (i) remuneracdo fixa, que
objetiva atrair e reter profissionais, reconhecendo experiéncia, formagéo e conhecimento do executivo,
(if) pacote de beneficios que visa garantir a competitividade das praticas de remuneracdo total, frente ao
mercado de executivos, e (iii) remuneracdo varidvel, que visa reconhecer o desempenho individual do
executivo e sua colaboragdo nos resultados da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem uma remuneracdo fixa mensal, enquanto 0s
diretores, além da remuneracdo fixa mensal, recebem os seguintes beneficios indiretos: previdéncia
privada, assisténcia médica e seguros de vida em grupo. O Presidente do Conselho de Administracéo
também tem o beneficio de assisténcia médica.

Conforme disposicéo estatutaria, a Diretoria da Companhia tem direito a uma participagdo no resultado
do exercicio, em valor até o teto aprovado no Programa de Remuneracdo Variavel. O Programa de
Remuneragdo Variavel com Incentivos de Curto Prazo (“1CP”’) é composto por metas individuais (4 a 5
metas negociadas entre a Diretoria e 0 Conselho de Administracdo), equivalente a 30% (trinta por cento),
e o resultado global da empresa (EBITDA), equivalente a 70% (setenta por cento). Ainda como parte da
remuneragao variavel, ha um bonus adicional com Incentivos de Longo Prazo (“I1LP”) com vesting period
de 3 (trés) anos e correspondente a 33,3% (trinta e trés inteiros e trés décimos por cento) do valor
acumulado a cada ano.

Além disso, a Companhia poderd adotar um programa de remuneracdo variavel para determinados
1
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administradores, baseado no desempenho da Companhia no periodo, com o intuito de elevar o
alinhamento de longo prazo entre os interesses de tais administradores e dos acionistas, ampliando o
comprometimento dos participantes com a perenidade dos negdcios, além de convergir seus interesses
com a estratégia da Companhia.

O Conselho Fiscal tem sua remuneracéo fixada em Assembleia Geral, equivalente a, no limite minimo,
10% (dez por cento) da média da remuneracédo fixa mensal da Diretoria. Essa remuneracéo so se aplica
aos membros titulares do referido 6rgéo.

ii. qual a proporgéo de cada elemento na remuneracédo total:

A tabela abaixo apresenta a propor¢do de cada elemento na composicdo da remuneracdo total nos trés
Gltimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relacdo a remuneracéo total

Remuneragéo Remuneracéo )
Beneficios
Fixa Variavel
Conselho de Administracdo 98,3% 0% 1,7% 100%
Diretoria 40,1% 50,9% 9,0% 100%
Conselho Fiscal 99,8% 0% 0,2% 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

% em relacdo a remuneracao total

Remuneracao Remuneragao
Beneficios
Fixa Variavel
Conselho de Administracdo 98,5% 0% 1,5% 100%
Diretoria 73% 25,6% 1,4% 100%
Conselho Fiscal 99,8% 0% 0% 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

% em relacdo a remuneracéo total

Remuneragéo Remuneragao
Beneficios
Fixa Variavel
Conselho de Administracéo 98,1% 0% 1,9% 100%
Diretoria 44,0% 34,5% 8,9% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo:

2
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O Conselho de Administracdo estabelece a remuneracdo individual dos administradores, que podera ser
reajustada em consonancia com o reajuste aprovado no dissidio da categoria dos empregados da
Companhia ou com referenciais de mercado.

A Companhia adota metodologia sugerida por empresa de consultoria especializada externa, que permite
0 célculo da remuneracdo dos Administradores com base em variaveis como: linha de reporte,
complexidade do cargo, e capacidade intelectual ou know-how exigidos para desempenhar as fungdes
naquele cargo. A avaliacdo dos administradores, para efeito da determinacéo de sua remuneracdo, ¢ feita
com base em sistema de pontuacdo que permite uma comparacdo com o mercado geral de executivos,
(Pesquisa Top Exec para Diretores e Top Presidentes para o Presidente) e/ou do mercado selecionado
com relacdo a empresas do mesmo setor econémico. Essa metodologia permite que as remuneracdes
pagas aos ocupantes de posicdes executivas e de lideranga da Companhia estejam de acordo com as
remuneragdes pagas no mercado em geral e nas demais areas internas da Companhia.

iv. razfes que justificam a composi¢ado da remuneragao:

A politica de remuneragdo dos administradores da Companhia considera as responsabilidades de cada
cargo e as praticas de mercado.

V. a existéncia de membros ndo remunerados e a razado para esse fato:
N&o h&d membros da administracdo ndo remunerados.

c. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideragdo na determinacao
de cada elemento da remuneragao:

Para determinacdo da remuneracdo mensal dos Diretores, é considerado o valor do cargo por meio de
sistema de avaliacdo de cargos e referéncias do mercado. Para determinagdo da remuneracédo variavel,
sdo considerados (i) o desempenho anual da Companhia, medido pelo EBITDA,; e (ii) o atingimento de
metas individuais previamente tracadas.

No caso do Conselho de Administracdo, sua remuneracdo fixa leva em consideracao, além da comparagédo
do mercado, o “notorio saber” e a experiéncia que os conselheiros agregam & Companhia.

A remuneracdo variavel, por sua vez, quando aplicavel, é baseada no desempenho da Companhia no
periodo, sobretudo a partir do lucro auferido ao longo do exercicio social.

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho:

A metodologia utilizada pela Companhia para definicdo da remuneragdo a ser paga aos Seus
administradores em cada exercicio social contempla o atingimento de metas econémico-financeiras e o
desempenho da Companhia no periodo.

e. Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo:

A politica de remuneracdo da Companhia é pautada em indicadores aprovados anualmente, e procura
incentivar os administradores ao atingimento de metas previamente acordadas, de modo a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia e alinhar os interesses dos administradores com

3
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os da Companhia. Tais metas sdo, usualmente, vinculadas a melhoria do resultado da Companhia.

A remuneracdo dos administradores visa sustentar os objetivos de curto, médio e longo prazo da
Companhia, estando compativel com o mercado.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Néo aplicéavel, visto que nenhum dos administradores recebe remuneracdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores, diretos ou indiretos.

g. Existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacé@o do controle societario da Companhia:

Nao aplicavel, visto que ndo existem acordos firmados pela Companhia nesse sentido.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragéo e da diretoria:

i. orgaos e comités da Companhia que participam do processo decisdrio e de que
forma participam

N&o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo individual dos administradores é definida anualmente
com base em estudo de mercado conduzido por uma empresa global de consultoria de gestdo de negdcios,
Korn Ferry/Hay.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos:

A Companhia adota metodologia sugerida por empresa de consultoria especializada externa, que permite
o calculo da remuneragdo dos seus administradores com base em variaveis como: (i) linha de reporte,
(ii) complexidade do cargo, o0 que engloba abrangéncia de suas responsabilidades e dedicacdo ao cargo
(exemplificativamente, se exclusiva ou ndo), e (iii) capacidade intelectual ou know-how exigidos para
desempenhar as fungdes em determinado cargo.

A avaliagdo dos administradores, para efeito da determinagdo de sua remuneracéo, é feita com base em
sistema de pontuagéo que permite uma comparacgdo com o mercado geral de executivos e/ou do mercado
selecionado (empresas do mesmo setor econémico).

Essa metodologia permite que as remuneracfes pagas aos ocupantes de posi¢des executivas e de lideranca
da Companhia estejam de acordo com as remunerac¢@es pagas no mercado em geral e nas demais areas
internas da Companhia.

iii. frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracédo para adequacéo da
politica de remuneracao:

As diretrizes adotadas pela Companhia para avaliacdo da adequacgdo da politica de remuneracdo, bem
como os montantes a serem pagos sdo discutidos a0 menos uma vez ao ano pelo Conselho de
Administracéo, no contexto da proposta de remuneracéo da administracéo.
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13.2 — Remuneragcao total do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Conselho Fiscal® Total

N° total de membros 7,0 4,0 5,0 16
N° de membros remunerados 7,0 4,0 5,0 16
Remuneracéo fixa anual

Salario ou proé-labore*

8.237.485,26 5.320.267,11 747.587,09 14.305.339,46

Beneficios diretos e indiretos* 139.617,12 636.319,76 1.259,21 777.196,09

Participacdo em comités* - - - -

Outros* - - -

Descricao de outras

remuneracoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus* 2.083.839,88 11.772.544,11 - 13.856.383,99

Participacéo de resultados* - - - -

Participacdo em reunifes* - - - -

Comissfes* - - -

Outros* - - - -

Descricao de outras

remuneracoes variaveis
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P6s-emprego* -

Cessacao do cargo* -

Baseada em agdes, incluindo

opgoes*

Observacao

Total da remuneracao™

598.001,07 - 598.001,07
6.896.551,72 13.793.103,45 - 20.689.655,17
Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2022-
Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- CVM/SEP, o nimero de membros do
CIRCULAR/ANUAL-2022- CIRCULAR/ANUAL-2022- Conselho de Administracédo, da
CVMY/SEP, (i) o nimero de membros CVMY/SEP, o nimero de membros do Diretoria Estatutaria e do Conselho
do Conselho de Administragdo, da Conselho de Administracdo, da Fiscal (letra “b”) foram apurados de
Diretoria Estatutaria e do Conselho Diretoria Estatutaria e do Conselho acordo com a média anual do nimero
Fiscal (letra “b”) foram apurados de Fiscal (letra “b”) foram apurados de de membros de cada 6rgéo apurado
acordo com a média anual do nimero | acordo com a média anual do nimero mensalmente, com duas casas
de membros de cada 6rgédo apurado de membros de cada 6rgéo apurado decimais; e (ii) os valores da
mensalmente, com duas casas mensalmente, com duas casas remuneragao ndo incluem encargos
decimais; e (ii) os valores da decimais; e (ii) os valores da sociais que sdo 6nus do empregador
remuneragdo nédo incluem encargos remuneragao ndo incluem encargos A remuneracédo do Conselho Fiscal
sociais que sdo dnus do empregador. sociais que sdo 6nus do empregador ndo faz parte da remuneragdo dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinéria.
17.357.493,98 32.120.235,50 748.846,30 50.226.575,78

(M O Conselho Fiscal foi instalado na assembleia geral ordinaria em 20 de abril de 2022.
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* Em reais.

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais ‘

‘ Conselho de Administracéo Diretoria Conselho Fiscal® ‘ Total ‘

N° total de membros 7,0 4,0 5,0 16
N° de membros remunerados 7,0 4,0 5,0 16
Remuneracéo fixa anual

7.532.460,00 4.797.482,48 662.129,00 12.992.072,76

Salario ou proé-labore*

Beneficios diretos e indiretos* 127.259,52 578.869,68 1.2215 707.350,70

Participagdo em comités*

Descricao de outras

Outros* ‘
1.506.492,07 959.496,49 132.425,99 2.598.414,55

remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus* - 6.097.924,46 - 6.097.924,46

Participacéo de resultados* - - - -

Participacdo em reunifes* - - - -

Comissfes* - - - -

Outros* - - - -

Descricao de outras - 1.219.584,89 - 1.219.584,89
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remuneragoes variaveis

P6s-emprego* -

495.747,23

495.747,23

Cessacao do cargo* -

Baseada em agdes, incluindo

opgoes*

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°®1/2021, 0
nimero de membros do Conselho de

Administragdo, da Diretoria
Observagao Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de acordo com a

média anual do nimero de membros
de cada 6rgédo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°®1/2021, 0
nimero de membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de acordo com a

média anual do nimero de membros
de cada 6rgédo apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°1/2021, 0
nimero de membros do Conselho de

Administragdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
“b”") foram apurados de acordo com a

média anual do nimero de membros
de cada 6rgédo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
A remuneracdo do Conselho Fiscal
ndo faz parte da remuneracao dos
administradores aprovada em

Assembleia Geral Ordinaria.

9.166.211,91

Total da remuneracao*

14.149.105,24

795.777,44

24.111.094,60

* Em reais.
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N° total de membros

Conselho de Administracéo

7,0

Remuneracao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - VValores Anuais Realizados

Diretoria

4,0

Conselho Fiscal

5,0

16,0

N° de membros remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore*

7,0

4,0

5,0

16,0

Beneficios diretos e indiretos*

Participagdo em comités*

Outros*

Descricao de outras

remuneragoes fixas

Bonus*

6.983.910,60 4.622.768,10 639.625,91 12.246.304,61

124.764,04 393.698,28 1.279,74 519.758,32
- - 126.207,22 10.543.648,45

1.396.782,12 924.553,62 127.925,18 2.449.260,92

Remuneracao variavel

Participacéo de resultados*

Participacdo em reunifes*

Comissdes*

Outros*

Descricdo de outras

remuneragoes variaveis

Po6s-emprego*

Cessacéo do cargo*

- 6.156.791,03 - 6.156.791,03
- 500.000 - 500.00
- 9.350.637,82 - 9.350.637,82
- 492.871 - 492.871
- 40.096.398,06 - 40.096.398,06
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Baseada em agdes, incluindo

opgoes*

Observagao

Total da remuneracao*

- - - 0
Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®2/2020, 0
Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- nimero de membros do Conselho de
CIRCULAR/CVM/SEP/N°®2/2020, o CIRCULAR/CVMI/SEP/N®2/2020, 0 Administracdo, da Diretoria
numero de membros do Conselho de ntmero de membros do Conselho de Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra
Administragdo, da Diretoria Administracdo, da Diretoria “b”) foram apurados de acordo com a
Estatutéria e do Conselho Fiscal (letra  Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra média anual do nimero de membros
“b”) foram apurados de acordo coma  “b”) foram apurados de acordo com a de cada 6rgédo apurado mensalmente,
média anual do nimero de membros média anual do nimero de membros com duas casas decimais.
de cada 6rgédo apurado mensalmente, de cada 6rgédo apurado mensalmente, A remuneracdo do Conselho Fiscal
com duas casas decimais. com duas casas decimais. ndo faz parte da remuneracéo dos
administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinéria.
8.505.456,76 62.537.717,90 768.847,09 71.812.021,75

* Em reais.
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N° total de membros 6,0

N° de membros remunerados* 6,0
Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore* 6.114.179,20

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais Realizados

Beneficios diretos e indiretos* 117.725,94

Participacdo em comités* -

Outros* -

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao variavel

Bonus* -

Participacao de resultados* -

Participacdo em reunides* -

Comissoes™ -

Outros* -

Descricdo de outras

remuneracdes variaveis

P6s-emprego* -

Cessacdo do cargo* -

11

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
5,0 5,0 16,0
5,0 5,0 16,0
5.549.212,76 628.546,40 12.291.938,36
481.285,74 - 599.011.68
1.222.835,84 1.428.987,66 125.709,28 2.777.532,78
4.345.539,57 - 4.345.539,57
- 869.107,91 - 869.107,91
640.799,41 - 640.799,41
1.595.725,52 - 1.595.725,52
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Baseada em ac¢0es, incluindo

opgdes*

Observacgao

Total da remuneracéo

* Em reais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N®2/2020,
0 nimero de membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do ndmero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 nimero de membros do Conselho

de Administracdo, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal

(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ntmero de membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°2/2020,
0 nimero de membros do
Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

A remuneracédo do Conselho
Fiscal ndo faz parte da
remuneracdo dos administradores
aprovada em Assembleia Geral

Ordinaria.

7.454.740,98

14.910.658,57

754.255,68

23.119.655,23
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13.3 — Remuneragcéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Conselho de

2022 - Previsto Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 7,0 4,0 50 16

N° de membros remunerados *) 4,0 0 *)
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo (R$) - 2.165.244,84 - 2.165.244,84
Valor méximo previsto no plano de remuneracéo (R$) 2.083.839,88 11.772.544,11 - 13.856.383,99
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas (R$) - 8.667.841,13 - 8.667.841,13

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$) - - -
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

(*) A alocagdo de remuneracdo variavel do Conselho de Administragdo ainda esta sujeita a futura aprovagdo de programa de remuneracdo variavel pelo 6rgéo,
e/ou atualizacéo da politica de remuneracdo da Companhia.
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Conselho de

31/12/2021 - Realizado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal@® Total
Administracdo®

N° total de membros 4,0 16

N° de membros remunerados 4,0 0 4

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao (R$) 2.270.112,16 - 2.270.112,16

Valor méximo previsto no plano de remuneracéo (R$) 11.108.044,00 - 11.108.044,00

Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas (R$) 9.493.529,43 - 9.493.529,43

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$) 7.317.509,35 - 7.317.509,35

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - -

Conselho de Diretoria
31/12/2020 Conselho Fiscal Total

Administragédo Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneracao (R$) 4.830.007,33 4.830.007,33
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (R$) - 12.279.582,63 - 12.279.582,63

Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas (R$) - 9.771.198,02 - 9.771.198,02
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Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$) 7.388.149,23 7.388.149,23

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo

Valor méximo previsto no plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de remuneragéo — metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social

Conselho de Diretoria
31/12/2019 Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

N° total de membros 6,0 50 50 16,0

N° de membros remunerados 0 50 0 5
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo (R$) 4.594.863 - 4.594.863

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (R$) 13.264.607,17 - 13.264.607,17

Valor previsto no plano de remuneragdo — metas atingidas (R$) 11.340.447,85 - 11.340.447,85

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (R$) 5.214.647,48 - 5.214.647,48

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -

Valor méaximo previsto no plano de remuneracdo - - -

Valor previsto no plano de remuneracdo — metas atingidas - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - -
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13.4 — Plano de remuneracdo baseado em ac¢des do conselho de administragdo e diretoria
estatutaria

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 28 de janeiro de 2020, foi aprovado o
Plano Outorga de Agdes Restritas da Companhia (“Plano de Outorga™). A outorga das ages foi
inteiramente realizada no ano de 2020, ndo tendo qualquer realizacdo no exercicio social passado
(2021) ou prevista para o0 exercicio social corrente (2022).

Além disso, a Administracdo da Companhia propde aprovar um novo Plano de Concesséo de
Acbes Restritas da Companhia, que serd levado para apreciacdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Unipar, a ser realizada em 13 de julho de 2022, conforme informagdes
disponibilizadas em proposta da administragdo (“Plano de Concessdo de Acbes Restritas”, e
guando em conjunto com o Plano de Outorga, “Plano” ou “Planos™).

a. Termos e condicdes gerais:

Os Planos serdo administrados pelo Conselho de Administracdo de acordo com seus termos e
condicOes, observadas as restricdes previstas em lei.

Sendo assim, o Conselho de Administracdo, por indicacdo do seu Presidente, terd poderes para
eleger, a seu exclusivo critério, os respectivos Participantes do Plano, dentre os administradores
da Companhia com dedicacdo exclusiva a Companhia e/ou as Subsidiarias que (i) estejam
assumindo fungdes estratégicas nos érgdos de administragdo da Companhia; (ii) se deseje
reforcar o alinhamento com perenidade dos negocios, e convergéncia de interesses com a
estratégia da Companhia no longo prazo; (iii) estejam em processo de transicao para ocupar cargo
no Conselho de Administracdo; ou (iv) estejam em processo de desligamento —, ou seja, qualquer
ato ou fato que ponha fim a relagéo juridica do Participante ou demissdo, rendncia ao cargo,
destituicdo, substitui¢cdo ou ndo reeleicdo como administrador sem vinculo de emprego e rescisdo
do contrato de prestacdo de servigos (“Desligamento™), desde que sem a violagdo a deveres e
responsabilidades dos administradores previstos na legislacdo aplicivel, no estatuto social da
Companhia e no Plano (“Justa Causa”) e, a critério do Conselho de Administragdo, tenham
completado satisfatoriamente seu ciclo de contribuicdo profissional na Companhia e/ou nas
Subsidiarias (“Participantes”).

Caberé ao Conselho de Administragdo estabelecer o nimero de a¢des de emissdo da Companhia
a serem objeto de outorga aos Participantes (“Ac¢des Restritas”), sujeito aos limites e condicdes
previstos nos Planos e em cada contrato de outorga de AcOes Restritas a ser celebrado
individualmente com cada Participante (“Contrato”).

Os Planos séo criados como parte da estrutura de remuneragdo e como forma de incentivo ao
incremento do desempenho e permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao
reconhecimento dos servicos prestados a Companhia pelos Participantes.

b. Principais objetivos do plano:

O Plano tem como principais objetivos: (i) estabelecer regras para que os Participantes possam
receber AgOes Restritas; (ii) aumentar o alinhamento a longo prazo dos interesses dos
Participantes com os interesses dos acionistas e da Companhia, reforcando alinhamento de longo
prazo entre os interesses dos executivos e dos acionistas, ampliando o comprometimento dos
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participantes com a perenidade dos negécios, a convergéncia de interesses com a estratégia da
Companhia e a geracdo de valor para acionistas, por meio do conceito de investimento e risco,
atrelando o recebimento de a¢Ges de emissdo da Companhia ao efetivo e satisfatdrio exercicio das
funcBes na Companhia, bem como ao cumprimento de determinadas metas e sempre a exclusivo
critério do Conselho de Administracdo; e (iii) fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade de longo prazo dos Participantes, dentro do contexto de uma companhia aberta.

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Plano é criado como parte da estrutura de remuneracdo e como forma de incentivo ao
incremento do desempenho e permanéncia na Companhia dos Participantes, bem como ao
reconhecimento dos servicos prestados a Companhia pelos Participantes.

d. Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor:

O Plano visa a oferecer beneficios justos aos Participantes e que atendam aos interesses da
Companhia.

O Plano tem por objetivo fortalecer a remuneracdo de longo prazo, oferecendo a possibilidade de
retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exige uma forte demonstracdo de
comprometimento pelos Participantes na criacdo de valor para a Companhia e seus acionistas.

Além disso, o Plano contribui com a estratégia de retencéo dos administradores da Companhia e
das demais sociedades controladas ou que venham a ser controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, conforme critérios de elegibilidade a serem definidos pelo Conselho de
Administracéo.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo:

Observadas as condi¢des estabelecidas no Plano, os Participantes poderdo se tornar acionistas da
Companhia, o que procura alinhar os interesses dos Participantes com os da Companhia, a curto,
médio e longo prazos, na medida em que a potencial remuneracdo do Participante esta atrelada
aos resultados da Companhia.

Adicionalmente, um dos objetivos do Plano é fortalecer os incentivos para permanéncia e
estabilidade dos Participantes, por meio de uma remuneracao atrativa a longo prazo, respeitadas
a elegibilidade aplicavel e as demais condic¢6es do Plano.

f. NUmero maximo de ac¢les abrangidas:

Sujeito as condigdes previstas no Plano de Outorga e no respectivo Contrato com cada
Participante, o nimero méximo de Acles Restritas, que poderd ser concedido de acordo com o
Plano de Outorga, estara limitado a 704.574 (setecentas e quatro mil quinhentas e setenta e quatro)
Ac0es Restritas. Sujeito as condicfes previstas no Plano de Concessdo de A¢des Restritas e no
respectivo Contrato com cada Participante, 0 nimero méaximo de AcOes Restritas, que podera ser
concedido de acordo com o Plano de Concessdo de Acles Restritas, estara limitado a 542.338
(quinhentas e quarenta e duas mil, trezentas e trinta e oito) AcOes Restritas (“Numero Méaximo de

Acbes Restritas”™).

g. NUmero méaximo de opgdes a serem outorgadas:
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Né&o aplicavel, tendo em vista que néo serdo outorgadas op¢oes de acdes em decorréncia do Plano.
h. Condigdes de aquisicdo de agdes:

Sujeito a continuidade do vinculo estatutario do Participante com a Companhia durante todo o
Periodo de Transic¢do (conforme definido adiante), bem como o cumprimento pelo Participante
de todos os termos e obrigacfes do Contrato, as Acdes Restritas serdo transferidas pela
Companhia ao Participante, sem nenhum custo ao Participante, em até 30 (trinta) dias contados
do término do referido Periodo de Transicao, respeitadas as condicOes estabelecidas no Contrato
e as disposicdes da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 77, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucdo CVM 777).

i. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio:
A outorga das Ag¢Oes Restritas serd realizada a titulo ndo oneroso aos Participantes, desde que

observados os termos e condigdes do Plano de Outorga e dos respectivos Contratos.

Nesse contexto, o Plano ndo se trata de um plano de opgdo de compra de agdes, nos termos do
artigo 168, 83°, da Lei das S.A.

j. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio:

A Companbhia tera o prazo de até 30 (trinta) dias contados do término do periodo entre a data de
assinatura do Contrato pelo Participante e a data em que o Participante efetivamente receba Ac¢des
Restritas nos termos deste Plano (“Periodo de Transi¢d0™), respeitadas as condi¢des estabelecidas
no Plano e no Contrato.

k. Forma de liquidac&o:

Com o proposito de satisfazer o recebimento das Ag¢des Restritas nos termos do Plano, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentacdo aplicaveis, transferird acbes mantidas em tesouraria
por meio de operacdo privada, nos termos da Resolugdo CVM 77.

Alternativamente, caso, a cada data de transferéncia das A¢des Restritas, a Companhia ndo possua
acbes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das AcOes Restritas pelos
respectivos Participantes, a Companhia, conforme deciséo do Conselho de Administracdo, podera
optar por diferir a entrega por até 30 (trinta) dias para adquirir as agdes necessarias no mercado
ou, ainda, adotar outras medidas substitutivas ou complementares.

l. Restricdes a transferéncia das agdes:

Exceto caso disposto de forma diversa no Contrato com cada Participante, o Participante somente
podera alienar, transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia A¢des Restritas de sua
titularidade, conforme o cronograma abaixo:

. Ac0es Restritas Liberadas = Ac0es Restritas Sujeitas ao
Periodo

(%) Lock-up (%)

Entre a Data de Aquisi¢éo e a data
correspondente ao 1° aniversario da 0 100
Data de Aquisi¢cdo

Apdbs o 1° aniversario da Data de 20 80
Aquisicéo
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Apos o 2° aniversario da Data de 40 60
Aquisicdo

Apo6s 0 3° aniversario da Data de 60 40
Aquisicéo

Ap0s 0 4° aniversario da Data de 80 20
Aquisicéo

Apo0s 0 5° aniversario da Data de 100 0
Aquisicdo

Na hipotese de qualquer evento que enseje uma alteracdo do atual controle societario da
Companhia a titulo oneroso, as A¢des Restritas adquiridas pelo Participante que eventualmente
ainda estejam sujeitas ao periodo de lock-up, ficardo livres e desembaracadas para venda.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou
extingdo do plano:

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de janeiro de 2020, e permanecera em vigor por
prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto por deliberagdo da Assembleia Geral de
acionistas ou do Conselho de Administracdo, sendo certo que quando o Ndmero Maximo de
Ac0es Restritas for alcangado (i.e. com a efetiva entrega da totalidade das A¢Oes Restritas objeto
do respectivo Contrato celebrado com cada Participante), ndo mais poderdo haver outorgas nos
termos do Plano.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas,
poderd suspender o Plano de Outorga ou rever suas condigdes, desde que ndo alterem os
respectivos principios basicos, especialmente quanto ao Numero Mé&ximo de AcOes Restritas
aprovados pela assembleia geral da Companhia.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6érgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracgéo baseado em acdes:

Observadas as demais clausulas e condi¢Ges deste Plano, nenhum Participante recebera Agoes
Restritas até que (i) o Participante tenha sido eleito para o Conselho de Administragdo e tenha
renunciado ao seu cargo na Diretoria ou em érgdo similar da Companhia ou, alternativamente,
(ii) tenha cumprido as condicGes previamente fixadas e definidas nos respectivos Contratos, bem
como tenha concluido seu processo de Desligamento, sem Justa Causa, ainda que nao tenha sido
eleito para o Conselho de Administracéo.
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13.5 — Remuneracdo baseada em acbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

a. Orgéo:

b. Numero total de membros:

C. NUmero de membros remunerados:

d. Em relacdo a cada outorga de op¢bes de compra de aces:

i data de outorga:
ii. quantidade de op¢des outorgadas:

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis:

iv. prazo maximo para exercicio das opgoes:

V. prazo de restrigdo a transferéncia das ages:

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opgoes:

e em aberto no inicio do exercicio social:
e perdidas durante o exercicio social:
e exercidas durante o exercicio social:
e expiradas durante o exercicio social:
e. Valor justo das op¢Bes na data de cada outorga:
f. Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas:

O Plano Outorga de AgOes Restritas da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de janeiro de 2020, tendo 100% de sua outorga
realizada no ano de 2020. O Plano de Concessao de AcBes Restritas sera levado para apreciacao
da Assembleia Geral de Acionistas da Unipar, a ser realizada em 13 de julho de 2022, sendo que
a concessao de acgdes restritas esta sujeita a deliberacdo do Conselho de Administracao.

Remuneracao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2022)

Plano de Outorga de Acles Restritas

Conselho de ) )
- 5 Diretoria
Administracdo
N° de membros 7 4
N° de membros remunerados ™ *)

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das outorgas em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
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(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio social N/A N/A
(d) Das outorgas expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Diluicéo potencial no caso da transferéncia efetiva de *) *)

todas as acOes outorgadas

(*) A concessdo de agOes restritas e a definicdo dos participantes esta sujeita a deliberacdo do
Conselho de Administragdo. Além disso, a Companhia utilizara agdes em tesouraria para a entrega
de agdes restritas,

Remuneragéo baseada em agoes - exercicio social 2021
Plano de Outorga de Acles Restritas

Conselho de ) )
__ . Diretoria
Administracio

N° de membros 7 4

N° de membros remunerados 0 0

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das outorgas em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a
(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio social n/a n/a
(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio social n/a n/a
(d) Das outorgas expiradas durante o exercicio social n/a n/a

Dilui¢do potencial no caso da transferéncia efetiva de p )
n/a n/a
todas as acOes outorgadas

Outorga realizada para o exercicio social de 2020

Plano de Outorga de AcOes Restritas

Conselho de ) )

Administracio piretoria
N° de membros 6 4
N° de membros remunerados 0 1
Outorga de ac¢Ges n/a 704.574
Data da outorga n/a 28/01/2020
Quantidade de a¢des outorgadas n/a 704.574
Prazo para que as a¢des se tornem exerciveis n/a n/a
Prazo méximo para exercicio das acdes n/a n/a
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes n/a n/a
Valor justo das a¢fes na data da outorga n/a n/a

Preco médio de exercicio
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(a) Das outorgas em aberto no inicio do exercicio social - -

(b) Das outorgas perdidas durante o exercicio social - -

(c) Das outorgas exercidas durante o exercicio social - -

(d) Das outorgas expiradas durante o exercicio social - -

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as / /
n/a n/a
op¢des outorgadas

Em 2019, a Companhia ndo possuia plano de outorga baseado em acGes.
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13.6 — Informacdes sobre as opcbes em aberto detidas pelo conselho de administracgao e pela
diretoria estatutaria

a. Orgéo:

b. NUmero de membros:

c. Numero de membros remunerados:

d. Em relacdo as opg¢des ainda néo exerciveis:
i quantidade:

ii. data em que se tornar&o exerciveis:

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes:

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agoes:

V. preco médio ponderado de exercicio:

Vi. valor justo das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social:
e. Em relacéo as opgOes exerciveis:

i quantidade:

ii. prazo maximo para exercicio das opcgoes:

iii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes:

iv. preco medio ponderado de exercicio:
V. valor justo das op¢6es no ultimo dia do exercicio social:
Vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer op¢éo em aberto ao final do Gltimo exercicio
social.
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13.7 — Opcdes exercidas e a¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢des do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

a. Orgéo:

b. NUmero de membros:

c. Numero de membros remunerados:

d. Em relacdo as opgdes exercidas informar:

i namero de acgdes:
ii. preco medio ponderado de exercicio:

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acdes relativas as opgdes exercidas:

e. Em relacdo as ac¢Oes entregues informar:
i. namero de acdes:
ii. preco médio ponderado de aquisigao:

iii. valor total da diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das
acOes adquiridas:

Os membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Companhia ndo recebem agoes, pois
n&o existem planos com esse modelo de outorga. N&o houve opcdes exercidas ou agdes entregues,
relativas a remuneracdo em acGes do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos exercicios
sociais de 2019, 2020 e 2021.

13.8 — Informagdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 — método de precificacdo do valor das acdes e das opgdes

a. Modelo de precificacdo:

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada:
e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo:

Néo aplicavel, tendo em vista que a outorga das Ac¢des Restritas foi realizada a titulo ndo oneroso
aos Participantes, desde que observados os termos e condigdes do Plano e dos respectivos
Contratos. Nesse contexto, o Plano néo se trata de um plano de opgéo de compra de ag¢des, nos
termos do artigo 168, §3°, da Lei das S.A.
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13.9 — Participacfes em acles, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Né&o havia agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, ou outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelos controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum da Companhia, por membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal na data de encerramento
do Gltimo exercicio social. A tabela abaixo apresenta os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia e detidos por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal na data de encerramento do ultimo exercicio social:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

e Conselho de : : Conselho
Valor Mobiliario - Diretoria )
Administracéo Fiscal
Acoes Ordinérias 4.608.090 0 10.100 4.618.190
Ac0es Preferenciais Classe A 513.571 0 0 513.571
Ac0es Preferenciais Classe B 14.491.474 0 25.110 14.516.584
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13.10 — Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

A tabela abaixo apresenta os planos de previdéncia em vigor para Diretores da Companhia:

2021 - Acumulado Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho

Administragédo Fiscal

N° total de membros - 4 R

N° de membros remunerados - 4 -

Nome de plano - Carboprev

Quantidade de administradores que - -

retinem as condigles para se aposentar

Condicbes para se  aposentar - 55 anos de idade e 3 anos de -

antecipadamente plano

Valor acumulado atualizado das - -
contribuicbes acumuladas até o
encerramento do Gltimo exercicio
) ) 1.190.407,8
social, descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores (em R$)

Valor total acumulado das -
contribuicbes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicBes feitas
diretamente pelos administradores

(em R$)

Possibilidade e condicfes para resgate O participante poderéa resgatar

antecipado 100% do saldo de conta
composto somente pelas suas
contribuicBes, perdendo o
saldo referente as
contribuicdes da Empresa em
seu nome.
Porém, a partir de 5 anos de
vinculagdo ao Plano o
participante também podera
resgatar o saldo de conta da
empresa, com variagdo entre

10% a 80% do valor total

depositado.
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13.11 — Remuneracéo individual méaxima, minima e média do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Diretoria Estatutaria Conselho de Conselho

Valores anuais _. :
Administracdo Fiscal

N° total de membros 40 7,0 50
N° de membros remunerados 40 7,0 5,0

Valor da maior remuneracéo (Reais) 7.058.067,43 5.456.871,48 160.132,68

Valor da menor remuneracéo (Reais) 1.179.470,46 618.223,00 158.911,00

Valor médio da remuneracédo (Reais) 3.537.276,31 1.309.458,84 159.155,49

Observacao - - -

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

: Diretoria Estatutaria Conselho de Conselho
Valores anuais

N° total de membros 40

N° de membros remunerados 4,0 7,0 5,0

Administracdo Fiscal

7,0 50

Valor da maior remuneracéo (Reais) 7.978.221,00 5.468.409,00 160.308,00

Valor da menor remuneragéo (Reais) 3.121.844,00 618.223,00 159.911,00

Valor médio da remuneracéo (Reais) 4.527.868,00 1.311.107,00 159.190,00

Observagao - - -

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

: Diretoria Conselho de Conselho Fiscal
Valores anuais
Estatutaria Administracdo
6,0

N° total de membros 5,0 50

N° de membros remunerados 5,0 6,0 50

Valor da maior remuneracao (Reais) 8.119.896,63 4.506.233,46 150.851,14

Valor da menor remuneragéo (Reais) 3.063.725,14 589.701,50 150.851,14

Valor médio da remuneracao (Reais) 2.982.131,71 1.242.456,83 150.851,14

Observacao - - -

13.12 — Mecanismos de remunerag¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracao
ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
exceto, neste Ultimo caso, pelos beneficios relacionados aos planos de previdéncia em vigor,
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descritos no item 13.10 acima.

13.13 — Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Gltimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Conselho de Administragao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

13.14 — Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
0rgao, recebida por qualquer razédo que nédo a fungdo que ocupam

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgdo, recebida por qualquer razdo
que n&o a fungdo que ocupam nos trés ultimos exercicios.

13.15 — Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Né&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia.

13.16 — Outras informac0es relevantes

Em exercicios sociais anteriores, a Companhia reportou, no item 13.2, os montantes relativos a
remuneracdo dos administradores conforme as despesas efetivamente reconhecidas nas
demonstracdes financeiras dos respectivos exercicios sociais, considerando, inclusive os encargos
sociais incidentes, conforme requeria o Oficio Circular/CVM/SEP/n°2/2020. No entanto, tendo
em vista o entendimento do Colegiado da CVM proferido em reunido realizada em 08.12.2020,
no dmbito do Processo CVM n° 19957.007457/2018-109, os encargos sociais de 6nus do
empregador ndo integram os montantes de remuneracao global ou individual sujeitos a aprovagao
pela assembleia geral, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A. — e, consequentemente, ndo
constituem elementos de remuneracao para os fins do item 13.2 do Formulario de Referéncia.

28



o UNIPAR

Neste sentido, para efeitos de comparacao da proposta de remuneracao do exercicio corrente com
as propostas apresentadas nos exercicios anteriores, a Companhia entende pertinente informar os
valores dos encargos sociais de énus do empregador previstos para 2022 e aqueles relativos aos
exercicios de 2021, 2020 e 2019:

Conselho de

Diretoria Conselho Fiscal

Administracdo

2.092.188,45 149.517,42 5.907.132,28

3.665.426,41

1.506.492,07 2.179.081,38 132.425,99 3.817.999,44
1.396.782,12 10.275.191,44 127.925,18 11.799.898,74
1.222.835,84 2.298.095,57 125.709,28 3.646.640,69

A Companhia ndo possui outras informagdes que julgue relevantes.
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