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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 558.176.805
Preferenciais 0
Total 558.176.805

Em Tesouraria

Ordinarias 1.552.634
Preferenciais 0
Total 1.552.634
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 4.403.212 4.962.320
1.01 Ativo Circulante 571571 774.910
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 73.239 7.388
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 362.995 653.477
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 362.995 653.477

Resultado
1.01.02.01.03 Debéntures e outros Investimentos 65.287 93.527
1.01.02.01.05 Aplicagdes financeiras 297.708 559.950
1.01.03 Contas a Receber 81.409 61.738
1.01.03.01 Clientes 81.409 61.738
1.01.03.01.03 Outras contas a receber 81.409 61.738
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.985 10.830
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.985 10.830
1.01.06.01.01 Impostos e contribuigbes a recuperar 7.985 10.830
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.943 41.477
1.01.08.03 QOutros 45.943 41.477
1.01.08.03.01 Dividendos e juros de capital proprio a receber 2.000 3.000
1.01.08.03.02 Qutros ativos 7.855 6.955
1.01.08.03.03 Ativos nao circulantes mantidos para venda 36.088 31.522
1.02 Ativo Nao Circulante 3.831.641 4.187.410
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.525.388 1.498.074
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 985.455 959.525
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 985.455 959.525
1.02.01.04 Contas a Receber 532.822 538.137
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 481.665 480.216
1.02.01.04.03 Dividendos e juros de capital proprio a receber 51.157 57.921
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 7.111 412
1.02.01.10.03 OQutros ativos 545 389
1.02.01.10.05 Impostos e contribuicbes a recuperar 6.566 23
1.02.02 Investimentos 2.218.439 2.605.757
1.02.02.01 Participacdes Societérias 2.218.439 2.605.757
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.218.439 2.605.757
1.02.03 Imobilizado 4.851 3.478
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.305 559
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 546 2.919
1.02.04 Intangivel 82.963 80.101
1.02.04.01 Intangiveis 82.963 80.101
1.02.04.01.02 Intangivel e ativo de contrato 82.963 80.101
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 4.403.212 4.962.320
2.01 Passivo Circulante 149.158 181.008
2.01.02 Fornecedores 21.440 27.781
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.440 27.781
2.01.02.01.01 Fornecedores 21.440 27.781
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.232 2.749
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.109 2.571
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 2.109 2.571
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 123 178
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 86.609 102.309
2.01.04.02 Debéntures 86.083 99.800
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 526 2.509
2.01.05 Outras Obrigagdes 55 354
2.01.05.02 Outros 55 354
2.01.05.02.05 Outras obrigagoes 55 354
2.01.06 Provisbes 38.822 47.815
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 38.822 47.815
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 38.822 47.815
2.02 Passivo Nao Circulante 726.697 763.049
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 697.296 739.653
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.206 1.206
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.206 1.206
2.02.01.02 Debéntures 696.034 737.992
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 56 455
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.179 3.735
2.02.02.02 Outros 3.179 3.735
2.02.02.02.07 Obrigacgdes fiscais federais 3.179 3.735
2.02.04 Provisdes 26.222 19.661
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.944 578
2.02.04.01.05 Provisao para perdas com causas judiciais 1.944 578
2.02.04.02 Outras Provisbes 24.278 19.083
2.02.04.02.04 Provisdo para perda em investimento 24.278 19.083
2.03 Patriménio Liquido 3.527.357 4.018.263
2.03.01 Capital Social Realizado 5.506.257 5.505.206
2.03.01.01 Capital social 4.685.424 4.684.373
2.03.01.02 Custo de transagéo -56.539 -56.539
2.03.01.03 Debéntures obrigatoriamente conversiveis em ag¢des 877.372 877.372
2.03.02 Reservas de Capital 5.422 20.246
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 0 13.773
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -35.533 -13.993
2.03.02.10 Reserva de capital 40.955 20.466
2.03.04 Reservas de Lucros -65.252 -65.252
2.03.04.11 Agio em transagdes de capital -65.252 -65.252
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.919.070 -1.441.937
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 798 3.100 1.618 3.436
3.03 Resultado Bruto 798 3.100 1.618 3.436
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -176.043 -586.370 -93.402 -357.131
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -31.945 -96.767 -41.370 -107.075
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 414 507
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -144.098 -489.603 -52.446 -250.563
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -175.245 -583.270 -91.784 -353.695
3.06 Resultado Financeiro 36.993 105.683 25.720 61.466
3.06.01 Receitas Financeiras 59.388 183.430 48.510 136.855
3.06.02 Despesas Financeiras -22.395 -77.747 -22.790 -75.389
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -138.252 -477.587 -66.064 -292.229
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 585 454 -6 -6
3.08.01 Corrente 585 454 -6 -6
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -137.667 -477.133 -66.070 -292.235
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -137.667 -477.133 -66.070 -292.235
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,21263 -0,73694 -0,12775 -0,56505
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,21263 -0,73694 -0,12775 -0,56505
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -137.667 -477.133 -66.070 -292.235

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -137.667 -477.133 -66.070 -292.235
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -195.075 -176.303
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -92.048 -85.051
6.01.01.01 Resultado do periodo -477.587 -292.229
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizacao 19.159 13.268
6.01.01.06 Resultado da equivaléncia patrimonial 489.603 250.563
6.01.01.07 Provisao para perdas em causas judiciais 1.366 3
6.01.01.12 QOutras receitas / outras despesas -12.913 4.038
6.01.01.15 Encargos e variagbes monetarias, liquidas -111.676 -60.694
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -46.036 -39.187
6.01.02.02 Contas a receber e outros recebiveis -21.853 -45.978
6.01.02.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar -4.053 10.558
6.01.02.05 Outros ativos -1.056 -1.870
6.01.02.07 Fornecedores e outras contas a pagar -7.849 -2.440
6.01.02.08 Outras obrigagdes -299 319
6.01.02.09 Provisdes e encargos trabalhistas -9.853 781
6.01.02.10 Obrigacdes fiscais -1.073 -557
6.01.03 Outros -56.991 -52.065
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 454 -6
6.01.03.02 Juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures e -57.445 -52.059
arrendamento
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 327.755 125.124
6.02.02 Aquisi¢bes de ativos imobilizado -3.888 -26
6.02.03 Aquisi¢bes de ativo intangivel e ativos de contrato -17.998 -20.393
6.02.04 Aumento de capital em investidas -57.530 -97.243
6.02.06 Dividendos e juros capital préprio recebidos 6.000 54.856
6.02.07 Debéntures e outros investimentos 96.680 77.820
6.02.09 Caixa advindo de incorporagao 0 91.176
6.02.10 Aplicagdes financeiras 304.491 18.934
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -66.829 -50.107
6.03.03 Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e -66.829 -50.107
arrendamento
6.03.05 Aumento de capital 1.051 0
6.03.08 Reserva de capital 20.489 0
6.03.09 Recompra das a¢des dos executivos -21.540 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 65.851 -101.286
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.388 132.081
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 73.239 30.795
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.627.834 832.366 0 -1.441.937 0 4.018.263
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.627.834 832.366 0 -1.441.937 0 4.018.263
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.051 -14.824 0 0 0 -13.773
5.04.01 Aumentos de Capital 1.051 20.489 0 0 0 21.540
5.04.08 Recompra das agdes dos executivos 0 -21.540 0 0 0 -21.540
5.04.09 Plano de opgéo de compra de agdes 0 761 0 0 0 761
5.04.10 Cancelamento do plano de opgéo de compra de acdes 0 -14.534 0 0 0 -14.534
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -477.133 0 -477.133
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -477.133 0 -477.133
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.628.885 817.542 0 -1.919.070 0 3.527.357
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.927.834 859.350 0 -1.123.161 0 2.664.023
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.927.834 859.350 0 -1.123.161 0 2.664.023
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 7.830 0 0 0 7.830
5.04.08 Plano de opgéo de compra de agdes 0 8.244 0 0 0 8.244
5.04.09 Baixa do desagio mediante incorporagao da Spat 0 -414 0 0 0 -414
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -292.235 0 -292.235
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -292.235 0 -292.235
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.927.834 867.180 0 -1.415.396 0 2.379.618
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 3.615 4.470
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.615 3.963
7.01.02 Outras Receitas 0 507
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -65.831 -52.909
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -65.831 -52.909
7.03 Valor Adicionado Bruto -62.216 -48.439
7.04 Retengdes -19.159 -13.268
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -19.159 -13.268
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -81.375 -61.707
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -306.173 -113.708
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -489.603 -250.563
7.06.02 Receitas Financeiras 183.430 136.855
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -387.548 -175.415
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado -387.548 -175.415
7.08.01 Pessoal 8.894 34.002
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 7.200 29.743
7.08.01.02 Beneficios 992 2.660
7.08.01.03 F.G.T.S. 702 1.599
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 10.526 13.152
7.08.02.01 Federais 10.273 12.932
7.08.02.02 Estaduais 4 60
7.08.02.03 Municipais 249 160
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 70.165 69.666
7.08.03.01 Juros 66.217 67.430
7.08.03.02 Aluguéis 767 646
7.08.03.03 Outras 3.181 1.590
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -477.133 -292.235
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -477.133 -292.235
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 18.027.549 19.236.755
1.01 Ativo Circulante 1.824.925 3.487.279
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 188.577 972.657
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 898.072 2.044.527
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 898.072 2.044.527

Resultado
1.01.02.01.03 Debéntures e outros Investimentos 28 28
1.01.02.01.04 Depésitos bancarios vinculados 216.365 81.137
1.01.02.01.05 Aplicagbes financeiras 681.679 1.963.362
1.01.03 Contas a Receber 571.038 370.122
1.01.03.01 Clientes 571.038 370.122
1.01.03.01.01 Contas a receber e outros recebiveis 536.263 338.334
1.01.03.01.02 Ativo financeiro 34.775 31.788
1.01.06 Tributos a Recuperar 46.562 37.080
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 46.562 37.080
1.01.06.01.01 Impostos e contribuicao a recuperar 46.562 37.080
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 120.676 62.893
1.01.08.03 Outros 120.676 62.893
1.01.08.03.02 Outros ativos 84.588 31.371
1.01.08.03.03 Ativos nao circulantes mantidos para venda 36.088 31.522
1.02 Ativo Nao Circulante 16.202.624 15.749.476
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.811.735 1.538.779
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 22.265 57.159
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Depésitos bancarios vinculados 22.265 57.159
1.02.01.04 Contas a Receber 579.327 554.803
1.02.01.04.01 Contas a receber e outros recebiveis 10.801 12.940
1.02.01.04.02 Ativo financeiro 568.526 541.863
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.170.181 903.735
1.02.01.07.01 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.137.515 878.009
1.02.01.07.02 Imposto e contribui¢gdo a recuperar 32.666 25.726
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 39.962 23.082
1.02.01.10.05 Dividendos e juros de capital proprio a receber 9.375 9.128
1.02.01.10.06 Outros ativos 30.587 13.954
1.02.03 Imobilizado 62.765 68.766
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 32.504 31.242
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 30.261 37.524
1.02.04 Intangivel 14.328.124 14.141.931
1.02.04.01 Intangiveis 14.328.124 14.141.931
1.02.04.01.02 Intangivel e ativo de contrato 14.328.124 14.141.931
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 18.027.549 19.236.755
2.01 Passivo Circulante 1.608.717 3.446.063
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 81.473 76.949
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 81.473 76.949
2.01.01.02.01 Provisdes e encargos trabalhistas 81.473 76.949
2.01.02 Fornecedores 442.221 3.098.161
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 442.221 3.098.161
2.01.02.01.01 Fornecedores e outras contas pagar 381.536 345.851
2.01.02.01.02 Fornecedores - risco sacado 37.150 26.619
2.01.02.01.03 Poder concedente a pagar 23.535 2.725.691
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 48.865 42.246
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 45.916 34.920
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.140 736
2.01.03.01.02 Outras Obrigagbes Fiscais Federais 44,776 34.184
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 603 116
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.346 7.210
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 992.372 221.032
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 76.042 61.180
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 76.042 61.180
2.01.04.02 Debéntures 895.578 136.172
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 20.752 23.680
2.01.05 Outras Obrigagdes 43.786 7.675
2.01.05.02 Outros 43.786 7.675
2.01.05.02.05 Outras obrigagoes 43.786 7.675
2.02 Passivo Nao Circulante 12.886.961 11.768.620
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11.779.456 10.699.749
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.099.136 994.251
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.099.136 994.251
2.02.01.02 Debéntures 10.669.521 9.691.081
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 10.799 14.417
2.02.02 Outras Obrigacées 1.025.498 991.069
2.02.02.02 QOutros 1.025.498 991.069
2.02.02.02.03 Obrigagdes fiscais 66.038 64.148
2.02.02.02.04 Fornecedores e outras contas a pagar 0 104
2.02.02.02.05 Dividendos e juros de capital préprio a pagar 966 966
2.02.02.02.06 Poder concedente a pagar 958.494 924.817
2.02.02.02.07 Outras obrigagdes 0 1.034
2.02.03 Tributos Diferidos 74.316 72.652
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 74.316 72.652
2.02.03.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 74.316 72.652
2.02.04 Provisdes 7.691 5.150
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.691 5.150
2.02.04.01.05 Proviséo para perdas com causas judiciais 7.691 5.150
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.531.871 4.022.072
2.03.01 Capital Social Realizado 5.506.257 5.505.206
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.01.01 Capital social 4.685.424 4.684.373
2.03.01.02 Custo de transagao -56.539 -56.539
2.03.01.04 Debéntures obrigatoriamente conversiveis em ag¢des 877.372 877.372
2.03.02 Reservas de Capital 5.422 20.246
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 0 13.773
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -35.533 -13.993
2.03.02.09 Reserva de capital 40.955 20.466
2.03.04 Reservas de Lucros -65.252 -65.252
2.03.04.11 Agio em transagdes de capital -65.252 -65.252
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.919.070 -1.441.937
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 4,514 3.809
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 872.946 2.452.753 653.963 1.919.230
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -653.520 -1.684.455 -442.290 -1.292.432
3.03 Resultado Bruto 219.426 768.298 211.673 626.798
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -59.953 -311.862 -94.546 -281.812
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.798 -317.041 -96.868 -287.934
3.04.02.02 Despesas administrativas e gerais -61.798 -317.041 -96.868 -287.934
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 228 366 678 919
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.617 4.813 1.644 5.203
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 159.473 456.436 117.127 344.986
3.06 Resultado Financeiro -371.243 -1.185.277 -218.529 -788.723
3.06.01 Receitas Financeiras 52.798 165.679 55.400 144.136
3.06.02 Despesas Financeiras -424.041 -1.350.956 -273.929 -932.859
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -211.770 -728.841 -101.402 -443.737
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 74.492 252.413 35.751 152.643
3.08.01 Corrente -681 -5.429 -5.412 -14.522
3.08.02 Diferido 75.173 257.842 41.163 167.165
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -137.278 -476.428 -65.651 -291.094
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -137.278 -476.428 -65.651 -291.094
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -137.667 -477.133 -66.070 -292.235
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 389 705 419 1.141
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -137.278 -476.428 -65.651 -291.094
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -137.278 -476.428 -65.651 -291.094
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -137.667 -477.133 -66.070 -292.235
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 389 705 419 1.141
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.323.229 425.680
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 656.691 629.410
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -728.841 -443.737
6.01.01.02 Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa -9.048 19.424
6.01.01.03 Depreciacao e amortizagao 350.057 267.325
6.01.01.06 Resultado da equivaléncia patrimonial -4.813 -5.203
6.01.01.07 Provisao para perdas em causas judiciais 1.973 39
6.01.01.10 Encargos e variagbes monetarias, liquidas 1.054.741 760.035
6.01.01.15 QOutras receitas / outras despesas -7.378 2.152
6.01.01.18 Provisao para compra de agua 0 29.375
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.908.927 45.594
6.01.02.01 Contas a receber e outros recebiveis -204.029 12.209
6.01.02.02 Impostos e contribui¢des a recuperar -16.422 21.785
6.01.02.03 Outros ativos -69.850 -26.001
6.01.02.04 Fornecedores e outras contas a pagar 42.491 29.352
6.01.02.05 Outras obrigagdes 35.077 66
6.01.02.06 Provisbes e encargos trabalhistas 3.664 2.908
6.01.02.07 Obrigacdes fiscais 2.297 5.275
6.01.02.08 Poder concedente a pagar -2.702.155 0
6.01.03 Outros -70.993 -249.324
6.01.03.01 Juros recebidos sobre atualizagdo do contas a receber 74.106 52.243
outros recebiveis
6.01.03.02 Juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures e -140.074 -273.796
arrendamento
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -5.025 -27.771
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 817.791 -332.154
6.02.02 Aquisigao de ativo intangivel e ativos de contrato -470.136 -538.418
6.02.03 Aumento de capital em investidas 0 -4.674
6.02.04 Aquisicoes de ativos imobilizado -7.287 -5.282
6.02.08 Depdsitos bancarios vinculados -88.025 -35.825
6.02.10 Outros investimentos 0 -1
6.02.11 Aplicagdes financeiras 1.383.239 252.046
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 721.358 728.291
6.03.02 Empréstimos, debéntures e financiamentos tomados 921.014 2.702.216
6.03.03 Pagamentos de empréstimos, financiamentos, debéntures e -153.301 -1.794.704
arrendamento
6.03.04 Custo de transacgéo pago no periodo -46.355 -179.221
6.03.05 Aumento de capital 1.051 0
6.03.06 Reserva de capital 20.489 0
6.03.07 Recompra das agdes -21.540 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -784.080 821.817
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 972.657 233.782
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 188.577 1.055.599
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.627.834 832.366 0 -1.441.937 0 4.018.263 3.809 4.022.072
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.627.834 832.366 0 -1.441.937 0 4.018.263 3.809 4.022.072
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.051 -14.824 0 0 0 -13.773 0 -13.773
5.04.01 Aumentos de Capital 1.051 20.489 0 0 0 21.540 0 21.540
5.04.08 Recompra das agdes dos executivos 0 -21.540 0 0 0 -21.540 0 -21.540
5.04.09 Plano de opgéo de compra de a¢des 0 761 0 0 0 761 0 761
5.04.10 Cancelamento do plano de opgédo de 0 -14.534 0 0 0 -14.534 0 -14.534
compra de agdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -477.133 0 -477.133 705 -476.428
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -477.133 0 -477.133 705 -476.428
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.628.885 817.542 0 -1.919.070 0 3.527.357 4.514 3.531.871
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.927.834 859.350 0 -1.123.161 0 2.664.023 7.498 2.671.521
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.927.834 859.350 0 -1.123.161 0 2.664.023 7.498 2.671.521
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.830 0 0 0 7.830 0 7.830
5.04.08 Plano de opgéo de compra de agdes 0 8.244 0 0 0 8.244 0 8.244
5.04.09 Baixa do desagio mediante incorporagao 0 -414 0 0 0 -414 0 -414
da Spat
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -292.235 0 -292.235 1.141 -291.094
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -292.235 0 -292.235 1.141 -291.094
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.927.834 867.180 0 -1.415.396 0 2.379.618 8.639 2.388.257

PAGINA: 17 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 2.674.901 2.059.939
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.665.495 2.078.451
7.01.02 Outras Receitas 358 912
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 9.048 -19.424
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.472.549 -1.126.034
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.334.063 -1.016.006
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -138.486 -110.028
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.202.352 933.905
7.04 Retengdes -350.057 -267.325
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -350.057 -267.325
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 852.295 666.580
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 170.500 149.346
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.813 5.203
7.06.02 Receitas Financeiras 165.679 144.136
7.06.03 Outros 8 7
7.06.03.02 Outras despesas (receitas) liquidas 8 7
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.022.795 815.926
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.022.795 815.926
7.08.01 Pessoal 231571 191.856
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 182.432 152.497
7.08.01.02 Beneficios 41.617 31.710
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.522 7.649
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -72.364 -7.583
7.08.02.01 Federais -73.308 -8.852
7.08.02.02 Estaduais 85 202
7.08.02.03 Municipais 859 1.067
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 1.340.016 922.747
7.08.03.01 Juros 1.220.414 809.852
7.08.03.02 Aluguéis 3.335 2.235
7.08.03.03 Outras 116.267 110.660
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -476.428 -291.094
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -477.133 -292.235
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 705 1.141
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Receita Liquida Ajustada cresce 51%
no 3125, impulsionada pelos ganhos

operaC|ona|s

( DESTAQUES: (@)

e A Receita Liquida Ajustada totalizou R$ 721,2 milhées no 3T25 e R$ 1.918
milhdes no acumulado dos 9M25, crescimentos de 50,8% e 36,6%,
respectivamente, reflexos principalmente da evolucao do desempenho
operacional da Igua Rio de Janeiro e do inicio da operagao plena de Igua
Sergipe, a partir de maio de 2025.

e O EBITDA Ajustado alcancou R$ 297,5 milhées no 3T25, crescimento de
48,2% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do
ano, o EBITDA Ajustado somou R$ 799,2 milhdes, um avanco de 33,4% na
comparagao com os 9M24. Com isto, a margem EBITDA Ajustado atingiu
41,3% no 3T25 e 41,7% nos 9M25.

e O total de economias de agua e esgoto cresceu 74,8% no 3T25 em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo 2.359 mil, em
decorréncia, principalmente, do inicio da operacao em Sergipe (967 mil
economias).

e indice de Perdas no Faturamento registrou queda de 2,0 pontos
percentuais no 3T25, alcan¢ando o resultado de 47,4%. O desempenho
reflete os investimentos estratégicos realizados pela Companhia, com
destaque para o avang¢o das ac¢des de controle e combate a perdas,
setorizacao, modernizacao da infraestrutura e fortalecimento das
iniciativas de fiscalizacao.

e Osinvestimentos totalizaram R$ 155,4 milhdes no 3T25, crescimento de
1,8% em relacao ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do ano,
somaram R$ 533,9 milhdes, alta de 12,8% na comparac¢ao anual. O
desempenho foi impulsionado, principalmente, pelas operacdes de
Paranagua e Sergipe, que realizaram investimentos importantes no
periodo.

= [GUA- 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versdo : 1

RELEASE DE RESULTADOS DA IGUA SANEAMENTO - 3° TRIMESTRE DE 2025
Comentério do Desempenho

Mensagem da Administracao

O terceiro trimestre de 2025 foi um periodo de
progresso para o Grupo Igud, marcado pela
evolucdo de nossas operagdes, com investimentos
em obras relevantes; por iniciativas de
responsabilidade social e de Diversidade,
Equidade e Inclusdao (DE&I) que mobilizaram
Nnossos colaboradores; e por reconhecimentos que
mostram a relevancia da companhia no setor de
Saneamento nacional.

Em julho, celebramos o oitavo aniversdrio da
companhia com a campanha “Somos Igud, somos
feitos de histdrias”, que buscou mostrar a
dedicacao do nosso time por meio das trajetoérias
de alguns de nossos colaboradores.

Logo em seguida, em agosto, anunciamos René
Silva como novo CEO —uma transigao de lideranca
gue simboliza um novo ciclo para a companhia. O
executivo realizou um roteiro de visitas as
operagdes, reforcando o foco na comunicagao
com todas as unidades e a gestao baseada em
eficiéncia operacional, disciplina financeira e
cuidado com as pessoas.

Ainda em agosto, o Panorama da Participagao
Privada no Saneamento, da Abcon, trouxe a Aguas
Cuiaba como um dos principais destaques do
saneamento no Brasil desde a implantagdo do
marco legal do setor, que completou cinco anos. A
concessiondaria investiu mais de R$ 1,2 bilhdo desde
2017. Entre outras realizagdes, foram instalados
510km de tubulagdes de esgoto, fazendo com que
14 toneladas diarias de carga poluidora deixam de
ser langadas nos rios Cuiaba e Coxipo.

O Panorama também mostrou o case de gestdo
de perdas de agua da Igua Rio, ressaltando o
investimento de mais de R$ 39 milhdes em
tecnologia para otimizar a rede e o projeto de
setorizagao, que permitiu um melhor
gerenciamento do volume de dgua distribuido em
19 bairros e localidades da Zona Sudoeste da
capital fluminense.

No mesmo més, a Igua Sergipe celebrou 100 dias
de operagdao com um balangco positivo,
promovendo a renovagao da infraestrutura hidrica
e de esgoto em 25 municipios. Entre as obras estdo
a extensdo de rede que fortaleceu o
abastecimento de agua no municipio de Maruim
e a intervengao emergencial iniciada em margo
para implantar uma adutora de
aproximadamente 25 km entre as cidades de
Riachao do Dantas e Lagarto.

= [GUA-

Outro marco do periodo na Igua Sergipe foi o
anuncio do investimento de R$ 100 milhdes no
Plano Verdo. Com foco no enfrentamento dos
desafios histéricos do Sertdo e do Agreste
sergipano, onde os efeitos da estiagem sdo mais
severos, a concessionaria vai executar mais de 20
obras que envolvem manuteng¢ao de adutoras,
ampliagcao de reservatodrios, instalacao de novas
Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs) e
melhorias na distribui¢cdo. No total, mais de 640
mil pessoas em 30 municipios serdo diretamente
beneficiadas. As iniciativas demonstram a
capacidade de mobilizagao da Igua em Sergipe, o
gue contribui para os resultados operacionais e
financeiros que serdo demonstrados adiante.

O trimestre foi marcado por outras obras
importantes em nossas operagdes. A Paranagua
Saneamento iniciou a fase de implantagao de
redes do sistema de esgotamento sanitario na llha
do Mel. Com investimento previsto de R$ 30
milhdes, o projeto vai implantar um sistema
completo de coleta e tratamento de esgoto,
marcando um passo importante Nno compromisso
com a universalizagao do saneamento basico em
Paranagua.

A lgua Rio, por sua vez, comegou nova fase de
expansado do sistema de esgotamento sanitario de
Miguel Pereira, no Centro-Sul Fluminense, com a
construgao de um interceptor de esgoto —
estrutura responsavel por direcionar o efluente
para as elevatdrias e, em seguida, para uma
estacdo de tratamento. O investimento serd de R$
6,6 milhdes, com previsdo de conclusado das obras
em agosto de 2026.

Em Cuiabd, demos sequéncia ao processo de
modernizagao do Sistema de Abastecimento de
Agua Central, o mais antigo da capital mato-
grossense, com a substituicdo das tubulagdes
antigas por estruturas mais resistentes. Com as
novas redes, serd possivel realizar melhorias no
volume e na pressao da agua distribuida, evitando
a ocorréncia de rompimentos e perdas. A medida
vai beneficiar diretamente cerca de 120 mil
pessoas.

A Iguagu Saneamento completou, em setembro,
100 dias de operagcao no Oeste e Sudoeste do
Parana. A parceria publico-privada (PPP) com a
Sanepar tem como meta a universalizagdo do
acesso a0 esgotamento sanitario em 28
municipios, beneficiando cerca de 358 mil
pessoas. Nesses primeiros trés meses, além de ter
estruturado as sedes operacionais de Francisco
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RELEASE DE RESULTADOS DA IGUA SANEAMENTO - 2° TRIMESTRE DE 2025

Comentério do Desempenho

Beltrao e Medianeira e uma sede administrativa
em Cascavel, a concessionaria realizou 147 novas
ligacdes e 14 obras de expansado de rede, além de
cerca de 90 estudos de topografia e viabilidade
para futuras obras. Paralelamente, a equipe
manteve a operacdo de 10 estacdes de tratamento
de esgoto, garantindo eficiéncia e qualidade.

Na frente de responsabilidade social, o periodo foi
marcado por diversas acdes relevantes.
Mobilizamos todo o Grupo Igud com a terceira
edicdo da campanha Conexado Voluntarigud, que
celebra o Dia Nacional do Voluntariado e os quatro
anos do programa Voluntarigud. Colaboradores de
todas as operagdes participaram de
aproximadamente 44 agdes sociais, com 700
participacdes de voluntarios e 1801 horas
dedicadas, beneficiando diretamente 4.553
pessoas. A iniciativa reafirma o papel
transformador do voluntariado e o valor da
colaboracdo para gerar impacto positivo nas
comunidades, fortalecendo entre os voluntarios o
senso de pertencimento a empresa.

Ja o projeto “Iguapé — a arte e a ciéncia de sanear”,
iniciativa itinerante concebida pela Igu3,
consolidou-se como um ativo de educacgao
ambiental. Com uma abordagem inovadora que
une ciéncia, tecnologia e arte para a
conscientizagdo sobre saneamento, o projeto
impactou 17 mil alunos em seis cidades onde a
Igud opera até setembro, permitindo que
vivenciassem na pratica conteddos que
usualmente ficam na teoria. A expectativa é
engajar mais de 25 mil estudantes até o fim do ano
com as aulas-show interativas, oficinas praticas,
experiéncias em realidade virtual e materiais
pedagdgicos complementares. Em todas as
etapas, o lguapé reforca o papel da educagdo
como ferramenta de transformacdo social e
ambiental.

No Rio de Janeiro, langamos o programa
Juventude Empreendedora, em parceria com o
Centro Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel - CIEDS. A iniciativa
oferece formagdo e mentoria gratuita a 200
jovens em situagao de vulnerabilidade, na Zona
Sudoeste da capital fluminense e nos municipios
de Miguel Pereira e Paty do Alferes, focando na
criagao de negodcios de impacto socioambiental e
na geragao de renda.

Ja a Agreste Saneamento, em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

= [GUA-

(SENAI Alagoas), lancou o curso presencial de
Operador de Estacdes de Tratamento de Aguas e
Efluentes. A formacao, gratuita, ofereceu 20 vagas,
sendo cinco destinadas a colaboradores da
operagdo e 15 abertas ao publico em geral. A
formacao profissional também foi foco de acdo da
Atibaia Saneamento, que, em conjunto com o
SENAI SP, levou ao municipio a Escola Mével, que
ofereceu gratuitamente o curso de Auxiliar de
Eletricista.

Na frente de DE&I, a Igua realizou a sua 1* Semana
da Diversidade, iniciativa que promoveu palestras
em todas as nossas operagdes, com o objetivo de
estimular um ambiente de trabalho cada vez mais
acolhedor em toda a companhia. Como parte das
acdes, nosso CEO, René Silva, e nosso CFO, Joado
Lopes, enviaram uma mensagem a toda a
liderancga, destacando o papel de cada gestor para
a promocdo de ambientes mais diversos na
companbhia.

O encerramento do periodo, em setembro, foi
marcado por importantes conquistas. A Igua foi
uma das empresas finalistas do Prémio ANEFAC
de Boas Praticas ESG 2025, reconhecimento que
distingue organizacdes que integram os critérios
ESG a sua estratégia de negdcio, gerando impacto
tangivel para pessoas, cidades e meio ambiente.

A relevancia de nossa atuagdo foi reconhecida no
Ranking Valor 1000, que classifica as principais
empresas do pais de acordo com a receita liquida.
A lgua ficou entre as 500 maiores no ranking Geral.
No ranking setorial de Agua, Saneamento e
Servigos Ambientais, a companhia teve destaque
nos quesitos “Evolucao da Receita Liquida”,
ocupando a 3* posicao, pelo segundo ano
consecutivo; e “Margem Ebitda”", com a 5°
colocagao — uma posi¢cao acima em relagcao a 2024.

Os resultados alcangados neste trimestre
evidenciam o compromisso da companhia com a
exceléncia na gestao e com o fomento do impacto
positivo, assegurando que nossas operacoes
continuem a contribuir de forma decisiva para a
geragao de valor, a universalizagao dos servigos de
saneamento e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades em que atuamos, reafirmando
Nnosso propodsito de ser a melhor empresa de
saneamento para o Brasil.

ADMINISTRAGAO

4
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Performance Operacional

3T25 3T24 A% 9M25 9M24 A%
Economias (mil) 2.359,4 1.353,8 74,3%  2.359,4 1.353,8 74,3%
Agua 1.496,1 745,2 100,8% 1.496,1 745,2 100,8%
Esgoto 863,3 604,2 42,9% 8633 604,2 42,9%
Volume faturado (milhées m3) 103,2 67,8 52,3% 263,4 202,1 30,3%
Agua 63,8 37,4 70,6% 156,1 m,5 40,0%
Esgoto 39,5 30,4 29,8% 107,3 90,6 18,4%
Perdas de faturamento de agua (%)’ 47,4 49,4 -2,0 p.p. 47,4 49,4 -2,0 p.p.
Inadimpléncia (%) 1,1 1,3 -0,2 p.p. 1,1% 1,3 -0,2p.p.

O crescimento observado nos indicadores operacionais no 3T25 reflete, principalmente, o inicio da
fase de operacgdo plena da Igua Sergipe, ocorrido em maio de 2025:

¢ Economias e volume faturado: O aumento no ndmero de economias atendidas e nos
volumes faturados de agua e esgoto decorre de iniciativas comerciais voltadas a
recuperacao de economias inativas e a expansao da base de clientes ativos. A intensificacao
das acodes de fiscalizacdo e combate a fraudes, conduzidas por equipes especializadas,
também contribuiu para a regularizacao de ligagdes irregulares, convertendo consumo nao
faturado em receita incremental. Excluindo a operacao recéme-iniciada em Sergipe, o
crescimento no nUmero de economias atendidas foi de 3,2%, enquanto o volume total
faturado apresentou avanco de 13,4%.

e Perdas de faturamento de dgua: A Companhia registrou uma reducéo de 2,0 p.p. no Indice
de Perdas no Faturamento (IPF), que passou de 49,4% no 3T24 para 47,4% no 3T25. O
resultado reflete o compromisso continuo da Igud com a eficiéncia operacional,
impulsionado por investimentos em setorizagao de redes, modernizagao da infraestrutura,
controle de perdas e intensificacdo das acdes de fiscalizacdo e combate a irregularidades.

49,4% 489%

48,5%
\ 48,0% 47 4%

3124 4T24 125 2725 3125

Perdas no Faturamento (IPF)

'O indicador de perdas n&o inclui a operacdo recéme-iniciada em Sergipe.
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¢ Inadimpléncia: O indice consolidado de inadimpléncia, medido pela relacdo entre PECLD
e Receita Liquida Ajustada, foi de 1,1% no 3T25, representando reducao de 0,2 p.p. em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. Essa melhora ocorre apds o aumento observado nos
trimestres anteriores, consequéncia direta da intensificacdo das acdes de fiscalizacao e
autuacao deirregularidades na operacao do Rio de Janeiro. A Companhia segue focada em
fortalecer as estratégias de recuperacao de crédito, ampliar as iniciativas de renegociacao
e aprimorar a experiéncia do cliente, assegurando a sustentabilidade da receita e a
disciplina operacional de longo prazo.

3,6%

2,8% 3.0%
1'M 11%
3124 4T24 125 2725 3725

e PECLD/Receita Liquida Ajustada (%) - Ultimos 12 meses
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Performance Economico-Financeira l

Destaques Financeiros (R$ ‘000)

3T25 3T24 A% 9M25 9IM24 A%
Receita de dgua 509.328 310.625 64,0% 1.244.156 907.490 371%
Receita de esgoto 324.554 234.013 38, 7% 864.972 679.170 27,4%
Receita de servicos 78.658 45.825 71,6% 235145 131170 79,3%
Receita de construgao 164.572 165.012 -0,3% 551.342 483.367 14,1%
Deducdes (204.166) (101.512) 101,1%  (442.862) (281.967) 571%
Receita Operacional Liquida 872.946 653.963 33,5% 2.452.753 1.919.230 27,8%
Compra d'agua (184.850) (88.124) 109,8% (421.530) (265.172) 59,0%
Depreciagao e amortizagao (134.039) (85.764) 56,3% (350.057) (267.325) 30,9%
Custo de construgao (160.846) (168.633) -4,6% (543.030) (480.461) 13,0%
Zsrl?sjizzzg;ajjjizzg credito 53.403 (3.489) -1630,6% 9048  (19.424) -146,6%
Despesas com pessoal (93.556) (76.374) 225%  (257.908) (217.732) 18,5%
Servigos de terceiros (99.194) (45.658) M7.3% (203.735) (134.207) 51,8%
Outorga e taxas de fiscalizagao (23.892) (20.904) 14,3% (70.154) (62.184) 12,8%
Outros custos e despesas (75.534) (50.212) 50,4% (164.130) (128.658) 27,6%
Outras receitas (despesas) 228 678 -66,3% 366 919 -60,1%
Equivaléncia 4.813 1.644 192,8% 4.813 - 0,0%
Custos e Despesas (713.472) (536.836) 32,9% (1.996.316) (1.574.244) 26,8%

Juros de aplicagdes financeiras,
outros investimentos e 38.245 43.058 -1,2% 133.597 110.008 21,4%
depdsitos bancarios vinculados
Juros sobre empréstimos,

e e bentres (393.621)  (233198)  688% (1216935 (806.947)  50,8%
E;’:;'asrslzzs e despesas (4.871) (2490)  956% (13.616) (7.810)  743%
Atualizacio de outorga (6.479) (12772)  -493%  (33.676)  (58.485)  -42,4%
Outras despesas financeiras (4.517) (13.127) -65,6% (54.647) (25.489) N4,4%
Resultado Financeiro (371.243) (218.529) 69,9%  (1.185.277) (788.723) 50,3%
IR/CSLL 74.492 35751 108,4% 252.413 152643  654%
Resultado do periodo (137.277)  (65.651) 1091% (476.427) (291.094)  63,7%
= [GUA" 7
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Receita: No terceiro trimestre de 2025, a Companhia registrou crescimento de 33,5% na Receita
Operacional Liquida, totalizando R$ 8729 milhdes, impulsionado pela entrada em operacdo da
Igua Sergipe e Iguagu Saneamento, pela evolucao das iniciativas comerciais e pela consolidacao
das estratégias de regularizacao de clientes. O desempenho reflete o avanco consistente das
novas concessdes e a maturacao gradual dos negécios existentes, com destaque para ganhos de
eficiéncia e fortalecimento da base ativa de consumidores. Desconsiderando a operacao de
Sergipe e lguacgu, a Receita Operacional Liquida apresentou crescimento de 12,4% no periodo.

o Agua: Crescimento de 64,0%, impulsionado principalmente pela inclusdo de Sergipe
no portfélio e pelo aumento do volume faturado, decorrente da ativacdo de novas
economias e da ampliagao da cobertura de abastecimento. Excluindo as novas
operacdes, o crescimento da receita de dgua foi de 8,9%, sustentado por acdes de
reducao de churn e regularizagao de clientes inativos e ligagdes clandestinas.

o [Esgoto: O avanco reflete a expansao das redes coletoras e de tratamento, sobretudo
nas novas operacdes de Sergipe e na PPP Iguacu, além do aumento da base de
economias ativas e da ativagcao de clientes em dareas com rede disponivel. A
intensificacdo das acdes de fiscalizacao e regularizacdo de ligagcdes de esgoto também
contribuiu para o aumento da receita, convertendo ligagdes irregulares em contratos
regulares e sustentaveis. Desconsiderando as novas operacgdes, a receita de esgoto
cresceu 10,5%em relacdo ao 3T24.

o Servigos: Alta de 71,6%, atingindo R$ 78,7 milhdes, refletindo a ampliacdo dos servicos
prestados a clientes e terceiros, como ligagdes novas, vistorias e manutencgao de redes,
além do reforco nas agdes de regularizagcao comercial. O crescimento também foi
impulsionado pela formalizacao de ligagcdes irregulares, que contribui diretamente
para o incremento da receita e reducao das perdas comerciais. Excluindo Sergipe e
Iguacgu, a receita de servicos cresceu 9,8% em relagao ao 3T24.

e Custos e Despesas: Totalizaram R$ 713,5 milhdes no 3725, um aumento de 32,9% em relacéo
a0 3T24, explicado principalmente pela expansdo operacional, pelo reajuste da folha de
pagamento e pelo maior volume de contratacao de servigcos de terceiros para suporte as
novas operagoes. Excluindo os efeitos de Sergipe e Iguacgu, o crescimento dos custos e
despesas foi de 8,7%no periodo.

o Pessoas: O aumento reflete o forte movimento de expansdo da estrutura operacional
da Companhia ao longo de 2025, impulsionado pela incorporagao de equipes nas novas
unidades, especialmente em Igud Sergipe e na PPP Iguacu Saneamento. Essas
operacdes demandaram contratacdes adicionais nas areas técnicas, comerciais e
administrativas, garantindo a estrutura necessaria para o inicio e a consolidacao das
atividades. Desconsideradas as novas operagdes, a variagao de custos com pessoal foi
de 5,3%.

o Servicos de terceiros: A variacdo estd relacionada a intensificacdo das acgles
operacionais e comerciais, com destaque para atividades de fiscalizagao, combate a
fraudes e regularizagdo de clientes, fundamentais para recuperagdo de receita e
reducao das perdas comerciais — especialmente nas operag¢des de Sergipe e da PPP
Iguacu, que exigiram mobilizacao inicial e contratacao de prestadores especializados.
Além disso, houve aumento na utilizagao de servigos técnicos e de engenharia voltados
a manutencao, modernizacao de redes e implantagdo de novos sistemas operacionais,
reforcando a busca por eficiéncia e padronizagao. Excluindo Sergipe e Iguagu, os
servigos de terceiros cresceram 6,2%em relagao ao 3T24.

o PECLD: A Companhia vem fortalecendo a gestao de clientes inadimplentes, com foco
Nna recuperagao do estoque existente e na redugdo de novas ocorréncias, reforcando a
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sustentabilidade dos resultados futuros. Além disso, no 3T25 houve o aperfeicoamento
metodolégico no calculo dos valores provisionados, conferindo maior aderéncia aos
critérios de reconhecimento contabil.

EBITDA (R$ ‘000)?

3T25 3T24 A% 9M25 9IM24 A%
Resultado do periodo (137.277) (65.651) 109,1% (333.940) (291.094) 14,7%
(+) Tributos sobre o lucro (74.492) (35.751) 108,4% (177.921) (152.643) 16,6%
(+) Financeiras liquidas 371243 218.529 69,9% 808.824 788.723 2,5%
(+) Amortizacéo / Depreciagdo 134.039 85.764 56,3% 216.018 267.325 -19,2%
EBITDA IFRS 293.513 202.891 44,7% 512.981 612.311 -16,2%
g;zg:;saégajas nao 3.851 3178 212% 9.806 10.420 59%
(+/-) ICPC O1 1.760 (6.286) -128,0% (12.287) (3.539) 247,2%
(+) Demais efeitos (1.617) (11.644) -86,1% (4.813) (27.180) -82,3%
Receita Liquida Ajustada 721.170 478.266 50,8% 1.918.006 1.404.145 36,6%
EBITDA Ajustado 297.507 200.71 48,2% 799.199 599.090 33,4%
Margem EBITDA Ajustado 41,3% 42,0% -0,7 p.p. 41,7% 42,7% -1,0 p.p.

No terceiro trimestre de 2025, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 297,5 milhdes, impulsionado
principalmente pelo forte crescimento da Receita Liquida Ajustada, que totalizou R$ 721,2 milhdes.
O resultado reflete a expansao das operacdes consolidadas, com destagque para o pleno
desempenho das novas concessdes, a melhoria dos volumes faturados e a otimizacao de
processos operacionais.

Excluindo as novas operagdes de Sergipe e Iguagu, o crescimento do EBITDA Ajustado foi de 11,5%
em relacao ao 3T24.

O avango do resultado operacional também foi favorecido por uma gestao mais eficiente de custos
e despesas, que permitiu capturar ganhos de produtividade e aprimorar a performance financeira
da Companhia.

2 A partir do 1725, a Companhia adotou novo critério para calculo do EBITDA Ajustado, reduzindo a quantidade de ajustes e aproximando o
indicador do resultado contabil auditado. Com isso, os efeitos dos CPCs 47 e 48 (Receita do Cliente e PECLD) passaram a ser incluidos nas
bases de Receita e EBITDA Ajustados, alterando a base comparativa para os periodos anteriores.
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Endividamento

Alavancagem (R$ ‘000)

A estrutura de capital da Companhia permanece alinhada ao planejamento estratégico, refletindo
principalmente o estagio inicial das operacdes do Rio de Janeiro e de Sergipe, esta Ultima iniciada
em maio de 2025. A divida bruta consolidada estd majoritariamente concentrada no
financiamento de projeto dessas duas concessdes, que seguem em fase de implantacao.

3T25 2T25 A%
Empréstimos e financiamentos 1.173.091 1174.029 -0,1%
Debéntures emitidas 11.565.100 11.285.331 2,5%
Divida Bruta 12.738.191 12.459.360 2,2%
Partes Relacionadas (2.086) (2.046) 2,0%
Divida Liquida 11.629.277 11.441.918 1,7%
EBITDA Ajustado (12 meses) 1.050.069 953273 10,2%
Alavancagem consolidada 11,08x 12,00x
Alavancagem (ex. Sergipe) 8,94x 9,39x
Alavancagem (ex. Rio e Sergipe) 3,13x 3,13x

A alavancagem consolidada encerrou o 3T25 em 11,1x, refletindo o estagio inicial das operag¢des do
Rio de Janeiro e de Sergipe. Em Sergipe, o indicador reflete o desembolso integral das duas
tranches do empréstimo-ponte (R$ 2,65 bilhdes), frente a um EBITDA referente a apenas cinco
meses de operacao (maio a setembro de 2025). 34 no Rio de Janeiro, a alavancagem segue em
trajetoéria de reducao, acompanhando o amadurecimento operacional do ativo.

Ao excluir as operacdes do Rio e de Sergipe, a alavancagem para € de 3,13x, demonstrando a sélida
geracgao de caixa e o perfil financeiro saudavel das concessdes maduras do portfélio.

Cronograma de Amortizacao (R$ ‘000)3

3 Cronograma do pagamento de principal. Desconsidera as debéntures intercompany adquiridas pela controladora Igua Saneamento e
juros.
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O cronograma de amortizacao segue alinhado a geracao de caixa projetada para cada ativo do
portfélio. Esse perfil resulta em um prazo médio de divida de 11,0 anos no 3T25, reforcando a
previsibilidade e sustentabilidade financeira da Igua.

9.151

2.931
1109
Caixa e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 em
Aplicagées diante

financeiras

A concentracdo observada em 2029 corresponde ao empréstimo-ponte da Igua Sergipe (R$ 2,65
bilhdes), cuja amortizagdao ocorrera em parcela Unica na data de vencimento (junho de 2029), salvo
hipdoteses de amortizagdo ou resgate total antecipados, conforme previsto nas respectivas
escrituras de emissdo. Essa estrutura proporciona flexibilidade financeira, permitindo a
Companhia, substituir o empréstimo-ponte por financiamentos de longo prazo no momento
oportuno, otimizando o custo de capital e reduzindo o risco de refinanciamento.

(R$ ‘000) 3T25 3T24 A% 9M25 9IM24 A%
Rede de Agua 63.055 48.023 31,3% 153156  131.643 16,3%
Rede de Esgoto 76.860 64129 199% 217.990 216.660 0,6%
Demais investimentos 15.510 40.499 -61,7% 162.804  125.032 30,2%
Total 155.425 152.651 1,8% 533.950 473.335 12,8%

No 3T25, a Igua manteve o ritmo consistente de execugdo de seu plano de investimentos, com
foco em projetos estruturantes de expansao, modernizagdo e eficiéncia operacional em todas as
concessoes. As iniciativas reforcam o compromisso da Companhia com a melhoria continua dos
servigos, a sustentabilidade ambiental e o fortalecimento da infraestrutura urbana nas regides
atendidas.

Na Igua Rio, entre os principais avangos, destacam-se o andamento das obras de retrofit da ETE
Barra,a dragagem do Complexo Lagunar, o, o reservatério de Jacarepagud e as intervengdes
voltadas a reducao de perdas e a regularizagcdo de ligagdes. Houve também progresso nas
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reformas de travessias e na execucao do Sistema de Esgotamento Sanitario Integrado na Regiao
Serrana.

Em Cuiaba e Paranagua, as obras de esgotamento sanitario e ampliacdo da capacidade de
tratamento avancaram, assim como os projetos de modernizacao de estacgdes, implantacao de
macromedidores e melhorias em sistemas de tratamento de lodo. No Paran3g, as frentes de obra
seguem em execucgao, com destaque para o avango dos sistemas de esgoto e das bases
operacionais e lojas, contribuindo para o fortalecimento da estrutura e eficiéncia das operagdes.

Em Sergipe, as obras emergenciais de ampliacao dos sistemas de abastecimento e mitigagao da
intermiténcia na distribuicdo de agua evoluiram em Pog¢o Redondo, Porto da Folha, Itabaiana e
Riachdo do Dantas, reforcando a seguranca hidrica regional. Também avancaram as
modernizagdes das sedes administrativas e do Centro de Controle Operacional, além das reformas
das lojas de atendimento.
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Igua Saneamento S.A. -
==/aUA
Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias

Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

1. Informacgoées sobre o Grupo
1.1. Informacgodes gerais

A Igua Saneamento S.A. (“Controladora”, “lgua”, “Companhia” ou “Grupo”) é uma sociedade
andnima de capital aberto, com registro categoria “A” e sem negociacao free float, com sede na Rua
Hungria, 1.400, 5° andar, na cidade de Sao Paulo/SP.

As informacgdes financeiras intermediarias para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 foram
aprovadas e autorizadas para emissao de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho de
Administracdo em 11 de novembro de 2025.

1.2. Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo principal a atuagdo na area de saneamento basico, diretamente
ou através de sociedades em que participa como acionista, por meio da realizagdo das atividades
de captacéo, tratamento, distribuicdo geral de agua, coleta e tratamento de esgoto, elaboracao de
projetos e estudos técnicos, bem como construgdo, operacdo, conservagdo, manutengao,
modernizag¢ao, ampliacao, exploragdo das obras e sistema de saneamento basico, enfim, todas as
atividades necessarias a plena atuacdo na area, podendo, inclusive, adquirir negoécios ja em
operacgao e/ou a serem implantados, além da participagdo em outras sociedades como sdcia ou
acionista.

O Grupo presta servicos de tratamento e distribuicdo de agua e coleta e tratamento de esgoto
através das seguintes operacgoes:

Companhias Inicio (a) Término (a) Segmento Tipo de servigo
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 20/01/2008 19/01/2038 Concesséo Agua e esgoto
Paranagua Saneamento S.A. 20/05/2008 20/08/2045 Concesséo Agua e esgoto
Aguas Cuiaba S.A. 18/04/2012 02/12/2050 Concesséo Agua e esgoto
Aguas de Andradina S.A. 04/10/2010 03/10/2040 Concesséo Agua e esgoto
Aguas de Castilho S.A. 12/11/2010 11/11/2040 Concesséo Agua e esgoto
Igua Rio de Janeiro S.A. 07/02/2022 06/02/2057 Concessao Agua e esgoto
Iguéa Sergipe S.A. 01/05/2025 01/05/2060 Concesséo Agua e esgoto
Agreste Saneamento S.A. 01/09/2012 31/08/2042 PPP Agua
Atibaia Saneamento S.A. 01/07/2013 30/06/2043 PPP Esgoto
Iguagu Saneamento S.A. 13/01/2025 13/01/2049 PPP Esgoto

(a) As datas de inicio e término informadas na tabela, referem-se ao periodo contratual das operagdes.

Em 13 de janeiro de 2025, a Igua, por meio de sua subsidiaria Iguagu S.A. assinou o contrato de
parceria publico-privada (PPP) cujo objeto € a prestagéo dos servigos de esgotamento sanitario na
Microrregiao Oeste (Lote 3), no Estado do Parana, conforme Concorréncia Publica Internacional
n°01/2024, promovida pela Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar). A partir da data de
assinatura, a lguagu S.A. inicia a fase de operagao assistida, em um periodo de transi¢ao de até
180 dias. Em 12 de junho de 2025, ocorreu a assinatura do contrato marcando o encerramento da
fase de operagao assistida e no dia 13 de junho de 2025, houve o inicio da operagao plena da
Iguacu S.A.

Em 6 de fevereiro de 2025, a controlada Igua Rio de Janeiro S.A. realizou o depésito no valor de
R$1.817.689 referentes a terceira e Ultima parcela do pagamento da outorga referente a concesséo
do Bloco 2 do leildo da CEDAE. Os pagamentos efetuados nessa data foram de R$989 milhdes em
conta indicada pela Secretaria de Fazenda do Governo do Estado do RJ e R$828 milhdes junto a
conta indicada pela CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil, em consonancia com a
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Ordem Processual n° 1 do Procedimento Arbitral n® A-494/25-E. Em 5 de junho de 2025, foi
homologado pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro o acordo entre a Companhia e o
Estado do Rio de Janeiro referente ao pagamento da terceira parcela de outorga fixa prevista no
contrato de concessdo. O montante de R$828 milhdes referente ao pagamento da terceira parcela
da outorga, depositado em conta vinculada a Cémara de Arbitragem Empresarial - Brasil
(CAMARB), devido a decisao do juizo arbitral de carater provisério e conectada com a analise dos
pleitos supracitados, foi liberado de forma definitiva com o reconhecimento formal, por parte do
Estado, da quitacao da terceira parcela da outorga fixa paga em 6 de fevereiro de 2025.

Em 29 de abril de 2025, a controlada Igua Sergipe S.A. concluiu a oferta publica de distribuicdo da
32 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no montante de
R$800.000. As debéntures contardo com juros remuneratorios correspondentes a CDI + 2,50% ao
ano, que serao pagos em 7 (sete) parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 1° de junho de
2026, com vencimento sempre no 1° dia dos meses de junho e dezembro de cada ano. O prazo de
vencimento das Debéntures é de 4,2 anos e a amortizagdo se dara em parcela Unica, em 1° de
junho de 2029, ressalvadas as hipéteses de resgate e amortizacao extraordinaria, conforme previsto
na escritura de Emisséo.

No dia 1 de maio de 2025, a controlada Igua Sergipe S.A. iniciou a operagao plena da concessao
ap6s aproximadamente 4 meses de operagao assistida. A concessao tem prazo de 35 anos a partir
desta data.

No dia 5 de maio de 2025, a controlada Igua Sergipe S.A. realizou o pagamento parcial da segunda
parcela da outorga no montante de R$883.852, visto que de acordo com o Oficio Externo n°
702/2025-SEDURBI e do Oficio Externo n°® 703/2025-SEDURBI, serdo retidos os valores das
outorgas relativos aos municipios de Sao Cristévao e Carmépolis. A Companhia possui registrado
no passivo circulante o montante de R$23.535 referente a segunda parcela que sera paga apos a
transferéncia efetiva do sistema dos municipios de Carmodpolis e Sao Cristévao que tiveram a
prorrogacdo da operacgdo assistida, a nova data de desembolso esta prevista para dezembro de
2025. No passivo ndo circulante o montante de R$958.494, referente a terceira parcela que sera
paga em dezembro de 2026, a atualizagdo dos valores é com base no IPCA.

1.3. Ativos nao circulantes mantidos para venda

Em 28 de maio de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas
com a Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - Sabesp (“Sabesp”) para a
alienagao da totalidade da participagdo detida pela Companhia nas controladas em conjunto Aguas
de Andradina S.A. e Aguas de Castilho S.A. A conclusdo da Transagdo esta condicionada a
determinadas condigdes precedentes usuais em operagdes desta natureza, dentre elas a obtengao
das aprovagdes necessarias por parte das autoridades governamentais competentes.

As controladas em conjunto Aguas de Andradina S.A. e Aguas de Castilho S.A. permanecem sob o
controle da Companhia e a expectativa € que a conclusdo da alienagdo se dara ao longo do
exercicio de 2025, respeitadas determinadas condigdes precedentes usuais em operagdes desta
natureza. A Companhia mantém seu compromisso firme em relacdo ao plano de venda destes
ativos. Por conseguinte, eles permanecem classificados nas demonstrac¢des financeiras na rubrica
“Ativo ndo circulante mantido para venda”, conforme demonstrado abaixo:
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo
Investimentos 36.088 31.522 36.088 31.522
Ativos classificados como mantidos para venda 36.088 31.522 36.088 31.522

Os investimentos reclassificados para ativos n&o circulantes mantidos para venda estao destacados
na nota explicativa n°12 e sao classificados como segmento de concesséao, os valores esperados
de venda sao acima do valor contabil desses investimentos e por isso nao foram reconhecidos
provisdo para perdas (“impairment”).

1.4. Continuidade operacional

A Administracao avalia constantemente a lucratividade das operacbes e sua posicao financeira.
Essa avaliacdo é baseada em um plano de negdcios que inclui planos de agdo para melhoria
continua da performance do Grupo, incluindo: crescimento continuo das operagdes, melhoria na
gestao de capital de giro.

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo apresenta capital circulante liquido positivo no montante de
R$216.208 (R$41.216 em 31 de dezembro de 2024). A Controladora, por sua vez, em 30 de
setembro de 2025, apresenta capital circulante liquido positivo no montante de R$422.413
(R$593.902 em 31 de dezembro de 2024). Apesar de apresentar prejuizo de R$476.428 (R$277.526
Igua Rio de Janeiro S.A. e R$209.683 Igua Sergipe S.A.) em 30 de setembro de 2025 (R$291.094
em 30 de setembro de 2024, sendo R$292.404 oriundo da controlada Igua Rio de Janeiro S.A.),
este é compativel com o ciclo operacional de investimentos da Companhia e com as captacbes de
recursos realizadas para o desenvolvimento das novas concessdes como a Igua Rio de Janeiro
S.A. e Igua Sergipe S.A, onde ja foram realizados R$1.033.070 e R$130.757 de investimentos em
infraestrutura desde o inicio das operagdes respectivamente, ndo tendo nenhum indicio de
impairment até o momento.

2. Apresentacao das informacgoes financeiras intermediarias e resumo das praticas
contabeis materiais

2.1. Base de elaboragao

As informagdes financeiras intermediarias referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025
foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdes
Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) e de acordo com a norma
internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragao das ITR.

Estas informacdes financeiras intermediarias nao incluem todas as divulgacdes exigidas pelas
normas para as demonstracdes financeiras anuais, €, portanto, as respectivas informagdes devem
ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 foram as primeiras demonstragdes

anuais apresentadas pela controlada Igua Sergipe S.A. desde sua constituicado em 5 de novembro
de 2024, e por consequéncia ndo ha saldos comparativos referentes ao periodo findo em 30 de
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setembro de 2024 para inclusdo nestas informagdes trimestrais e por isso as demonstragbes
financeiras consolidadas estdo com suas comparagdes afetadas pelo inicio de auferimento de
resultado dessa nova operacéao a partir de 1 de maio de 2025.

A Administragao declara que todas as informacdes relevantes, proprias das informacgdes financeiras
intermediarias, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na
sua gestao.

As informagbes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo quando requeridos pelas
normas.

2.2. Base de consolidagao

As informagdes financeiras intermediarias compreendem a Companhia e suas controladas em
30 de setembro de 2025. As controladas diretas e as controladas em conjunto estéo listadas a

seqguir:
Participacao

Controladas Controle 30/09/2025 31/12/2024
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. Direto 90,00% 90,00%
Guaratingueta Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Paranagua Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Rio de Janeiro S.A. Direto 100,00% 100,00%
Aguas Cuiaba S.A. (b) Direto 94,69% 94,15%
Agreste Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Servicos e Intermediagéo de Negocios Ltda. Direto 100,00% 100,00%
Atibaia Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
PCT Participagdes Ltda. Direto 100,00% 100,00%
Igua Investimentos SPE - 001 S.A. Direto 100,00% 100,00%
Igua Sergipe S.A. Direto 100,00% 100,00%
Iguagu Saneamento S.A. Direto 100,00% 100,00%
Aguas de Andradina S.A. (a) Em conjunto 70,00% 70,00%
Aguas de Castilho S.A. (a) Em conjunto 70,00% 70,00%

(a) Apesar do Grupo possuir 70% do poder de voto em Aguas de Andradina S.A. e de Aguas de Castilho S.A., o Grupo possui controle
compartilhado estabelecido contratualmente que requer consentimento unanime nas decisdes estratégicas e operacionais.
Consequentemente, estas empresas séo consideradas controladas em conjunto e, portanto, sdo registradas pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia. Em 28 de maio de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e
Venda de AgGes e Outras Avengas com a Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - Sabesp (“Sabesp”) para a
alienagado da totalidade da participagdo detida pela Companhia nas controladas em conjunto Aguas de Andradina S.A. e Aguas de
Castilho S.A.

As controladas que tiveram sua participagdo alienada em 29 de outubro de 2024 foram
consideradas na base de consolidagao até a referida data.

As controladas que possuem participagao societaria em outras investidas estao listadas a seguir.
Consequentemente, a Companhia controla indiretamente tais investidas.

Participacao
Controladas Investidas 30/09/2025  31/12/2024
PCT Participacdes Ltda. Aguas Cuiaba S.A. (b) 5,31% 5,85%
Igua Servigos e Intermediacdo de Negdcios Ltda. Fluxx.IA Medigao Inteligente S.A. 100,00% 100,00%

b) Alteragéo de participagédo devido aos aumentos de capital social realizado pela Igua Saneamento S.A. ao longo de 2025, no
montante de R$60.500.
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2.3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

Os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas
contabeis, adotadas na apresentacéo e preparacao dessas informagdes trimestrais, sdo os mesmos
divulgados nas demonstracdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, com excecao de critérios utilizados para a mensuragao de perdas estimadas com créditos
de liquidacao duvidosa que compde a nota explicativa 11, onde a Administracao revisou a estimativa
para refletir a situagao atual com base no comportamento recente das concessdes, levando a um
cenario mais préximo da realidade atual da Companhia.
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3. Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
3 meses 3 meses 9 meses 9 meses 3 meses 3 meses 9 meses 9 meses
Agua - - - - 509.328 310.625 1.244.156 907.490
Esgoto - - - - 324.554 234.013 864.972 679.170
Construgao - - - - 164.572 165.012 551.342 483.367
Servigos 930 1.844 3.615 3.963 62.706 31.310 171.758 87.771
Ativo financeiro - - - - 15.952 14.515 63.387 43.399
Abatimentos e cancelamentos - - - - (126.416) (46.776) (230.120) (122.746)
Total da receita operacional 930 1.844 3.615 3.963 950.696 708.699 2.665.495 2.078.451
Impostos sobre servicos (132) (226) (515) (527) (77.750) (54.736) (212.742) (159.221)
Total da receita operacional liquida 798 1.618 3.100 3.436 872.946 653.963 2.452.753 1.919.230
4. Custos e despesas
Controladora Consolidado
Natureza dos custos e despesas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025  30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
3n 3m 9 meses 9 meses 3m 3n In 9 meses

Custo de construgéo - - - - (160.846) (168.633) (543.030) (480.461)
Agua - - - - (184.856) (88.124) (421.530) (265.172)
Depreciagdo e amortizagdo (6.377) (4.414) (19.159) (13.268) (134.039) (85.764) (350.057) (267.325)
Pessoal 5.699 (18.723) (10.986) (40.590) (93.556) (76.374) (257.908) (217.732)
Servigos de terceiros (25.278) (14.006) (54.025) (40.796) (99.194) (45.658) (203.735) (134.207)
Outorga e taxas de fiscalizagdo - - - - (23.892) (20.904) (70.154) (62.184)
Energia elétrica 1) (16) (34) (53) (24.909) (20.358) (62.898) (53.537)
Outros custos e despesas (4.044) (4.205) (11.197) (12.365) (20.621) (19.618) (51.506) (48.066)
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa - - - - 53.403 (3.489) 9.048 (19.424)
Materiais - - - - (15.055) (8.073) (33.813) (27.475)
Manutencgao de maquinas, equipamentos e veiculos - - - - (9.230) (1.559) (13.940) (4.744)
Proviséo para perdas com causas judiciais (1.944) (6) (1.366) (3) (2.523) (604) (1.973) (39)
Total (31.945) (41.370) (96.767) (107.075) (715.318) (539.158) (2.001.496) (1.580.366)
Custo dos servicos prestados - - - - (653.520) (442.290) (1.684.455) (1.292.432)
Despesas administrativas e gerais (31.945) (41.370) (96.767) (107.075) (61.798) (96.868) (317.041) (287.934)
Total (96.767) (107.075) (715.318) (539.158) (2.001.496) (1.580.366)
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5. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas financeiras 3n 3n 9n 9n 3n 3n 9n 9n
Juros de aplicagdes financeiras, outros investimentos e depdsitos bancarios
vinculados 15.303 3.5622 46.176 11.494 38.245 43.058 133.597 110.008
Juros sobre contas a receber de cliente - - - - 8.554 5.572 21.439 17.688
Juros sobre atualizagdo de impostos a recuperar 1.068 1.773 1.069 2.654 3.323 5.224 3.468 7.105
Outras receitas financeiras 128 224 487 593 1.822 599 4.986 1.431
Receitas de mutuos com partes relacionadas - Nota 24 14.781 13.654 41.274 38.436 466 505 1.226 1.441
Descontos obtidos 41 - 54 6 231 48 546 5.259
Receitas de debéntures com partes relacionadas - Nota 24 28.067 23.125 94.370 77.460 - - - -
Ganho liquido na remensuragao do ativo - 6.212 - 6.212 - - - -
Ajuste a valor presente - - - - 157 394 417 1.204
Total 59.388 48.510 183.430 136.855 52.798 55.400 165.679 144.136
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (17.368) (18.936) (66.034) (66.904) (393.621)  (233.198) (1.216.935) (806.947)
Fianca bancaria - - - - (8.980) (13.316) (58.244) (38.763)
Atualizagdo de outorga - - - - (6.479) (12.772) (33.676) (58.485)
Pis e Cofins (2.543) (2.256) (8.311) (6.363) (4.193) (4.554) (13.679) (12.108)
Comissdes e despesas bancarias (146) (162) (709) (443) (4.871) (2.490) (13.616) (7.810)
Outras despesas financeiras (2.270) (941) (2.473) (1.146) (4.435) (3.742) (10.731) (4.289)
Juros sobre arrendamento (36) (14) (183) (49) (1.342) (133) (3.397) (452)
Imposto sobre operagdes financeiras (32) (4) (37) (7) (80) (41) (596) (239)
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas - Nota 24 - - - - (40) (56) (82) (139)
Remuneracéo debéntures (waiver) - (477) - (477) - (3.627) - (3.627)
Total (22.395) (22.790) (77.747) (75.389)  (424.041) (273.929) (1.350.956) (932.859)
Resultado financeiro liquido 36.993 25.720 105.683 61.466  (371.243) (218.529) (1.185.277) (788.723)
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6. Imposto de renda e contribuigao social
6.1. Composicao
Impostos diferidos ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:
Ativos Passivos Resultado Resultado
Consolidado 30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
3 meses 3 meses 9 meses 9 meses
Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da
contribuigdo social (b) 1.092.026 852.457 - - 88.043 36.506 239.569 133.897
Perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa e receita
nao reconhecida 191.740 149.982 - - (6.827) 8.779 41.758 29.317
Qutras provisdes 11.144 8.795 - - 1.259 443 2.349 (2.096)
Provisdo para perdas em causas judiciais 1.954 1.554 - - 240 208 400 128
Arrendamentos 427 179 - - 81 (11) 248 (28)
Contas a receber e intangiveis liquidos - contratos de concessao 171 - 118.615 108.805 (1.188) (1.004) (9.639) 3.267
Contas a receber - diferimento de venda para 6rgao publico - - - - - - - 4.653
Amortizagao fiscal de agio sobre aquisigdes - - 7.387 7.665 92 92 278 278
Direitos a faturar - - 46.358 30.241 (6.296) (4.789) (16.117) (1.135)
Juros capitalizados - - 53.745 54.946 550 549 1.201 1.649
Custo de transagao - - 924 1.013 52 61 89 134
Receita 6rgdo publico - - 4.968 2.580 (864) 182 (2.388) (557)
Incentivo fiscal - inovagdo tecnolégica - - 2.266 2.360 31 31 94 (2.392)
1.297.462 1.012.967 234.263 207.610 75.173 41.047 257.842 167.115
Compensagao (a) (159.947) (134.958) (159.947) (134.958) - - - -
Total 1.137.515 878.009 74.316 72.652 75.173 41.047 257.842 167.115
Impacto no resultado dos ativos mantidos para venda - - - - - 116 - 50
Total 1.137.515 878.009 74.316 72.652 75.173 41.163 257.842 167.165

(a) Saldos de ativos e passivos fiscais diferidos compensados, sendo a natureza da compensagao ativa, pois estao relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

(b) Com base na estimativa dos resultados futuros indicados no plano anual de negdcios, o Grupo reconheceu o ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo social
acumulados até o limite dos lucros tributaveis futuros disponiveis para compensacao de tais perdas. A compensagéo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo
social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais sem prazo de prescrigao.
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6.2. Conciliagao da aliquota nominal com a taxa efetiva

Controladora

Consolidado

Reconciliagdo da taxa efetiva 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
3 meses 3 meses 9 meses 9 meses 3 meses 3 meses 9 meses 9 meses

Resultado do periodo antes dos impostos (138.252) (66.064) (477.587) (292.229) (211.770) (101.402) (728.841) (443.737)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Beneficio com imposto a aliquota nominal 47.006 22.462 162.380 99.358 72.002 34.477 247.806 150.871
Ajuste do imposto de renda e contribui¢ao social

Resultado de equivaléncia patrimonial (48.993) (17.832) (166.465) (85.191) 549 559 1.636 1.769
Despesas nao dedutiveis (169) (237) (4.137) (612) (521) (2.464) (7.510) (3.550)
Subvengdo governamental - - - - 3.528 4.679 7.401 10.248
Compensacgao base negativa/prejuizo fiscal - - - - 6 - 6 -
Base negativa/prejuizo fiscal - ndo reconhecido (16) (2.008) 45 (15.780) (954) (2.251) (2.972) (16.789)
Incentivo fiscal apurado em periodos anteriores - - - - (3.246) - (3.246) -
Outras 2.757 (2.391) 8.631 2.219 3.128 751 9.292 10.094
Total 585 (6) 454 (6) 74.492 35.751 252.413 152.643
Imposto corrente 585 (6) 454 (6) (681) (5.412) (5.429) (14.522)
Imposto diferido - - - - 75.173 41.163 257.842 167.165
Total de imposto de renda e contribuigio social 585 (6) 454 (6) 74.492 35.751 252.413 152.643
Aliquota efetiva (0%) 0% (0%) 0% (35%) (35%) (35%) (34%)

6.3. Cronograma de realizagao

Os impostos diferidos ativos foram constituidos, substancialmente, com base em prejuizos fiscais de imposto de renda e base de calculo negativa
da contribuigdo social, a serem compensados com resultados futuros tributaveis. A estimativa é de realizagao integral do ativo fiscal diferido

antes do fim dos contratos de concesséao.

A estimativa utilizada para realizagdo do saldo foi feita com base no plano de negdécios 2025-2029 que considera a maturacao da eficiéncia
operacional, crescimento da base de economias em funcdo do aumento de cobertura, iniciativas comerciais, reducao dos niveis de perdas e
iniciativas de fiscalizagéo, que gerara lucros tributaveis até o final das concessdes superiores ao montante total dos créditos fiscais.
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7. Resultado por agcao

O resultado por agéo, basico e diluido, é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, conforme
demonstrativo abaixo:

30/09/2025 30/09/2024
Prejuizo do periodo (477.133) (292.235)
Média ponderada de a¢des no periodo (a) 647.449.439 517.181.239
Resultado por agao basico e diluido (reais) (0,736942) (0,565053)

(a) Conforme mencionado na nota explicativa n°19, a Companhia possui 90,8 milhdes de debéntures obrigatoriamente conversiveis em
acao, que por sua natureza séo consideradas no denominador do calculo do resultado por agao basico e diluido.

8. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

Controladora Consolidado

Taxa média
anual de
Rentabilidade média remuneragao 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa

Saldos bancarios 180 670 37.519 29.302

Certificado de dep0sito bancario 100,90% do CDI 13,42% 73.059 6.718 119.550 922.543

Operacdes compromissadas 82,78% do CDI 11,01% - - 31.508 20.812
Total de caixa e equivalentes de caixa 73.239 7.388 188.577 972.657
Aplicagoes financeiras

Fundo de investimento (a) 100,98% do CDI 13,43% 297.708 559.950 681.679  1.963.362
Total de aplicagdes financeiras 297.708 559.950 681.679  1.963.362
Total 370.947 567.338 870.256  2.936.019

(a) Fundos de investimento, cuja composigao refere-se principalmente a aplicagdes em outros fundos de investimento ndo exclusivos de
renda fixa tipo FIC com liquidez diaria e referenciados ao DI e titulos publicos, remunerado em condi¢des e taxas normais de mercado.
A exposigdo da Companhia a riscos de taxa de juros, riscos de crédito, liquidez e analise de sensibilidade sédo divulgadas na nota
explicativa n°22.

9. Debéntures e outros investimentos

Controladora Consolidado
Taxa média anual de

Indexador remuneracgao Vencimento  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Conta capital CDI 13,30% - - - 28 28
22 Emiss&o - Aguas Cuiaba S.A. IPCA 11,27% 2034 761.322 796.042 - -
12 Emissao - Igua Rio de Janeiro S.A. 1,20% 2027 60.093 53.918
32 Emissao - Igua Rio de Janeiro S.A. 2,00% 2028 26.275 23.585
12 Emissao - Igua Sergipe S.A. 2,50% 2029 53.944 48.283
32 Emissao - Paranagua Saneamento S.A. CDI 17,30% 2029 72.231 63.568
4?2 Emissao - Paranagua Saneamento S.A. CDI 17,30% 2029 30.942 27.231
52 Emisséo - Paranagua Saneamento S.A. CDI 17,30% 2028 18.806 16.551
62 Emissao - Paranagua Saneamento S.A. CDI 17,30% 2028 6.576 5.787
72 Emiss&o - Paranagua Saneamento S.A. CDI 17,30% 2029 20.553 18.087 - -
Circulante 65.287 93.527 28 28
Nao circulante 985.455 959.525 - -
Total 1.050.742 1.053.052 28 28
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10.Depdsitos bancarios vinculados

Consolidado
Rentabilidade média Taxa média anual de remuneragdo 30/09/2025 31/12/2024

Fundos de investimento 101,8% do CDI 13,54% 237.081 113.119
Certificados de depésito bancario - 25177
Conta corrente 1.549 -
Circulante 216.365 81.137
Nao circulante 22.265 57.159
Total 238.630 138.296

Depositos bancarios vinculados, em 30 de setembro de 2025, referem-se principalmente a
montantes retidos nas controladas (a) Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos de
Agua e Esgoto no montante de R$49.921, relativos a (I) constituicdo de conta pagamento no
montante equivalente a 1/6 do valor do servico da divida debéntures; (Il) constituicdo de conta
pagamento BNDES no montante equivalente a 1/12 do valor da parcela vincenda do subcrédito B;
(1) constituicdo de conta pagamento BNDES no montante equivalente a 1 (uma) parcela do valor
do servigo da divida do subcrédito A e (IV) constituicdo complementar a conta reserva BNDES para
performar o montante equivalente a 3 (trés) parcelas do valor do servigo da divida do subcrédito A;
(b) Agreste Saneamento S.A. no montante de R$5.182, relativos a constituicdo de conta reserva do
financiamento mantido junto a Caixa Econémica Federal no montante equivalente as trés parcelas
mensais vincendas; (c) Atibaia Saneamento S.A., no montante de R$3.574, relativos a constituicdo
de conta reserva de recursos equivalentes a 3 (trés) parcelas mensais vincendas mantido junto a
Caixa Econdémica Federal; (d) Igua Rio de Janeiro S.A., no montante de R$179.953, relativos a (l)
constituicdo da conta pagamento no montante equivalente a 1 (uma) parcela do servigo dos
financiamentos do Saneamento para Todos contratados junto ao Banco BTG Pactual S.A.; (Il)
constituicao da conta pagamento composta mensalmente em montante equivalente a 1/6 do valor
da parcela da 12 série da 4? emissao de debéntures; (lll) constituicdo da conta pagamento composta
mensalmente em montante equivalente a 1/6 do valor da parcela da 22 série da 42 emisséo de
debéntures e (IV) constituicdo da conta reserva no montante equivalente a 1 (uma) parcela da 12
série da 4% emisséo de debéntures.
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11.Contas a receber e outros recebiveis e ativo financeiro

Controladora

Consolidado

Nota  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a receber de saneamento e servigos - - 600.335 480.909
Direitos a faturar de saneamento (a) - - 150.243 98.582
Subtotal Concessoes - - 750.578 579.491
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa - - (282.598) (291.646)
Total Concessoes - - 467.980 287.845
Ativo financeiro - - 603.301 573.651
Contas a receber - - 28.175 14.963
Direitos a faturar (a) - - 60.924 58.437
Subtotal PPP's - - 692.400 647.051
(-) Ajuste a valor presente - - (10.845) (10.671)
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - - (26.106) (26.106)
Total PPP's - - 655.449 610.274
Total Concessoes e PPP's - - 1.123.429 898.119
Conta corrente e operagdes mensais — partes relacionadas 24 200.967 192.607 3.325 3.344
Mutuos - partes relacionadas 24 36.907 36.907 - -
Empréstimos a receber — partes relacionadas 24 324.893 312.440 10.796 9.570
Outros 307 - 12.815 13.892
Total outras 563.074 541.954 26.936 26.806
Circulante 81.409 61.738 571.038 370.122
Nao circulante 481.665 480.216 579.327 554.803
Total 563.074 541.954 1.150.365 924.925

(a) Sao os servicos prestados e ainda néo faturados. Para as concessdes correspondente a Ultima leitura até a data de apresentacéo
das demonstragdes financeiras e no caso das PPP’s refere-se ao més que ainda nao foi faturado.

A taxa média de desconto do ajuste a valor presente sobre o montante de contas a receber das
PPP’s é de 10,71% ao ano (9,75% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

A composic¢ao por vencimento das contas a receber de saneamento e servigos, direitos a faturar,
ativo financeiro e acordo de arbitragem é como segue:

Concessoes PPP's Consolidado

Faixas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
A vencer 422127 304.493 666.294 620.945 1.088.421 925.438
Vencidos até 30 dias 58.649 33.519 - - 58.649 33.519
Vencidos até 60 dias 22.493 15.036 - - 22.493 15.036
Vencidos até 90 dias 13.539 9.552 - - 13.539 9.552
Vencidos até 120 dias 8.122 8.047 - - 8.122 8.047
Vencidos até 150 dias 5.927 3.247 - - 5.927 3.247
Vencidos até 180 dias 4.272 4.609 - - 4.272 4.609
Vencidos acima de 180 dias (a) 215.449 200.988 26.106 26.106 241.555 227.094
Subtotal 750.578 579.491 692.400 647.051 1.442.978 1.226.542
(-) Perdas estimadas com créditos de

liquidagao duvidosa (282.598) (291.646) (26.106) (26.106) (308.704) (317.752)
(-) Ajuste a valor presente - - (10.845) (10.671) (10.845) (10.671)
Total 467.980 287.845 655.449 610.274 1.123.429 898.119

(a) Em sua maioria refere-se a clientes publicos.
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O movimento nas perdas estimadas com créditos de liquidagcao duvidosa em relagao ao contas a
receber e outros recebiveis durante o periodo € como segue:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 260.905
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa reconhecida 19.262
Saldos em 30 de setembro de 2024 280.167
Saldos em 31 de dezembro de 2024 317.752
Reversao das perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (9.048)
Saldos em 30 de setembro de 2025 308.704

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 ndo houve baixas de perdas efetivas de
recebiveis de clientes.

12.Investimentos

12.1. Composicao e movimentagao dos investimentos e provisao para perda em
investimentos

a) Controladora

30/09/2025
Lucro liquido
Patrimonio (prejuizo) do
Participacao Ativo Passivo liquido periodo

Investimentos

Sanessol 90,00% 86.148 41.012 45.136 7.041
Guaratingueta 100,00% 632 1 631 48
Cuiaba 94,69% 1.752.104 1.181.200 570.904 (11.303)
Igué Rio de Janeiro 100,00% 9.154.734 8.860.036 294.698 (277.526)
Agreste 100,00% 425.351 258.457 166.894 17.800
Atibaia 100,00% 301.094 282.228 18.866 6.918
Igua Sergipe 100,00% 5.222.290 4.096.252 1.126.038 (209.682)
Iguagu 100,00% 13.767 7.528 6.239 (1.523)
Iguéa Servicos 100,00% 22.766 324 22.442 (9.158)
Igua Investimentos 100,00% 1 - 1 -
Total 16.978.887 14.727.038 2.251.849 (477.385)
Provisao para perda em investimentos

Paranagua 100,00% 507.443 523.710 (16.267) (16.389)
PCT Participagdes 100,00% 28.929 36.940 (8.011) (540)
Total 536.372 560.650 (24.278) (16.929)
Total investimentos liquido 17.515.259 15.287.688 2.227.571 (494.314)
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30/09/2025
Aumento/
Saldo Reapuragao dos juros Diluicao integralizagao Transferéncia de Saldo
30/09/2025 sobre capital préprio Societaria de capital Equivaléncia investimentos 31/12/2024
Investimentos
Sanessol 40.622 - - - 6.337 - 34.285
Guaratingueta 631 - - - 48 - 583
Cuiaba 542.008 2.366 (525) 54.500 (10.703) - 496.370
Igua Rio de Janeiro (1.145.088) - - - (277.525) - (867.563)
Agreste 166.894 - - - 17.800 - 149.094
Atibaia 18.867 - - - 6.918 - 11.949
Paranagua - - - - - (122) 122
Igua Sergipe 413.640 - - - (209.681) - 623.321
Iguagu 6.239 - - 2.350 (1.523) - 5.412
Igua Servigos 22.442 - - 42.687 (9.158) (11.087) -
Igua Investimentos 1 - - - - - 1
Total 66.256 2.366 (525) 99.537 (477.487) (11.209) 453.574
Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agoes
Igud Rio de Janeiro 1.439.785 - - - - - 1.439.785
Igua Sergipe 712.398 - - - - - 712.398
Total investimentos 2.218.439 2.366 (525) 99.537 (477.487) (11.209)  2.605.757
Provisao para perda em investimentos
Igua Servigos - - - - - 11.087 (11.087)
Paranagua (16.267) - - - (16.389) 122 -
PCT Participagdes (8.011) - 525 - (540) - (7.996)
Total (24.278) - 525 - (16.929) 11.209 (19.083)
Total investimentos liquido 2.194.161 2.366 - 99.537 (494.416) - 2.586.674
30/09/2024
Lucro liquido
Patrimonio (prejuizo) do
Participacao Ativo Passivo liquido periodo
Investimentos
Sanessol 90,00% 79.546 38.936 40.610 7.575
Guaratingueta 100,00% 568 - 568 37
SPAT 100,00% - - - 8.031
Cuiaba 94,15% 1.682.002 1.196.536 485.466 10.939
Igua Rio de Janeiro 100,00% 9.729.715 9.042.459 687.256 (292.404)
Agreste 100,00% 404.316 252.746 151.570 18.946
Atibaia 100,00% 269.126 259.914 9.212 (2.797)
Paranagua 100,00% 482.227 475.864 6.363 (17.589)
Igua Investimentos 100,00% 1 - 1 -
Total 12.647.501 11.266.455 1.381.046 (267.262)
Provisao para perda em
investimentos
Igua Servigos 100,00% 32.369 34.886 (2.517) 757
PCT Participacdes 100,00% 28.462 36.907 (8.445) 1.764
Total 60.831 71.793 (10.962) 2.521
Total investimentos liquido 12.708.332 11.338.248 1.370.084 (264.741)
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30/09/2024
Aumento/ Transferén- Dividendos e
Saldo Diluica Integralizaga cia de inves- Aditamento Juros Capital Saldo
30/09/2024 Incorporacdo Societaria de capital Equivaléncia timentos contratual Proéprio 31/12/2023
Investimentos
Sanessol 36.549 - - - 6.817 - - - 29.732
Guaratingueta 568 - - 37 - - - 531
SPAT - (94.462) - - 8.031 - - (7.225) 93.656
Cuiaba 457.121 - (1.310) 92.569 10.299 - - - 355.563
Igua Rio de Janeiro (752.531) - 48.829 (292.404) - - - (508.956)
Agreste 151.570 - 18.946 - - - 132.624
Atibaia 9.212 - - (2.797) - 12.009
Paranagua 6.363 50.000 (17.589) (26.048) -
Igué Investimentos 1 - - - - - - - 1
Total (91.147) (94.462) (1.310) 191.398 (268.660) (26.048) - (7.225) 115.160
Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agoes
Igua Rio de Janeiro 1.439.785 - - (48.829) - - (14.668) - 1.503.282
Total investimentos 1.348.638 (94.462) (1.310) 142.569 (268.660) (26.048) (14.668) (7.225)  1.618.442
Provisao para perda em investimentos
Igua Servigos (2.517) - - - 757 - - - (3.274)
PCT Participagdes (8.445) - 1.092 - 1.764 - - - (11.301)
Paranagua - - - - - 26.048 - - (26.048)
Total (10.962) - 1.092 - 2.521 26.048 - - (40.623)
Total investimentos liquido 1.337.676 (94.462) (218) 142.569 (266.139) - (14.668) (7.225)  1.577.819
b) Consolidado
30/09/2025
Patrimonio Lucro liquido
Participacao Ativo Passivo liquido do periodo
Controladas em conjunto
Andradina 70,00% 74.799 34.642 40.157 3.371
Castilho 70,00% 19.516 8.119 11.397 3.505
Total das controladas em conjunto 94.315 42.761 51.554 6.876
30/09/2025
Transferido Dividendos e
Saldo para mantido Juros Capital Saldo
30/09/2025 para venda Equivaléncia Préprio 31/12/2024
Controladas em conjunto
Andradina 28.110 - 2.360 - 25.750
Castilho 7.978 - 2.453 (247) 5.772
Total das controladas em conjunto 36.088 - 4.813 (247) 31.522
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30/09/2024
Lucro liquido
Patrimoénio (prejuizo) do
Participacao Ativo Passivo liquido periodo
Controladas em conjunto
Andradina 70,00% 74.483 37.339 37.144 4.124
Castilho 70,00% 17.830 9.534 8.296 1.669
Itapod 50,00% 94.318 50.074 44.244 2.295
Total das controladas em conjunto 186.631 96.947 89.684 8.088
ESAP 50,00% 18.821 9.666 9.155 765
MT Participagdes 100,00% 126.867 28.800 98.067 10.506
Canarana 100,00% 19.343 13.053 6.290 1.556
Total Investimento 351.662 148.466 203.196 20.915
Piquete 100,00% 2.892 9.916 (7.024) (949)
Total Provisdo para perda em investimentos 2.892 9.916 (7.024) (949)
Total investimentos liquido 354.554 158.382 196.172 19.966
30/09/2024
Aumento/
Saldo Diluicao Integralizagao Saldo
30/09/2024 Incorporacdo Societaria de capital Equivaléncia  31/12/2023
Controladas em conjunto
Andradina 26.001 - - - 2.887 23.114
Castilho 5.808 - - - 1.168 4.640
Itapod 24.460 - - 4.674 1.148 18.638
Total das controladas em conjunto 56.269 - - 4.674 5.203 46.392
ESAP 4.577 - - - 383 4.194
MT Participacoes 104.431 11.955 218 826 9.628 81.804
Canarana 6.892 1.192 - - 1.311 4.389
Total Investimento 172.169 13.147 218 5.500 16.525 136.779
Piquete (7.024) - - - (949) (6.075)
Total Provisdo para perda em investimentos (7.024) - - - (949) (6.075)
Total investimentos liquido 165.145 13.147 218 5.500 15.576 130.704
13.Intangivel e ativo de contrato
a) Valor contabil
Intangivel ICPC  Ativo de contrato Outorga da
Concessao 01 (R1)/IFRIC (obras em concessao Desenvolvimento
Consolidado (i) 12 (ii) andamento) (iii) Software de projetos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 30.768 1.825.505 263.840 6.994.315 80.044 193  9.194.665
Adicdes - 72 454.921 1.937 706 16.408 474.044
Amortizagdo (818) (76.492) - (153.249)  (14.326) - (244.885)
Transferéncias - 319.572 (319.572) - 41 (41) -
Saldos em 30 de setembro de 2024 29.950 2.068.657 399.189 6.843.003 66.465 16.560  9.423.824
Saldos em 31 de dezembro de 2024 22.531 2.204.081 406.958  11.420.668 87.435 258 14.141.931
Adicdes - - 483.825 2.698 4.443 15.746 506.712
Amortizagdo (818) (86.610) - (214.719)  (18.230) - (320.377)
Transferéncias - 246.609 (201.034) (45.575) - - -
Baixas - (142) - - - - (142)
Saldos em 30 de setembro de 2025 21.713 2.363.938 689.749 11.163.072 73.648 16.004 14.328.124
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(i) Concesséao

Corresponde ao direito de exploracao de contratos de concessao adquirido de terceiros. Os laudos
de avaliagdo das empresas adquiridas foram desenvolvidos considerando as metodologias
especificas de avaliacdo estabelecidas por empresa especializada independente e premissas
definidas e fornecidas pelo Grupo, considerando projecdes de receitas, despesas, sendo apurado
uma mais valia pelo direito de exploragédo da concessao, conforme apresentado a seguir:

Prazo final da

Prazo remanescente -

Operagao com conc ao conc ao anos Saldo em 30/09/2025 Saldo em 31/12/2024
Paranagua Saneamento S.A. 2045 20 39.549 39.549
Total 39.549 39.549
Depreciagcdo acumulada (17.836) (17.018)
Total liquido 21.713 22.531
(ii) Intangivel ICPC 01 (R1) / IFRIC 12
Taxa média de 30/09/2025
amortizacao %
a.a. (a) 31/12/2024 Adicoes Baixas Transferéncia Custo total
Benfeitorias em imoveis de terceiros 5,73 118.740 - - 2.443 121.183
Custo de empréstimos 4,03 2.215 - - - 2.215
Desenvolvimento de Projetos 3,90 54.163 - - - 54.163
Maquinas, aparelhos e equipamentos 13,59 270.825 - - 26.835 297.660
Rede de Agua 4,42 1.049.668 - (142) 84.383 1.133.909
Rede de Esgoto 3,96 1.140.446 - - 132.948 1.273.394
Juros capitalizados 4,03 174.539 - - - 174.539
Outros - 882 - - - 882
Total 2.811.478 - (142) 246.609 3.057.945
Amortizagdo acumulada (607.397) (86.610) - - (694.007)
Total liquido 2.204.081 (86.610) (142) 246.609 2.363.938
Taxa média de 30/09/2024
amortizagao %
a.a. (a) 31/12/2023 Adicoes Baixas Transferéncia Custo total
Benfeitorias em imoveis de terceiros 6,08 113.195 - - 386 113.581
Custo de empréstimos 4,35 2.215 - - - 2.215
Desenvolvimento de Projetos 3,90 54.163 - - - 54.163
Maquinas, aparelhos e equipamentos 13,00 245.857 70 - 12.107 258.034
Rede de Agua 4,68 818.291 2 - 155.937 974.230
Rede de Esgoto 4,12 920.387 - - 151.142 1.071.529
Juros capitalizados 4,35 174.539 - - - 174.539
Outros - 882 - - - 882
Total 2.329.529 72 - 319.572 2.649.173
Amortizagdo acumulada (504.024) (76.492) - - (580.516)
Total liquido 1.825.505 (76.420) - 319.572 2.068.657

(a) Os prazos de amortizacdo ndo excedem os prazos das concessoes.
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(iii) Outorga de concessao
Taxa média 30/09/2025 31/12/2024
amortizagao %
Operagao com concessao : a.a. (a) Custo Custo
Aguas Cuiaba S/A - Concessionaria de Servigos Publicos de Agua e Esgoto 3,43 146.256 146.256
Igua Rio de Janeiro S.A. (b) 2,86 7.300.365 7.300.365
Igua Sergipe S.A. (c) 2,86 4.588.154 4.631.031
Total 12.034.775 12.077.652
Amortizagdo acumulada (871.703) (656.984)
Total liquido 11.163.072 11.420.668

(a) Os valores pagos para obtengdo do contrato de concessao, estdo sendo amortizados linearmente pelo prazo de concesséo.

(b) Refere-se a outorga fixa de R$7.286.000 incluindo outros gastos relativos a aquisigdo da concessao (folha salarial e consultoria
envolvida na elaboragéo do projeto para aquisicdo da concessao). Em 5 de junho de 2025, foi realizado o reconhecimento formal, por
parte do Estado, da quitagédo da terceira e Ultima parcela da outorga fixa paga em 6 de fevereiro de 2025, vide detalhes contidos na nota
explicativa n°1.2.

(c) Refere-se a outorga fixa de R$4.536.937 incluindo outros gastos relativos a aquisigdo da concessdo (folha salarial e consultoria
envolvida na elaboragéo do projeto para aquisigao da concesséo). No dia 5 de maio de 2025, a controlada Igua Sergipe S.A. realizou o
pagamento parcial da segunda parcela da outorga, vide detalhes contidos na nota explicativa n°1. No periodo findo em 30 de setembro
de 2025, a Companhia reconheceu juros de atualizagdo no resultado no montante de R$33.676, na rubrica “despesas financeiras”,
conforme nota explicativa n° 5.

b) Amortizagéo

O ativo intangivel, registrado na rubrica intangivel ICPC 01 (R1), refere-se exclusivamente a
capitalizagéo de gastos com constru¢des e melhorias na infraestrutura. A amortizagao ocorre de
forma linear, considerando como inicio da amortizagdo a data de aquisicado do bem ou de término
das obras.

c) Redugao ao valor recuperavel

O Grupo nao possui nenhuma indicagéo de que as UGCs (unidades geradoras de caixa) tenham
sofrido desvalorizagao ao longo do periodo findo em 30 de setembro de 2025. O Grupo considera
como UGC o direito de concesséo registrado no intangivel e efetua o célculo individualmente para
cada controlada.

14.Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores diversos (a) 20.760 27.760 381.109 345.807
Operagdes mensais — partes relacionadas 24 301 21 48 148
Contas a pagar diversas 379 - 379 -

21.440 27.781 381.536 345.955
Circulante 21.440 27.781 381.536 345.851
N&o circulante - - - 104
Total 21.440 27.781 381.536 345.955
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(a) Em 30 de setembro de 2025, contempla o montante de R$94.061 (R$62.402 em 31 de dezembro de 2024), referente ao fornecimento
de agua potavel por atacado realizado pela Companhia Estadual de Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE) e pela Companhia de
Saneamento de Sergipe (DESO) a controlada Igua Rio de Janeiro S.A. e Igua Sergipe S.A., respectivamente. Sendo um volume fixo
para os trés primeiros anos (“take or pay”), e conforme consumo para o restante do prazo de concessao, com reajuste anual pelo indice
de Reajuste Contratual, conforme previsto no contrato de interdependéncia.

Fornecedores - Risco sacado

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresenta, em linha separada no balango patrimonial, o
montante de R$37.150 (R$26.619 em 31 de dezembro de 2024) referente a fornecedores risco
sacado. Esta operacdo ndo altera a natureza, montantes e as condigbes de prazo usuais de
pagamento do capital de giro do Grupo antes e depois da antecipagéo para a Companhia e suas
controladas, também nao ha inclusao de juros, sendo ainda, de exclusividade o direito e a critério
do fornecedor realizar a antecipagao de seus recebiveis contra a Companhia e suas controladas
junto as instituigbes financeiras.

15.Empréstimos e financiamentos

15.1. Composicao

Controladora Consolidado
Juros
médios
Linha de crédito Nota Indexador a.a. (%) (a) _Venci t 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Financiamento BNDES - partes relacionadas (Sanessol) 24 TJILP 10,36 2025 - - - 387
Financiamento BNDES - partes relacionadas (Cuiaba) 24 TILP 12,35 2032 - - 218.920 231.059
Financiamento BNDES - partes relacionadas (Cuiaba) 24 IPCA 14,15 2031 - - 107.925 97.867
Cédula de Crédito (Sanessol) CDI 15,80 2026 - - 15.652 18.585
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Atibaia) TR 10,58 2043 - - 91.165 91.994
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Agreste) TR 10,38 2035 - - 124.097 129.133
Contrato de financiamento e repasse (Igua Rio) TR 9,88 2048 - - 641.512 512.136
Conta corrente - partes relacionadas 24 - 1.206 1.206 1.206 1.206
Mutuos - partes relacionadas 24 CDI 17,30 2026 - - 880 339
1.206 1.206 1.201.357 1.082.706
(-) Custo de transagéo - - (26.179) (27.275)
Circulante - - 76.042 61.180
Nao circulante 1.206 1.206 1.099.136 994.251
Total 1.206 1.206 1.175.178 1.055.431

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento.

15.2. Fornecimento de garantias, avais ou fiangas

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia forneceu a suas controladas
as seguintes garantias, avais ou fiancas:

Consolidado

Tipo de garantia Linha de crédito A favor de 30/09/2025 31/12/2024
Fiadora e avalista do banco fiador =~ Financiamento BNDES Aguas Cuiaba S.A. 326.845 328.926
Avalista do banco fiador Financiamento BNDES Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. - 387
Fiadora Cédula de Crédito Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 14.087 18.585
Garantidora Contrato de financiamento e repasse - CEF  Agreste Saneamento S.A. 124.097 129.133
Fiadora Contrato de financiamento e repasse - CEF  Atibaia Saneamento S.A. 91.165 91.994
Fiadora e fiadora do banco fiador  Contrato de financiamento e repasse Igud Rio de Janeiro S.A. 641.512 512.136
Total 1.197.706  1.081.161
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15.3. Cumprimento de clausula contratual restritiva (“covenants”)

Os indices financeiros relativos ao cumprimento de clausula contratual restritiva sao verificados com
base nas datas bases estipuladas nos contratos firmados entre a Companhia e suas subsidiarias e
os respectivos agentes, tendo obrigagdo de atingimento em todo encerramento de exercicio.
A Administracdo acompanha os calculos desses indices periodicamente, a fim de verificar indicios
de ndo cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2024, ultimo periodo
obrigatdrio de avaliagdo, a Companhia estava adimplente com as clausulas de covenants.

As controladas possuem a obrigatoriedade de cumprir os seguintes indices financeiros:

Companhia Linha de crédito indices financeiros
. indice de cobertura do servigo da divida ((EBITDA (+/-) Ajuste IFRS) / Servigo da
Aguas Cuiaba S.A. Financiamento BNDES Divida) maior ou igual a 1,3.

indice de cobertura do servico da divida ((EBITDA (-) Tributos pagos (-) Investimentos
(+) Empréstimos (+) Aporte (+/-) Variagdo de Capital de Giro) / (Amortizagédo do
Contrato de financiamento  Principal + Pagamento de juros)) maior ou igual a 1,3; e Capital social maior ou igual a
Agreste Saneamento S.A. e repasse - CEF 20% dos investimentos financiados.

Contrato de financiamento
Atibaia Saneamento S.A. e repasse - CEF Capital social maior ou igual a 30% dos investimentos financiados.

15.4. Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
empréstimos e financiamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2023 605.750
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Captacao 342
Amortizagdo de principal (25.667)
Total das variagées nos fluxos de caixa de financiamento (25.325)
Outras variagoes

Proviséo de juros 52.268
Juros capitalizados (5.456)
Pagamento de juros (28.691)
Total de outras variagdes 18.121
Saldos em 30 de setembro de 2024 598.546
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.055.431
Variag6es dos fluxos de caixa de financiamento

Captacéo 121.014
Amortizagdo de principal (28.974)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento 92.040
Outras variagoes

Provisao de juros 93.091
Juros a capitalizar 1.318
Pagamento de juros (66.702)
Total de outras variagdes 27.707
Saldos em 30 de setembro de 2025 1.175.178
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16.Debéntures
16.1. Composicao
Controladora Consolidado
Juros médios
Linha de crédito Indexador a.a. (a) Vencimento 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Debéntures 2% emiss&o (Paranagud) IPCA 11,27 2030 - - 190.654 223.949
Debéntures 42 emissdo (Igua Saneamento) CDI 16,80 2026 20.857 42.008 20.857 42.008
Debéntures 52 emissdo (Igua Saneamento) IPCA 11,27 2034 761.322 796.041 761.322 796.042
Debéntures 4% emissé&o (Igua Rio de Janeiro) - 12 série IPCA 13,37 2043 - - 2.634.956 2.396.251
Debéntures 4% emissé&o (Igua Rio de Janeiro) - 22 série IPCA 13,14 2052 - - 2.360.287 2.149.805
Debéntures 52 emissdo (Igua Rio de Janeiro) IPCA 12,30 2044 - - 3.204.115 2.935.527
Debéntures 22 emisséo (Igua Sergipe) CDI 15,80 2029 - - 2.095.467 -
Debéntures 32 emissdo (Igua Sergipe) CDI 15,80 2029 - - 857.743 1.864.246
782.179 838.049 12.125.401 10.407.828
(-) Custo de transagdo (62) (257) (560.302) (580.575)
Circulante 86.083 99.800 895.578 136.172
N&o circulante 696.034 737.992 10.669.521 9.691.081
Total 782.117 837.792 11.565.099 9.827.253

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento.

16.2. Cumprimento de clausula contratual restritiva (covenants)

Os indices financeiros sao verificados com base nas datas estipuladas nos contratos firmados
entre a Companhia e suas subsidiarias e os respectivos agentes, tendo obrigacao de atingimento
em todo encerramento de exercicio. A Administracdo acompanha os calculos deste indice
periodicamente a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais.
Em 31 de dezembro de 2024, ultimo periodo obrigatério de avaliagdo, a Companhia estava
adimplente com as clausulas de covenants.

Os indices financeiros devem ser observados, conforme abaixo:

Companhia Linha de crédito indices financeiros
Paranagua 22 emissao de Divida Liquida/Ebitda Ajustado menor ou igual a 3,50x para os exercicios sociais findos
Saneamento debéntures de 2024 em diante.

indice de cobertura do servico da divida da controlada Aguas Cuiaba S.A. (Ebitda

Ajustado + Aportes de Equity e AFACs - Distribuicdes de Capital) /Servico da Divida
Igua Saneamento 52 emissao de =>1,30 e Divida Liquida/Ebitda Ajustado <= 5,00x em 2024, reduzindo gradualmente até
(Aguas Cuiabé) debéntures alcangar 3,50x 2027 até 2032 (inclusive).
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16.3. Fornecimento de garantias, avais ou fiangas

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia forneceu a suas controladas
as seguintes garantias, avais ou fiangas:

Consolidado

Tipo de garantia Linha de crédito A favor de 30/09/2025 31/12/2024

Fiadora e garantidora do banco fiador Debéntures mercado - 22 emisséo Paranagua Saneamento S.A. 190.654 223.949
Fiadora Debéntures mercado - 4% emisséo 1?2 série Igua Rio de Janeiro S.A. 2.634.956 2.396.251
Garantidora do banco fiador Debéntures mercado - 42 emisséo 22 série Igua Rio de Janeiro S.A. 2.360.287 2.149.805
Fiadora Debéntures mercado - 5 emisséo Igua Rio de Janeiro S.A. 3.204.115 2.935.527
Fiadora Debéntures mercado - 22 emisséo Igua Sergipe S.A. 2.095.467 1.864.246
Fiadora Debéntures mercado - 3% emisséo Igua Sergipe S.A. 857.743 -
Total 11.343.222 9.569.778

As garantias das debéntures emitidas pela Controlada Igua Rio de Janeiro S.A. consistem em:
fianga bancaria (22 série da 42 emissdo); fianca da controladora Igua Saneamento S.A.; cesséo
fiduciaria de 100% dos recebiveis; alienagdo de 100% das ac¢des detidas pela Companhia; cessao
fiduciaria das indenizagdes provenientes do acionamento dos seguros da concessdo; cessao
fiduciaria dos contratados de EPC (contrato de obras) e dos contratos de operagcdo e manutencao
do Projeto, com valor individual acima de R$10.000; cessao fiduciaria das contas vinculadas e
contas reservas equivalentes a uma parcela vincenda, sendo que da 22 série foi substituida por uma
fianga bancaria na qual a Igua é garantidora do banco fiador. Ademais, ressalva-se que as garantias
das debéntures sdo compartilhadas de forma proporcional com os contratos de financiamento e
repasse.

16.4. Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de

debéntures
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.532.302
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacao 2.700.000
Custo de transagéo pago (179.217)
Amortizagao de principal (1.758.991)
Custo de transacéo (57.921)
Total das variagées nos fluxos de caixa de financiamento 703.871
Outras variagoes
Provisao de juros 753.580
Pagamento de juros (243.512)
Total de outras variagoes 510.068
Saldos em 30 de setembro de 2024 7.746.241
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.827.253
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacao 800.000
Custo de transagao pago (14.718)
Amortizagdo de principal (101.387)
Total das variagcoes nos fluxos de caixa de financiamento 683.895
Outras variagoes
Proviséo de juros 1.123.926
Pagamento de juros (69.975)
Total de outras variagdes 1.053.951
Saldos em 30 de setembro de 2025 11.565.099
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17.Provisoes e encargos trabalhistas

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Participacédo nos resultados a pagar 24.329 35.426 36.616 46.090
Provisdo de férias e encargos 8.089 8.569 23.576 22.003
Provisédo de 13° salario e encargos 3.711 - 12.272 -
Encargos sobre folha de pagamento 2.686 3.820 8.473 8.854
Provis®es trabalhistas a pagar - - 521 -
Outros 7 - 15 2
Total 38.822 47.815 81.473 76.949

18.Provisao para perdas com causas judiciais
18.1. Natureza das Provisoes e dos Passivos Contingentes
a) Ambiental:

As acbes ambientais estdo relacionadas a processos administrativos e judiciais perante érgaos
ambientais Municipais, Estaduais, Federais e o Ministério Publico, acerca de questdes como
licenciamento ambiental, outorgas, langamento e tratamento de efluentes das operacdes.

b) Civel:

As acdes civeis relacionam-se a pedidos de indeniza¢des de clientes, fornecedores e de danos
causados a terceiros, pleiteando indeniza¢cdes por danos morais e materiais, questionamento dos
valores faturados e questionamentos sobre a metodologia de cobranga de tarifas, além de agdes
regulatérias que referem-se a processos administrativos, decorrentes de notificacbes do Poder
Concedente e das agéncias reguladoras de saneamento, associados ao acompanhamento e a
fiscalizagédo das operagdes, além de processos judiciais e arbitrais decorrentes da judicializagéo de
demandas regulatérias ou de ac¢des iniciadas pelo Ministério Publico. Envolvem, entre outros temas,
discussbdes sobre a aplicacdo de penalidades contratuais, cumprimento de metas de desempenho
e qualidade, divergéncias na interpretagao de clausulas contratuais e de normativos regulatérios.

¢) Trabalhista:

As acdes trabalhistas estio relacionadas a reclamagdes movidas por ex-empregados das empresas
do Grupo Igua, ex-empregados de empresas prestadoras de servigos (responsabilidade
subsidiaria), reclamando diferengas salariais e encargos trabalhistas, danos morais, horas-extras e
sobreaviso, escala de revezamento, adicionais de insalubridade, periculosidade e desvio de fungao.

d) Tributaria:

As agbes tributarias do Grupo Igua concentram-se em Mandados de Seguranga, Acdes
Declaratérias, anulatérias e execugoes fiscais para afastar a incidéncia de tributos, tratando de
temas como limites de contribuicao a terceiros - 20 salarios, ISS sobre saneamento basico, CIDE,
inclusdao de PIS/COFINS em suas préprias bases, ICMS em tarifas de energia e ICMS DIFAL. No
ambito administrativo, destacam-se disputas sobre compensagbes ndo homologadas, multas
isoladas, ISS e IPTU.
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18.2. Composicao
Consolidado Civeis Trabalhistas Ambientais Tributarias Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.412 2.292 127 319 5.150
Adicbes 1.733 2.479 - - 4.212
Reversoes (75) - (58) - (133)
Pagamentos (599) (926) (13) - (1.538)
Saldos em 30 de setembro de 2025 3.471 3.845 56 319 7.691

As contingéncias passivas néo registradas nas demonstracdes financeiras sdo de natureza civel,
trabalhista, ambiental, e tributaria, avaliadas com apoio de assessores juridicos como sendo de
risco possivel e montam na Companhia uma estimativa de:

Controladora Consolidado
Natureza 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Civeis 28.881 26.992 583.442 430.076
Trabalhistas 4.390 5.432 20.691 17.123
Ambientais - - 26.793 13.963
Tributarias - - 4.074 3.827
Total 33.271 32.424 635.000 464.989

Abaixo, sao divulgados os processos relevantes avaliados como sendo de risco possivel:

Processo de Agao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico Estadual (MP) acerca do critério
adotado no faturamento dos servigos de esgotamento sanitario pela controlada Aguas Cuiaba S.A.
O MP sustenta que a base de calculo para o servigo de esgoto deve ser equivalente a 80% do
volume de agua consumida por cada usuario, como previsto no Regulamento antecedente a
concessao. A Companhia entende que a base de calculo em questao deve ser equivalente a 100%
do volume de agua consumida por cada usuario, como previsto no edital licitatério da concessao e
na proposta comercial. Além da alteracao do critério de faturamento, o MP pleiteia a devolugdo em
dobro dos valores supostamente cobrados em excesso. A Companhia, juntamente com seus
assessores juridicos, avalia o prognostico de perda como possivel. Em 30 de setembro de 2025, o
montante estimado incluindo sua respectiva atualizacdo monetaria, a ser devolvido aos usuarios
em hipétese de insucesso da tese da Companhia é no montante de R$197.971 (R$174.563 em 31
de dezembro de 2024).

Processo de Agéo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Estadual (MP) acerca do direito de
cobranga dos servigcos de esgotamento sanitario pela controlada Paranagua Saneamento S.A. O
objeto da discussao é a suspensao da cobranga da tarifa de esgoto enquanto ndo implementada
rede separadora de esgoto e devolugao das tarifas de esgoto cobradas de quem é atendido por
rede unitaria. O MP pleiteia também a devolugdo em dobro dos valores supostamente cobrados
indevidamente. A Companhia, juntamente com seus assessores juridicos, avalia o prognéstico de
perda como possivel. Em 30 de setembro de 2025, o montante estimado incluindo sua respectiva
atualizagdo monetaria, a ser devolvido aos usuarios em hipotese de insucesso da tese da
Companbhia é no montante de R$136.125 (R$126.684 em 31 de dezembro de 2024).
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Auto de Infracdo n.° 03/2025, lavrado em 25/08/2025, fruto do processo administrativo n.°
12.545/2025 instaurado pela CAGEPAR para a apuragido de supostos langamentos de efluentes
sem tratamento e sem outorga ambiental, bem como de falhas cadastrais e omissées documentais
por parte da Paranagua Saneamento S.A. A Agéncia sustenta a multa aplicada em face da
Concessionaria: (i) na auséncia de outorga emitida pelo Instituto Agua e Terra (IAT); (i) no
lancamento irregular de esgoto em 44 pontos da rede, inferidos a partir de vistorias e testes com
corante realizados; (iii) na existéncia de infracdo continuada pela Concessionaria desde 2019; (iv)
e na suposta falta de diligéncia da concessionaria para regularizagdo ambiental apds notificacoes.
A Companhia, juntamente com seus assessores juridicos, avalia o progndéstico de perda como
possivel. Em 30 de setembro de 2025, o montante estimado incluindo sua respectiva atualizacao
monetaria, a ser devolvido aos usuarios em hipétese de insucesso da tese da Companhia é no
montante de R$ 99.570.

19.Patriménio liquido
a) Capital social
O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 30 de setembro de 2025 é de

R$4.685.424 (R$4.684.373 em 31 de dezembro de 2024), representado por agdes ordindrias,
nominativas, sem valor nominal, pertencentes aos seguintes acionistas:

Em quantidade de agées

30/09/2025 31/12/2024
Igua Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 363.437.558 187.891.847
Mayim Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia - 175.545.711
CPP Investments 75.679.768 75.679.768
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 61.728.669 61.728.669
AlMco Ltds. 55.778.176 55.778.176
Total de agdes em circulagao 556.624.171 556.624.171
Acdes em tesouraria 1.552.634 1.448.451
Total 558.176.805 558.072.622

Em 11 de setembro de 2025, a Companhia realizou a liquidagao dos planos de remuneragao
baseada em acbes denominados “Plano 1.0” e “Plano 2.0”, mediante a emissédo de 104.183 acdes
preferenciais. A integralizagdo do capital foi efetuada pelos beneficiarios dos referidos planos,
totalizando o montante de R$1.051. Em conformidade com deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de setembro de 2025, essas ag¢des foram recompradas pela
Companhia e mantidas em tesouraria, conforme previsto nas politicas internas e em atendimento
as disposi¢des do pronunciamento técnico CPC 26 — Apresentacao das Demonstragdes Contabeis,
quanto a apresentacao no patriménio liquido.

b) Debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a emissao de 90.825 debéntures mediante 62
emissdo de debéntures obrigatoriamente conversiveis em agbes divididas em suas séries, a
primeira no montante de R$570.292, emitidas em 26 de julho de 2021 e a segunda no valor de
R$307.080 emitida em 26 de janeiro de 2022. No momento da conversdo cada debéntures
correspondera a uma acgao.
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Prazo de Quantidade
Data vencimento (em milhares) Total registrado em patriménio liquido
6° emiss&o 2021 26/07/2036 90.825 877.372

c) Reservas de capital

E composta pelos valores aportados por acionistas da Companbhia.

d) Reservas de lucros

Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76.

Reserva de retencao de lucros

E destinada & aplicagdo em investimentos ou para futuras distribuicdes de dividendos previstas
conforme Plano de Negdcio aprovado em Assembleia Geral.

e) Agio em transacgdes de capital

Refere-se a agio na transacéo de compra e venda de agdes de subsididrias do mesmo grupo
econdmico, esse saldo sera liquidado somente na liquidagao do investimento.

f) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina um percentual n&o inferior a 25% sobre o resultado do
exercicio para pagamento dos dividendos minimos obrigatoérios, apds a compensacgao de prejuizos
acumulados.

20.Pagamentos baseados em agoes
20.1. Composicao
As tabelas a seguir apresentam o numero e média ponderada do prego de exercicio (MPPE) e o

movimento das opgdes de agdes durante o periodo. Ndo houve novas outorgas durante o periodo
findo em 30 de setembro de 2025.

30/09/2025 31/12/2024
3° plano Quantidade MPPE (R$)  Quantidade MPPE (R$)
Em aberto em 1° de janeiro 8.126 2,21 8.126 1,89

Outorgadas durante o periodo - - - -
Vencidas durante o periodo - - - -
Exercidas durante o periodo -
Expiradas durante o periodo (8.126) 2,21 -
Em aberto no periodo - - 8.126 2,21
Exerciveis no periodo - - - -

O 3° plano foi aprovado em julho de 2022, com as opgdes sendo outorgadas em quatro tranches
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anuais, sendo a primeira com “vesting” em novembro de 2022 e a quarta e ultima com “vesting” em
setembro de 2025. Todos os planos emitidos pela Companhia possuem unica e exclusiva liquidagao
por meio de instrumento patrimonial.

Em 13 de agosto de 2025, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada a extingéo
do 3° Plano, nos termos da clausula 3.4 do referido instrumento. Na mesma ocasiao, foi aprovada

a consequente rescisdo dos contratos individuais de outorga de op¢cées da Companhia vinculados
ao 3° Plano, celebrados entre a Companhia e os beneficiarios no ano de 2022.

21.Gerenciamento de capital

A gestao de capital do Grupo é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras,
balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A divida do Grupo para a relagao ajustada do capital ao final do periodo e exercicio € apresentada

a seguir:
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Total do passivo e participagdo de ndo controladores 875.855 944.057 14.500.192 15.218.492
Total Caixa e equivalentes de caixa, Aplicagdes financeiras, Debéntures e Outros
investimentos e Depdsitos bancarios vinculados (1.421.689) (1.620.390) (1.108.914) (3.074.343)
(=) Divida liquida (A) (545.834) (676.333)  13.391.278  12.144.149
Total do patriménio liquido atribuivel aos controladores (B) 3.527.357 4.018.263 3.527.357 4.018.263
indice de alavancagem (A/B) (0,15) (0,17) 3,80 3,02

Espera-se que o indice de alavancagem continue em alta ao longo de 2025, a medida que a
controlada Igua Rio de Janeiro S.A., realize os desembolsos da linha de financiamento
"Saneamento Para Todos” para viabilizar as intervengdes nos sistemas de abastecimento de agua
e de coleta e tratamento de esgoto. Logo, até 2025 ainda é esperado o aumento do referido indice.

22.Instrumentos financeiros

22.1. Categoria dos instrumentos financeiros
A seguir sdo demonstrados os instrumentos financeiros por categoria e os ativos financeiros

mensurados ao valor justo por meio do resultado, foram classificados no nivel 2 e ndo ocorreram
transferéncias entre niveis a serem consideradas em 30 de setembro de 2025.
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Valor justo por meio do Ativo mensurado ao custo Passivos financeiros
resultado (nivel 2) amortizado mensurados ao custo amortizado
Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 8 - 943.355 188.577 29.302 - -
Aplicagdes financeiras 8 681.679 1.963.362 - - - -
Qutros investimentos 9 28 28 - - - -
Depositos bancarios vinculados 10 238.630 138.296 - - - -
Contas a receber e outros recebiveis 11 - - 547.064 351.274 - -
Ativo financeiro 11 - - 603.301 573.651 - -
Ativos financeiros 920.337 3.045.041 1.338.942 954.227 - -
Fornecedores e outras contas a
pagar 14 - - - - 418.686 372.574
Poder concedente a pagar - - - - 982.029 3.650.508
Empréstimos e financiamentos (a) 15 - - - - 1.201.357 1.082.706
Debéntures (a) 16 - - - - 12.125.401 10.407.828
Passivo de arrendamento - - - - 31.551 38.097
Passivos financeiros - - - - 14.759.024 15.551.713

(a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagao.

22.2. Fatores de riscos financeiros

O Grupo possui exposi¢ao a riscos de crédito, liquidez, pre¢o e mercado resultantes de instrumentos
financeiros.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragao é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do
Grupo e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administracdo sobre as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sao revisadas
frequentemente para refletir mudancas nas condi¢gdes de mercado e nas atividades do Grupo, que
através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um
ambiente de disciplina e controle, no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuicdes e obrigagdes.

i) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso o cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. A
diversificagao de sua carteira de recebiveis é inerente ao modelo de negdcio do Grupo, o que mitiga
eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. O risco de crédito proveniente do
caixa e equivalentes de caixa & atenuado pelo fato do Grupo manter seus saldos com instituicoes
financeiras consideradas de primeira linha. O valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposi¢cao maxima do crédito, como segue abaixo:
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Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 73.239 7.388 188.577 972.657
Aplicagdes financeiras 8 297.708 559.950 681.679 1.963.362
Outros investimentos 9 - - 28 28
Depésitos bancarios vinculados 10 - - 238.630 138.296
Contas a receber e outros recebiveis 11 563.074 541.954 547.064 351.274
Ativo financeiro 11 - - 603.301 573.651
Circulante 452.356 629.076 1.657.687 3.387.306
Nao circulante 481.665 480.216 601.592 611.962
Total 934.021 1.109.292 2.259.279 3.999.268

i) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Grupo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragéo de liquidez € de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, sob
condi¢cbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagéo
do Grupo.

Adicionalmente, caso necessario, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que
permitam captar recursos (incluindo aporte dos sécios) de forma a reverter posi¢des que poderiam
prejudicar a liquidez do Grupo.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar 14 21.440 27.781 418.686 372.574
Poder concedente a pagar - - 982.029 3.650.508
Empréstimos e financiamentos (a) 15 1.206 1.206 1.201.357 1.082.706
Debéntures (a) 16 782.179 838.049 12.125.401 10.407.828
Passivo de arrendamento 582 2.964 31.551 38.097
Circulante 108.111 130.323 1.483.130 3.349.558
Nao circulante 697.296 739.677 13.275.894 12.202.155
Total 805.407 870.000 14.759.024 15.551.713

(a) O montante apresentado nao contempla o impacto dos custos de transagéo.

iii) Risco de preco

A estrutura tarifaria cobrada dos consumidores é regulada pelo poder concedente, que considera
manter o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos. Determinadas situagbes permitem ao

Grupo requerer o equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao, se necessario, que
naturalmente devera ser aprovado pelo érgao regulador e respectivo poder concedente.

iv) Risco de mercado
Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tem nos resultados do Grupo

ou no valor de suas participagcdes em instrumentos financeiros. O objetivo da gestao de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢cées a riscos de mercados, dentro de parametros
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aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢ao do Grupo ao risco
de mudancgas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagbes de longo
prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Este risco é proveniente da possibilidade do Grupo vir a
incorrer em perdas por conta de oscilagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos financeiros. As
operagdes do Grupo estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI, SELIC, IPCA, TR e TJLP.

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo das aplicagbes financeiras, outros investimentos, depdsitos bancarios
vinculados, contas a receber, endividamento, no cronograma de desembolso e nas taxas de juros,
o Grupo efetuou uma analise de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio
liquido e o resultado do periodo de acordo com as premissas a segulir.

O cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das
informagdes financeiras. O cenario 2 corresponde a uma alteragao de 25% nas taxas, € o cenario
3 corresponde a uma alteragdo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciagéo e depreciagao nas
taxas, sdo apresentados conforme as tabelas a seguir:
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciacdo e depreciagdo das taxas

Cenarios
Apreciagao das taxas Depreciagdo das taxas
Variagao do indice em Variagao do indice em Variacao do indice  Variagao do indice
Exposigao em Provavel 25% 50% em 25% em 50%

Instrumentos 30/09/2025 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Indexados ao CDI
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 832.737 14,37 119.664 17,96 149.560 21,56 179.538 10,78 89.769 7,18 59.791
Depdsitos bancarios vinculados 237.081 14,49 34.353 18,11 42.935 21,74 51.541 10,87 25771 7,24 17.165
Empréstimos - partes relacionadas 10.796 14,33 1.547 17,91 1.934 21,50 2.321 10,75 1.161 7,16 773
Total 1.080.614 155.564 194.429 233.400 116.701 77.729
Passivos financeiros
Cédula de crédito (15.652) 14,33 (2.243) 17,91 (2.803) 21,50 (3.365) 10,75 (1.683) 7,16 (1.121)
Empréstimos - mutuo (880) 14,33 (126) 17,91 (158) 21,50 (189) 10,75 (95) 7,16 (63)
Debéntures (2.974.067) 14,33 (426.184) 17,91 (532.655) 21,50 (639.424) 10,75 (319.712) 7,16 (212.943)
Total (2.990.599) (428.553) (535.616) (642.978) (321.490) (214.127)
Exposicéo liquida dos ativos e passivos financeiros (1.909.985) (272.989) (341.187) (409.578) (204.789) (136.398)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (68.198) (136.589) 68.200 136.591
Indexados a SELIC
Ativos financeiros
Outros investimentos 28 14,33 4 1791 5 21,50 6 10,75 3 7,16 2
Impacto no resultado e no patriménio liquido 1 2 (1) (2)
Indexados ao IPCA
Ativos financeiros
Recebiveis de contratos de concessao 89.099 10,30 9.177 12,88 11.476 15,45 13.766 7,72 6.878 5,15 4.589
Ativo financeiro Agreste e Atibaia 603.301 10,30 62.140 12,88 77.705 15,45 93.210 7,72 46.575 5,15 31.070
Total 692.400 71.317 89.181 106.976 53.453 35.659
Passivos financeiros
Financiamento BNDES (107.925) 10,30 (11.116) 12,88 (13.901) 15,45 (16.674) 7,72 (8.332) 5,15 (5.558)
Debéntures (9.151.334) 10,30 (942.587) 12,88 (1.178.692) 15,45 (1.413.881) 7,72 (706.483) 5,15 (471.294)
Poder concedente a pagar (982.029) 10,30 (101.149) 12,88 (126.485) 15,45 (151.723) 7,72 (75.813) 5,15 (50.574)
Total (10.241.288) (1.054.852) (1.319.078) (1.582.278) (790.628) (527.426)
Exposicgao liquida dos ativos e passivos financeiros (9.548.888) (983.535) (1.229.897) (1.475.302) (737.175) (491.767)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (246.362) (491.767) 246.360 491.768
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Cenarios
Apreciacao das taxas Depreciacao das taxas
Variagao do indice em Variagao do indice em Variagao do indice  Variagao do indice
Exposigdao em Provavel 25% 50% em 25% em 50%

Instrumentos 30/09/2025 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Indexados a TJLP
Passivos financeiros
Financiamento BNDES (218.920) 8,96 (19.615) 11,20 (24.519) 13,44 (29.423) 6,72 (14.711) 4,48 (9.808)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (4.904) (9.808) 4.904 9.807
Indexados a TR
Passivos financeiros
Contrato de financiamento e repasse (856.774) 2,02 (17.307) 2,53 (21.677) 3,03 (25.963) 1,51 (12.937) 1,01 (8.653)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (4.370) (8.656) 4.370 8.654
Exposicao liquida total dos ativos e passivos financeiros (12.534.539) (1.293.442) (1.617.275) (1.940.260) (969.609) (646.624)
Impacto total no resultado e no patriménio liquido (323.833) (646.818) 323.833 646.818

Fontes: as informagdes das taxas foram extraidas das seguintes fontes: IPCA, CDI, SELIC e TR - B3, projecéo para os proximos doze meses. TJLP - BNDES, na data de
30 de setembro de 2025.
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23.Segmentos operacionais

O Grupo possui trés segmentos reportaveis denominados “Concessdes” e “Parcerias Publico
Privadas - PPP’s”, e um segmento denominado como “Outras”. Tais segmentos s&o administrados
separadamente, e para cada unidade de negdcio a diretoria e a Administracdo analisa os relatérios
gerenciais mensalmente. O seguinte resumo descreve, conforme pronunciamento técnico CPC 22
- Informagbes por segmento (IFRS 8), as operagbes em cada um dos segmentos que o Grupo
diversifica em suas analises e reportes aos seus administradores e acionistas:

o Concessdes: composto pelas operagbes Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. (Séo
Paulo); Aguas Cuiaba S.A. (Cuiaba); Paranagua Saneamento S.A. (Parand); Igua Rio de Janeiro
S.A. (Rio de Janeiro); Igua Sergipe S.A. (Sergipe); MT interior (a): Aguas Pontes e Lacerda Ltda.,
Aguas Alta Floresta Ltda., Aguas Comodoro Ltda., Aguas Colider Ltda., Aguas Canarana Ltda., Igua
MT Participacdes Ltda;

e PPP’s (Parcerias Publico-Privadas): composto pelas operagbes Agreste Saneamento S.A.
(Alagoas); Atibaia Saneamento S.A (Séo Paulo); e Iguagu Saneamento S.A. (Parana);

e Qutras: composta pela holding Igua Saneamento S.A. e por suas controladas Igua Servigos e
Intermediacdo de Negdcios Ltda., Fluxx.lA Medigédo Inteligente S.A., PCT Participa¢des Ltda.,
Guaratingueta Saneamento S.A. e Igua Investimentos SPE - 001 S.A.

(a) Em 29 de outubro de 2024, foi concluida a alienagéo da totalidade das participagdes societarias detidas pela Companhia destas

operagdes.
Concessoes PPPs
30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Total do ativo 16.722.719 17.785.637  Total do ativo 740.212 701.447
Total do passivo (14.702.210) (15.309.758)  Total do passivo (548.213)  (518.520)
Total do patriménio liquido (2.020.509)  (2.475.879)  Total do patriménio liquido (191.999)  (182.927)
Concessoes PPPs
30/09/2025  30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita liquida 2.335.218 1.829.642 Receita liquida 116.356 88.782
Custo dos servigos (1.647.250)  (1.259.043)  Custo dos servigos (32.969) (33.284)
Lucro bruto 687.968 570.599 Lucro bruto 83.387 55.498
Despesas operacionais (195.550) (171.208)  Despesas operacionais (23.649) (13.612)
Depreciagdo e amortizagdo (325.159) (256.324)  Depreciacédo e amortizagao (1.504) (899)
Financeiras liquidas (1.258.858) (828.399)  Financeiras liquidas (29.878) (18.734)
Resultado antes da equivaléncia Resultado antes da equivaléncia
patrimonial e impostos (766.440) (429.008)  patrimonial e impostos 29.860 23.152
Prejuizo do periodo (507.860) (279.601)  Lucro liquido do periodo 23.195 24.180

PAGINA: 63 de 73



9/2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

Igua Saneamento S.A -
g A. = [GUA-

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias

Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Outras Eliminagoes Total Segmentos
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Total do ativo 4455539  5.019.601 (3.890.921) (4.269.930) 18.027.549  19.236.755
Total do passivo (913.117) (1.019.836) 1.667.862  1.633.431 (14.495.678) (15.214.683)
Total do patriménio liquido (3.542.422) (3.999.765)  2.223.059  2.636.499  (3.531.871)  (4.022.072)
Outras Eliminagoes Total Segmentos
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024

Receita liquida 4.140 6.807 (2.961) (6.001) 2.452.753 1.919.230
Custo dos servigos (5.509) (4.970) 1.273 4.865 (1.684.455) (1.292.432)
Lucro (prejuizo) bruto (1.369) 1.837 (1.688) (1.136) 768.298 626.798
Despesas operacionais (99.164) (108.560) 1.688 6.365 (316.675) (287.015)
Depreciagéo e amortizagdo (23.394) (16.957) - 6.855 (350.057) (267.325)
Financeiras liquidas 103.459 58.410 - - (1.185.277) (788.723)
Resultado antes da equivaléncia patrimonial e
impostos 2.926 (48.313) - 5.229 (733.654) (448.940)
Prejuizo (lucro) do periodo (486.780) (294.905) 495.017 259.232 (476.428) (291.094)

24.Partes relacionadas

24.1. Composigcao
a) Controladora
A parte controladora direta e final da Companhia € o CPP Investments.

b) Remuneracédo de pessoal-chave da Administracéo

Os diretores sdo as pessoas chaves que tém autoridade e responsabilidade por planejamento,
direcao e controle das atividades do Grupo. Em 30 de setembro de 2025 e 2024, foram reconhecidos
beneficios de curto prazo (ordenados, salarios, assisténcia médica, entre outros), contabilizados na
rubrica “Custos dos servigos prestados e Despesas administrativas e gerais”. O total de
remuneragdo aprovada para o exercicio de 2025 é no montante de R$41.719 (R$29.777 para o
exercicio de 2024). A remuneragao de pessoal-chave da Administragdo compreende:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Remuneracao da diretoria 10.765 9.932 13.100 10.712
Participacao nos lucros e resultados 6.501 4.398 9.563 4.774
Encargos sociais 3.399 2.566 4.479 2.759
Beneficios diretos e indiretos 208 176 324 225
Total 20.873 17.072 27.466 18.470

c) Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
bem como as transacgdes que influenciaram os resultados dos periodos findos em 30 de setembro
de 2025 e 2024, relativas as operagdes com partes relacionadas decorrem principalmente de
transacdes comutativas com acionistas e companhias ligadas do mesmo grupo econémico.
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Ativo Passivo Resultado Resultado
Consolidado 30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Em contas a receber e outros recebiveis, debéntures e outros
investimentos, fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos
e financiamentos, ativos (passivos) mantidos para venda (Nota 9) (Nota 9) (Nota 14 e 15) (Nota 14 e 15) 3 meses 3 meses 9 meses 9 meses

Centro de solugdes compartilhadas - CSC (a) - 27 - 29 - 136
Repasse de recursos e custos - CSC (b) 48 63 4 4 132 1.449 408 1.110
Contrato de assisténcia técnica (c) 237 201 44 144 275 339 824 1.071
Prestacao de servigos / Locagdo de equipamentos (d) - 13 - - - 38 55 115
Conta corrente (e) 3.040 3.040 1.206 1.206 - - - -
BNDES - Banco de Desenvolvimento Econémico e Social ) - - 326.845 329.313 (9.205) (8.910) (29.363) (28.616)
Empréstimos - Itapoa Saneamento Ltda./Aguas de Andradina S.A. (9) 10.796 9.570 - - 466 505 1.226 1.441
Pagamento baseado em agdes (h) - - - - 13.778 (1.417) 12.911 (4.471)
Mutuo - Aviva Ambiental S.A. (k) - - 880 339 (40) (56) (82) (139)
Circulante 11.081 9.874 46.309 37.613 - - - -
Nao circulante 3.040 3.040 282.670 293.393 - - - -
Total 14.121 12.914 328.979 331.006 5.406 (8.023) (14.021) (29.353)
Ativo Passivo Resultado Resultado
Controladora 30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Em contas a receber e outros recebiveis, debéntures e outros
investimentos, fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos
e financiamentos, ativos (passivos) mantidos para venda (Nota9e 11) (Nota9e 11) (Nota14 e 15) (Nota 14 e 15) 3 meses 3 meses 9 meses 9 meses
Centro de solugdes compartilhadas - CSC (a) 74.269 66.638 - - 22.404 14.434 58.813 48.452
Repasse de recursos e custos - CSC (b) 123.022 122.114 301 21 8.828 2.835 39.432 3.747
Contrato de assisténcia técnica (c) 636 785 - - 930 1.106 2.699 3.205
Conta corrente (e) 3.040 3.070 1.206 1.206 - - - -
Empréstimos - Itapoa Saneamento Ltda./Aguas de Andradina S.A. (9) 10.796 9.570 - - 466 505 1.226 1.441
Pagamento baseado em agdes (h) - - - - 13.778 (1.417) 12.911 (4.471)
Venda de participagéo societaria (PCT Participagdes Ltda.) (i) 36.907 36.907 - - - - - -
Debéntures () 1.050.742 1.053.052 - - 28.067 29.337 94.370 83.672
Mutuos (k) 314.097 302.870 - - 14.315 13.149 40.048 36.995
Circulante 146.389 155.265 301 21 88.788 59.949 - -
Na&o circulante 1.467.120 1.439.741 1.206 1.206 - - - -
Total 1.613.509 1.595.006 1.507 1.227 88.788 59.949 249.499 173.041
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(a) Refere-se a repasses de gasto com estrutura administrativa compartilhada entre as partes para prestacéo de servico administrativo
(contabil, financeiro e fiscal) e operacionais, cujo critério de rateio varia de acordo com a natureza do servigo.

(b) Refere-se a repasses de compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas comuns, cujo critério de rateio varia de acordo
com natureza do servigo.

(c) Contrato de servigos de assisténcia técnica entre as controladas e suas acionistas, com vigéncia até o prazo final dos contratos de
concessao, no montante equivalente a 5% sobre a receita.

(d) Refere-se a prestagéo de servigos e locagédo de hidrdbmetros inteligentes da Companhia do grupo Fluxx.IA Medicao Inteligente S.A.

(e) Refere-se a contrato de conta corrente entre a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto, no qual cada uma das
partes pode estar simultaneamente na posicdo de credor e devedor, com direitos e obrigagdes reciprocas, podendo a qualquer
momento o numerario ser exigido e restituido imediatamente.

(f) Saldo referente a financiamento das controladas, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que
€ acionista n&o controlador, contendo maiores detalhes na Nota Explicativa n° 15.

(9) Refere-se a empréstimo entre a Companhia e a controlada em conjunto Aguas de Andradina S.A com incidéncia de juros de 100%
do CDI e remuneracgao fixa de 3% a.a. e vencimento em 2025 e com Itapoa Saneamento Ltda., com incidéncia de juros de 120% do
CDI e remuneragao fixa de 4,5% a.a. e vencimento em 2024 (efeito apenas em resultado, visto que a participagdo na mesma foi
alienada em 29 de outubro de 2024).

(h) Valores referentes a transagdes de pagamento baseado em agbes da Companhia - vide nota 20.

(i) Refere-se a venda de 20% da participagdo nas controladas Aguas Cuiaba S.A. e Aguas Canarana Ltda. para PCT Participagdes
Ltda., com vencimento em 2035 e incidéncia de juros de 120% do CDI. Em 31 de agosto de 2024, foi realizada cisdo parcial deste
saldo passivo da PCT Participagdes Ltda. seguida de incorporagao pela Igua Saneamento S.A.

() Refere-se a compra de debéntures privadas, conversiveis e ndo conversiveis em agdes emitidas pelas controladas: Aguas Cuiaba
S.A.; Igua Rio de Janeiro S.A.; Paranagua Saneamento S.A.; Igua Sergipe S.A., com vencimento de 2025 a 2034. A Igua Saneamento
S.A. adquiriu a totalidade das debéntures.

(k) Refere-se a contratos de mutuos entre a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto e entre sua controlada (Sanessol
Saneamento S.A.) e a socia Aviva Ambiental S.A., com incidéncia de 100% de CDI e remuneragao fixa de 3% e 4% a.a. com
vencimento em 2025 a 2030.

d) Dividendos e juros sobre capital proprio a receber

Controladora Consolidado

30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024
Agreste Saneamento S.A. 15.773 21.773 - -
Atibaia Saneamento S.A. 19.310 19.310 - -
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 8.696 8.696 - -
Iguagu Saneamento S.A. 3 3 - -
Aguas Cuiaba S.A. - 2.011 - -
Aguas de Andradina S.A. 5.141 5.141 5.141 5.141
Aguas de Castilho S.A. 4.234 3.987 4.234 3.987
Circulante 2.000 3.000 - -
Nao circulante 51.157 57.921 9.375 9.128
Total 53.157 60.921 9.375 9.128
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25.Seguros

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros contra riscos,
aplicaveis as controladas, sao as seguintes:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Riscos operacionais (a) 225.907 69.907
Seguro garantia 697.434 589.379
Responsabilidade civil (b) 475.300 352.300
Fianga Locaticia 3.723 636
Veiculos 316.057 260.148
Risco de engenharia 1.136.763 1.068.793
Protegéo de dados e responsabilidade cibernética 40.000 25.000
Riscos ambientais 50.000 50.000
Riscos diversos 1.633 1.633
Total 2.946.817 2.417.796

(a) Limite maximo de R$77.000 de cobertura em 30 de setembro de 2025, compartilhado entre as empresas do Grupo.

(b)  Limite maximo de R$60.000 de cobertura em 30 de setembro de 2025, compartilhado entre as empresas do Grupo.

26.Compromissos

a) Direito de outorga variavel

Refere-se ao pregco da delegagdo do servigo publico, representado por valor variavel, que
corresponde a um percentual da arrecadacao efetivamente obtida mensalmente ou do faturamento
bruto. Os valores sao registrados na rubrica de custos dos servicos prestados, conforme
apresentado abaixo:

30/09/2025 30/09/2024 Aliquota Base

Igué Rio de Janeiro S.A. 37.879 33.816  3,5%  Arrecadagdo efetiva
Aguas Cuiaba S.A. 16.707 16.046 5,0%  Arrecadagéao efetiva
Paranagua Saneamento S.A. 449 405 0,5%  Arrecadagao efetiva
Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A. (a) - 301 5,0%  Arrecadacao efetiva
Aguas Piquete S.A. (a) - 110 4,0% Faturamento bruto
Total 55.035 50.678

b) Taxa de regulacao e fiscalizagdo

Refere-se a taxas pelas atividades de regulagao e fiscalizagdo dos servigos de agua e esgoto, que
deverao ser calculadas por meio da aplicagdo de aliquota sobre arrecadacao efetivamente obtida,
faturamento bruto ou receita liquida, conforme demonstrado abaixo:
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30/09/2025 30/09/2024 Aliquota Base
Igua Rio de Janeiro S.A. 5.637 4.901 0,5%  Receita liquida
Aguas Cuiaba S.A. 4.612 4.433 1,5%  Receita liquida
Paranagua Saneamento S.A. 3.144 2.833 3,5%  Arrecadagao efetiva
Igua Sergipe S.A. 3.343 - 1,0% Receitaliquida
Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. 1.137 1.295 3,0%  Arrecadacao efetiva
Agreste Saneamento S.A. 780 243  0,5%  Arrecadagéo efetiva
Aguas de Alta Floresta Ltda (a) - 383 4,0%  Receita liquida
Aguas Piquete S.A. (a) - 12 4,0%  Faturamento bruto
Total 18.653 14.100

(a) Os valores apresentados em 2024, referem-se a despesa de janeiro a setembro, periodo em que a operacao fazia parte do Grupo.

c) Compra de agua da CEDAE

Refere-se ao fornecimento de agua potavel por atacado realizado pela Companhia Estadual de
Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro (CEDAE) a controlada Igua Rio de Janeiro S.A., que ocorrera
pelo mesmo prazo do contrato de concessao e reajustado a cada periodo de 12 meses pelo Indice
de Reajuste Contratual.

d) Compra de agua da DESO

Refere-se ao fornecimento de agua potavel por atacado realizado pela Companhia de Saneamento
de Sergipe (DESO) a controlada Igué Sergipe S.A., que ocorrera pelo mesmo prazo do contrato de
concessao e reajustado a cada periodo de 12 meses pelo indice de reajuste contratual. Durante os
3 primeiros anos da concessao, a Companhia pagara por um volume fixo de agua, conforme
estimativas abaixo:

Ano 1: 01/10/2025 até 30/04/2026 - R$ 249.833;
Ano 2: 01/05/2026 até 30/04/2027 - R$ 428.018;
Ano 3: 01/05/2027 até 30/04/2028 - R$ 431.606.

Em 06 de maio de 2025, a Companhia realizou a antecipacao do pagamento de uma parcela mensal
no montante de R$33.107, referente ao volume minimo de agua especificado na Clausula 10.1 do
Contrato de Interdependéncia, que sera compensada pela Companhia de Saneamento de Sergipe
(DESO) em 12 (doze) parcelas mensais iguais, corrigidas pela taxa CDI durante o periodo,
observada caréncia de 7 (sete) meses contados da data de antecipagdo. A transagao foi
reconhecida no grupo de outros ativos, respeitando os critérios de segregacéo entre curto e longo
prazo.
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e) Faturamento de servicos prestados pela DESO

Durante a operacao assistida do sistema da concessao, a receita correspondente a prestacido dos
servicos pertencera exclusivamente a DESO, a quem cabera seu faturamento e cobranga, cabendo
a controlada Igua Sergipe S.A. a receita tarifaria relativa aos servigos prestados a partir do primeiro
dia da operacédo do sistema da concessado. O repasse dos montantes devidos sera realizado apés
a conclusao da apuragao dos valores faturados efetivamente recebidos.

27. Informagoes complementares a Demonstragcao dos Fluxos de Caixa
Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024, o Grupo realizou as seguintes
atividades operacionais, de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa; portanto, essas

nao estao refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa:

a) As adi¢des abaixo foram adquiridas com base em termos de pagamento diferido, cuja liquidagao
ainda esta em aberto no final do exercicio:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Aquisigao de intangivel a prazo 3.793 433 110.547 39.583

O Grupo também realizou pagamentos referente a aquisicéo de intangivel a prazo adquirido em
exercicios anteriores:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Pagamento referente aquisigao de intangivel a prazo (2.285) (4.420) (75.289) (96.716)

b) A Companhia realizou a compensacgao do saldo de mutuos a pagar com a controlada indireta
Fluxx.lIA Medicao Inteligente S.A., operagdo que nao impactou caixa e equivalentes de caixa,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora

30/09/2025
Mutuo a receber (Principal e juros) (41.977)
Conta corrente (30)
Aumento de capital 42.007
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Composicao da Diretoria e do Conselho de Administragao

Diretoria
René Pinto da Silva
Jodo Luiz Guillaumon Lopes
Juliano Heinen

Conselheiros
Vital Meira de Menezes Junior
Markus Schoefert

Natalia Maria Rapassi Dias Melo
Ricardo Szlejf
Jerson Kelman

Teresa Cristina Querino Vernaglia

Vanessa Cristina Resende Viana

Contador
Fabricio dos Santos Teixeira
CRC/SP n°® 1SP347408/0-9
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Aos Acionistas, ao Conselho de Administragdo e a Diretoria da Igua Saneamento S.A.
Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Igua Saneamento S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario das
Informagbes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem os
balangos patrimoniais individual e consolidado em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
nessa data e as mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracao

Intermediaria e com a norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com

base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros, e na aplicagéo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel,

e se sua forma e o seu contelido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09
(R1) - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em
relagao as informagdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 12 de novembro de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Manoel P. da Silva

Contador
CRC n° 1 SP 205664/0-2
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IGUA SANEAMENTO S.A.

CNPJ/MF: 08.159.965/0001-33
DECLARAGAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA

Pelo presente instrumento, os diretores da Companhia para fins do disposto nos incisos VI do artigo 25 da Instrugdo CVM
n°® 480/2009 declaram que reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras intermediarias da
Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

S3ao0 Paulo, 11 de novembro de 2025.

René Pinto da Silva
Diretor Presidente do Grupo

Jodo Luiz Guillaumon Lopes
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores
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IGUA SANEAMENTO S.A.

CNPJ/MF: 08.159.965/0001-33
DECLARAGAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA

Pelo presente instrumento, os diretores da Companhia para fins do disposto nos incisos V do artigo 25 da Instrugdo CVM
n°® 480/2009, declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério de auditoria da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras intermediarias referentes
ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

S3&o0 Paulo, 11 de novembro de 2025.

René Pinto da Silva
Diretor Presidente do Grupo

Jo&o Luiz Guillaumon Lopes
Diretor Financeiro e Relagbes com Investidores
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