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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Diretores da
Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos de Agua e Esgoto

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Aguas Cuiabd S.A. - Concessionaria de Servicos Publicos de
Agua e Esgoto (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Aguas Cuiaba S.A. - Concessiondria de Servigos
Publicos de Agua e Esgoto em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, emitidas pelo IASB e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracgdes financeiras, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacao Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e néo entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigoes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgacodes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Campinas, 27 de margo de 2026
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Aguas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos

de Agua e Esgoto

PGUAS

CUIABA
Demonstragao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Nota 2025 2024

Receita operacional liquida 3 658.242 560.624
Custo dos servigos prestados 4 (443.707) (367.990)
Lucro bruto 214.535 192.634
Despesas e outras receitas operacionais

Despesas administrativas e gerais 4 (74.048) (73.097)
Qutras receitas liquidas 4.033 125

(70.015) (72.972)

Resultado antes do resultado financeiro liquido 144.520 119.662
Receitas financeiras 5 21.135 22.341
Despesas financeiras 5 (127.230) (130.843)
Resultado financeiro liquido (106.095) (108.502)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigédo social 38.425 11.160
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 6 (3.599) (2.879)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 6 (5.428) 572
Lucro liquido do exercicio 29.398 8.853

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.

_——



quas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos
de Agua e Esgoto

) CUIABA
Demonstrag¢ao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 29.398 8.853
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 29.398 8.853

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.



quas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos M%

de Agua e Esgoto

CUIABA
Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 38.425 11.160
Ajustes de itens que nao representam alteragéo de caixa e equivalentes
de caixa:
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 4 5.687 6.021
Depreciagao e amortizagédo 4 77.977 76.008
Baixa de intangivel, ativo de direito de uso e passivo de arrendamento 8 (68)
Provis&o para perdas com causas judiciais 14 708 90
Encargos e variagcdes monetarias, liquidos 105.634 108.340
228.439 201.551
Variagbes em:
Contas a receber e outros recebiveis (26.616) (3.857)
Impostos e contribuigbes a recuperar (1.154) 381
Outros ativos (6.752) 221
Fornecedores e outras contas a pagar 25.810 2.613
QOutras obrigacdes 60 (14)
Obrigagdes fiscais (3.916) 3.699
Caixa gerado pelas operagoes 215.871 204.594
Juros recebidos sobre atualizagdo do contas a receber e outros recebiveis 4576 4.831
Impostos de renda e contribuigao social pagos (3.956) (3.331)
Juros pagos de empréstimos, debéntures e arrendamento (75.788) (77.700)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 140.703 128.394
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdes de ativos imobilizado (339) (568)
Aquisicdes de ativo intangivel e ativo de contrato 10e21a. (199.620) (167.421)
Depositos bancarios vinculados 52.783 (16.105)
Aplicacdes financeiras - 1
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (147.176) (184.093)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos e arrendamento (88.930) (67.342)
Adiantamento para futuro aumento de capital 15 a. 142.321 124.569
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - (34)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 53.391 57.193
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 46.918 1.494
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 7 8.085 6.591
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 7 55.003 8.085

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Aguas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos de Agua e Esgoto

Balang¢o patrimonial

31 de dezembro de 2025 e 2024 CUIABA
Em milhares de reais
Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 55.003 8.085 Fornecedores e outras contas a pagar 11 82.146 58.606
Depositos bancarios vinculados 8 59.009 55.960 Fornecedores - risco sacado 11 4.339 2.884
Contas a receber e outros recebiveis 9 84.949 59.411 Empréstimos e financiamentos 12 40.107 37.000
Impostos e contribuigbes a recuperar 4.315 2.897 Passivo de arrendamento 2.511 2.289
Outros ativos 15.756 9.004 Debéntures 13 73.199 67.060
Total do ativo circulante 219.032 135.357 Obrigagbes fiscais 6.611 10.527
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 3 360
Nao circulante Outras obrigagbes 10.784 10.515
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 219.700 189.241
Depositos bancarios vinculados 8 - 48.706
Contas a receber e outros recebiveis 9 33 67 Nao circulante
Impostos e contribuigbes a recuperar 1.854 2.118 Fornecedores e outras contas a pagar 11 34.357 17.538
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 6 52.649 58.077 Empréstimos e financiamentos 12 261.615 291.096
Outros ativos 10.137 10.137 Passivo de arrendamento 1.061 967
Total do realizavel a longo prazo 64.673 119.105 Debéntures 13 669.648 689.747
Proviséo para perdas com causas judiciais 14 3.783 3.075
Imobilizado 1.635 1.792 Outras obrigagbes - 209
Ativos de direito de uso 3.488 3.207 Total do passivo nao circulante 970.464 1.002.632
Intangivel e ativo de contrato 10 1.569.918 1.429.275
Total do ativo nao circulante 1.639.714 1.553.379 Total do passivo 1.190.164 1.191.873
Patriménio liquido
Capital social 15 a. 657.618 597.118
Adiantamento para futuro aumento de capital 15 a. 114.821 33.000
Prejuizos acumulados (103.857) (133.255)
Total do patriménio liquido 668.582 496.863
Total do ativo 1.858.746 1.688.736 Total patriménio liquido e passivo 1.858.746 1.688.736

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Aguas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos

A

AGUAS

de Agua e Esgoto CUIABA
Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Adiantamento
para futuro Total do
Capital aumento Prejuizos patrimonio
Nota social de capital (AFAC) acumulados liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2024 15 505.549 - (142.108) 363.441
Adiantamento para futuro aumento de capital - 124.569 - 124.569
Conversao de AFAC em capital 91.569 (91.569) - -
Lucro liquido do exercicio - - 8.853 8.853
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15 597.118 33.000 (133.255) 496.863
Adiantamento para futuro aumento de capital 15 a. - 142.321 - 142.321
Conversao de AFAC em capital 15 a. 60.500 (60.500) - -
Lucro liquido do exercicio - - 29.398 29.398
Saldos em 31 de dezembro de 2025 15 657.618 114.821 (103.857) 668.582

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

_—



quas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos AG%
de Agua e Esgoto CUIABA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

1. Informagdes sobre a Companhia
1.1. Informagdes gerais

A Aguas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servicos Publicos de Agua e Esgoto (“Companhia”) é
uma sociedade por agdes com sede na Avenida Gongalo Antunes de Barros, n°® 3.196, no municipio
de Cuiaba, Estado de Mato Grosso.

A Companhia é controlada diretamente pela Igua Saneamento S.A., que integra um grupo
econdmico dedicado a prestacao de servigcos de saneamento basico no Brasil.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
autorizadas para emissao pela Diretoria da Companhia em 27 de margo de 2026.

1.2. Contexto operacional

A Companhia foi constituida em 31 de janeiro de 2012 com o propésito especifico de prestar
servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no Municipio de Cuiaba,
Estado do Mato Grosso, no ambito do contrato de concessao firmado com o Poder Concedente em
17 de fevereiro de 2012.

O contrato de concessao tem prazo de vigéncia até o ano de 2050 e estabelece as condigdes para
prestacdo dos servigos de captagao, tratamento e distribuicdo de agua, bem como coleta e
tratamento de esgoto, incluindo metas de expansdo da cobertura dos servigos, indicadores
operacionais € mecanismos de revisao e reajuste tarifario.

No ambito desse contrato, a Companhia é responsavel pela realizagdo dos investimentos
necessarios a expansao e manutencao da infraestrutura de saneamento, bem como pela operagao
e gestao do sistema, sendo remunerada principalmente por meio das tarifas cobradas dos usuarios
dos servigos.

1.3. Continuidade operacional

A Companhia monitora continuamente sua posi¢ao financeira, estrutura de capital e proje¢des de
fluxo de caixa com base no plano de negdcios aprovado pela Administragdo, que contempla as
premissas operacionais, regulatorias e de investimentos previstas no contrato de concessao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no
montante de R$668 (R$53.884 em 31 de dezembro de 2024), situagcdo decorrente, principalmente,
da estrutura de financiamento do projeto e da classificagao contabil de parcelas da divida de longo
prazo no passivo circulante. Essa dindmica é compativel com o estagio de desenvolvimento da
concessao e com o perfil de geragao de caixa esperado para o negdcio.

Com base nas projegdes atualizadas de fluxo de caixa, na estrutura de financiamento existente e
no suporte financeiro de seus acionistas quando necessario, a Administracdo concluiu que a
Companhia possui recursos suficientes para honrar seus compromissos no curso normal de suas
operacgoes. Dessa forma, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

CUIABA

2. Apresentagdao das demonstragoes financeiras e resumo das praticas contabeis
materiais

2.1. Base de elaboracgao

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem 0s pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A Administracido declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracbes
financeiras estdo adequadamente apresentadas e correspondem as informagbes utilizadas na
gestdo da Companhia.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto quando
requerido de forma diversa pelas normas aplicaveis, e sdo apresentadas em milhares de reais.

A Companhia possui um Unico segmento operacional, correspondente a prestacéo de servigos de
saneamento basico no ambito do contrato de concesséo.

2.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia avaliou certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais iniciados
em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma).

e Alteragcdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade;

¢ Alteragbes ao CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial;

¢ Alteracoes ao OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (allowances) e
Crédito de Descarbonizagao (CBIO).

As alteracbes trazidas acima nao tiveram impacto relevante nas demonstragcdes financeiras da
Companbhia.

2.3. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacées novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.



quas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos AG%
de Agua e Esgoto CUIABA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Pronunciamento Descrigao Aplicacao
Alteragdes a Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos
Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 Financeiros 01/01/2026

Alteragdes a IFRS 1 Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS
Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e

— Volume 11 IAS 7 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa 01/01/2026
Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes

Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 Naturais 01/01/2026

IFRS 18 Apresentacgéo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras 01/01/2027

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes 01/01/2027

A Companhia deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, sendo permitida a adogao antecipada. As alteracdes a IAS 7 e IAS 33, bem como
a IAS 8 e IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige
aplicagao retrospectiva com disposigbdes de transigao especificas.

A Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstracgdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Em relagdo as demais normas contidas na tabela acima nao é esperado impacto relevante sobre
as demonstracdes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Reforma tributaria

Em 2025 foi promulgada a Lei Complementar n® 214, que regulamenta a reforma do sistema de
tributagdo sobre o consumo no Brasil. A nova legislacao estabelece a criagdo da Contribuicdo sobre
Bens e Servigos (“CBS”), de competéncia federal, e do Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), de
competéncia compartilhada entre estados e municipios, os quais substituirdo gradualmente tributos
atualmente incidentes sobre o consumo, como PIS, COFINS, ICMS, ISS e, parcialmente, o IPI. A
legislacao também instituiu o Imposto Seletivo (“IS”), aplicavel a determinados bens e servigos
considerados prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, ndo abrangendo os servigos de
saneamento basico. O periodo de transigdo para o novo sistema tributario ocorrera entre 2026 e
2032, durante o qual os tributos atualmente vigentes coexistirdao com a CBS e o IBS, de forma
progressiva.

A Administragcdo acompanha a evolucéo da regulamentagao da reforma tributaria e vem conduzindo
analises preliminares sobre os potenciais impactos do novo sistema tributario nas operagodes da
Companhia. Considerando que parte relevante da regulamentagcdo complementar e dos aspectos
operacionais do novo modelo ainda esta em processo de definigcdo, as avaliagdes relacionadas aos
possiveis efeitos sobre os resultados e a posi¢cdo financeira da Companhia seguem em
desenvolvimento e serdo atualizadas a medida que novas normas e orientagdes sejam emitidas
pelas autoridades competentes.
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2.4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administracao exerce julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores reconhecidos de ativos,
passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas sdo continuamente avaliadas com
base em histérico, expectativas futuras e outros fatores considerados razoaveis nas circunstancias,
e suas revisdes sao reconhecidas prospectivamente.

Os principais julgamentos e estimativas que possuem impacto relevante sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia referem-se, principalmente:

(i) a mensuracao das receitas ndo faturadas;

(i) a mensuracao das perdas esperadas de crédito relacionadas as contas a receber e
ativos de contrato;

(iii) ao reconhecimento e a realizacao do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e bases
negativas;

(iv) ao reconhecimento de gastos capitalizaveis e despesas operacionais considerando a
natureza e o potencial de geracao de beneficios futuros;

(v) a avaliacdo da recuperabilidade do ativo intangivel decorrente do contrato de concesséo;
e

(vi) a provisdes para perdas com causas judiciais.

As estimativas utilizadas refletem as melhores informacgdes disponiveis na data de elaboracéo das
demonstragdes financeiras e sdo consistentes com a natureza e o estagio de desenvolvimento da
concessao. A Administragao entende que as premissas adotadas s&do razoaveis e consistentes com
a realidade operacional e financeira da Companhia.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2025, a Administracdo revisou parametros e premissas
utilizados na mensuracéo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa e nos critérios
relacionados a avaliagdo da expectativa de realizacdo das receitas reconhecidas. Essa revisao
decorre do aprimoramento continuo dos modelos de estimativa adotados pela Companhia, com
base na evolugao do histérico de inadimpléncia, no comportamento recente da base de clientes e
na maturidade operacional das concessoes.

A revisao realizada resultou em atualizacdo das estimativas utilizadas na mensuragao desses
saldos, sendo seus efeitos reconhecidos de forma prospectiva nas demonstragbes financeiras do
exercicio corrente.

3. Receita operacional liquida
3.1. Politica contabil

A Companhia apresenta suas receitas liquidas dos impostos, abatimentos e cancelamentos e
reconhece quando: (i) identifica os contratos com os clientes; (ii) identifica as diferentes obrigagdes
do contrato; (iii) determina o preg¢o da transacao; (iv) aloca o preco da transagao as obrigag¢des de
performance dos contratos; e (v) satisfaz todas as obrigagdes de desempenho.
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A mensuragao da receita reflete o valor que a Companhia espera receber em contraprestagao pelos
servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto, servigos acessérios e atividades
de construgdo associadas ao contrato de concessao.

A Administracdo adota critérios objetivos para avaliar a expectativa de realizacao financeira das
receitas reconhecidas, considerando o histérico de pagamentos, o comportamento recente de
adimpléncia e outros fatores relevantes. Quando ndo ha expectativa razoavel de recebimento, a
receita previamente reconhecida é estornada.

a) Servigos de abastecimento de agua e tratamento de esgoto

As receitas de servigos decorrem do fornecimento de agua e servigos de coleta e tratamento de
esgotamento sanitario. As receitas ainda nao faturadas, correspondente a ultima leitura até a data
de apresentacdo das demonstracdes financeiras, representam receitas incorridas e séo
reconhecidas com base em estimativas mensais dos servigos completados. O reajuste das tarifas
cobradas em virtude da prestacdo dos servicos é realizado anualmente, conforme férmula
parameétrica prevista no contrato de concessao e depende de homologacao da Agéncia Reguladora.

b) Contratos de concessao de servigos e construgéo

A Companhia estima que a receita de construgdo de seus ativos intangiveis relativo a construgao
seja equivalente ao custo esperado considerando margem zero. Durante a fase de construgao, o
ativo é classificado como um ativo de contrato e subsequentemente como um ativo intangivel a
medida em que a Companhia recebe o direito de cobrar os usuarios dos servigos publicos. Esse
direito nao constitui direito incondicional de receber caixa porque os valores sdo condicionados a
utilizacdo do servigo pelo publico.

¢) Receita de servigos de operagao

A receita de servigos de operagao corresponde aos servigos prestados de manutengao, servigos
auxiliares como instalagbes de hidrbmetros e ligacdo e religagdo de agua e demais servigos
executados em conformidade com as normas e padrdes exigidos pelo poder concedente da
concessao em que opera.

3.2. Composigao

2025 2024
Agua 332.794 312.546
Esgoto 189.248 166.299
Construgao 215.521 158.849
Servigos 35.699 29.409
Ajuste a valor presente - (74)
Abatimentos e cancelamentos (69.698) (64.421)
Total da receita operacional 703.564 602.608
Impostos sobre servigos (45.322) (41.984)
Total da receita operacional liquida 658.242 560.624
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4. Custos e despesas

Natureza dos custos e despesas 2025 2024

Custo de construgao (215.521) (158.849)
Depreciagao e amortizagao (77.977) (76.008)
Servigos de terceiros (62.834) (46.049)
Despesas com pessoal (63.990) (63.333)
Outorga e taxas de fiscalizagao (29.293) (27.774)
Energia elétrica (33.769) (31.876)
Materiais (14.431) (14.349)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (5.687) (6.021)
Outros custos e despesas (14.253) (16.828)
Total (517.755) (441.087)
Custo dos servigos prestados (443.707) (367.990)
Despesas administrativas e gerais (74.048) (73.097)

5. Resultado financeiro
5.1. Politica contabil

Compreendem principalmente os valores de juros sobre aplicagdes financeiras e contas a receber
de clientes e despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures que séo
reconhecidos no resultado pelo método dos juros efetivos.

5.2. Composigao

2025 2024

Receitas financeiras

Juros sobre contas a receber de cliente 9.151 9.662
Juros de aplicagdes financeiras, outros investimentos e depdsitos vinculados 9.486 9.347
Juros sobre atualizagédo de impostos a recuperar 410 384
Descontos obtidos 153 152
Outras receitas financeiras 1.935 2.796
Total 21.135 22.341
Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos (38.904) (38.673)
Juros sobre debéntures com partes relacionadas - Nota 18 (82.720) (87.643)
Juros sobre arrendamento (287) (212)
Outras despesas financeiras (5.319) (4.315)
Total (127.230) (130.843)
Resultado financeiro (106.095) (108.502)
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6. Imposto de renda e contribuigao social
6.1. Politica contabil
a) Imposto de renda e contribuigcao social correntes

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio correntes sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributéavel para a contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagado de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

O imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se,
possuir o direito legalmente executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e pretenda
fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

b) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre diferengas temporarias entre as bases
contabeis e fiscais de ativos e passivos, e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao
social, quando aplicavel.

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros suficientes para sua realizagdo, e sido revisados a cada data-base, sendo
reduzidos quando essa realizacdo deixa de ser provavel.

Os tributos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas vigentes (ou substancialmente vigentes) na
data-base e apresentados de forma liquida quando ha direito legalmente executavel de
compensacao e quando relacionados a tributos langados pela mesma autoridade tributaria.

¢) Subvengdes governamentais

A Companhia possui redugéo de 75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados
sobre o lucro da exploragao das atividades do setor de infraestrutura, em virtude da implantagao de
suas instalagdes na area de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia —
SUDAM.
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6.2. Composigao

Impostos diferidos ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Ativo Passivo Resultado
Imposto de renda e contribuigédo social 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Prejuizo fiscal do imposto de renda e base
negativa da contribui¢do social (a) 82.629 86.227 - - (3.598) (2.640)
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo
duvidosa e receita ndo reconhecida 18.932 21.849 - - (2.917) 2.375
Provisdo para perda com causas judiciais 1.286 1.045 - - 241 30
Outras provisdes 1.612 1.395 - - 217 (476)
Arrendamento 29 17 - - 12 (21)
Custo de transacao de empréstimos - - 680 770 90 95
Juros e custo de transagao capitalizados - - 43.092 44.822 1.730 1.729
Intangivel liquido — contratos de concessao - - 1.367 1.419 52 54
Receita érgao publico - - 1.510 542 (968) (316)
Direitos a faturar - - 5.190 4.903 (287) (258)
104.488 110.533 51.839 52.456 (5.428) 572

Compensacao (b) (51.839) (52.456) (51.839) (52.456) - -
Total liguido 52.649 58.077 - - (5.428) 572

(a) Com base na estimativa dos resultados futuros indicados no plano anual de negdcios, a Companhia reconheceu o ativo fiscal diferido
sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social acumulados até o limite dos lucros tributaveis futuros disponiveis para
compensacao de tais perdas. A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢cdo social esta
limitada a 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescrigdo, com expectativa de realizagcdo antes do término do prazo de
concessao.

(b) Saldos de ativos e passivos fiscais diferidos compensados, sendo a natureza da compensacao ativa, pois estao relacionados com
tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

6.3. Conciliagado da aliquota nominal com a taxa efetiva

Reconciliagado da taxa efetiva 2025 2024

Resultado do exercicio antes dos impostos 38.425 11.160
Aliguota nominal 34% 34%
Despesa crédito com imposto a aliquota nominal (13.065) (3.794)

Ajuste do imposto de renda e contribuigao social

Despesas nao dedutiveis (844) (2.172)
Subvengao governamental 4.426 3.106
Incentivos fiscais Lei 11.196/05 - 223
Outros 456 330
Total de despesas com imposto de renda e contribuigdo social (9.027) (2.307)
Imposto corrente (3.599) (2.879)
Imposto diferido (5.428) 572
Aliquota efetiva 23% 21%

6.4. Expectativa de realizagao

Os impostos diferidos ativos foram constituidos, exclusivamente, com base em prejuizos fiscais de
imposto de renda e base de calculo negativa da contribuicdo social. A estimativa é de realizagao
integral do ativo fiscal diferido antes do fim do contrato de concesséao.
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A estimativa utilizada para realizagdo do saldo foi feita com base no plano de negdcios 2026-2030,
que demonstra que a Companhia, devido a melhoria da performance operacional, crescimento da
base de economias em funcdo do aumento de cobertura, iniciativas comerciais, redugao dos niveis
de perdas e obtencgao dos pleitos regulatérios, gerara lucros tributaveis até o final das concessbées
superiores ao montante total de créditos fiscais.

7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras
7.1. Politica contabil
a) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender aos compromissos
de caixa de curto prazo, aos investimentos estratégicos da Companhia, podendo ainda serem
utilizados para outros fins. Os valores mantidos em caixa e equivalentes de caixa sao resgataveis
em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa.

b) Aplicagbes financeiras

As aplicacgbes financeiras sdo compostas por fundo de investimento exclusivo e ndo exclusivo, com
titulos lastreados em titulos privados e publicos, os quais sao registrados pelo valor justo por meio
de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem
o seu valor de mercado ou de realizagdo. Os fundos em que a Companhia possui aplicagdes,
apresentam em sua regulamentagao, a possibilidade de risco de liquidez, alteracdo de valores
(aumento ou reducéao de acordo com as flutuagdes de pregos e cotagdes de mercado), dentre outros
fatores de riscos. Deste modo, os mesmos ndo atendem os critérios de reconhecimento de caixa e
equivalentes de caixa.

7.2. Composigao

Rentabilidade Taxa média de

média remuneragao 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa
Saldos bancarios 2.872 3.177
Operacdes compromissadas 92,99% do CDI 13,31% 52.131 4.908
Total caixa e equivalentes de caixa 55.003 8.085
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8. Depdositos bancarios vinculados

Depésitos bancarios vinculados, em 31 de dezembro de 2025, referem-se a montantes retidos na
Companhia relativos a (l) constituicdo de conta pagamento no montante equivalente a 1/6 do valor
do servico da divida debéntures; (Il) constituicdo de conta pagamento BNDES no montante
equivalente a 1/12 do valor da parcela vincenda do subcrédito B; (lll) constituigao de conta
pagamento BNDES no montante equivalente a 1 (uma) parcela do valor do servigo da divida do
subcrédito A e (IV) constituicdo complementar a conta reserva BNDES para performar o montante
equivalente a 3 (trés) parcelas do valor do servigo da divida do subcrédito A.

Rentabilidade Taxa média de

média remuneragao 2025 2024
Fundos de investimento  99,19% do CDI 14,19% 59.009 104.666
Circulante 59.009 55.960
N&o circulante - 48.706
Total 59.009 104.666

9. Contas a receber e outros recebiveis
9.1. Politica contabil

Correspondem aos valores reconhecidos pela prestagdo de servigos de abastecimento de agua,
tratamento de esgoto, construgao e operacao no curso normal das atividades da Companhia. Sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, quando aplicavel, mensurados ao
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

As perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa sao constituidas com base no modelo de
perdas esperadas, conforme o CPC 48 — Instrumentos Financeiros, considerando a avaliacdo de
créditos individualmente relevantes e a aplicacdo de percentuais de perda por faixa de vencimento
(aging), ajustados com base em informagdes prospectivas.

9.2. Composic¢ao do contas a receber e outros recebiveis

As contas a receber e outros recebiveis referem-se, substancialmente, a valores a receber pela
prestacéo de servigos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de esgoto, bem como a
outros créditos operacionais e financeiros, incluindo créditos com partes relacionadas.

Nota 2025 2024

Contas a receber de saneamento 142.184 113.391
Direitos a faturar (a) 16.818 15.888
Total contas a receber 159.002 129.279
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa (82.982) (77.295)

76.020 51.984
Operagdes mensais - partes relacionadas 18 281 81
Outros (b) 8.681 7.413

84.982 59.478
Circulante 84.949 59.411
Nao Circulante 33 67
Total 84.982 59.478

(a) Sao os servigos prestados e ainda ndo faturados, correspondente a Ultima leitura até a data de apresentagdo das demonstragées financeiras.

17



Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos AG%
de Agua e Esgoto CUIABA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

(b) Em 31 de dezembro de 2024 contempla:

i. O montante de R$4.722 (R$3.235 em 31 de dezembro de 2024) referente a créditos de energia

9.3. Composicao por vencimento do contas a receber

A composigdo por vencimento das contas a receber de saneamento e direitos a faturar é como
segue:

2025 2024
A vencer 66.997 49.945
Vencidos até 30 dias 12.948 9.607
Vencidos entre 31 e 60 dias 2.282 2.438
Vencidos entre 61 e 90 dias 1.411 1.387
Vencidos entre 91 e 120 dias 775 880
Vencidos entre 121 e 150 dias 507 664
Vencidos entre 151 e 180 dias 559 592
Vencidos acima de 180 dias 73.523 63.766
Total 159.002 129.279

9.4. Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa

O movimento nas perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa em relagdo ao contas a
receber e outros recebiveis durante o exercicio € como segue:

Saldo em 1° de janeiro de 2024 71.274
Perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa reconhecida 6.021
Saldo em 31 de dezembro de 2024 77.295
Perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa reconhecida 5.687
Saldo em 31 de dezembro de 2025 82.982

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve baixas relevantes de créditos
considerados irrecuperaveis.

10. Intangivel e ativo de contrato
10.1. Politica contabil

Os ativos intangiveis da Companhia compreendem, substancialmente, (i) direitos de concesséao
adquiridos de terceiros, (ii) ativos intangiveis reconhecidos em decorréncia de contratos de
concessao, nos termos da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, e (iii) valores pagos a titulo de outorga de
concessao. Em adigcdo, a Companhia reconhece ativos de contrato relacionados a obras em
andamento vinculadas aos contratos de concessao.
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Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo mensurados ao custo, deduzido da amortizacao
acumulada e de eventuais perdas por reducéo ao valor recuperavel. A amortizagao é reconhecida
pelo método linear, a partir do momento em que o ativo esteja disponivel para uso, e ndo excede o
prazo final dos respectivos contratos de concessao.

Conforme a ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 e a OCPC 05, os dispéndios relacionados a construcao,
ampliacdo ou melhoria da infraestrutura concedida sido reconhecidos como ativos quando
representam servigcos de construgdo com potencial de geragdo de beneficios econémicos futuros.
Os gastos com manutengao e conservagao sao reconhecidos diretamente no resultado quando
incorridos. A Administragdo exerce julgamento na distingdo entre gastos capitalizaveis e despesas
operacionais, com base na politica contabil do Grupo e nos critérios estabelecidos pelas normas
aplicaveis, avaliando, entre outros aspectos, se os dispéndios resultam em aumento de capacidade,
melhoria de desempenho ou extensdo da vida util da infraestrutura concedida. Gastos que
representam manutengdo ou conservagao da infraestrutura sdo reconhecidos diretamente no
resultado quando incorridos.

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a construgdo de ativos qualificaveis sao
capitalizados até que o ativo esteja substancialmente pronto para uso, nos termos do CPC 20 (R1).
Os encargos financeiros associados a captagdes destinadas ao pagamento de outorga nédo séo
capitalizados, por nao atenderem a definicao de ativo qualificavel.

Adicionalmente, a Companhia reconhece como ativos intangiveis determinados gastos com
softwares, sistemas e projetos de desenvolvimento que nao se enquadram no escopo da ICPC 01
(R1) / IFRIC 12, por nao representarem investimentos em infraestrutura fisica concedida. Esses
ativos séo reconhecidos e mensurados de acordo com o CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel, quando
atendidos os critérios de identificagao, controle e geragéo de beneficios econémicos futuros, sendo
amortizados ao longo de suas respectivas vidas uteis estimadas.

10.2. Composicao

a) Valor contabil

Intangivel Outorga

ICPC 01 Ativo de contrato concessao

(R1) (i) (obras em andamento) (ii) Software Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.206.191 44.794 92.050 464 1.343.499
Adigdes - 158.849 - 189 159.038
Transferéncias 166.576 (166.576) - - -
Amortizagdo (68.197) - (4.890) (175) (73.262)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.304.570 37.067 87.160 478 1.429.275
Adicoes - 215.521 - 103 215.624
Transferéncias 65.927 (65.927) - - -
Amortizagdo (69.927) - (4.891) (163) (74.981)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.300.570 186.661 82.269 418 1.569.918

(i) Intangivel ICPC 01 (R1) / IFRIC 12
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Taxa média de 2024 2025
amortizagao % a.a.
(a) Custo total Adicoes Transferéncias Custo total
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4,38 31.600 - - 31.600
Desenvolvimento de Projetos 3,90 54.164 - - 54.164
Maquinas, aparelhos e equipamentos 12,54 213.945 - 5.466 219.411
Rede de Agua 6,06 665.352 - 24.748 690.100
Rede de Esgoto 4,09 606.782 - 35.713 642.495
Juros capitalizados 3,70 142.002 - - 142.002
Outros - 883 - - 883
Total 1.714.728 - 65.927 1.780.655
Amortizagdo (410.158) (69.927) - (480.085)
Total 1.304.570 (69.927) 65.927 1.300.570
Taxa média de 2023 2024
amortizacao % a.a. (a) Custo total Adicoes Transferéncias Custo total
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4,39 31.335 265 31.600
Desenvolvimento de Projetos 3,90 54.164 - - 54.164
Maquinas, aparelhos e equipamentos 12,46 207.619 - 6.326 213.945
Rede de Agua 6,05 583.680 - 81.672 665.352
Rede de Esgoto 4,09 528.469 - 78.313 606.782
Juros capitalizados 3,70 142.002 - - 142.002
Outros - 883 - - 883
Total 1.548.152 - 166.576 1.714.728
Amortizagdo (341.961) (68.197) - (410.158)
Total 1.206.191 (68.197) 166.576 1.304.570
(a) Os prazos de amortizagdo ndo excedem o prazo da concessao.
(ii) Outorga de concessao
Taxa média de amortizagao %
a.a. (a) 2025 2024
Qutorga fixa 146.255 146.255
Amortizagdo 3,43 (63.986) (59.095)
Total 82.269 87.160

(a) Refere-se a outorga fixa paga em decorréncia de contrato de concessao, que esté sendo amortizada linearmente pelo prazo de

concessao.

b) Amortizacao

Os ativos intangiveis das concessdes de servigos publicos sdo amortizados pelo método linear e
refletem o periodo em que se espera que os beneficios econémicos futuros dos ativos sejam
consumidos pela Companhia, podendo ser o prazo final da concessao, ou a vida util do ativo, o que

ocorrer primeiro.

Os ativos intangiveis tém a sua amortizacao iniciada quando esta disponivel para uso, em seu local
e na condicao necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia.
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¢) Reducgéo ao valor recuperavel

A Companhia avalia a recuperabilidade do valor contabil de seus ativos intangiveis decorrente do
contrato de concessao, sempre que existam indicios de perda ou, no minimo, ao final de cada
exercicio social. Para fins dessa avaliagdo, a Administragdo considera como unidade geradora de
caixa (UGC) o direito de concessao, uma vez que os fluxos de caixa gerados sdo essencialmente
interdependentes e ndo podem ser identificados de forma individualizada para ativos especificos.

O valor recuperavel da UGC é determinado com base no maior valor entre o valor justo liquido de
despesas de venda e o valor em uso. Considerando a inexisténcia de mercado ativo para a
alienacao do direito de concessdo, a Administragcao adotou o conceito de valor em uso, calculado
por meio de modelo de fluxo de caixa descontado, consistente com as melhores praticas de
avaliagdo econdmica aplicaveis a concessdes de infraestrutura.

Os fluxos de caixa projetados foram elaborados com base no Plano de Negdcios aprovado pelo
Conselho de Administragao, abrangendo o periodo de 2026 até o término da concessao, e refletem
as premissas operacionais, econémicas e regulatérias consideradas razoaveis e fundamentadas
pela Administragao, incluindo proje¢des de crescimento da base de clientes, evolugao da cobertura
de servigos, eficiéncia operacional, niveis de investimento e reajustes tarifarios previstos
contratualmente. As projecdes foram elaboradas em termos nominais

Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados por uma taxa que reflete a avaliagao atual
de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos associados a unidade geradora
de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de desconto nominal utilizada foi de 13,66% (10,71%
em 31 de dezembro de 2024), calculada com base na metodologia de custo médio ponderado de
capital (WACC), considerando parametros de mercado aplicaveis a concessdes comparaveis.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o teste de recuperabilidade do ativo intangivel
decorrente do contrato de concessdo. Como resultado dessa avaliagdo, o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa excedeu seu valor contabil, ndo sendo necessaria a constituicdo de
perda por redugao ao valor recuperavel (impairment).

11. Fornecedores e outras contas pagar

Nota 2025 2024
Fornecedores diversos 90.681 51.100
Operacdes mensais - partes relacionadas 18 25.822 25.044
Circulante 82.146 58.606
Nao circulante 34.357 17.538
Total 116.503 76.144

Fornecedores — Risco sacado

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta em linha separada no balango patrimonial o
montante de R$4.339 (R$2.884 em 31 de dezembro de 2024) referente a fornecedores risco
sacado, nesta operacdo ndo ha alteragédo de prazos e condi¢des de pagamento.
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12. Empréstimos e financiamentos
12.1. Politica contabil

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao incorridos, e
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragéo
do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
utilizando-se da taxa de juros efetiva.

12.2. Composicao

Juros

médios
Linha de Crédito Nota Indexador a.a.(%) (a) Vencimento 2025 2024
Financiamento BNDES - partes relacionadas 18 IPCA 13,24 2031 87.571 97.867
Financiamento BNDES — partes relacionadas 18 TJLP 12,46 2032 214.800 231.059

302.371 328.926

(-) Custo de transagado (649) (830)
Circulante 40.107 37.000
N&o circulante 261.615 291.096
Total 301.722 328.096

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento.

12.3. Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
empréstimos e financiamentos

Saldo em 1° de janeiro de 2024 354.319
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Amortizacdo de principal (33.329)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento (33.329)
Outras variagées

Proviséo de juros 38.673
Pagamento de juros (31.567)
Total de outras variagdes 7.106
Saldo em 31 de dezembro de 2024 328.096
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Amortizagado de principal (36.171)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (36.171)
Outras variagées

Proviséo de juros 38.904
Pagamento de juros (29.107)
Total de outras variagdes 9.797
Saldo em 31 de dezembro de 2025 301.722
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12.4. Garantias

As garantias do financiamento concedido pelo BNDES é o penhor de acbes de emissao da
Companhia, cessao fiduciaria dos direitos provenientes do contrato de concessao, compartilhadas
com a emissao de debéntures e constituicdo de conta reserva ou fianca bancaria, em valor nao
inferior a trés prestagbes mensais vincendas de amortizagéo de principal e juros e fianga corporativa
da controladora Igua Saneamento S.A..

Até 31 de dezembro de 2025, em substituicdo da conta reserva, a Companhia apresentou uma carta
de fianga bancaria emitida pelo Banco Bradesco S.A., no valor de R$ 10.266, acrescida dos juros,
das comissdes, da pena convencional e dos demais encargos pactuados no contrato, com vigéncia
até 13/06/2026 e complementou a garantia com depdsito na conta reserva no valor de R$ 333.

12.5. Cumprimento de clausulas contratual restritivas (covenants)

Os indices financeiros sao verificados com base nas datas estipuladas nos contratos firmados entre
a Companhia e os respectivos agentes, nesse caso, todo encerramento de exercicio. A
Administracdo acompanha os calculos deste indice periodicamente a fim de verificar indicios de ndo
cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente
com as clausulas restritivas, estando em conformidade com todos os indices financeiros previstos
nos contratos de financiamento.

Os indices financeiros devem ser observados, conforme abaixo:

indices financeiros
indice de cobertura do servico da divida (EBITDA (-) Receitas de construgéo (+) Custos de construgéo / Servigo
da Divida) maior ou igual a 1,3.

13. Debéntures
13.1. Politica contabil

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagao incorridos, e
subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragao
do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
utilizando-se da taxa de juros efetiva.

13.2. Composicao

Juros médios

Linha de crédito Nota Indexador a.a. (%) (a) Vencimento 2025 2024

Debéntures 22 Emisséo - Igud Saneamento S.A. 18 IPCA 10,36 2034 777.952 796.042
(-) Custo de transacéo (35.105) (39.235)
Total 742.847 756.807
Circulante 73.199 67.060
Nao circulante 669.648 689.747
Total 742.847 756.807

(a) Os juros médios incorporam os juros fixos e a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento.

23



Aguas Cuiaba S.A. - Concessionaria de Servigos Publicos AG%
de Agua e Esgoto CUIABA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

13.3. Garantias

As garantias das debéntures emitida pela Companhia, consistem na cessao fiduciaria dos direitos
provenientes do contrato de concessao, compartilhada com o contrato de empréstimo do BNDES e
constituicdo de conta reserva ou fianga bancaria, em valor ndo inferior a uma parcela da préxima
parcela vincenda da remuneracao e do pagamento do valor nominal das debéntures.

Até 31 de dezembro de 2025, em substituicdo da conta reserva, a Companhia apresentou uma carta
de fianga bancaria emitida pelo Banco do Brasil S.A., no valor de R$ 52.500, com vigéncia até
20/03/2027.

13.4. Cumprimento de clausulas contratual restritivas (covenants)

Os indices financeiros sao verificados com base nas datas estipuladas nos contratos firmados entre
a Companhia e os respectivos agentes, nesse caso, todo encerramento de exercicio. A
Administracdo acompanha os calculos deste indice periodicamente a fim de verificar indicios de nao
cumprimento dos termos contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente
com as clausulas restritivas, estando em conformidade com todos os indices financeiros previstos
nas debéntures.

Os indices financeiros devem ser observados, conforme abaixo:

indices financeiros
indice de cobertura do servigo da divida (Ebitda Ajustado + Aportes de Equity e AFACs - Distribuicdes de Capital)
/Servigo da Divida maior ou igual a 1,30.

Divida Liquida/Ebitda Ajustado <= 4,5x em 2025, reduzindo gradualmente até alcancgar 3,50x 2027 até 2032
(inclusive).

13.5. Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
debéntures

Saldo em 1° de janeiro de 2024 746.984
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Amortizacdo de principal (31.899)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento (31.899)
Outras variagoes

Provisao de juros 87.643
Pagamento de juros (45.921)
Total de outras variagdes 41.722
Saldo em 31 de dezembro de 2024 756.807
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Amortizagéo de principal (50.286)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento (50.286)
Outras variagées

Proviséo de juros 82.720
Pagamento de juros (46.394)
Total de outras variagdes 36.326
Saldo em 31 de dezembro de 2025 742.847
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14. Provisao para perdas com causas judiciais
14.1. Politica contabil

As provisdes para perdas com causas judiciais sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma
obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados, sendo provavel
a saida de recursos para a liquidagédo da obrigacao e sendo possivel a estimativa confiavel do valor
envolvido, em conformidade com o CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

As contingéncias classificadas como de risco possivel ndo séo reconhecidas contabilmente e sdo
divulgadas nesta nota explicativa. As contingéncias avaliadas como de risco remoto ndo sao
reconhecidas nem divulgadas.

A avaliacdo da probabilidade de perda e a mensuracdo dos valores envolvidos consideram a
natureza das demandas, a jurisprudéncia aplicavel, a experiéncia histérica da Companhia em casos
semelhantes e a opinido de assessores juridicos internos e externos. As provisdes sao revisadas
periodicamente e ajustadas para refletir alteragbes nas circunstancias, decisdes judiciais ou
administrativas relevantes e novas informagdes disponiveis.

14.2. Natureza das Provisdes e dos Passivos Contingentes
a) Civel:

As acgdes civeis relacionam-se a pedidos de indenizacdes de clientes, fornecedores e de danos
causados a terceiros, pleiteando indenizagdes por danos morais e materiais, questionamento dos
valores faturados e questionamentos sobre a metodologia de cobrancga de tarifas, além de agbes
regulatdrias que referem-se a processos administrativos, decorrentes de notificagbes do Poder
Concedente e da agéncia reguladora de saneamento, associados ao acompanhamento e a
fiscalizacdo da operacdao, bem como processos judiciais e arbitral relacionados a demandas
regulatérias. Envolvem, entre outros temas, discussbes sobre a aplicacdo de penalidades
contratuais, realizacao de investimentos, equilibrio econémico-financeiro do contrato, divergéncias
na interpretacao de clausulas contratuais e de normativos regulatérios.

b) Trabalhista:

As agbes trabalhistas estdo relacionadas a reclamagbes movidas por ex-empregados da
Companhia, ex-empregados de empresas prestadoras de servigos (responsabilidade subsidiaria),
reclamando diferencgas salariais e encargos trabalhistas, danos morais, horas-extras e sobreaviso,
escala de revezamento, adicionais de insalubridade, periculosidade e desvio de fungao.
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c¢) Tributaria

As agdes tributarias judiciais da operacdo estdo relacionadas, sobretudo, a Mandados de
Seguranga, que visam afastar a incidéncia dos tributos. Tais processos versam, principalmente,
sobre os seguintes temas: i) Tema 1.079-STJ - Limite contribuicdo terceiros sobre 20 salarios-
minimos; ii) N&do incidéncia de ISS sobre servicos de saneamento basico; iii)) Tema 1.067-STF -
Inclusdo de PIS/COFINS em suas préprias bases de calculo; iv) discussdes juridicas acerca da
cobranga de ICMS nas tarifas de TUSD e TUST de energia elétrica; v) Tema 118-STF - Inclusao de
ISS na base de calculo de PIS/COFINS; e vi) Tema 1.174 — Nao incidéncia de descontos.

14.3. Movimentagao das provisoes

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 1° janeiro de 2025 1.976 781 318 3.075
Adicoes 1.483 157 - 1.640
Reversdes (66) (186) - (252)
Pagamentos (514) (166) - (680)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.879 586 318 3.783

14.4. Passivos contingentes

As contingéncias passivas nao reconhecidas nas demonstragbes financeiras referem-se a
processos classificados como de risco possivel, avaliados com o apoio de assessores juridicos
externos, e estéo distribuidas conforme a natureza a seguir:

Natureza 2025 2024

Civeis 247.851 220.335
Trabalhista 1.838 1.485
Tributarias 8.541 2.402
Ambientais 4.569 10.700
Total 262.799 234.922

Os principais processos relevantes avaliados como sendo de risco possivel sdo como segue:

Processo de Acgao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico Estadual (MP) acerca do critério
adotado no faturamento dos servigos de esgotamento sanitario pela Companhia. O MP sustenta
que a base de calculo para o servigo de esgoto deveria ser equivalente a 80% do volume de agua
consumida por cada usuario, como previsto em Regulamento antecedente a concessdo. A
Companhia entende que a base de calculo em questédo deve ser equivalente a 100% do volume de
agua consumida por cada usuario, como previsto no edital licitatério da concessao e na proposta
comercial. Além da alteragao do critério de faturamento, o MP pleiteia a devolugdo em dobro dos
valores supostamente cobrados em excesso. A Companhia, juntamente com seus assessores
juridicos, avalia o prognéstico de perda como possivel. Em 31 de dezembro de 2025, o montante
estimado incluindo sua respectiva atualizagao monetaria, a ser devolvido aos usuarios em hipotese
de insucesso da tese da Companhia é no montante de R$207.891 (R$174.563 em 31 de dezembro
de 2024).
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15. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de
R$657.618 (R$R$597.118 em 31 de dezembro de 2024), representado por 657.618 acdes
ordinarias (R$597.118 em 31 de dezembro de 2024), nominativas, sem valor nominal, pertencentes
aos seguintes acionistas:

2025 2024
Igua Saneamento S.A. 94,69% 94,15%
PCT Participagdes Ltda. 5,31% 5,85%
Total 100,00% 100,00%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram recebidos R$142.321 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC. Foram integralizados ao capital social da
Companhia o montante de R$60.500, realizado pela controladora Igua Saneamento S.A., sendo
emitidas 60.500 de acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante renuncia da
acionista PCT Participagcdes Ltda. quanto ao exercicio de preferéncia na subscricdo das
mencionadas agdes. Consequentemente, as participagdes societarias foram diluidas.

b) Reservas de lucros

Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, apés a compensacao de prejuizos
acumulados.

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia possui uma reducao de 75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis
calculados sobre o lucro da exploragdo das atividades do setor de infraestrutura, em virtude da
implantacao de suas instalagdes na area de atuagao da Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazénia — SUDAM, pelo prazo de 10 anos a contar do ano de 2019.

Em contrapartida, a Companhia nao podera distribuir aos acionistas, o valor do imposto que deixar
de ser pago. O montante dos incentivos é reconhecido no resultado, pelo regime de competéncia,
e mantido em reserva de incentivos fiscais que somente poderao ser utilizadas para absorcao de
prejuizos ou aumento de capital social.

Reserva de retencéao de lucro

E destinada, quando aplicavel, para os investimentos previstos no orgamento de capital para
construgao/melhoria do sistema de saneamento basico de agua e esgotos sanitarios, podendo
também ser distribuida como dividendos aos acionistas.
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c¢) Dividendos

O Estatuto Social da Companhia ndo determina o dividendo minimo obrigatério, consequentemente,
a Companhia segue o que determina o art. 202 da Lei n°® 6.404/76.

A Companhia possui algumas obrigacdes especiais a cumprir integrantes do contrato de
financiamento firmado com o BNDES e, dentre estas obrigagbes, podera distribuir quaisquer
recursos aos acionistas sob a forma de dividendos acima do limite minimo legal ou juros sobre o
capital proprio desde que sejam atendidos, cumulativamente, os seguintes requisitos:

¢ Manutencgao do indice de cobertura do servigo da divida estipulado; e
o Adimplemento no cumprimento de todas as obriga¢cdes assumidas.

d) Proposta de destinagéo do resultado do exercicio

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 29.398 8.853
(-) Absorcao de prejuizos acumulados (29.398) (8.853)

Saldo - -

16. Gerenciamento de capital

A Companhia gerencia seu capital com o objetivo de assegurar a continuidade operacional, suportar
o cumprimento das obrigagdes contratuais assumidas, viabilizar a execugdo dos planos de
investimento de longo prazo e manter acesso sustentavel a fontes de financiamento compativeis
com o perfil de maturagdo de seus ativos. O gerenciamento de capital considera, de forma
integrada, o patrimdnio liquido, o nivel e o perfil de endividamento, a geragao operacional de caixa
e o cronograma de investimentos obrigatérios.

Como métrica de acompanhamento interno, a Administragdo monitora o indice de alavancagem,
definido como a relagao entre a divida liquida e o patrimonio liquido atribuivel aos controladores. A
divida liquida, para esse fim, corresponde ao total de passivos, deduzido do caixa e equivalentes
de caixa, aplicagdes financeiras e depdsitos bancarios vinculados.

A posigao de divida liquida e o respectivo indice de alavancagem ao final dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Total do passivo 1.190.164 1.191.873
Total caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e depositos bancarios vinculados (114.012) (112.751)
(=) Divida liquida (A) 1.076.152 1.079.122
Total do patriménio liquido (B) 668.582 496.863
indice de alavancagem (A/B) 1,61 2,17

28



L 4
Aguas Cuiaba S.A. — Concessionaria de Servigos Publicos AG%

de Agua e Esgoto

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

CUIABA

17. Instrumentos financeiros
17.1. Categoria dos instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros

A Companbhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias: custo amortizado e valor
justo por meio do resultado. A classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administragdo determina a classificacdo dos ativos financeiros da empresa no
reconhecimento inicial.

Sao mensurados ao custo amortizado os instrumentos financeiros mantidos em um modelo de
negocios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus termos contratuais deem origem
a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e juros.

Os instrumentos financeiros que tém como caracteristica a sua negociacao ativa e frequente nos
mercados financeiros sdo mensurados por seu valor justo, e suas variagdes sao reconhecidas no
resultado do exercicio.

b) Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado. As
variagoes desses passivos, incluindo juros, sdo reconhecidas no resultado na rubrica de “receitas
(despesas) financeiras”.

A divulgacdo das mensuragdes do valor justo dos ativos avaliados ao valor justo por meio do
resultado segue a seguinte hierarquia de mensuragao:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos);

Nivel 3 - Inser¢des para os ativos ou passivos que nado sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢des nao-observaveis).

A seguir, sdo apresentados os instrumentos financeiros por categoria. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado foram classificados no nivel 2 da hierarquia do
valor justo, e ndo houve transferéncias entre niveis em 31 de dezembro de 2025.
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Passivos financeiros

Valor justo por meio Ativo mensurado ao mensurados ao custo
do resultado custo amortizado amortizado

Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 - 4.908 55.003 3177 - -
Depositos bancarios vinculados 8 59.009 104.666 - - - -
Contas a receber e outros recebiveis 9 - - 84.982 59.478 - -
Ativos financeiros 59.009 109.574 139.985 62.655 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 11 - - - - 120.842 79.028
Empréstimos e financiamentos (a) 12 - - - - 302.371 328.926
Debéntures (a) 13 - - - - 777.952 796.042
Passivo de arrendamento - - - - 3.572 3.256
Passivos financeiros - - - - 1.204.737 1.207.252

(a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagéo.
17.2. Fatores de riscos financeiros

A Companhia possui exposi¢cao a riscos de crédito, liquidez, preco e de mercado, resultantes de
instrumentos financeiros.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragao é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administragéo sobre as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos
e aderéncia aos limites. As politicas de gerenciamento de riscos e sistemas sdo revisadas
frequentemente para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia
que através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas
atribuigdes e obrigagdes.
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i) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas financeiras em
decorréncia do nao cumprimento, por parte de clientes ou contrapartes, de suas obrigacdes
contratuais. A exposi¢ao ao risco de crédito esta concentrada, principalmente, nas contas a receber
de clientes e nos saldos de caixa e aplicacoes financeiras. A diversificacdo da base de clientes € o
histérico de recebimento mitigam esse risco, enquanto os saldos de caixa e aplicagbes financeiras
sdo mantidos junto a institui¢gdes financeiras consideradas de primeira linha. A exposicdo maxima
ao risco de crédito corresponde aos valores contabeis dos ativos financeiros reconhecidos no
balanco patrimonial, como segue abaixo:

Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 55.003 8.085
Depésitos bancarios vinculados 8 59.009 104.666
Contas a receber e outros recebiveis 9 84.982 59.478
Circulante 198.961 123.456
N&o circulante 33 48.773
Total 198.994 172.229

ii) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de a Companhia nao dispor de recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos a medida que se tornam devidos. A gestao desse risco
considera o perfil de vencimento dos passivos financeiros, a estrutura de capital do projeto e a
previsibilidade dos fluxos de caixa ao longo da concessao.

A Administracdo mantém acompanhamento continuo das necessidades de caixa e, quando
necessario, avalia alternativas de captacado de recursos, incluindo financiamentos e aportes de
capital, de forma a assegurar liquidez adequada para a condugao normal das operagoes.

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Nota 2025 2024
Fornecedores e outras contas a pagar 11 120.842 79.028
Empréstimos e financiamentos (a) 12 302.371 328.926
Debéntures (a) 13 777.952 796.042
Passivo de arrendamento 3.572 3.256
Circulante 206.597 172.151
N&o circulante 998.140 1.035.101
Total 1.204.737 1.207.252

(a) O montante apresentado ndo contempla o impacto dos custos de transagao.

iii) Risco de prego

As tarifas sdo atualizadas por uma férmula paramétrica que busca limitar eventual desequilibrio
entre matriz de custo e faturamento. Existe risco de determinagao de reajuste de forma arbitraria,
diferente do previsto no contrato de concesséao, que pode gerar desequilibrios financeiros no curto
prazo, mas, no longo prazo, esses eventos tendem a ser equacionados através de mediacao,
regulacéo ou processo judicial para reestabelecer condicao econémico-financeira do contrato.
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iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado impactem os resultados da
Companhia ou o valor de suas participacées em instrumentos financeiros. Esse risco decorre,
principalmente, de variagdes em taxas, precos e custos relevantes para as operacgdes. No contexto
de contratos de concessao, o risco de mercado inclui, ainda, o risco de elevagcao dos custos de
obras e servigos, que pode afetar negativamente as margens do negécio ao longo do periodo
contratual. O objetivo da gestédo de risco de mercado é identificar, avaliar, gerenciar e controlar as
exposigdes a riscos dentro de pardmetros considerados aceitaveis, buscando, ao mesmo tempo, a
otimizagéo do retorno.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposigdo da Companhia ao
risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obriga¢des de longo
prazo sujeitas a taxas de juros variaveis. Este risco € proveniente da possibilidade de a Companhia
vir a incorrer em perdas por conta de oscilagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos financeiros. As
operagoes da Companhia estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI, IPCA, SELIC e TJLP.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo das aplicagbes financeiras, outros investimentos, depdsitos bancarios
vinculados, contas a receber, endividamento, no cronograma de desembolso e nas taxas de juros,
a Companhia efetuou uma analise de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o
patrimdnio liquido e o resultado do exercicio de acordo com as premissas a seguir. O cenario 1
corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das demonstracées
financeiras. O cenario 2 corresponde a uma alteragcio de 25% nas taxas, e o cenario 3 corresponde
a uma alteragdo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciagdo e depreciacdo nas taxas, séo
apresentados conforme as tabelas a seguir:
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros — apreciacdo e depreciacdo das taxas

Cenarios

Apreciacao das taxas

Depreciacao das taxas

Variagao do indice

Variagao do indice

Variagao do indice  Variagao do indice

Exposigdo em Provavel em 25% em 50% em 25% em 50%
Instrumentos 2025 % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Indexados ao CDI
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 52.131 12,85 6.699 16,06 8.372 19,28 10.051 9,64 5.025 6,42 3.347
Depdsitos bancarios vinculados 59.009 13,71 8.090 17,14 10.114 20,57 12.138 10,28 6.066 6,85 4.042
Total 111.140 14.789 18.486 22.189 11.091 7.389
Impacto no resultado e no patriménio liquido 3.697 7.400 (3.698) (7.400)
Indexados a Selic
Ativos financeiros
Outros investimentos 4 13,82 1 17,28 1,00 20,73 1 10,36 - 6,91 -
Total 4 1 1 1 - -
Impacto no resultado e no patriménio liquido - - 1) (1)
Indexados ao IPCA
Passivos financeiros
BNDES - partes relacionadas (87.571) 3,71 (3.249) 4,64 (4.063) 5,57 (4.878) 2,78 (2.434) 1,85 (1.620)
Debéntures - partes relacionadas (777.952) 3,71 (28.862) 4,64 (36.097) 5,57 (43.332) 2,78 (21.627) 1,85 (14.392)
Total (865.523) (32.111) (40.160) (48.210) (24.061) (16.012)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (8.049) (16.099) 8.050 16.099
Indexados a TJLP
Passivos financeiros
BNDES - partes relacionadas (214.800) 9,07 (19.482) 11,34 (24.358) 13,61 (29.234) 6,80 (14.606) 4,53 (9.730)
Total (214.800) (19.482) (24.358) (29.234) (14.606) (9.730)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (4.876) (9.752) 4.876 9.752
Exposicao liquida total dos ativos e passivos financeiros (969.183) (36.804) (46.032) (55.255) (27.576) (18.353)
Impacto no resultado e no patriménio liquido (9.228) (18.451) 9.228 18.451

Fontes: Foram consideradas as taxas projetadas de IPCA, SELIC e CDI para o periodo de doze meses e tomou como base as divulgagdes realizadas pela. TILP — BNDES, na data de 31 de dezembro

de 2025.
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18. Partes relacionadas
18.1. Politica

As transagdes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia e seus acionistas e outras
companhias ligadas do mesmo grupo econémico e seguem os termos e condigdes pactuados entre
as partes, os quais sdo monitorados pelos 6rgdos de governanca para assegurar equilibrio
econdmico das transacgdes.

Os saldos de ativos e passivos, bem como as transacdes que influenciaram os resultados, sdo
demonstradas a seguir:

Ativo Passivo Resultado

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Em contas a receber e outros recebiveis,
fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos e
debéntures (Nota 9) (Nota 9) (Nota 11 a2 13) (Nota 11 2 13)
Centro de solugdes compartilhadas - CSC (a) - - 25.511 24.008 (13.260) (11.364)
Repasse de recursos e custos - CSC (b) 281 81 311 593 (102) (712)
Locagéo Equipamentos (c) - - - 443 (465) (1.183)
BNDES - Banco de Desenvolvimento
Econdmico e Social (d) - - 302.371 328.926 (38.904) (38.673)
Debéntures (e) - - 777.952 796.042 (82.720) (87.643)
Circulante 214 14 119.414 115.877 - -
Nao circulante 67 67 986.731 1.034.135 - -
Total 281 81 1.106.145 1.150.012 (135.451) (139.575)

(a) Refere-se a repasses de gasto com estrutura administrativa compartilhada para prestacdo de servico administrativo (contabil,
financeiro e fiscal) e operacionais, cujo critério de rateio varia de acordo com a natureza do servigo.

(b) Refere-se a repasses de compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas comuns, cujo critério de rateio varia de acordo
com natureza do servigo.

(c) Refere-se alocagao de hidrémetros inteligentes da Companhia do grupo Fluxx.IA Medig&o Inteligente S.A.

(d) Saldo referente a financiamento da controlada, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que é
acionista ndo controlador, contendo maiores detalhes na nota explicativa n°® 12.

(e) Refere-se a emissdo de debéntures privadas, ndo conversiveis em agdes, emitidas em 31 de julho de 2020, no valor de R$620.486.
A lgud Saneamento efetuou a compra de 100% das debéntures, com a primeira parcela dos juros vencendo em 15 de janeiro de 2021,

amortizado em 28 parcelas e a primeira parcela do principal vencendo em 15 de janeiro de 2023, amortizado em 24 parcelas, com
remuneracéo fixa de 6,10% acrescida de IPCA, com vencimento em 15 de julho de 2034.

19.2. Remuneragao da Administragdo-chave

A Companhia obtém servigcos de pessoal-chave da Administracao diretamente de sua Controladora
e nao ha valores incorridos pela Companhia por esses servicos.
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19. Seguros

A Companhia tem cobertura de seguros contra riscos operacionais para cobertura de eventuais
sinistros em suas operagdes. A Administracao revisa anualmente os limites de cobertura e promove
adequacodes de acordo com as capacidades operacionais da Companhia.

20. Compromissos
a) Decorrente do direito de outorga variavel

Refere-se ao prego da delegagédo do servigo publico, representado por valor variavel, que
corresponde a 5% da receita liquida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido o montante de R$23.017 (R$21.798
em 31 de dezembro de 2024) referente ao direito de outorga variavel registrados na rubrica de
custos dos servigos prestados.

b) Taxa de regulagéo e fiscalizagao

Refere-se a taxa que devera ser recolhida pelas atividades de regulacao e fiscalizagao dos servigos
concedidos, mensurada por meio da aplicacado da aliquota de 1,5% da sua receita liquida do més
anterior.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido o montante de R$6.356 (R$6.023
em 31 de dezembro de 2024).

¢) Ativo imobilizado transferido pelo poder concedente a concessao

A pratica contabil adotada pela Companhia € a de nao registrar o imobilizado transferido pelo poder
concedente a concessao, entretanto, a Companhia possui 0 compromisso de manter controle
auxiliar com a segregacgao dos valores dos imobilizados transferidos e do valor relativo a delegagéo
dos servigos publicos (custo, depreciagdao e amortizagdo acumulada).

21. Transag6es nao envolvendo caixa

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia realizou as
seguintes atividades de investimento ndo envolvendo caixa, portanto, essas nao estao refletidas
nas demonstragdes dos fluxos de caixa:

a) As adigdes abaixo foram adquiridas com base em termos de pagamento diferido, cuja
liquidacdo ainda esta em aberto no final do exercicio:

2025 2024
Aquisi¢ao de intangivel a prazo 32.870 18.361
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A Companhia também realizou pagamentos referente a aquisicdo de intangivel a prazo adquirido
em exercicios anteriores:

2025 2024
Pagamento referente aquisicéo de intangivel a prazo (16.866) (26.744)

Composicao da Diretoria

Diretoria
Leonardo Menna Barreto Laranja Gongalves
Lucas Alves de Oliveira

Contador
Fabricio dos Santos Teixeira
CRC/SP n° 1SP347408/0-9

59565
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