PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA
IGUA PROJETOS S.A. PELA IGUA SANEAMENTO S.A.

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes qualificadas

abaixo:

I. IGUA SANEAMENTO S.A., sociedade por acBes de capital aberto, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.507,
119 andar, Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.159.965/0001-33, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado de S3o Paulo (“"JUCESP”) sob o NIRE 35.300.332.351 (“Igua
Saneamento” ou “Incorporadora”); e

II. IGUA PROJETOS S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1,507, 119 andar, Vila Olimpia,
CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 12.927.120/0001-18, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.574.869 (“Igua
Projetos” ou “Incorporada” e em conjunto com Igua Saneamentos, as

“Sociedades”, sendo cada qual denominada, indistintamente, “Parte” ou “Partes”).

PREAMBULO

(@) CONSIDERANDO QUE, nesta data, imediatamente antes da Incorporacao, conforme
definido abaixo, a Igua Saneamento é a Unica acionista da Igua Projetos, detentora de
45.001.000 (quarenta e cinco milhdes e mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Igua Projetos, representativas de 100% do capital social da Igua

Projetos;

(b) CONSIDERANDO QUE as administracdes das Sociedades desejam estabelecer os

termos e condicOes para a Incorporagao da Incorporada pela Incorporadora;

(©) CONSIDERANDO QUE as administracbes das Sociedades acreditam que a
Incorporacdo promovera a reducdao de custos operacionais e otimizagdo administrativa,

trazendo ganhos para as Partes e atendendo aos seus melhores interesses;

(d) CONSIDERANDO QUE a operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera

realizada sem modificacdo do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de



seus atuais acionistas, de forma que, nos termos do art. 16 da Resolugdo CVM n° 78/2022

(*RCVM 78"), ndo sdo aplicaveis as obrigacdes previstas no Capitulo III da RCVM 78; e

(e) CONSIDERANDO QUE, conforme disposto no Informativo da Reuniao do Colegiado
da CVM n°06 de 15 de fevereiro de 2018, no &ambito do Processo CVM n°
19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, de
28 de fevereiro de 2023, a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVYM"”) manifestou seu
entendimento acerca da inaplicabilidade do art. 264 da Lei n® 6.404/76 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) em operagdes de incorporacao de controlada
por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas nao controladores na

controlada, entendimento esse aplicavel a Incorporacdo da Incorporada.

RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente “Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da Igua Projetos S.A. pela Iguda Saneamento
S.A.” ("Protocolo”), nos termos dos arts. 223, 224, 225 e 227 da Lei das S.A. e da RCVM
78, o qual serd oportunamente submetido a aprovagao dos acionistas da Incorporadora e

da Incorporada.

1. JUSTIFICACAO

1.1. Descricdo da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovagao

de seus respectivos acionistas, uma reorganizacdo societaria que consistird na
incorporacao da Igud Projetos pela Igua Saneamento e consequente extingdo da Igua
Projetos, com sucessdo de todos os seus bens, direitos e obrigacdes pela Igua

Saneamento, nos termos dos arts. 224 a 227 da Lei das S.A. ("Incorporacao”).

1.2. Motivos e Interesse. As administracdes das Sociedades consideram que, sendo as

Partes do mesmo grupo econO6mico, a Incorporacdao promovera beneficios de ordem
administrativa e econdmica, sendo que a consequente simplificagdo operacional acarretara
a reducdo dos custos incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas pelas

Sociedades.

1.3. Eficacia da Incorporacdo. A Incorporacdo, se aprovada em assembleia geral

extraordinaria da Incorporadora e da Incorporada, serd eficaz a partir de 30 de abril de
2023.

2. COMPOSICAO DE CAPITAL ANTES E DEPOIS DA OPERACAO; AUSENCIA DE
RELAGAO DE TROCA



2.1. Estrutura Societaria Atual da Igua Projetos. A Igua Projetos é uma sociedade por

acoes de capital fechado. Nesta data, o capital social da Igua Projetos é de
R$ 45.001.000,00 (quarenta e cinco milhdes e mil reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 45.001.000 (quarenta e cinco milhdes e mil) acdes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

Acionista Quantidade de acoes
Igua Saneamento 45.001.000
TOTAL 45.001.000

2.2. Estrutura Societaria da Igua Projetos apds a Incorporacdo. Com a Incorporacgdo, a

Igud Projetos serd extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das agdes de sua

emissao.

2.3. Estrutura Societdria Atual da Igua Saneamento. A Igua Saneamento é sociedade por

acoes de capital aberto, cujas acoes sao passiveis de negociacdao na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (*B3"). Nesta data, o capital social da Igua Saneamento é de R$ 2.984.373.085,55
(dois bilhdes, novecentos e oitenta e quatro milhdes, trezentos e setenta e trés mil, oitenta
e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 427.804.422 (quatrocentas e vinte e sete milhdes, oitocentas e quatro

mil, quatrocentas e vinte e duas) acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

2.4. Estrutura Societdria da Igua Saneamento apés a Incorporacao. Com a Incorporagao,

a Igud Saneamento ndo terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a
Incorporadora é titular da totalidade das agdes de emissdo da Incorporada e a

Incorporacdo ndo resultard na emissao de novas acdes da Incorporadora.

2.4.1. Auséncia de Alteracdo Estatutaria. A Incorporagdo também nado implicara

em qualguer modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da
Incorporadora, tendo em vista que o seu Estatuto Social ndo sofrerd quaisquer

mudangas em razao da Incorporagao.

2.5. Auséncia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular

da totalidade das acbes de emissdo da Incorporada e que a Incorporagao ndo resultara na
emissdo de agdes da Incorporadora, a Incorporagdo ndo tera relagdo de substituicdo de

participacao, sendo apenas extintas a totalidade das acdes de emissao da Incorporada.



3. CRITERIOS DE AVALIAGAO

3.1. Critério da Avaliacdo. A Igua Projetos sera incorporada pela Igua Saneamento pelo

seu valor patrimonial contabil em 31 de marco de 2023 (“Data-Base”), conforme apurado
no laudo de avaliacdo contabil do patrimoénio liquido da Igua Projetos na Data-Base, anexo
ao presente Protocolo na forma do Anexo A, o qual foi elaborado pela Approach Auditores
Independentes S/S, sociedade simples, com sede na Cidade de Presidente Prudente,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Gurgel, 1.041, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.017.215/0001-00, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo (CRC/SP) sob o n® 25P023119/0-0, e na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) sob
o n° 11.223, com seus atos constitutivos registrados no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos e Registro de Pessoas Juridicas da cidade de Presidente Prudente, Estado de
Sao Paulo, sob o n° 2.019 ("Empresa Avaliadora”), em atendimento ao disposto nos arts.
224 e 226 da Lei das S.A. e na RCVM 78 (“Laudo de Avaliacdo”).

3.2. Nomeacdo da Empresa Avaliadora. Nos termos do art. 229, §29, da Lei das S.A., a
indicacdo da Empresa Avaliadora sera submetida a ratificacdo dos acionistas da

Incorporadora e da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais extraordinarias.

3.3. Independéncia. A Empresa Avaliadora declarou (i) ndo ter conhecimento de conflito

de interesse, direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente
conflito de interesse em relacdo a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; e (ii) ndo ter
conhecimento de nenhuma acdo dos administradores das Sociedades com objetivo de
direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servicos prestados.

3.4. Laudo de Avaliacdo. O Laudo de Avaliagdao foi preparado com base nos elementos

constantes do balango patrimonial da Incorporada na Data-Base, sem a necessidade de
estarem auditadas em virtude do disposto no art. 16, caput, da RCVM 78, uma vez que
nao haverd alteracdo no capital social da Iguad Saneamento, ndo havendo, portanto,
emissao de novas acdes ou qualquer diluicao na participagdao de seus atuais acionistas em

virtude da Incorporagdo, conforme descrito anteriormente.

De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o patriménio liquido a valor contabil da Incorporada
foi avaliado na Data-Base no valor negativo de R$ 853.513.142,56 (oitocentos e cinquenta

e trés milhdes, quinhentos e treze mil, cento e quarenta e dois reais e cinquenta e seis



centavos). A Incorporacao ndo resultara em aumento ou reducdo do patrimoénio liquido da
Incorporadora, tendo em vista que a Incorporadora € a Unica acionista da Incorporada e,
portanto, os registros consolidados da Incorporada j& constam das demonstracdes
financeiras consolidadas da Incorporadora. Além disso, em substituicdo as agdes que hoje
estdo registradas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Incorporadora, os ativos
e passivos da Incorporada, apds a Incorporacao, serdo diretamente registrados como
ativos e passivos da Incorporadora.

3.5. VariacOes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base

até a data da efetivacdo da Incorporacao, serdo refletidas na Incorporadora.
4. APROVAGCOES SOCIETARIAS

4.1. Aprovacles Societarias. A implementacdo da Incorporacao dependera da pratica e

aprovacao dos seguintes atos societarios:

@) Assembleia geral extraordinaria da Igua Saneamento para deliberar sobre (a) a
ratificacdo do presente Protocolo; (b) a ratificacdo da contratacdo da Empresa
Avaliadora para a elaboragao do Laudo de Avaliacdo; (c) o Laudo de Avaliacdo; (d)
a proposta da Incorporacao, com a consequente extincgdo da Incorporacao e
absorcdo do patriménio liquido da Incorporada pela Incorporadora, sem
modificacdo do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizacdo para que os
administradores da Incorporadora pratiguem todos os atos necessarios a

implementacdo da Incorporacdo; e

(i) Assembleia geral extraordinadria da Igua Projetos para deliberar sobre (a) a
ratificacdo do presente Protocolo; (b) a ratificacdo da contratacdo da Empresa
Avaliadora para a elaboracao do Laudo de Avaliagdo; (c) o Laudo de Avaliacao; (d)
a proposta da Incorporagao e a consequente extingdao da Incorporada, com a versao
de todo o seu patrimoOnio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliagdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizacao para que os administradores da Incorporadora

pratiguem todos os atos necessarios a implementagao da Incorporagao.

A administragdo da Incorporadora devera praticar todos os atos subsequentes a
Incorporacdo, incluindo arquivamento de atos societarios; formalizacdo da cessao, para a
Incorporadora, de eventuais obrigacdes da Incorporada; a baixa das inscricbes da
Incorporada nas reparticoes federais, estaduais e municipais competentes; bem como a

manutencdo de seus livros societarios e contabeis pelo prazo legal aplicavel. Eventuais



custos e despesas decorrentes de tais atos serdo integralmente suportados pela

Incorporadora.

4.2. Direito de Retirada; Inaplicabilidade. Nao havera direito de retirada aos acionistas

da Incorporadora que dissentirem ou se abstiverem da assembleia geral extraordinaria da
Incorporadora que deliberar sobre a Incorporacao, conforme indicado no item 4.1(ii)
acima, tendo em vista que o direito de retirada nao se aplica aos acionistas da
Incorporadora, nos termos da Lei das S.A. Também ndo se aplicam a Incorporada as
disposicoes relativas ao direito de retirada, tendo em vista que a Incorporacdo sera

deliberada e aprovada pela Unica acionista da Incorporada.

5. OUTRAS DISPOSIGOES

5.1. Demonstracbes Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que os efeitos desta

Incorporacdo observam o disposto no art. 16, caput, da RCVM 78, ndo se faz necessaria
a elaboracdo das demonstragdes financeiras pro forma das Sociedades, conforme seriam

exigidas nos termos do art. 7° da RCVM 78.

5.2. Divisibilidade. Caso alguma disposicao, termo ou condicdo deste Protocolo venha ser
considerado invalido, as demais disposicdes, termos e condicdes ndo afetados por essa
invalidacdo permanecerao validas.

5.3. Lei. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com a legislacdo brasileira.
5.4. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
todas as questdes oriundas do presente Protocolo, com a renlncia de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento, na

presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S3do Paulo, 30 de abril de 2023.

(restante da pagina intencionalmente deixada em branco)



(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Igua Projetos S.A.
pela Igua Saneamento S.A., celebrado em 30 de abril de 2023)

IGUA SANEAMENTO S.A.

Por: Carlos Augusto Machado Pereira de Por: Felipe Rath Fingerl
Almeida Brandao Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdo com

Cargo: Diretor Presidente Investidores

IGUA PROJETOS S.A.

Por: Carlos Augusto Machado Pereira de Por: Felipe Rath Fingerl
Almeida Brandao Cargo: Diretor sem Designagao Especifica

Cargo: Diretor Presidente

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Lucas Fulanete Gongalves Bento Nome: Jodo Luiz Guillaumon Lopes
OAB/SP: 374.324 RG: 25.099.678-9

CPF: 371.555.998-59 CPF: 224.335.238-93



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DA
IGUA PROJETOS S.A. PELA IGUA SANEAMENTO S.A.

Anexo A

LAUDO DE AVALIACAO

(Continua na proxima pagina)



