IGUA SANEAMENTO S.A.
CNPJ/MF n2 08.159.965/0001-33
NIRE 35300332351
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE JULHO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Aos 25 dias de julho de 2025, as 10h00, na sede da Igua Saneamento
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n2 1.507, 112 andar, Vila Olimpia, CEP 04547-005 (“Assembleia”).

DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS: Os documentos e informagdes relacionados as matérias

da Ordem do Dia desta Assembleia foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede
da Companhia, bem como na plataforma “Atlas Governance”, em conformidade com as
disposicdes da Lei das S.A. e da RCVM 81.

CoNvOCACAO: Convocagao dispensada na forma do artigo 124, § 42, da Lei das S.A., tendo
em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia.

PRESENCAS: Presentes os acionistas titulares de 556.624.171 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representativas
da totalidade do capital social da Companhia, desconsiderando-se as 1.448.451 acGes em
tesouraria. Presente, ainda, o Diretor Presidente, Sr. Roberto Correa Barbuti, como
representante da administracdo da Companbhia.

MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Vital Meira de Menezes Junior, nos
termos do Artigo 26, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia, que convidou a
mim, Mariana Sant’Anna Magalhdes, para secretaria-lo.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) a alteragdo do endereco da sede social da Companbhia;
(2) a reforma do caput do Artigo 292 do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a
alteracdo do endereco da sede referida no item anterior, bem como a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia; e (3) a alteracdo da Politica de Indenidade.

DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia, os acionistas autorizaram a lavratura da ata desta
Assembleia na forma de sumario dos fatos ocorridos, bem como sua publicagdo com a
omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §§ 12 e 29, da Lei das



S.A. Apds a discussdo acerca da matéria indicada na Ordem do Dia, os acionistas
deliberaram o quanto segue:

(1) Aprovar a alteracdo do endereco da sede social da Companhia para a Rua Hungria, n?
1.400, 52 andar, conjuntos 51 e 52, Jardim Europa, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, CEP 01455-000.

(2) Aprovar, em virtude da deliberacdo tomada no item acima, a reforma do caput do
Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, bem como a sua consolidacdo, conforme o
Anexo | desta ata. O artigo 29 passa a vigorar de acordo com a seguinte redagao:

“Artigo 22- A Companhia tem sede e foro na Cidade de SGo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n® 1.400, 52 andar, conjuntos
51e52, Jardim Europa, CEP 01455-000.”

(3) Aprovar a alteracdo dos Anexos | e Il da Politica de Indenidade da Companhia, anexa
a presente ata na forma do Anexo I, que tratam sobre as alteracdes da cldusula 4.1 do
Contrato de Indenidade e do quadro de limite maximo individual de indenizacdo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta

ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Certifico que a presente ata é cépia fiel da original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 25 de julho de 2025.

Mariana Sant’Anna Magalhdes

Secretaria



ANEXO |
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA IGUA SANEAMENTO S.A.
REALIZADA EM 25 DE JULHO DE 2025

IGUA SANEAMENTO S.A.
CNPJ/MF n°® 08.159.965/0001-33

NIRE 35.30.0332.351

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- A Igud Saneamento S.A. ("Companhia") é uma sociedade por ac¢des, regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, com alteragBes posteriores ("Lei das Sociedades por A¢des").

Artigo 2°- A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Hungria, n? 1.400, 52 andar, conjuntos 51 e 52, Jardim Europa, CEP 01455-000.

Paragrafo Unico- A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou
encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos, em qualquer parte do territdrio nacional.

Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social:

(a) o desenvolvimento, estruturacdo, implantacdo e operacdo de negdcios no setor
de dgua publico e privado. O setor de 4dgua é caracterizado pelas: (i) aguas doces, como
as aguas brutas, industriais e potaveis; (ii) bacias hidrograficas e os recursos hidricos em
geral; (iii) macro e micro drenagem urbana e metropolitana; (iv) irrigacdo; e (v) dguas
usadas, como os efluentes industriais, os esgotos urbanos e os lodos;

(b) a gestdo, operacdo, manutengao e ampliacdo de sistemas: (i) de abastecimento de
agua em sistemas publicos ou privados, incluindo a captacdo e o transporte de agua bruta,
a producdo, bombeamento, adugdo, reservacdo, macro e micro distribuicdo e todo o



respectivo controle de qualidade de dgua potavel e industrial; (ii) de esgotamento
sanitario em sistemas publicos ou privados, incluindo a coleta, o transporte, a elevacado, a
interceptacdo, o tratamento, a devolucdo ao meio natural, e todo o respectivo controle
de qualidade de dguas residuais, esgotos e efluentes industriais, (iii) de recursos hidricos,
irrigacdo e bacias hidrograficas, incluindo o monitoramento e controle de qualidade das
aguas, (iv) de macro e micro drenagem e (v) de tratamento e disposicdo final de lodos e
residuos resultantes das operacOes, além das atividades comerciais associadas, como a
comercializacdo dos servicos, a gestdo clientela e o atendimento direto e indireto aos

usuarios dos sistemas;

(c) o desenvolvimento de todas as atividades necessarias a sua plena atuagdo na area
de saneamento basico e ambiental, podendo, inclusive, adquirir negdcios ja implantados,
ou a serem implantados, nas referidas areas; e

(d) a participacdo em outras sociedades como sdcia ou acionista.
Artigo 4°- O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°- O capital social é de R$4.684.373.095,55 (quatro bilhdes, seiscentos e oitenta
e quatro milhdes, trezentos e setenta e trés mil e noventa e cinco reais e cinquenta e cinco
centavos), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 558.072.622
(quinhentas e cinquenta e oito milhdes, setenta e duas mil, seiscentas e vinte e duas)
acOes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°- O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordindrias e
cada acdo ordinaria dard direito a um voto nas deliberacBes da Assembleia Geral da
Companbhia, sendo certo que, no caso de deliberagdes para indicar ou remover membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, nenhum acionista podera exercer direito
de voto com um numero absoluto de votos superior a 5.374.681 (cinco milhdes, trezentas
e setenta e quatro mil, seiscentas e oitenta e uma) a¢des, independentemente do nimero
de acOes de emissdo da Companhia detidas por tal acionista.

Paragrafo 2°- Todas as ag¢les da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios



(“CVM”), em nome de seus titulares, com a qual a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo de transferéncia e averbacao,
assim como o custo do servico relativo as acgdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de acdes.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, acdes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminuicdo do capital social.

Paragrafo 4°- Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporc¢do de suas respectivas
participacdes na subscricdo de acles, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral,
ndo inferior a 30 (trinta) dias, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes.

Paragrafo 5°- E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 6°- A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagdo
do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$5.584.373.095,55 (cinco bilhdes, quinhentos e oitenta e quatro milhdes, trezentos e
setenta e trés mil e noventa e cinco reais e cinquenta e cinco centavos).

Paragrafo 1°- O Conselho de Administracdo fixara o preco e prazo de subscricdo e
integralizacdo, bem como as demais condicGes da emissdo de acbes, dentro do limite do
capital autorizado.

Paragrafo 2°- A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada a emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o Paragrafo 4° do Artigo
171 da Lei das Sociedades por Acdes, de acles, debéntures conversiveis em acdes ou
bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em mercado de bolsa,
mercado de balcdo organizado ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por
acOes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro
do limite do capital autorizado.

Artigo 7°- Todo aquele que adquirir agdes de emissao da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 33, alinea "h" deste



Estatuto), é obrigado a divulgar, mediante comunicacdo (i) a Companhia, e esta aos
mercados de balcdo organizado ou as bolsas de valores em que forem negociados os
valores mobilidrios de sua emissao; e (ii) a CVM, a aquisicdo de acdes que, somadas as ja
possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da
Companhia. Depois de atingido tal percentual, a mesma obrigacdo de divulgacdo devera
ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de Acionistas elevar sua participacdo
quer por meio de uma, quer por meio de vérias operagdes, em 2,5% (dois e meio por
cento) do capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal percentual. Igual dever terdo
os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em acGes
e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acles nos
percentuais previstos neste Artigo. Sem prejuizo das demais cominac¢des previstas em lei
e na regulamentacdo da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacdo terd suspensos
seus direitos, na forma do Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo 29,

o, n

alinea “g”, deste Estatuto, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a obrigacdo.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

SECAO |
DISPOSICOES COMUNS AOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 8°- A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social. O Conselho de Administragdo e a Diretoria, para melhor
desempenho de suas fungbes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho temporarios
com objetivos definidos, que deverdo atuar como o6rgdos auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de os assessorar. Os membros dos comités ou dos grupos
de trabalho temporarios serdo designados pelo Conselho de Administracdo ou pela
Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 1°- A investidura nos cargos da administracdo far-se-a mediante a lavratura de
termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
gualquer garantia de gestdo.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme



previsto no Regulamento de Listagem do segmento diferenciado de listagem denominado
Bovespa Mais (“Bovespa Mais”) da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Paragrafo 3°- Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4°- A Assembleia Geral fixard um limite de remuneragdo global anual para
distribuicdo entre os administradores, nos termos da Lei.

Paragrafo 5°- Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia e na legislacdo aplicavel, os orgdos da administracdo
reunir-se-do com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas
deliberacbes serdo consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes, sendo
dispensada a convocacdo prévia da reunido se presentes todos os membros.

Paragrafo 6°- Serdo considerados presentes os administradores que participarem e
proferirem seu voto nas reunides do respectivo érgdo, (i) em que estejam fisicamente
presentes; (ii) em que participem por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por
qualquer outro sistema eletrénico de comunicacdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicacdo simultdanea com todas as demais pessoas presentes a reunido;
ou (iii) que ndo estejam fisicamente presentes, mas que realizem o envio por qualquer
meio fisico ou eletrénico, com aviso de recebimento, de voto escrito antecipado entregue
ao Presidente do Conselho de Administragdo. A respectiva ata deverd ser posteriormente
assinada por todos 0os membros que participaram da reunido por meio fisico, eletrénico
ou digital, conforme permitido na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 7°- Para fins do Paragrafo 6° acima, também serdo considerados presentes os
administradores que forem representados nas reuniées do respectivo 6rgdo, por outro
administrador a quem tenha outorgado poderes para tanto, mediante procuracdo
especifica para a reunido em pauta, com prazo de validade ndo superior a 1 (um) ano,
devendo ser apresentada pelo administrador outorgado, a manifestacdo de voto por
escrito do administrador outorgante.

Paragrafo 8°- Todas as deliberacGes dos orgdos de administracdo constardo de atas
lavradas no livro préprio e assinadas pelos membros presentes. Nos termos do artigo 10,
paragrafo 2°, da MP 2.200-2 de 24 de agosto de 2001, os administradores admitem e



aceitam como validos para comprovacdo de autoria e integridade os documentos
assinados de forma eletrénica, sendo que os livros societarios poderdo ser assinados por
gualguer meio eletrénico, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-
Brasil.

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9°- O Conselho terd mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, e
serd composto por até 7 (sete) membros, sendo que, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme defini¢do
constante do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.- BRASIL, BOLSA,
BALCAO (“B3”) ou de regulamento de listagem de nivel mais alto de governanca
corporativa da B3, caso venha a ser criado. Quando o resultado do célculo aqui previsto
gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o
ndmero imediatamente superior.

Paragrafo 1°- Caso haja sobras de vagas no Conselho de Administra¢do, as vagas serao
preenchidas por conselheiros independentes que serdo eleitos pelo voto da maioria do
capital social.

Paragrafo 2°- O Presidente do Conselho serd indicado pelos acionistas representando a
maioria do capital social da Companhia e ndo terd voto de qualidade no caso de empate
nas deliberacdes do Conselho.

Paragrafo 3°- Na Assembleia Geral Ordindria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do
Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas
deverdo fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o
proximo mandato.

Paragrafo 4°- O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante ao da Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.



Paragrafo 5°- O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacBes ou participar de reuniGes de Conselho de Administracdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante ao da Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 6°- Observado o disposto no Pardgrafo 2° acima, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo serdo indicados pela Assembleia Geral, quando
da eleicdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 7°- Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo.

Artigo 10- Na hipdtese de vacancia de cargo de membro Conselho de Administragao,
incluindo o Presidente e Vice-Presidente, a Assembleia Geral deverd ser convocada para
até 30 (trinta) dias a contar da data em que o cargo se tornou vago, para eleger um novo
membro para ocupar o cargo vago, sem prejuizo da eleicdo ocorrer em Assembleia Geral
imediatamente subsequente a ocorréncia da vacancia, se ja tiver sido convocada. Para os
fins deste Artigo, ocorrera a vacancia com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento
permanente comprovado ou invalidez de qualguer membro do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 1°- O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente do Conselho de
Administracdo em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de
qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente e do Vice- Presidente, as funcbes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo previamente indicado pelo Presidente ou, na
auséncia dessa indicacdo, por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2°- O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidird as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais,
as hipoteses em que previamente indique outro Conselheiro, Diretor, acionista ou
representante legal para presidir os trabalhos.

Artigo 11- Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe
sejam atribuidas por lei, este Estatuto ou o Acordo de Acionistas:



(a) aprovar qualquer alteracdo no plano de negdcios da Companhia e aprovacdo de
planos de negécios futuros;

(b) aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas (“Controladas”):

(c) aprovar projetos de investimentos da Companhia ou das Controladas, incluindo
CAPEX e/ou OPEX de projetos incrementais ou reequilibrios econdmico-financeiros dos
contratos ou projetos do portfélio da Companhia, em negdcios que demandem aporte de
capital na Companhia pelos acionistas, bem como os respectivos cronogramas de aportes;

(d) exceto se expressamente previsto no plano de negdcios da Companhia, aprovar a
celebracdo, pela Companhia ou suas Controladas, de contratos com o poder publico, bem
como as alteragdes em tais contratos, quando essas alteragdes demandarem aporte de
capital;

(e) aprovar a celebragdo de contratos entre a Companhia ou suas Controladas e
qualquer de suas partes relacionadas (conforme definido na politica de partes
relacionadas da Companhia), sendo certo que todas as opera¢des dessa natureza serdo
realizadas em condicBes e praticas de mercado (arms’length), sempre observando a
politica da Companhia e de suas Controladas para operacBes compartes relacionadas,
gue deverad ter como principio bdsico condi¢cbes comutativas e a tomada de preco
concorrencial no mercado;

(f) aprovar a politica para operacGes com partes relacionadas e quaisquer alteracées
posteriores, observando os principios da equidade, eficiéncia e livre concorréncia;

(8) apreciar o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral,

(h) exceto se expressamente previsto no plano de negdécios da Companhia, aprovar a
aquisicdo ou venda, a qualquer titulo, de ativos da Companhia e/ou das Controladas em
valor, individualmente ou no agregado, superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), observado o disposto na alinea ‘t” do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia;

(i) exceto se expressamente previsto no plano de negdcios, aprovar qualquer
investimento da Companhia e/ou das Controladas em valor, individualmente ou no
agregado, superior a R$5.000.000,00 (cinco milh&es de reais);



(j) aprovar a obtencdo, pela Companhia e/ou pelas Controladas, de financiamento,
arrendamento mercantil (leasing), concessao de garantia ou operacdo de endividamento
de qualquer natureza, a qualquer titulo, em valor, individualmente ou no agregado,
superior a 5% (cinco por cento) do ativo total da Companhia calculado de forma
consolidada, a partir do ultimo balango patrimonial auditado disponivel (“Ativo Total”) ou
gue de qualquer forma possa causar o inadimplemento dos compromissos financeiros da
Companhia e/ou das Controladas; exceto por (i) transa¢Bes cujas condi¢Bes estejam
expressamente previstas no plano de negdcios da Companhia; (ii) investimentos
obrigatdrios, segundo marcos contratuais das concessdes publicas ja detidas ou que
venham a ser detidas pela Companhia ou por qualquer Controlada, independentemente
do valor envolvido; (iii) empréstimos e financiamentos cujos recursos sejam utilizados
para pagamento de outorgas onerosas de concessdes ja aprovadas pelo Conselho da
Companbhia; e (iv) garantias constituidas para assegurar o pagamento dos empréstimos e

win,

desta alinea “j";

financiamentos referidos nos itens “i”, “ii” e “iii””
(k) dentro do limite do capital autorizado, (i) aprovar aumento de capital da
Companhia, mediante subscricdo ou capitalizacdo de lucros ou reservas; e (ii) aprovar a
emissdo de acles e quaisquer valores mobilidrios conversiveis em acdes, como bbénus de
subscricdo e debéntures conversiveis;

(1) aprovar a celebracdo de acordos de acionistas ou quotistas envolvendo as
Controladas;

(m)  aprovar as outorgas relativas ao plano de opcdo de agdes da Companhia e/ou das
Controladas;

(n) fixar a remuneracdo, os beneficios de quaisquer naturezas e a participacdo dos
administradores nos lucros das Controladas que ndo tenham sido fixados e/ou aprovados
pelos orgdos competentes das Controladas; e aprovar eventuais modificacdes nas atuais
politicas de fixacdo de remuneracdo, de beneficios e de participacdo dos administradores
nos lucros das Controladas ja existentes e aprovados pelos 6rgdos competentes das
Controladas;

(o) selecionar e aprovar a contratacdo dos assessores e do(s) banco(s) de
investimento que auxiliardo a Companhia em eventuais ofertas publicas de acdes;



(p) subscricdo ou aquisicdo de qualquer participacdo da Companhia em sociedades,
sejam elas existentes ou a serem constituidas, cujo valor seja igual ou superior a 5% (cinco
por cento) do Ativo Total da Companhia;

oxn

(a) alienacdo ou oneracdo, observado o disposto na alinea “”, de qualquer
participacdo da Companhia ou de suas Controladas em sociedades, sejam elas existentes
ou a serem constituidas;

(r) aprovar a eleicdo ou destituicdo do Diretor Presidente (CEQ), do Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores e dos demais Diretores da Companhia;

(s) exceto se previsto no plano de negdcios da Companhia, aumento do capital social
de qualquer Controlada que implique diluicdo ou diminuicdo percentual da participacdo
da Companhia;

(t) mudanca do objeto social das Controladas;

(u) distribuicdo de dividendos das Controladas (i) em propor¢do inferior a
participacdo da Companhia nas Controladas em questdo, ainda que previsto no Estatuto
ou Contrato Social dessas Controladas, ou (i) de forma diferente ao previsto no Estatuto
ou Contrato Social;

(v) autorizar a emissdo de quaisquer valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes,
tais como debéntures ndo conversiveis em agdes, no limite da legislacdo aplicavel;

(w) aprovar o inicio de qualquer processo judicial, processo administrativo ou
procedimento arbitral, bem como a desisténcia ou acordo no ambito de qualquer
processo judicial, processo administrativo ou procedimento arbitral envolvendo a
Companhia ou as Controladas relacionada (i) aos contratos de concessao cujo valor seja
superior a RS$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (i) a matérias de compliance,
independentemente do valor envolvido, exceto, em qualquer caso, por medidas
provisorias e cautelares;

(x) exceto se previsto no plano de negodcios da Companhia e salvo por matérias
especificamente no rol acima, a celebracdo de qualquer transacdo envolvendo valores
superiores a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em uma Unica operacdo ou série
de operacgdes relacionadas em um mesmo exercicio social;



(y) exceto se previsto no plano de negdcios da Companhia, deliberar sobre qualquer
forma de reorganizacdo societaria, incluindo fusdo, cisdo, transformacao, incorporacdo ou
incorporacdo de acbes envolvendo as Controladas, observada a competéncia da
Assembleia Geral previsto no item “h” do artigo 29 deste Estatuto.;

(2) autorizar a realizagdao de qualquer doagao pela Igua, se tal doagao ou transferéncia
ndo for de competéncia da assembleia geral; e

(aa) autorizar a celebracdo de contrato vinculante de parceria de qualquer espécie
(inclusive joint-venture ou constituicdo de sociedade) com o objetivo de participar direta
ou indiretamente de leilGes, processos licitatérios e/ou concessdes publicas.

Paragrafo Unico- Todos os valores referidos neste Artigo 11 acima serfo ajustados a partir
de 31 de julho de 2017 pro rata temporis, de acordo com a variac3o do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo- IPCA, calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) ou outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, ndo
havendo indice oficial substituto, o mesmo critério legal adotado para atualizacdo dos
recursos originarios do Fundo PIS-PASSEP e do Fundo de Amparo ao Trabalhador- FAT.

Artigo 12 - A reunibes ordinadrias do Conselho de Administragdao serdo realizadas,
ordinariamente, uma vez por trimestre, por convocacdo do Presidente ou do Vice-
Presidente do Conselho, mediante carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou
qualquer outra forma que permita a comprovagdo inequivoca do recebimento da
convocacgao, que devera ser feita com antecedéncia de, pelo menos, 7 (sete) dias da data
da reunido e devera conter a ordem do dia e a documentacdo correlata. As reunides
extraordindrias realizar-se-d3o sempre que julgado necessario pelo Presidente, pelo Vice-
Presidente ou por qualguer membro do Conselho de Administracdo, mediante
convocacao, na forma acima descrita, feita pelo Presidente, pelo Vice- Presidente ou, caso
o Presidente ndo atenda em até 3 (trés) dias Uteis o pedido de convocacdo, por qualquer
membro do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1°- Exceto conforme disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia, o Conselho de Administracdo delibera mediante o voto favordvel da maioria
de seus membros.

Paragrafo 2°- As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho ou qualquer outro membro do Conselho, sendo que qualquer



membro do Conselho poderd participar das reunides do Conselho remotamente, por
meio de tele ou videoconferéncia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 3°- Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar
das reunides do Conselho de Administracdo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos

gue sejam necessarios.

Artigo 13- Conforme Artigo 8° acima, o Conselho de Administracdo poderd instituir
comités ou grupos de trabalho temporarios, integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da
administracdo da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. Os
comités ou grupos de trabalho temporarios, em qualquer caso, atuardo como 6rgaos
auxiliares, sem poderes deliberativos. O escopo, composicdo e funcionamento de cada
comité ou grupo de trabalho temporario serdo definidos pelo Conselho de Administracdo
na deliberacdo que aprovar sua criagao.

SECAO Il
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 14- A Companhia contard com o Comité de Auditoria Estatutadrio (“Comité de
Auditoria”), de carater independente, consultivo e permanente, de assessoramento do
Conselho de Administracao.

Artigo 15- O Comité de Auditoria tera suas atribuicdes e responsabilidades definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do Artigo
13 deste Estatuto Social, e também exercera suas atribuicdes e responsabilidades junto

as Controladas.

(a) ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme
definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado;

(b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela
CVM; e

(c) o mesmo membro do Comité podera acumular as duas caracteristicas previstas

nas alineas (i) e (ii) acima.



(d) O Conselho de Administracdo nomeara um Coordenador dentre os membros do
Comité. O Coordenador serd responsavel por representar o Comité e organizar e
coordenar suas atividades.

Artigo 16 - E conferido ao Comité de Auditoria autonomia operacional e dota¢do
orcamentaria, dentro dos limites e se aprovado pelo Conselho de Administracdo, para
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizacdo de especialistas
externos independentes.

Artigo 17- Compete ao Comité de Auditoria:

(a) Propor ao Conselho de Administracdo eventuais melhorias das praticas de
auditoria, controles internos, governanca corporativa, do cédigo de conduta e da politica

de partes relacionadas da Companhia;

(b) Supervisionar a continua aderéncia as exigéncias legais, estatutarias e regulatérias
de mercado e as praticas de governanca corporativa formalmente adotadas pela
Companbhia;

(c) Avaliar os processos de supervisdo, monitoramento e gerenciamento de riscos da
Companbhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
(e) Reportar as atividades deste Comité nas reunides Conselho de Administragao;

(f) Realizar, no minimo anualmente, a autoavaliacdo de suas atividades e identificar
possibilidade de melhorias na forma de sua atuacao;

(8) Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a entidade a ser
contratada para prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como a
substituicdo do prestador desses servigos, caso considere necessario;

(h) Avaliar as informagbes trimestrais, demonstragBes intermediarias e
demonstragdes financeiras, inclusive as notas explicativas e relatdrio da administracao,
bem como o relatério dos auditores independentes previamente a divulgacao,
reportando ao Conselho de Administracdo quando necessario;



(i) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou o aprimoramento
de politicas internas (incluindo a politica de transacGes com partes relacionadas), praticas
e procedimentos da Companhia; e

(j) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

SECAO IV
DIRETORIA

Artigo 18- A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés) membros e,
no maximo, 9 (nove) membros, sendo necessariamente 1 (um) Diretor Presidente; 1 (um)
Diretor Financeiro e Relagdes com os Investidores e os demais sem designacao especifica.

Paragrafo Unico. Todos os diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo e poderdo ser acionistas ou ndo da Companhia, sendo
admitido o acumulo de funcgdes.

Artigo 19- Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo e destituicdo.

Paragrafo 1°. No caso de vacancia no cargo, a substituicdo do Diretor deverad ser
promovida pelo Conselho de Administracdo, podendo a posse do(s) eleito(s) coincidir
com o término do mandato do(s) seu(s) antecessor(es), observado os termos dos
Paragrafos 2° e 3° abaixo deste Artigo 19. Para os fins deste Artigo, ocorrera a vacancia
com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento permanente comprovado ou invalidez
de qualguer membro da Diretoria.

Paragrafo 2°. O Diretor-Presidente serd substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por qualquer outro Diretor por ele
indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferiora 120
(cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo deverd ser
convocado para promover a eleicdo de novo Diretor- Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companbhia.



Paragrafo 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i)
nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a
120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor.

Das Reunides da Diretoria

Artigo 20- A Diretoria reunir-se-a validamente com a presenca de metade mais um dos
Diretores eleitos e deliberard pelo voto da maioria dos presentes, inclusive, nos casos
previstos neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As convocacBes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, das quais devera constar
a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Das AtribuicGes da Diretoria

Artigo 21- Compete a Diretoria, respeitadas as atribui¢cdes do Conselho de Administracao,
a gestdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios
ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo ela, entre outros poderes, dos
necessarios para:

(k) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social, de qualquer acordo de
acionistas e pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas
reunides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunides;

(1) administrar, gerir e superintender os negocios sociais, formulando e propondo ao
Conselho de Administracdo o planejamento estratégico e os planos operacionais,
incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e equipamentos, podendo
comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir ou alienar bens
moveis e imdveis para ou da Companhia, determinando os respectivos precos, termos e
condicdes, respeitadas as respectivas atribuicdes do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;

(m)  expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza
no tocante a administracdo da Companhia; e



(n) outorgar mandatos em nome da Companhia.

Paragrafo 1°- Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste Estatuto
Social, compete:

l. ao Diretor Presidente: (a) definir estratégias, priorizar a alocagdo de recursos,
estabelecer e monitorar as metas financeiras e operacionais da Companhia; (b) planejar,
coordenar, organizar e dirigir as atividades da Companbhia; (c) sugerir candidatos a cargos
na Diretoria, avaliar e, quando necessario, recomendar ao Conselho de Administracdo a
destituicdo de Diretores; (d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, se houver; (e)
manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companbhia; e (f) exercer outras atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia; e

Il. ao Diretor Financeiro e RelacGes com os Investidores: (a) desenvolver e
acompanhar a implementacdo do planejamento financeiro e estrutura de capital da
Companhia e suas Controladas; (b) disponibilizar estrutura de capital em linha com a
estratégia e com as necessidades da Companhia; (c) estabelecer diretrizes financeiras a
serem implementadas pelas controladas da Companhia e acompanhar suas execucdes;
(d) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia
junto as instituicOes financeiras; (e) zelar pela boa utilizacdo dos recursos financeiros e
por um adequado retorno sobre o capital investido; (f) representar a companhia perante
as instituicGes que atuam no mercado de capitais; (g) prestar informacdes ao publico
investidor, a CVM, aos mercados de bolsa e/ou de balcdo organizado e ndo organizado em
gue a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; (j) manter atualizados os registros da Companhia na
CVM.

Paragrafo 2°- Os Diretores sem designacao especifica exercerdo as fungdes estipuladas
nas politicas internas da Companhia e/ou pelo Conselho de Administracdo quando da sua
eleicdo.

Artigo 22- Todos os atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao
da Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissérias,
letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral, contratos em geral e
outros documentos ndo especificados, bem como a representacdo da Companhia em



juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, perante autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais, bem como a outorga de cartas de preposicao,
compete a quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto, ou a 1 (um) procurador em conjunto
com 1 (um) diretor.

Paragrafo Unico- S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companbhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais.

Artigo 23- As procuragbes outorgadas em nome da Companhia o serdo sempre por
quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e,
com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 24- O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndao permanente e,
guando instalado, por solicitacdo dos acionistas em Assembleia Geral, serd composto por
03 (trés) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°- O Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que for
instalado por Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do respectivo anuncio de

convocacgao.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro préprio.

Paragrafo 3°- A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais.

Paragrafo 4°- Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacdncia do cargo de membro do



Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5°- Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente
até 2° grau de membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 6°- A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das
Sociedades por Ac¢es.

Paragrafo 7°- O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua instalacdo, sendo permitida a reeleicdo
de membros do Conselho Fiscal.

Artigo 25- Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-3, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°- O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°- Todas as deliberacGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 26- A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos

04 (gquatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social, para deliberar sobre a



matéria que lhe é atribuida por lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo
Conselho de Administracdo, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas em
sua convocacdo, instalacdo e deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as
disposicdes do presente Estatuto.

Paragrafo Unico- A Assembleia Geral serd convocada até 30 (trinta) dias antes de sua
realizacdo e deverd conter a ordem do dia e a documentacdo correlata. A Assembleia
Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
guem este vier a indicar, acionista ou ndo, e, na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, por qualquer pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes na
respectiva Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral deverd nomear um dos
presentes para atuar na qualidade de secretdrio, sendo que a mesa sera responsavel por
anotar as discussdes e deliberacdes em atas.

Artigo 27 - Ressalvadas as hipoteses de quérum qualificado previstas em lei, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, as
deliberacbes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes.

Paragrafo 1°- As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacGes
tomadas, observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por

AcOes.

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei
das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3°- O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicBes dos acordos de acionistas que tenham sido arquivados na sede social, sendo
vedada a contagem dos votos proferidos em desacordo com o conteldo de tais acordos.

Artigo 28 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da
realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acGes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do Artigo
126 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges e/ou relativamente aos acionistas participantes da



custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo
acionaria, emitido pelo érgdo competente; e, conforme o caso, (ii) instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da Lei e deste Estatuto, na hipdtese de
representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem seus poderes.

Paragrafo 1°- O Acionista podera ser representado na Assembleia por 1 (um) procurador
devidamente constituido hd menos de 1 (um) ano, acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento
gue represente os condominos, quando aplicavel.

Paragrafo 2°- Nos termos do Artigo 121, paragrafo Unico da Lei das Sociedades por A¢des,
0 acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos do
regulamento da CVM.

Artigo 29- Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que |he sejam
atribuidas por lei:

(o) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(p) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, designando
seu Presidente e Vice-Presidente;

(q) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso;

(r) fixar a remuneragao global anual dos administradores, incluindo dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado, bem como definir, conforme o caso, a
participacdo dos administradores nos lucros da Companhia, observados os limites do
Artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes;

(s) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(t) reformar o Estatuto Social;

(u) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacdo do capital social da Companhia;



(v) operacGes de fusdo, incorporacao, cisdo, transformacdo, incorporacdo de
acOes ou outras formas de reorganiza¢des societarias que impliqguem de alguma forma
em mudancas no capital social da Companhia ou qualquer Controlada, sendo a aprovagao
necessaria, nesse Ultimo caso, apenas se a Companhia passar a ter direitos econdmicos
ou politicos na Controlada inferiores aos que tinha antes da operacao;

(w) deliberar sobre a transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia
gue gere a descontinuidade de suas atividades;

(x) deliberar sobre a emissdo dos seguintes valores mobilidrios pela Companhia
fora do limite do capital autorizado: debéntures conversiveis em acBes, debéntures
permutdveis por acdes das Controladas, bonus de subscricdo ou qualquer titulo ou
contrato que assegure a qualquer terceiro o direito de adquirir agdes da Companhia;

(y) deliberar sobre resgate, reembolso, amortizacdo, desdobramento e
grupamento de ac¢des;

(2) deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou das
Controladas, ou requerimento de sua faléncia, suspensdo ou cessagdo desses processos
envolvendo a Companhia ou as Controladas, e atos voluntarios de reorganizacdo
financeira envolvendo a Companhia ou as Controladas, nessa Ultima hipdtese, nos casos

previstos no Acordo de Acionistas da Companhia.

(aa) deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, ou cessacdo do
seu estado de liquidacdo, bem como eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(bb) aprovar ou alterar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de
acdes aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia e a sociedades sob seu controle;

(cc) deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, bem como a saida do Bovespa Mais ou migracdo para outros segmentos
de listagem;

(dd) escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de
avaliacdo das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Bovespa Mais, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo;



(ee) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e
neste Estatuto, inclusive no caso do Artigo 7° deste Estatuto, ndo podendo, nessa
deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensao;

(ff) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(gg) prestacdo de garantias pela Companhia a obrigacdes que ndo sejam
obrigacdes da propria Companhia ou das Controladas, observado que a aprovacdo para a
prestacdo de garantias no contexto de operacdes de financiamento de qualquer natureza
envolvendo a Companhia ou as Controladas sera realizada nos termos do Artigo 11, alinea
“j” deste Estatuto Social;

(hh) transferéncia gratuita ou onerosa de ativos da Companhia de valor igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do Ativo Total da Companhia; e

(ii) oneragdo de ativos da Companhia em valor igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do Ativo Total da Companhia, observado que, na hipdtese de a referida oneracdo
estar relacionada a prestacdo de garantias no contexto de financiamentos, serd aplicado

o disposto no artigo 11, alinea “j” deste Estatuto Social.

o:n
J

Paragrafo Unico- Todas as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral constardo de atas
lavradas no livro proprio e assinadas pelos presentes. Nos termos do artigo 10, paragrafo
2°,da MP 2.200-2 de 24 de agosto de 2001, os acionistas admitem e aceitam como validos
para comprovacao de autoria e integridade os documentos assinados de forma eletronica
e que os livros societarios poderdo ser assinados por qualquer meio eletronico, inclusive
os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 30- O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral.



Paragrafo 1°- Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de
outras demonstragdes exigidas por Regulamento de Listagem das acBes da Companhia:

(@) balanco patrimonial;

(b) demonstragdo dos lucros e prejuizos acumulados
(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstracdo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracdo do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Fard parte das demonstragbes financeiras do exercicio, proposta da
administracdo sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo 3°- Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia poderad (i)
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Artigo 31- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e a
contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Paragrafo 1°- O Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordindria
proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das
participacOes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por AcGes, conforme disposto
no Paragrafo 2° deste Artigo, ajustado para fins do cdlculo de dividendos, nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades por AcGes, observada a seguinte ordem:

(a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por



Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo nos termos do artigo 195
da Lei das Sociedades por AcGes, podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro
decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado; essa reserva devera
ser revertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes que justificaram a sua
constituicdo ou em que ocorrer a perda;

(c) a assembleia geral podera, por proposta dos érgaos da administragdo, destinar
para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagBes ou
subvengBes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de
calculo do dividendo obrigatério;

(d) uma parcela, destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no
exercicio, observado o disposto no Artigo 31 deste Estatuto Social e no Artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, aprovacao
essa que podera ocorrer na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o balanco do
exercicio nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢Ges, ndo podendo essa
retencdo ser aprovada em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatério;

) o saldo tera a destinacdo que |Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricGes legais.

Paragrafo 2°- A Assembleia Geral poderd atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicdo social nos casos, forma
e limites legais.

Paragrafo 3°- A Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutaria denominada
"Reserva de Investimentos", que terd por fim financiar a expansdo das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas Controladas e coligadas, inclusive por meio da



subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novas unidades de negdcio, bem como
para operacdes de resgate, reembolso ou aquisicao das proprias acdes pela Companhia,
a qual poderd ser formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apo6s as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito
da Companhia.

Paragrafo 4°- O Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral, conforme o caso,
poderd deliberar sobre a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 5°- Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 32- Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdao do capital proprio destes Ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1°- Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.



CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

SECAO |
DEFINICOES

Artigo 33- Para fins deste Capitulo, os termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes
significados:

(a) "Adquirente" significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢Ges de Controle, conforme definido no Regulamento do Bovespa Mais, em
uma Alienacao de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador" significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companbhia;

(c) "Acionista Controlador Alienante" significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia;

(d) "AcOes em Circulagdo" significa todas as agBes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acGes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia, e aquelas em tesouraria;

(e) “Alienagdo de Controle da Companhia" significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, do bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(f) "Controle" (bem como seus termos correlatos, "Poder de Controle",
"Controlador", "sob Controle comum" ou "Controlada") significa o poder efetivamente
utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito independentemente da
participacdo acionaria detida. H4 presuncdo relativa de titularidade do Controle em
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas
assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acées que lhe assegurem

a maioria absoluta do capital votante;



(8) "Derivativos" significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de
liguidacdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de
emissdo da Companhia;

(h) "Grupo de Acionistas" significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contrato ou acordo de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os
quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob
Controle comum; ou (d) que atuem representando interesse comum, assim entendidas:
(i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacBes, associacbes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) forem
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de seus administradores;

(i) "Outros Direitos de Natureza Societaria" significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acOes de emissdo da Companhia; (ii) opcGes de compra, subscricdo ou permuta,
a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissao da Companbhia;
ou (iii) qualguer outro direito que Ihe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia; e

(j) "Valor Econémico" significa o valor da Companhia e de suas aces que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

SECAO Il
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 34- A alienagdo do Controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente,
tanto por meio de uma Unica operacdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle



obriga-se a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais a¢des dos outros acionistas da
Companhia, observando as condices e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, de forma a |hes assegurar tratamento
igualitario aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1°- A oferta publica referida neste Artigo também sera exigida:

(9) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo ou opcdo de aquisicao
de acBes ou outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores mobilidrios conversiveis
em acdes, ou que deem direito a sua subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, que venha
a resultar na alienacao do Controle da Companhia; e

(h) em caso de alienacdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo, anexando
documentagao comprobatoria.

Paragrafo 2°- A Companhia nao registrara:

(i) quaisquer transferéncias de propriedade de suas acdes para o(s) comprador(es)
do Poder de Controle ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto
este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento de Listagem do Bovespa Mais; e

() Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
enquanto seus signatdrios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores

referidos na alinea "a" acima.

Artigo 35- Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agles celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acGes, estara obrigado a: (a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 34
deste Estatuto; (b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor por acdo eventualmente adquirida em mercado
administrado pela B3 nos 6 (seis) meses anteriores a data da alienacdo do Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento, nos termos da regulamentacdo

aplicavel. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acOes da Companhia nos pregbes em que o adquirente realizou as aquisicdes,



proporcionalmente ao saldo liguido vendedor diadrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e (c) tomar medidas
cabiveis para, observando-se os prazos e condi¢cdes do Regulamento de Listagem do B3,
recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢les da
Companhia em circulacdo dentro dos 12 (doze) meses subsequentes a aquisicdo do
Controle, nos casos em que tal obrigacdo seja aplicavel.

SECAO II]
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 36- Na oferta publica de aquisi¢ao a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo
a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo
de que trata o Artigo 38 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 37- A saida da Companhia do Bovespa Mais devera ser aprovada em Assembleia

Geral.

Paragrafo 1°- Caso seja deliberada a saida do Bovespa Mais, seja (i) para que as a¢des
passem a ser registradas para negociacdo fora do Bovespa Mais ou (ii) por operagdo de
reorganizacao societaria da qual a companhia resultante ndo seja admitida para
negociacdo no Bovespa Mais, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o(s) acionista(s) que detiver(em) o
Poder de Controle da Companhia devera(do) efetivar oferta publica de aquisicdo das
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo Valor
Econdmico das acles, apurado em laudo de avaliacdo de que trata o artigo 38 deste
estatuto, observadas, em ambos os casos as condi¢des previstas na legislacao vigente e
no Regulamento de Listagem do Bovespa Mais. A noticia da realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de acbBes deverd ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado referida saida ou reorganizagdao, conforme o caso.

Paragrafo 2°- O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicdo de agbes se (i) a Companhia tiver saido do Bovespa Mais em razdo de assinatura
de Contrato de Participacdo no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado; e



(i) a companhia resultante da operacdo de reorganizacdo societaria tiver assinado o
Contrato de Participacdo no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado, no
prazo de 120 (cento e vinte dias) contados da data da assembleia geral que aprovou a

referida operacdo.

Paragrafo 3°- O Acionista Controlador poderd ainda ser dispensado de proceder a oferta
publica referida no paragrafo 1° deste Artigo 37 se a Companhia sair do Bovespa Mais em
razao de assinatura do Contrato de Participacdo da Companhia em um dos outros
segmentos especiais da B3 denominados Bovespa Mais- Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanca
Corporativa; ou se a Companhia resultante de operacdo de reorganizacdo societaria tiver
os valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a negociacdo, no prazo de 120 (cento e
vinte) dias referido no paragrafo 2° acima, em um dos segmentos de governanca
corporativa mencionados anteriormente, mediante (i) anuéncia expressa da totalidade
dos acionistas; ou (ii) deliberacdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acdes em Circulacdo presentes em assembleia, que se instalada em primeira convocacao
deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total das AcSes em Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacao
poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das

Acdes em Circulagdo.

Paragrafo 4°- A saida da Companhia do Bovespa Mais em razdo de descumprimento de
obrigacBes constantes do Regulamento do Bovespa Mais estd condicionada a efetivacdo
de oferta publica de aquisicdo de acGes, no minimo pelo Valor Econdmico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 38 abaixo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. Nesta hipdtese, o Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisicGes de acBes prevista neste pardgrafo 4°.

Artigo 38- O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 37 e 38 deste Estatuto devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista Controlador, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do Artigo 8°,
Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ac¢des, e conter a responsabilidade prevista no
Artigo 8°, Pardgrafo 6° da Lei das Sociedades por Ac¢des. A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsdvel pela determinacao do Valor Econdmico da Companhia
é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando
0s votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das



Acdes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que,
se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo ou que,
se instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo. Os custos de elaboracdo do laudo
deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

SECAO IV
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 39- E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do
Bovespa Mais ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao
e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
guando exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 40- A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagao da oferta publica
de aquisicdo prevista neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Bovespa Mais
ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta puUblica de aquisicdo até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico- N3o obstante o previsto nos Artigos 41 e 42 deste Estatuto, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais prevalecerdo nas hipdteses de
prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos Artigos.

CAPITULO VI
ARBITRAGEM

Artigo 41- A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado da B3, de acordo com seu respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicBes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social, nas



normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes e do
Contrato de Participacdo no Bovespa Mais.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 42- A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante
e, se for o caso, o Conselho fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43- A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatdrio
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de a¢Ges e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em tais
acordo de acionista.

Artigo 44- Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Bovespa Mais, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Bovespa Mais.



Artigo 45- Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicSes da Lei das Sociedades por A¢des e pelo
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais.
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IGUA SANEAMENTO S.A.
CNPJ/MF n2 08.159.965/0001-33
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Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE JULHO DE 2025

Anexo |l

Politica de Indenidade

1. OBJETIVO

A presente Politica de Indenidade (“Politica”) tem por objetivo estabelecer as principais
regras, termos, condicdes, diretrizes e procedimentos a serem observados pela Igua
Saneamento SA (“Igud” ou “Companhia”) e suas controladas (“Grupo Igud”) no que se
refere a celebracdo dos Contratos de Indenidade e a concessdao de indeniza¢cdo aos
Beneficidrios por Perdas Indenizaveis decorrentes de Atos Regulares de Gestdo, em
conformidade com as normas aplicaveis, especialmente regulamentos e orientacdes da
CVM, conforme Parecer de Orientacdo CVM n2 38/2018, de forma complementar ao
Seguro D&O.

2. DEFINICOES

Sempre que mencionados nesta Politica, os termos abaixo possuem o0s seguintes
significados:

Acordos: acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de compromisso ou de ajustamento
de conduta, ou qualquer outro acordo ou transacdo que envolva autoridade
governamental, regulatoria, legislativa, judicial, arbitral ou administrativa, no Brasil ou no
exterior, conforme disciplinado na Item 6 desta Politica.



Atos Regulares de Gestdo: atos e manifestacdes regulares realizados pelo Beneficidrio em
virtude de seu cargo ou funcdo, visando aos interesses corporativos da Companhia e em
cumprimento de seus deveres fiduciarios.

Atos Irregulares: atos e manifestacdes praticados irregularmente, ndo tendo sido
observados os interesses da Companhia e o cumprimento do dever fiducidrio, conforme
disciplinado no Item 7 desta Politica.

Beneficiarios: membros que ocupem os seguintes cargos na Companhia e suas
controladas, mediante aprovacdo do Contrato pelo Conselho de Administracdo da Igua
Saneamento S.A. ou por Comité Especial designado para a respectiva funcdo: (i)
Presidente do Conselho de Administracdo Holding; (i) membros do Conselho de
Administracdo; (iii) Coordenador do Comité de Auditoria; (iv) membros do Comité de
Auditoria; (v) Presidente da Companhia (CEO); e (vi) Diretores Estatutarios da Holding e
das SPEs.

Comité de Auditoria: o Comité de Auditoria é o6rgdo auxiliar do Conselho de
Administracdo previsto no art. 14 do Estatuto Social da Companhia.

Comité Especial: o6rgdo colegiado constituido temporiamente pelo Conselho de
Administracdo, para deliberar sobre as Notificacdes apresentadas pelos Beneficiarios a
Companhia para acionamento do Contrato de Indenidade e sobre quaisquer outros
assuntos designados pelo Conselho de Administracdo, conforme disciplinado no Item 10
desta Politica.

Companhia: Igud Saneamento S.A.

Conselho de Administragdao: érgao colegiado da Administracdo previsto no art. 92 do
Estatuto Social da Companhia.

Contrato de Indenidade: contrato celebrado entre a Companhia e os Beneficiarios,
regulando perdas indenizaveis nos termos e condicdes desta Politica, observada a minuta
padrdo constante no Anexo | desta Politica.

CVM: Comissdo de Valores Mobilidrios.

Dias Uteis: significa os dias em que os bancos estejam abertos para negdcios na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo.



Lei de Sociedades AnGnimas: Lei Federal n2 6.404/1976 da Republica Federativa do Brasil.

Limite Maximo Global de Indenizagdo: é o valor maximo anual que podera ser despendido
pela Companhia para o cumprimento de obrigacdes de indenizacdo pagas aos
Beneficiarios, conforme disciplinado no Item 4 desta Politica.

Notificagdo: comunicado expresso enviado pelo Beneficiario a Companhia para dar
conhecimento de qualquer processo judicial, arbitral ou administrativo que possa
originar uma despesa ou que se destine a solicitar indenizacdo uma despesa consolidada,
conforme disciplinado no Item 8.1 desta Politica.

Partes: significa a referéncia, em conjunto, da Companhia e dos Beneficiarios.

Perdas Indenizaveis: todas e quaisquer quantias, obrigacdes, indeniza¢des, encargos,
despesas judiciais e administrativas, custas, depdsitos judiciais, honorarios de advogados,
honorarios de assistentes técnicos, peritos, arbitros, outros peritos contratados em
regime de mercado e quaisquer outras quantias que o Beneficiario seja condenado a
pagar, incluindo o resultado de responsabilidade por danos ambientais, decorrentes de
Atos Regulares de Gestdo e ndo cobertos pelo Seguro D&O.

Politica de Indenidade ou Politica: a presente Politica de Indenidade aprovada pela
Assembleia Geral em 05 de julho de 2024, com as alteracGes aprovadas em Assembleia
Geral de [*] de 2025.

Procedimentos Especiais de Governanca: tramitacdo de demanda de forma diferenciada
(i) quando se verifique um conflito de interesses da maioria dos membros em exercicio
do Conselho de Administracado; (ii) quando houver divergéncia de entendimento sobre o
enquadramento do ato do Beneficiario como passivel de indenizacdo; (iii) quando a
exposicao financeira da Companhia se mostre significativa, considerando os valores
envolvidos; e (iv) noutras situacdes em que o Conselho de Administracdo entenda ser
aplicavel devido as peculiaridades da situagdo; conforme disciplinado no Item 11 desta
Politica.

Seguro D&O: seguro de responsabilidade civil para administradores, contratado pela
Companbhia, conforme disciplinado por Apdlice vigente emitida pela Seguradora.

3. DIRETRIZES E CONDIGOES



3.1. O Conselho de Administracdo aprovard os Contratos de Indenidade, de acordo

com o modelo constante do Anexo | desta Politica, estabelecendo os termos, condi¢des

e limitacGes em que a Companhia se comprometera a indenizar os Beneficiarios, em

conformidade com as normas aplicaveis, as disposicdes desta Politica e as principais

diretrizes e condicdes a seguir:

(i)

(iii)

a indenizacdo fornecida pela Companhia nos termos desta Politica de
Indenidade é complementar a cobertura securitaria prevista no Seguro
D&O, reconhecendo que o Seguro D&O possui cobertura limitada,
expondo os Beneficidrios ao risco de, em determinadas circunstancias
excepcionais, arcar pessoalmente, dentre outras obrigacdes, com o0s
custos e despesas relacionados a procedimentos arbitrais, administrativos
e judiciais, inclusive de natureza investigativa, no Brasil ou no exterior, que
visem imputar responsabilidade por atos praticados no exercicio de suas
funcdes;

conforme aplicavel, a potencial ativacdo do Seguro D&0O e as
consequentes interacdes com a companhia de seguros serdo conduzidas
pela Companhia, permitindo que os Beneficidrios monitorem esse
processo, desde que os Beneficidrios tomem todas as medidas necessarias
ou razoavelmente solicitadas pela Companhia para preservar os direitos,
para si e para o Beneficidrio, a fim de recuperar quaisquer supostas Perdas
Indenizaveis sob o Seguro D&O;

aindenizacdo fornecida pela Companhia cobre apenas Perdas Indenizaveis
decorrentes de Atos Regulares de Gestdo que tenham sido praticados
pelos Beneficiarios durante o periodo em que ocuparam cargo e até que
estejam prescritas quaisquer responsabilidades decorrentes do regular
exercicio das funcdes;

os Beneficidrios somente poderdo reivindicar sua respectiva indenizacdo
durante a vigéncia de seu respectivo Contrato de Indenidade;

a indenizacdo fornecida pela Companhia ndo cobre quaisquer perdas
decorrentes de Atos Irregulares ou alguma das Excludentes previstas no
ltem 7 desta Politica;



(vi) a indenizacdo fornecida pela Companhia dependerd do cumprimento dos
procedimentos e condicdes estabelecidos nesta Politica e no respectivo
Contrato de Indenidade firmado entre as Partes;

(vii)  todo e qualguer pagamento aprovado pela Companhia no dmbito desta
Politica de Indenidade, incluindo pagamentos antecipados e/ou
reembolsos, deve ser razodvel, justificavel, estar de acordo com as praticas
e condi¢des do mercado e alinhado com a finalidade a que se destina; e

(viii) a indenizacdo fornecida pela Companhia nos termos desta Politica de
Indenidade esta sujeita, cumulativamente: (1) ao limite maximo global
coberto definido pela Assembleia Geral, correspondente ao limite global
de todas as Perdas Indenizaveis a serem pagas a todos os Beneficiarios; e
(2) ao limite maximo individual definido no respectivo Contrato de
Indenidade de cada Beneficidrio, observadas as condi¢cdes constantes no
Anexo | desta Politica.

4, LIMITE MAXIMO GLOBAL DE INDENIZAGAO

4.1. As obrigacBes de indenizacdo da Companhia nos termos desta Politica de
Indenidade estdo sujeitas a o limite maximo global de RS 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais) por ano fiscal, que cobre todas as Perdas Indenizaveis a serem pagas a todos os
Beneficidrios, bem como quaisquer custos ou despesas decorrentes do cumprimento
destes Contratos de Indenidade ("Limite Maximo Global").

4.1.1. O pagamento de qualquer indenizacdo, nos termos desta Politica, que
potencialmente ultrapasse o Limite Maximo Global deve ser prévia e
justificadamente aprovado pela Assembleia Geral, com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria, aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

4.2. Sem prejuizo do Limite Maximo Global, os Contratos de Indenidade celebrados
com cada Beneficidrio também terdo um limite maximo individual de indenizacdo
aplicavel a cada Beneficiario.



4.2.1. O pagamento de qualguer indenizacdo nos termos desta Politica que
potencialmente ultrapasse o limite maximo individual de indenizacdo
definido no respectivo Contrato de Indenidade de cada Beneficiario, mas
que ndo ultrapasse o Limite Mdaximo Global, deverd ser prévia e
justificadamente aprovado pelo Conselho de Administracdo, com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria.

4.3.  Se, durante o periodo de um ano fiscal, o Limite Maximo Global mencionado nesta
secdo for atingido, cada Contrato de Indenidade firmado sob esta Politica terd seus
efeitos legais suspensos até o inicio do ano fiscal seguinte.

5. BLOQUEIO DE BENS

5.1. A Companhia arcara com as Perdas Indenizaveis decorrentes da constricdo do
patrimonio dos Beneficidrios ou de seus respectivos cOnjuges, companheiros ou
quaisquer de seus familiares, visando a improcedéncia, reversdo, modificacdo ou
anulacdo de ordem judicial ou administrativa, desde que, além dos demais requisitos para
cobertura de Perdas Indenizaveis, necessaria e cumulativamente:

(i) o Beneficidrio comprove que a constricdo dos bens tem origem em Perdas
Indenizdveis imputadas ao Beneficidrio;

(i) diga respeito a atos cometidos pelo Beneficiario ou cuja responsabilidade
¢é atribuida a ele; e

(iii) diga respeito a Atos Regulares de Gestdo.

5.2. Em caso de comprovada constricdo ou indisponibilidade de bens de propriedade
do Beneficiario, se tal requerimento for aprovado pela Companhia, observados os
procedimentos do Item 8 desta Politica, a Companhia pagard ao Beneficiario uma
indenizacdo mensal, correspondente a até 100% (cem por cento) de sua remuneracao
fixa mensal regular, enquanto perdurarem os efeitos da indisponibilidade, a fim de
permitir que o Beneficidrio arque com suas despesas regulares e recorrentes de
manutencao.



5.3.  Os Beneficiarios deverdo entregar a Companhia os documentos que comprovem
a constricdo de seus bens juntamente com a Notificacdo, observando que, apds a
aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a Companhia deverad iniciar
0s respectivos pagamentos tdo logo seja possivel apds tal aprovacao.

5.4.  Os Beneficiarios deverdo reembolsar a Companhia por todos os pagamentos
efetuados com base neste Item e seus subitens, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
corridos, a contar da data de liberacdo dos valores em suas contas bancarias ou outros
ativos, independentemente do resultado do processo que causou o blogueio.

6. ACORDOS

6.1. A assinatura de quaisquer Acordos pelos Beneficiarios é de responsabilidade
exclusiva do respectivo Beneficidrio.

6.2.  As Perdas Indenizaveis baseadas em Acordos firmados pelos Beneficidrios serdo
indenizaveis nos termos desta Politica de Indenidade somente se a Companhia, agindo a
seu exclusivo critério:

(i) tenha consentido prévia e expressamente com a solicitacdo de
indenizacdo, observado o procedimento estabelecido pela Companhia
para a tomada desta decisdo; e

(ii) for considerado razoavel e dentro dos padrbes aplicados em casos
semelhantes.

6.3.  Conforme previsto no ltem 7 desta Politica, os Beneficidrios também ndo terdo
direito a Perdas Indenizaveis com base em um Acordo se o respectivo Acordo tiver sido
celebrado sem o consentimento prévio e expresso da Companhia.

6.4. Os pedidos de indenizacdo por Perdas Indenizaveis decorrentes de Acordos
celebrados pelo Beneficidario deverdo ser notificados ao Presidente do Conselho de
Administracdo, com copia a drea de Governanca Corporativa da Companhia, no prazo de
24 (vinte e quatro) horas contadas de sua assinatura.



7.1.

6.4.1. As solicitagBes previstas no Item 6.4 devem ser acompanhadas de uma

copia do Acordo devidamente assinado e de prova por escrito do
consentimento prévio da Companhia.

EXCLUDENTES

O Beneficidrio ndo terd direito a indenizacdo prevista pela Companhia quando os

prejuizos decorrerem de atos irregulares do Beneficidrio ("Atos Irregulares"), assim

considerados aqueles praticados:

7.2.

(i)

(ii)

(iii)

(vii)

(viii)

fora do exercicio ou dos poderes de suas funcdes;

antes de assumir o cargo ou depois de deixa-lo;

ilegalmente, incluindo qualquer conduta que, direta ou indiretamente,
viole leis criminais, civis ou administrativas, regulamentacdo da CVM, bem
como aquelas que violem o Estatuto Social ou normas internas da
Companhia, de suas subsidiarias ou afiliadas;

de ma-fé, com dolo, com culpa grave, negligéncia, imprudéncia ou por
fraude;

em seu proprio interesse ou no interesse de terceiros, e sem levar em
conta ou em detrimento do interesse da Companhia;

por divulgar, contra os interesses da Companhia, informacdes estratégicas
gue sejam confidenciais ou sujeitas a restricdes temporarias de
divulgacdo;

em violacdo aos deveres fiduciarios perante a Companhia; e

irregularmente por outros administradores ou ocupantes da
administracdo anterior, com 0s quais o Beneficidrio seja cumplice, nos
termos do artigo 158, paragrafo 49, da Lei das Sociedades Andnimas.

O ndo cumprimento, por parte dos Beneficiarios, de suas obrigacdes nos termos

desta Politica de Indenidade e/ou de seu respectivo Contrato de Indenidade isentara a



Companhia de sua obrigacdo de efetuar qualquer pagamento para cobrir quaisquer
Perdas Indenizaveis e resultard na obrigacdo do Beneficiario de devolver a Companhia
gualquer valor recebido nos termos de seu respectivo Contrato de Indenidade.

7.3. Os Beneficidrios ndo terdo mais direito a receber qualquer valor para cobrir
guaisquer Perdas Indenizdveis nos termos de seus respectivos Contratos de Indenidade
e deverdo devolver qualquer valor recebido se (i) a Companhia determinar, com base nos
fatos disponiveis periodicamente, que a conduta de tal Beneficiario constituiu um Ato
Irregular, ou (ii) uma decisdo final e definitiva adversa ao Beneficiario estabelecer que a
conduta de tal Beneficidrio constituiu um Ato Irregular.

7.4. Os Beneficidrios também ndo terdo direito a indenizacdo fornecida pela
Companhia quando:
(i) as supostas perdas estiverem cobertas pela apodlice de seguro D&O
contratado pela Companhia, conforme formalmente reconhecido e
implementado pela companhia de seguros;

(i) as supostas perdas estiverem relacionadas ao pagamento de indenizacdes
decorrentes de uma acdo de responsabilidade civil movida contra o
Beneficiario, nos termos do artigo 159 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(iii) as supostas perdas decorrerem de atos do Beneficiario que forem objeto
de uma acdo de responsabilidade civil movida contra o Beneficidrio, nos
termos do artigo 159 da Lei das Sociedades Andnimas, mesmo que tais
perdas sejam incorridas em conexdo com processos ou eventos
separados;

(iv) a assinatura de Acordo ou a contratacdo de um advogado pelo Beneficiario
forem realizadas sem o consentimento prévio e expresso da Companhia;
e

(V) for constatada qualquer situacdo de conflito de interesses, de acordo com
as disposicGes desta Politica de Indenidade.

7.5. A Companhia ndo terd qualquer obrigacdo de indenizar os Beneficiarios por lucros
cessantes, perda de oportunidade de negdcios, interrupcdo de atividade profissional,
danos morais ou danos indiretos eventualmente alegados, ficando a indenizacdo ou



reembolso limitado aos eventos previstos nesta Politica de Indenidade.

8. PROCEDIMENTO PARA PAGAMENTO DE INDENIZAGAO

8.1. Sempre que um Beneficiario tomar conhecimento de qualquer processo judicial,

arbitral ou administrativo que possa originar uma despesa ou que se destine a executar

uma despesa consolidada, o Beneficiario deverd notificar o Presidente do Conselho de

Administracdo, com copia para a area de Governanca Corporativa da Companhia, por

escrito, no prazo de dez (10) dias Uteis a partir da data de seu conhecimento

(“Notificagdo”).

8.2. A Notificacdo enviada pelo Beneficidrio a Companhia devera ser acompanhada,

conforme disponivel, das seguintes informacdes:

(ii)

(iii)

todos e quaisquer documentos e informacGes relevantes relacionados a
tal processo, a fim de permitir que a Companhia avalie adequadamente a
situacdo e patrocine sua defesa com o objetivo de isenta-la de
responsabilidade;

a data em que tal despesa serda ou que se espera que seja exigida do
Beneficiario;

se for o caso, o advogado que o Beneficidrio pretende nomear para
representa-lo, com uma proposta de honorarios, desde que observado o
disposto no Item 8.3 desta Politica;

caso o Beneficidrio deseje solicitar pagamentos antecipados para cobrir
quaisquer despesas relevantes, indicando os respectivos valores - desde
gue previsto no Item 8.4 desta Politica;

se houver qualquer potencial Perda Indenizavel baseada em Acordos, ou
intencdo de aceitar ou propor Acordos para resolver o evento, a descricao
seus principais termos e condi¢8es e observando as disposi¢cdes do ltem 6



desta Politica; e

(vi) se houver qualquer bloqueio de bens, observando as disposi¢cdes do Item
5 desta Politica.

8.3.  Apds o recebimento da Notificacdo do Beneficidrio, a Companhia encaminhard o
pedido para andlise e recomendacdo do Comité de Auditoria, acompanhado de
manifestacdo da area de Governanca Corporativa, incluindo-o na pauta subsequente, no
prazo de 15 (quinze) dias.

8.3.1. A recomendacdo do Comité de Auditoria podera ser estendida para a
reunido seguinte, se necessario para cumprir disposicao legal, estatutaria
ou regimental.

8.4.  Apds a recomendacdo do Comité de Auditoria, a Notificacdo devera ser incluida
na proxima pauta do Conselho de Administracdo em até 15 (quinze) dias.

8.4.1. A deliberacdo do Conselho de Administracdo podera ser prorrogada para
a reunido seguinte, se necessario para cumprir disposicdao legal,
estatutaria ou regimental.

8.5. O Beneficidrio poderd optar por usar os servicos juridicos fornecidos pela
Companhia ou nomear outro advogado para representa-lo. A Companhia terd o direito
de controlar a defesa do Beneficidrio, exceto se aprovado de outra forma.

8.5.1. A escolha de outro advogado pelo Beneficiadrio devera ser previamente
analisada pelo departamento juridico da Companhia, que verificara se os
honorarios estimados devidos sdo compativeis com as condi¢cdes de
mercado.

8.5.2. Se o Beneficidrio optar por despesas adicionais para sua defesa, além das
sugeridas pela area de Governanca Corporativa da Companhia ou
recomendadas pelo Comité de Auditoria, o Beneficidrio podera solicitar
gue a Companhia cubra tais custos de sua defesa, e a Companhia tera o



poder discriciondrio de aprovar ou rejeitar tal solicitacao.

8.6. Na hipdtese de um Beneficidrio requerer pagamentos antecipados para cobrir
guaisquer de suas despesas relevantes, se o Conselho de Administracdo decidir conceder
tais pagamentos ao respectivo Beneficidrio, essa decisdo ndo serd vinculante para
decisOes posteriores ou para futuras solicitagcdes sobre o assunto.

8.6.1. Caso a Companhia tenha feito qualquer pagamento antecipado e
posteriormente conclua que a Notificacdo ndo estd coberta por esta
Politica de Indenidade, o Beneficidrio deverd reembolsar os valores
recebidos.

8.7. A Companhia podera solicitar aos Beneficidrios, a qualquer tempo, documentos
adicionais, informacdes e esclarecimentos relacionados a Notificacdo e considerados
relevantes para a andlise, cabendo ao Beneficiario atender a tais solicitagcdes, conforme
disponiveis, assim que possivel.

8.8.  Excetonasdemandas sujeitas a Procedimentos Especiais de Governanca e no caso
mencionado no Item 4.1.1, o Conselho de Administracdo é o 6rgao competente para
aprovar todo e qualquer pagamento para cobrir Perdas Indenizdveis, final ou
antecipadamente, nos termos desta Politica de Indenidade.

8.8.1. As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser formalizadas em
atas apropriadas e arquivadas na sede da Companbhia.

8.9. Caso o Conselho de Administracdo aprove o pagamento ao Beneficiario,
definitivamente ou a titulo de adiantamento, salvo disposicdo expressa em contrario em
tal decisdo, a Companhia efetuara o pagamento das Perdas Indenizaveis ao Beneficiadrio
ou a terceiros por ele indicados no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis.

8.10. Se o Conselho de Administracdo concluir que a Notificacdo ou o pedido de
indenizacdo ndo esta coberto por esta Politica de Indenidade, o Beneficiario sera
notificado por escrito no prazo de 48 (quarenta e oito) horas a partir da respectiva
deliberacdo, inclusive com relacdo a possiveis pedidos de reembolso de valores
previamente recebidos como adiantamentos.



8.11. O Beneficiario podera recorrer da decisdo que concluir que a Notificacdo ou o

pedido de indenizacdo ndo estd coberto por esta Politica de Indenidade.

8.11.1.

8.11.2.

O Conselho de Administracao poderd designar o Comité Especial, previsto
no Item 10 desta Politica, para analisar o recurso apresentado pelo
Beneficiario.

O recurso do Beneficidrio deverd ser apresentado em até 10 Dias Uteis e
serd incluido na proxima agenda do Comité Especial designado, conforme
previsto nesta Politica.

9. RESPONSABILIDADE E ATRIBUIGOES DOS ORGAOS DE GOVERNANGA DA

COMPANHIA

9.1. Sem prejuizo do disposto nesta Politica de Indenidade, das normas aplicaveis e

das Politicas de governanca da Companhia, incluindo o seu Estatuto Social e os acordos

de acionistas arquivados na sede da Companhia, os 6rgédos de governanca da Companhia

terdo as seguintes responsabilidades e atribuicdes com relacdo a esta Politica de

Indenizacdo:

9.1.1.

Assembleia Geral:

aprovar esta Politica de Indenidade, bem como quaisquer alteragdes ou
revogacao;

estabelecer e/ou aumentar, conforme o caso, o Limite Maximo Global;

aprovar especificamente o pagamento de qualquer indenizacdo a um
Beneficidrio que potencialmente ultrapasse o Limite Maximo Global
previamente aprovado no ambito desta Politica de Indenidade; e

quando se verificar um conflito de interesses da maioria dos membros em
exercicio do Conselho de Administracdo, analisar o parecer do Comité
Especial e decidir sobre o pagamento de indeniza¢cGes de qualquer
espécie, inclusive adiantamentos e/ou reembolsos, a fim de cobrir Perdas
Indenizaveis, sempre de acordo com esta Politica de Indenidade.



9.1.2.

(i)

(if)

(iii)

Conselho de Administracdo:

aprovar os Beneficidrios e/ou os critérios para selecdo e aprovacdo dos
Beneficidrios desta Politica;

aprovar especificamente o pagamento de qualquer indenizacdo a um
Beneficiario que potencialmente ultrapasse o limite maximo individual de
indenizacdo previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo com
relacdo ao respectivo Beneficiario;

estabelecer os termos, condi¢cdes e limitacSes de cada Contrato de
Indenidade, observada a minuta de contrato padrdo na forma do Anexo |
desta Politica;

analisar e autorizar pagamentos de indenizacGes de qualquer espécie,
inclusive adiantamentos e/ou reembolsos, a fim de cobrir Perdas
Indenizaveis, sempre de acordo com esta Politica de Indenidade; e

aprovar o parecer circunstanciado emitido pela Diretoria, conforme item
9.1.5, “i".

Comité de Auditoria:

analisar as demandas enviadas pela drea de Governanca Corporativa da
Companhia e apresentar recomendacdo circunstanciada ao Conselho de
Administracdo sobre sua aderéncia as disposicdes, condi¢des e limites
previstos nesta Politica de Indenidade e no respectivo Contrato de
Indenidade; e

analisar e fornecer recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre
quaisquer outros assuntos delegados pelo Conselho de Administracao.

9.1.4. Area de Governanca Corporativa da Companhia:



(i) receber as demandas dos Beneficidrios e instrui-las para andlise e
recomendacdo do Comité de Auditoria ao Conselho de Administracao;

(i) incluir as demandas na pauta dos orgdos colegiados para andlise,
recomendacdo e/ou deliberagdo por meio da plataforma de governanca
corporativa; e

(iii) elaborar as atas e registros na plataforma de governanca corporativa.

9.1.5. Diretoria:

(i) previamente a celebracdo de Contratos de Indenidade, emitir parecer
circunstanciado detalhando os fundamentos pelos quais entende que os
termos e condigGes fixados mitigam o risco de conflito de interesses e
equilibram os interesses da Companhia; e

(ii) divulgar, na forma da regulamentacdo aplicavel, os termos e condicdes
aplicaveis aos Contratos de Indenidade.

10. CONFLITOS DE INTERESSE

10.1. A fim de preservar os melhores interesses da Companhia, todas e quaisquer
decisdes e atos realizados pela Empresa e seus representantes de acordo com esta
Politica de Indenizacdo devem ser livres de conflitos e desinteressados.

10.2. Os administradores da Companhia, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, estao proibidos de votar em deliberacBes relativas a questdes, incluindo
reivindicacGes de indenizacdo, nas quais seus interesses estejam em conflito com os da
Companhia (incluindo qualquer conflito de interesse real (substantivo) ou potencial
(formal), independentemente de terem permissao para participar de tais resolucées de
acordo com a Lei das Sociedades Andnimas brasileira.

10.3. Para os fins desta Politica de Indenidade, as seguintes situacdes sdo presumidas
como uma situacdo de potencial conflito de interesses:

(i) sele¢do e/ou aprovacdo, como Beneficidrio, do préprio administrador ou
de uma parte relacionada ao acionista que nomeou tal administrador;



(i) casos em que um administrador esteja pleiteando indenizacdo na
condicdo de Beneficiario;

(iii) casos em que o Beneficidrio que esta reivindicando a indenizacdo é uma
parte relacionada ao mesmo acionista que nomeou o administrador; e

(iv) casos em que um administrador pode se beneficiar da decisdo sobre a
reivindicacdo feita por outro Beneficiario, considerando que o
administrador também pode buscar reivindica¢cdes devido aos mesmos
atos ou fatos.

11. PROCEDIMENTOS ESPECIAIS DE GOVERNANCA

11.1. Quando o Conselho de Administracdo julgar necessario, por deliberacdo tomada
pela maioria dos membros ndo conflitantes e desinteressados, conforme disciplinado no
Iltem 10 desta Politica, serd constituido Comité Especial, composto por, no minimo, 3
(trés) membros independentes externos a Companhia, com reconhecida competéncia no
tema ("Comité Especial").

11.2. Quando constituido, o Comité Especial serd responsavel por deliberar sobre a
Notificacdo, recurso ou qualquer assunto especifico designado pelo Conselho de
Administracdo, observados, conforme o caso, os procedimentos e disposicdes
disciplinados nos Itens 8.4 e seguintes.

11.2.1. Quando se verificar um conflito de interesses da maioria dos membros em
exercicio do Conselho de Administracdo, o Comité Especial emitird parecer sobre
a Notificacdo, cabendo a Assembleia Geral deliberar a respeito do pagamento de
indenizacdes.

11.3. Os membros do Comité Especial devem declarar sua independéncia,
imparcialidade e auséncia de conflitos de interesse para avaliar e decidir sobre as
demandas submetidas a sua analise.

11.4. A fim de preservar os melhores interesses da Companhia, o Conselho de
Administracdo poderd, por deliberacdo tomada pela maioria dos membros nao
conflitados e desinteressados, conforme disciplinado no Item 10 desta Politica, a seu



critério, estabelecer procedimentos de governanca diferentes ou adicionais, dependendo
das caracteristicas do caso especifico, que considere apropriados para garantir a
independéncia da decisdo relativa as demandas sujeitas a Procedimentos Especiais de
Governanca e/ou outras situacGes de conflitos de interesse.

12. FORO E RESOLUGAO DE DISPUTAS

12.1. Esta Politica e os Contratos de Indenidade a serem celebrados pela Companhia
serdo regidos e interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

12.2. Os Contratos de Indenidade a serem firmados pela Companhia de acordo com
esta Politica deverdo prever que qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir de
suas disposices deverd ser resolvida por meio de arbitragem a ser conduzida perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos do Estatuto Social da Companhia, exceto
na hipotese de o Beneficiario e a Companhia terem celebrado Contrato com elei¢cdo de
foro diferente para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes da relacdo entre a
Companhia e seus Administradores, caso em que o Conselho de Administracdo podera
aprovar que os Contratos de Indenidade com tal Beneficidrio também possam estar
sujeitos as mesmas disposicGes de resolucdo de controvérsias da relacdo entre a
Companhia e seus administradores.

13.  DISPOSICOES GERAIS

13.1. Esta Politica, bem como qualquer alteracdo ou modificacdo entrara em vigor apds
a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

13.2. Salvo disposicdo expressa em contrario, fica estabelecido que todos os valores
previstos nesta Politica de Indenidade serdo considerados, em seu célculo e pagamento,
como liquidos de quaisquer tributos diretos, os quais serdo suportados exclusivamente
pela parte pagadora, que disponibilizard a parte credora o valor adicional para
compensacao (gross-up) em montante suficiente para o pagamento dos tributos
incidentes.

13.3. Em caso de conflito entre as disposicBes desta Politica e o Estatuto Social da
Companbhia, prevalecerdo as disposicdes do Estatuto Social e, em caso de conflito entre
as disposicdes desta Politica e a legislacdo atualmente em vigor, prevalecerdo as



disposicdes da legislacdo atualmente vigente.

13.4. Caso qualquer disposicdo desta Politica seja considerada nula, invalida, ilegal ou
ineficaz, tal disposicdo sera limitada, na medida do possivel, de modo que a validade, a
legalidade e a eficacia das demais disposicGes desta Politica ndo sejam afetadas ou
prejudicadas e continuem a ser aplicaveis para atingir os objetivos aqui pretendidos.
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ANEXO | — POLITICA DE INDENIDADE
MINUTA CONTRATO DE INDENIDADE
Este Contrato de Indenizacdo ("Contrato") é celebrado em [==] [==], [==], por e entre,

(a) IGUA SANEAMENTO S.A., constituida de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Hungria, n2 1.400, 52 andar, conjuntos 51 e 52, Jardim Europa, CEP 01455-000, inscrita
no CNPJ/ME sob o0 n? 08.159.965/0001-33 (a "Companhia" ou "lgud")"; e

(b) [Beneficiario], [qualificacdo], (“Beneficiario”);

CONSIDERANDO que, em 05 de julho de 2024, a Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia aprovou a "Politica de Indenidade", com as alteracdes aprovadas na
Assembleia Geral de 25 de julho de 2025, estabelecendo as principais regras, termos,
condicdes, diretrizes e procedimentos a serem observados pela Companhia no que diz
respeito a celebracdo de contratos de indenidade e a outorga de indenizacdo aos
beneficidrios por determinadas perdas indenizéveis decorrentes de Atos Regulares de
Gestdo, em conformidade com as normas aplicaveis, em especial regulamentos e
orientacbes da CVM, conforme Parecer de Orientacdo CVM n? 38/2018, de forma
complementar ao Seguro D&O;

CONSIDERANDO que o Beneficiario ocupa atualmente o cargo de [=] na Igud, tendo sido
[eleito]/[contratado] para tal cargo em [=], com mandato até [=], [sendo permitida a
reeleicdo para tal cargo];

CONSIDERANDO que a Companhia reconhece que o exercicio regular e a pratica de atos
e manifestacBes, pelo Beneficidrio, em razdo de seu cargo ou funcdes, visando aos
interesses sociais e em cumprimento de seus deveres fiduciarios, poderdo sujeitar o
Beneficidrio a responsabilidades que potencialmente poderdo expor o Beneficidrio a
determinadas responsabilidades, incluindo obrigacdes de pagamento, os custos e
despesas relacionados a procedimentos arbitrais, administrativos e judiciais, inclusive de
natureza investigativa, no Brasil ou no exterior, que visem imputar responsabilidade pelo
exercicio de suas funcdes;



CONSIDERANDO que, em [=], [=], 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a nomeacdo do Beneficidrio como Beneficidrio no ambito da Politica de
Indenidade, autorizando a celebragdo deste Contrato;

CONSIDERANDO que o Beneficidrio aceitou sua nomeacdo como Beneficiario no dmbito
da Politica de Indenidade, leu, entendeu e concordou com seus termos e condicdes, e
decidiu livremente assinar este Contrato;

A Companhia e o Beneficidrio RESOLVEM celebrar este Contrato, que sera regido pela
Politica de Indenidade da Companhia e pelas clausulas e condi¢cdes a seguir:

1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1.  Excetoquando expressamente disposto de outra forma neste Contrato, os termos
aqui definidos deverdo ser interpretados de acordo com as definicGes previstas na
Politica de Indenidade.

1.2.  Este Contrato sera regido e interpretado de acordo com as normas aplicaveis, o
Estatuto Social da Companhia, a Politica de Indenidade e os seguintes principios e
diretrizes:

(i) os cabecalhos e titulos das clausulas deste Contrato sdo apenas para fins de
conveniéncia de referéncia e ndo devem restringir ou afetar o significado das clausulas,
paragrafos ou itens aos quais se aplicam;

(ii) sempre que aplicavel ao contexto, as definicdes contidas neste Contrato deverao
se referir tanto a forma singular quanto a plural, e as palavras que importem o género
masculino deverdo incluir o género feminino e vice-versa;

(iii) as referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos privados incluem
todas as suas alteracdes, substituicdes, consolidacdes e respectivos acréscimos, salvo se

expressamente informado de outra forma; e

(iv) as referéncias a itens, cladusulas ou anexos se aplicam somente a itens, clausulas
e anexos deste Contrato, a menos que expressamente informado de outra forma.

2. OBJETO



2.1.  As partes concordam e reconhecem que o Beneficidrio e a Companhia terdo os
direitos e obrigacdes previstos na Politica de Indenidade e que, observados os limites,
condicdes e procedimentos estabelecidos neste Contrato e na Politica de Indenidade, a
Companhia se compromete a garantir, reembolsar ou pagar ou adiantar quaisquer
Perdas Indenizaveis, decorrentes de Atos Regulares de Gestdo, de acordo com as normas
aplicaveis, especialmente regulamentos e diretrizes da CVM, conforme Parecer de
Orientagcdo CVM n? 38/2018, de forma complementar ao Seguro D&O. Em caso de
conflito entre uma disposicdo da Politica de Indenidade e este Contrato, a disposicdo da
Politica devera ser aplicada.

2.2. A indenizacdo fornecida pela Companhia cobre apenas Perdas Indenizaveis
decorrentes de Atos Regulares de Gestdo que tenham sido praticados pelo Beneficiario
durante o periodo em que ocupou cargo e até que estejam prescritas quaisquer
responsabilidades decorrentes do regular exercicio das funcdes.

2.3. O Beneficidrio ndo tera direito a indenizacdo prevista pela Companhia quando os
prejuizos decorrerem de Atos Irregulares, assim considerados aqueles praticados:

(i) fora do exercicio ou dos poderes de suas funcdes;
(ii) antes de assumir o cargo ou depois de deixa-lo;
(iii) ilegalmente, incluindo qualquer conduta que, direta ou indiretamente, viole leis

criminais, civis ou administrativas, regulamentacdo da CVM, bem como aquelas que
violem o Estatuto Social ou normas internas da Companhia, suas subsidiarias ou afiliadas;

(iv) de ma-fé, com dolo, com culpa grave, negligéncia, imprudéncia ou por fraude;

(v) em seu proprio interesse ou no de terceiros, € sem levar em conta ou em
detrimento do interesse da empresa;

(vi) por divulgar, contra os interesses da Companhia, informacdes estratégicas que
sejam confidenciais ou sujeitas a restricGes temporarias de divulgacdo;

(vii)  em violacdo de seus deveres fiduciarios para com a Companhia; e



(viii) irregularmente por outros administradores ou ocupantes da administracdo
anterior, com os quais o Beneficidrio seja cimplice, nos termos do artigo 158, paragrafo
49, da Lei das Sociedades Anonimas.

2.4. Caso o Beneficidrio ndo cumpra as suas obrigacdes nos termos da Politica de
Indenidade e/ou deste Contrato, a Companhia ficard isenta de sua obriga¢do de indenizar
guaisquer Perdas Indenizaveis e resultard na obrigacdo do Beneficidrio de devolver
gualquer valor recebido nos termos deste Contrato. O Beneficidrio deixara de ter o direito
de receber qualquer valor para cobrir quaisquer Perdas Indenizaveis, e serad obrigado a
devolver qualquer valor recebido nos termos deste Contrato se (i) a Companhia
determinar, com base nos fatos disponiveis periodicamente, que a conduta de tal
Beneficidrio constituiu um Ato Irregular, ou (ii) uma decisdo final e definitiva adversa ao
Beneficidrio estabelecer que a conduta de tal Beneficiario constituiu um Ato Irregular.

2.5. O Beneficidrio também ndo tera direito a indenizacdo fornecida pela Companhia
guando:

(i) as supostas perdas estiverem cobertas pela Apdlice de Seguro D&O contratada
pela Companhia, conforme formalmente reconhecido e implementado pela companhia
de seguros;

(ii) as supostas perdas estejam relacionadas ao pagamento de indenizacBes
decorrentes de uma acdo de responsabilidade civil movida contra o Beneficiario, nos
termos do artigo 159 da Lei de Sociedades Andnimas;

(iii) as supostas perdas decorrem de atos do Beneficidrio que forem objeto de uma
acao de responsabilidade civil movida contra o Beneficiario, nos termos do artigo 159 da
Lei das Sociedades Andnimas, mesmo que tais perdas sejam incorridas em conexdo com
processos ou eventos separados;

(iv) houver a contratacdo de advogado pelo Beneficiario ou forem celebrados sem o
prévio e expresso consentimento da Companhia a assinatura de acordos judiciais ou
extrajudiciais, termos de compromisso ou de ajustamento de conduta, ou qualquer outro
acordo ou transacdo envolvendo qualquer autoridade governamental, regulatoria,
legislativa, judicial, arbitral ou administrativa, no Brasil ou no exterior; e

(v) for constatada qualquer situacdo de conflito de interesses, de acordo com as
disposicdes da Politica de Indenidade.



2.6. A Companhia ndo tera qualquer obrigacdo de indenizar o Beneficiario por lucros
cessantes, perda de oportunidade de negdcio, interrupcdo de atividade profissional,
danos morais ou danos indiretos eventualmente alegados, ficando a indenizacdo ou
reembolso limitado as hipoteses previstas neste Contrato e na Politica de Indenidade.

3. PRAZO

3.1.  Este Contrato tem vigéncia a partir da data de sua assinatura até a ocorréncia dos
seguintes eventos, o que ocorrer mais tarde:

(i) o decurso do prazo de cinco anos, a partir da data em que o Beneficiario deixar,
por qualguer motivo, de exercer a funcdo de [==] da [Empresa];

(ii) decurso do prazo necessario para o cumprimento da decisdo final de indenizacdo
gue impligue o pagamento integral dos Perdas Indenizdveis, nos termos deste Contrato;
ou

(iii) a expiracdo do prazo de prescricdo previsto em lei para eventos que possam gerar
obrigacdes de indenizacdo pela Companhia nos termos deste Contrato.

3.2.  Sujeitas aos termos e condicdes deste Contrato, as obrigacdes aqui estabelecidas
permanecerdo validas, mesmo que a relacado juridica do Beneficidario com a Companhia
tenha terminado.

3.3.  Se, durante o periodo de um ano fiscal, o Beneficidrio reivindicar ou receber uma
indenizacdo até o Limite Maximo Individual mencionado na Cldusula 4, este contrato tera
seus efeitos suspensos até o inicio do ano fiscal seguinte.

3.3.1. Este Contrato também serd suspenso pelo periodo mencionado nesta Clausula se
o Limite Maximo Global de indenizacao for atingido.

3.3.2. Qualquer pagamento remanescente que exceda o limite individual a que o
Beneficidrio tem direito, se autorizado pela Companhia nos termos da Clausula 4.2, sera
pago apos o término do prazo de suspensdao mencionado na Clausula 3.3.



3.4 Excepcionalmente, o Conselho de Administracdo pode autorizar a antecipacdo do
pagamento do excesso de indenizacao, de acordo com as necessidades do caso concreto
e em conformidade com a Politica de Indenidade.

4. LIMITE MAXIMO INDIVIDUAL DE INDENIZACAO

4.1. As obrigacOes de indenizacdo da Companhia com relagdo ao Beneficiario estdo
sujeitas ao um limite maximo, que cobre todas as Perdas Indenizaveis a serem pagas ao
Beneficidrio, conforme Quadro de Limite Maximo Individual Anexo | a este Contrato.

4.2. O pagamento de qualquer indenizacdo que potencialmente ultrapasse o limite
maximo individual de indenizacdo aqui definido devera ser prévia e justificadamente
aprovado pelas instdncias de governanca da Companhia, considerando os termos,
responsabilidades e atribuicdes disciplinados na Politica de Indenidade.

4.3. Qualqguer valor excedente de Perdas Indenizaveis que ultrapasse o limite maximo
individual ou global de indenizacdo, e cujo pagamento ndo tenha sido autorizado pelo
orgdo competente da Companhia, ndo sera indenizado nos exercicios fiscais
subsequentes.

5. PROCEDIMENTO PARA PAGAMENTO

5.1. Sempre gue o Beneficiario tomar conhecimento de qualquer processo judicial,
arbitral ou administrativo que possa originar uma despesa ou que se destine a executar
uma despesa consolidada, o Beneficiario devera notificar o Presidente do Conselho de
Administracdo, com copia para a area de Governanca Corporativa da Companhia, por
escrito, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a partir da data de seu conhecimento
("Notificacdo").

5.2. A Notificacdo enviada pelo Beneficidario a Companhia devera ser acompanhada,
conforme disponivel, das informac&es exigidas pela Politica de Indenidade.

5.3. O Beneficiario podera optar por utilizar os servigos juridicos prestados pela
Companhia ou nomear outro advogado para representa-lo, estando o Beneficidrio ciente
de que a Companhia tera o direito de controlar a defesa do Beneficiario, exceto se
aprovado de outra forma.



5.4. A Companhia poderd razoavelmente solicitar ao Beneficidrio, a qualquer tempo,
documentos adicionais, informacdes e esclarecimentos relacionados a Notificacdo e
considerados relevantes para a analise, cabendo ao Beneficidrio atender a tais
solicitagOes, conforme disponiveis, assim que possivel.

5.5. Exceto nas demandas sujeitas a Procedimentos Especiais de Governancga, o
Conselho de Administracdo é o dérgdo competente para aprovar todo e qualquer
pagamento para cobrir Perdas Indenizaveis, final ou antecipadamente, observados os
requisitos, procedimentos e prazos disciplinados na Politica de Indenidade.

5.6. Se a Companhia aprovar pagamentos ao Beneficidrio, definitivamente ou a titulo
de adiantamento, salvo disposicdo expressa em contrario em tal decisdo, a Companhia
efetuara o pagamento das Perdas Indenizaveis ao Beneficidrio ou a terceiros por ele
indicados no prazo de 30 (trinta) Dias Uteis.

5.7. Se o Conselho de Administracdo concluir que a Notificacdo ou o pedido de
indenizacdo ndo estdo cobertos por este Contrato, nos termos da Politica de Indenidade,
o Beneficiario serd notificado por escrito no prazo de 48 (quarenta e oito) horas a partir
da respectiva resolucdo, inclusive com relacdo a possiveis solicitacGes de reembolso de
valores previamente recebidos como pagamentos antecipados.

5.8. O Beneficiario podera recorrer da decisdo que concluir que a Notificacdo ou o
pedido de indenizacdo ndo estad coberto por este Contrato.

5.8.1. O Conselho de Administracdo da Companhia podera designar Comité Especial
para analisar o recurso apresentado pelo Beneficidrio, conforme disciplinado pela Politica
de Indenidade.

5.8.2. O recurso do Beneficidrio devera ser apresentado em até 10 Dias Uteis e serd
incluido na préxima agenda do Comité Especial designado, conforme previsto na Politica
de Indenidade.

6. COMUNICACOES
6.1. Todas as notificacdes, avisos, solicitacdes ou outras comunicacdes previstas neste

Contrato somente serdo consideradas validas e eficazes se feitas por escrito e entregues
pessoalmente, por carta ou e-mail, em qualguer caso, com comprovante de recebimento,



nos enderecos e as pessoas listadas abaixo, ou conforme especificado de outra forma por
uma Parte a outra por escrito:

(a) Se enderecado a Companhia:

Endereco: R. Hungria, 1400, 52 andar, Jardim Europa, Sdo Paulo/SP, CEP: 01455-000
Para: Presidente do Conselho de Administracdo e drea de Governanca Corporativa
E-mail: [==]

(b) Se enderecado ao Beneficiario:
Endereco: [==

Para: [==

E-mail: [==]

6.1.1. A mudanca de destinatario, endereco ou qualquer informacdo do Beneficiario
indicada acima deve ser prontamente comunicada por escrito a Companhia, conforme
previsto neste documento; se a referida comunicacdo nao for mais realizada, qualquer
aviso ou comunicacdo entregue no endereco indicado acima sera considerado como
tendo sido regularmente feito e recebido.

6.1.2. As notificacbes e comunicacdes fornecidas serdo consideradas devidamente
entregues e recebidas (i) no momento da remessa, quando enviadas por e-mail dentro
do horario comercial no local de destino, desde que seja fornecido comprovante de
recebimento; (ii) no dia Util imediatamente seguinte ao dia da remessa, quando enviadas
por e-mail fora do horario comercial no local de destino; (iii) no momento em que forem
entregues, se entregues pessoalmente e (iv) no momento em que forem recebidas, se
enviadas por correio ou servico de courier.

7. DISPOSIGOES GERAIS

7.1. Emendas/Aditivos. Este Contrato ndo poderd ser alterado, exceto com o
consentimento expresso e por escrito do Beneficiario e da Companhia, observadas as
instancias de governanca estabelecidas na Politica de Indenidade.

7.2. Cessdo/Transferéncia. O Beneficiario ndo poderd ceder ou transferir a terceiros, no
todo ou em parte, de qualquer forma, este Contrato ou os direitos e obrigacBes dele
decorrentes, salvo se expressamente estabelecido neste Contrato ou com o
consentimento prévio e expresso da Companhia, observadas as instancias de governanca



estabelecidas na Politica de Indenidade. Qualquer cessdo ou transferéncia feita sem o
referido consentimento sera nula.

7.3. Renuncia. Qualquer omissdo ou tolerdncia por parte do Beneficidrio ou da
Companhia em relacdo as disposicdes deste Contrato ou na exigéncia de cumprimento
de qualquer de suas Clausulas, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Contrato, ndo
afetard de forma alguma a validade deste Contrato, ou parte dele, e ndo sera considerada
como precedente, alteracdo ou novagdo de suas Clausulas, nem renuncia ao direito de
tal Parte nos termos deste Contrato de exigir o cumprimento de qualquer de suas
disposicdes, nem em qualquer caso isentara qualquer das Partes do cumprimento
integral de suas obrigacdes estipuladas neste Contrato.

7.4.  Sub-rogacdo. A Companhia mantém o direito de se sub-rogar na posicdo de
credora do Beneficiario, por qualquer Perda Indenizavel que tenha pago ao ou em favor
do Beneficiario.

7.4.1. A Companhia somente exercerd esse direito se o Beneficidrio eventualmente
receber qualquer reembolso ou indenizacdo de um terceiro em relacdo a divida em
guestado.

7.5.  Leiaplicavel. Este Contrato sera interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

7.6.  Foro. Qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir de suas disposicdes
devera ser resolvida por meio de arbitragem a ser conduzida [perante a Camara de

Arbitragem do Mercado, nos termos do Estatuto Social da Companbhial.

As Partes assinam o presente Contrato em 2 (duas) vias de igual teor e forma, perante as
2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, [data].

Igua Saneamento S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



[BENEFICIARIO]

Testemunhas:

Nome: Nome:
CPF: CPF:



ANEXO Il — POLITICA DE INDENIDADE

QUADRO DE LIMITE MAXIMO INDIVIDUAL DE IDENIZAGAO

BENEFICIARIO LIMITE MAXIMO INDIVIDUAL
Presidente do Conselho de Administracdo RS 50 milhdes
Membros do Conselho de Administracdo RS 30 milhdes
Coordenador do Comité de Auditoria RS 5 milhdes
Membros do Comité de Auditoria RS 2 milhdes
Presidente da Companhia RS 50 milhdes
Diretores Estatutarios Holding
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores RS 30 milhdes
Diretor de Operacdes RS 40 milhdes
Diretores Regulatério | Juridico | Novos Negdcios RS 20 milhdes
Diretores Estatutarios SPEs
Diretor Geral Rio de Janeiro RS 30 milhdes
Diretor de Operacdes Rio de Janeiro RS 20 milhdes
Diretor Geral Sergipe RS 30 milhdes
Diretor de Operacdes Sergipe RS 20 milhdes
Diretor Geral Cuiaba RS 15 milhdes
Diretor de Operacdes Cuiaba RS 10 milhdes
Diretor Geral Sanepar RS 15 milhdes
Diretor de Operacdes Sanepar RS 10 milhdes
Diretor Geral Paranagua RS 10 milhdes
Diretor de Operacdes Paranagua RS 5 milhdes
Demais Diretores Gerais e de Operacdes RS 5 milhdes
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