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1.1 Hist6rico do emissor
1. Atividades do emissor

1.1. - Breve Historico: descrever sumariamente o histérico do emissor

A lgué Saneamento S.A. ("Companhia” ou “Igud”) € uma companbhia brasileira de capital aberto que atua

no setor de saneamento basico por meio de concessbes plenas, Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e
outros modelos de parceria com Municipios, Estados e companhias publicas. Desde 2006, e com
estrutura societaria consolidada a partir de 2017, a Companhia vem ampliando sua presenca nacional
com foco na universalizacdo do acesso a agua potavel e aos servicos de coleta e tratamento de esgoto.

A Companhia tem como propdsito ser a melhor empresa de saneamento para o Brasil. Suas a¢des sdo
guiadas por quatro pilares estratégicos: inovacdo, sustentabilidade, empatia e protagonismo. Esses
principios orientam suas decisdes corporativas, investimentos em tecnologia e infraestrutura, politicas
de relacionamento com stakeholders e sua atuagéo social e ambiental.

Com sede na cidade de Sao Paulo (SP), a Igua opera atualmente nas regides Centro-Oeste (Mato
Grosso), Nordeste (Alagoas e Sergipe), Sul (Parand) e Sudeste (Rio de Janeiro e Sdo Paulo), atendendo
clientes residenciais, comerciais, industriais e o setor publico.

Entre os marcos mais relevantes, destacam-se a vitéria em importantes leildes nos anos de 2021 e 2024,
que resultaram na ampliacdo significativa da area de cobertura da Companhia, incluindo operagdes nos
Estados do Rio de Janeiro, Sergipe e Parana. Tais conquistas reforcam o posicionamento da Igua como
uma das principais operadoras privadas do setor no Brasil.

Em paralelo a sua expansdo, a Companhia adotou uma estratégia de otimizagdo de portfolio, com a
alienacado de oito concessées de menor porte em 2024. A medida visa fortalecer a atuacdo em operagdes
de maior escala, com maior potencial de geracdo de valor e impacto social positivo.

A trajetdria da Igud também é marcada por importantes movimentos societarios e financeiros. Entre
2018 e 2024, a Companhia recebeu aportes superiores a R$ 5 bilhdes, provenientes de investidores
institucionais como a Alberta Investment Management Corporation (AIMCo), a BNDES Participagdes S.A.
(BNDESPAR) e o Canada Pension Plan Investment Board (CPP Investments). Em 2024, o CPP Investments
consolidou-se como o principal acionista da Companhia apds a aquisicdo da participacdo da 1G4 Capital
no FIP Igua.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. - Sumario: descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Visao Geral

Somos uma companhia de saneamento especializada no gerenciamento e na operagao de sistemas de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Almejamos nos posicionar entre as melhores empresas
do Brasil no setor, impactando positivamente as comunidades em que operamos e oferecendo servicos
de qualidade e €ficiéncia operacional para mais de 5,4 milhdes de pessoas, conforme dados de 31 de
dezembro de 2024.

Nossa atuacao é estruturada principalmente por meio de concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs)
com municipios, estados e companhias estatais, no gerenciamento e operacdo de sistemas de
saneamento. Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia operava 7 concessdes e 3 PPPs em 6 estados
brasileiros: Alagoas, Mato Grosso, Parana, Rio de Janeiro, Sergipe e Sdo Paulo.

As operagdes de nosso portfolio encontram-se em diferentes estdgios de maturidade, com um
significativo potencial de crescimento. A geracdo de receita advém de (i) servicos de saneamento, que
incluem abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto sanitario, e (ii) da prestacao de servicos
correlatos ao ciclo da 4gua e esgoto, como consultoria técnica, gestdo de residuos, e outras solugdes
complementares, que agregam valor aos nossos clientes.

Nossos servicos de abastecimento de dgua englobam a captacdo de dgua bruta, tratamento, aducéo,
reservacdo e distribuicdo de dgua potavel. Ja os servicos de coleta e tratamento de esgoto incluem a
coleta, tratamento, devolucdo ao meio ambiente dos efluentes liquidos tratados e a destinacdo dos
residuos sélidos.

O quadro abaixo apresenta os Estados nos quais atuamos e informacgdes relacionadas aos nossos
contratos de concessao e parceria publico-privada, em 31 de dezembro de 2024:

Resumo dos contratos de concessao e PPP’s

OPERACAO SERVICO PESSOAS INicIO PRAZO TEMPO
BENEFICIADAS TOTAL RESTANTE

Sao Paulo

Aguas Andradina Concessdo de agua e esgoto 57 mil 2010 30 anos 15 anos

Aguas Castilho Concessdo de agua e esgoto 22 mil 2011 30 anos 16 anos

Atibaia Saneamento PPP de Esgosto 158 mil 2013 30 anos 18 anos

Sanessol Concessédo de agua e esgoto 60 mil 2008 30 anos 13 anos

Mato Grosso

Aguas de Cuiaba Concessdo de agua e esgoto 650 mil 2012 39 anos 26 anos
Parana

Paranagua Saneamento Concessdo de dgua e esgoto 155 mil 1997 48 anos 20 anos
Iguagli Saneamento PPP de esgosto 328 mil 2025 24 anos 24 anos
Alagoas

Agreste Saneamento PPP de 4gua 377 mil 2012 30 anos 17 anos

Rio de Janeiro

Igué Rio Concessao para distribuicdo de 1,2 milhdo 2022 35 anos 32 anos
agua, coleta e tratamento de esgoto
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

OPERAGCAO SERVICO PESSOAS INicIO
BENEFICIADAS
(Igué Rio) e Concessao plena de
agua e esgoto (Miguel Pereira e
Pary do Alferes)
Sergipe
Igué Sergipe Concessao para distribuicdo de 2,3 milhdes 2024

agua, coleta e tratamento de esgoto

Fonte: Companhia
Data: Em 31 de dezembro de 2024

Indicadores Financeiros

PRAZO
TOTAL

35 anos

Versédo : 12

TEMPO
RESTANTE

35 anos

A tabela abaixo apresenta nossos principais indicadores financeiros, para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em R$ mil, exceto %) 2024 2023
Receita operacional liquida 2.623.120 2.343.954
Receita Operacional Liquida Ajustada M@ 2.024.811 1.802.930
Lucro bruto 883.144 786.873
Patriménio liquido 4.022.072 2.671.521
Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo 1.055.431
circulante) 605.750
Debéntures (circulante e ndo circulante) 9.827.253 6.532.302
EBITDA® 978.727 717.759
EBITDA Ajustado®”® 881.459 700.477
Margem EBITDA Ajustado™ 43,5% 38,9%

M

@)

Para mais informagdes sobre o método de célculo da Receita Operacional Liquida Ajustada, do EBITDA, do EBITDA

Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
Excluindo as operagdes alienadas.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Dados Operacionais Consolidados

Acreditamos que a evolucao das nossas operagdes de saneamento no Brasil pode ajudar na preservagao
de vidas, reduzir desigualdades sociais e promover a protecdo do meio ambiente. Sob essa perspectiva,
investimos em inovagao e sustentabilidade, que integram as nossas estratégias de negocios para tornar
nossa gestdo mais eficiente e melhorar a qualidade dos servicos que prestamos a populacéo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, realizamos investimentos de mais R$ 646,3
milhdes na otimizacdo e melhoria dos sistemas de abastecimento e distribuicdo de agua e de
esgotamento sanitario nas localidades onde atuamos, que beneficiaram mais de 5,4 milhdes de pessoas
por meio de:

Em 31 de dezembro de 2024

Acesso a agua Acesso ao esgotamento sanitario
33,55 km de novas 15.675 novas ligagdes e 75,23 km de novas 8.991 novas ligagdes e
redes de distribuicao 25.212 novas economias redes coletoras 21.504 novas economias

Nossos Pontos Fortes

Possuimos um modelo de negécios que nos diferencia das demais empresas do setor e contribui para o
nosso crescimento. Acreditamos que nossos principais pontos fortes sdo:

Atuamos em um setor com potencial de crescimento, e com espaco disponivel para uma maior
participacao do setor privado.

O setor de saneamento no Brasil se caracteriza por baixos indices de cobertura, fruto de décadas de
déficit em investimentos.

Historicamente, estados e municipios, seja diretamente ou por meio de companhias estatais, operaram e
continuam a operar a maioria das empresas de saneamento do Brasil. Com a recente e severa
deterioracao das finangas publicas de alguns estados e municipios, espera-se que a participagdo do setor
privado tenda a ser acentuada haja vista a atual limitacdo da capacidade de investimento das empresas
publicas operando no setor.

Tal ambiente ndo s6 evidencia um setor com potencial de crescimento quando comparado com
mercados mais maduros, mas também beneficia a atuacdo de empresas do setor privado como a nossa
Companhia.

Assim, estamos inseridos em um setor que esta em expansdo e demandara relevantes investimentos,
com oportunidades para o setor privado.

Estamos inseridos em ambiente regulatério favoravel que apresenta vantagens as companhias
privadas em relacdao as empresas publicas.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

As estruturas contratuais e tarifarias do setor de saneamento no Brasil sdo estabelecidas nas esferas
municipal e estadual, de modo que os contratos de concessdo sdo assinados por meio de processo
competitivo e negociacéo direta com o respectivo poder concedente.

As concessdes buscam definir areas de cobertura geogréaficas pré-estabelecidas e com termos que
viabilizam a rentabilidade e previsibilidade de receitas. Tarifas de referéncia sdo definidas nos respectivos
contratos de concessdo, que preveem correcdo anual pela inflacdo. Além disso, a cada 4 (quatro) ou 5
(cinco) anos ocorre a revisdo ordindria dos contratos, quando sdo abordadas corre¢des, ajustes e
adaptac¢des no contrato, podendo haver alteragdes no escopo e tarifas, em virtude de ampliacSes de
servicos, alteracdes de cronograma de investimento e para manter o equilibrio econémico financeiro do
contrato. Revisdes extraordinarias em favor do concessionario também podem ocorrer em casos de
desequilibrio contratual e mudancas ndo-recorrentes nas operagdes que onerem 0 concessionario.

Enquanto para a maioria das companhias estatais operando no setor de saneamento o reajuste tarifario é
determinado a partir das respectivas bases de ativos regulatéria (RAB) remunerada pelo custo médio
ponderado de capital regulatério - WACC regulatério, a remuneracdo das companhias privadas
operando no setor se faz com base na tarifa de referéncia estabelecida em contrato de concessdo e em
eventos subsequentes que possam alterar a viabilidade econdmica do contrato para os concessionarios.
Dessa forma, ao contrario das companhias estatais operando no setor, ganhos de eficiéncia sdo
estruturalmente incentivados e permanecem com a companhia privada, favorecendo novos
investimentos voltados para aumento da eficiéncia.

Diferentemente do modelo regulatério das estatais de saneamento listadas, nossas concessdes, que
representam cerca de 78% dos nossos ativos, operam, em regra, em um modelo bastante semelhante
com o de rodovias:

° prazos extensos, geralmente acima de 20 anos;

° fluxos de caixa indexados a inflacao;

° estrutura de leildes baseada em menores tarifas e/ou maior contribuicdo ao poder concedente;
. tarifas reajustadas regularmente pela inflacdo e reequilibrios econdémicos na ocorréncia de

eventos ndo previstos no contrato inicial, nos quais sdo utilizadas, em regra, as premissas do
contrato original para o novo célculo de taxa interna de retorno;

° ganhos de eficiéncia sdo apropriados pelo operador, dado a inexisténcia de clausula contratual
que determine o repasse de ganhos adicionais de produtividade aos consumidores.

Esta semelhanca garante maior previsibilidade quanto a performance das nossas concessdes, e fluxos de
caixa de longo prazo que se beneficiam de crescimento econémico e ganhos de eficiéncia. Além disso,
conseguimos obter reajustes tarifarios de forma mais simples do que empresas estatais de saneamento
e nos apropriar de melhorias obtidas por meio de maior eficiéncia operacional, conforme tabela abaixo
por nos elaborada.

Para as PPPs, a forma de remuneracdo é diferenciada. Os nossos contratos sdo da modalidade de
concessao administrativa, existindo apenas uma contraparte pagadora, que pode ser tanto o poder
concedente municipal quando uma empresa estadual publica. A contraprestacdo paga também é
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

definida no contrato em uma parcela fixa, que remunera o capital investido e disponibilidade da
infraestrutura do ativo, e uma parcela variavel que esta ligada a qualidade dos servigos prestados. O valor
da contraprestacdo pode variar também de acordo com a entrega de obras. Para assegurar o pagamento
e a adimpléncia do contrato sdo previstas garantias contratuais em caso de inadimpléncia da
contraparte. A estrutura de garantia envolve, na maior parte dos contratos, uma conta reserva com um
saldo equivalente a um numero de contraprestacdes pré-determinado e um agente financeiro
independente para administrar da conta, mitigando o risco de nado recebimento.

Assim, podemos nos beneficiar de uma estrutura regulatéria de arrecadacdo e faturamento favoravel,
gue nos permite ter previsibilidade e resiliéncia com relagdo aos nossos fluxos de receita.

Nosso modelo de negdcios se baseia em contratos de longo prazo, com risco diluido e geracido de
caixa.

Nossos contratos de concessdao e de PPPs sdo negociados individualmente com cada prefeitura
municipal ou companhia estatal e, em 31 de dezembro de 2024, possuiam um prazo de vigéncia médio
restante de 30 anos. Tal modelo de negdcios garante a sustentabilidade no longo prazo, permitindo a
Companhia focar no crescimento e na execucdo de seus projetos com maior previsibilidade. Além disso,
as diferentes contrapartes regulatérias possibilitam a pulverizacdo de riscos regulatérios usualmente
aplicaveis para companhias sujeitas a regulacdo de um Unico poder concedente.

Acreditamos estarmos prontos para crescer.

Assim como outros setores de infraestrutura tiveram momentos de crescimento acelerado com
incentivos do governo federal e fortes investimentos do setor privado, como o setor de rodovias na
década de 90 com a criagdo do Programa de Concessdao de Rodovias Federais da ANTT e o setor de
transmissdo de energia no inicio dos anos 2000 com o programa “Luz para Todos" da ANEEL, o setor de
saneamento passa por um momento de forte crescimento com mudancas regulatérias e as metas do
PlanSab de universalizar saneamento até 2033 com altos investimentos do setor privado.

Acreditamos ser uma plataforma que tera condicdes de capturar o crescimento do setor de saneamento
no Brasil, 0 que nos permitird ser um dos principais protagonistas na esperada consolidagdo do setor,
hoje bastante fragmentado.

Adotamos um sistema de gestdo matricial e descentralizado. Esse modelo nos possibilita estabelecer,
implementar e supervisionar nossas diretrizes administrativas e operacionais em nossas controladas,
bem como transmitir nosso know how na prestacdo de servi¢os publicos de 4gua e esgoto para todas as
operagdes. Além disso, as atividades operacionais comuns a todas as operagdes sdo centralizadas e
executadas no Centro de Exceléncia Igud, localizado no interior de S&o Paulo, proporcionando
otimizacao de processos e reducao de custos operacionais.

Continua evolucdo em relacao a gestao qualificada, boas praticas de governanca corporativa e
iniciativas de Environmental, Social e Governance - ESG.

A nossa administracdo esta alinhada e focada com o cumprimento das diretrizes estratégicas de nossos
acionistas de referéncia, com reconhecimento pelo mercado. Nosso grupo de administradores combina
extensa experiéncia no setor de saneamento com capacidade técnica e histéricos de atuacdo
diferenciados.
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Iniciamos em 2018 agdes para a elaboracdo do Planejamento Estratégico de Sustentabilidade, com
quatro eixos estratégicos de atuacdo, que consistem em: (i) conservacdo de recursos hidricos; (ii)
eficiéncia no tratamento e distribuigao; (iii) reducdo da poluigdo; e (iv) respeito irrestrito as pessoas e a
sociedade. Além disso, também em 2018, iniciou-se a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA). O SGA contempla a identificacdo dos aspectos e impactos ambientais da empresa, o atendimento
a legislagdo ambiental vigente, o estabelecimento de objetivos e metas para a eliminacdo ou reducdo
dos impactos ambientais, a implantacdo de plano de gerenciamento de riscos, a operacao dos sistemas
com efetivo controle operacional e seus registros, bem como uma politica de comunicacdo com as
partes interessadas.

Desde 2018 foram realizadas diversas a¢des estruturais relacionadas ao SGA, tais como a padronizagdo
de procedimentos, a melhoria dos controles, o treinamento e a capacitacdo das equipes e o
desenvolvimento de um plano de gestdo de perdas operacionais para cada uma das concessdes. Estas
agdes garantiram a nossa Companhia diversos prémios na esfera ambiental, social e de governanca
como o reconhecimento como uma das melhores companhias para se trabalhar pela "Great Place to
Work”".

Ainda, nos orgulhamos de nossas iniciativas ESG, por meio das quais buscamos transmistir o DNA Igué
para as comunidade que servimos, bem como aos nossos colaboradores. Sao exemplos:

e Programa Esgoto Tratado: O programa Esgoto Tratado é uma iniciativa da nossa Companhia
que visa elevar o indice de saneamento das cidades onde atuamos. Tratar o esgoto é um servico
essencial que resulta em diversos beneficios para a cidade e para as pessoas. Segundo a ONU, a
cada R$ 1 investido em saneamento, R$ 4 sdo economizados em salide. Além disso, o lancamento
de esgoto in natura é a principal causa de polui¢do dos corpos hidricos nas cidades, onde mais de
110 mil quildmetros de rios estdo poluidos por terem contato direto com esgotos, de acordo com
a Agéncia Nacional das Aguas.

e Programa Manda Bem: O Programa Manda Bem tem como objetivo identificar, reconhecer e
disseminar histérias exemplares de atuacdo diferenciada, criatividade e sucesso em situagoes
desafiadoras dentre os colaboradores. Nesse sentido, é realizado periodicamente a entrega de um
prémio e dada posicdo de destaque para funcionérios proativos que sugeririam iniciativas de
impacto, visando fortalecer as boas praticas dentre os nossos colaboradores e ressaltar as atitudes
do DNA Igua.

° Igua Lab: O Iguad Lab é o programa inovacdo aberta da nossa Companhia. O programa visa
conectar o ecossistema de startups com os desafios do saneamento, buscando solu¢des para
transformar o setor. O objetivo dessa interacdo é estimular o olhar das startups para a realidade
das empresas de saneamento. Derivam dos processos solucbes para aumentar a eficiéncia do
negocio, seja em area de suporte, como treinamento, seja em areas de atividades fim, como
medicdo de consumo e reducdo de perdas. A iniciativa contou com a participagdo de 90 startups.
Dessas propostas, seis foram contratadas. Duas foram testadas e descontinuadas. Quatro
continuam como parceiras para solugdes de comunicagdo e treinamento com os colaboradores,
reducdo da inadimpléncia e tratamento de efluentes mais sustentavel.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Versédo : 12

PAGINA: 7 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versédo : 12

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia estdo descritos no item 4.1 e 4.2 deste Formulario
de Referéncia.

Nossas Estratégias

Nossa estratégia de crescimento contempla o aumento da rentabilidade do nosso portfélio atual e a
adicdo de novos negdcios, conforme descrito a seguir:

Investimentos em novas oportunidades de negécio na area de saneamento.

Além de empresas de saneamento, nossa estrutura organizacional e expertise nos possibilita a expansao
de nossa atuacdo por meio de contratos de prestacdo de servico para players privados, ou mesmo em
novos setores que tenham sinergia com o de saneamento. Monitoramos constantemente novas
oportunidades de negdcios, inclusive buscando identificar empresas start-ups e novos servi¢os a serem
prestados no setor.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. - Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

(a) produtos e servicos comercializados

Nossas atividades consistem na prestacdo dos servicos publicos de dgua e esgoto. Os servicos
de dgua compreendem a captacdo de adgua bruta, tratamento, aducdo, reservacdo e
distribuicdo de agua potavel. Os servicos de esgoto compreendem a coleta, tratamento,
devolucdo ao meio ambiente dos efluentes liquidos tratados e destinacdo dos residuos
solidos, determinada conforme as caracteristicas dos mesmos. Além disso, realizamos a gestao
comercial relativa a alguns de nossos servicos, incluindo faturamento, arrecadagéo e cobranca
de nossos usuarios, bem como o atendimento ao usuario. Para maiores informacdes sobre os
servicos prestados pela Companhia, vide item 1.2 deste Formulario de Referéncia.

Os servicos publicos de agua e esgoto descritos acima, bem como a gestdo comercial relativa

a alguns servicos, sdo realizados pela Companhia por meio de trés segmentos operacionais

denominados “Concessées” e “Parcerias Publico Privadas — PPP's”, e um segmento
denominado como “Outras”, conforme aplicavel. O seguinte resumo descreve as operagoes
em cada um dos segmentos que a Companhia atua:

(1) Concessoes: composto pelas opera¢des Saneamento de Mirassol - SANESSOL S.A. (Sdo
Paulo); Aguas Cuiaba S.A. (Cuiabd); Paranagua Saneamento S.A. (Parana); lguéa Rio de Janeiro
S.A. (Rio de Janeiro); Igué Sergipe S.A. (Sergipe), MT interior (*): Aguas Pontes e Lacerda Ltda.,
Aguas Alta Floresta Ltda., Aguas Comodoro Ltda., Aguas Colider Ltda., Aguas Canarana Ltda,,
Igud MT Participacdes Ltda;

(2) PPP’s (Parcerias Publico-Privadas): composto pelas operacdes Agreste Saneamento S.A.
(Alagoas); SPAT Saneamento S.A. (Sdo Paulo) (**) Atibaia Saneamento S.A (Sdo Paulo); e
Iguagu Saneamento S.A. (Parana);

(3) Outras: composta pela holding Igua Saneamento S.A. e por suas controladas Iguéa Servicos e
Intermediacdo de Negdcios Ltda., Fluxx. IA Medicdo Inteligente S.A., PCT Participacdes Ltda.,
Guaratinguetd Saneamento S.A. e Igua Investimentos SPE — 001 S.A.

(*) Em 29 de outubro de 2024, foi concluida a alienacdo da totalidade das participacdes societarias detidas pela Companhia destas
operagoes.

(**) Em 31 de janeiro de 2024, foi concluida a alienagdo da totalidade das participages societarias detidas pela Companhia desta

operacao.

(b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor
(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023
R$ % do total R$ % do total

Concessdes 2472.262 94,2% 2.175.566 92,8%
PPP’s 141.438 54% 166.323 7,1%
Outras 9.419 0,4% 2.065 0,1%
Receita operacional liquida 2.623.120 100,0% 2.343.954 100,0%
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(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

(em R$ milhares, exceto %)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023
R$ % do total R$ % do total
Concessoes (419.222) 82,4% (408.847) 97,9%
PPP'S 40.924 8,0% 21.990 5.3%
Outras 48.749 9,6% (30.860) 7,4%
Lucro liquido do exercicio (317.312) 100,0% (417.717) 100,0%
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. - Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

(a) Caracteristicas do Processo de Producdo

Por meio de nossas controladas, atuamos na prestacao de servi¢o publico de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario atualmente nos Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Parana, Sergipe, Rio de
Janeiro e Alagoas. Nossos principais servicos compreendem:

i. a gestdo e operagao de sistemas de abastecimento de dgua (captacdo, producdo, aducao, distribuicdo de
agua potavel, tratamento e disposi¢do final de lodos, manutencdo de todo o sistema operacional e
controle de qualidade) e monitoramento das aguas de captagéo;

ii.a gestdo e operacdo de sistemas de esgotamento sanitario (coleta, afastamento, tratamento e disposicao
final de efluentes, tratamento e disposicado final de lodos, operacdo e manutencao de redes coletoras e
de estacOes de tratamento de esgoto, controle de qualidade e monitoramento dos meios receptores); e

iii. outros servicos, incluindo a instalacdo de hidrometros e servigos de religagdo de agua.

Tanto a atividade de operacdo de sistemas de abastecimento de agua, quanto a de sistemas de
esgotamento sanitario tem como aspecto relevante a prestacdo de servicos de manutencao, que inclui:
(i) manutencdo eletromecanica; (i) manutencao civil; e (iii) deteccdo de vazamentos em adutoras.

i. Manutencao eletromecanica: compreende servicos de manutencdo preventiva, preditiva e
corretiva, incluindo:

a. Planejamento e Controle: por meio do SGM (Sistema de Gerenciamento de Manutencao) é feita
a padronizacdo de planos, frequéncia, procedimentos, o histérico de ocorréncias e o controle e
planejamento de mdo de obra e de custos;

b.  Manutencdo Preventiva: trabalho de prevencdo contra quebra, falha ou colapso. Séao
intervengdes planejadas e periddicas que visam manter satisfatérias as condi¢des operacionais
de um equipamento, instalacdo ou sistema;

C. Manutengdo Preditiva: predicdo de ocorréncias futuras por meio do monitoramento de
sintomas, que utiliza técnicas para diagnosticar tendéncias de ocorréncia de falhas. E realizado
com os equipamentos em plena operacdo; e

d.  Manutencdo Corretiva: servico ndo programado por necessidade de intervencdo para corrigir
falhas e/ou deficiéncias que prejudiquem a operacdo normal do sistema, tais como, falha de
equipamentos, pecas, componentes, planejamento inadequado das preventivas etc.

ii. Manutencao civil: compreende servigos de verificacdo da estabilidade das estruturas civis. Para
zelar pela conservagdo dos sistemas prediais, sao realizados servicos de sinalizacdo, demoli¢ao,
montagens, reparos e de manuten¢do do Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas
(SPDA), onde é gerado um relatério com mapeamento de trincas, fissuras, recalques etc. A partir
deste exame sdo propostas solucdes e estabelecidos cronogramas fisicos, cujas prioridades
obedecem as interven¢bes mais urgente se aos niveis mais avancados de deterioracdo. Tais
servicos sdo prestados em prédios e salas de comando, cabines de forga, porticos, guaritas,
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sanitarios e outras construgdes das seguintes instalagdes: (a) barragens; (b) reservatorios; (c)
estacOes elevatdrias e boosters; e (d) estacOes de tratamento de dgua(“ETAs").

iii. Deteccdo de vazamentos em adutoras: de forma a evitar transtornos e outros impactos
negativos, é efetuada pesquisa de vazamentos em adutoras.

Nossos principais clientes sdo: (i) poder publico (companhias estaduais ou municipais concessionarias de
agua e esgoto, prefeituras e governos estaduais); e (ii) usuarios finais que ndo sdo entes publicos (i.e.,
segmentos residencial, comercial e industrial).

Em conexdao com nossas atividades anteriormente descritas realizamos ainda trabalho de gestdo
comercialque consiste na manutengao e atualizagdo de cadastro e de clientes, atendimento aos usuarios,
instalacGese leitura de hidrometros, emissao de contas, arrecadacao e cobranca.

Atividades relacionadas a agua:

Introducao

O fornecimento de agua aos nossos consumidores é um processo que envolve uma série de etapas,
iniciando-se com a captagdo da matéria prima (normalmente dgua bruta superficial, subterranea ou uma
mistura de ambas), passando pelo seu tratamento (que deve atender a diversos requisitos de qualidade
relacionados ao uso que lhe serd destinado), transporte, reservacdo e distribuicdo aos nossos clientes.
Durante esse processo, sdo gerados determinados produtos secundarios que deverao ser considerados
nagestao global da dgua, tais como o lodo de ETAs.

Captagdo de agua

Em nossas operacdes utilizamos as seguintes fontes de abastecimento:
i.  Aguas superficiais: rios, mananciais e lagos;
ii. Subterraneas: lencois subterraneos; e
iii. Mista: captacdo superficial e subterranea.

iv. A tabela a seguir indica a forma de captagdo utilizada por cada uma de nossas controladas:

CONTROLADA(1) ESTADO FONTE DE CAPTA(;I':\O
Sanessol SP Mista(2)
Paranagua Saneamento PR Mista
Aguas Andradina SP Subterranea
Aguas Castilho SP Subterranea
Aguas Cuiabé MT Mista
Agreste Saneamento AL Superficial

Vi. (1) A tabela ndo contém informacdes a respeito das operacdes no Rio de Janeiro, Guaratingueta e Atibaia, tendo em vis

ta que as empresas ndo prestam este tipo de servico.

Vii. (2) Contemplando llha do Mel e Alexandra.

Tratamento da agua
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A agua é tratada em nossas estagdes de tratamento antes de ser disponibilizada para a rede de
distribuicdo. A forma de tratamento empregada depende da natureza da fonte e da qualidade da agua
bruta. A dgua bruta superficial captada de rios exige amplo tratamento, ja a dgua retirada de fontes
subterraneas exige menos tratamento. O tratamento de agua superficial compreende as seguintes fases:

Coagulacgao: substancias coagulantes sdo adicionadas a dgua com a finalidade de reduzir as forcas
eletrostaticas de repulsdo, que mantém separadas as particulas em suspensao, as coloidais e parcela das
dissolvidas. Desta forma, eliminando-se ou reduzindo-se a "barreira de energia" que impede a
aproximacao entre as diversas particulas presentes, criam-se condi¢des para que haja aglutinacdo das
mesmas, facilitando sua posterior remocdo por sedimentacdo e/ou filtragdo. Os coagulantes mais
utilizados sdo o sulfato de aluminio e o cloreto férrico, sais que, em solucdo, liberam espécies quimicas
de aluminio ou ferrocom alta densidade de cargas elétricas, de sinal contrario as manifestadas pelas
particulas presentes na agua bruta, eliminando, assim, as forcas de repulsdo eletrostatica originalmente
presentes na agua bruta.

Floculacdo: processo fisico que promove a aglutinacdo das particulas ja coaguladas, facilitando o
choqueentre as mesmas devido a agitagdo lenta imposta ao escoamento da adgua. A formagao de flocos
de impurezas facilita sua posterior remocdo por sedimentacdo sob acdo da gravidade, flotacdo ou
filtracdo. Afloculacdo pode ocorrer por processos hidraulicos ou mecanizados.

Decantacao ou Sedimentacao: é o processo no qual a forca da gravidade é utilizada para separar as
particulas de densidade maior que as da agua, depositando-as em uma superficie ou zona de
armazenamento. Os principais tipos de decantadores sdo os laminares ou de alta taxa e os
convencionaisde escoamento horizontal.

Filtracdo: é o processo que remove as impurezas presentes na agua bruta (filtracdo lenta); na agua
coagulada ou floculada (filtracdo rapida direta); ou na dgua decantada (filtracdo rapida) pela passagem
destas em um meio granular poroso, geralmente constituido de camadas de pedregulho, areia e
antracito (este Ultimo, comum nos filtros rapidos). Em relacdo ao sentido de escoamento e a velocidade
com que a agua atravessa a camada de material filtrante, a filtracdo pode ser caracterizada como lenta,
rapida de fluxoascendente ou rapida de fluxo descendente. A filtragdo direta tem sua denominagéo
relacionada com a inexisténcia de unidade prévia de remocao de impurezas.

Desinfeccao: tem por finalidade a destruicdo de micro-organismos patogénicos ou ndo presentes na
agua.As principais técnicas empregadas sdo a cloracdo, ozonizacdo e a exposicdo da agua a radiacdo

ultravioleta.

Correcdao do pH: método preventivo de corrosdo dos encanamentos por onde a agua tratada é
veiculada até os consumidores. Consiste na alcalinizagdo da agua para remover o gas carboénico livre e
provocar a formacdo de uma pelicula de carbonato na superficie interna das canalizagdes.

Fluoretacao: aplicagdo de compostos de fllor na agua de abastecimento publico, em teores
controlados, funcdo da temperatura ambiente. O flGor é eficiente na reducdo da incidéncia de céaries e
em alguns estadosexiste legislacdo que obriga sua aplicacao.

No tratamento de aguas subterraneas sdo aplicados apenas os processos de desinfeccdo e fluoretacao.

Tratamento e disposicdo de lodos
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Dentre as atividades relacionadas com o processo de tratamento de lodo destacam-se:

i. Condicionamento Quimico do Lodo da ETA: o lodo possui uma determinada composicdo devido a
qualidade da agua bruta e dos produtos quimicos utilizados no seu tratamento (coagulante,
alcalinizante, absorventes). A 4gua de hidratacédo presa nos flocos torna o lodo volumoso e gelatinoso o
que dificulta o desaguamento. Esse lodo é tixotropico, isto é, apresenta- se no seu estado natural é um
estado de gel, mas ao ser submetido a esforcos cisalhantes torna-se relativamente fluido o que dificulta
sedimentacdo ou flotagdo. Por esse motivo existe a necessidade de se promover o condicionamento
quimico do lodo antes de realizar seu tratamento, isto é, a separacado solido-liquido.

ii. Desidrata¢ao do Lodo: a definicdo do tipo de sistema de desidratagéo a ser utilizado depende de varios
fatores, podendo ser citados: area necessaria para implantacado, custo da area, distancia da estacao até
o destino, condicdes climaticas, custo de equipamentos, simplicidade de operagdo, necessidade de
condicionamento quimico, treinamento e capacitacdo de recursos humanos para operagdo, entre
outros. Os métodos para remocao de agua usados que podemos citar:

(a) Sistemas mecanicos: centrifugas e filtros-prensa; e

(b) Sistemas naturais: leitos de secagem, para regides onde a condicdo climatica mostra-se
favoravel e ha disponibilidade de area fisica. A aplicacdo desse método pode reduzir impactos
ambientais, diminuindo o volume de despejos, possibilitando a reutilizacdo da agua livre e
minimizando perdas.

iii. Disposicao em Célula de Aterro: periodicamente o lodo das ETAs, resultante do processo de
potabilizacdo de agua provinda das descargas periddicas das sedimentadoras e de dgua de lavagem
dos filtros, é descartado. Sdo toneladas de material seco que sdo levadas a aterros sanitarios. Como
forma de se buscar alternativas para a valoragdo do lodo, empregando-o em fins mais nobres do que a
simples deposicdo em aterros sanitarios, nossas controladas passaram a tratar esse lodo com material
seco, o que faz com que a agua extraida do lodo entdo retorne ao processo de potabilizacdo.

Controle de qualidade da agua

A 4gua tratada em cada uma de nossas operacdes é de alta qualidade e atende aos padrdes
estabelecidos pela legislagdo brasileira, semelhantes as normas vigentes nos Estados Unidos e na
Europa. De acordo com os regulamentos do Ministério da Saude brasileiro, que estabelecem os padrdes
da qualidade da agua, temos obrigag¢des significativas referentes a qualidade da agua tratada. Em fungao
disto, foram implementados, em todas as nossas operagdes, planos de amostragem na fase de producao
e distribuicdoda agua, de forma a verificar a qualidade do produto e a atender aos requerimentos do da
Portaria de Consolidagdo n° 5 de 28 de setembro de 2017 do Ministério da Saude que estabelece os
procedimentos e responsabilidades relativos ao controle e vigilancia da qualidade da agua para
consumo humano e seu padrdo de potabilidade.

Nossas operacdes contam ainda com laboratérios préprios instalados com equipamentos e pessoal
capacitado para conduzir os controles de qualidade periddicos (didrios e mensais) mais corriqueiros,
tanto fisioquimicos como bacteriolégicos. Para a conducdo de ensaios mais especificos, foram
estabelecidas parcerias com laboratérios credenciados.

Caracteristicas do processo de Aducao
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O sistema de aducao é composto por tubulagdes de maiores diametros utilizadas na condugéo da agua
doponto de captacdo até a ETA, e da ETA até os reservatérios de distribuicdo, sem conexdes diretas com
osusuarios.

Reservacgao

Em nossas operagdes contamos com reservatorios setoriais de dgua tratada, sendo a nossa capacidade
de reservacio de 4gua potavel equivalente a aproximadamente 144 mil m?,

Atividades relacionadas a esgoto:

Coleta de esgoto

O esgoto gerado é coletado em sistemas formados por redes coletoras, estacdes elevatédrias e coletores
tronco. Possuimos, em 31 de dezembro de 2024, 4.798 quildmetros de redes de esgotos que se
destinama coletar o esgoto gerado.

Equipes de manutencdo garantem o funcionamento do sistema com o intuito de assegurar a
continuidadedo servigo e atender qualquer solicitacdo de nossos clientes.

Tratamento de esgoto

Em nossas operacdes o esgoto é tratado em Estagdes de Tratamento de Esgoto (“ETEs"), mediante a
utilizagdo de diferentes tecnologias e processos que apresentam peculiaridades em cada uma de nossas
controladas. Em algumas operacdes essas instalagdes formavam parte do sistema ao inicio da operagéao.
Para novos investimentos, a tecnologia é elegida a partir de estudos de tratabilidade do efluente, que
permite escolher o melhor processo para as condi¢des locais, levando em consideracéo a melhor relacéo
custo/beneficio.

Disposicao final de lodos

Do tratamento de esgoto resulta a producdo de lodos, os quais sdo tratados de forma a reduzir o
conteldo de umidade, através da desidratagdo por centrifugas e/ou leito de secagem. O lodo tem
diferentes formas dedisposicao, tais como: aterros sanitarios; disposicdo controlada em certos tipos de
solos, desde que atendaas condicionantes legais ambientais.

Controle de qualidade de esgoto

Para analisar a eficiéncia das estacbes de tratamento de esgoto, é realizado um monitoramento
associadoprincipalmente ao atendimento dos requerimentos da Resolugdo n°® 430 do CONAMA de 13
de maio de 2011 e n°® 357 do CONAMA de 17 de marco de 2005. Essa Ultima dispde sobre a classificacdo
dos corpos de agua e diretrizes ambientais para o seu enquadramento, bem como estabelece as
condig¢des e padrdesdelancamento de efluentes, conforme alterada pela Resolugdo n® 397 do CONAMA
de 3 de abril de 2008.Para atendimento de tais requerimentos sdo elaborados e implementados planos
de amostragem para controle do esgoto tratado.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Distribuicdao de agua
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A distribuicdo da agua tratada é realizada através de um sistema integrado por redes, reservatorios e
estacoes elevatorias.

O material das redes é variado incluindo Ferro Fundido, Aco, PRFV (Plastico Reforcado com Fibra de
Vidro), PVC (Cloreto de Polivinila) e PEAD (Polietileno de Alta Densidade). Para as novas expansdes de
redes serdo utilizados modernos materiais que minimizam o impacto das obras e eliminam a
possibilidade de perdas e problemas de qualidade por problemas de vazamentos.

Nas concessdes Aguas Cuiaba, Paranagua Saneamento e Agreste Saneamento foram instalados sistemas
automatizados com monitoramento remoto tipo SCADA - Supervisory Control and Data Acquisition, que
permite conhecer em tempo real, niveis, pressdo e vazao de agua no sistema. A partir do CCO - Centro
de Controle Operacional, os operadores podem remotamente manobrar valvulas, ligar e desligar as
bombas de esta¢des elevatdrias e pocos, monitorando a demanda do sistema e otimizando as a¢des de
eficiéncia operacional e energética. Nas demais operacdes estdo se desenvolvendo projetos de
automacao similares.

A partir do sistema de aducgao e distribuicdo controlado, as equipes podem executar manobras, resolver
problemas e atender as solicitagdes dos clientes mais rapidamente, garantindo a continuidade do
servico ediminuindo as perdas hidricas.

Reducao de perdas

Em sistemas publicos de abastecimento, do ponto de vista operacional, as perdas de agua sdo
relacionadas considerando os volumes ndo contabilizados. Esses englobam tanto as perdas fisicas, que
representam a parcela ndo consumida, como as perdas ndo fisicas, também chamadas de perdas
comerciais, que correspondem a dgua consumida e nao registrada.

Resultantes de vazamentos no sistema, as perdas fisicas podem ser encontradas na captacdo, na aducdo
de agua bruta, no tratamento, na reservacdo, na adugdo de agua tratada e na distribuicdo, além de
procedimentos operacionais como lavagem de filtros e descargas na rede, quando estes provocam
consumos superiores ao estritamente necessario para operacdo.

Elevadas perdas de agua tém relagdo direta com o consumo de energia elétrica. As acbes de combate as
perdas de agua configuram-se em efetivo potencial de reducdo de desperdicio de energia elétrica, além
de ter um papel fundamental na melhoria da distribuicdo, através das setorizacbes e controle de
pressoes, resultando no aumento da seguranga operacional e melhoria do abastecimento.

A reducdo das perdas fisicas permite diminuir os custos de producdo, mediante reducdo do consumo de
energia e produtos quimicos, ao mesmo tempo em que possibilita a utilizagdo das instalacdes existentes
para aumentar a oferta, sem expansao do sistema produtor, podendo inclusiveimpactar positivamente a
receita a partir do atendimento de demandas reprimidas, caracterizadas por areas onde o consumo é
impactado por alguma deficiéncia no abastecimento.

Ja a redugdo das perdas comerciais permite aumentar diretamente a receita tarifaria, aumentando,
consequentemente, a eficiéncia dos servicos prestados e o desempenho financeiro do prestador de
Servicos.
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O combate as perdas ou desperdicios implica, portanto, reducdo do volume de dgua ndo contabilizado,
exigindo a adocdo de medidas que permitam reduzir as perdas fisicas e comerciais, € manté-las
permanentemente em nivel adequado, considerando a viabilidade técnico- econémica das a¢des de
combate a perdas em relacdo ao processo operacional de todo o sistema.

Os programas de redugdo de perdas sdo um objetivo estratégico de nosso modelo de gestdo
operacional. Em todas as operacbes sdo mantidos programas de reducdo de perdas focados nas
caracteristicas e necessidades de cada operacdo, e contam basicamente com as fases de diagndstico,
balanco hidraulico, setorizacdo, caga vazamentos, pesquisa de irregularidades, troca de hidrometros e
campanhas de conscientizacdo para uso racional da agua.

Gestao de clientes

Na gestdo comercial de clientes das nossas controladas sdo utilizados sistemas comerciais para os
processos de cadastro e atendimento ao cliente, faturamento, leitura e entrega simultanea de conta,
arrecadacao, recuperacao de receita, corte, hidrometria, fiscalizacdo e gestao de servigos.

Nosso sistema comercial é padronizado para todas as operacbes com a definicdo de softwares
corporativos especificos, para todas as nossas controladas, que permitem otimizar os processos
comerciais e facilitar o controle e consolidacao de nossas informacgdes. Para a escolha dos sistemas
foram levados em consideracdo varios aspectos, tais como: representacdo no mercado, assisténcia
técnica, seguranca da informacdo, estrutura de banco de dados e aderéncia aos nossos processos
comerciais. O sistema comercial permite garantir a integridade das informacgdes, principalmente nos
processos de faturamento, arrecadacdoe atendimento ao cliente.

Em todas as nossas operagdes temos leitura e entrega simultanea de contas que permite agilidade no
processo de faturamento e transparéncia ao cliente, possibilitando que este confira e valide o consumo
no momento de ser emitida a fatura.

Dentre os processos comerciais podemos destacar a gestdo da inadimpléncia através da sistematica de
cobranga. O processo de cobranca é de suma importancia para viabilizar a sustentabilidade das
empresas e proporcionar investimentos maiores no sistema de saneamento. Nos Ultimos anos, novas
ferramentas para recuperacao de divida foram criadas e sdo mais baratas do que o tradicional corte ou
supressdo, além de apresentarem um bom retorno. A segmentacdo de clientes devedores utilizando
parametros geograficos, categoria de clientes, valor da divida e idade da divida, facilita a aplicagédo de
ferramentas apropriadas de cobranga.

Nosso sistema comercial disponibiliza modulo de ordens de servicos que permite receber todas as
solicitagdes de nossos clientes, as quais sdo encaminhadas aos respectivos departamentos responsaveis,
onde estas sdo programadas e acompanhadas até o seu encerramento.

O atendimento ao cliente é feito de diferentes modos e em diferentes processos:

Atendimento presencial: nas lojas de nossas controladas que possuem estrutura para atendimento
dosclientes em forma presencial para diferentes requerimentos, como por exemplo, solicitacdo de
ligacdo nova, alteracdo de cadastro, negociacdo de débitos, parcelamento, pagamento de faturas,
solicitacao deservicos, etc.
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Atendimento telefénico: através do Call Center para atender solicitagdo de servicos, consultas,
informacoes, etc.

Leitura e entrega simultanea de contas: pelos agentes comerciais sdo capacitados para esclarecer
duvidas dos clientes.

Atendimento no site: através dos sites de nossas controladas é possivel fazer contato via e-mail com a
controlada e realizar alguns servigos, como solicitacdo de segunda via,consulta de locais de arrecadacdo,
informacdes gerais da empresa, etc.

Comunicacao on line: através do aplicativo Digi Igua é possivel efetuar qualquer tipo de comunicagdo
com o cliente, seja coletiva, como manutencdes na rede de abastecimento, locais de interdi¢bes para
obras e inauguracdo de novas instalagdes, até mesmo comunicagdo direcionada, como atraso de
pagamento e aviso de corte no abastecimento.

Contamos com procedimentos especificos para grandes clientes de modo a garantir suafidelidade ao
sistema, com agoes preferenciais nos processos de atendimento, faturamento e arrecadagao.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao
(i) Participacao em cada um dos mercados

O Setor de Saneamento no Brasil

Agua no Brasil

O Brasil possui diversas bacias hidrogréaficas em seu territério, posicionando-se como um dos paises com
maior disponibilidade de agua doce no planeta. As principais bacias sdo a Bacia Amazodnica, pela sua
dimenséao e alcance territorial, e a Bacia do rio Parana, por servir a areamais populosa e economicamente
ativa do pais. Por meio de uma breve anélise regional da relacdo demanda/disponibilidade, é possivel
afirmar que tal relacdo é confortdvel na Regido Norte, na bacia hidrografica Amazobnica e do
Tocantins/Araguaia, o que é resultado de uma combinacdo de alta disponibilidade hidrica e de baixa
demanda, devido a baixa densidade demografica da regiao.

As situacdes mais criticas do pais estdo localizadas na Regido Nordeste, onde a disponibilidade hidrica é
bastante limitada. Nessa regido ha, normalmente, uma associacdo de baixa pluviosidade e elevada
evapotranspiracao (perda de agua do soloe das plantas por transpiracdo), caracterizando a regido do
semiarido nordestino.

Na regido Sudeste, existe alta concentracéo populacional, com elevadas demandas para uso urbano e
industrial. Atualmente, as bacias hidrograficas dessa regido estdo em situagdes criticas em fungdo da
precaria utilizacdo da agua no periodo de industrializagdo da regido. Hoje ha um esfor¢o no sentido de
reverter essa situagcdo nos diversos rios da regido, como, por exemplo, o rio Tieté, que atravessa a cidade
de Séo Paulo (a mais populosa do pais) e apresenta um dos piores niveis de poluicdo em aguas doces
doBrasil.

Na Regido Sul também ha conflitos quanto a demanda e a disponibilidade hidrica devido as grandes
concentragdes urbanas. Além disso, também sao registradas situacdes conflitantes relacionadas com as
demandas de uso para irrigagéo.
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Atividades do setor

O setor de saneamento no Brasil compreende as atividades de producdo, aducdo, reservacdo e
distribuicdo de agua potavel, esgotamento sanitario (coleta, afastamento, tratamento e adequada
destinacdo final), limpeza urbana, manejo de residuos sélidos edrenagem e manejo das aguas pluviais
urbanas. Conforme dispde a Constituicdo Federal, tais atividades sdo consideradas servigos publicos de
competéncia comum da Unido, dos Estados e dos Municipios, estando sujeitas, portanto, ao regime
juridico de direito publico.

O crescimento da capacidade de fornecimento de agua potavel a populacdo e os volumes de esgotos
coletados e tratados influenciam, positivamente, os indicadores de saude publica, como a mortalidade
infantil e o controle de doengas infectocontagiosas.

A manutencdo dos niveis de produgdo de agua potavel necessarios ao atendimento da populagdo
depende diretamente da utilizacdo racional dos recursos hidricos; e a coleta, tratamento e disposicao
final de esgotos visam reduzir ou eliminar a quantidade de poluentes e contaminantes do meio
ambiente, conceito que hoje é consagrado pelo termo “saneamento ambiental”. Cabe ressaltar, no
entanto, que as peculiaridades dos servicos prestados e o alto grau de utilidade publica fazem com que
o setor tenha estrutura de monopdlio natural permanente, motivo pelo qual deve ser planejado e
regulado.

Em termos econdmicos, o setor de saneamento caracteriza-se por ser uma atividade intensiva em capital
e de longo prazo, uma vez que os investimentos realizados passam por um periodo de maturagado até
atingir pleno potencial de geragdo de receita.

Universalizacdo do Servico

Universalizar significa chegar a 100% de cobertura dos servicos em termos de populagdo urbana. De
acordo com o PLANSAB (Plano Nacional do Saneamento Basico) do Ministério do Desenvolvimento
Regional, a necessidade de investimentos no setor de aguas e esgotono Brasil foi estimada em mais de
R$418,2 bilhdes entre 2014 e 2033 para universalizaros servigos, segundo Abcon. Essa cifra, dividida
pelos 16 anos (2018-2033) para cumprir os compromissos de universalizar o servico, reflete um alto
padrdao de investimento de aproximadamente R$ 20,9 bilhdes ao ano. Apesar de o volume de
investimentos no setor de Saneamento Basico vir apresentando uma trajetéria de crescimento nos
ultimos anos, os niveis de investimento teriam que aumentar consideravelmente, pois de acordo com o
SNIS 2019, entre os anos de 2014 e 2019, os investimentos alcangaram uma média de R$ 12,6 bilhdes por
ano, bem aquém da necessidade estimada.

(i) Condi¢oes de competicao nos mercados
As formas atuais de operacao privada de saneamento basico e a concorréncia no setor

Existem diversos instrumentos para contratacdo da operacdo do servi¢o publico de dgua e esgoto. A
forma mais comumente observada é a concessdo de tal servico. Nessa modalidade ocorre uma
transferéncia a iniciativa privada da administracdo de um servico ou de um bem publico, precedida ou
nao de realizacdo de obra, por periodo pré-estabelecido. A administracdo privada deve ser fiscalizada e
regulada pelo Poder Concedente ou uma Agéncia Reguladora. O concessionéario é remunerado pela
cobranga de tarifas pagas pelos usuéarios do servico. O contrato de concessdo costuma ser especifico,
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estabelecendo cronogramas de investimentos e/ou metas para o atingimento de determinados
indicadores que devem ser rigorosamente cumpridos durante o periodo do contrato. A concessdo é
outorgada por meio de licitagdo publica. Ao seu término, para evitar que a prestacdo dos servicos sofra
qualquer solucdo de continuidade, ocorre a reversdo dos bens vinculados ao patriménio publico. No
caso do saneamento, as concessdes podem ser plenas (dgua e esgoto) ou parciais (dgua ou esgoto).

A segunda forma de contrato é a formacdo de parcerias publico-privadas, que sdo modalidades de
concessdo por meio das quais a Administracdo Publica delega a um parceiro privado a prestagdo de
servico publico, com ou sem prévia construcdo de obra,mediante licitacdo. As parcerias publico-privadas
sdo denominadas, conforme o caso, Concessdo Administrativa ou Concessao Patrocinada. As principais
diferencas entre as modalidades de parcerias publico-privadas sdo as formas de remuneragdo do
parceiro privado:na concessdo patrocinada, adicionalmente a tarifa, ha uma contraprestagdo pecuniaria
do parceiro publico, enquanto na concessdo administrativa,a remuneracdo do parceiro privado é
integralmente pagapelo parceiro publico.

Os operadores privados podem ainda ser contratados para operacdao e manutencdo ("O&M") de
estruturas existentes de saneamento ou para locagdo de ativos para as operagdes. Os contratos de O&M
sdo feitos com base na Lei de Licitacbes e estabelecidos entre o Poder Publico e a iniciativa privada por
meio de licitagdo. O objetivo dos contratos de O&M sdo a operacdo e a manutencao de ativos de
saneamento, como redes de esgoto e ETAs e ETEs. Ja os contratos de locacdo de ativos sdo feitos por
meio de licitagdes publicas, nas quais a iniciativa privada é contratada para construir ativos de
saneamento e é remunerada pela locacdo dos mesmos, por prazo determinado. Apds o termino do
contrato, o ativo é revertido ao Poder Publico sem qualquer valor residual.

O modelo de negdcios vai depender, principalmente, da escolha de modelo de operagéo feita pelo
Poder Concedente. Atualmente, observa-se que muitos municipios ainda consideram o fornecimento de
saneamento como instrumento politico local e, portanto, atuam isoladamente, ou seja, sem um parceiro
privado.

Os dados recentes extraidos dos contratos de concessdo e parcerias publico-privadas relativas aos
servicos de agua e esgoto no Brasil apontam a tendéncia de transferéncia substancial da participagdo
das companbhias publicas de saneamento basico para a iniciativa privada.

Barreiras de entrada a competidores e principais concorrentes

Nossa concorréncia no fornecimento do servico publico de 4gua e esgoto deriva de outros grupos
privados que porventura participem das licitacdes publicas. As condi¢Oes para participar dessas
licitacOes sao definidas pela parte licitante, portanto, grupos interessados que estejam enquadrados nas
diretrizes do edital de licitacdo poderdo participar. No entanto, existe uma importante barreira de
entrada de novas empresas da iniciativa privada no setor em que atuamos, uma vez que poucas
empresas possuem experiéncia comprovada na prestagdo deste servico publico, e ndo atendem aos
rigorosos indices de saude financeira. Cabe ressaltar, no entanto, que para o grupo de empresas que se
enquadra nos editais de licitacdo, a condicdo de concorréncia é igualitariamente distribuida; mas, uma
vez atingido o resultado da licitacdo, a empresa vencedora prestara seu servico na caracteristica de
monopodlio natural, na qual a entrada de concorrentes torna-se impossivel enquanto vigente o contrato.

A prestacdo do servico publico de agua e esgoto pelas empresas privadas estd concentrada
principalmente em cinco grupos, que podem ser considerados nossos principais concorrentes locais. Sdo
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eles: (i) BRK Ambiental; (ii) AEGEA; (iii) SAAB formada pelas empresas Developer, Queiroz Galvao
Participagdes-Concessdes S.A., Trana Construgdes Ltda e Construtora Cowan S.A;; e (v) GS Inima.

Conclusoes

Fica evidente o tamanho do desafio para o setor de saneamento no Brasil. Ainda que nos Ultimos anos
tenha ocorrido uma consistente evolucdo de diversas areas ligadas a infraestrutura no pais (como o
desenvolvimento do setor energético, por exemplo), os indices de atendimento da populagéo e
eficiéncia no setor de saneamento pouco melhoraram e ndo vemos uma aceleragdo dos investimentos
ainda capaz de fazer frenteas metas que foram propostas pelo governo central. Parte dessa situacao se
deve a dificuldade de muitos dos operadores publicos em obter os recursos necessarios para os
investimentos, bem como em atingir niveis de eficiéncia elevados.

Entendemos que a participagdo mais intensa das companhias privadas sera condi¢cdo fundamental para
mudar este cenario. A equacao financeira dos contratos de saneamento motiva os operadores privados a
buscar eficiéncia de custos, entregar obras mais rapidamente, buscar inovagdes e melhorar o
atendimento ao publico de forma geral.

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacao da Companhia
Beneficios fiscais ou subsidios

A Companhia e algumas de suas controladas fazem jus a incentivos fiscais, relacionados especialmente a
reducdo de imposto de renda e adicionais nao restituiveis.

Nesse sentido, a controlada Agreste Saneamento S.A. possui uma redugdo de 75% do imposto de renda
e adicionais ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da exploracdo das atividades do setor de
infraestrutura, em virtude da implantagdo de suas instalagdes na area de atuagdo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, pelo prazo de 10 anos a contar de 2021.

Ademais, a controlada direta Aguas Cuiab4 S.A. possui uma reducdo de 75% do imposto de renda e
adicionais ndo restituiveis calculados sobre o lucro da exploragdo das atividades do setor de
infraestrutura, em virtude da implantagdo de suas instalagdes na area de atuagdo da Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM, pelo prazo de 10 anos a contar do ano de 2019.

Situacdes de monopdlio ou oligopdlio

Em linha com o descrito no item “Barreiras de entrada a competidores e principais concorrentes” acima, a
prestacdo de servigo publico de dgua e esgoto depende da participacdo em licitacdes publicas, sendo
gue apesar da condicdo de concorréncia ser igualitariamente distribuida, uma vez atingido o resultado
da licitacdo, a empresa vencedora prestara seu servi¢o na caracteristica de monopélio natural, na qual a
entrada de concorrentes torna-se impossivel enquanto vigente o contrato.

Na data deste Formulario de Referéncia, a prestagao do servico publico de dgua e esgoto pelas empresas
privadas estd concentrada principalmente em cinco grupos: (i) BRK Ambiental; (i) AEGEA; (iii) SAAB
formada pelas empresas Developer, Queiroz Galvdo Participagdes-Concessdes S.A., Trana Construgdes
Ltda. e Construtora Cowan S.A; e (v) GS Inima, os quais tem atendido os rigorosos requisitos das
licitacOes.
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Custo de matéria prima e outras despesas

A Companhia depende de concessionarias de energia elétrica, principalmente nas opera¢ées com pouco
consumo de energia onde a opcdo de mercado livre é inacessivel. Nesse sentido, nossas controladas
estabelecem com as empresas fornecedoras de energia elétrica uma relacdo cliente — empresa de
servico, regida pelas condigdes indicadas nas normas regulatérias da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica ("TANEEL"), bem como pelos contratos estabelecidos entre as partes, obedecendo as datas de
reajustes e revisoes tarifarias de cada concessionaria de sua area de atuacao.

Adicionalmente, Companhia utiliza produtos quimicos no processo de tratamento de dgua e as despesas
em materiais aplicados, incluem gastos com compras de materiais principalmente para manutencéo de
redes e manutencdo eletromecanica. Os valores despendidos na aquisicdo destes produtos sdo
necessarios a operacao dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

Dependéncia de tecnologia

Nosso modelo de negdcios é fortemente impulsionado pela tecnologia. Nossas operacdes, assim como
as de nossas controladas, dependem de ferramentas avancadas, como medidores inteligentes, sistemas
de deteccdo de fraudes e vazamentos, dentre outros mecanismos, que nos permitem aprimorar a
eficiéncia operacional e oferecer um servico de maior qualidade.

Utilizac@o de concessées e franquias
A Companhia ndo utiliza concessdes e franquias a terceiros.
(d) Eventual sazonalidade

Analisando as informacdes disponiveis, é possivel observar que existem sazonalidades, onde o consumo

de dgua no periodo de temperaturas mais altas aumenta e diminui gradativamente entre os meses de
temperaturas mais baixas. Esta caracteristica ocorre em periodos definidos para as diferentes operacdes.
Existe também sazonalidade devido a chegada de visitantes em certas épocas do ano.

(e) Principais insumos e matérias primas

. Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgaos se da respectiva legislacao
aplicavel

Os principais insumos utilizados em nossas operac¢des sdo:
a. Energia Elétrica

A energia elétrica é utilizada, quase em sua totalidade, no acionamento de motores elétricos localizados
nas captacOes (superficial e subterranea), nas estagdes de tratamento de agua e esgoto e em estacdes
elevatorias.

Nossas controladas estabelecem com as empresas fornecedoras de energia elétrica uma relagao cliente
— empresa de servico, regida pelas condi¢bes indicadas nas normas regulatérias da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“ANEEL"), bem como pelos contratos estabelecidos entre as partes, obedecendo as
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datas de reajustes e revisOes tarifarias de cada concessionaria de sua area de atuacao.
b. Materiais

Este item engloba produtos quimicos usados no processo de tratamento de agua e despesas em
materiais aplicados, que incluem gastos com compras de materiais principalmente para manutenc¢ado de
redes e manutencdo eletromecanica. Os valores despendidos na aquisi¢do destes produtos sdo
necessarios a operacgao dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.

1. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Unica situacdo de dependéncia de fornecedor sdo as concessionarias de energia elétrica,
principalmente nas operacdes com pouco consumo de energia onde a opgdo de mercado livre é
inacessivel.

1. Eventual volatilidade em seus precos

No curso normal dos negécios da Companhia, a volatilidade nos precos de insumos e matérias-primas
pode ser observada, especialmente em relagdo aos produtos quimicos utilizados no tratamento de agua
e aos materiais necessarios para a manutencdo das redes e sistemas eletromecanicos. Essa volatilidade
esta sujeita a variacbes de mercado e a dinamica de oferta e demanda, impactando diretamente os
custos operacionais da Companhia.
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1.5 Principais clientes

1.5. - Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do
emissor, informando:

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Néo aplicavel, tendo em vista que, no Ultimo exercicio social, ndo houve clientes responsaveis por mais
de 10% da receita liquida total da Companbhia.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, tendo em vista que, no Ultimo exercicio social, ndo houve clientes responsaveis por mais
de 10% da receita liquida total da Companbhia.

PAGINA: 24 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versédo : 12

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. — Descrever os efeitos relevantes da regulacdao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

(a) Necessidade de autorizac6es governamentais para o exercicio das atividades e historico de
relacdo com a administracdo publica para obtencao de tais autorizacoes

Nossas principais atividades compreendem a prestacdo de servigos publicos de abastecimento de dgua
e de esgotamento sanitario, incluindo o desenvolvimento e estruturagao de projetos de concesséo e de
parceria publico-privada (“PPP") na area de saneamento basico, a gestdo, operagdo e manutencdo de
sistemas de abastecimento de dgua (captacdo, producéo e distribuicdo de dgua potavel, manutencao e
melhoria de redes de distribuicdo e de esta¢des de tratamento de dgua e controle de qualidade) e de
esgotamento sanitario (coleta, afastamento, tratamento e disposicdo final de efluentes, tratamento e
disposicdo final de lodos, operacdo e manutencdo de redes coletoras e de estacdes de tratamento de
esgoto, controle de qualidade e monitoramento dos meios receptores).

Por serem considerados servigos publicos, participamos de licitagdes publicas nas quais deve-se atender
aos requisitos do edital de licitagdo, para o exercicio dessas atividades. Vencido o certame, a companhia,
por meio de sociedades de propésito especifico, celebra contratos de concessao comum ou PPP com a
Administracdo Publica Direta e/ou Indireta. Adiante, detalhamos as legislacdes relevantes para os
contratos detidos pela Companhia.

Lei de Saneamento Basico

A Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, conforme alterada (“Lei de Saneamento Basico"), estabelece

diretrizes nacionais para a prestacdo de servicos de saneamento basico, fixa os direitos e obrigacdes dos
entes federativos titulares, o exercicio das competéncias regulatdrias, fiscalizatérias e de planejamento,
as formas e condic¢des gerais de contratacdo da prestacdo e exige a criagdo de normas e da entidade
reguladora, dentre outras providéncias. Estabelece também as diretrizes da politica federal,
determinando a implementagdo de politicas publicas de gestdo e financiamento,compativeis com os
custos do setor de saneamento.

Em 15 de julho de 2020, foi sancionado o Projeto de Lei n® 4.162 de 2019, tendo sido publicada a Lei n°
14.026 de 2019 (“Novo Marco Legal do Saneamento Basico”), que altera a Lei do Saneamento Basico.

O Novo Marco Legal do Saneamento Bésico atribui a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA)competéncia para elaborar normas de referéncia para o setor de saneamento bésico a serem
observadas pelos diversos reguladores em nivel estadual e municipal. Osreguladores locais
permaneceriam encarregados da regulagdo de ponta a ponta e da fiscalizacdo dos operadores com base
na adaptacdo das normas federais as respectivasesferas.

O Novo Marco prevé a adaptagdo dos contratos de programa firmados entre companhias estaduais e
municipios com vista a transicdo para o novo modelo de prestacdo, baseado na fixacdo de metas,
detalhamento de niveis de servico, metas de expansdo, entre outros temas, de forma que tais
instrumentos passem a conter cldusulas tipicas de contratos de concessdo. Além disso, haveria
obrigatoriedade de licitagdo para celebracao de novos contratos de concessdao quando o ente titular
optassepela delegacdo do servico.
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O Marco ainda fomenta a criacdo de blocos de municipios (ainda que ndo estejam situados em regides
metropolitanas ou em areas contiguas), prevendo a alocacéo prioritaria de recursos a tais projetos.

Vale destacar que, quanto aos contratos de concessao e as PPPs, o Novo Marco ndo altera a situacdo dos
contratos em vigor. Lembrando que, caso o Poder Concedente (titular) queira antecipar alguma meta
contratualmente prevista, para adequar as metasde universalizacdo até 2033, devera garantir o
concomitante reequilibrio econémico- financeiro desses contratos a concessionaria.

A Lei do Saneamento Basico se caracteriza por propiciar a adogdo de solucdes técnicase processos
adequados as peculiaridades locais dos servicos de cada ente federativo epor facilitar a reciproca
cooperacdo técnica e administrativa.

Entre seus principios fundamentais destacam-se: universalizagdo, seguranca, qualidade, regularidade,
integralidade, eficiéncia e sustentabilidade econdmica, transparéncia das acdes, compromisso social,
articulagdo com as demais politicas correlatas ao setor, a utilizacdo de tecnologias considerando a
capacidade de pagamento dos usuarios e integragdo de infraestruturas e servigos com a gestao eficiente
dos recursos hidricos.

A Lei de Saneamento Basico também faculta a concessdo de subsidios como instrumento de politica
social para garantir a universalizacdo dos servicos de saneamento basico, especialmente com relagéo a
populagdo de baixa renda. Ossubsidios podem ser diretos, por meio de reducao de tarifas, ou indiretos,
dependendo das caracteristicas dos beneficiarios e da origem dos recursos. Os servi¢os de saneamento,
segundo esse diploma legal, poderdo ser interrompidos pelo prestador, em caso de inadimpléncia, por
parte do usuario, apos notificacdo formal.

Em atendimento a Lei de Saneamento Basico, foram criadas pelos Estados e Municipios agéncias
reguladoras que ficaram responsaveis por regular, controlar e fiscalizar a prestacdo dos servicos de
energia, gas canalizado e servicos de saneamento basico. Apenas para referéncia, apresentamos abaixo
uma tabela com as principais agéncias reguladoras que fiscalizam nossas controladas:

CONTROLADA CIDADE ESTADO ORGAO REGULADOR
SANESSOL Mirassol SP ARSAE Mirassol
PARANAGUA SANEAMENTO Paranagua PR CAGEPAR
AGUAS CUIABA Cuiaba MT ARSEC
AGRESTE SANEAMENTO Arapiraca AL ARSAL
ATIBAIA SANEAMENTO Atibaia SP ARES-PCJ
AGUAS ANDRADINA Andradina SP ARSAE Andradina
AGUAS CASTILHO Castilho SP ARSAE Castilho
IGUA RIO DE JANEIRO Rio de Janeiro + 2 municipios | RJ AGENERSA
IGUA SERGIPE 74 municipios SE AGRESE

Nos casos de PPP, a prépria companhia prestadora do servico de dgua e esgoto é responsavel pela
fiscalizacdo do atendimento contratual por parte da SPE. A agéncia reguladora fica responsavel por
regular a companhia prestadora de servico de agua e esgoto.

Em 21 de junho de 2010, foi publicado o Decreto Federal n° 7.217, que regulamentou a Lei de
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Saneamento Basico. O Decreto tem por finalidade minimizar o principal entrave para expansdo do
saneamento basico no Brasil, qual seja a incerteza de que os investimentos necessarios para o avanco do
setor gerardo retorno, ainda que a longo prazo aos diversos operadores envolvidos (publicos ou
privados).

Ainda, em 2 de agosto de 2010, foi promulgada a Politica Nacional de Residuos Sélidos (“PNRS"),
decorrente da Lei Federal n® 12.305, de 2 de agosto de 2010. Marco histéricoda gestdo ambiental no
Brasil, a lei que estabelece a PNRS possui como principal objetivo a uniformizagédo dos principios e linhas
gerais da gestdo dos residuos solidos em todo o territorio nacional, face ao tratamento nos ambitos
estadual e municipal que vinha sendo dado justamente pela lacuna na legislagdo federal. Referida
politica integraa Politica Federal de Saneamento Basico.

Os servicos publicos de saneamento basico deverdo ter a sustentabilidade economico- financeira
assegurada, sempre que possivel, mediante remuneracao pela cobranca dos servicos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, na forma de taxas ou tarifase outros precos publicos, em
conformidade com o regime de prestacdo do servicoou desuas atividades.

A instituicdo das tarifas, pregos publicos e taxas para os servicos de saneamento basico observara as
seguintes diretrizes:

i. prioridade para atendimento das funcdes essenciais relacionadas a saude publica;
ii. ampliagdo do acesso dos cidadaos e localidades de baixa renda aos servicos;

iii. geragdo dos recursos necessarios para realizacdo dos investimentos, objetivando o
cumprimento das metas e objetivos do servico;

iv. inibicdo do consumo supérfluo e do desperdicio de recursos;

V. recuperacdo dos custos incorridos na prestagdo do servico, em regime de eficiéncia;

vi. remuneracao adequada do capital investido pelos prestadores dos servigos;

vii.  estimulo ao uso de tecnologias modernas e eficientes, compativeis com os niveis exigidos de

qualidade, continuidade e seguranca na prestacao dos servicos; e
viii.  incentivo a eficiéncia dos prestadores dos servicos.

Ademais, a estrutura de remuneracdo e cobranga dos servicos publicos de saneamentobaésico podera
levar em consideragdo os seguintes fatores:

i. categorias de usuarios, distribuidas por faixas ou quantidades crescentes de utilizacdo ou de

consumo;
ii. padrdes de uso ou de qualidade requeridos;

iii. guantidade minima de consumo ou de utilizacdo do servico, visando a garantia de objetivos
sociais, como a preservagao da salde publica, o adequado atendimento dos usuarios de menor
renda e a protecdao do meio ambiente;
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iv. custo minimo necessario para disponibilidade do servico em quantidade e qualidade

adequadas;
V. ciclos significativos de aumento da demanda dos servicos, em periodos distintos; e
Vi. capacidade de pagamento dos consumidores.

Os reajustes de tarifas de servigos publicos de saneamento basico serdo realizados observando-se o
intervalo minimo de doze meses, de acordo com as normas legais, regulamentares e contratuais. As
revisOes tarifarias compreenderao a reavaliagdo das condigdes da prestacdo dos servigos e das tarifas
praticadas e poderao ser: (i) periddicas, objetivando a distribuicdo dos ganhos de produtividade com os
usuarios e areavaliacdo das condi¢des de mercado; e (ii) extraordinarias, quando se verificar a ocorréncia
de fatos que nao estejam alocados como risco de uma das partes ou ainda na hipdtese de ocorrerem
circunstancias que originem onerosidade excessiva, situagdes essas que alterem o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

Em 01 de janeiro de 2023, foi publicada a Medida Proviséria n® 1.154, que dentre outras atribuicoes,
alterou as atribuicbes da ANA junto ao Saneamento, alterando, assim, sua denominacdo para Agéncia
Nacional de Aguas (ANA), e a vinculando ao Minitério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, com a
finalidade de implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Ainda, em 01 de janeiro de 2023, foram pubicados (i) o Decreto n° 11.333, que estabeleceu a
transferéncia ao Ministério das Cidades as competéncias relacionadas ao setor de saneamento basico,
estabeleceu a estrutura organizacional do Ministério relacionada ao saneamento, qual seja, a Secretéria
Nacional de Saneamento Ambiental, tendo inclusive como uma de suas competéncias a edicdo de
normas de referéncia; e (ii) o Decreto n® 11.347, que retorna o Saneamento Basico como atribui¢cdes da
ANA, bem como a vincula ao Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional.

Entretanto, vale mencionar que as referidas publicacdes ocorridas em janeiro/2023 estdo em discussdo
no setor, podendo sofrer alteracdes.

Lei de Concessao

A Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei de Concessao”) dispde sobre o regime

de concessdo e permissdo da prestacdo de servigos publicos previsto no artigo 175 da Constituicdo
Federal, regulamentando aspectos como as condi¢des contratuais que deverdo ser realizadas por meio
de licitacdo publica, bem como delimitando os direitos dos usuarios e adotando a politica tarifaria como
forma deremuneracdo. As principais disposi¢des da Lei de Concessao sao:

e Servico adequado: a concessiondria deve prestar servico adequado a fim de satisfazer parametros de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua
prestacdo, modicidade nas tarifas e acesso ao servico.

e Responsabilidade objetiva: a concessionaria é a responsavel direta por todos os danos que sejam
resultantes da prestagdo de seus servicos, independentemente de culpa.

e  Mudancas no controle societdrio: o Poder Concedente deverd aprovar mudanga no controle
societario da concessionaria.
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e  Transferéncia da concessdo: a transferéncia de concessdo ou do controle societario da
concessionaria sem prévia anuéncia do Poder Concedente implicard a caducidade da concesséo.
Para fins de obtencdo da anuéncia, o pretendente devera: (i) atender as exigéncias de capacidade
técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias a assunc¢éo do servico; e (ii)
comprometer-se a cumprir todas as clausulas do contrato em vigor.

e Intervencdo do Poder Concedente: o Poder Concedente podera intervir na concessdao com o fim de
assegurar a adequacdo na prestagdo do servico, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, caso a concessionaria falhe com suas obrigacoes.

e Extinc¢do antes do termo contratual: a extingdo do contrato de concessdo podera ser determinada por
meio de encampacdo, caducidade, rescisdo, anulacdo do processo licitatério que conferiu a
concessao, faléncia ou extincdo da concessionaria.

e  Termo contratual: quando do advento do termo contratual, todos os bens, direitos e privilégios
transferidos a concessionaria que sejam materialmente relativos a prestagdo dos servicos de
saneamento basico, serdo revertidos ao Poder Concedente. Apds o advento do termo contratual, a
concessionaria tem o direito de ser indenizada pelos investimentos realizados em bens reversiveis
gue nao tenham sido completamente amortizados ou depreciados.

e Descumprimento - Multa e Intervencdo: na hipdtese de a concessiondria deixar de cumprir com as
obrigacdes decorrentes dos contratos de concessao, o Poder Concedente pode impor adverténcias,
multas e intervir ou, em Ultimo caso, extinguir as concessdes declarando a caducidade.

A decretacdo da intervengdo é precedida de uma notificacdo que fixa prazo para regularizagdo da
prestacdo do servico. Se ndo forem sanadas as irregularidades, a intervencao é decretada e, no prazo de
30 dias, é instaurado processo administrativo, que devera ser concluido no prazo maximo de 180 dias,
para comprovar as causas determinantes da intervencao e apurar responsabilidades. Ressalta-se que, ao
longo detodo procedimento administrativo, sdo garantidos a concessionaria o contraditério e a ampla
defesa. No curso do processo administrativo, o Poder Concedente fica responsavel pela administragdo
das concessdes e das receitas realizadas durante o periodo. Na hipotese de o processo ndo ser concluido
no prazo de 180 dias, encerrar- se-a a intervencao e a titularidade da concessdo retorna a concessionaria.
Ao final da intervengdo, se ndo for extinta a concessdo, os servicos voltam para responsabilidade da
concessionaria, respondendo o interventor pelos atos praticados durante sua gestao.

Lei de Parceria Publico-Privada

A Lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, conforme alterada (“Lei de Parceria Publico- Privada”),
institui normas gerais para licitacdo e contratacdo de PPP no ambito da Administracdo Publica. De

acordo com a legislacdo, portanto, PPP é uma espécie dogénero concessdo e engloba duas
modalidades: (i) patrocinada, que diz respeito aquelesprojetos em que, além da tarifa cobrada do
usuario, o Governo também contribui para aremuneracdo do parceiro privado; e (ii) administrativa, em
gue a propria Administracdo Publica é a usuaria direta ou indireta dos produtos ou servicos, neste caso a
Administracdo pode pagar ao parceiro privado sem a necessidade de parte da receita ser proveniente
dos usuarios.

A Lei de Parceria Publico-Privada dispde que, antes da celebracdo dos contratos, devera ser constituida
sociedade de propdsito especifico, incumbida de implantar e geriro objeto da parceria. A transferéncia
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do controle da sociedade de propésito especifico estard condicionada a autorizacdo expressa da
Administracao Publica, nos termos do edital e do contrato, observado o disposto no paragrafo Unico do
artigo 27 da Lei de Concessdo. Ademais, os contratos de PPP possuem prazo de vigéncia compativel
coma amortizacdao dos investimentos realizados, ndo inferior a cinco, nem superior a trintae cinco anos,
incluindo eventual prorrogacao.

Na contratacdo de PPP serdo observadas as seguintes diretrizes:
i. eficiéncia no cumprimento das missdes de Estado e no emprego dos recursos da sociedade;

ii. respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos servicos e dos entes privados incumbidos
da sua execucao;

iii. indelegabilidade das func¢des de regulacao, jurisdicional e do exercicio do poder de policia e de
outras atividades exclusivas do Estado;

iv. responsabilidade fiscal na celebracdo e execucdo das parcerias;

v. transparéncia dos procedimentos e das decisdes;

vi. reparticdo objetiva de riscos entre as partes; e

vii. sustentabilidade financeira e vantagens socioecondmicas dos projetos de parceria.
Alteracao da Lei de Parceria Publico-Privada

A Lei n® 12.766, sancionada em 27 de dezembro de 2012 (“Lei n°® 12.766/12"), dispbe sobre o aporte de
recursos em favor do parceiro privado. Determina que o contrato possa prever

o aporte de recursos em favor do parceiro privado para a realizagdo de obras e aquisicdo de bens
reversiveis, desde que autorizado no edital de licitacdo, se contratos novos, ou em lei especifica, se
contratos celebrados até agosto de 2012.

Lei dos Consércios Publicos

A Emenda Constitucional n°® 19, de 4 de junho de 1980, ao tratar da Reforma Administrativa, alterou a
redacdo do artigo 241 da Constituicdo Federal, para permitir que os entes federados pudessem
estabelecer consércios publicos e convénios de cooperagao, autorizando a gestdo associada de servicos
publicos. Nessa linha, a Lei n°11.107, de 6 de abril de 2005, conforme alterada (“Lei dos Consércios
Publicos"), estabeleceu o marco legal regulatério dos consércios publicos, que poderdo constituir
associacdo publica, integrante da Administracdo Indireta de todas as pessoas juridicaspublicas

consorciadas ou pessoa juridica de Direito Privado, embora esta também devaobediéncia a normas de
Direito Publico (licitacdo, concurso publico para admissédo de funcionarios, etc).

A Lei de Saneamento Basico, ao estabelecer as diretrizes para o saneamento basico, facultou a delegagédo
das atividades de prestacédo, regulacdo e fiscalizacdo desse servico para um consoércio publico de Direito
Publico integrado pelos titulares dos servicos em questdo. Assim, poderdo existir usinas intermunicipais
de tratamento e reciclagem de residuos urbanos, esta¢cdes intermunicipais de tratamento de agua e
esgoto, dentre outras, atividades essas executadas por consércios intermunicipais, nos termos da Lei de
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Saneamento Basico.
Autorizagoes governamentais

Exercemos nossas atividades operacionais por meio de nossas controladas, que prestam servicos
publicos de agua e esgoto, por meio de contratos administrativos do tipo concessao ou PPP, celebrados
com prefeituras municipais e empresas publicas estaduais e municipais de saneamento.

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos sete contratos de concessao, sendo cinco contratos
de concessdo para a exploracdo plena de servicos de dgua e esgoto nos municipios de Mirassol (SP),
Andradina (SP), Castilho (SP), Paranaguéa (PR), Cuiaba (MT), e dois contratos de concessdo para a
distribuicdo de agua e coleta e tratamento de esgoto, no Rio de Janeiro (Bloco 2 do leildo da CEDAE), e
em Sergipe. Na mesma data, possuiamos dois contratos de PPP, celebrados com a Companhia de
Saneamento de Alagoas (CASAL) e também com a Companhia de Saneamento Ambiental de Atibaia
(SAEE).

Ressaltamos que a renovagdo e/ou prorrogacao de nossos contratos ndo ocorre automaticamente.
Eventual renovacao e/ou prorrogacao devera observar as formalidades previstas em lei e nos respectivos
contratos.

Descrevemos abaixo os principais aspectos de nossos contratos de concessdo e PPP, celebrados até a
data deste Formulario de Referéncia:

Contrato de concessao para prestacao de servicos publicos de agua e esgoto no Municipio de
Mirassol (Concorréncia Publica n° 01/2007)

Por meio de nossa controlada Saneamento de Mirassol - Sanessol S.A., celebramos, em 20 de dezembro
de 2007, contrato administrativo com o Municipio de Mirassol tendo como objeto a outorga exclusiva a
nossa controlada de concessdo para prestacdo de servicos publicos de dgua e esgoto do referido
Municipio, incluindo o distrito de Ruilandia.

Este contrato possui o valor estimado de R$364.132.231,25 e vigéncia de 30 anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo.

Nossa receita é oriunda da cobranca de tarifa dos usudrios, nos termos contratados, que deve ser
reajustada a cada doze meses pelo Poder Concedente, mediante a utilizagdo de formula paramétrica
descrita no contrato.

A fim de garantir o cumprimento das obriga¢des por nds assumidas, prestamos garantia no valor de
R$3.641.322,32, equivalente a 1% do valor estimado do contrato, conforme estabelecido no artigo 56 da
Lei de Licitacao.

Para possibilitar nosso investimento para realizagdo dos servicos publicos de agua e esgoto concedidos,
o contrato permite expressamente a possibilidade de emissdo de debéntures pela nossa controlada.

O contrato também estabelece que devemos manter, durante toda sua vigéncia, seguro de cobertura de
riscos. Além dos seguros que estamos obrigados a contratar por forca de lei, devemos manter os
seguintes seguros: (i) para danos materiais (“property all risks insurance"), cobrindo perda, destrui¢dao ou
dano dos bens que integram a concessao; (ii) para todos os riscos da construcao; (iii) de maquinaria e
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equipamento de obra; (iv) de danos patrimoniais; (v) de avaria de maquinas; (vi) para perda de receitas; e
(vii) de responsabilidade civil (“legal liability insurance”), cobrindo a concessiondria e o concedente.

Sem a prévia anuéncia do Poder Concedente, as seguintes situagdes sdo causas de declaragdo de
caducidade contratual: (i) a oneracdo das agdes ordinarias nominativas de nossa controlada,
representativas de seu controle acionario; (ii) a transferéncia do controle acionario efetivo de nossa
controlada, assim definido como a maioria do capital votante, expresso em a¢des ordinarias nominativas
com direito a voto, ou o exercicio (de fato e de direito) do poder decisério para gerir as atividades de
nossa controlada, seja por meio de acordo de acionistas ou por qualquer outro documento de igual
finalidade; e (iii) a transferéncia da concessao.

Além disso, esta sujeito também a anuéncia prévia do Poder Concedente qualquer processo de fusao,
associacao, incorporagdo ou cisdo em nossa controlada.

Contrato de subconcessao alterado posteriormente para concessao para prestacdo de servicos
publicos de agua e esgoto no Municipio de Paranagua (Contrato de Concessao n° 275/91)
(Concorréncia Publica n°® 001/1995)

Adquirimos o controle societario da Aguas de Paranagué S.A. ("Aguas de Paranagué”), que celebrou, em

30 de dezembro de 1996, contrato administrativo com a Companhia de Aguas e Esgotos de Paranagua
(CAGEPAR), tendo como objeto a outorga a nossa controlada de subconcessao para gestdo integrada
dos sistemas e servigos publicos de 4gua e esgoto no perimetro urbano do Municipio de Paranagua (PR),
que inclui a operacao, conservacao, manutencao, modernizacao, ampliacdo, exploracao e cobranca
direta dos usuarios dos servicos, bem como a realizacdo de estudos técnicos, servicos e obras
necessarias a consecucdo do objeto da subconcessdo. Nossa subconcessdo ndo incluia a area de
concessdo estabelecida pela Lei Municipal n°® 1.529, de 22 de dezembro de 1988, e pelo Contrato de
Concessdo n° 275/91 celebrado entre o Municipio de Paranagué e a SANEPAR.

Em 19 de fevereiro de 2008, a Prefeitura Municipal de Paranagué anuiu a operacdo de reestruturagdo
societaria que tornou Aguas de Paranagua nossa controlada.

Em 19 de dezembro de 2011, foi celebrado um novo aditivo contratual adequando a estrutura tarifaria,
as obrigacOes contratuais, a area geografica de atendimento dos servicos de saneamento e o prazo do
contrato, passando sua vigéncia até 21 de agosto de 2045. Em 17 de outubro de 2012, a Lei Municipal de
Paranagua n° 145 (revogada pela Lei Complementar n°® 149/2013, também revogada, e pela Lei
Complementar n°® 181/2015) criou a Agéncia Reguladora Municipal de Saneamento de Paranagua —
ARESPAR e previu um termo de cooperacdo com a CAGEPAR transferindo a ela a funcao de fiscalizacao,

transformando a Paranagua Saneamento S.A. (“Paranagué Saneamento”) em uma concessdo. Em 23 de
novembro de 2015, a Lei Complementar n® 181 a transformou em entidade autérquica, denominada
Central de Agua, Esgoto e Outros Servicos Concedidos do Litoral do Parana — CAGEPAR.

Em 4 de dezembro de 2012, houve uma consolidacdo contratual, considerando: o Contrato de
Concessao, entre CAGEPAR e o Municipio de Paranagug; o Contrato de Subconcesséo, entre CAGEPAR e
Paranagud Saneamento; o embasamento nas leis aplicadas supracitadas e todos os aditivos
anteriormente firmados.

O valor estimado do contrato passa a ser calculado com base na féormula paramétrica indicada no
contrato de concessao.
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A fim de garantir o cumprimento das obriga¢des por nds assumidas contratualmente, prestamos
garantia no valor de R$55.543.199,64. Esta garantia é renovada anualmente com base no valor residual
reajustado do contrato. Nossa receita é oriunda da cobranca de tarifa dos usuarios, nos termos
contratados, calculada sobre o volume mensal de 4gua consumida e esgoto coletado, devendo a tarifa
ser reajustada em 1° de novembro de cada ano, mediante a utilizacdo de formula paramétrica descrita
no contrato.

O contrato estabelece que além dos seguros obrigatérios por lei, devemos contratar os seguintes
seguros: (i) seguros para danos patrimoniais, cobrindo todos os bens que integram a concessao; (ii)
seguro de responsabilidade civil, com vistas a garantir qualquer indenizacdo, em decorréncia do
desenvolvimento do objeto do contrato; (iii) seguro de riscos de engenharia, cobrindo avarias de
qualquer ordem referentes a execucao de obras realizadas para a prestacdo dos servicos de saneamento.
A CAGEPAR devera ser indicada como cossegurada nas apolices.

Sdo causas de declaracado de caducidade contratual: (i) prestacdo dos servigos de saneamento de forma
inadequada ou ineficiente, tendo por base as normas, critérios e indicadores definidos no contrato; (ii) o
descumprimento de clausulas contratuais substanciais ou disposi¢des legais ou regulamentares; (iii) a
paralisacdo do servico, ressalvadas as hipoteses de caso fortuito ou forga maior; (iv) ndo cumprimento
das penalidades impostas por infracdes, nos prazos devidos; (v) ndo atender a intimacdo da CAGEPAR,
no sentido de regularizar a prestacdo do servico; (vi) deixar de ostentar as condi¢bes inerentes a sua
habilitacdo; e (vii) condenacdo em sentenca transitada em julgado por sonegacao de tributos, inclusive
contribui¢des sociais.

Em que pese a inexisténcia de disposicdo expressa no contrato sobre transferéncia de controle de nossa
controlada ou da concessao, aplica-se a regra prevista no artigo 27 da Lei de Concessdo que condiciona
esse tipo de operacdo a anuéncia prévia do Poder Concedente.

Contrato de Concessao para prestacdo de servicos publicos de dgua e esgoto no Municipio de
Andradina (Edital de Concorréncia n° 01/2010)

Por meio de nossa controlada Aguas de Andradina S.A., celebramos, em 27 de setembro de 2010,
contrato administrativo com o Municipio de Andradina tendo como objeto a outorga exclusiva a nossa
controlada de concesséo para prestacdo de servicos publicos de a4gua e esgoto do referido Municipio.

Este contrato possui o valor estimado de R$313.827.644,23 e vigéncia de 30 anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo.

Nossa receita é oriunda da cobranca de tarifa dos usuéarios, nos termos contratados, que deve ser
reajustada pelo Poder Concedente conforme o estabelecido na Lei de Concessao e na Lei Organica do
Municipio de Andradina n°® 2.529/09, mediante a utilizacdo de formula paramétrica descrita no contrato.

A fim de garantir o cumprimento das obrigagdes por nos assumidas, prestamos garantia no valor de
R$3.300.000,00, equivalente a 1% do valor estimado do contrato, conforme estabelecido no artigo 56 da
Lei de Licitacao.

Para possibilitar nosso investimento para realizagdo dos servigos publicos de agua e esgoto concedidos,
o contrato permite expressamente a possibilidade de nossa controlada oferecer em garantia dos
financiamentos contraidos os direitos emergentes da concessdo. Além disso, o contrato permite
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expressamente a possibilidade de emissdo de debéntures ou titulos financeiros similares pela nossa
controlada em favor de terceiros, para financiamento das atividades decorrentes da concessao. O Poder
Concedente podera autorizar a assun¢do do controle de nossa controlada para seus financiadores, a fim
de assegurar a continuidade da exploracdo do objeto do contrato.

Além disso, ha disposicdo no sentido de que é necessaria a contratacdo dos seguros obrigatorios por lei:
(i) seguros para danos patrimoniais, cobrindo a perda, destruicdo ou dano em todos os bens; (ii) seguro
de responsabilidade civil; (iii) seguro de riscos de engenharia, cobrindo avarias, perdas e danos materiais
e seguro do tipo “Compreensivo”. Deve constar nas apdlices que a seguradora esta obrigada a prestar
informacdes ao Poder Concedente. Sem a prévia anuéncia do Poder Concedente, as seguintes situacoes
sdo causas de declaracdo de caducidade contratual: (i) a oneracdo das acdes ordinarias nominativas de
nossa controlada, representativas de seu controle acionario; (ii) a transferéncia do controle acionario
efetivo de nossa controlada, controle efetivo assim definido como a maioria do capital votante, expresso
em ac¢des ordinarias nominativas com direito a voto, ou o exercicio (de fato e de direito) do poder
decisério para gerir as atividades de nossa controlada, seja por meio de acordo de acionistas ou por
qualquer outro documento de igual finalidade; e (iii) a transferéncia da concessdo. Além disso, esta
sujeito também a anuéncia prévia do Poder Concedente qualquer processo de fusdo, associacdo,
incorporacao ou cisao em nossa controlada.

Contrato de Concessao para prestacdo de servi¢os publicos de dgua e esgoto no Municipio de
Castilho (Edital de Concorréncia n° 02/2010)

Por meio de nossa controlada Aguas de Castilho S.A., celebramos, em 12 de novembro de 2010, contrato
administrativo com o Municipio de Castilho tendo como objeto a outorga exclusiva a nossa controlada
de concessdo para prestacdo de servicos publicos de agua e esgoto do referido Municipio.

Este contrato possui o valor estimado de R$109.719.830,00 e vigéncia de 30 anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo.

Nossa receita é oriunda da cobranca de tarifa dos usuarios, nos termos contratados, que deve ser
reajustada pelo Poder Concedente conforme o estabelecido na Lei de Concessao e na Lei Municipal n°
1.999/10, mediante a utilizacdo de férmula paramétrica descrita no contrato. A fim de garantir o
cumprimento das obrigagdes por nds assumidas, prestamos garantia no valor de R$1,09 milhao,
equivalente a 1% do valor estimado do contrato, conforme estabelecido no artigo 56 da Lei de Licitacao.

Para possibilitar nosso investimento para realizagcdo dos servicos publicos de agua e esgoto concedidos,
0 contrato permite expressamente a possibilidade de nossa controlada oferecer em garantia dos
financiamentos contraidos os direitos emergentes da concessdo. Além disso, o contrato permite
expressamente a possibilidade de emissdo de debéntures ou titulos financeiros similares pela nossa
controlada em favor de terceiros, para financiamento das atividades decorrentes da concessao. O Poder
Concedente podera autorizar a assuncao do controle de nossa controlada para seus financiadores a fim
de assegurar a continuidade da exploracdo do objeto do contrato. Além disso, ha disposicao no sentido
de que é necessaria a contratagdo dos seguros obrigatérios por lei: (i) seguros para danos patrimoniais,
cobrindo a perda, destruicdo ou dano em todos os bens; (ii) seguro de responsabilidade civil; (iii) seguro
de riscos de engenharia, cobrindo avarias, perdas e danos materiais e seguro do tipo “Compreensivo”.
Deve constar nas apolices que a seguradora esta obrigada a prestar informacées ao Poder Concedente.

Sem a prévia anuéncia do Poder Concedente, as seguintes situagdes sdo causas de declaragdo de
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caducidade contratual: (i) a oneracdo das acbes ordinarias nominativas de nossa controlada,
representativas de seu controle acionario; (ii) a transferéncia do controle acionério efetivo de nossa
controlada, controle efetivo assim definido como a maioria do capital votante, expresso em agoes
ordinarias nominativas com direito a voto, ou o exercicio (de fato e de direito) do poder decisério para
gerir as atividades de nossa controlada, seja por meio de acordo de acionistas ou por qualquer outro
documento de igual finalidade; e (jii) a transferéncia da concessdo. Além disso, esta sujeito também a
anuéncia prévia do Poder Concedente qualquer processo de fusdo, associacdo, incorporagdo ou cisdao
em nossa controlada.

Contrato de Concessao para prestacao de servigos publicos de agua e esgoto no Municipio de
Cuiaba (Edital de Concorréncia n° 014/2011)

Por meio de nossa controlada Aguas Cuiaba S.A., celebramos, em 17 de fevereiro de 2012, contrato
administrativo com o Municipio de Cuiaba tendo como objeto a outorga exclusiva a nossa controlada de
concessdo para prestacdo de servicos publicos de dgua e esgoto do referido Municipio.

Este contrato possui o valor estimado de R$6.550.739.306,17 e vigéncia de 30 anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo.

Nossa receita é oriunda da cobranca de tarifa dos usudrios, nos termos contratados, que deve ser
reajustada pelo Poder Concedente conforme o estabelecido na Lei de Concessao e na Lei Municipal n°®
3.720/97, mediante a utilizacdo de férmula paramétrica descrita no contrato.

A fim de garantir o cumprimento das obrigagdes por nds assumidas, prestamos garantia no valor de
R$25.840.584,37, conforme exigéncia estabelecida no contrato.

Para possibilitar nosso investimento para realizagdo dos servigos publicos de agua e esgoto concedidos,
o contrato permite expressamente a possibilidade de nossa controlada oferecer em garantia dos
financiamentos contraidos os direitos emergentes da concessdo. Além disso, o contrato permite
expressamente a possibilidade de emissao de debéntures ou titulos financeiros similares pela nossa
controlada em favor de terceiros, para financiamento das atividades decorrentes da concessao. O Poder
Concedente podera autorizar a assungdo do controle de nossa controlada para seus financiadores a fim
de assegurar a continuidade da exploracao do objeto do contrato.

Além disso, ha disposicdo no sentido de que é necessaria a contratacdo dos seguros para efetiva
cobertura dos riscos, sem prejuizo dos demais obrigatdrios por lei: (i) seguros para danos patrimoniais,
incluindo seguro de riscos de engenharia, seguro tipo “compreensivo”; (ii) seguro de responsabilidade
civil e geral, cobrindo o Poder Concedente, a agéncia reguladora e a concessionaria.

Sem a prévia anuéncia do Poder Concedente, as seguintes situacdes sdo causas de declaracdo de
caducidade contratual: (i) a oneracdo das acbes ordinarias nominativas de nossa controlada,
representativas de seu controle acionario; (ii) a transferéncia do controle acionério efetivo de nossa
controlada, controle efetivo assim definido como a maioria do capital votante, expresso em agoes
ordinarias nominativas com direito a voto, ou o exercicio (de fato e de direito) do poder decisério para
gerir as atividades de nossa controlada, seja por meio de acordo de acionistas ou por qualquer outro
documento de igual finalidade; e (jii) a transferéncia da concessdo. Além disso, esta sujeito também a
anuéncia prévia do Poder Concedente qualquer processo de fusdo, incorporacdo ou cisdo em nossa
controlada.
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Contrato de Parceria Publico-Privada para construcao, gestdo, operacdo e manutencao do Novo
Sistema Adutor do Agreste, planejado para iniciar no Municipio de Traipu/AL e terminar no
Municipio de Arapiraca/AL, bem como recuperar, operar e manter o Sistema Coletivo do Agreste
a Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) (Concorréncia n° 01/2011)

Por meio de nossa controlada Agreste Saneamento S.A., celebramos, em 1 de junho de 2012, contrato
administrativo com a Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) tendo como objeto uma PPP na
modalidade administrativa para construgdo, gestao, operacdo e manutencdo do Novo Sistema Adutor
do Agreste, planejado para iniciar no Municipio de Traipu/AL e terminar no Municipio de Arapiraca/AL,
bem como recuperar, gerir, operar e manter o Sistema Coletivo do Agreste existente e a realizagdo de
servicos complementares relativos a leitura de hidrometros, fiscalizagdo e cobranca da area da PPP.

Este contrato possui o valor de R$1.066.138.709,00, calculado com base no valor das obras de
construcdo do Novo Sistema Adutor do Agreste, bem como na totalidade das contraprestacdes devidas
no prazo do contrato.

A fim de garantir o cumprimento das obrigagdes por nos assumidas, prestamos garantia no valor de
R$14.067.585,59, conforme exigéncia estabelecida no contrato.

Com o objetivo de promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da exploragdo do
contrato, é permitida, a possibilidade de transferéncia de controle de nossa controlada para seus
financiadores nos termos e condi¢des pactuadas entre nossa controlada e seus financiadores, devendo a
Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) ser notificada sobre referida reestruturagéo.

O contrato estabelece que além dos seguros obrigatérios por lei, devemos contratar os seguintes
seguros: (i) seguros de risco de engenharia contemplando, obras civis em construcdo e instalacdes e
montagem, englobando testes de aceitacdo, (ii) seguro de responsabilidade civil geral e cruzada, (iii)
seguro de responsabilidade civil pela prestacdao de servicos em local de terceiro, (iv) seguro para
cobertura total de dano aos bens reversiveis e demais equipamentos.

Sem a prévia anuéncia da Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL) a transferéncia do contrato ou
do controle acionario é causa de declaracdo de caducidade contratual.

Contrato de Parceria Publico-Privada para prestacao dos servicos de esgotamento sanitario no
Municipio de Atibaia (Concorréncia n° 25/2012)

Por meio de nossa controlada Atibaia Saneamento S.A., celebramos, em 26 de dezembro de 2012,
contrato administrativo com a Companhia de Saneamento Ambiental de Atibaia (SAAE) tendo como
objeto uma PPP na modalidade administrativa para prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario,
gue compreendem a coleta, o afastamento, o tratamento de esgotos sanitarios e a disposicdo final do
lodo, contemplando a realizagdo das obras e investimentos necessarios para atender as metas de
universalizacdo do sistema, bem como a assuncdo, a operacdo e a manutencdo de todo o sistema
operacional existente, compreendendo redes, esta¢des elevatorias, estacdes de tratamento e demais
instalacdes e atividades correlatas a prestacdo de servico de coleta, afastamento, tratamento de esgoto e
disposicao final do lodo do municipio de Atibaia.

Este contrato possui o valor de R$539.504.000,00. A fim de garantir o cumprimento das obriga¢des por
nos assumidas, prestamos garantia no valor de R$7.561.900,59 conforme exigéncia estabelecida no
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contrato.

Com o objetivo de promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da exploragdo do
contrato, € permitida, a possibilidade de transferéncia de controle de nossa controlada para seus
financiadores nos termos e condi¢des pactuadas entre nossa controlada e seus financiadores, devendo a
SAAE ser notificada sobre referida reestruturacao.

O contrato estabelece que além dos seguros obrigatérios por lei, devemos contratar os seguintes
seguros: (i) seguros de risco de engenharia, (ii) seguro de responsabilidade civil, (iii) seguro para danos
patrimoniais.

Sem a prévia anuéncia do SAAE a transferéncia do contrato ou do controle acionério é causa de
declaragdo de caducidade contratual.

Vale mencionar que, nossos contratos de concessao estabelecem tarifas que podemos cobrar de nossos
consumidores e fornecem mecanismos de ajustes periddicos para compensar os efeitos da inflagdo
sobre nossas receitas. No entanto, essas tarifas estdo sujeitas a aprovacdo do Poder Concedente, que
poderad ndo cumprir esta obrigagdo nomomento do reajuste tarifario.

A manutencdo da equacdo econdmico-financeira inicial € um dos principios norteadores dos contratos
de concessao e esta prevista na propria Constituicdo Federal, nos termosdo artigo 37, XX, e no artigo 9°
da Lei de Concessao. Esse mecanismo permite que o Poder Concedente busque um ajuste para
acomodar a ocorréncia de eventos imprevisiveis ou previsiveis e de consequéncias incalculaveis que
afetam a equacdo econdmico-financeira dos contratos de concessao. Esses ajustes, de acordo com cada
contrato de concessédo e leis aplicaveis, podem resultar em contrato de compensagdo por meio de
reajuste de tarifas, ajustes nos investimentos esperados e extensdes de prazo de concessao, entre outros,
incluindo a combinacdo dos mecanismos de compensag¢ao acima.

Contrato de Concessdo da Prestacdo dos Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e
Esgotamento Sanitario dos Municipios do Bloco 2 (Miguel Pereira, Paty dos Alferes e Rio de
Janeiro - regiao 2) (Edital de Concorréncia Internacional n° 01/2020).

Por meio de nossa controlada Iguéa Rio de Janeiro S.A., celebramos, em 12 de agosto de 2021, contrato
administrativo com o Estado do Rio de Janeiro-RJ, tendo como objeto a outorga exclusiva a nossa
controlada de concessdo para prestacdo de servigos publicos de dgua e esgoto dos referidos Municipios
do Bloco 2.

Este contrato possui o valor estimado de R$14.542.689.046,35 e vigéncia de 35 anos, podendo ser
prorrogado.

E possui, ainda, a previsdo de pagamento de Outorga Fixa e de Outorga Variavel, conforme termos e
condigoes estabelecidos no contrato.

Nossa receita é oriunda da cobranca de tarifa dos usuarios, dos servicos complementares e dos servigos
adicionais, nos termos contratados, que deve ser reajustada pelo Poder Concedente conforme o
estabelecido na Lei de Concessdo e na legislagdes epecificas, mediante a utilizacdo de férmula
paramétrica descrita no contrato.
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A fim de garantir o cumprimento das obriga¢des por nds assumidas, prestamos garantia no valor de
R$62.272.050,00, conforme exigéncia estabelecida no contrato.

Para possibilitar nosso investimento para realizagdo dos servigos publicos de agua e esgoto concedidos,
o contrato permite expressamente a possibilidade de nossa controlada oferecer em garantia dos
financiamentos contraidos os direitos emergentes da concessdo. Além disso, o Poder Concedente
podera autorizar a assung¢do do controle de nossa controlada para seus financiadores a fim de assegurar
a continuidade da exploragdo do objeto do contrato.

Além disso, ha disposicdo no sentido de que é necessaria a contratacdo dos seguros para efetiva
cobertura dos riscos, sem prejuizo dos demais obrigatérios por lei: (i) sequro de riscos de engenharia; (ii)
seguro de riscos operacionais de concessdes (All Risks); e (iii) seguro de responsabilidade civil geral,
cobrindo o Estado e a Concessionaria.

Sem a prévia anuéncia do Poder Concedente, as seguintes situacdes sdo causas de declaracdo de
caducidade contratual: (i) a transferéncia direta do controle acionario efetivo de nossa controlada,
controle efetivo assim definido como a maioria do capital votante, expresso em ac¢bes ordinarias
nominativas com direito a voto, ou o exercicio (de fato e de direito) do poder decisério para gerir as
atividades de nossa controlada, seja por meio de acordo de acionistas ou por qualquer outro documento
de igual finalidade; e (ii) a transferéncia total ou parcial da concessao.

Contrato de Concessao dos Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
da Microrregido de Agua e Esgoto de Sergipe (MAES) - Concorréncia Publica Internacional n°
01/2024

Por meio de nossa controlada Igua Sergipe S.A., celebramos, em 04 de setembro de 2024, contrato
administrativo com o Governo de Sergipe, tendo como objeto a concessdo dos servigos publicos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario da Microrregido de Agua e Esgoto de Sergipe (MAES). O
contrato de concessdo, terd uma duragdo de 35 anos e beneficiard aproximadamente 2,3 milhdes de
pessoas em 74 municipios do Estado de Sergipe.

Este contrato possui um valor de outorga de R$ 4,53 bilhGes, a ser pago de forma escalonada: 60% no
momento da assinatura do contrato, 20% apds a transferéncia efetiva do sistema, e 20% em até 24 meses
apos a assinatura do contrato de concessdo. O valor total de investimento ao longo dos 35 anos esta
projetado em R$ 6,3 bilhdes, com R$ 4,7 bilhes destinados aos primeiros 10 anos de operacéo.

A concessédo engloba os servicos de distribuicdo de dgua tratada e coleta e tratamento de esgoto, que
atualmente sdo prestados pela Companhia de Saneamento de Sergipe (Deso). A proposta apresentada
pela Igud Saneamento prevé um foco em novas ligacdes de esgoto, aquisicdo de equipamentos e
melhorias operacionais nos sistemas de esgotamento sanitario, nas Estacdes de Tratamento de Esgoto
(ETE), nas Estagdes Elevatdrias (EE) e nas redes coletoras, com o objetivo de modernizar e expandir os
servicos de saneamento na regido, além de ampliar a cobertura de atendimento.

Nosso contrato de concessdo prevé a possibilidade de financiamento dos investimentos necesséarios
para a realizagdo dos servigos de dgua e esgoto, incluindo a opcdo de oferecer os direitos emergentes da
concessdo como garantia dos financiamentos contraidos. O financiamento podera resultar em um
aumento na alavancagem da Companhia no curto prazo, compativel com o aumento de geracdo de
caixa. A Igua ndo divulga suas projecées internas, conforme explicitado no item 3 de seu Formulario de

PAGINA: 38 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versédo : 12

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
Referéncia, mas continuara a informar o mercado sobre os proximos passos da transagao.

O contrato ainda prevé a contratacdo de seguros para garantir a cobertura dos riscos operacionais e
demais riscos previstos, sem prejuizo dos seguros obrigatérios por lei, incluindo: (i) seguro de riscos de
engenharia; (ii) seguro de riscos operacionais (All Risks); e (iii) seguro de responsabilidade civil geral,
cobrindo tanto a Companhia quanto o Poder Concedente.

Ademais, sem a prévia anuéncia do Governo de Sergipe, a transferéncia do controle acionario efetivo da
Iguéa Sergipe S.A., bem como a transferéncia total ou parcial da concessado, pode resultar na declaragdo
de caducidade contratual.

Contrato de Parceria Publico-Privada para Prestacao dos Servicos de Esgotamento Sanitario da
Microrregiao Oeste (Lote 3) no Estado do Parana (Concorréncia Publica Internacional n°® 01/2024)

A Companhia em 20 de setembro de 2024, por meio de sua controlada, Iguacu Saneamento S.A,
participou da Concorréncia Publica Internacional n° 01/2024 promovida pela Companhia de
Saneamento do Parané (Sanepar), com o objetivo de celebrar uma Parceria Publico-Privada (PPP) para os
servicos de esgotamento sanitario na Microrregido Oeste do Estado do Parana. O contrato, que sera
formalizado apds a assinatura, terd duracdo de 24 anos e beneficiard aproximadamente 328.800
habitantes distribuidos em 28 municipios da zona oeste do Parana.

O escopo da concessdo abrange a coleta e o tratamento de esgoto, atualmente sob a gestdo da Sanepar.
A proposta apresentada pela Igua Saneamento prevé uma tarifa de R$ 4,75 e um investimento total de
R$ 685 milhdes, com foco nos primeiros 10 anos de operacdo. Os recursos serdo aplicados em novas
ligacdes de esgoto, aquisicao de equipamentos e melhorias operacionais nos Sistemas de Esgotamento
Sanitario (SES), nas EstacOes de Tratamento de Esgoto (ETE), nas Estacdes Elevatodrias (EE) e nas redes
coletoras, com o objetivo de modernizar e expandir os servigos de saneamento na regido, ampliando a
cobertura de atendimento.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatoérias ligadas
a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Devido a natureza das atividades desenvolvidas, a Companhia esta sujeita a leis e regulamentos relativos
a protegdo do meio ambiente, cujo cumprimento é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais.

Responsabilidade Ambiental

O cumprimento da legislacdo ambiental é fiscalizado por érgaos e agéncias governamentais, e eventual
inobservancia das normas pode sujeitar a san¢des administrativas, san¢des criminais, além da obrigacdo
de reparar os danos que eventualmente tenham sido causados ao meio ambiente.

A responsabilidade administrativa, prevista genericamente pela Lei Federal n°® 9.605/1998 e
regulamentada pelo Decreto Federal n°® 6.514/2008, decorre de uma agdo ou omissao que importe na
violacdo de qualquer norma de uso, gozo, promocao, prote¢do e recuperacao do meio ambiente e, tal
como a responsabilidade penal, depende da verificacdo de culpa ou dolo para sua caracterizagdo, nos
termos da recente jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.
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As sancgOes a serem aplicadas as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de eventual infracdo
administrativa, podem incluir adverténcia, multas, que podem variar de R$ 50,00 (cinquenta reais) a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), inutilizagdo do produto, suspensao de venda e fabricagdo do
produto, embargo de obra ou atividade, demoli¢do de obra, suspensdo parcial ou total de atividades,
além das san¢des restritivas de direito, que envolvem a suspensdo de registro, licenga ou autorizagao,
perda ou suspensdo de beneficios fiscais e cancelamento ou interrup¢do de participagdo em linhas de
crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdo de ser contratado por entes publicos.

Na esfera criminal, a Lei Federal n® 9.605/1998 ("Lei de Crimes Ambientais”) sujeita aos seus efeitos

qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas
ao meio ambiente, sendo necesséria a comprovacdo de dolo (conhecimento e vontade) ou culpa
(violagdo de dever de cuidado como negligéncia, imprudéncia ou impericia). A Lei de Crimes Ambientais
também prevé a responsabilidade das empresas se a infracdo for cometida: (i) por decisdo de seus
representantes legais, procuradores ou conselho de administracdo; ou (ii) no interesse ou em beneficio
da pessoa juridica que representam.

A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade das pessoas fisicas, autoras,
coautoras ou participes, resultando na extensdo da responsabilidade de tais atos aos membros das
pessoas juridicas que tenham participado de tais decisdes ou tenham se omitido, quando poderiam
evitar os prejuizos delas advindos. Além disso, o artigo 4° da Lei 9.605/98 prevé a desconsideragdo da
personalidade juridica sempre que houver obstaculo para a indenizacdo dos danos ambientais. Nesse
caso, os socios das empresas podem tornar-se pessoalmente responsaveis pela reparacdo de danos
ambientais.

Em relacdo as pessoas juridicas, a Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades de forma
isolada, cumulativa ou alternativa: multa; restritivas de direitos (tais como: suspenséo parcial ou total de
atividades; interdicdo temporéria de estabelecimento, obra ou atividade; proibicdo de contratar com o
Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvenc¢des ou doagdes); e/ou prestagdo de servigos a
comunidade (tais como: custeio de programas e de projetos ambientais; execucdo de obras de
recuperagdo de areas degradadas; manutencdo de espagos publicos; e contribuicdes a entidades
ambientais ou culturais publicas).

Na esfera civil, a legislagdo ambiental, delineada pela Politica Nacional do Meio Ambiente, adota o
regime da responsabilidade objetiva, ou seja, o poluidor sera responsavel pela repara¢do ou indenizacdo
dos danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados independentemente da existéncia de culpa.
A responsabilidade civil por danos ao meio ambiente é imprescritivel e podera alcancar tanto o poluidor
direto como o poluidor indireto de forma solidaria, de modo que os danos ambientais causados por
terceiros que venhamos a contratar poderdo dar ensejo a obrigacdo da Companhia de repara-los. A
responsabilidade civil ambiental por ser objetiva e solidaria pode ndo estar totalmente coberta por
seguros da empresa.

Mudancas climaticas

Com relacdo as mudangas climaticas, regulamentagcdes ambientais mais restritivas podem resultar na
imposicao de custos associados as emissdes dos gases de efeito estufa, por meio de exigéncias por parte
dos érgaos ambientais ou outras medidas de natureza regulatéria ou imposicdo judicial. Devido a
preocupagdo quanto ao risco das alteracdes climaticas, diversos paises, incluindo o Brasil, estdo em
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processo de adotar novas regulagdes que buscam fomentar a redugdo da emissdo de gases de efeito
estufa. A atual regulamentacdo sobre gases do efeito estufa, ou, ainda, a regulamentacdo que
eventualmente venha a ser aprovada, devera ser observada pela Companhia.

A Companhia realiza o monitoramento das emissdes de gases do efeito estufa e adota um inventario que
inclui emissdes de escopos 1 (da sua propria atividade), 2 (das fontes de energia utilizadas) e 3 (emissdes
indiretas). Para mais informacgodes, ver item 1.9 “h" deste Formulario de Referéncia.

Pacto Global

O nosso compromisso com a agenda 2030 vem sendo reforcado desde a nossa adesdo ao Pacto Global,
em 2020. Em 2022, aderimos aos Movimentos +Agua, Net Zero, Elas Lideram 2030 e Transparéncia
100%, que fazem parte do Movimento 2030.

CEBDS

Desde 2019, somos associados ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), instituicdo que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da articulagdo junto aos
governos e a sociedade civil, além de divulgar os conceitos e praticas mais atuais do tema.

Instituto Trata Brasil

Somos associados do Instituto Trata Brasil, uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), formada por empresas que buscam avangos no saneamento basico e protecdo dos recursos
hidricos no pais. Dessa forma, contribuimos por meio da nossa atuagéo no setor de saneamento com a
melhoria da saude da populacdo e dos recursos hidricos nacionais, entregando um servico alinhado ao
nosso compro - misso de universalizacdo do saneamento.

SGBC

Participamos ativamente do Forum de Inovacédo e Gestdo do Conhecimento no Setor de Saneamento,
promovido pela Sociedade Brasi - leira de Gestdo do Conhecimento (SGBC). Entre os objetivos desse
grupo estdo o de possibilitar conexdes entre as empresas de saneamento do pais; discutir os principais
desafios do setor impostos pelo Novo Marco Legal do Saneamento e possibilitar maior aproximacao
das empresas de saneamento com o ecossistema de inovagao brasileira e internacional.

ABCON SINDCON

Desde 2019, integramos o Sindicato Nacional das Concessionarias Privadas de Servicos Publicos de
Agua e Esgoto, entidade que reline as operadoras privadas no Brasil para promover a universalizacio
do saneamento no pais. O CEO da Igua foi eleito, em 2023, presidente do Conselho de Administracdo
da ABCON SINDCON, reforgando o protagonismo da Companhia em prol do desenvolvimento do setor
no pais.

Questoes sociais

Embora a regulacdo especifica sobre direitos humanos e empresas no Brasil ndo possua carater
vinculante, hd uma tendéncia cada vez mais forte de proliferacdo de novos instrumentos normativos
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para prever obrigagdes a serem cumpridas por empresas no que tange a incorporacao do respeito aos
direitos humanos em toda a estratégia de negocios.

Por sua vez, a Resolugdo do Conselho Nacional de Direitos Humanos n® 5/2020 oferece subsidios para a
postura a ser assumida pelas empresas com relagdo ao tratamento dos direitos humanos, indicando que
as empresas sao responsaveis pelas violagdes de direitos humanos causadas direta ou indiretamente por
suas atividades, o que se estende por toda sua cadeia de producao.

A Companhia possui uma série de programas ligados a aspectos sociais de seus colaborados e da
comunidade como um todo, como, por exemplo:

Movimento Elas Lideram

Para impulsionar as carreiras das colaboradoras, a Companhia é signataria do movimento Elas Lideram
2030, do Pacto Global. Incentiva também candidaturas de pessoas negras, PcD, LGBTQIAPN+,
profissionais 50+, bem como outros recortes sociais em nossos processos seletivos.

Promover a Satde

A Companhia tem programas focados em bem-estar, assisténcia psicoldgica, nutricdo, campanhas
(vacinagdo, salde mental e bem-estar emocional), para além do pacote de beneficios tradicionais, como
licencas-maternidade e paternidade, telemedicina, reembolso de despesas médicas, entre outros. Todos
os funcionarios com cargos operacionais e expostos a riscos biolégicos foram vacinados contra a
hepatite, em 2024. Os dados relacionados a saide do colaborador sdo confidenciais, cuja privacidade é
garantida por lei.

Enxuga

O programa Enxuga foi criado para estimular habitos mais saudaveis entre nossos colaboradores.
Oferece consultas e orienta¢cbes de nutricionistas sobre alimentacdo e engajamento para a pratica de
atividades fisicas. A proposta é promover a mudanca no estilo de vida com foco na saude integrativa.

ConVivendo

O programa ConVivendo é direcionado as pessoas portadoras de doencas cronicas ao oferecer
acompanhamento continuo e personalizado para quem enfrenta esses desafios. Por meio de
atendimento remoto, o colaborador pode acompanhar o quadro de sua satde. A missdo do programa é
a de criar uma cultura organizacional que prioriza a salide a longo prazo.

Melhor Maternidade

O programa promove a salde da mée e do filho (de bebé até o segundo ano de vida) por meio de
videochamada e interacdes realizadas via aplicativo remoto. Uma equipe de salde multidisciplinar
realiza esse acompanhamento, tira duvidas, identifica fatores de riscos gestacionais e proporciona a¢des
mais rapidas e assertivas diante das situagdes adversas.

Tarifa Social
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Para concretizar o compromisso de favorecer a inclusdo social, a Companhia adota a tarifa social, que
oferece redugdo nos custos dos servicos de agua distribuida e coleta de esgoto para os clientes de baixa
renda. Os valores e os requisitos para enquadramento dessa tarifa variam de acordo com o regulamento
firmado com cada poder concedente nas localidades onde a Companhia atua.

Programa Voluntarigua

Um dos pilares da atuacdo da Companhia em responsabilidade social é incentivar a formac&o cidada dos
colaboradores por meio da pratica do voluntariado. De maneira estratégica, a Companhia aproximou o
time interno das comunidades e contribuiu para o atendimento das demandas sociais mais urgentes.

A Companhia conta ainda com um Cédigo de Conduta, disponivel em seu site (https://
https://ri.igua.com.br/companhia/estatutos-codigos-e-politicas//).

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas

No Brasil, marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e distinguem produtos
e/ou servigos, ndo abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos e/ou olfativos. Em alguns casos, as
marcas também possuem a funcdo de certificar a conformidade de produtos e/ou servicos com
determinadas normas e/ou especificagdes técnicas.

A Lein®9.279/1996 ("Lei de Propriedade Industrial”) dispde que a propriedade de uma marca se adquire

somente por meio do registro validamente concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial
("INPI"), autarquia federal responsavel pelo registro de marcas, concessdo de patentes e outros direitos
de propriedade industrial no Brasil.

Apds a aprovacado do registro de marca pelo o INPI, o titular da marca passa a deter a propriedade desta
em conjunto com o direito de uso exclusivo em todo territério nacional, por um periodo de 10 anos,
prorrogavel por periodos iguais sucessivos, mediante o pagamento de taxas adicionais ao INPI. Tal
requisicdo precisa ser realizada no Ultimo ano de validade do registro, ou nos seis meses subsequentes
ao término do periodo de vigéncia do registro.

Ainda, cumpre esclarecer que o registro de determinada marca se extingue pela (i) expiragdo do prazo de
vigéncia (quando da ndo renovacdo no prazo adequado); (ii) rendncia (abandono voluntario do titular ou
pelo representante legal); ou (jii) caducidade (falta de uso da marca); ou (iv) inobservancia do disposto no
artigo 217 da Lei de Propriedade Industrial (necessidade da pessoa domiciliada no exterior manter
procurador no Brasil), sendo, portanto, um requisito de manutengdo do registro de marca a continuidade
de seu uso, nos termos do pedido de registro depositado junto ao INPI.

Relevante mencionar que, durante o processo de registro, o depositante (aquele que requereu o registro
de determinada marca) possui apenas uma expectativa de direito de propriedade desta para
identificacdo de seus produtos ou servicos e o direito de zelar pela integridade material e/ou reputacao
do sinal requerido. Essa expectativa pode vir a ndo se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de
pagamento das taxas retribuicbes cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo érgao
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responsavel pelo registro; ou (iii) ndo contestacdo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo
orgao responsavel pelo registro.

Nomes de Dominio

Um nome de dominio é uma identificacdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da internet. Os
nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System ("DNS"), de modo que
gualguer nome registrado no DNS é um nome de dominio. No Brasil, o responséavel pelo registro de
nomes de dominio, bem como pela administracdo e publicacgdo do DNS para o dominio “.br", a
distribuicdo de enderecos de sites e pelos servicos de manutencao é o Registro.br.

Softwares

No Brasil, programas de computador (softwares) sdo protegidos pela legislacdo de direitos autorais,
essencialmente, a Convencdo de Berna sobre Direitos do Autor, ratificada no Brasil por meio da
publicacdo do decreto n® 75.699/1975, e a lei n® 9.610/1998 (“Lei de Direitos Autorais”) em conjunto com
lei n° 9.609/1998 (“Lei de Software”), sendo definidos como “expressdo de um conjunto organizado de

instru¢cdes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de
emprego necessario em maquinas automaticas de tratamento da informagéo, dispositivos, instrumentos
ou equipamentos periféricos, baseados em técnica digital ou analoga, para fazé-los funcionar de modo e
para fins determinados”.

Ao titular de um registro de software é assegurada a tutela dos direitos relacionados ao software por 50
(cinquenta) anos, contados a partir de 1° de janeiro do ano subsequente ao da sua publicacdo ou, na
auséncia desta, da sua criacao.

A Companhia utiliza softwares de terceiros, celebrando com seus titulares contratos de licenca que lhe
garantem os direitos de uso necessarios para o desempenho de suas atividades. Todos estdo com seus
respectivos contratos de licenca de uso validos e vigentes, e sdo utilizados estritamente dentro de seu
escopo de contratacdo.

(d) contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou
por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia e/ou seus administradores e/ou seu controlador ndo efetuaram contribuigdes financeiras
em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos, no Ultimo exercicio social.

(i) em favor de partidos politicos

A Companhia e/ou seus administradores e/ou seu controlador ndo efetuou contribui¢des financeiras em
favor de partidos politicos, no Ultimo exercicio social.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdoes de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos

A Companhia e/ou seus administradores e/ou seu controlador ndo efetuou contribuicdes financeiras
visando a tal finalidade, no Ultimo exercicio social.
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1.7. - Paises de atuacao: em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacao
na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operacdes no exterior.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao na
receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operacdes no exterior.
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1.8. — Paises estrangeiros: em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever
impactos relevantes decorrentes da regulacao desses paises nos negécios do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulacdo estrangeira em
suas atividades.
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1.9. - ASG: em relagao a informa¢oes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG),
indicar:

(a) Se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento especifico
para esta finalidade

A Companhia, em conjunto com suas subsididrias ("Grupo Igud”) emite anualmente o Relatério
Integrado, que inclui informagdes ASG de todas as companhias do grupo. O relatério referente as
informacdes e aos dados de 2023 foi publicado em 28 de marco de 2024. Na data de apresentacao deste
Formulario de Referéncia o relatério referente as informacbes e aos dados de 2024 ndo havia sido
publicado.

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

O Relatdrio Integrado do Grupo Igué é elaborado de acordo com as melhores praticas de transparéncia
e gestdo da sustentabilidade, seguindo normas, diretrizes e frameworks de reporte:

e Framework do Relato Integrado, criado pelo International Integrated Reporting Council (IIRC),
diretriz global para relatérios corporativos, tem como objetivo demonstrar a conectividade entre
os capitais e como a Companhia gera, preserva ou deteriora valor ao longo do tempo. O Relato
Integrado da Companhia segue a estrutura conceitual prevista na Orientacdgo CPC n° 09 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, conforme o escopo dos trabalhos de asseguracdo
limitada pelos auditores independentes da Companbhia.

e Global Reporting Initiative Standard (GRI), normas mais utilizadas globalmente para divulgacao
de praticas de gestdo, monitoramento e reporte de sustentabilidade e seus respectivos impactos.

e Sustainability Accounting Standards Board (SASB), padrdo para o reporte de indicadores de
sustentabilidade, com foco setorial, visando a divulgacdo dos impactos e efeitos das praticas
ESG no desempenho financeiro.

e Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) estabelece recomendacbes de
divulgacdo de informacgdes sobre riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas,
incluindo estratégia e governanca climatica.

e Task Force on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD), estabelece recomendacdes de
divulgacéo de informagdes sobre dependéncias, impactos, riscos e oportunidades empresariais
relacionados a natureza, incluindo estratégia e a governanga sobre o tema.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatdrio Integrado da nossa Companhia é submetido a verificagdo externa por terceira parte,
conforme Relatério de Asseguracdo Limitada, emitido por auditor independente, qual seja, a Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. sobre as informagdes nao financeiras constantes no
Relatério Integrado da nossa Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O trabalho de asseguragédo limitada foi conduzido de acordo com o Comunicado Técnico - CT n° 07/22 -
Trabalhos de Asseguracdo Limitada referente as informagdes ndo financeiras contidas no Relato
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Integrado, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e elaborado tomando por base a NBC-

TO-3000 - Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo, emitida pelo CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela International Federation of Accountants - IFAC,
aplicaveis as informacdes histéricas. Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias
éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicagdo da
Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01).

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O Relatério Integrado encontra-se disponibilizado no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.igua.com.br/esg/relatorio-integrado/) e no site da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/).

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais
para o emissor

O Relatorio Integrado 2023 considera a divulgacdo da matriz de materialidade da Companhia, que, a
partir do Relatério Integrado de 2022, foi revista, adotando a abordagem da dupla materialidade, para
considerar os impactos sociais e econdOmicos dos temas materiais.

Esse exercicio foi feito em 2022 e, ao colocar os tépicos avaliados em uma matriz que compara o cenério
estratégico e a visdo dos stakeholders, foram definidos 10 (dez) temas prioritarios:

e Universalizacdo do saneamento basico;

e Gestdo da agua, efluentes e residuos;

e Etica e transparéncia;

e Compromisso e comunicagdo com o cliente;

e Valorizagdo e desenvolvimento; Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores;
e Estratégias climaticas, seguranca hidrica e gestdo energética;

e Diversidade, equidade, incluséo e respeito aos direitos humanos;

e Seguranca juridica;

e Inovacao/ Novas tecnologias; e

Estrutura de capital, rentabilidade e alavancagem.

Adicionalmente, o Relatoério Integrado considera a divulgacdo de informagdes do caderno GRI 2 de
Conteudo Geral, o caderno GRI 3 Temas materiais, formas de gestdo e o respectivo desempenho. Abaixo
os tépicos materiais que contemplam os indicadores GRI:

e (Categoria Economica: GRI 201: Desempenho econdmico, GRI 203: Impactos econdmicos indiretos,
GRI 204: Praticas de Compras, GRI 205: Combate a corrupgao.

12
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e Categoria Ambiental: GRI 302: Energia, GRI 303: Agua e efluente, GRI 304: Biodiversidade, GRI 305:
Emissdes, GRI 306: Residuos, GRI 308: Avaliacdo ambiental de fornecedores.

e Categoria Social: GRI 401: Emprego, GRI 403: Saude e seguranga do trabalho, GRI 404: Capacitacdo e
educacao, GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades, GRI 406: Ndo discriminacao, GRI 408:
Trabalho infantil, GRI 409: Trabalho forcado ou analogo ao escravo, GRI 413: Comunidades locais, GRI
414:Avaliacdo social de fornecedores, GRI 416: Saude e seguranca do consumidor, GRI 418:
Privacidade do cliente.

Além disso, no Relatério Integrado também sédo divulgados os indicadores SASB de Infraestrutura: Water
Utilities & Services, que contemplam as seguintes categorias: Gerenciamento de Energia, Eficiéncia da
Rede de Distribuicdo, Gestdo de Qualidade de Efluentes, Acesso a Agua, Qualidade da Agua Potavel,
Eficiéncia de Uso Final, Resiliéncia de Abastecimento de Agua, Resiliéncia de Rede e Impactos da
Mudanca Climatica, Indicadores de Atividade.

(f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacao das Nacdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negocio do emissor

Como participante do Pacto Global da ONU, a nossa Companhia incorpora os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel ("ODS") estabelecidos pela ONU a sua estratégia e publica no Relatério
Integrado a correlacdo entre sua matriz de materialidade e os ODS prioritarios. Os ODS materiais para o
negécio da Companhia sdo:

¢ 5 (lgualdade de género);

e 6 (Agua Potavel);

e 8 (Trabalho decente e crescimento econdmico);
e 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura);

e 10 (Reduzir as Desigualdades);

e 13 (Acao contra a Mudanca Global do Clima); e

16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes).

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendag¢oes da Forca-Tarefa para Divulgacoes
Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacoes de divulgacoes
financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questées climaticas

O Relatério Integrado 2023 considera as recomendac¢des do Forca-Tarefa para Divulgacbes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD).

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissOes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informacoes adicionais podem ser encontradas
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Anualmente, a Companhia, apds a emissdo do Relatorio Integrado, submete o inventario de emissdo de
Gases do Efeito Estufa (“GEE") a verificacdo e o publica no Registro Publico de Emissdes (RPE), concedido
pelo Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP).

Para o inventéario de 2023, foram utilizadas as metodologias conforme estabelece o Programa Brasileiro
GHG Protocole e o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (“IPCC"), além de fatores de
emissdo para consumo de energia com base no Sistema Interligado Nacional (SIN).

Os escopos considerados sao: Escopo 1, emissdes de reponsabilidade direta da Companhia; Escopo 2,
emissdes provenientes da energia utilizada pelas operagdes da Companhia; e Escopo 3, emissdes de
fontes sobre as quais a Companhia possui responsabilidade indireta.

Vale destacar que, em 2024 (inventario ano base 2023), a Companhia conquistou o selo ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol pelo quarto ano consecutivo, certificagdo concebida pela Fundacao
Getulio Vargas (FGV) através do Registro Publico de Emissdes (RPE), que atesta que a Companhia atende
aos mais altos critérios de transparéncia na publicagdo de seu inventario de GEE.

Os inventarios podem ser encontradas no site da Igua https://igua.com.br/sustentabilidade ou através
do Registro Publico de Emissdes: https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-
participantes/3409

(i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) A néo divulgacao de informacoes ASG
N&o aplicavel.
(i) A nao adocao de matriz de materialidade
N&o aplicavel.
(i) A nao adocgao de indicadores-chave de desempenho ASG
N&o aplicavel.
(iv) A néo realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas
N&o aplicavel.

(v) A néao consideracao dos ODS ou a ndao adogao das recomendacdes relacionadas a questoes
climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacées ASG
divulgadas

Nao aplicavel.
(vi) A néo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. - Economia mista: indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. - Operacao nao usual nos negocios: indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo
relevante que nao se enquadre como opera¢ao normal nos negécios do emissor

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo realizou a aquisi¢do ou alienagado de qualquer ativo
relevante que ndo se enquadre como operacdo normal nos negdcios do emissor no Ultimo exercicio

social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. - Operacoes relevantes: indicar operagées de fusao, cisdao, incorporacao, incorporacao de
acoes, aumento ou reducdao de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informag¢oes mais detalhadas possam ser encontradas

e Operacoes Societarias

Abaixo sdo indicadas as operagdes societarias da Companhia no Ultimo exercicio social. Informacdes
mais detalhadas sobre tais opera¢bes societarias podem ser encontradas nos seguintes documentos,
disponiveis na pagina de relacdes com investidores da Companhia em https://ri.igua.com.br/:

e Incorporacao, pela Companhia, de 100% das agdes representativas do capital social da da Spat
Saneamento S.A, mediante aprovacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 28 de junho de 2024.

e Cisdo parcial da PCT Participa¢des Ltda. com versdo da parcela cindida a Companhia, sem
aumento do capital social da Companhia, mediante aprovacdo na Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 07 de agosto de 2024 e na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 18 de setembro de 2024.

e Aumento de Capital

Abaixo sdo indicadas as operacdes de aumento de capital da Companhia no ultimo exercicio social.
Informacdes mais detalhadas sobre tais aumentos de capital podem ser encontradas nos seguintes
documentos, disponiveis na pagina de relacdes com investidores da Companhia em ri.igua.com.br:

e Aumento de capital por subscricdo particular de 130.268.200 agdes ordinarias, no valor total de
R$1.700.000.010,00, ocorrido em 21/11/2024, conforme aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de novembro de 2024.
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1.13. - Acordo de acionistas: indicar a celebracao, extincio ou modificacio de acordos de
acionistas e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser encontradas

Em 31 de julho de 2017, foi celebrado o Acordo de Acionistas n° 16.6.0078.2, conforme aditado de
tempos em tempos, entre: (i) BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR ("BNDESPAR"); (ii) lgua Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia (“FIP IGUA"); (iii) Mayim Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (“FIP MAYIM"); (iv) PIP6GV Agua LTD. (“PIP6GV"); (v) PIP6PX Agua LTD.
(“PIP6PX"); (vi) PIP6PX Agua Il LTD. (“"PIP6PX 11"); (vii) PIP6PX Agua Il LTD.("PIP6PX Ill" e, em conjunto com
PIP6GV, PIP6PX 2 e PIP6PX II, "AIMCo"); e (viii) Canada Pension Plan Investment Board (“CPP Investments”
e, em conjunto com BNDESPAR, FIP IGUA, FIP MAYIM e AIMCo, os “Acionistas”). A Companhia é
interveniente-anuente do Acordo de Acionistas.

Para mais informacdes, vide a integra do Acordo de Acionistas que pode ser encontrada nos sites da
CVM (www.gov.br/cvm) e de rela¢cdes com investidores da Companhia (https://ri.igua.com.br/).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. - Conducao dos negécios: indicar alteracoes significativas na forma de conducao dos

negocios do emissor

Nado houve alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia no ultimo

exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. — Contratos nao usuais: identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Néao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse

diretamente relacionado com suas atividades operacionais no Ultimo exercicio social.
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1.16 Outras informacdes relevantes
1.16. - Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 1.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condic¢oes financeiras e patrimoniais

Os Diretores entendem que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes
emitidas pelo (International Financial Reporting Standards — "IFRS") que estavam em vigor e aplicaveis as
demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023. As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia, devem ser
lidas em conjunto com nossas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 incluem as demonstraces financeiras da Companhia e das
sociedades nas quais a Companhia mantém o controle acionario, direta ou indiretamente, cujos
exercicios sociais sdo coincidentes com os da Companhiae as préaticas contabeis sdo uniformes.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepgao de Diretores da Companhia sobre as atividades, negécios e desempenho
da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar
nossas demonstracdes financeiras consolidadas para: (i) os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteracoes.

Os termos "AV" e "AH" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Analise
Vertical" e "Anélise Horizontal", respectivamente.

As informacdes financeiras contidas nesta secao 2, quando nédo especificadas, sdo expressas em moeda
corrente nacional, em milhares de reais (R$ mil).

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicOes financeiras e patrimoniais suficientes
para cumprir as suas obrigacbes assumidas de curto e longo prazo, bem como para suportar o
crescimento sustentavel dos seus negdcios.

As informacdes financeiras da Companhia para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
refletem a continuidade desta fase de crescimento, eficiéncia operacional, retomada de investimentos e
equilibrio financeiro. A divida bruta (corresponde ao somatério de empréstimos, financiamentos e
debéntures, circulante e ndo circulante) da Companhia apresentou crescimento, passando de R$7.138,1
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 para R$10.882,7 milhGes exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, representando um crescimento total de 52,5%, como reflexo da
intensificacdo dos investimentos nas concessdes. A divida liquida (corresponde a divida bruta subtraida
de caixa e equivalivantes de caixa, aplica¢bes financeiras e depdsitos bancarios) da Companhia totalizou
R$7.808,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 em comparacdo com R$ 6.175,3
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 26,4%, em
funcao principalmente da captacdo de empréstimo ponte realizada pela Igué Sergipe, no montante de
R$ 1,85 bilhdo, para fazer frente ao seu primeiro pagamento de outorga fixa, além do desembolso da
linha Saneamento Para Todos, no Rio de Janeiro, no valor de R$ 512 milhdes.
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O indice de alavancagem da Companhia, medido pela divida liquida (considerando ativos nédo
consolidados) dividido pelo EBITDA Ajustado, foi de 8,8x nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023.

Para informagdes adicionais sobre as medi¢des ndo contabeis da Companhia, incluindo a divida bruta,
divida liquida e indice de alavancagem, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao cumprimento
das suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo. A predominancia do capital de terceiros na estrutura
de capital da Companhia é resultado da sua opg¢ao por empregar recursos de terceiros no financiamento
do seu crescimento, de forma a maximizar o seu valor, considerando as atraentes condi¢des de
financiamento existentes no mercado.

A tabela abaixo descreve a distingdo entre capital proprio e de terceiros nos periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de dezembro
(Em milhares de R$, exceto %) de
2024 2023

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 15.214.683 9.443.550
Capital proprio (patrimoénio liquido) 4.022.072 2.671.521
Capital Total ( capital de terceiros + capital préprio) 19.236.755] 12.115.071
Parcela de capital de terceiros h 79,1%| 77,9%
Parcela de capital de proprio ) 20,9%] 22,0%

(1) A parcela de capital de terceiros corresponde ao passivo circulante acrescido do passivo néo circulante dividido pelo
total do passivo e do patrimonio liquido (capital total).

(2) A parcela de capital proprio corresponde ao quociente da divisdo do patrimonio liquido pelo total do passivo e do
patrimonio liquido (capital total).

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia encerrou o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 com 98,2% da sua divida
bruta, ou seja, empréstimos e financiamentos e debéntures do passivo ndo circulante em longo prazo. C
om o desembolso de R$ 1,85 bilhdo no 4724 referentes a primeira tranche do empréstimo ponte da Igua
Sergipe (amortizagdo bullet, em junho de 2029), o prazo médio remanescente consolidado da divida
passou a ser de 11,07 anos, garantindo a sustentabilidade no longo prazo e permitindo a Companhia
focar no crescimento e na execucao de seus projetos com maior previsibilidade.

Na mesma data, a Companhia apresentava R$3.017,2 milhGes em caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras, depdsitos bancarios vinculados e outros ativos financeiros em seu ativo circulante

Os Diretores avaliam constantemente a habilidade da Companhia operar normalmente, considerando o
seu perfil de endividamento (composto por dividas bancarias e financiamentos e debéntures) e o seu
fluxo de caixa e as suas respectivas posicoes de liquidez e estd convencida de que a Companhia possui
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores
a serem pagos nos proximos anos para dar continuidade aos seus negdcios, embora ndo possa garantir
que tal situacdo permanecera inalterada. Adicionalmente, os Diretores ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
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operando.

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obriga¢des referentes a seus
compromissos financeiros e, caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos
de ampliacdo da rede e aquisi¢des, acreditam que a Companhia possui capacidade financeira para
honra-los.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Desde a nossa constituicdo, utilizamos a combinacdo entre capital préprio, por meio de aportes de
capital de nossos acionistas, e capital de terceiros para financiamento em capital de giro e investimentos
em ativos ndo-circulantes. Portanto, sempre que entendemos apropriado, obtemos empréstimos e
financiamentos e realizamos captacbes no mercado de capitais via emissdo de debéntures, para
realizacdo de nossos investimentos e cumprimento de nossas obrigagdes financeiras assumidas perante
terceiros.

Dada a relevancia do saneamento para a sociedade e seus impactos na saude publica e na qualidade de
vida da populacdo, o setor historicamente conta com fontes de financiamento diferenciadas,
principalmente por parte dos bancos publicos. Em especial, a Caixa Econémica Federal, atuando como
agente repassador dos recursos do FGTS destinados ao programa Saneamento para Todos, bem como o
BNDES, através de suas linhas de financiamento de projetos, tem papel destacado no financiamento de
novos investimentos. A Companhia tem utilizado tais alternativas, sendo que as operacdes das suas
subsidiarias Agreste Saneamento, Atibaia Saneamento e Igua Rio de Janeiro, utilizaram como alternativa
de financiamento, empréstimo sob o programa Saneamento para Todos. As operacdes de suas
subsidiarias de Aguas de Cuiaba, Paranagua Saneamento e Sanessol Saneamento, utilizaram linhas de
financiamento disponibilizadas pelo BNDES, sendo que destas apenas Paranagua Saneamento nao tinha
saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2024.

A captagdo de recursos no mercado de capitais por meio de emissdo das debéntures, tem papel
destacado no financiamento de novos investimentos, as operagdes da controladora Igud Saneamento
bem como suas subsidiarias Paranagua Saneamento, Igua Rio de Janeiro e Igua Sergipe utilizaram a
emissdo de debéntures para financiamento de seus investimentos.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Pretendemos manter nossa estratégia de combinacdo entre capital proprio e de terceiros para
financiamento em capital de giro e investimentos em ativos nao- circulantes. Portanto, sempre que
entendermos apropriado, poderemos nos capitalizar, seja por meio de empréstimos e financiamentos e
debéntures contratados com terceiros, seja por meio de emissdo de novas acdes. A Companhia esta
constantemente avaliando as melhores alternativas de captagdes no mercado, tanto local quanto
internacional, sendo que, até a presente data, a Companhia ndo acessou o mercado internacional.
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Assim, na data deste Formuldrio de Referéncia, os Diretores da Companhia ndo vislumbram

necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a

Companhia pode dispor.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os Diretores acreditam que a tabela abaixo resume as principais condi¢cbes dos contratos de

empréstimo, financiamentos e debéntures celebrados pela Companhia em vigor em 31 de dezembro de

2024:

Exercicio social

encerrado em 31 de

dezembro de

Juros

médios

a.a. (%)
Linha de crédito Indexador (*) Vencimento 2024 2023
Financiamento BNDES — partes relacionadas (Sanessol) TILP 9,33 2025 387 1.304
Financiamento BNDES — partes relacionadas (Cuiaba) TILP 10,82 2032 231.059 248.688
Financiamento BNDES — partes relacionadas (Cuiaba) IPCA 13,81 2031 97.867 106.658
Cédula de Crédito (Sanessol) CDI 13,37 2026 18.585 24.702
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Atibaia) TR 9,70 2043 91.994 86.602
Contrato de financiamento e repasse - CEF (Agreste) TR 9,50 2035 129.133 136.534
Contrato de financiamento e repasse (Igué Rio) TR 9,00 2048 512.136 -
Circulante 62.525 53.334
Nao Circulante 1.018.636 552.594
Total 1.081.161 605.928

Juros
médios
Linha de crédito Indexador a.a.(*) Vencimento

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024

2023

Debéntures 22

emissao 2030
(Paranagud) IPCA 10,93
Debéntures 42

emissédo (Igua

Saneamento) CDI 14,37 2026
Debéntures 52

emissdo (Igua 2034
Saneamento) IPCA 10,93
Debéntures 42

emissdo (Igua Rio

de Janeiro) - 12 2043
série IPCA 13,03
Debéntures 42

emissdo (Igué Rio

de Janeiro) - 22 2052
série IPCA 12,80
Debéntures 52

emissdo (Igua Rio 2044
de Janeiro) IPCA 11,96
Debéntures 22

emissdo (Igua 2029
Sergipe) CDI 13,37

Circulante

223.949

42.008

796.042

2.396.251

2.149.805

2.935.527

1.864.246
165.192

248.817

66.523

790.348

2.110.389

1.897.308

229.604
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Nao Circulante 10.242.636 6.669.170
Total 10.407.828 6.898.774

(*) Os juros médios incorporam os juros fixos e, quando aplicavel, a estimativa do indexador de referéncia na data do fechamento.
(i) Contratos de empréstimo, financiamento e debéntures relevantes

O endividamento da Companhia é composto, principalmente, por captagdes de recursos no mercado de
capitais, por meio das debéntures. Os montantes captados tem o objetivo de viabilizar a execugao de
contratos de concessdo e de parcerias publico privadas celebrados entre nos (por meio de nossas
controladas) e a administracdo publica (direta e/ou indireta). Eventualmente, contraimos dividas
caracterizadas como empréstimos ponte junto a bancos comerciais.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia tém por objetivo (i) ampliacdo do nivel de
atendimento aos usuéarios de seus servigos; (ii) reducdo de suas perdas operacionais; (iii) ganhos de
eficiéncia e reabilitagdo dos sistemas de dgua e esgoto, para garantir a integridade dos mesmos; e (iv)
financiar ciclos de investimentos previstos nos contratos de concessdo e parcerias publico-privadas
celebradas pela Companhia. Essas medidas ampliam a sua rede de atuacdo e a interacao entre a
Companhia e a administracdo publica (direta ou indireta, conforme o caso). Adicionalmente, a
Companhia destina parte destes recursos para aumentar seu volume de capital de giro e também para
financiar algumas de suas aquisicoes.

As principais garantias que a Companhia oferece para a captacao de linhas de financiamento tém sido a
cessao dos direitos sobre os seus recebiveis (tarifas cobradas aos usuarios de seus servicos) e repasses
recebidos da contraparte das PPPs, penhor de acdes de suas controladas, fiancas bancarias e avais de
acionistas.

Descricao dos Contratos Financeiros Relevantes

Apresentamos abaixo a descricdo dos contratos financeiros relevantes da Companhia, na data deste
Formulario de Referéncia (“Contratos Relevantes”):

22 Emissao de Debéntures Simples da Igua Sergipe S.A.

Em 10 de dezembro de 2024, a Igua Sergipe S.A. concluiu a emisséo de oferta publica de distribuicdo da
22 Emissdao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, no montante de
R$1.850.000. As Debéntures contardo com juros remuneratoérios correspondentes a CDI + 2,50% ao ano,
gue serdo pagos através de 7 parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 1° de junho de 2026, com
vencimento sempre no 1° dia dos meses de junho e dezembro de cada ano, sendo o vencimento final em
1 de junho de 2029 e a amortizacdo se dara em parcela Unica, no vencimento.

As garantias das debéntures sdo: (1) Fianca Igud Saneamento. (2) Cessdo fiduciaria de 100% dos
recebiveis; Alienacao de 100% das a¢des; Cessao fiduciaria dos seguros da concessao; Cessao fiduciaria
dos contratados de EPC (contratos acima de R$ 10.000.000,00); Cessao fiduciaria das contas vinculadas.

52 Emissao de Debéntures Simples da Igua Rio de Janeiro S.A
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Em 1 de abril de 2024, a Companhia concluiu a emissao de oferta publica de distribuicdo da 52 Emissao
de Debéntures Simples, ndo conversiveis em ac¢bes, em série Unica, no montante de R$2.700.000. As
debéntures serdo amortizadas em 36 parcelas semestrais e consecutivas a partir de 15 de agosto de
2026, com vencimento final em 15 de fevereiro de 2044 e remuneracao fixa equivalente a 7,1303% a.a. +
100% da variacdo acumulada do IPCA.

As garantias das debéntures sdo: (1) Fianca Igua (até completion do projeto). (2) Cessao fiduciaria de
100% dos recebiveis; Alienacdo de 100% da acdes; Cessao fiduciaria dos seguros da concessao; Cessdo
fiduciaria dos contratados de EPC (contratos acima de R$ 10.000.000,00); Cess3o fiduciaria das contas
vinculadas. (3) Conta Reserva equivalente a 1 (uma) PMT vincenda.

42 Emissao de Debéntures Simples da Igua Saneamento S.A.

Em 29 de abril de 2019, a Companhia emitiu, no ambito da oferta publica de distribuigdo, 120.000
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢bes, da espécie com garantia real, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo o montante total de 120.000.000,00. A data de vencimento
das debéntures é 15 de maio de 2026. Sobre as debéntures incidem juros remuneratérios
correspondentes a CDI + 3,5% ao ano.

A Companhia obrigou-se a manter, durante a vigéncia do contrato, os seguintes indices apurados
anualmente nos demonstrativos financeiros consolidados, auditados por empresa de auditoria
independente registrada na CVM: Divida Liquida/EBITDA ajustado da Emissora a partir 2022 menor ou
igual a 3,5x.

Em 20 de dezembro de 2021, houve aprovacdo do waiver prévio referente a 42 (quarta) emissao de
debéntures, assim a Companhia esta dispensada do covenants do potencial vencimento antecipado por
nao observancia do indice financeiro, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 1 de agosto de 2024, houve aprovagdo do waiver referente a 42 emissdo de debéntures da
Igud Saneamento S.A., portanto, a Companhia estd dispensada do vencimento antecipado das
debéntures em decorréncia do evento de inadimplemento, referente a conclusdo da venda da
participacdo da Companhia na Tubardo Saneamento S.A.. Também, houve aprovacdo da liberacdo
temporaria do cumprimento (waiver prévio) da obrigagdo nos exercicios sociais a serem encerrados em
31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2025, para a conclusdo da venda de ativos da
Companhia.

52 Emissao de Debéntures Simples da Igua Saneamento S.A.

Em 24 de julho de 2020, a Companhia emitiu, no ambito da oferta publica de distribuicdo, 620.486
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢bes, da espécie com garantia real, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo o montante total de 620.486.000,00. A data de vencimento
das debéntures é 15 de julho de 2034. Sobre as debéntures incidem juros remuneratorios
correspondentes a IPCA + 6,10% a.a.

A Companhia obrigou-se a manter, durante a vigéncia do contrato, o indice financeiro representado pelo
quociente do indice de cobertura do servico da divida da controlada Aguas Cuiaba S.A. (Ebitda Ajustado
+ Aportes de Equity e AFACs - Distribuicbes de Capital)/Servico da Divida =>1,30 e Divida Liquida/Ebitda
Ajustado <= 5,00x em 2024.
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Em 3 de dezembro de 2024, a Companhia obteve aprovacdo do waiver referente a 52 emissdo de
debéntures da Igua Saneamento S.A., o qual prevé a liberacdo temporaria (waiver) do cumprimento das
seguintes obrigacdes, até 31 de dezembro de 2032:

Alavancagem Consolidada: Foi suspensa a medicdo do indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado
consolidado da Igua, tendo sido aprovada, em contrapartida, a medicdo do indice de Cobertura do
Servico da Divida (ICSD) no nivel da Aguas Cuiaba, com patamar minimo de 1,30x, e da Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, com limite maximo de 5,00x em 2024, reduzindo gradualmente até alcangar
3,50x a partir de 2027.

Manutencao de Conta Reserva: Foi autorizada a substituicdo da conta reserva das Debéntures por
fianca bancaria emitida por instituicao financeira de rating AAA, com um prazo minimo de vigéncia de 24
meses.

Rating da Emissao: Foi concedida a permissdo para que a classificagdo de risco da emissao permaneca
em nivel minimo de A-.

Compromisso de Aportes na Aguas Cuiaba: A liberacdo dos itens anteriores foi condicionada a
realizacdo de aportes de capital pela Companhia na Aguas Cuiaba, no valor minimo de R$200.000, a
serem realizados entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, com a devida comprovagao ao
Agente Fiduciario, de acordo com os termos estabelecidos na Escritura de Emissao.

Alteracao no Jornal de Publicagdo: Foi aprovada a mudanca do jornal oficial de publicacdo para o
“Valor Econdmico”, em conformidade com as exigéncias regulamentares.

Contrato de Financiamento e Repasse - Saneamento Para Todos Igua Rio de Janeiro S.A

A Companhia concluiu a contratagdo da linha de financiamento “Saneamento Para Todos", no valor de
R$1 bilhdo, prazo de 24 anos e remuneracdo equivalente a Taxa Referencial (TR) + 8,20% a.a. O primeiro
desembolso desta captacdo, que engloba um reembolso de até 95% dos investimentos realizados em
infraestrutura até junho de 2024, bem como um adiantamento para realizacdo dos investimentos dos 6
meses subsequentes, foi recebido em 28 de outubro de 2024 no montante de R$510.133, com a
diferenca sendo desembolsada a medida que a Companhia comprovar novos investimentos.

O Empréstimo Saneamento para todos Igua Rio de Janeiro é garantido por Fianca Igua (até completion
do projeto); Cessao fiduciaria de 100% dos recebiveis; Alienacdo de 100% da acdes; Cessao fiduciaria dos
seguros da concessdo; Cessao fiduciaria dos contratados de EPC (contratos acima de R$ 10.000.000,00);
Cessao fiduciaria das contas vinculadas; Contrato de Suporte de Acionista e Conta Reserva equivalente a
3 (trés) PMTs vincendas.

Contrato de Financiamento BNDES da Aguas Cuiaba S.A.

A Aguas Cuiabé S.A. celebrou o Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 14.2.0424.1
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES em 26 de agosto de 2014.

Em 14 de dezembro de 2016 foi assinado o Primeiro aditivo ao contrato de financiamento. Em 11 de
janeiro de 2017 foi assinado o Segundo aditivo ao contrato definanciamento. Em 23 de junho de 2017 foi
assinado o Terceiro aditivo ao contrato de financiamento. Em 14 de janeiro de 2018 foi assinado o
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Quarto aditivo ao contrato de financiamento. Em 4 de junho de 2019, foi assinado o Quinto aditivo ao
contrato de financiamento. Em 4 de junho de 2020, foi assinado o Sexto aditivo ao contrato de
financiamento. Em 30 de julho de 2020, foi assinado o Sétimo aditivo ao contrato de financiamento.

O valor de principal do Contrato é de R$327,5 milhdes, os recursos sdo destinados a modernizagéo e
expansdo dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario no limite territorial urbano
no Municipio de Cuiaba e dos Distritos de Caxipd do Ouro, Guia, Aguagu, Sucuri e Nova Esperancga
Pequizeiro, divididos nos seguintes subcréditos: (i) Subcrédito “A”: R$260,5 milhdes e (ii) Subcrédito "B":
R$67 milhGes. Sobre o principal da divida do subcrédito “A” incidirdo juros de 3,39% a.a. acima da Taxa
de Juros de Longo Prazo — TJLP.Sobre o principal da divida do subcrédito “B” incidirdo juros de 3,39% a.a.
acima da Taxade Referéncia divulgada pelo BNDES — que, no caso deste contrato, é o IPCA — indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

O contrato BNDES Cuiaba é garantido, integralmente:(i) através de 100% das aces da Aguas Cuiaba,
onde PCT e Companhia sdo acionistas, compartilhada com o Instrumento Particular de Escritura da
Quinta Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, Em
Série Unica, Para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Igua Saneamento S.A;
(ii) cessdo fiduciaria de 100% dos direitos creditorios emergente do Contrato de Concessédo de Cuiaba,
compartilhada com o Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, a Ser Convolada em Espécie com Garantia Real,
em Série Unica, para Colocacéo Privada, da Aguas Cuiab4 S.A. — Concessionéria de Servicos Publicos de
Agua e Esgoto; e (jii) aval solidario da Companhia. Além disso, a Companhia, controladora direta, detém
obrigacdes de aportes de capital no caso da Aguas Cuiaba: ndo comprovar, durante toda a vigéncia do
contrato, a manutencdo do indice de Cobertura de Servico da Divida igual ou superior a 1,3; (ii) utilizar
recursos oriundos daconta reserva; e (iii) caso a fianga prestada por instituicdo financeira em substituicdo
a mencionada conta reserva seja executada pelo BNDES e ndo tenha ocorrido a emissdo de nova fianca
no prazo e conforme termos estipulados no contrato de cessao fiduciaria.

A Aguas Cuiabé obrigou-se a manter, durante a vigéncia do contrato, o seguinte indice apurado
anualmente nos demonstrativos financeiros consolidados, auditados por empresa de auditoria
independente: indice de cobertura do servico da divida (EBITDA (+/-) Ajuste IFRS / Servico da Divida)
maior ou igual a 1,3.

Contrato de Financiamento BNDES da Saneamento de Mirassol - Sanessol.

A Saneamento de Mirassol — Sanessol celebrou o Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 10.2.0370.1 com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES em 13
de maio de 2010.

Em 04 de outubro de 2011 foi assinado o Primeiro aditivo ao contrato de financiamento. Em 27 de
dezembro de 2018 foi assinado o Segundo aditivo ao contrato definanciamento. Em 20 de maio de 2020
foi assinado o Terceiro aditivo ao contrato de financiamento.

O valor de principal do Contrato é de R$24,2 milhdes, os recursos sdo destinados a otimizagdo dos
sistemas de abastecimento de 4gua, bem como a otimizacdo e a ampliacdo do sistema de esgotamento
sanitario no municipio de Mirassol, divididos nos 6 subcréditos seguintes: (1) Subcrédito “A1 e A2": cada
um no valor de R$4,5 milhdes; (2) Subcrédito “B1 e B2": cada um no valor de R$7,2 milhdes; (3)
Subcrédito “C1 e C2": cada um no valor de R$ 400,7 mil;
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Sobre o principal da divida do subcrédito “A1”, “B1", “C1" incidirdo juros de 1,4% a.a. acima da Taxa de
Juros de Longo Prazo — TJLP. Sobre o principal da divida do subcrédito "A2", “B2", “C2", incidirdo juros de
2,4% a.a. acima da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP.

O contrato BNDES Sanessol é garantido por fianca bancaria.
Cédula de crédito bancario da Saneamento de Mirassol - Sanessol.

Em 07 de junho de 2021 a Saneamento de Mirassol - Sanessol emitiu Cédula de crédito com o Banco do
Brasil, o valor do crédito destina-se ao reforco de capital giro.

O valor de principal do Empréstimo é de R$30,0 milhdes sobre os quais incidem juros equivalentes a
100% dos Certificados de Dep0sitos Interbancarios (CDI), acrescidos de sobretaxa efetiva de 2,5% a.a..
Referidos encargos financeiros, serdo debitados semestralmente na conta vinculada de empréstimo e
deverao ser pagos integralmente.

O valor principal serd amortizado em 9 prestagdes semestrais e sucessivas, sendo a primeira em maio de
2022 e a Ultima em 15 de maio 2026.

A cédula de crédito Sanessol é garantida por (1) Fianca Igua Saneamento (90%) e Fianga Aviva Ambiental
(10%). (2) Penhor de acoes. (3) Cessao fiduciaria dos recebiveis.

Contrato de Financiamento e Repasse — Empréstimo CEF Atibaia Saneamento

Em 19 de novembro de 2020 a Atibaia Saneamento celebrou Contrato de Financiamento e Repasse com
a Caixa Econodmica Federal com objetivo de financiar investimentos no sistema de esgotamento sanitario
no municipio de Atibaia, estado de Sao Paulo.

O valor de principal do Empréstimo é de R$134,3 milhdes sobre os quais incidem juros equivalentes a
100% da taxa referencial - TR, acrescidos de 6,0% a.a. de taxa de juros, 2,0% a.a. de taxa de administragdo
e de 0,9% a.a. de taxa de risco de crédito.

As principais garantias do financiamento concedido pela CEF é o penhor de a¢des de emissao da
Companhia, cesséo fiduciaria dos direitos provenientes do contrato de concessdo, nota promissoria e
fianca da controladora Igua Saneamento S.A.

O valor principal serd amortizado, mensalmente, por meio de parcelas mensais e sucessivas no sistema
Price, apds um periodo maximo de caréncia 48 meses, durante esse prazo a taxa de risco de crédito e
taxa de administracdo serdo pagas mensalmente. Esse periodo é medido através de uma possivel
antecipacao da conclusdo das obras. Sendo vencimento do contrato em marco de 2043.

A Atibaia Saneamento obrigou-se a manter, durante a vigéncia do contrato, os seguintes indices
apurados anualmente nos demonstrativos financeiros consolidados, auditados por empresa de auditoria
independente: Capital social maior ou igual a 30% dos investimentos financiados.

42 Emissao de Debéntures Simples da Igua Rio de Janeiro S.A

Em 15 de maio de 2023, a Companhia concluiu a oferta publica de distribuicdo da 42 Emissdo de
Debéntures Simples, em duas séries, inicialmente, no montante de R$3.800.000. A 12 série no montante
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de R$2.000.000 possui vencimento final em 15 de maio de 2043 e remuneracao fixa equivalente a 8,20%
a.a. + 100% da variacdo acumulada do IPCA. A 22 série no montante de R$1.800.000 possui vencimento
final em 15 de maio de 2052 e remuneragao fixa equivalente a 7,97% a.a. + 100% da variagdo acumulada
do IPCA.

As garantias das debéntures sdo: (1) Fianca Igua (Corporativa) para 12 série (até completion da 12 série).
(2) Fianca bancaria para 22 série (100% até completion parcial da 22 série e 50% até o completion total da
22 série). (3) Cessao fiduciaria de 100% dos recebiveis; Alienacdo de 100% da acdes; Cessao fiduciaria dos
seguros da concessdo. Cessado fiduciaria dos contratados de EPC (contratos acima de R$ 10.000.000,00).
Cessao fiduciaria das contas vinculadas. (4) Conta Reserva equivalente a 1 (uma) PMT vincenda.

Contrato de Financiamento e Repasse — Empréstimo CEF Agreste Saneamento

Em 18 de dezembro de 2013 a Agreste Saneamento celebrou Contrato de Financiamento e Repasse com
a Caixa Econdmica Federal com objetivo de financiar investimentos voltados a melhoria e ampliagcdo do
sistema de Abastecimento de Agua dos Municipios de Arapiraca, Campo Grande, Coité do Noia, Craibas,
Feira Grande, Girau do Ponciano, Igaci, Lagoa da Canoa, Olho D'Agua Grande e Sdo Bras, todos do
Estado de Alagoas.

O valor de principal do Empréstimo é de R$146,8 milhdes sobre os quais incidem juros equivalentes a
100% da taxa referencial - TR, acrescidos de 6,0% a.a. de taxa de juros, 2,0% a.a. de taxa de administragdo
e de 0,7% a.a. de taxa de risco de crédito.

O Empréstimo CEF —Agreste Saneamento é garantido (i) vinculagdo de 100% da receita da Agreste
Saneamento, por meio da estrutura de contas especiais de garantia (escrow accounts) e observadas as
regras de liberacao dos recursos a serem depositados em tais contas; (ii) penhor de 100% dos direitos
creditérios, representados pela receita vinculada e empenhada; e penhor de 100% das agdes de emissao
da Agreste Saneamento.

O valor principal serd amortizado, mensalmente, por meio de parcelas mensais e sucessivas no sistema
Price, apds um periodo maximo de caréncia 18 meses. Esse periodo é medido através de uma possivel
antecipagdo da conclusdo das obras. Os juros durante o periodo de caréncia serdo integrados ao valor
do principal. Sendo vencimento do contrato em fevereiro de 2035.

A Agreste Saneamento obrigou-se a manter, durante a vigéncia do contrato, os seguintes indices
apurados anualmente nos demonstrativos financeiros consolidados, auditados por empresa de auditoria
independente: indice de cobertura do servico da divida ((EBITDA (-) Tributos pagos (-) Investimentos (+)
Empréstimos (+) Aporte (+/-) Variacdo de Capital de Giro) / (Amortizacdo do Principal + Pagamento de
juros)) maior ou igual a 1,3; e Capital social maior ou igual a 20% dos investimentos financiados.

22 Emissdo de Debéntures — Paranagua Saneamento

Em 28 de julho de 2020, a Paranagua Saneamento formalizou o “Instrumento Particular da Escritura da
Segunda Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria a Ser
Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Paranagua Saneamento S.A.", no valor total de R$ 259,8
milhdes. As debéntures fardo jus a remuneracdo fixa equivalente a IPCA + 6,10 ao ano. O prazo de
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vencimento é de 10 anos contados da data de emissdo, sendo o vencimento previsto para 15 de julho de
2030.

Os recursos obtidos com a oferta serdo destinados para o projeto de saneamento basico no Municipio
de Paranagua, por meio da controlada Paranagua Saneamento.

A Paranagua Saneamento obrigou-se a manter, durante a vigéncia do contrato, o indicefinanceiro
representado pelo quociente da divisdo da Divida Liquida/Ebitda Ajustado menor ou igual a 4,75x para
os exercicios sociais findos em 2021 e 2022; 3,75x em 2023 e 3,50x de 2024 em diante.

Em 12 de agosto de 2024, houve aprovacdo do waiver referente a 22 emissdo de debéntures da
Paranagua Saneamento S.A., portanto, a Companhia estd dispensada do vencimento antecipado das
Debéntures em decorréncia do Evento de Vencimento Antecipado ndo automatico referente ao
rebaixamento da classificacdo de risco (rating) da Emissdo de “A+" para "A" pela Standard and Poor's.
Também, houve aprovacdo da liberacdo temporaria do cumprimento (waiver prévio) da obrigagdo
prevista na Escritura até 15 de julho de 2029, enquanto a classificacdo de risco (rating) da Emissao for
mantida em um nivel inferior a "A+".

Mutuo - partes relacionadas

A Saneamento de Mirassol — Sanessol S.A. celebrou o Contrato de MUtuo com a Aviva Ambiental S/A em
17 de junho de 2024.

O valor de principal do Contrato é de R$308.000,00, com IOF de R$5.890,15, totalizando R$ 313.890,15.
Sobre o principal da divida incidirdo juros remuneratérios correspondentes a CDI + 4,00% ao ano. O
pagamento total da divida seré realizado em 17 de junho de 2026.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Além dos contratos indicados acima, ndo ha relacdes de longo prazo com outras institui¢des financeiras
que sejam relevantes para a Companhia e suas controladas. A Companhia busca desenvolver rela¢des
comerciais estaveis com os principais agentes financeiros no mercado, visando desenvolver solu¢bes
adequadas para as necessidades de servigos financeiros, além de possibilitar o acesso a linhas de crédito
para financiamento de investimentos e eventuais demandas de capital de giro.

(i) Grau de subordinacdo entre as dividas

As debéntures da 12 e da 32 emissdes da Igua Rio de Janeiro, bem como as debéntures da 12 Emissao da
Igué Sergipe sdo da espécie subordinada, isto é, subordinam-se a todos os credores da respectiva
emissora.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos,
a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos de empréstimo e financiamento descritos acima possuem cladusulas de vencimento
antecipado usualmente utilizadas, tais como nas hipoteses (i) de ocorréncia de operagdes de
incorporacdo, fusdo ou cisdo das companhias devedoras; (i) de mudangas adversas na situacdo
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financeira das companhias devedoras; e (iii) de alteracdo de controle societario direto ou indireto das
companhias devedoras. Ainda, alguns dos contratos de empréstimo e financiamento celebrados pela
Companhia determinam que o pagamento de dividendos — com excecdo do dividendo minimo
obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, ou juros sobre capital préprio pela
Companhia — caso a Companhia esteja inadimplente com as suas obriga¢des pecuniarias relacionadas
aos contratos, gera o vencimento antecipado de todas as obrigacdes decorrentes destes. Em vista das
restricoes, tais eventos ficam condicionados a obtencdo de waiver dos credores.

Nos contratos financeiros celebrados com o BNDES, estes poderdo vencer antecipadamente se for
comprovada: (i) a reducdo do quadro pessoal da Companhia sem atendimento a certos requisitos no
contrato; (ii) a existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado, relativamente a pratica de
atos, por nods, que importem em infringéncia a legislacdo que trata do combate ao trabalho infantil,
trabalhoescravo ou crime contra o meio ambiente; (iii) 0 ndo cumprimento de dispositivo que importe
obrigagdes constantes no contrato; ou (iv) a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social
de restricbes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obriga¢des do contrato.

Nos contratos com a Caixa Econdmica Federal, as principais hipéteses que podem gerar um evento de
vencimento antecipado automatico sdo: (i) falsidade das declara¢bes prestadas que prejudiquem a
capacidade de pagamento; (ii) ndo pagamento de 3 (trés) prestagdes mensais consecutivas; (iii) cessdao
ou transferéncia a terceiros das obrigacdes assumidas no contrato, sem prévia e expressa aprovacao; (iv)
decretacdo de faléncia, deferimento de recuperacao extrajudicial, deferimento de recuperacdo judicial
ou liquidacao; (v) inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social de dispositivo que importe
em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento; (vi) constituicdo de penhor ou gravame sobre os
direitos creditorios, sem prévia autorizagao; (vii) rescisdo do contrato de concessao; (viii) existéncia de
ato definitivo de autoridade administrativa ou judicial transitado em julgado que impega a conclusédo do
projeto; (ix) a existéncia de sentenca condenatéria definitiva em razéo da pratica de atos, que importem
em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente; (x) descumprimento de decisdo
de autoridade administrativa ou judicial relativa a executadodo projeto, que provoque efeitos materiais
adversos; e (xi) descumprimento de quaisquer obrigacdes previstas nos contratos referentes a
constitui¢cdo das garantias.

Os indices financeiros sdo verificados com base nas datas estipuladas nos contratos firmados entre a
Companhia e suas subsidiarias e os respectivos agentes. A administracdo acompanha os calculos destes
indices periodicamente a fim de verificar indicios de ndo cumprimento dos termos contratuais. Os
indices financeiros devem ser observados, conforme abaixo:

indice atingido
em 31.12.2024

Companhia Linha de crédito  indices financeiros
Igué Saneamento 42 emissao de Divida Liquida/EBITDA ajustado da Emissora a partir 2022
debéntures menor ou igual a 3,5x. Waiver para descumprimento do indice 9,7
até o exercicio findo em 2032.
Paranagua 22 emissdo de Divida Liquida/EBITDA ajustado da Emissora menor ou igual a 34
Saneamento debéntures 3,5x. '
Igué Saneamento! 52 emissdo de indice de cobertura do servico da divida da controlada Aguas ICSD=229e
debéntures Cuiaba S.A. (Ebitda Ajustado + Aportes de Equity e AFACs - Divida
Distribuicdes de Capital)/Servico da Divida =>1,30 e Divida Liquida/Ebitda
Liquida/Ebitda Ajustado <= 5,00x em 2024. Ajustado = 9,7
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Financiamento indice de cobertura do servico da divida (EBITDA (+/-) Ajuste

Aguas Cuiaba S.A. BNDES IFRS / Servico da Divida) maior ou igual a 1,3. 143
indice de cobertura do servico da divida ((EBITDA (-) Tributos
pagos (-) Investimentos (+) Empréstimos (+) Aporte (+/-) ICSD = 1,31
Contrato de Variagdo de Capital de Giro) / (Amortizagdo do Principal + Capital social =
Agreste Saneamento  financiamento e Pagamento de juros)) maior ou igual a 1,3; e Capital social 20%
S.A. repasse - CEF maior ou igual a 20% dos investimentos financiados.
Contrato de
Atibaia Saneamento  financiamento e Capital social maior ou igual a 30% dos 40%
S.A. repasse - CEF investimentos financiados.

'Refere-se a 5% emissdo de debéntures da Companhia cuja destinagdo dos recursos é o projeto de ampliagdo do sistema de
abastecimento de 4gua e do sistema de esgotamento sanitario de Cuiaba.

Debéntures 42 Emissdo (Igua Saneamento)

Em 20 de dezembro de 2021, houve aprovacdo do waiver prévio referente a 42 (quarta) emissao de
debéntures da Companhia, assim a Companhia estd dispensada do cumprimento dos covenants
financeiros estipulados na escritura de emissao até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Em 1° de agosto de 2024, foi aprovado o waiver relacionado a 42 emissdo de debéntures da Companhia,
afastando o vencimento antecipado das debéntures em razdo da venda da participacdo na Tubardo
Saneamento S.A, bem como do descumprimento de prazo previsto na clausula 6.3.1 da Escritura.
Também foi aprovada a liberagdo temporaria (waiver prévio) da obrigacdo relacionada a conclusdo da
venda de ativos divulgada em 30 de junho de 2023, para os exercicios sociais de 2024 e 2025

52 Emiss&o (Igud Saneamento)

Em 27 de dezembro de 2021, houve aprovacao do waiver prévio parcial referente a 52 (quinta) emissao
de debéntures da Companhia, para os préximos 7 (sete) exercicios sociais, durante esse periodo, a
classificagdo de risco (rating) da emissdo ndo podera ser rebaixada para um nivel inferior a “A” pela Fitch
Ratings ou pela S&P Global Ratings (ou nivel equivalente pela Moody'’s Local).

Em 3 de dezembro de 2024, a Companhia obteve aprovacdo do waiver referente a 52 emissdo de
debéntures da Companhia, prevendo a liberacdo temporaria do cumprimento das seguintes obrigagdes,
até 31 de dezembro de 2032:

Alavancagem Consolidada: Foi suspensa a medi¢cdo do indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado
consolidado da Igua, tendo sido aprovada, em contrapartida, a medicdo do indice de Cobertura do
Servico da Divida (ICSD) no nivel da Aguas Cuiaba, com patamar minimo de 1,30x, e da Divida
Liquida/EBITDA Ajustado, com limite maximo de 5,00x em 2024, reduzindo gradualmente até alcancgar
3,50x a partir de 2027.

Manutencdo de Conta Reserva: Foi autorizada a substituicdo da conta reserva das Debéntures por
fianca bancaria emitida por instituicdo financeira de rating AAA, com um prazo minimo de vigéncia de 24
meses.

Rating da Emissao: Foi concedida a permisséo para que a classificacdo de risco da emissdo permaneca
em nivel minimo de A-.

Compromisso de Aportes na Aguas Cuiaba: A liberacdo dos itens anteriores foi condicionada a
realizacdo de aportes de capital pela Companhia na Aguas Cuiaba, no valor minimo de R$200.000, a
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serem realizados entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025, com a devida comprovacgdo ao
Agente Fiduciario, de acordo com os termos estabelecidos na Escritura de Emisséo.

Alteracao no Jornal de Publicagao: Foi aprovada a mudanca do jornal oficial de publicacdo para o
"Valor Econdmico”, em conformidade com as exigéncias regulamentares.

Debéntures 22 Emissdo (Paranagud)

Em 12 de agosto de 2024, houve aprovacdo do waiver referente a 22 emissdo de debéntures da
Paranagua Saneamento S.A., portanto, a Companhia estd dispensada do vencimento antecipado das
Debéntures em decorréncia do evento de vencimento antecipado ndo automatico referente ao
rebaixamento da classificacdo de risco (rating) da Emissdo de “A+" para “A" pela Standard and Poor’s.

Também, houve aprovagdo da liberagdo temporaria do cumprimento (waiver prévio) das obrigagdes
previstas na cladusula 6.14.1 da respectiva Escritura de Emissdo, relacionadas (i) a constituicdo e
manutencao de conta reserva ou contratacdo de fianca bancaria e (ii) a observancia das restricGes aos
pagamentos aos acionistas, ambas condicionadas a manutencao da classificagcdo de risco da Emissao em
patamar inferior a "A+", até 15 de julho de 2029, enquanto a classificacdo de risco (rating) da Emissao for
mantida em um nivel inferior a "A+".

Observados os waivers descritos acima, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companbhia e suas
controladas cumprem com todas as obrigagdes, indices financeiros e limites estabelecidos nos seus
instrumentos de financiamento, conforme descritos neste item 2.1 (f).

Para mais informagdes acerca de obrigagdes por nds assumidas em nossos contratos financeiros, ver
item 2.1.fi deste Formulario de Referéncia.

Ainda, parte dos Contratos Relevantes possuem clausula de cross-default e cross-acceleration nos casos
de descumprimento de qualquer obrigacdo pecuniaria, principal ou acessoria, decorrente do
financiamento ou de qualquer outra divida financeira da Companhia, conforme abaixo.

Saldo em 31/12/2024
Instrumento Tipo de vencimento antecipado cruzado
(em RS mil)
CCB N° 306.401.604 Cross Default e Cross Aceleration 10.552
CCB n°313.202.521 (Cédula de
Cross Default e Cross Aceleration 18.585
Crédito Sanessol)
Contrato de financiamento e
Cross Default e Cross Aceleration 91.995
repasse - CEF (Atibaia)
Contrato de Financiamento SPT
| Cross Default e Cross Aceleration 240.233
(Agua)
Contrato de Financiamento SPT
Cross Default e Cross Aceleration 271.902
(Esgoto)
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Escritura da 22 Emissdo Igua
Cross Default e Cross Aceleration 1.864.246
Sergipe

Escritura da 22 Emissdo Paranagué Cross Default e Cross Aceleration 223.949

Escritura da 42 Emissdo Igua
Cross Default e Cross Aceleration
Saneamento 42.008

Escritura da 42 Emissdo Igua Rio
Cross Default e Cross Aceleration
de Janeiro 4.546.056

Escritura da 52 Emissdo Igua
Cross Default e Cross Aceleration
Saneamento 796.042

Escritura da 52 Emissdo Rio de
Cross Default e Cross Aceleration

Janeiro 2.935.527
Contrato de Financiamento entre
Cross Aceleration
a Sanessol e o BNDES 387
Contrato de Financiamento entre
. Cross Aceleration
Aguas de Andradina e o BNDES 6.866
Contrato de Financiamento entre
. Cross Aceleration
Aguas de Cuiaba e o BNDES 328.926

Contrato de Financiamento entre
) Cross Aceleration
Aguas de Castilho e o BNDES 1.776

Contrato de Abertura de Crédito
Cross Aceleration
Fixo SC-45.734 — Esgoto 12.116

Contrato de Abertura de Crédito
) Cross Aceleration
Fixo SC-45.743 — Agua 13.870

Em 31 de dezembro de 2024 o percentual do endividamento da Companhia sujeito as clausulas de cross-
default e cross-aceleration era de aproximadamente 98%. A sujeicdo a tais clausulas se aplicada também
no eventual descumprimento de covenants e/ou declaracdo de vencimento antecipado de dividas de
outras empresas do grupo econdmico da Companhia.

Além disso, a legislagdo, que regula nossos contratos de concessdo e parceria publico privadas, bem
como todos os nossos referidos contratos, veda a alienacdo de nosso controle acionario sem a prévia
anuéncia do poder concedente ou do parceiro publico, conforme o caso.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A subsidiaria Igud Rio de Janeiro S.A. em agosto de 2024, concluiu a contratacdo da linha de
financiamento “Saneamento Para Todos”, no valor de R$1 bilhdo, prazo de 24 anos e remuneracdo
equivalente a Taxa Referencial (TR) + 8,20% a.a. O primeiro desembolso desta captagdo, que engloba um
reembolso de até 95% dos investimentos realizados em infraestrutura até junho de 2024, bem como um
adiantamento para realizacdo dos investimentos dos 6 meses subsequentes, foi recebido em 28 de
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outubro de 2024 no montante de R$510.133, com a diferenca sendo desembolsada a medida que a
Companhia comprovar novos investimentos.

Com excecdo do financiamento acima, ndo ha outro contrato cujo desembolso nao tenha sido realizado
integralmente.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de R$, exceto%) 2024 AV % 2023 AV % AH %
Receita operacional liquida 2.623.120 | 100,0% | 2.343.954 100,0% 11,9%
Custos dos servicos prestados (1.739.976) | -66,3% | (1.557.081) -66,4% 11,7%
Lucro bruto 883.144 33,7% | 786.873 33,6% 12,2%
Despesas operacionais (415.356) -15,8% | (439.920) -18,8% -5,6%
Outras receitas operacionais 141.367 5,4% 26.096 1,1% 441,7%
Equivaléncia 6.213 0,2% 11.233 0,5% -44,7%

Lucro op. antes do resultado financeiro
615.368 23,5% | 384.282 16,4% 60,1%

Receitas financeiras 224.449 8,6% 142.937 6,1% 57,0%
Despesas financeiras (1.355.380) | -51,7% | (1.112.232) -47,5% 21,9%
Resultado financeiro, liquido (1.130.931) | -43,1% | (969.295) -41,4% 16,7%
Resultado antes dos impostos (515.563) | -19,7% | (585.013) -25,0% -11,9%
Imposto corrente (26.835) -1,0% (32.963) -1,4% -18,6%
Imposto diferido 225.086 8,6% 236.318 10,1% -4,8%
Resultado do exercicio (317.312) | -12,1% | (381.658) -16,3% -16,9%

Receita operacional liquida

Receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$2.623.120 mil
comparativamente a R$2.343.954 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo de R$ 279.166 mil ou 11,9%. Este aumento foi impulsionado principalmente
pelo aumento da base de clientes de dgua e esgoto, bem como pelo aumento de volumes faturados
aliados aos reajustes tarifarios de Igua Rio (11,49% - a partir de dezembro de 2024), Cuiaba (8,86% - a
partir de marco de 2025) e Paranagua (3,67% a partir de dezembro de 2025) e pelo aumento da receita
de construcdo devido a evolugdo ja prevista nos investimentos.

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$1.739.976 mil comparativamente a R$ 1.557.081 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, o que representou uma variacdo de 182.895 mil ou 11,7%. Este aumento é atribuido
substancialmente aos custos de construcdo. Os custos de construcdo totalizaram R$ 662,2 milhGes em
2024, um aumento de 24,6% em relacdo ao ano anterior, devido a evolucdo ja prevista nos
investimentos, com destaque para:
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Rio de Janeiro:

Abastecimento de Agua: As melhorias no abastecimento de 4gua incluiram a revitalizacdo e
padronizacdo das estagdes elevatdrias, ampliando a eficiéncia na captagdo e na distribuicdo. Foram
implantadas novas adutoras no Jardim Oceanico, substituidos hidrometros e instalados
macromedidores para reduzir perdas na rede. A modernizagdo do sistema também contemplou a
automacdo em bairros como Jacarepagua, Recreio e Barra da Tijuca, além da recuperacdo de 560
hidrantes e a construcdo do reservatério de Jacarepagud. Para ampliar o atendimento,
aproximadamente 8 km de novas redes foram implantados, incluindo a substituicdo de trechos
antigos e a instalacdo de novas ligagoes.

Esgotamento Sanitario: No esgotamento sanitario, foram modernizadas 10 estac¢des elevatérias,
com substituicdo de equipamentos e atualizacao dos sistemas operacionais. A ampliacao da ETE
Barra segue em andamento, para incrementar a eficiéncia no tratamento dos efluentes. O sistema
de esgoto recebeu novos equipamentos para aprimorar a operacao e manutencao, enquanto a rede
de coleta foi expandida em 48 km, beneficiando principalmente Miguel Pereira. Avancos
importantes nos projetos especiais previstos no Contrato de Concessdo também foram executados.
como a dragagem da Lagoa da Tijuca (R$ 52,9 milhdes), a implantagdo de coletores de tempo seco
(R$ 20,3 milhdes) e investimentos em areas subnormais (R$ 13,5 milhdes para ampliagdo das redes
de 4gua e esgoto na comunidade Parque Dois Irmédos), promovendo melhorias sanitarias e
ambientais.

Cuiaba:

Abastecimento de Agua: Foram realizadas acSes para modernizar e expandir o sistema de
abastecimento, incluindo a substituicdo de hidrometros, redes e ramais para reduzir perdas. Além
disso, o sistema recebeu melhorias operacionais, como automacdo do sistema e recadastramento
comercial. Medidas para mitigacdo de riscos ambientais e operacionais foram implementadas, com
a recuperagao de reservatorios, modernizacdo das estacdes de tratamento e melhorias na captagao.
A rede de distribuicao foi ampliada, garantindo novas ligacdes e maior eficiéncia na distribuicdo de
agua.

Esgotamento Sanitario: Sete novas estacdes elevatodrias de esgoto foram implantadas, enquanto
diversas fossas foram desativadas para melhorar o sistema de coleta e tratamento. A Bacia da
Prainha passou por estudos de modelagem, além da aquisicdo de equipamentos para inspecdo e
monitoramento das redes. Para reduzir riscos ambientais e operacionais, foram realizadas
ampliacdes em estagbes elevatorias e melhorias na infraestrutura de tratamento de esgoto. A rede
coletora foi expandida, com novas ligacdes e aprimoramento do sistema de recalque.

Paranagua:

Abastecimento de Agua: Foram realizadas melhorias nas Estacdes de Tratamento de Agua,
incluindo recuperacdo estrutural, modernizacdo dos sistemas e adequacbes operacionais. A
captacdo Bento Alves foi restaurada para melhorar a eficiéncia do abastecimento, e reservatérios
flexiveis foram implantados para atender a demanda sazonal. O combate a perdas incluiu
setorizacao da rede, instalagdo de medidores inteligentes, substituicdo de redes antigas e
aprimoramento do monitoramento.
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Esgotamento Sanitario: A ETE Costeira passou por retrofit para reforco estrutural e retomada do
tratamento bioldgico. Trés novas estagdes elevatorias foram implantadas, ampliando a capacidade
de bombeamento. A rede coletora foi expandida, incluindo novas ligacdes e linhas de recalque.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$883.144 mil
comparativamente a R$786.873 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$96.271 mil ou 12,2%. Este aumento é atribuido substancialmente aos
fatores acima descritos.

Outras receitas operacionais

Outras receitas operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 141.367 mil
comparativamente a R$ 26.096 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo de R$115.271 mil ou 441,7%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
reconhecimento de indeniza¢des contratuais, reversao de provisdes e ajustes positivos ndo recorrentes
decorrentes de eventos operacionais especificos em determinadas unidades da Companhia.

Equivaléncia

Equivaléncia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 6.213 comparativamente a
R$11.233 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variacdo de
R$5.020 mil ou 44,7%. Esta redugdo é atribuida substancialmente a menor contribuicdo de controladas,
especialmente por conta da performance financeira inferior de determinadas participa¢des ao longo do
exercicio social.

Lucro op. antes do resultado financeiro

Lucro op. antes do resultado financeiro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$615.368 mil comparativamente a R$384.282 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
0 que representou uma varia¢do de R$231.086 mil ou 60,1%. Este aumento é atribuido substancialmente
0 aumento da receita bruta, ganhos de escala operacional e maior eficiéncia na gestdo de custos e
despesas.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$224.449 mil
comparativamente a R$142.937 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 81.512 mil ou 57,0%. Este aumento é impulsionado principalmente pelo
acumulo de caixa da Iguéa Rio de Janeiro, destinado ao pagamento da terceira parcela da outorga fixa em
fevereiro de 2025, e pelos saldos de caixa elevados da Igua Saneamento, decorrentes da venda de ativos
e da injecdo de capital por seus acionistas apds as vitorias nos leildes de Sanepar e Sergipe.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$1.355.380 mil
comparativamente a R$1.112.232 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 243.148 ou 21,9%. Este aumento é em grande parte decorrente do
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aumento da divida bruta. Esse incremento se deve aos encerramentos dos periodos de caréncia das
debéntures emitidas pela Igud Rio de Janeiro, ao desembolso de R$ 512 milhdes da linha de
financiamento Saneamento Para Todos, na mesma SPE, e ao desembolso de R$ 1,85 bilhdo pela Igua
Sergipe, referente a primeira tranche de seu empréstimo ponte, que possui prazo final de 4,5 anos, com
perfil de amortizacao bullet, em junho de 2029 e remuneracdo a CDI + 2,50% ao ano.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 apresenta uma
despesa de R$1.130.931 mil comparativamente a R$969.295 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou uma variacdo de 16,7%. Esse aumento é atribuido
substancialmente ao aumento das despesas financeiras, decorrente do aumento da divida bruta
relacionado a captacdo de recursos para suportar investimentos em infraestrutura e aportes estratégicos
realizados ao longo do exercicio.

Resultado antes dos impostos

Resultado antes dos impostos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de (R$ 515.563
mil comparativamente a R$ 585.013 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo de 11,9%. Esta reducdo do prejuizo ¢ atribuida substancialmente ao aumento
da receita operacional liquida e ao reconhecimento de outras receitas operacionais, decorrentes
principalmente da alienacao da participacdo da Companhia nas seguintes operacdes: Aguas Alta Floresta
Ltda, Aguas Pontes e Lacerda Ltda, Aguas Colider Ltda, Aguas Comodoro Ltda, Aguas Canarana Ltda,
Aguas Piquete S.A., Empresa de Saneamento de Palestina — ESAP S.A. e Itapoa Saneamento Ltda.

Imposto corrente

Imposto corrente no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$26.835 mil
comparativamente a R$32.963 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo de R$ 6.128 mil ou 18,6%. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao
término do contrato de concessdo da Spat Saneamento em 01 de fevereiro de 2024.

Imposto diferido

Imposto diferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$225.086 mil
comparativamente a R$236.318 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo de R$ 11.232 mil ou 4,8%. Esta reducdo é atribuida substancialmente a
reducdo do imposto diferido da controlada Atibaia Saneamento.

Resultado do Exercicio

Resultado do Periodo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$317.312 mil
comparativamente a R$381.658 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 64.346 mil ou 16,9%. Esta redugdo do prejuizo é atribuida
substancialmente ao aumento da receita operacional liquida (decorrente do aumento da base de
clientes de dgua e esgoto, aumento de volumes faturados aliados aos reajustes tarifarios e pelo aumento
da receita de construcdo devido a evolucdo ja prevista nos investimentos) e aumento de outras receitas
operacionais (decorrentes da alienagdo de investimentos).
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FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(em R$ milhares) 2024 2023 AH %
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades

operacionais 533.488 (670.221) -179,6%
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos (4.470.232) (971.017) 360,4%
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos 4.704.826 1.105.889 325,4%
Aumento (reducao) liquidos de caixa e equivalentes de

caixa 768.082 (535.349) -243,5%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 204.575 769.131 -73,4%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 972.657 233.782 316,1%

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

O Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais totalizou R$533.488 mil

no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a (670.221) mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 1.203.709 mil ou 179,6% na geracdo de caixa é
justificado principalmente pela reducdo no pagamento de juros sobre as debéntures da Igua Rio de
Janeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (R$ 177.493) mil comparativamente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 no qual houve o pagamento de (1.277.722) mil
referentes a 22 emissdo de debéntures.

Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos

O Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos totalizou (R$4.470.232) mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a (R$971.017) mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023. Esse aumento de 3.499.215 ou de 360,4% esta relacionada com os investimentos no
imobilizado e intangivel realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente por conta do pagamento da primeira parcela de outorga fixa da concessao Igua Sergipe,
perfazendo um montante de 2.722.162 mil.

Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos

O Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamentos totalizou R$4.704.826 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$1.105.889 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023. Esse aumento de R$ 3.598.937 ou de 325,4%, é justificado da seguinte forma:

e Aumento do capital social na Igua Saneamento S.A. em 21 de novembro de 2024 no valor de 1.700,0
milhoes;

e 52 emissdo debéntures da Igua Rio de Janeiro S.A. no montante de R$2.700,0 milhdes; e

e 22 emissdo debéntures da Iguéa Sergipe S.A. no montante de R$1.850,0 milhdes.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida da Companhia
apresentou um aumento de 11,9% na comparagdo como exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, alcancando o montante de R$2.623,1 milhdes.

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo compostas preponderantemente pelo recebimento das tarifas pagas
pelos usuérios, em funcdo da sua prestacdo de servicos publicos de abastecimento de agua e coleta e
tratamento de esgoto, no ambito de seu contrato de concesséao.

Em func¢do das caracteristicas do mercado onde a Companhia atua, suas receitas possuem alto grau de
previsibilidade, bem como baixo indice de inadimpléncia, o que possibilita obter constantes indices de
crescimento em suas receitas operacionais, conforme mencionado no item “b" abaixo.

A receita de construcdo é reflexo do volume de obras definidos pelos nossos contratos e varia,
principalmente, pelo estagio de maturacdo de cada contrato e de acordo com as suas especificidades.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

As condicdes financeiras e os resultados operacionais da Companhia foram positivamente influenciados
pela melhoria operacional de nossas operagdes, aumento no nimero de economias de agua e esgoto,
aumento no volume faturado, diminuicdo das perdas, centralizagdo dos processos administrativos e
reajustes tarifarios.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificac6es de precos, taxas de cambio e inflacao

As receitas da Companhia sdo oriundas do recebimento das tarifas pagas pelos usuérios, em funcao da
sua prestacao de servigos publicos de abastecimento de dgua e coleta e tratamento esgoto, no ambito
dos contratos de concessdo da Companhia. Além disso, no ambito de suas parcerias pUblico-privadas, a
Companhia recebeu repasse das tarifas pagas pelos consumidores finais as empresas publicas das quais
a Companbhia é parceira. Tanto as tarifas quanto os repasses obedecem a critérios de reajustes anuais,
gue acompanham a inflagdo ou refletem a composicao dos custos e despesas da Companhia, de acordo
com indices de reajuste mais relevantes. Na hipdtese de ocorréncia de eventos extraordinarios, a
Companhia possui a prerrogativa de pleitear perante o poder concedente ou parceiro publico o
reequilibrio contratual, de modo a restabelecer a rentabilidade originalmente prevista em cada um de
seus contratos de concessdo e/ou parceria publico-privada.

(c) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

O resultado operacional da Companhia é impactado, quanto aos custos operacionais, principalmente
pelo custo de fornecimento de dgua da CEDAE, pelos custos de energia elétrica, que sdo os principais
insumos utilizados.
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E relevante também o custo de mao-de-obra, que por sua vez, é influenciado pelo dissidio negociado
para a categoria.

As taxas de cambio e de juros ndo tiveram impacto relevante no resultado operacional da Companhia,
pois a Companhia ndo tem receitas ou custos relevantes que sejam influenciados de forma significativa
por estes fatores.

O resultado financeiro foi impactado significativamente pelas taxas de juros, pois parcela significativa da
estrutura de capital da Companhia é composta por capital de terceiros, sendo a maior parte indexada ao
IPCA; essa exposicdo é parcialmente compensada pelo resultado das aplicacdes financeiras, que sdo
majoritariamente indexadas ao CDI.
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2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Né&o foram registradas mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia no ultimo
exercicio social.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referente ao Ultimo exercicio social foram emitidos sem ressalvas.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducdo ou alienacdao de segmento operacional
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, nao houve a introducdo ou alienagdo de qualquer

segmento operacional da Companhia que se caracterize como aliena¢do ou introducdo de segmento
operacional.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

e Agquisicdo de participacdo societaria

Todas as informacdes sobre aquisicdo de participacao societaria envolvendo a Companhia e sociedades
de seu grupo econémico estdo disponiveis no item 1.12 deste Formulario de Referéncia, se aplicavel.

e Alienacdo de participacao societdria

Em 30 de junho de 2023, a Companhia comunicou seus acionistas e ao mercado em geral por meio de
fato relevante que, naquela data, celebrou um Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas (
Stock Purchase and Sale Agreement and Other Covenants) com a Centro Sul Concessdes S.A. ("Centro Sul
"), sociedade controlada pela Norte Saneamento S.A., para a alienagdo da totalidade da participagédo
detida direta e indiretamente pela Companhia em até 11 (onze) de suas investidas (“Transacao”), a saber,
Aguas Alta Floresta Ltda.,, Aguas Pontes e Lacerda Ltda.,, Aguas Colider Ltda., Aguas Comodoro Ltda.,
Aguas Canarana Ltda.; Aguas de Andradina S.A., Aguas de Castilho S.A, Aguas Piquete S.A., Empresa de
Saneamento de Palestina - ESAP S.A, Itapod Saneamento Ltda., e Tubardo Saneamento S.A.
(“"Concessionarias”).

Em 27 de dezembro de 2023, a Companhia alienou a totalidade de sua participacao direta na controlada
em conjunto Tubardo Saneamento S.A para a Duane do Brasil S.A. em virtude do direito de preferéncia
de compra exercido por ela, gerando um ganho de capital no montante de R$25.985.

Em 29 de outubro de 2024 foi concluida a alienacdo da totalidade das participacbes societarias detidas
pela Companhia de oito operacdes (Aguas Alta Floresta Ltda., Aguas Pontes e Lacerda Ltda., Aguas
Colider Ltda., Aguas Comodoro Ltda., Aguas Canarana Ltda. em Mato Grosso; Aguas Piquete S.A. e
Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A. em S&o Paulo; e Itapoa Saneamento Ltda. em Santa
Catarina) para a Norte Saneamento S.A, resultando em um ganho de capital no montante de R$120.816.

Esta iniciativa integra a estratégia de gestdo de portfélio da Companhia, e permitird maior foco nas
operacdes em estagio de desenvolvimento e com maior potencial de geracao de valor.

Aguas de Andradina S.A. e Aguas de Castilho S.A. permanecem sob o controle da Companhia e a
expectativa é que a conclusdo da alienagdo se dard ao longo do exercicio de 2025, respeitadas
determinadas condi¢des precedentes usuais em operacdes desta natureza.

o Constituicdo de participacdo societdria

Em 4 de setembro de 2024, a Companhia consagrou-se vencedora da Concorréncia Publica Internacional
n°® 01/2024, promovida pelo Governo do Estado de Sergipe, e em 8 de novembro de 2024, constituiu a
Igua Sergipe S.A.,, em cumprimento aos termos do edital da referida concorréncia. A concessdo abrange
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os servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario da Microrregido de Agua e Esgoto de
Sergipe (MAES) atualmente prestados pela Companhia de Saneamento de Sergipe (Deso). Uma vez
assinado o contrato, a concessdo beneficiard aproximadamente 2,3 milhdes de pessoas em 74
municipios do Estado de Sergipe, pelo prazo de 35 anos.

Em 20 de setembro de 2024, a Companhia consagrou-se vencedora da Concorréncia Publica
Internacional n® 01/2024, promovida pela Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar), atual
gestora dos servigos e em 13 de janeiro de 2025, constituiu a Iguacu Saneamento S.A., em cumprimento
aos termos do edital da referida concorréncia. O objeto da parceria publico-privada refere-se aos
servicos de esgotamento sanitario da Microrregido Oeste (Lote 3), no Estado do Parana. A parceria, que
tera duracao de 24 anos, beneficiara aproximadamente 328.800 habitantes, em 28 municipios da regido,
com a coleta e tratamento de esgoto.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndo
usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medi¢6es ndo contabeis

Receita Operacional Liguida Ajustada

A Receita Liquida Ajustada é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a
Receita Operacional Liquida, a mesma é acrescida da receita operacional liquida das opera¢des ndo
consolidadas e é excluido os efeitos relacionados ao ICPC 01, relativo a receita de construcédo
reconhecida quando da realizacdo de obras e melhorias, e ao CPC 47, relativo ao reconhecimento de
receita de contrato com clientes. Na divulgacdo dos resultados de 2024, a Companhia optou por
expurgar os dados operacionais e financeiros (na se¢do de receita ajustada e EBITDA ajustado) das
operacdes vendidas em 2023 e 2024.

A Receita Liquida Ajustada ndo é uma medida definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), e ndo deve ser considerada como
substituta da receita operacional liquida, ndo possui um significado padrdo, podendo ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companbhias.

A tabela abaixo apresenta a Receita Operacional Liquida Ajustada para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023
Receita Operacional Liquida Ajustada 2.024.811 1.802.930

(Em milhares de reais)

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) sigla em inglés para denominar
LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro, Depreciacéo e
Amortizagdo) é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com as demonstra¢des
financeiras nos termos previstos na Instrucdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme
aditada("Resolucdo CVM 156"). O EBITDA consiste no prejuizo do exercicio ajustado pelo resultado

financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, e pelos custos e
despesas com depreciacdo e amortizacdo.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é uma medicdo nado contabil elaborada pela Companhia que corresponde ao prejuizo
do exercicio ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social
(correntes e diferidos), pelos custos e despesas com depreciagdo e amortizacao, pela adicao da incluséo
proporcional das operagdes ndo consolidadas, da adicdo do efeito ndo caixa gerado pelas perdas
estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa pela perspectiva esperada, a qual contempla a estimativa
de perdas inclusive sobre valores a vencer, da adicao de receitas ndo reconhecidas, da exclusdo de
efeitos de equivaléncia patrimonial, impairment e operacbes descontinuadas por ndo possuirem efeito
caixa e do ajustes relativos a alienacdo de nove operagdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2024.

PAGINA: 83 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versédo : 12

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A Margem EBITDA Ajustada consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida
ajustada.

O EBITDA, Margem EBTIDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis
definidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP"), nem pelas Normas Internacionais de
Relatoério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados,
ndo devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao prejuizo do exercicio, como
indicadores do desempenho operacional, medida de liquidez ou como base para a distribuicdo de
dividendos. Ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias.

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do prejuizo do exercicio para o EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto %)
2024 2023
EBITDA 978.727 717.759
Margem EBITDA 37,30% 30,60%
EBITDA Ajustado 881.459 700477
Margem EBITDA Ajustada 43,50% 38,90%

Divida Bruta, Divida Liquida e indice de Alavancagem

A Companhia utiliza a divida bruta e divida liquida como medicdes ndo contabeis, a divida bruta
corresponde ao somatério dos Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante) ("
Divida Bruta"). A divida liquida, por sua vez, corresponde a Divida Bruta subtraida de caixa e equivalentes

de caixa e aplicagdes financeiras e depdsitos bancarios (circulante e nao circulante) (“Divida Liguida”).

O indice de alavancagem da Companhia, é uma medida ndo contabil que consiste na divisdo da Divida
Liquida pelo EBITDA Ajustado (“indice de Alavancagem”).

A Divida Bruta, a Divida Liquida e o indice de Alavancagem ndo sio medidas de endividamento em
conformidade com as BR GAAP e nem com as IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem significado
padréo. A Divida Bruta, a Divida Liquida e o indice de Alavancagem apresentam limitacées que podem
prejudicar a sua utilizagdo como medida de liquidez, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como
substituto indicador de liquidez, desempenho.

A Companhia utiliza a Divida Bruta, a Divida Liquida e o indice de Alavancagem como medidas de
liquidez para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares, apesar de que outras
empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e o indice de Alavancagem de maneira distinta
da metodologia de célculo utilizada pela Companhia.

A tabela abaixo apresenta a Divida Bruta, a Divida Liquida e o indice de Alavancagem em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %)
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2024 2023
Divida Bruta 10.882.684 7.138.052
Divida Liquida 7.808.369 6.175.300
indice de Alavancagem® 8,8x 8,8x

! indice de Alavancagem, calculado pela divisdo da Divida Liquida Ajustado pelo EBITDA Ajustado dos 12 meses.

(b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo da Receita Operacional Liquida para a Receita Liquida Ajustada
da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais)

2024 2023
Receita Operacional Liquida 2.623.120 2.343.954
(+) Receita operacional liquida das operacdes nio consolidadas’ 35.811 34.396
(-) Receita de construcdo (ICPC 01)? 666.742 414.767
(+) Receita de contrato com cliente (CPC 47)3 114.901 75.303
(-) Ajuste Summer e Spat 4 82.279 225.644
(=) Receita Liquida Ajustada 2.024.811 1.813.242
) Refere-se a adicdo proporcional a participagdo da Igué da receita operacional liquida das operacdes ndo consolidadas

nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. Os Diretores da Companhia entendem que esta adicdo é necessaria para a
visualizagdo da capacidade de geracdo de receita do Grupo Econdmico incluindo as operagdes onde possuimos controle
compartilhado.

() Refere-se a receita de construgdo aferida conforme ICPC 01 para todas as atividades de construgdo ou melhoria de
infraestrutura a qual a concessionaria tem o direito de exploragdo. Os Diretores da Companhia entendem que é necessario eliminar
este ajuste contabil da receita liquida pois ndo ha efeito caixa relacionado a receita de construgdo, o que pode distorcer a
percepcdo sobre o potencial de geracéo de receita do Grupo Econdmico.

3) Refere-se a adicdo de receitas ndo reconhecidas, uma vez que as receitas devem ser reconhecidas pelo valor que se
espera que a Companhia venha a receber em contrapartida dos produtos e servicos entregues. Nesse contexto, convenciona-se
que o faturamento de receitas a clientes que ndo vem pagando ha longa data (mais de 360 dias) ndo deve ter seu reconhecimento
de receitas realizado. Gerencialmente, as receitas estdo reconhecidas com base nos servicos/produtos entregues, motivo pelo qual
efetuamos tal ajuste.

4) A fim de garantir a comparabilidade entre os periodos, a Companhia optou por excluir, na secdo de EBITDA ajustado o
impacto financeiro positivo decorrente da venda de nove operagdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2024 (Aguas Alta Floresta Ltda., Aguas Pontes e Lacerda Ltda., Aguas Colider Ltda., Aguas Comodoro Ltda., Aguas Canarana Ltda.,
Aguas Piquete S.A. e Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A, ltapoa Saneamento Ltda. e Tubardo Saneamento S.A.), bem
como seus respectivos resultados acumulados nos dois anos. Para mais informacdes sobre as alienacdes, vide item 2.4 deste
Formulario de Referéncia.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do prejuizo do exercicio para o EBITDA, Margem EBITDA,
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %)

2024 2023
Prejuizo do exercicio -317.312 -381.658
(+) Resultado financeiro, liquido 1.130.931 969.295
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gi)fér:gngssto de renda e contribuigdo social correntes e -198.251 203355
(+) Depreciacdo e amortizagdo 363.359 333477
(+) Resultado de operacdes descontinuadas 0 0
(=) EBITDA 978.727 717.759
(+) Inclusdo proporcional das operagdes nao consolidadas 17.586 33.571
(+) Exclus&o ICPC 01 — Contrato de construcio’ -15.033 112.029
~ : - 2

i+i)r]§:rcljlri:r?t§:§:a7nie4ilfossRece|ta de contrato com cliente 72579 40296
(+) Exclusdo CPC 18 - Equivaléncia patrimonial* -24.745 -34.268
(-) Ajuste Summer e Spat 5 -147.655 -168.910
(=) EBITDA Ajustado 881.459 700.477
Margem EBITDA® 37,30% 30,60%
Margem EBITDA Ajustado” 43,50% 38,90%

(1) Exclusdo de receitas e custos de construgdo por ndo possuirem efeito caixa.

() Refere-se a adicdo do efeito ndo caixa gerado pelas perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa pela

perspectiva esperada, a qual contempla a estimativa de perdas inclusive sobre valores a vencer. Gerencialmente, a Companhia se
vale do conceito de perdas pela perspectiva incorrida, sendo considerados como perdas provaveis os valores vencidos ha mais de
180 dias, ou seja, para os quais existe um fato ocorrido, que é o atraso acima de 180 dias.

3) Refere-se a adicdo de receitas ndo reconhecidas, uma vez que as receitas devem ser reconhecidas pelo valor que se
espera que a Companhia venha a receber em contrapartida dos produtos e servicos entregues. Nesse contexto, convenciona-se
que o faturamento de receitas a clientes que ndo vem pagando ha longa data (mais de 360 dias) ndo deve ter seu reconhecimento
de receitas realizado. Gerencialmente, as receitas estdo reconhecidas com base nos servicos/produtos entregues, motivo pelo qual
efetuamos tal ajuste.

4) Exclusdo de efeitos de equivaléncia patrimonial, impairment e opera¢cdes descontinuadas por ndo possuirem efeito
caixa.
(5) A fim de garantir a comparabilidade entre os periodos, a Companhia optou por excluir, na secdo de EBITDA ajustado o

impacto financeiro positivo decorrente da venda de nove operagdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2024 (Aguas Alta Floresta Ltda., Aguas Pontes e Lacerda Ltda., Aguas Colider Ltda., Aguas Comodoro Ltda., Aguas Canarana Ltda.,
Aguas Piquete S.A. e Empresa de Saneamento de Palestina - ESAP S.A,, Itapoa Saneamento Ltda. e Tubardo Saneamento S.A.), bem
como seus respectivos resultados acumulados nos dois anos. Para mais informacdes sobre as alienagdes, vide item 2.4 deste
Formulério de Referéncia.

(6) Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

7 Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

Divida Bruta, Divida Liquida e indice de Alavancagem

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida Bruta, Divida Liquida e indice de Alavancagem
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

. . o
(Em milhares de reais, exceto %) 2024 2023
(+) Empréstimos e financiamentos 1.055.431 605.750
(circulante e ndo circulante)
(+) Debéntures (circulante e ndo 9.827.253 6.532.302
circulante)
Divida Bruta 10.882.684 7.138.052
(-) Caixa e equivalentes de caixa 972.657 204.575
(-) Aplicaces financeiras (circulante e 1.963.362 673.032
nao circulante)
(-) Depositos bancérios (circulante e ndo 81.137 41.380
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circulante)

Divida Liguida 7.808.369 6.175.300
EBITDA Ajustado 881.459 700.477
indice de AIavancagem1 8,8x 8,8x

! indice de Alavancagem, calculado pela divisdo da Divida Liquida Ajustado pelo EBITDA Ajustado dos 12 meses.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

Receita Operacional Liguida Ajustada

Os Diretores da Companhia entendem que a receita liquida ajustada é uma métrica importante para a
andlise da receita da Companhia, uma vez que nao é afetada por flutuacdes decorrentes de ajustes
contabeis como, por exemplo, a receita de construcao, que varia em fungdo da aquisicdo de intangivel e
imobilizado e pode sofrer grandes variacdes a depender do ano e do cronograma de investimentos da
Companhia, sendo medidas ndo contabeis normalmente utilizadas por investidores e analistas de
mercado.

Os Diretores da Companhia entendem que essa medida ndo contabil sdo informacdes adicionais as
nossas informacbes contabeis, uma vez que permite, na visdo dos Diretores da Companhia, uma
compreensdo da condicdo financeira e da evolugdo do nosso resultado, ja que funciona como
ferramenta comparativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho e para embasar decisdes
de natureza administrativa.

Esta medida ndo contabeis ndo deve ser utilizada em substituicdo as informacbes contabeis
apresentadas nas demonstra¢des financeiras da Companhia. Adicionalmente, ndo é uma medida
definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um
significado padrao, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes apresentadas por
outras companbhias.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Os Diretores da Companhia entende que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado sdo métricas importantes para a anélise do desempenho da Companhia, uma vez que
ndo sdo afetados por flutuacdes nas taxas de juros, alteracdes na carga tributaria sobre o lucro, pelos
custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo, bem como por outros itens sem impacto direto no
fluxo de caixa da Companhia, sendo medidas ndo contabeis normalmente utilizadas por investidores e
analistas de mercado.

Entendemos que essas medidas ndo contabeis sdo informagdes adicionais as informacdes contabeis,
uma vez que permitem, na visdo dos Diretores da Companhia, uma compreensao da condicdo financeira
e da evolucdo do nosso resultado, ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho e para embasar decisdes de natureza administrativa.

Além disso, os Diretores da Companhia acreditam que essas medidas nao contabeis oferecem aos
investidores uma melhor compreensédo da capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigagdes e
a capacidade de captar novas dividas para investimentos e capital de giro.
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Estas medidas ndo contdbeis ndo devem ser utilizadas em substituicdo as informacdes contabeis
apresentadas nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia. Adicionalmente, ndo sdo
medidas definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo
possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
apresentadas por outras companhias.

Divida Bruta, Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Bruta e Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis complementares
importantes para a Companhia avaliar sua divida, uma vez que a Divida Liquida considera ativos liquidos
como caixa e equivalentes de caixa como recursos para possiveis amortiza¢cdes da Divida Bruta.

indice de Alavancagem

A Companhia utiliza esse indice para aferir a alavancagem da Companhia. Apesar de ser uma medida nao
contabil, é comumente utilizado pelo mercado financeiro e de capitais, permitindo a comparagdo com
negocios semelhantes ao da Companhia, apesar de que outras empresas podem calcular a Divida
Liquida / EBITDA Ajustado de maneira distinta da metodologia de calculo utilizada pela Companhia.
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2.6 — Eventos subsequentes as DFs
Ocorreram os seguintes eventos subsequentes apds 31 de dezembro de 2024, data base das ultimas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, cuja emissdo ocorreu em 26 de marco de 2025:

Em 13 de janeiro de 2025, a Igud, por meio de sua subsidiaria Iguacu S.A. assinou o contrato de parceria
publico-privada ("PPP") cujo objeto ¢ a prestacao dos servigcos de esgotamento sanitario na Microrregido
Oeste (Lote 3), no Estado do Parana, conforme Concorréncia Publica Internacional n® 01/2024,
promovida pela Companhia de Saneamento do Paranéa (Sanepar). A partir da data de assinatura, a Ilguagu
S.A. inicia a fase de operacao assistida, em um periodo de transicdo de até 180 dias.

Em 6 de fevereiro de 2025, a controlada Igua Rio de Janeiro S.A. realizou depositos no valor aproximado
de R$ 1,8 bilhdo referentes a terceira e Gltima parcela do pagamento da outorga referente a concesséo
do Bloco 2 do leildo da CEDAE. No total destas trés parcelas, a Igua desembolsou R$ 7,6 bilhdes em
valores historicos, equivalentes a R$ 8,8 bilhGes se atualizados monetariamente até a presente data. Os
pagamentos efetuados nessa data foram de R$ 989 milhGes em conta indicada pela Secretaria de
Fazenda do Governo do Estado do RJ e R$ 828 milhdes junto a conta indicada pela CAMARB - Camara de
Arbitragem Empresarial - Brasil, em consonancia com a Ordem Processual n° 1 do Procedimento Arbitral
n°® A-494/25-E. A decisdo do juizo arbitral tem carater provisério e esta conectada com a analise em
maior profundidade de pleitos de reequilibrio do Contrato de Concesséo.
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2.7 - Destinacao de resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(a) Regras sobre retencao de lucros

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do
capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do Artigo 182
da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

b) Uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo nos termos do
artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser destinada a formagao
de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio
futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor
possa ser estimado; essa reserva devera ser revertida no exercicio em que
deixarem de existir as razdes que justificaram a sua constituicdo ou em que
ocorrer a perda;

c) A assembleia geral podera, por proposta dos érgdos da administracéo,
destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doacdes ou subvengdes governamentais para investimentos,
que podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatorio;

d) Uma parcela, por proposta dos 6rgados da administracdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral,
aprovacao essa que poderd ocorrer na Assembleia Geral Ordinéria que
deliberar sobre o balanco do exercicio nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢Bes, ndo podendo essa retencdo ser aprovada em prejuizo
da distribuicdo do dividendo obrigatério; e

e) Uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des (incluindo, portanto, eventual destinacdo de parcela
do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias), e (ii) a
reserva de incentivos fiscais (indicada no item (c) acima), podera ser destinada
a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro nos termos do
Artigo 194 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e/ou financiar o capital de giro da
Companhia e/ou de suas empresas controladas ou coligadas, ficando
ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

(a.i) Valores das retencoes de lucros

N&o foram realizadas retencbes de lucros nesse exercicio social, tendo em
vista que foi apurado prejuizo.

(a.ii) Percentuais em relacao aos lucros
totais declarados

N&o foram realizadas reten¢bes de lucros nesse exercicio social, tendo em
vista que foi apurado prejuizo.

(b) Regras sobre distribuicdo dedividendos

Conforme nosso Estatuto Social, os nossos acionistas terdo direito de receber
dividendo anual minimo obrigatério, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no exercicio. Os dividendos néo recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo do acionista, e serdo evertidos em nosso
favor.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

Em regra, a distribuicdo de dividendos serd anual, podendo a nossa
Companhia, nos termos do artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢des e do
§3° do Artigo 30 do nosso Estatuto Social, vigente a época, por deliberacdo do
Conselho de Administracao, (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de
periodos menores e declarar dividendos ou juros sobre capital.

(d) Restricoes a distribuicao de dividendos

A Escritura de Emissdo da 42 e da 52 emissdes de debéntures da Companhia
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estabelece preveém a limitacdo da distribuicdo e/ou pagamento, pela
Companbhia, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras
distribuicdes de lucros aos acionistas da Companhia, caso a Companhia esteja
em mora com qualquer de suas obrigacdes pecuniarias estabelecidas na
respectiva escritura de emissdo e/ou caso a Companhia esteja descumprindo
o indice Financeiro previsto na respectiva escritura de emissao, exceto pelos
dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Adicionalmente, nossas controladas, Igua Rio de Janeiro, Agreste Saneamento
, Aguas Cuiaba, Atibaia Saneamento e Paranagua Saneamento, possuem
condicoes a distribuicdo de dividendos, em funcdo de contratos celebrados
com institui¢des financeiras.

Para mais informacbes sobre restricdes a distribuicdo de recursos aos
acionistas, inclusive vigente apds o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, vide itens 2.1.f, 12.3 e 12.9 deste Formulario de
Referéncia.

(e) Politica de destinacao de resultados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo possuiamos
uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, sendo
aplicavel o disposto no Estatuto Social vigente a época.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs

Ocorreram os seguintes eventos subsequentes ap6s 31 de dezembro de 2024, data base das
ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, cuja emissao ocorreu em 26 de
marco de 2025:

Em 13 de janeiro de 2025, a Igud, por meio de sua subsidiaria Iguacu S.A. assinou o contrato de
parceria publico-privada (“PPP") cujo objeto é a prestacao dos servigos de esgotamento sanitario
na Microrregido Oeste (Lote 3), no Estado do Parana, conforme Concorréncia Publica Internacional
n° 01/2024, promovida pela Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar). A partir da data de
assinatura, a Iguacu S.A. inicia a fase de operacao assistida, em um periodo de transicdo de até 180
dias.

Em 6 de fevereiro de 2025, a controlada Igua Rio de Janeiro S.A. realizou depésitos no valor
aproximado de R$ 1,8 bilhdo referentes a terceira e Ultima parcela do pagamento da outorga
referente a concessdo do Bloco 2 do leildo da CEDAE. No total destas trés parcelas, a Igua
desembolsou R$ 7,6 bilhdes em valores historicos, equivalentes a R$ 8,8 bilhdes se atualizados
monetariamente até a presente data. Os pagamentos efetuados nessa data foram de R$ 989
milhdes em conta indicada pela Secretaria de Fazenda do Governo do Estado do RJ e R$ 828
milhdes junto a conta indicada pela CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil, em
consonancia com a Ordem Processual n°® 1 do Procedimento Arbitral n® A-494/25-E. A decisdo do
juizo arbitral tem carater provisorio e esta conectada com a analise em maior profundidade de
pleitos de reequilibrio do Contrato de Concessao.
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2.7 - Destinacao de resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(a) Regras sobre retencao de lucros

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo
1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢bes, podera ser destinada a
formagdo de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar,
em exercicio futuro, a diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada
provavel, cujo valor possa ser estimado; essa reserva devera ser revertida
no exercicio em que deixarem de existir as razdes que justificaram a sua
constituicdo ou em que ocorrer a perda;

) A assembleia geral poder4, por proposta dos 6érgaos da administracdo,
destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para
investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo
obrigatorio;

d) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
retida com base em orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral, aprovacdo essa que podera ocorrer na Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre o balanco do exercicio nos termos do Artigo 196 da
Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo podendo essa retencdo ser aprovada
em prejuizo da distribuicdo do dividendo obrigatdrio; e

e) Uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes (incluindo, portanto, eventual destinagdo
de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para
contingéncias), e (ii) a reserva de incentivos fiscais (indicada no item (c)
acima), podera ser destinada a formacdo de reserva para investimentos e
capital de giro nos termos do Artigo 194 da Lei das Sociedades por
AcOes, que terd por fim custear investimentos para crescimento e
expansdo e/ou financiar o capital de giro da Companhia e/ou de suas
empresas controladas ou coligadas, ficando ressalvado que o saldo
acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social subscrito da Companhia.

(a.i) Valores das retencées de lucros

N&o foram realizadas retencdes de lucros nesse exercicio social, tendo
em vista que foi apurado prejuizo.

(a.ii) Percentuais em relacao aos lucros
totais declarados

N&o foram realizadas retencbes de lucros nesse exercicio social, tendo
em vista que foi apurado prejuizo.

(b) Regras sobre distribuicao
dedividendos

Conforme nosso Estatuto Social, os nossos acionistas terdo direito de
receber dividendo anual minimo obrigatério, ndo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio. Os dividendos
ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
serao evertidos em nosso favor.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

Em regra, a distribuicdo de dividendos sera anual, podendo a nossa
Companhia, nos termos do artigo 204 da Lei das Sociedades por Acoes e
do §3° do Artigo 30 do nosso Estatuto Social, vigente a época, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores e declarar dividendos ou
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juros sobre capital.

(d) Restricoes a distribuicao de
dividendos

A Escritura de Emissdo da 42 e da 52 emissdes de debéntures da
Companhia estabelece preveém a limitagdo da distribuicdo e/ou
pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da
Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas
obrigac¢des pecuniarias estabelecidas na respectiva escritura de emissao
e/ou caso a Companhia esteja descumprindo o indice Financeiro previsto
na respectiva escritura de emissao, exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Adicionalmente, nossas controladas, Igud Rio de Janeiro, Agreste
Saneamento, Aguas Cuiaba, Atibaia Saneamento e Paranagué
Saneamento, possuem condi¢des a distribuicdo de dividendos, em
funcdo de contratos celebrados com institui¢des financeiras.

Para mais informagdes sobre restricbes a distribuicdo de recursos aos
acionistas, inclusive vigente ap6s o exercicio social encerrado em 31 de d
ezembro de 2024, vide itens 2.1f, 12.3 e 12.9 deste Formulario de
Referéncia.

(e) Politica de destinagao de resultados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo
possuiamos uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, sendo aplicavel o disposto no Estatuto Social vigente a época.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N&o ha itens relevantes que ndo sejam registrados nas demonstracbes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nado ha itens relevantes que ndo sejam registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o ha itens relevantes que ndo sejam registrados nas demonstra¢bes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.

) Contratos de construcdo nao terminada

Nado ha itens relevantes que ndo sejam registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha itens relevantes que ndo sejam registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nado ha itens relevantes que ndo sejam registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 — Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.10 - Planos de negdcios
(a) Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

llustrando a capacidade e o comprometimento da Companhia com suas metas contratuais, os
investimentos em intangivel, excluindo as baixas do periodo, registraram um aumento significativo no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, chegando a R$ 646 milhdes, comparado a R$ 546.579
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Os investimentos previstos ou em andamento sdo baseados nas metas estabelecidas em contratos de
concessdo e PPPs das operacdes da Companhia, suas controladas e controle compartilhado.

Entendemos que obras e melhorias para o saneamento basico sdo o caminho para proporcionar a
populacdo mais saude, qualidade de vida e sustentabilidade.

A seguir o detalhamento dos investimentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(em milhares de R$):

31/12/2024 31/12/2023
Agua 183.796 163.552
Esgoto 309.023 250416
Obras em andamento (dgua e esgoto) - -
Outros investimentos 153.508 132.611
Total 646.327 546.579

Com relagdo ao exercicio social corrente e aos préximos cinco exercicios sociais, a Companhia tem como
plano de negobcios realizar investimentos nos seguintes segmentos: (a) expansdo e melhoria dos
sistemas de abastecimento de &gua, com foco em reducdo de perdas e aumento da cobertura; (b)
ampliacdo e modernizagdo da infraestrutura de coleta e tratamento de esgoto, visando maior eficiéncia
operacional e cumprimento de metas regulatdrias; (c) execucdo de obras estruturantes relacionadas a
universalizacdo dos servicos e atendimento a novos contratos; e (d) demais investimentos corporativos e
tecnologicos voltados a sustentabilidade e inovacdo. A Companhia reforca que, por politica interna, ndo
divulga projecdes de resultados ou guidance, razdo pela qual ndo informa o valor estimado desses
investimentos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas tem contratadas as principais fontes de
recursos apresentadas no item 2.1.f.(i) deste Formulario de Referéncia, com diversas instituicdes
financeiras. Adicionalmente, sempre que adequado a sua estrutura de capital, a Companhia e suas
controladas poderdo acessar diversas fontes de empréstimos e financiamentos, tendo como principal
objetivo a realizagdo de investimentos.

Versédo : 12

PAGINA: 97 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versédo : 12

2.10 Planos de negécios
(iiii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companbhia e suas controladas ndo realizaram quaisquer desinvestimentos de capital nos Ultimos trés
exercicios sociais, bem como nao possui desinvestimentos de capital em andamento.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo haviam divulgado qualquer aquisicao
de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos.

(c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Néo aplicavel.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Todas as nossas a¢des sdo conduzidas de forma a aliar a viabilidade do negdcio a qualidade e eficiéncia
do trabalho, ao respeito as pessoas e ao meio ambiente. Para garantir um futuro sustentavel, atuamos
com protagonismo a partir da elabora¢do do Plano de Sustentabilidade — SERR.

A Estratégia SERR foi langada em 2018 pela Igua com o intuito de inserir a agenda da Sustentabilidade
em cada uma das areas de negdcio e estruturar a organizagdo para o modelo ESG. Desde entao, houve
um processo de refinamento do modelo de sustentabilidade. Em 2020, iniciou-se a etapa de
aprimoramento entre o alinhamento dos eixos e os projetos relacionados, assim como dos respectivos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentadvel associados. O objetivo é desenvolver projetos e acdes
relacionados aos ODS mais aderentes ao modelo de negdcio da Companhia, com métricas para o
monitoramento da sua eficacia. A reestruturagdo da estratégia SERR foi lancada no dia mundial da dgua,
em 22/03/2021. Entendemos que a sustentabilidade ndo é apenas um compromisso empresarial, mas
um fator inseparavel do nosso negocio, que possibilita transformar a vida das pessoas. A gestao da Igua
em relagdo a universalizacdo do saneamento basico é pautada em 4 eixos de atuagdo: seguranca hidrica,
eficiéncia na gestdo do ciclo da agua, responsabilidade na coleta e tratamento de esgoto e respeito as
pessoas.

Ademais, em dezembro de 2023, a Companhia atualizou seu Framework de Titulos Sustentaveis, com o
objetivo de alinha-lo também as diretrizes de titulos azuis. A publicacdo do Framework de Titulos
Sustentaveis e Azuis reforca a contribuicdo da Companhia para o desenvolvimento de solucdes de
financiamento sustentavel que visam contribuir para a universalizacdo do saneamento baésico.

PAGINA: 98 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versédo : 12

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Né&o ha outras informacées que a Companhia entenda como relevante que nado tenham sido
fornecidas nos itens anteriores deste topico.
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3.1 ProjecOes divulgadas e premissas
3. Projecoes
3.1 - Projegoes divulgadas e premissas
(a) Objeto da projecao
Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.
(d) Valores dos indicadores que sao objeto da projecao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes
3.2 - Acompanhamento das projecoes

(a) Informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e
quais delas estao sendo repetidas no formulario

N&o aplicavel, pois, nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo divulgou projecdes sobre a
evolucao de seus indicadores.

(b) Quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a
desvios nas projecoes

Nao aplicavel, pois, nos Ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia nao divulgou projecdes sobre a
evolucdo de seus indicadores.

(c) Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas
foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, pois, nos Ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo divulgou projecdes sobre a
evolucao de seus indicadores.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
4. Fatores de risco
4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissdo, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario
de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como nossas demonstrac¢des financeiras e respectivas
notas explicativas. Os nossos negécios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros poderdo ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir, inclusive, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicao
financeira e a analise posterior da nossa administracdo de nossos resultados operacionais e posi¢do
financeira com respeito as informacdes financeiras. O preco de mercado dos valores mobilidrios de
nossa emissao poderad diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de
risco, hipoteses em que podera haver perda no investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo
aos seus titulares. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos e que acreditamos que, na
data deste Formulario de Referéncia, podem nos afetar adversamente e de forma relevante os nossos
negocios. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou que ndo consideramos relevantes
também poderdo nos afetar adversamente.

Para os fins deste item "4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato de que um
risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito
negativo” para nds, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante nos nossos negodcios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputacdo, bem como no preco dos valores
mobiliarios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas neste item “4.1. Fatores de Risco” e no item
“4.3. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse contexto.

Ndo obstante a subdivisdo deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste
item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.3. Riscos de Mercado”. Em cada secdo, os fatores de risco de
apresentados abaixo estdo em ordem decrescente de relevancia.

a) Emissor

Podemos ndo atingir nossas metas de aumento da participacdo no setor, bem como enfrentar uma
eventual insuficiéncia de recursos para que tais objetivos sejam alcancados.

Caso nao sejamos capazes de crescer e manter um indice composto de crescimento anual satisfatorio,
nossos resultados financeiros poderdo ser negativamente impactados. Adicionalmente, em nossos
projetos de expansao, podemos ter restricdes a captacdo de financiamento ou obtencdo de garantias em
decorréncia de restri¢des legais aplicaveis a entes publicos ou em razdo de restrigdes especificas de
nossos parceiros privados, conforme o caso. Tais recursos podem nado estar disponiveis para nds ou
podemos ter que prestar garantias indisponiveis no momento da contratacdo do financiamento. A
ocorréncia de qualquer desses fatores podera causar um efeito prejudicial nos nossos negocios.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

O retorno do investimento em infraestrutura realizado por nés para a prestacao do servico puiblico
de dgua e esgoto pode ndo ocorrer ou ocorrer de forma diversa da prevista.

O investimento inicial necessario para a implantacdo de projetos de infraestrutura que viabilizem a
prestacao do servi¢o publico de 4gua e esgoto é bastante elevado e financiamos parte significativa do
investimento com capital de terceiros, sendo que o prazo médio estimado de maturacdo do projeto
nesta area é de, aproximadamente, 5 (cinco) anos, e durante esse periodo, eventos politicos,
econdmicos, climaticos, entre outros, podem comprometer a rentabilidade do projeto, sendo possivel a
ampliacdo do prazo de retorno dos investimentos, ou que ndo sejamos capazes de cumprir
tempestivamente nossas obrigacdes.

A obtencado de novas concessées, novas parcerias ptblico-privadas e novas aquisicoes envolvem
riscos relacionados a integracdo dos negocios adjudicados ou adquiridos, a descoberta de
eventuais contingéncias ndo identificadas anteriormente, ao estado dos bens e a regularidade das
operacoes relativas as concessées e, também, poderemos ndo alcancar as metas financeiras e
estratégicas previstas a época de qualquer outorga de concessdo, estabelecimento de parceria
publico privada ou aquisicao.

Pode haver riscos relacionados as nossas novas concessoes, as novas parcerias publico privadas e as
concessOes detidas pelas empresas adquiridas, tais como: (i) a situacdo real dos bens afetos a concessao
eventualmente divergir da descricdo apresentada nos editais, nos contratos de parceria publico privadas
e nos contratos de concessdo, (ii) irregularidades ou inexisténcia de licencas ambientais validas,
(i) inexisténcia de outorgas para operacdo de pocos artesianos, captagdo superficial e langamento de
efluentes, e/ou (iv) irregularidades fundiarias. Além disso, os bens afetos as concessdes podem estar em
mau estado, o que pode acarretar a necessidade de investimentos adicionais de nossa parte. Essas
irregularidades dificultam ou inviabilizam a obtengao de financiamentos junto a instituicdes financeiras,
o que pode comprometer o atingimento de nossas metas originalmente previstas nos contratos de
concessao e de parceria publico privada.

Adicionalmente, no caso das empresas adquiridas, podem ocorrer atrasos na obten¢do da anuéncia do
Poder Concedente ou de seus credores para alteragdo do controle ou podemos ndo obter as referidas
anuéncias.

Além disso, o processo de integracdo de operacdes das nossas novas concessdes e de empresas
adquiridas pode resultar em dificuldades de natureza operacional, contabil, comercial, financeira e
contratual, incluindo, mas nao se limitando a:

(i) dificuldade em manter um bom relacionamento entre nés, as empresas adquiridas e os
respectivos poderes concedentes, conforme o caso;

(i)  dificuldade de implementar a nossa cultura operacional e organizacional;

(i)  dificuldade de integracdo das plataformas tecnoldgicas, negdcios e operacdes
adjudicadas; e

(iv)  custos adicionais nao programados relacionados ao processo de integracao.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Nao podemos assegurar que ndo teremos que arcar com custos relacionados a passivos existentes
anteriormente a outorga da respectiva concessdo ou que ndo teremos que renegociar com o Poder
Concedente a adaptacdo dos contratos de concessdo anteriores a vigéncia da atual legislagdo e a
adequacdo dos mesmos a nova lei. Igualmente, em nossas parcerias publico privadas, podemos assumir
solidariamente passivos anteriores ao estabelecimento da respectiva parceria.

Por fim, podemos incorrer em custos e despesas associadas a estas contingéncias relacionadas a
aquisigoes e as garantias dos vendedores podem ser insuficientes para cobri-las. Em razdo de quaisquer
dos fatores mencionados acima, podemos ndo ser capazes de implementar com éxito nossa estratégia
de integracao de empresas adquiridas ou de obter os patamares de resultados esperados com essas
aquisicoes. Além disso, tais concessdes, parcerias e aquisicdes podem ndo contribuir conforme
esperavamos a época da respectiva operacdo com relagdo ao que previamos de metas financeiras,
comerciais e estratégicas. Esses fatores podem causar um efeito prejudicial sobre os nossos negdcios e
resultados.

Estamos sujeitos a riscos relacionados aos efeitos advindos das operacoes de incorporacoes e
aquisicoes.

A depender das estratégias definidas, podemos realizar novas aquisi¢bes e parcerias estratégicas e,
desta forma, estarmos sujeitos a riscos relativos a essas transacdes. Esses riscos incluem a possibilidade
de:

(i) superestimarmos o valor do negécio objeto de aquisicdo/parceria, especialmente se for
considerado que esses negdcios podem ndo oferecer os resultados previstos e, portanto,
os investimentos podem nao oferecer o retorno esperado;

(i)  passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negocios adquiridos ou as
parcerias estratégicas realizadas;

(i) como sucessores dos negocios dessas instituicbes objeto de aquisicdo, sermos
responsabilizados pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores ocorreram
antes da transacao, assim como podemos estar sujeitos aos riscos relacionados aos atos
dos administradores anteriores e sujeitos a responsabilizar-nos por potenciais passivos
dos atos ocorridos antes da transacao;

(iv)  celebrarmos documentos societarios nas parcerias estratégicas e aquisi¢cdes, que devido a
passagem do tempo, podem conter termos e condi¢des ndo compativeis com 0s nossos
redirecionamentos estratégicos, o que pode resultar em eventuais prejuizos futuros
relativos as operagdes das empresas;

(V) nao termos mapeado de forma exaustiva, ou ndo obtermos, as autorizagdes regulatérias
necessarias as operacoes das companhias adquiridas ou em processo de aquisicdo,
podendo sofrer san¢do administrativa ou pecuniaria; e

(vi)  ndo termos monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia de empresas
em processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relacdo as regras de integridade
corporativa (compliance, anticorrupgao e outras).
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Caso haja a materializacdo dos riscos dispostos acima, podemos ser impactados negativamente do
ponto de vista financeiro e reputacional.

Podemos incorrer em custos de investimento, de operacdo e de manutencdo maiores do que os
estimados.

A nossa capacidade de (i) concluir nossos planos de investimentos em tempo habil que contemplam,
principalmente, reformas, expansdes dos servi¢os, renovagao de ativos e melhorias operacionais
exigidos pelos respectivos contratos de concessdo e/ou parceria publico privadas; e (ii) obter recursos
suficientes para a manutencdo e conservacdo do sistema de abastecimento de 4gua e de esgotamento
sanitario esta sujeita a, dentre outros fatores, flutuacdes no custo de mao-de-obra e matéria-prima,
mudancas no cenario econdmico brasileiro e internacional, acesso a fontes de financiamentos, falhas ou
interrupcdes no fornecimento de matéria-prima e na prestacdo de servicos, inclusive resultantes de
problemas técnicos imprevisiveis. Esses fatores podem aumentar significativamente os nossos custos e,
caso nao seja possivel repassar tais custos a terceiros (principalmente aos clientes), os mesmos poderao
causar um efeito prejudicial nos nossos negocios e resultados.

Nos termos de nossos contratos financeiros, estamos sujeitos a obrigacoes especificas, bem como
restricoes a nossa capacidade de contrair dividas adicionais, os quais também possuem clausulas
de inadimplemento cruzado. O ndo cumprimento dessas obrigacées pode causar o vencimento
antecipado dessas dividas, o que pode nos afetar adversamente.

Somos parte em diversos contratos financeiros que exigem a manutengdo de certos indices financeiros
ou o cumprimento de determinadas obrigag¢des, incluindo manutencdo de nossas concessdes e PPPs.
Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos, que ndo seja sanado ou renunciado por seus
respectivos credores, podera resultar na decisdo desses credores em declarar o vencimento antecipado
do saldo devedor das respectivas dividas ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos
financeiros por nos celebrados (cross default e cross acceleration), o que fazer com que tenhamos que
honrar com as obrigac¢des financeiras de todo o nosso endividamento de forma antecipada do que o
previsto, o que ird afetar adversamente a nossa condicdo financeira. A aceleracdo de qualquer um de
nossos contratos financeiros poderia afetar negativamente nossa capacidade de honrar nossos
compromissos e ter um impacto adverso relevante em nossos negoécios e em nossa condicdo financeira.
Além disso, alguns de nossos contratos financeiros impdem restricdes a nossa capacidade de contrair
dividas adicionais. Adicionalmente, parte de nossa receita operacional podera ser vinculada em garantia
a contratos financeiros celebrados no curso normal de nossos negocios. Para mais informagdes sobre os
referidos contratos financeiros, vide item 2.1.f.iv deste Formulario de Referéncia.

Nossos ativos e fluxo de caixa podem néao ser suficientes para pagar integralmente o saldo devedor de
nossos contratos financeiros, quando do seu vencimento normal ou no caso de seu vencimento
antecipado. Adicionalmente, caso enfrentemos limita¢des na captagdo de recursos que nos impegam de
concluir nosso programa de investimentos ou de executar nossos planos comerciais de maneira geral,
poderemos ndo ser capazes de atender a todas as nossas necessidades de liquidez e de recursos
financeiros, o que podera causar um efeito prejudicial nos nossos negécios e resultados.

Nossos negocios podem sofrer efeitos adversos caso nao consigamos obter os recursos necessdrios
em condicGes razodveis e favordveis a nossa estratégia de crescimento.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

Nossos negdcios e estratégia de crescimento exigem volumes significativos de capital, a serem aplicados
em futuros projetos, bem como em gastos com a manutenc¢do das atividades atuais. Caso o caixa gerado
internamente nao seja suficiente para suprir nossa necessidade de capital, podemos ser obrigados a
levantar capital adicional, inclusive por meio de financiamentos futuros, novas ofertas publicas ou
privadas de distribuicdo de valores mobiliarios, tais como acdes e valores mobiliarios conversiveis em
ac¢oes, para financiar nossas atividades e iniciativas de crescimento.

Nossa capacidade de obter tais recursos depende de varios fatores, entre eles nosso nivel de
endividamento e as condi¢bes de mercado. A incapacidade de obter os recursos necessarios em
condig¢des razoaveis podera causar efeitos adversos a nossos negdcios e prejudicar a capacidade de
implantarmos nosso plano de investimento, bem como pode nos forcar a reduzir ou postergar
desembolsos de capital, realizar a venda de ativos ou reestruturar e refinanciar nosso endividamento, o
gue pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de nossas atividades, afetando nossos
resultados operacionais de forma negativa.

Vale mencionar que a captagdo de recursos adicionais por meio da emissdo de a¢des ou de titulos de
divida conversiveis em a¢des podera, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, ser feita com exclusao
do direito de preferéncia de nossos acionistas, podendo, portanto, diluir sua participagdo acionaria
percentual e patrimonial.

Na eventualidade de ndo conseguirmos obter financiamentos, emitir valores mobilidrios no mercado de
capitais ou refinanciar o nosso endividamento, quando necesséario, ou se ndo conseguirmos obter ou
renovar empréstimos intercompany, fiancas bancarias, seguros garantia, ou se tais instrumentos
somente estiverem disponiveis mediante condi¢des desfavoraveis, podemos ndo conseguir satisfazer as
nossas necessidades de caixa e obrigages financeiras, ou aproveitar oportunidades de negdcios, ou
causar diluicdo a nossos acionistas em caso de captagdo no mercado de capitais, o que podera ter um
efeito adverso relevante sobre nossos negocios e resultados financeiros.

Pode haver interrupc¢oes, falhas ou violacoes de seguranca em nossas bases de dados e em nossos
sistemas de tecnologia da informacdo, causados por falhas ou ataques cibernéticos, bem como a
ndo conformidade com leis e regulamentos relacionados a privacidade e a protecdo de dados,
podem nos sujeitar a relevantes penalidades e impactar negativamente nossas operacoes,
reputacdo e resultados operacionais. Além disso, tais sistemas podem ndo comportar o nosso
crescimento ou podemos ter problemas decorrentes da terceirizacdo dos servicos de manutencao
desses sistemas.

O éxito de nossas operacdes depende significativamente do desempenho dos nossos sistemas de
tecnologia da informacao. Nossas atividades dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade
e operacionalidade dos nossos centros de dados e demais sistemas, incluindo os sistemas de nossas
controladas, de faturamento, comunicagdo e demais aplicativos de software, como os utilizados para
gerar relatérios de desempenho financeiro e comercial.

Esses sistemas podem sofrer interrupcdes, violagdes ou serem danificados por eventos imprevistos ou
falhas, inclusive aquelas causadas por terceiros (e.g., ataques cibernéticos de hackers). Obtemos,
armazenamos, processamos e utilizamos informagdes confidenciais, tais como dados de usuarios e
clientes. Estamos obrigados a garantir que qualquer tratamento de dados pessoais, tais como,
processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminacdo, transferéncia ou eliminagdo sob nossa
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responsabilidade seja realizada de acordo com as leis de prote¢do de dados e privacidade aplicaveis e
estamos sujeitos a incidentes de seguranga, em especial, invasdo, violacdo, bloqueio, sequestro ou
vazamentos. Qualquer violagdo pode comprometer as redes e, com isso, as informagdes e os dados
pessoais armazenados poderdo ser acessados, divulgados publicamente, perdidos ou roubados.

A Lei n°® 13.709/18 (Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais — “"LGPD") tem como objetivo proteger os
direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural, de forma a trazer mais transparéncia e autonomia para os proprietarios de dados
pessoais. O texto da lei dispde sobre limites e condi¢bes para tratamento de dados pessoais, tanto por
meio fisico ou eletronico, por pessoa juridica de direito publico ou privado, e, portanto, nos impactara.
Entende-se por tratamento de dados pessoais, assim classificado pela lei como toda operacao realizada
com dados pessoais, como por exemplo a coleta, utilizagdo, acesso, reproducgdo, processamento,
armazenamento e transferéncia de dados que identifiquem ou tornem identificavel determinada pessoa.

Falhas de seguranga cibernética da informacdo devido a a¢des externas, intencionais ou ndo, como
malwares, hackers, ou internas, tais como negligéncia ou mé conduta dos nossos funcionérios e
prestadores de servigos podem gerar impacto negativo na nossa reputacdo, prejuizo imaterial que a
marca pode sofrer em decorréncia de ma publicidade e impactos no relacionamento com entes externos
(governo, orgaos reguladores, consumidores, fornecedores, entre outros), prejuizos financeiros
decorrentes de multas por érgéos fiscalizadores e a¢bes judiciais que os donos dos dados pessoais que
se sentirem lesados moverem contra nos.

A LGPD regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, por meio de sistema
de normas que impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), as obrigacdes e os requisitos relativos a incidentes de seguranga da informacdo envolvendo
dados pessoais, vazamentos, transferéncia e compartilhamento de dados pessoais, bem como
estabelece san¢bes administrativas que podem ser aplicadas em caso de descumprimento de suas
disposicbes pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD"), responsavel por elaborar
diretrizes e garantir a observancia da legislagao.

Ainda, a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de dados, como nos, e os
operadores de dados, definidos como os agentes que realizam tratamento de dados pessoais em seu
nome e no seu interesse, sempre que os controladores de dados estiverem diretamente envolvidos no
tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isto significa que as violagdes a legislagdo de protecao
de dados por nossos contratados e subcontratados que realizem tratamento de dados em nosso
interesse, inclusive os provedores de aplicativos e conexdo na internet, poderéo resultar em deveres de
compensacdo e indenizacdo perante terceiros a nés em caso de incidentes cibernéticos, que poderao
gerar custos e despesas relevantes e impactar os nossos resultados financeiros e a nossa reputacao.

A LGPD também estabelece que as seguintes informacgdes devem ser fornecidas aos titulares de dados,
inclusive por meio avisos de privacidade: (i) finalidade(s) especifica(s) do tratamento; (ii) meios e duracdo
do tratamento; (iii) identificacdo do responséavel pelo tratamento de dados; (iv) informacées de contato
do responsavel pelo tratamento de dados; (v) informacdes a respeito do compartilhamento de dados
pessoais com terceiros e a finalidade; (vi) descricdo da responsabilidade e da responsabilidade dos
agentes de tratamento envolvidos.
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Podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, bem
como sermos considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por suas subsidiarias e/ou subcontratados, devido ao ndo cumprimento das
obrigagdes estabelecidas pela LGPD, incluindo obrigacbes de seguranga. O descumprimento de
quaisquer disposi¢des previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de agdes judiciais, individuais
ou coletivas pleiteando repara¢des de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD,
mas na legislagdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades
previstas na Lei n® 8.078/1990 (“Cédigo de Defesa do Consumidor”) e na Lei n® 12.965/2014 (“Marco Civil
da Internet”) por alguns érgdos de defesa do consumidor.

Caso néo estejamos em conformidade com a LGPD, poderemos estar sujeitos as sangdes administrativas
previstas no artigo 52 da LGPD, de forma isolada ou cumulativa, quais sejam, (i) adverténcia, com
indicacdo de prazo para adogdo de medidas corretivas, (ii) obrigacdo de divulgacdo de incidente, (iii)
suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo periodo maximo
de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento pelo
controlador, em caso de reincidéncia, (iv) suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo,
em caso de reincidéncia, (v) bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais, e (vii) multa de até
2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por
infracdo. Além disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos por nés causados e sermos considerados solidariamente responsavel por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por nds e nossas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Poderemos ser judicialmente demandados ao pagamento de indenizagdes aos usuarios prejudicados
por violagdes dos seus direitos como titulares de dados, tais como seus direitos a transparéncia, no
sentido de obter informagdes sobre o tratamento de seus dados pessoais e demais direitos previstos na
LGPD. Em caso de insuficiéncia na prestacao de informacdes sobre o tratamento conforme as exigéncias
da LGPD, também poderemos sofrer san¢des administrativas por érgaos e entidades de protecdo de
dados pessoais, defesa do consumidor e defesa do interesse publico.

Além disso, nossos sistemas podem ndo comportar o nosso crescimento. A falha desses sistemas podera
comprometer a exatiddo do processamento de nossos servicos, causar atrasos no nosso faturamento e
na nossa arrecadacdo, prejudicar a disponibilidade de nosso caixa, de dados da nossa contabilidade, de
relatérios comerciais e financeiros e nossa capacidade de realizar e projetar adequadamente nossos
resultados operacionais e necessidade de caixa.

Adicionalmente, estamos sujeitos aos riscos decorrentes da terceirizacdo dos servicos de manutencado de
nossos sistemas. Dependemos de alguns terceiros para o tratamento e protecao dos dados dos usuarios,
tais como fornecedores de sistemas, softwares, ferramentas e monitoramentos. Nao podemos garantir
gue conseguiremos manter um ambiente seguro para os titulares de dados em virtude do investimento
necessario para manutencao das condig¢des técnicas e administrativas para a seguranca da informacao e
protecdo de dados pessoais e de falhas que podem ocorrer em tais sistemas.

A ocorréncia de qualquer dos eventos acima podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negdcios, reputacao e resultados.
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Estamos expostos a riscos associados ao fornecimento de servicos publicos de agua e coleta de

esgoto.

Nosso setor de atuagdo é especificamente afetado pelos seguintes riscos associados ao fornecimento de

servicos publicos de agua e esgoto:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

)

obrigacao de continuar a prover os servigos para determinados entes da administracao
publica direta e indireta que possuem valores devidos em atraso e ndo estdo efetuando os
pagamentos em bases regulares. Nestes casos, ndo podemos assegurar quando e se esses
entes da administracdo publica direta e indireta pagardo pelos servigos prestados;

possibilidade de sujeicdo a encargos significativos relacionados aos servicos publicos de
agua e esgoto por imposicdo de agéncias de aguas dos governos estadual e federal,
referentes a extragdo de agua ou ao lancamento de esgotos nos recursos hidricos
controlados por essas agéncias, encargos esses que talvez ndo consigamos repassar para
nossos clientes;

a degradacdo das areas de mananciais podera afetar a quantidade e a qualidade da agua
disponivel para suprir a demanda dos nossos consumidores incorrendo em custos
adicionais;

mudanga nas restri¢des da legislacdo ambiental, que exijam maior eficiéncia de remocao
de substancias potencialmente poluidoras, no lancamento de efluentes, aprimoramentos
no abastecimento de 4gua, bem como investimentos em melhorias de nossas estacdes de
tratamento, com aumento dos custos inicialmente previstos;

as tarifas cobradas por nés poderdo nao ser elevadas de modo a acompanhar aumentos
da inflacdo e das despesas operacionais, inclusive tributos, ou ndo ser elevadas em tempo
habil, devido a restri¢cdes legais e contratuais que nos impedem de repassar aos nossos
clientes os aumentos em nossa estrutura de custos, associadas a um eventual efeito
negativo sobre nossa capacidade de custear nosso programa de investimentos em bens
de capital e nossas atividades de financiamento;

eventuais escassez e indisponibilidade de recursos hidricos em razdo de secas ou por
outros motivos podem: (a) afetar negativamente nossos sistemas de abastecimento e
tratamento de agua, resultando em reducdo do volume de agua distribuido e faturado,
bem como das receitas advindas do fornecimento de dgua e de coleta de esgoto, uma vez
que a cobranca do servico de coleta de esgoto é referenciada no consumo de agua; (b)
ensejar custos adicionais decorrentes de cobranca para utilizagcdo dos recursos hidricos, e
a necessidade de realizar investimentos vultosos para buscar novas fontes mais distantes
daquelas que utilizamos, bem como em novas tecnologias; e (c) incorrer em custos
adicionais para implantacdo de rodizio de 4gua com a qualidade necessaria;

eventuais chuvas excessivas podem causar danos nos ativos que operamos, em razdo de o
sistema pluvial estar, em diversos casos, interligado ao sistema de esgotamento sanitario
ndo dimensionado para dar vazdo ao excesso de volume de agua; e
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(vij  dependemos de energia elétrica para conduzir nossas operagdes, de modo que cortes ou
racionamentos poderdo nos impedir de fornecer servicos de agua e esgoto, além de
causar danos consideraveis aos nossos sistemas de agua e esgoto quando da retomada
de nossas operagoes.

A ocorréncia de qualquer um dos eventos acima podera causar um efeito prejudicial nos nossos
negdcios, reputacao e resultados.

Podemos incorrer em custos significativos associados a coleta e tratamento de esgoto e ao
tratamento e distribuicdo de agua, bem como para reparacao de danos ambientais, que poderao
provocar impactos a nossa imagem e reputacdo.

O tratamento de esgoto é considerado uma atividade potencialmente poluidora, pois envolve riscos
associados a degradacdo do meio ambiente. Um transbordamento em uma estacdo elevatoria ou
vazamento de esgoto ndo tratado para propriedades circunvizinhas ou mesmo cursos d’'agua, podera
provocar danos a biodiversidade e impactos a nossa imagem e reputacdo, além da possibilidade de
lavratura de autuagdes com imposicdo de multas e outras penalidades pelos 6rgdos ambientais
fiscalizadores, tais como o embargo de atividades. Além disso, tais eventos poderdo acarretar a
contaminagdo de mananciais de captacdo de dgua bruta, o que pode causar um aumento significativo
nos nossos custos destinados para tratamento de dgua, comprometendo, inclusive, a captacdo de agua
potéavel.

O lodo, subproduto dos tratamentos de dgua e esgoto, é potencialmente poluente quando nao tratado
e disposto adequadamente e, por esta razao, é obrigatoério que procedamos com sua devida disposi¢do
final, a qual, normalmente, é a destinacao a aterros sanitarios controlados, devidamente licenciados. Em
alguns casos, estes aterros nao estdo localizados no mesmo municipio em que se encontra a concessao,
sendo necessario transporta-lo para municipios préximos onde haja esse tipo de aterro, aumentando o
risco do transporte desse material contaminado. Caso haja descontinuidade da prestacao de servicos por
esses aterros sanitarios, outras opcdes terdo que ser estudadas, o que podera implicar em aumento de
nossos custos operacionais. Somos solidariamente responsaveis pela disposicdo final inadequada de
residuos decorrentes de nossas atividades. A ocorréncia de um ou mais fatores acima podera causar um
efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios, reputacdo e resultados, bem como impacto a nossa
imagem e reputacdo, em decorréncia de possivel contaminacdo de solo e/ou agua subterranea de
nossas unidades operacionais.

Podemos ndo conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negécios.

A nossa capacidade para dar continuidade a implementacdo de nossa estratégia de negodcios depende
de uma série de fatores, dentre os quais, a continua criacdo de oportunidade de participagdo do setor
privado na prestacdo de servicos publicos de agua e esgoto, inclusive por meio da abertura de novos
processos licitatorios pelo Poder Publico. Adicionalmente, o segmento onde atuamos possui
caracteristicas préprias, como, por exemplo, alteracdes regulatorias, possibilidade de revisdo de nossos
contratos em razdo do interesse publico ou de mudancas na conjuntura politica estadual ou municipal e
de reversdo dos bens vinculados a concessdo ao Poder Concedente. Nossos negoécios também podem
ser prejudicados por alteragdes na situacdo econdmica nacional ou mundial, incluindo inflagao, taxas de
juros, possibilidade de captacdo de recursos nos mercados de capitais e efeitos de iniciativas
governamentais para administrar a economia. Quaisquer destes fatores, isoladamente ou em conjunto,
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sdo capazes de afetar negativamente a implementacdo de nossa estratégia de negdcios, podendo causar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

As concessées localizadas no municipio do Rio de Janeiro/RJ, Cuiabd/MT e Paranagua/PR,
representam uma parte significativa de nossas receitas e ativos, e a interrupcao destas operacoes
poderia afetar adversamente nossa condicdo financeira e resultados de operacoes.

Nossa situacdo financeira e resultados de operacdes podem ser afetados materialmente e adversamente
em caso de interrupgado das operacdes localizadas nos municipios do Rio de Janeiro/RJ, Cuiaba/MT e
Paranaguad/PR. A perda de tais concessdes ou a interrupcdo de suas operagdes poderdo afetar
adversamente nossa condi¢do financeira e os resultados das operacdes.

Eventuais reajustes periddicos previstos nos contratos de concessdo sdo normalmente atrelados a
indices inflacionarios, bem como revisdes extraordindrias resultantes do mecanismo de equilibrio
econdmico-financeiro. Essas alteragdes das tarifas podem estar sujeitas a aprovagdo ou homologacdo do
Poder Concedente, ndo sendo possivel assegurar que esta aprovacado sera obtida. Assim, eventuais
atrasos, discussdes acerca das tarifas praticadas ou revisdes insuficientes frente aos nossos custos,
poderdo impactar nossos resultados negativamente.

Podemos ser adversamente afetados se ndo pudermos nos valer em tempo habil dos mecanismos
existentes para restaurar ou manter o equilibrio econémico-financeiro dos nossos contratos
necessdrios em virtude de eventuais (i) aumentos de custos, (ii) reducées de tarifas,
(iii) represamento ou ndo concessao de reajuste tarifario por conta de decisées judiciais, arbitrais
ou administrativas, (iv) ndo aprovacdo de revisées ordinarias ou extraordinarias em nosso favor
previstas nos contratos de concessdo, (v) bem como recomposicdo de valores em decorréncia da
inflacao.

Nossos contratos de concessao estabelecem tarifas ou contraprestagdes que podemos cobrar de nossos
consumidores ou Poderes Concedentes e fornecem mecanismos de ajustes peridodicos para compensar
os efeitos da inflagdo sobre nossas receitas. Essas tarifas e contrapresta¢des reajustadas estao sujeitas a
aprovacdo do Poder Concedente e/ou agéncia reguladora, de modo que eventuais represamentos
impedindo a aplicacdo das novas tarifas ou contraprestacdes em fungdo de decisdes judiciais, arbitrais
ou administrativas podera ocasionar a ndao manutencao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

No que se referem as revisdes, que podem ser classificadas como ordinarias (ocorrem a cada quatro ou
cinco anos, e tém por objetivo restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo) e
extraordinarias (pode ser solicitada a qualquer tempo pelas concessionarias sempre que algum evento
provoque significativo desequilibrio econdmico-financeiro da concessado) ha a possibilidade de, apos
demonstrados todos os fundamentos que justifiquem a aprovacdo, ndo serem aprovados em prazo
razoavel pela Agéncia Reguladora ou Poder Concedente.

Nesse sentido, a manutengdo da equagdo econémico-financeira inicial € um dos principios norteadores
dos contratos de concessao e esta prevista na prépria Constituicdo Federal, nos termos do artigo 37, XXI,
e no artigo 9 da Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de Concessao”). Esse mecanismo permite

que o Poder Concedente e a concessionaria busquem um ajuste para acomodar a ocorréncia de eventos
imprevisiveis ou previsiveis e de consequéncias incalculaveis que afetam a equacdo econdmico-
financeira dos contratos de concessdo. Esses ajustes, de acordo com cada contrato de concesséao e leis
aplicaveis, podem resultar em contrato de compensacao por meio de reajuste de tarifas, ajustes nos
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investimentos esperados e extensdes de prazo de concessao, entre outros, incluindo a combinagdo dos
mecanismos de compensagdo acima.

No caso de o equilibrio econdmico-financeiro ndo ser restaurado ou demorar para ser restaurado, por
qualquer motivo, ou o fluxo de caixa ndo aumentar de maneira tempestiva, podemos ser adversamente
afetados.

Podemos ser afetados pela suspensdo do reajuste tarifario por decisées judiciais ou
administrativas.

Nossos contratos de concessdo e parceria publico-privada tém clausulas em que esta estabelecida a
dindmica para a aplicacdo do reajuste anual, tais como o indice macroeconémico ou férmula
paramétrica que deve ser utilizada e o respectivo més de aplicacéo.

No entanto, apds o regular tramite para aplicacdo do reajuste, antes ou apds a aplicagdo deste, algum
ente publico ou privado (Ministério Publico, Procon, Empresas Privadas, Clientes, dentre outros) podem
ter a intengdo de afastar a aplicacdo do reajuste por meio de agéo judicial especifica para esse fim.

Assim, caso seja concedida a liminar e até que haja decisdo final de mérito que reconheca o direito da
concessionaria em aplicar o reajuste podera ser suspensa a sua aplicagao.

Levando em consideragdo a morosidade na tramitagdo de a¢des judiciais no Brasil, referida suspensao
podera se estender por muitos meses ou anos, situacdo que eventualmente ensejaria o desequilibrio
econdmico-financeiro do contrato, uma vez que a tarifa e/ou contraprestagdo ndo estariam reajustados
para recompor a inflacdo do periodo, ocasionando o descasamento entre os valores recebidos pela
concessionaria e os custos/despesas necessarios para manutengdo regular dos servicos publicos
prestados.

Além da néo aplicacdo dos reajustes em virtude de decisbes judiciais, existe a possibilidade de o Poder
Concedente ndo homologar o reajuste tarifario, mesmo que cumpridos todos os requisitos para a sua
aplicacdo, ou ainda, apds a homologacao, suspender a aplicacdo da nova tarifa ou contraprestacdo por
razdes ndo previstas no contrato de concessdo, como caso fortuito ou forca maior. Para informacdes
sobre processos judiciais e administrativos em que nossas controladas figuram como partes e que
discutem os temas aqui descritos, vide item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

Podemos ser afetados substancialmente por falhas nos nossos processos de governanca, gestao de
riscos e compliance, bem como por violacées ao nosso Codigo de Conduta, a Lei Anticorrupcao e
leis semelhantes.

O ndo cumprimento por nossos diretores, administradores e colaboradores, bem como por controladas,
controladoras ou coligadas solidariamente, do nosso cédigo de ética e conduta (“Codigo de Conduta”) e
da legislagdo anticorrupcdo aplicavel, como por exemplo, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n®
8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n°® 8.666/1993, a Lei n°
12.846/13 (“Lei_Anticorrupcdo”), o Decreto n° 8.420/2015, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n°
4.410/2002 e o Decreto n°® 5.678/2006, a Lei n°® 14.230/2021 (Lei de Improbidade Administrativa), a Lei n®
14.133/2021 (Lei de Licitacdes), o Decreto n® 11.129/2022 (regulamentador da Lei Anticorrupgao), assim
como outras normas relacionadas, pode nos expor a sang¢des previstas nos referidos normativos. Dessa

forma, nossos mecanismos de prevencdo e combate a corrupcdo, processos de governanca, bem como
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0s nossos procedimentos internos atuais de compliance podem néao ser suficientes para prevenir ou
detectar praticas inapropriadas, fraudes ou violagbes a lei por qualquer colaborador, controlada,
controladora, coligada ou por qualquer terceiro que atue em nome de tais partes, interesse ou beneficio
e poderemos, no futuro, descobrir algum caso no qual tenha ocorrido falha no cumprimento as leis,
regulagdes ou controles internos aplicaveis, o que podera resultar em multas e/ou outras sangdes e
afetar negativamente a nossa reputacdo, nossa condicdo financeira e os nossos objetivos estratégicos.

A Lei Anticorrupcao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas envolvidas
em atos lesivos a administragdo publica, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas.
Semelhante a Foreign Corrupt Practice Act dos Estados Unidos da América, a Lei Anticorrupgdo considera
sanc¢es administrativas a serem aplicadas em consequéncia de um ato lesivo a administracdo publica. O
ndo cumprimento de leis de combate a corrupgdo ou quaisquer investigagdes de ma conduta ou
execugdo de agbes contra nds pode levar a multas, perda de alvards de funcionamento e danos a
reputagdo, bem como a outras penalidades, podendo nos afetar de modo adverso relevante.

Os nossos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance podem néo ser capazes de
(i) detectar violagdes a Lei Anticorrupcao, Lei de Improbidade Administrativa ou a leis similares,
(i) detectar ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos
administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam nos
representar, (iii) gerenciar todos os riscos que a nossa politica de gerenciamento de riscos identifica
atualmente e/ou a previsibilidade na identificagdo de novos riscos, e (iv) detectar outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar material e
adversamente a nossa reputacdo, negocios, condi¢des financeiras e resultados operacionais, ou a
cotacdo de mercado de nossas agOes ordindrias de forma negativa. Ndo podemos garantir que nossas
diretrizes de compliance sejam suficientes para prevenir ou detectar todas as praticas inapropriadas,
fraudes ou violagbes a Lei Anticorrupcao e leis semelhantes por qualquer de nossos administradores,
colaboradores ou representantes.

O procedimento de background check realizado pela nossa area de compliance para contratacdo de
administradores e assessores (no caso dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo), bem como os nossos controles internos, politicas e manuais podem nao ser suficientes
para (i) assegurar que todos os membros da administragado, funcionarios e terceiros que agem em nosso
nome e/ou os representantes dos nossos fornecedores atuem em conformidade as leis e regulamentos
mencionadas acima; e (ii) detectar ocorréncias de demais condutas indevidas e comportamentos
fraudulentos ndo condizentes com principios éticos e morais por parte de seus administradores,
funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam nos representar. Deste
modo, poderemos estar sujeitos a violagdes de nosso Codigo de Conduta, das leis e regulamentos
listados acima e legislagdo correlata, em decorréncia da conduta nos negocios e ocorréncia de
comportamento fraudulento e ilicito por parte de nossos administradores, funcionarios e terceiros que
atuem em nosso nome ou em nosso beneficio.

De acordo com a Lei Anticorrupgao, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos de corrupgao
poderao ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da
instauracdo do processo administrativo ou, caso ndo seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa
serd estipulada entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00. Poderemos, ainda, vir a ser solidariamente
responsabilizados pelo pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado em razdo de praticas
contrarias a legislagdo e a regulamentagdo anticorrupcdo por nossos controladores, sociedades
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coligadas, controladas, consorciadas, por sociedades por nés adquiridas ou com as quais tenhamos
celebrado qualquer contrato de parceria, os quais, nesse caso poderiam afetar material e adversamente
a nossa reputacao, negdcios, condicdes financeiras e resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado
de nossas acdes de forma negativa.

A existéncia de quaisquer investigacdes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relacionados a violacdo de qualquer destas leis, no Brasil ou no exterior, contra a administragdo,
funcionérios ou terceiros que agem em nosso nome podem resultar em: (i) multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil e penal; (i) perda de licencas operacionais, com a decorrente
responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da nossa Companbhia; (iii) proibicdo ou suspensao de nossas
atividades; e/ou (iv) perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragao publica.

Por conseguinte, todas essas circunstancias poderdo ocasionar um efeito adverso relevante sobre a
nossa reputacao, bem como sobre nossas operac¢des, condigado financeira e resultados operacionais.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou procedimentos arbitrais contra
nés e nossos administradores podem causar efeitos adversos na nossa reputacao, negocios,
condicao financeira e resultados operacionais.

A nossa Companhia e nossos administradores sdo ou podem vir a ser réus em processos judiciais,
administrativos e arbitrais de natureza civel, criminal, tributaria, trabalhista, regulatéria e ambiental,
incluindo agdes coletivas, tais como ac¢des populares e agdes civis publicas, as quais questionam ou
podem vir a questionar, inclusive, eventual improbidade administrativa ou violagdes aos processos
licitatorios que fomos parte, cujos resultados ndo se pode garantir que Ihe serdo favoraveis.

Da mesma forma, um ou mais de nossos administradores sdo e podem vir a ser réus em investigacdes,
inquéritos, processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria, ambiental
e trabalhista, cuja instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se forem
processos de natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fun¢des na
nossa Companhia, o que podera causar efeito adverso relevante na nossa reputacdo, negécios ou
resultados, direta ou indiretamente. Para mais informacdes, vide fator de risco "Alguns dos nossos
administradores sd@o partes em processos que apuram suposta prdtica de crimes ambientais, que podem
afetar negativamente a nossa Companhia”.

Podemos ndo ter provisdes ou as provisdes constituidas serem insuficientes para fazer frente ao custo
total decorrente dos processos. Adicionalmente, a nossa Companhia e nossos administradores podem
estar sujeitos a contingéncias por outros motivos que a obriguem a despender valores significativos, que
afetem a conducéo regular dos seus negdcios ou, ainda, resultem na suspensdo ou inabilitacdo dos
nossos administradores para o exercicio de seus cargos.

Decisdes contrarias aos nossos interesses e de nossos administradores poderdo causar um efeito
adverso em nossa reputacgao, negocios, condigdo financeira, possibilidade de contratacdo com Poder
Publico e resultados operacionais. Adicionalmente, nossas concessdes, parcerias publico-privadas e
outras atividades objeto de contratagdo com Poder Publico poderdo ser questionadas e/ou anuladas, o
gue poderia afetas nossas atividades de forma relevante e adversa.

Ademais, a celebracdo de Termos de Ajustamento de Conduta ("TACs"), firmados com as autoridades
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competentes, tem por intuito ajustar a nossa conduta as exigéncias e padrdes legais, evitando que sejam
propostas, contra ndés mesmos, acbes civis publicas, agdes populares, agdes criminais e/ou processos
administrativos. Caso nao sejamos capazes de cumprir com as obriga¢des estabelecidas em um
determinado TAC, por qualguer motivo, e caso nao seja possivel a prorrogacdo do prazo neste
estabelecido, podemos nos sujeitar a propositura de agdes judiciais de execugdo da aplicagdo das multas
e/ou das obrigagdes de fazer previstas nesses acordos, que podem resultar em impactos reputacionais,
impossibilidade de contratacdo com Poder Publico e em aumento de custos ndo previstos e,
consequentemente, em um efeito material adverso sobre nosso desempenho financeiro futuro.

Adicionalmente, podemos vir a celebrar novos TACs no futuro, nos sujeitando, além do disposto acima, a
novas obrigacdes que teremos de cumprir, assim como eventuais desembolsos e impactos
reputacionais.

Para mais informacoes, vide itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Parte significativa dos nossos bens esta vinculada a prestacdo de servicos publicos de
saneamento, os quais ndo estardo disponiveis em caso de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou
faléncia, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a execucao de decisées judiciais.

Uma parte significativa dos nossos bens estd vinculada a prestacdo de servigos publicos de saneamento.
Esses bens ndo estardo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia ou penhora para garantir a
execucao de decisdes judiciais, uma vez que devem ser revertidos ao Poder Concedente, de acordo com
os termos da legislacdo atualmente em vigor. Essa limitacdo pode reduzir significativamente os valores
disponiveis aos nossos credores em caso de liquidacdo, além de poder ter um efeito negativo na nossa
capacidade de obter financiamentos, uma vez que restringe as formas de garantias a serem
eventualmente oferecidas por nds para tais financiamentos.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de nossas
acoes.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) de nosso lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des e
pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além
disso, a Lei das Sociedades por Ac¢bes permite que uma companhia aberta, como nods, suspenda a
distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de
administragdo informe a assembleia geral ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a nossa
situagdo financeira. Se isso acontecer, os titulares das nossas a¢des poderdo nao receber dividendos ou
juros sobre o capital préprio. Nosso plano de negdcio prevé o reinvestimento dos nossos dividendos no
desenvolvimento de nossas atividades durante o periodo de maturagdo de nossos projetos.

A isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente incidente
sob o pagamento de juros sob capital proprio prevista na legislacdo atual podera ser revista e tanto os
dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela nossa Companhia, poderdo passar a ser tributados
e/ou, no caso de juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos nossos resultados.
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Adicionalmente, estamos sujeitos a obrigacdes contratuais estabelecidas em alguns de nossos contratos
financeiros que limitam ou podem limitar nossa capacidade de distribuir dividendos, conforme item 2.1.
(f).iv deste Formulario de Referéncia. Para mais informagdes a respeito de tais contratos, vide item 2.1.(f)
deste Formulario de Referéncia. Da mesma forma, nossas subsididrias poderdo ter limitada a sua
capacidade de distribuir dividendos, consequentemente impactando o caixa e a capacidade de
distribuicdo de dividendos pela nossa Companhia.

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico estabelece que os prestadores que descumprirem as metas
e cronogramas estabelecidos em contrato especifico da prestacdo de servico publico de saneamento
basico ndo poderao distribuir lucros e dividendos relativos ao respectivo contrato em execucdo, nos
termos do artigo 11, §5°, da Lei n® 11.445/07. Se ndo conseguirmos distribuir dividendos ou juros sobre o
capital proprio por conta de qualquer destes eventos, os nossos negécios, resultados operacionais e
situagdo financeira poderdo ser adversamente impactados, bem como a remuneracdo dos nossos
acionistas.

Se ndo conseguirmos contratar, reter e motivar pessoal qualificado, nosso negécio podera ser
afetado adversamente.

Nosso sucesso futuro depende, em parte, de nossa capacidade de continuar a atrair e reter pessoal
altamente qualificado. Nossa capacidade de identificar, contratar, desenvolver, motivar e reter pessoal
qualificado podera afetar diretamente nossa capacidade de manter e expandir nossos negécios, e tais
esforgos exigirdo tempo, custos e atencao significativos, sendo que ndo podemos garantir que teremos
sucesso nas contratacdes. A incapacidade de atrair ou reter pessoal qualificado ou atrasos na
contratagdo do pessoal necessario pode resultar em uma piora em nosso atendimento ao cliente e/ou
no desempenho dos nossos colaboradores, e consequentemente em um enfraquecimento da nossa
marca, prejudicando seriamente nossos negocios, condicdo financeira e resultados operacionais. Nossa
capacidade de continuar a atrair e reter pessoal altamente qualificado, especificamente funcionarios com
habilidades técnicas e de engenharia e funcionarios com altos niveis de experiéncia em nosso setor, sera
critica para nosso sucesso futuro e a demanda e a competicdo por tais qualificacdes é alta.

Uma paralisacdo ou greve significativa da nossa forca de trabalho, assim como de prestadores de
servicos ou fornecedores, pode afetar as nossas operacaes.

Os nossos empregados sdo representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por
convencges coletivas, acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estdo sujeitos a
renegociacdo periddica dentro dos prazos estabelecidos por lei. Além disso, nos utilizamos de
prestadores de servicos e fornecedores para realizacdo de entregas dos nossos centros logisticos. Assim,
greves e outras paralisagdes ou interrup¢des de trabalho em qualquer uma das nossas instala¢des, ou
movimentos trabalhistas que perturbem qualquer um dos nossos fornecedores terceirizados, incluindo,
por exemplo, greves de caminhoneiros, podem ter um efeito adverso relevante sobre as nossas
operacdes e nossos negdcios.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos poderdo nos expor a
riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente nossos negdcios. Os nossos
sistemas, politicas e procedimentos de controles internos podem ndo ser suficientes e/ou eficazes
para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes, o que podera afetar adversamente o nosso
negocio.
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As nossas politicas, sistemas, controles internos e procedimentos para identificar, analisar, quantificar,
avaliar, monitorar e gerenciar riscos podem néo ser eficazes. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, foram identificadas determinadas deficiéncias significativas relacionadas ao processo de revisdo e
aprovacdo de langamentos contabeis manuais e aos controles internos sobre reconhecimento da
classificagdo de ativo intangivel e ativo de contrato. Para mais informagdes vide os itens 5.2.d e 5.2.e
deste Formulario de Referéncia.

Ademais, os nossos métodos de gerenciamento de riscos podem ndo prever exposi¢cdes futuras ou
serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados, e que poderao ser significativamente
maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que utilizamos. Outros métodos de
gerenciamento de riscos adotados por nés que dependem da avaliagdo das informagdes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem ndo ser precisos, completos,
atualizados ou adequadamente avaliados. As informa¢des em que nos baseamos ou com que
alimentamos ou mantemos modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que
podera gerar um efeito adverso relevante sobre nossos negocios.

Se ndo formos capazes de remediar nossas deficiéncias ou manter nossos controles internos operando
de maneira efetiva, poderemos ndo ser capazes de elaborar nossas demonstracdes e informacoes
financeiras de maneira adequada, reportar nossos resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia
de fraudes ou a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros, fraudes ou outras ilegalidades. Dessa forma,
a falha ou a ineficacia de nossos controles internos podera ter um efeito adverso significativo nos nossos
negdcios, situacdo financeira e nos resultados das operag¢des. Para mais informagdes a respeito do tema,
vide item 5.2.(d) deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nossos procedimentos de compliance e controles internos podem néo ser suficientes
para evitar ou detectar todas as condutas imprdprias, fraudes, atos de corrupgdo ou violagdes de leis
aplicaveis por parte de nossos funcionarios, membros de nossa administracdo ou de terceiros agindo em
nosso nome. Caso 0s nossos funcionarios ou outras pessoas relacionadas a nos se envolvam em praticas
fraudulentas, corruptas ou desleais, ou violem leis e requlamentos aplicaveis ou nossas politicas internas,
poderemos ser responsabilizados por qualquer uma dessas violagdes, o que pode resultar em
penalidades, multas ou san¢bes que podem afetar substancial e negativamente nossos negdcios e
imagem. Para mais informagdes a esse respeito, vide fator de risco “Podemos ser afetados
substancialmente por falhas nos nossos processos de governanca, gestdo de riscos e compliance, bem como
por violacbes ao nosso Cédigo de Conduta, a Lei Anticorrupcéo e leis semelhantes”.

Podemos enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em negociacées com partes
relacionadas, o que pode impactar negativamente os nossos negocios, nossas atividades e nossa
situacdo financeira e nossos resultados, bem como prejudicar os interesses de nossos acionistas.

Possuimos receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com partes relacionadas,
especialmente referentes a compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas e tais
contratagdes, em virtude de potencial conflito de interesses entre as partes, podem impactar
negativamente os nossos negdcios, nossas atividades e nossa situagdo financeira e nossos resultados,
bem como prejudicar os interesses de nossos acionistas.

N&o podemos garantir que nossa Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas, descrita no item 11
deste Formuladrio de Referéncia, seja eficaz para assegurar que situagdes de potencial conflito de
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interesse observem boas praticas de governanca e/ou normas existentes para dirimir situagdes de
conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo
das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatoério adequado.

Caso celebremos transa¢des com partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as
partes relacionadas envolvidas, os acionistas minoritarios poderdo ter seus interesses prejudicados, e
poderemos vir a sofrer um impacto adverso em nossas atividades, situagdo financeira e resultados.

Para mais informacdes acerca das transagdes com partes relacionadas, vide item 11.2 deste Formulario
de Referéncia.

Enfrentamos riscos relativos aos cadastros, autorizacoes, licencas e alvards para instalacao e
operacao das suas atividades, cuja ndo obtencdo ou renovacao pode nos impactar negativamente.

As nossas atividades dependem de diversos registros, autorizagdes, licencas municipais, licencas
sanitdrias, licencas ambientais, outorgas e alvaras concedidos pelo Poder Publico federal, estadual e
municipal, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e licengas de funcionamento emitidas
pelas respectivas municipalidades. Também dependemos do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (
AVCB"), de responsabilidade do Corpo de Bombeiros. A inexisténcia de AVCB, por seu turno, pode
ensejar na autuagdo pelo referido 6rgao, com a aplicacdo das penalidades gradativas e/ou cumulativas,

gue podem ser desde notificacdes, multas e até, em casos mais extremos, interdicdo do estabelecimento.

A Companhia ndo pode assegurar que atualmente possui, para o exercicio de suas atividades, todas as
licencas validas para operar e/ou que obtera e/ou renovard, no futuro, estas licengas, ou que as obtera
e/ou renovara sempre em prazos adequados, sendo certo que reconhece que a auséncia de
regularizacdo podera gerar dbices as ocupacdes atualmente exercidas e, por conseguinte, eventuais
prejuizos financeiros advindos por multas, bem como procedimentos de realocagdo de suas unidades.

Qualquer expansao das nossas operagdes, bem como a alteracdo da legislacdo aplicavel e, a depender
do caso, alteracbes nos equipamentos e estruturas da Companhia, também poderdo demandar novas
licencas, outorgas, autorizagdes, averbagdes, alvaras e/ou registros perante as autoridades competentes.
Poderemos nao ser capazes de obté-las ou renova-las em tempo habil ou, ainda, de manté-las vélidas,
considerando o atendimento de suas respectivas condicionantes. A ndo obtencao, ndo renovacao e/ou
ndo atendimento das condicionantes das licengas podera resultar em responsabilizacdo nas esferas
administrativa e criminal, nos sujeitando ao pagamento de multas no valor de até R$ 10 milhGes na
esfera ambiental e suspensdo de nossas atividades, conforme a legislagdo ambiental federal e a
penalidade de detengdo de um a seis meses e multa, respectivamente, e de multa de até R$ 1,5 milhdo na
esfera sanitaria, podendo afetar adversamente a nossa reputacao.

Ainda, podemos estar sujeitos a regulagao e controle de outras autoridades publicas, além daquelas hoje
entendidas como sendo as competentes, vez que ndo se pode garantir que tais autoridades publicas ndo
tenham um entendimento contrario ao nosso quanto a necessidade de obtencdo de outras licencas,
alvards, autorizagbes e demais cadastros adicionais aos que entendemos atualmente necessario ao
desenvolvimento das nossas atividades.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses do nosso acionista controlador podem ser divergentes ou conflitantes com os
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interesses dos nossos acionistas.

Nosso acionista controlador tem poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do nosso
Conselho de Administracdo e decidir sobre quaisquer questdes que sejam de competéncia dos nossos
acionistas, incluindo reorganizacdes societdrias, alienacdo de nossas controladas, decisées de
investimento e montante e momento para distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital préprio
aos nossos acionistas, ressalvadas as exigéncias de dividendo obrigatério, de acordo com o nosso
Estatuto Social.

Os interesses de nosso acionista controlador poderdo ser divergentes ou conflitantes com os interesses
dos nossos outros acionistas, inclusive para orientar os nossos negdcios, o que podera causar efeito
relevante nos nossos negdécios e resultados. Nosso acionista controlador continuara a ser capaz de
determinar ou, pelo menos, exercer forte influéncia nas nossas decisdes enquanto detiver participacao
significativa em nosso capital social.

Nosso acionista controlador pode apresentar problemas financeiros, legais ou de outra natureza
em outras sociedades por ele controladas e com isso afetar a nossa imagem e reputacdo no
mercado.

Nosso acionista controlador pode desenvolver outros negdcios, relacionados ou ndo ao setor de
saneamento. Ainda que cada negdcio seja gerido de maneira independente, eventuais problemas que
afetem nosso controlador podem nos impactar negativamente, e essa situagdo podera acarretar a perda
de crédito no mercado financeiro, abalo reputacional perante clientes, fornecedores e investidores,
impedimento na participagao de novas licitagdes, problemas com os poderes concedentes dos contratos
atuais, dentre outros.

(0 Controladas e coligadas

De acordo com a legislacdo brasileira que regula as matérias de concessdo e parcerias publico
privada (PPPs), nossa estrutura societaria é composta por diversas sociedades de propésito
especifico, o que pode acarretar nossa responsabilizacdo por questoes fiscais, trabalhistas, de
protecdo ao meio ambiente, consumeristas e falimentares oriundas de nossas controladas.

A Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, conforme aditada (“Lei de Parceria Publico-Privada”)
estabeleceu que a celebragdo do contrato de parceria publico-privada deve ser precedida da
constituicdo de uma sociedade de propdsito especifico.

Caso uma de nossas controladas descumpra suas obriga¢des ou fique financeiramente impossibilitada
de arcar com suas parcelas de aportes de capital, poderemos ser obrigados a efetuar investimentos
complementares e a prestar servicos adicionais para manutencdo dos indices financeiros minimos
estipulados nos contratos.

A Lei de Concesséao dispde sobre o regime de concessdo e permissdo da prestagao de servigos publicos,
estabeleceu que a concessionaria, constituida sob a forma de uma sociedade de propésito especifico, é a
responsavel direta por todos os danos que sejam resultantes da prestacdo de seus servigos,
independentemente de culpa, caso se materializem, o que pode causar um efeito prejudicial relevante
nos nossos negocios e resultados.
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Os riscos inerentes as nossas controladas incluem também a faléncia e possivel aplicagdo da teoria da
desconsideracdo da personalidade juridica pelo Poder Judiciario brasileiro e qualquer evento que
impacte a imagem de sécios, parceiros e prestadores de servigos de nossas controladas que possa afetar
adversamente nossa marca.

Adicionalmente, podemos ser responsabilizados por obrigacdbes de nossas controladas em
determinadas areas, incluindo questdes fiscais, trabalhistas, de protecdo ao meio ambiente e
consumeristas, que, caso se materializem, podem causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

As nossas controladas estdo sujeitas a investigacoes e fiscalizacoes por Comissées Parlamentares
de Inquérito (CPIs).

As nossas controladas estdo sujeitas a fiscalizagdes e investigacdes por Comissdes Parlamentares de
Inquérito (CPIs) que eventualmente sejam instauradas por Camaras Municipais ou Assembleias
Legislativas dos municipios e estados, respectivamente, em que prestam servicos, sendo usual que os
administradores da controlada objeto da fiscalizagdo e/ou investigacao sejam convocados para prestar
esclarecimentos.

As CPIs exercem funcdo de fiscalizacdo, visando a informacdo, ao esclarecimento, a sindicancia e
averiguacao de supostos fatos irregulares. Seu objetivo é indagar, inquirir, sindicar as atividades publicas.
O encerramento de uma CPI ndo possui carater punitivo e pode, no caso de conclusdes adversas, ensejar
recomendagdes a outras autoridades competentes (Ministério Publico, Advocacia-Geral da Unido,
Tribunais de Contas, e/ou Agéncias Reguladoras), para instauracdo dos respectivos processos
administrativos ou judiciais em face das nossas controladas, o que podera impactar a reputacdo da
Companhia.

Somos uma companhia (holding), cujos resultados dependem dos resultados das nossas
subsidiarias os quais ndo podemos assegurar que nos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia holding que possui diversas controladas. Nossa capacidade de cumprir com as
nossas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas depende das restricbes
assumidas em contratos de financiamento, do fluxo de caixa e dos lucros das nossas controladas, bem
como da distribuicdo desses lucros a nds, sob a forma de dividendos, inclusive dividendos sob a forma
de juros sobre o capital préprio. Nao ha garantia de que tais recursos estarao disponiveis para nés ou de
que serdo suficientes para o cumprimento das nossas obriga¢des financeiras e para o pagamento de
dividendos aos nossos acionistas. A ndo disponibilizacdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode
causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

Eventual processo de liquidacdo da nossa Companhia ou de nossas controladas pode ser
conduzido em bases consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou os nossos proprios credores e/ou de empresas de nosso grupo econdémico
podem determinar a conducdo de eventual processo de liquidacdo da empresa de nosso grupo
econémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso
aconteca, os nossos acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da nossa
Companhia em caso de destinacdo de nosso patrimdnio para pagamento dos credores de outras
empresas do nosso grupo econdmico.

PAGINA: 120 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versédo : 12

4.1 Descrigao dos fatores de risco

(d) Seus administradores

A perda de membros da alta administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A nossa atividade exige qualificagdo dos nossos administradores, tanto em relagdo ao conhecimento do
setor de prestagdo de servicos publicos de dgua e esgoto, ao relacionamento com a administragdo
publica direta e indireta, como na agilidade e precisdo na tomada das decisGes. A nossa capacidade de
manter sua posicao competitiva depende em larga escala dos servicos da nossa alta administracéo. Nao
podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta
administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento.

Caso venhamos a perder algum de nossos profissionais-chave, podemos ndo conseguir atrair ou reter
novos profissionais com a mesma qualificagdo. O nosso sucesso também depende de sua habilidade em
identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir profissionais altamente qualificados nas areas
técnicas, de gestdo, tecnologia, marketing e atendimento aos clientes. A competicdo por tais
colaboradores altamente qualificados é intensa, e podemos nao ser capazes de atrair, contratar, reter,
motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. A perda dos servicos de
qualquer dos membros de nossa alta administracdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de
administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situacdo financeira e nos
nossos resultados operacionais

A eventual perda dos nossos principais administradores e a nossa dificuldade de atrair e manter
profissionais qualificados pode causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

Alguns dos nossos administradores sao partes em processos que apuram suposta pratica de crimes
ambientais, que podem afetar negativamente a nossa Companhia.

Alguns dos nossos administradores sdo partes em processos que apuram suposta pratica de crimes
ambientais e, em caso de decisdes desfavoraveis definitivas em tais processos, a reputacdo da nossa
Companhia perante seus clientes, fornecedores e investidores podera ser prejudicada, bem como
podemos vir a receber san¢des, inclusive pecuniarias. A nossa capacidade de celebrar novos contratos
com a Administragdo Publica ou receber beneficios ou incentivos fiscais podera ser restringida no caso
de uma decisdo judicial desfavoravel definitiva no ambito de tais processos, bem como a nossa
Companhia pode ser eventualmente condenada ao pagamento de multas e reparacdo de danos
causados ao meio ambiente, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre os nossos negocios.

(e) Seus fornecedores

Eventuais interrup¢oes no fornecimento de energia elétrica poderdo ter efeito adverso sobre
nossas atividades.

A energia elétrica é um insumo essencial para as nossas operacdes, ja que a maior parte da agua
produzida e do esgoto coletado e tratado sdo bombeados, sendo elétrico o acionamento dos motores
que impulsionam as bombas, e o restante atua por gravidade.
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Qualquer interrupgao no fornecimento de energia elétrica, seja em conexao com falhas técnicas ou como
resultado de condigdes climaticas ou quaisquer outras condicbes, pode dificultar ou impossibilitar a
operacao de nossas concessdes e causar uma interrupg¢ao total ou parcial de nossos servigos. Se nosso
fornecimento de energia elétrica for limitado ou seus precos aumentarem, nossa reputacgao, imagem,
negocios, resultados operacionais e condigao financeira poderdo sofrer efeitos materiais adversos.

A geracdo de energia elétrica no Brasil é essencialmente hidraulica, o que se torna dependente dos
fatores meteorologicos. Um eventual aumento de demanda no pais e a ndo correspondente
disponibilidade hidrica para geracdo de energia elétrica, torna inevitavel um racionamento geral com
reflexos no desenvolvimento de nossas operacdes e no consumo de agua, o que poderd causar um
efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Utilizamos prestadores de servicos terceirizados para a operacdo e manutencdo de nossas
instalacoes.

De acordo com a nossa estratégia de subcontratar fungdes que ndo sdo essenciais a execucdo as nossas
atividades, celebramos contratos de prestacdo de servicos de manutengdo com prestadores de servigo. A
incapacidade ou indisposicdo desses terceiros em nos prestar os servicos contratados em prazos
adequados, conforme as especificacbes contratuais, poderd acarretar inadimplemento de nossos
contratos e causar-nos um efeito adverso relevante.

Ainda, caso as prestadoras de servicos terceirizados descontinuem suas atividades ou interrompam a
prestacdo de servicos, as nossas operacdes poderdo ser prejudicadas, o que acarretaria um efeito
adverso em seus resultados e em sua condi¢do financeira. Ademais, na hipétese de uma ou mais das
empresas prestadoras de servicos terceirizados nao cumprir com quaisquer de suas obrigacdes
trabalhistas ou previdenciarias, podemos ser solidarios ou subsidiariamente responsabilizados por tais
obrigagdes. Isso podera afetar adversamente os nossos resultados operacionais, bem como impactar
negativamente nossa imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou pagamento de indenizagédo.

Ademais, estamos sujeitos a rescisao ou ndo renovacao desses contratos de prestacao de servicos, bem
como podemos nao ser capazes de contratarmos, tempestivamente e com precos similares, prestadores
de servico igualmente qualificados. Podemos, também, ser considerados solidariamente responsaveis
por obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, ndo devidamente adimplidas por nossos prestadores de
servicos terceirizados. Eventual ocorréncia de quaisquer dessas hipoteses podera causar um efeito
prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

As apolices de seguros que mantemos podem ser insuficientes para cobrir eventuais sinistros.

Estamos sujeitos a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como caso fortuito e forca maior ou
interrupcdo de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em
nossas apolices. Além disso, a quantificacdo da exposicdo de risco nas clausulas existentes pode ser
inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que o esperado.

N&o podemos garantir que nossas apdlices de seguro serdo adequadas e/ou suficientes em todas as
circunstancias ou contra todos os riscos, incluindo decorrentes de danos ambientais e acidentes em
obras. A ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente,
OuU a ndo observancia de nossos subcontratados em cumprir com as obriga¢des indenizatérias
assumidas perante nés ou em contratar seguros, pode ter um efeito adverso para nés.
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Além disso, ndo podemos garantir que conseguiremos manter apolices de seguro a taxas comerciais
razodveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares. Adicionalmente, poderemos ser responsabilizados judicialmente
pelo pagamento de indenizagdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso quaisquer
desses fatores venha a ocorrer, os nossos negocios e resultados financeiros e operacionais podem ser
adversamente afetados.

Eventual ocorréncia de quaisquer dessas hipdteses podera causar um efeito prejudicial relevante nos
nossos negocios e resultados.

Contamos com um numero limitado de fabricantes/fornecedores necessdrios a prestacdo dos seus
servigos.

A depender das unidades de atuacdo, podemos contar com numero limitado de
fabricantes/fornecedores necessarios a prestacdo dos servicos e produtos. Qualquer interrup¢do no
fornecimento a partir destes fabricantes, incluindo como resultado de falha por qualquer um desses
fabricantes na obtengdo de consentimentos de terceiros necessarios e licencas para a producdo ou
importagdo/desembaraco, pode comprometer o atendimento eficaz e adequado nas nossas unidades
de atuagdo, impactando adversamente nos nossos negocios e no valor das agdes de nossa emissao.

Podemos vir a ser responsabilizados solidariamente pelos danos ambientais causados por nossos
fornecedores e parceiros, o que podera afetar adversamente as nossas operacées e imagem.

A obrigacao de reparar os danos causados ao meio ambiente é tratada, especialmente, pela Politica
Nacional do Meio Ambiente. A responsabilidade civil impde ao poluidor a obrigagdo de recomposicao
do meio ambiente ou, na sua impossibilidade, de ressarcimento dos prejuizos causados por sua acdo ou
omissao.

A responsabilidade civil ambiental é objetiva e solidaria, o que significa dizer que a obrigagdo de reparar
a degradacdo causada ndo depende da demonstracao de culpa, mas apenas da relagdo entre a atividade
exercida e os danos verificados (nexo de causalidade) e podera afetar todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, incluindo os nossos fornecedores e
parceiros, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes, podendo afetar adversamente os
nossos resultados e atividades. Portanto, a contratacdo de terceiros para prestacdo de quaisquer servicos
relacionados aos nossos empreendimentos e atividades ndo nos exime da responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados. Caso sejamos responsabilizados por
eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados ou fornecedores, podemos ser
adversamente afetados.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade
juridica quando essa for considerada um obstaculo a recuperacdo de danos causados ao meio ambiente.
Nesse sentido, diretores, acionistas e/ou parceiros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser
responsabilizados por danos ao meio ambiente, ainda que estes ndo tenham sido causados diretamente
pela Companhia.

f) Seus clientes
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Podemos enfrentar dificuldades na arrecadacédo de volumes significativos de contas vencidas e
ndo pagas de nossos usuarios, incluindo entes piblicos.

N&do podemos assegurar que os valores devidos por nossos usuarios ndo aumentarao significativamente
no futuro. Caso ndo consigamos cobrar as contas de nossos usuarios de forma satisfatéria e caso nosso
ndimero de usuarios inadimplentes aumente no futuro, tal fato poderad causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negocios e resultados. Os tribunais brasileiros tém o direito de nos obrigar a
continuar a fornecer dgua a entes publicos, mesmo quando ndo tenhamos recebido os pagamentos
devidos. N6s ndo temos como garantir que as negociagbes com esses entes ou a acdo legal
eventualmente tomada contra eles resultardo em pagamentos, o que pode afetar adversamente a sua
condicdo financeira.

O aumento do nivel de inadimpléncia dos nossos consumidores podera afetar adversamente os
nossos negocios, resultados operacionais e/ou situagdo financeira.

O nivel de inadimpléncia de nossos consumidores pode ser afetado por variaveis da economia como
nivel de renda, desemprego, taxa de juros e inflacdo. Periodos prolongados de fechamento de locais de
trabalho, paralisacbes comerciais e outras restricdes semelhantes representam um aumento no risco de
inadimplemento dos nossos consumidores. Ndo podemos garantir que as medidas implementadas para
melhorar a cobranca de pagamentos serdo suficientes e efetivas para manter o atual nivel de
inadimpléncia dos nossos clientes. Caso o indice de inadimpléncia aumente, nossos negocios, condi¢cbes
financeiras e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados, assim como a nossa
capacidade de cumprir obrigagdes contratuais.

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

Nao podemos garantir que ndo havera alteracdo na legislacao promulgada sobre o setor de
servicos publicos de dagua e esgoto no Brasil. A incerteza regulatéria atual, e qualquer uma das
alteracoes recentemente propostas ou a serem propostas podem ter um efeito adverso sobre os
nossos negocios.

A Lei de Saneamento Basico promulgada em 2007, estabeleceu diretrizes nacionais para os servigos
publicos de dgua e esgoto no Brasil. Ndo podemos prever como ela sera interpretada e todos os efeitos
gue tera sobre nossas operacdes e atividades. Em 21 de junho de 2010, o Governo Federal editou o
Decreto n° 7.217 para regulamentar a Lei de Saneamento Béasico que, dentre outras disposicoes,
prorrogou o prazo para os municipios se adequarem totalmente as exigéncias da referida Lei, de 31 de
dezembro de 2010 para 31 de dezembro de 2013. O Decreto n°® 8.211/2014 altera o artigo 26 do Decreto
n°7.217/2010, que regulamenta a Lei do Saneamento Bésico, prorrogando o prazo para 2015. O Decreto
n® 9.254/2017, por sua vez, que também altera o artigo 26 do Decreto n® 7.217/2010, prorrogou o prazo
para dezembro de 2019. O Decreto n® 10.187/2019, por sua vez, que também altera o artigo 26 do
Decreto n® 7.217/2010, prorrogou o prazo para dezembro de 2022. O Decreto 11.466/2023 prorrogou o
prazo para a regularizacdo da prestacdo dos servicos de saneamento em certas circunstancias.

Nado podemos garantir que novas prorrogacdes venham a ocorrer, o que podera causar impacto nos
nossos negocios e resultados.

Em 15 de julho de 2020, foi sancionado o Projeto de Lei n® 4.162 de 2019, tendo sido publicada a Lei n°
14.026 de 2019 (“Novo Marco Legal do Saneamento Bésico”) estabelece nova legislacdo para que o
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saneamento basico no Brasil, determinando, entre outros aspectos, que a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) tenha competéncia para editar normas de referéncia sobre o servico de saneamento, e que
municipios possam se juntar em blocos a fim de licitar novos projetos em conjunto. A aprovacao do
Novo Marco Legal do Saneamento Basico pode ter efeito significativo e/ou adverso sobre os nossos
negocios, resultados operacionais e situagado financeira.

O aumento da concorréncia no nosso setor de atuacao pode impactar negativamente a estratégia
de negocios.

A medida que a participacdo do setor privado na prestacio de servicos publicos de 4gua e esgoto se
desenvolve, estamos sujeitos a um aumento na concorréncia, que também é impulsionado pela
publicacdo do Novo Marco Legal do Saneamento Bésico. Atualmente, enfrentamos a concorréncia de
empresas estabelecidas ha mais tempo, cujos empreendimentos ja ultrapassaram o periodo inicial de
maturagao. Acreditamos haver uma tendéncia de consolidagdo das empresas dos nossos segmentos de
atuacdo o que, conjugado com a elevada capitalizacdo do setor, pode acarretar a valorizacdo das
empresas privadas prestadoras de servicos publicos de 4gua e esgoto no momento de sua aquisicao,
reduzindo nosso crescimento por meio de aquisi¢des.

Com o Novo Marco Legal do Saneamento Basico, novas empresas poderao ter interesse em atuar no
setor de saneamento. Caso outras empresas privadas do setor passem a atuar em Estados nos quais
ainda ndo atuamos e nos quais pretendemos prestar nossos servigos, ou caso os entes da administragdo
publica direta ou indireta que tenham acesso a recursos ndo onerosos deixem de contratar servigcos do
setor privado, podemos ndo conseguir implementar a nossa estratégia de negdcios, o que pode causar
um efeito negativo nos nossos negdcios.

(h) Regulacio dos setores em que o emissor atue

Estamos sujeitos a regulamentacdo de natureza ambiental, inclusive de protecdo a saude. Os
custos do cumprimento/adequacdo dessa regulamentacdo, bem como a responsabilizacao por
infrac6es ambientais, podem ter um efeito material adverso sobre nos.

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais que tratam do meio
ambiente, inclusive da protecdo da salde humana. Tais leis e regulamentos estabelecem padrdes de
potabilidade de agua e limitam ou proibem o langamento de efluentes gerados nas operagoes,
principalmente o esgoto nao tratado. O tratamento e langamento do esgoto coletado e a captacdo de
agua dos reservatorios e mananciais devem obedecer a padrdes de prote¢do ao meio ambiente, bem
como estdo sujeitos a autorizagdes concedidas pelos érgdos ambientais responsaveis pela gestdo de
recursos hidricos. Estamos sujeitos, ainda, a ocorréncia de acidentes ambientais, tais como vazamentos,
rompimentos e contaminagdes de solo e/ou de aguas superficiais e subterraneas, bem como a
responsabilizacdo pela reparacdo dos danos causados por nossas atividades ao meio ambiente e a
terceiros afetados.

Além disso, nos Ultimos anos, as autoridades competentes em matéria ambiental, bem como os tribunais
brasileiros, vém aplicando a legislagdo ambiental de forma mais rigorosa do que no passado. O custo
incorrido no cumprimento da legislagdo e regulamentacdo ambiental em decorréncia de um maior rigor
por parte das autoridades competentes pode ser significativo e impactar os resultados das nossas
operagoes.
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Adicionalmente, a ndo observancia das leis e dos regulamentos ambientais pode resultar, além da
obrigagdo de reparar danos ambientais eventualmente causados (esfera civil), na aplicacdo de san¢des
de natureza penal e administrativa. As san¢des penais aplicaveis incluem, entre outras penalidades:
(i) para as pessoas fisicas (incluindo, entre outros, os diretores, administradores e gerentes de pessoas
juridicas, no exercicio de suas fungdes) de penas restritivas de direitos e privativas de liberdade, e (ii) para
as pessoas juridicas, de multa, restritivas de direitos e prestacao de servicos a comunidade. Ademais, as
sangoes de natureza administrativa podem variar desde imposicdes de adverténcias e multas no valor de
até R$50 milhdes até a suspensdo parcial ou total das atividades, podendo também incluir a perda ou
restricdo de eventuais incentivos fiscais e o cancelamento ou suspensdo de linhas de financiamento
junto a estabelecimentos oficiais de crédito. A imposicao dessas san¢des ou de obrigacdes de reparacdo
de danos pode afetar negativamente os nossos fluxos de caixa, resultados, condi¢do financeira, imagem
e reputacao.

Além disso, a legislagdo ambiental e a sua aplicagdo pelas autoridades brasileiras estdo se tornando mais
severas. Os investimentos em bens de capital e despesas com programas que visem a observancia dessa
legislacao (compliance ambiental) poderdo aumentar consideravelmente. Desse modo, investimentos
necessarios ao atendimento de regulamentacdo ambiental poderdo acarretar redugdes em outros
investimentos planejados, como os gastos em investimentos estratégicos, o que poderia prejudicar os
negdcios e nos afetar adversamente. Além disso, quaisquer custos e responsabilidades ambientais ou de
saude publica relevantes nao previstos, poderdo ter um efeito material adverso sobre o nosso
desempenho financeiro.

A rescisdo unilateral antecipada dos contratos de concessdo e das parcerias publico-privadas
(PPPs) pelo Poder Concedente podera impedir a realizacao do valor integral de determinados
ativos e causar a perda de lucros futuros sem uma indenizac¢do adequada.

A prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario depende de
concessOes especificas outorgadas pelo Poder Publico ou de parcerias publico-privadas (PPPs). Em
virtude de certas prerrogativas que sdo atribuidas aos entes da Administragdo Publica direta e indireta
com os quais firmamos os contratos de concessdo ou de parceria publico-privada, conforme o caso,
estes entes tém o direito de rescindir unilateralmente os contratos de concessdo ou os contratos de
parceria publico-privada antes de seu termo final caso a nossa Companhia deixe de cumprir com suas
obrigacdes contratuais ou legais. A Lei de Concessdo prevé as diferentes formas de extincdo de
concessdes, incluindo os casos motivados por interesse publico, em que o Poder Concedente pode
rescindir o contrato de concessdo antes que expire, tais como: encampacdo, caducidade, anulagdo,
faléncia ou extincdo da empresa concessionaria. A Lei n°® 11.445/07, conforme aditada pela Lei n® 14.026,
de 15 de julho de 2020, prevé que na rescisdo antecipada do contrato de concessdo/programa devera
ser contratada empresa especializada escolhida de comum acordo pelas partes para a realizacdo da
avaliacdo dos ativos relacionados aos servigos prestados, a fim de calcular as parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados.

Os entes da administracdo publica direta e indireta também podem recorrer a via judicial para resolver
qualquer questdo relacionada as suas concessdes e parcerias publico-privadas, além de poderem
rescindir unilateralmente seus respectivos contratos por motivo de eventual descumprimento contratual
nosso, prerrogativa conhecida como declaracdo de caducidade. Em ambas as hipéteses, os entes da
administragdo publica direta e indireta estardo obrigados a nos indenizar pelos investimentos vinculados
aos bens reversiveis ainda ndo depreciados ou amortizados e, também, na hipdtese de encampagao,
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pelos danos que comprovadamente incorrermos em fungdo de tal revogacdo, observado que, na
hipdtese de caducidade, estaremos sujeitos, ainda, a imposicao de eventuais penalidades contratuais.

O pagamento de indenizagao resultante pode ser menor do que o valor dos investimentos que nds
realizamos. Além disso, o pagamento de indenizagcdo pode nao ocorrer de maneira voluntaria pelos
municipios, levando potencialmente a controvérsias judiciais. No caso de uma disputa judicial, existe o
risco de a decisdo judicial considerar a indenizagdo indevida ou defini-la com um valor menor do que o
de os investimentos realizados. Adicionalmente, a rescisdo antecipada resultaria em interrupgdo de
atividades e reducao da nossa receita operacional liquida, que em caso de contrato relevante, poderia
afetar negativamente a nossa receita operacional. Se o Poder Concedente extinguir os contratos de
concessdo e PPPs em caso de inadimplemento, o valor pode ser reduzido drasticamente, pela imposi¢do
de multas ou outras penalidades. Assim, o exercicio dos direitos de rescisdo unilateral de contratos de
concessdo ou de parceria publico privada ou a resolugdo insatisfatéria das indenizagdes podera causar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Podemos sofrer intervencdo do Tribunal de Contas do Estado nos processos licitatérios de que
participarmos, bem como questionamentos de terceiros em nossos procedimentos licitatérios e em
nossas concessoes e PPPs.

Por meio de solicitagdo da Camara Municipal ou de qualquer terceiro interessado, o Tribunal de Contas
do Estado pode interromper o andamento de processo licitatério para averiguagao das condicbes e da
legalidade dele, provocando atrasos no cronograma de outorga de concessdes. Caso a intervencao
ocorra apds a assinatura do contrato de concessao, isto poderéa acarretar a paralisacdo das atividades
decorrentes do investimento, podendo, inclusive, implicar a anulacdo do contrato e perda do
investimento realizado. Além disso, terceiros podem recorrer ao judiciario para questionar a legalidade
dos nossos procedimentos licitatorios e das nossas concessdes e PPPs.

A ocorréncia de qualquer destes fatores poderd causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios, resultados e imagem. Atualmente todos os nossos contratos celebrados com entidades e
6rgdos publicos sdo analisados pelo Tribunal de Contas devido aos elevados valores envolvidos. Para
mais informagdes sobre os questionamentos em nossos processos licitatérios, vide item 4.4 deste
Formulario de Referéncia.

Novas leis e regulamentacées relacionadas a mudancas climaticas e mudancas na
regulamentacdo existente, bem como a escalada dos efeitos fisicos de eventos climdticos
extremos, podem resultar em aumento de passivos e aumento de despesas, o que pode ter um
efeito adverso relevante sobre nés.

As atuais leis e regulamentos federais, estaduais e municipais sobre mudanca climatica estabelecem
metas globais relativas as emissdes de gases de efeito estufa, as quais teremos que cumprir, e isso pode
exigir que aumentemos nNossos investimentos para cumprir tais leis.

Devido a preocupacdo quanto ao risco das alteragdes climéticas, uma série de paises, incluindo o Brasil,
adotou ou estad considerando adotar marcos regulatorios que, entre outras regras, visam a reduzir a
emissdo de Gases de Efeito Estufa ("GEE"). Regulamenta¢des sobre GEE poderdo aumentar os nossos
custos para estarmos em conformidade com a legislagdo ambiental. Tal situagdo podera afetar os nossos
resultados operacionais e financeiros.
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Além disso, as mudancas climaticas podem levar ao aumento da frequéncia de eventos climaticos
extremos, como secas ou chuvas torrenciais, os quais podem afetar nossa capacidade de fornecer nossos
servicos e exigir que fortalecamos nossas agdes, como:

(i) investir na busca de novas fontes de agua localizadas mais longe dos principais centros
consumidores;

(ii) investir em novas tecnologias;

(iii)  melhoria das praticas de conservagdo de agua e alternativas de gestdo de demanda, tais
como mecanismos econdmicos ou programas educacionais; e

(iv) aumentar a capacidade de nossas reservas de agua.

Eventos climaticos extremos, como chuvas torrenciais, também podem causar impactos em nossas
instalacOes, podendo, dessa forma, causar impactos negativos ao meio ambiente e a sociedade.

Né&o podemos prever todos os efeitos de eventos climaticos extremos, dificultando, assim, a previsdo dos
investimentos necessarios. Nao possuimos fundos para eventos de mudanca climatica, pois a tecnologia
atual e o entendimento cientifico das mudancas climaticas dificultam a previsdo de despesas e passivos
em potencial.

Podemos ser obrigados a adotar novas normas para melhorar nossa eficiéncia no uso de energia e
minimizar a liberacdo de gases de efeito estufa quando renovarmos as licengas ambientais para os
sistemas ja em operacdo ou quando obtivermos licengas ambientais para novos empreendimentos.

Podemos precisar fazer novos gastos substanciais, seja para cumprir novas regulamentagdes ambientais
ligadas a mudanca climatica, seja para prevenir ou corrigir os efeitos fisicos de eventos climaticos
extremos, qualquer um dos quais poderia ter um efeito adverso relevante em nossos resultados
operacionais.

O Poder Concedente possui discricionariedade para determinar os termos e condicoes aplicaveis
ds nossas concessoes e parcerias ptblico-privadas.

Nossa receita provém, em grande parte, da cobranga das tarifas dos servicos de fornecimento de agua e
coleta de esgoto, de acordo com os contratos celebrados com o Poder Concedente. Os contratos de
concessao e parceria publico-privada sdo contratos administrativos regidos pelas leis brasileiras. Essas
leis e regulamentos fornecem ao Poder Concedente discricionariedade para determinar os termos e
condic¢des aplicaveis e as tarifas que podemos cobrar. Se 0os nossos custos aumentarem ou nossas
receitas diminuirem significativamente ou tivermos que efetuar investimentos adicionais como resultado
de uma medida ndo prevista na legislacdo ou nos contratos ou, ainda, se o Poder Concedente, agéncia
reguladora e/ou o Poder Judiciario determinarem uma eventual suspensdo de cobrancga das tarifas ou de
proibicdo de interrupcdo na prestacao de tais servicos a determinados clientes, nossa condicdo
financeira e resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

Poderemos sofrer impactos relevantes devido a alteracées na legislacao tributdria brasileira ou a
conflitos em sua interpretacao.
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O governo brasileiro tem frequentemente implementado e discutido diversas alteracdes nos regimes
fiscais que podem afetar as empresas e seus clientes, inclusive como resultado da execugao ou alteragdo
de tratados fiscais. Essas alteragdes incluem mudangas nas aliquotas vigentes e/ou criagdo de tributos,
temporarios ou definitivos, cujos recursos sdo destinados a fins estabelecidos pelo governo, assim como
o cancelamento de beneficios em vigor. Algumas dessas mudangas podem resultar em aumentos da
nossa carga tributéria, o que poderia afetar adversamente a lucratividade e os nossos precos, bem como
restringir a nossa capacidade de fazer negdcios nos mercados existentes.

Dentre as mudancas que podem afetar materialmente os nossos negocios, estdo a reforma tributaria, a
revogacdo de isengdes fiscais e alteracbes significativas na legislagdo do ICMS e do PIS/COFINS,
incluindo aumento de aliquotas, alteracdes de base de calculo, entre outros.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, podemos ser adversamente afetados no caso de uma interpretacdo diferente
daquela em que se baseou para realizar suas transacdes. Ndo podemos garantir que sera capaz de
manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos brasileiros
aplicaveis as suas operacgoes.

As mudancas na legislacdo tributaria brasileira sdo frequentes e aumentam durante periodos de
instabilidade econdmica. A esse respeito, pode-se citar a reforma tributaria, resultando na promulgagao
da Emenda Constitucional n°® 132/2023 ("EC 132") que reformula completamente a tributacdo. Nota-se
gue, um dos principais objetivos desta reforma é simplificar a legislagao tributaria aplicavel ao consumo
no Brasil, por meio da substituicdo dos 5 (cinco) atuais impostos indiretos (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS)
por 2 (dois) impostos sobre o consumo (IBS e CBS) e 1 (um) Imposto Seletivo (IS), além da eliminacdo de
beneficios fiscais, de modo que podera resultar em um aumento da carga tributaria. A transicdo para o
novo sistema tributario, prevista para ocorrer gradualmente a partir de 2026 até 2032, implica a perda
progressiva dos beneficios fiscais de ICMS atualmente aproveitados pela Companhia. Essa alteracdo
podera afetar adversamente a nossa situacdo financeira e resultados operacionais, uma vez que os
incentivos fiscais que possuimos representam uma vantagem competitiva significativa no custo de suas
operagdes de consumo. Para mais informagdes sobre os nossos incentivos fiscais, vide o fator de risco “
Podemos ser afetados de maneira relevante e adversa em caso de suspensdo, modificacédo, cancelamento,
revogacdo, ndo renovacGo ou ndo prorrogacdo dos incentivos fiscais atualmente concedidos pelas
autoridades publicas competentes”.

Uma tentativa de reformar o imposto de renda foi apresentada por meio do Projeto de Lei n® 2.337/2021.
Embora a Camara dos Deputados tenha aprovado esse projeto de lei em setembro de 2021, esta parado
no Senado desde entdo. Essa iniciativa propde alteracdes significativas na legislagdo do imposto de
renda, tais como (i) revogar a isen¢do do imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos (e
imposicdo de uma aliquota geral de 15% de imposto de renda), (ii) a reducdo gradual das aliquotas
combinadas do imposto de renda pessoa juridica e da contribuigdo social sobre o lucro liquido e (iii) a
extincdo da possibilidade de deduzir despesas do pagamento de juros sobre o capital préprio (JCP). E
possivel que a reforma do imposto de renda e da folha de pagamento resultante da EC 132 preveja
disposicoes semelhantes as tentadas no Projeto de Lei n® 2.337/2021.

Reformas tributarias ou qualquer mudanca nas leis e regulamentos que afetem os impostos ou
incentivos fiscais podem direta ou indiretamente afetar adversamente os nossos negdcios e resultados
operacionais.
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Podemos ser afetados de maneira relevante e adversa em caso de suspensdo, modificacdo,
cancelamento, revogacdo, ndo renovacao ou ndao prorrogacao dos incentivos fiscais atualmente
concedidos pelas autoridades publicas competentes.

A legislagdo e regulamentacdo que regem os referidos incentivos tém prazo de vigéncia determinado e,
caso os incentivos sejam suspensos, modificados, cancelados, revogados, ndo sejam renovados ou ndo
sejam prorrogados, podemos ser afetados de maneira adversa.

Para garantir a continuidade desses incentivos durante seu prazo de vigéncia, devemos cumprir uma
série de exigéncias fiscais, trabalhistas, sociais e de protecdo e controle do meio ambiente que podem vir
a ser questionadas, inclusive judicialmente por terceiros como, por exemplo, o Ministério Publico
Federal, outros Estados brasileiros, ou até outras autoridades publicas.

Caso ndo cumpramos parte ou a totalidade dessas obrigacSes, no entendimento das autoridades
competentes, ou incorramos em processos e condenag¢des que possam impactar nossa elegibilidade a
tais beneficios, nossos incentivos fiscais poderdo ser suspensos, revistos ou cancelados, inclusive por
decisdo judicial e/ou administrativa, podendo ainda sermos obrigados a pagar integralmente o valor dos
tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades, o que teria um efeito adverso relevante para nos.

N&o podemos assegurar que, caso encerrado o prazo de vigéncia dos incentivos fiscais existentes, novos
incentivos fiscais serdo criados e que, caso sejam criados, nos beneficiem, ou que seus termos e
condicdes sejam equivalentes, ou mais favoraveis, aos termos e condi¢des dos beneficios fiscais que se
encontram atualmente em vigor. Caso os incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e ndo sejamos
capazes de renova-los, ou novos incentivos fiscais ndo sejam criados apos a expiracdo daqueles em
vigor, ou os termos e condigdes de quaisquer novos incentivos ndo sejam tao benéficos em comparagao
aos que estdo atualmente em vigor, nds e nossas controladas seremos igualmente afetados de maneira
relevante e adversa.

Ndo podemos assegurar que ndo havera mudancas na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis que
alterardo os nossos incentivos fiscais, ou que os incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais
condi¢des até o final de seus prazos de vigéncia, ou que seremos capazes de renovar os incentivos fiscais
em condig¢des favoraveis depois de expirados seus prazos atuais.

(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo atuamos em outros paises além do Brasil.
() Questdes sociais

Estamos sujeitos a obrigacoes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os acionistas,
que podem fazer com que incorramos em custos adicionais, bem como em contingéncias
significativas referentes a questoes sociais, podendo afetar adversamente o nosso negocio.

De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos das nossas
atividades empresariais nos direitos humanos de todos os acionistas envolvidos em nossa operacao,
incluindo seus proprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local
onde atuamos, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.
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E preciso garantir condicdes dignas de trabalho aos nossos empregados, zelando por sua salde,
seguranca e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participagdo em entidades sindicais,
em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho
identificado como perigosos, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e inibir a
nossa capacidade de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e sindicais, prevenir
incidentes de saude e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovagao.

No mesmo sentido, se ndo tomarmos iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento de
longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo, tanto no nosso quadro de funcionarios
guanto na composi¢do dos 6rgaos estatutarios e da lideranca, poderemos sofrer questionamentos,
inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e a¢des efetivas nesse dmbito.

N&o ha nenhuma garantia de que conseguiremos realizar o gerenciamento adequado dos riscos sociais
acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais o que,
consequentemente, pode eventualmente prejudicar os nossos resultados operacionais e a nossa
reputacao.

(k) Questoes ambientais

Poderemos sofrer impactos em nossas atividades, reputacdo e em nossos negocios decorrentes da
legislacdo e regulamentacdo ambientais e de acordos e tratados internacionais relativos a
mudancas climadticas.

Nossas atividades estdo sujeitas a rigida legislacao federal, estadual e municipal relativas a preservagao
ambiental. A dgua fornecida aos consumidores deve obedecer a padrées de potabilidade, conforme
disposto na legislagdo federal aplicavel.

Por sua vez, o tratamento de efluentes e o uso de recursos hidricos devem obedecer a padrdes de
protecdo ao meio ambiente, nos termos da Constituicdo Federal, bem como da legislacdo federal,
estadual e municipal. Estamos sujeitos a ocorréncia de acidentes, tais como vazamentos, rompimentos e
contaminagdes de mananciais, que podem afetar a nossa imagem e resultar na responsabilidade de
reparacao dos danos causados. Podemos estar sujeitos a custos e encargos significativos, impostos por
agéncias dos governos estadual e federal referentes a extragdo de agua ou ao langamento de esgotos
em corpos hidricos.

Considerando que a legislacdo ambiental e sua fiscalizacdo pelas autoridades brasileiras estdo se
tornando mais severas, os investimentos em bens de capital e despesas de compliance ambiental
poderdo aumentar consideravelmente. Ndo podemos assegurar a manutencao de licengas ambientais
validas para todas as nossas operacoes. Além disso, ha condicionantes técnicas de validade das licencas,
impostas pelos 6rgdos ambientais de licenciamento, pendentes de cumprimento, o que gera risco de
instauracdo de autuacdes. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais
licenciadores, na emissdo ou renovacao de licengas, assim como eventual impossibilidade de
cumprimento as exigéncias estabelecidas por tais érgdos ambientais no processo de licenciamento
ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacdo e a operagdo dos
empreendimentos e das nossas atividades, bem como, a ndo aprovacdo de novas linhas de
financiamento.
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Desse modo, investimentos necessarios ao atendimento de regulamentagdo ambiental poderdo
acarretar reducdes em outros investimentos planejados.

Adicionalmente, somos obrigados a seguir acordos e tratados internacionais relativos a mudanca
climatica dos quais o Brasil seja signatario, sendo que o cumprimento de tais acordos internacionais
podera resultar em responsabilidades e investimentos de capital adicionais por nds.

Os custos para cumprir com a legislacdo atual e futura relacionada a protecdo do meio ambiente, salde
e seguranca, bem como eventuais contingéncias provenientes de danos ambientais e a terceiros
afetados, poderdo ter um efeito adverso sobre os nossos negdcios, imagem, resultados operacionais e
atual situacao financeira.

A ocorréncia de um ou mais dos fatores acima podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios, reputacdo e resultados.

Poluicdo ou contaminacdo das fontes de captacdo podem gerar impactos operacionais e
financeiros a nossa Companhia.

A 4gua fornecida aos nossos clientes obedece a padrdes de potabilidade dispostos na legislacao federal
e estadual aplicavel. Estamos, portanto, sujeitos aos riscos de contaminacdo de nossas fontes de
captacgdo de dgua por conta da acdo de terceiros, como o despejo de produtos quimicos nas areas de
mananciais, a utilizacdo de insumos agricolas por proprietarios rurais e outros acidentes. Esses fatores
podem ocasionar alteracbes na qualidade e quantidade da agua bruta disponivel, resultando na
necessidade de aplicagdo de produtos de tratamento adicionais e, consequentemente aumento nos
custos para suprir a demanda dos nossos clientes, sem prejuizo da responsabilidade ambiental nas
esferas civil, criminal e administrativa. O mau uso do solo por parte dos proprietarios rurais e
mineradoras pode ocasionar processos de deslocamento de solo para os mananciais, reduzindo a
capacidade de agua a ser utilizada nas nossas estacdes de tratamento de dgua. O aumento da densidade
demogréfica das bacias contribuintes é também outro fator que pode ocasionar queda na quantidade da
agua bruta. Qualquer reducao na qualidade e quantidade de dgua bruta disponivel para nds pode causar
um efeito negativo no resultado de nossas atividades.

As leis e regulamentos ambientais e de satde e seguranca do trabalho podem exigir dispéndios
maiores que aqueles em que atualmente em curso para seu cumprimento e o descumprimento
dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis, criminais e administrativas,
podendo afetar adversamente o nosso negacio.

As nossas atividades podem estar sujeitas a determinadas regulamentagdes ambientais relativas a
protecdo da saude e seguranca do trabalho e do meio ambiente. Eventual descumprimento desses
regulamentos, bem como a auséncia de licencas e autorizagdes, quando obrigatdrias, podem resultar na
aplicagdo de penalidades civis, criminais e administrativas, tais como imposicdo de multas
administrativas que podem alcancar valores de até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) no caso de
operacao de atividades sem licencas, em desacordo com a licenca obtida ou contrariando as normas
legais e regulamentos pertinentes (nos termos do artigo 66 do Decreto Federal n® 6.514/2008),
cancelamento de licencas e revogacdo de autorizacdes, além da publicidade negativa (impacto
reputacional) e responsabilidade civil pela reparacao de eventuais danos ambientais.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando
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gue as leis ambientais podem se tornar mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para
futuros gastos para manuten¢do da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de
forma adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Para o
cumprimento de novas regras ambientais, poderd ser necessario dispéndio ndo programado em
investimentos para adequacdo a tais regras, o que, consequentemente, pode impactar nos nossos
negocios, resultados operacionais e condigdes financeiras.

) Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Fatores climaticos como alta pluviosidade ou forte estiagem, podem gerar impactos operacionais,
financeiros e de credibilidade a nossa Companhia.

Tendo em vista a natureza de nossas atividades, estamos sujeitos aos efeitos de mudancas climaticas.
Periodos de alta pluviosidade podem nos afetar, principalmente, em virtude da ocorréncia de
inunda¢bes em alguns de seus sistemas de abastecimento. Tal fato pode ter como consequéncia a
paralisacdo do abastecimento e/ou a conducdo de um grande nuimero de residuos para as captacdes
superficiais, gerando altera¢des na qualidade da dgua bruta, o que poderia implicar em custos adicionais
para nos em virtude da necessidade de adequagdes no processo de tratamento da dgua. Além disso, em
periodos de forte estiagem, a diminuicdo da vazdo dos mananciais e reservatorios dos quais
dependemos para prestacao dos servicos de saneamento pode resultar na interrupcéo dos sistemas,
provocando a reducdo do volume de agua distribuido e eventual desabastecimento para a populacao,
com a consequente reducdo de faturamento e a necessidade de incorrer em custos adicionais para
utilizacdo de fonte alternativa para abastecimento da populacdo, implantagéo de rodizio de agua, dentre
outras medidas para o reestabelecimento da prestacdo de servicos. Ambos os fatores climaticos (alta
pluviosidade e estiagem) podem gerar a diminuicao da receita, aumentos de custos, reducédo da nossa
credibilidade junto a nossos clientes e, até mesmo, resultar em demandas judiciais em virtude das
eventuais falhas na prestacdo de servicos.

Estamos expostos a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais, catdstrofes,
acidentes, incéndios e outros eventos que nédo estdo sob o nosso controle e que podem vir a ter um
efeito adverso relevante em nosso desempenho financeiro.

Nossas operacOes estdo sujeitas a certos riscos que podem vir a afetar as nossas propriedades,
instalacOes, infraestrutura, distribuicdo e estoques. Assim, incéndios, explosdes, vazamentos de
combustivel e outros produtos inflamaveis, acidentes, interrupgdes de negocios devido a eventos
politicos, reivindica¢des trabalhistas, manifestacdes de grupos ou associa¢des sociais e/ou ambientais,
greves (de funcionarios proprios ou vinculados a entidades com as quais temos relacionamento, como
operadores portuarios), surtos de doengas, como a pandemia do COVID-19, condi¢des climaticas
adversas e desastres naturais, como inundacdes e deslizamentos de terra, ataques cibernéticos, falhas
mecanicas, dentre outros eventos, podem resultar em perda de receita, assuncdo de passivos ou
aumento de custos.

Podemos incorrer em efeito adverso relevante em nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo
financeira, em razdo de qualquer dos fatores mencionados acima, inclusive como resultado de san¢des
penais relacionadas a responsabilidade ambiental (além de eventuais san¢des civis e/ou administrativas).

Fatores climaticos como alta pluviosidade ou forte estiagem, podem gerar impactos operacionais
e financeiros a Companhia.
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Tendo em vista a natureza de nossas atividades, estamos sujeitos aos efeitos de mudancas climaticas.
Periodos de alta pluviosidade podem nos afetar, principalmente, em virtude da ocorréncia de
inundacdes em nossos sistemas de abastecimento. Tal fato pode ter como consequéncia a paralisacio
do abastecimento e/ou a condugdo de um grande nuimero de residuos para as captagdes superficiais,
gerando alteracdes na qualidade da dgua bruta, o que poderia implicar em custos adicionais, em virtude
da necessidade de adequacgdes no processo de tratamento da agua, nas areas em que for responsavel
pela producao de agua.

Além disso, em periodos de forte estiagem, a diminuicdo da vazdo dos mananciais e reservatorios dos
quais dependemos para prestacao dos servicos de saneamento pode resultar na interrupcao dos
sistemas, provocando a reducdo do volume de agua distribuido e eventual desabastecimento para a
populagdo, com a consequente reducdo de faturamento e a necessidade de incorrer em custos
adicionais para utilizagdo de fontes alternativas para abastecimento da populacdo, implantacdo de
rodizio de agua, dentre outras medidas visando ao reestabelecimento da prestacdo de servicos.

Ambos os fatores climaticos podem gerar a diminuicdo de nossa receita, aumentos de custos, reducao
de nossa credibilidade junto aos clientes e, até mesmo, resultar em demandas judiciais.

(m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar adversamente a
economia brasileira, os nossos negocios e o preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros,
inclusive das acoes de nossa emissdo.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢cbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, Unido
Europeia e paises de economias emergentes. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises, incluindo eventos globais como preocupacbes em relacdo a propagacdo da pandemia do
COVID-19 e os efeitos de tais eventos no mercado global de titulos e valores mobilidrios, pode ter um
efeito adverso relevante sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, em
especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em
paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de companhias
brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de nossa emissao.

Os precos das a¢des na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutua¢des nas taxas de juros
vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variacdes dos principais indices de agdes norte-
americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de
mercado das acdes de nossa emissdo, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o nosso
acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de nossas operagdes no futuro em termos
aceitaveis.

Nesse contexto, a recente eleicdo de Donald Trump nos Estados Unidos da América pode vir a acarretar
instabilidades politicas e econémicas ao longo do ano, considerando as incertezas sobre o novo
presidente, principalmente em relacdo a politica fiscal e de relacdes comerciais com outros paises. Nao
temos controle e ndo podemos prever o efeito da nova administragdo ou de suas politicas. Tais
acontecimentos, bem como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica deles decorrentes
ou quaisquer outros acontecimentos ndo previstos, podem nos afetar adversamente e o valor de
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mercado de nossas a¢des. O Presidente dos Estados Unidos da América tem poder consideravel para
determinar politicas e acdes governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia
global e na estabilidade politica global. Ndao podemos assegurar que o novo governo a ser eleito
implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a disciplina orcamental e
os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso relevante no mercado
financeiro e no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo a
Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Crises em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os nossos valores mobiliarios, o que podera prejudicar
o preco de mercado das nossas acoes. Ademais, a instabilidade ou volatilidade dos mercados financeiros
globais pode aumentar ainda mais os efeitos negativos sobre o ambiente financeiro e econdmico do
Brasil, o que pode ter efeito negativo relevante sobre nds.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional como, por exemplo, a escalada das tensdes
decorrentes do inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e do ataque do Hamas a Israel a partir
da Faixa de Gaza, podem afetar adversamente a economia brasileira e, por consequéncia, o mercado de
capitais. O conflito envolvendo a Federagao Russa e a Ucrania traz como risco uma nova alta nos precos
dos combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do dodlar, esses aumentos
causariam ainda mais pressdo inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdmica brasileira.
Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que,
havendo reajuste para cima do preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producdo
brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de producéo e a consequente possibilidade de
negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportagado e elevam-se
0s pregos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria. Por fim, importante mencionar que
parcela significativa do agronegécio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes importados da
Federacdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrissia e Republica Popular da
China); dessa forma, a mudanga na politica de exportacdo desses produtos podera impactar
negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado de capitais. Frise-se que, diante da invasdo
perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades ndo apenas entre os paises
diretamente envolvidos, mas em muitos outras nagdes indiretamente interessadas na questao, trazendo
um cendrio de altissima incerteza para a economia global.

Ainda, em 7 de outubro de 2023, militantes do Hamas e membros de outras organizacdes terroristas
infiltraram-se na fronteira sul de Israel a partir da Faixa de Gaza e conduziram uma série de ataques
terroristas contra alvos civis e militares, além de lancarem extensos ataques com foguetes contra a
populagdo israelita e centros industriais localizados ao longo da fronteira israelita com a Faixa de Gaza.
Pouco depois do ataque, o gabinete de seguranca de Israel declarou guerra ao Hamas. A intensidade e a
duracdo da atual guerra de Israel contra o Hamas sao dificeis de prever, assim como o sdo as implica¢bes
econdmicas dessa guerra nos nossos negdcios e operacdes e na instabilidade geopolitica global.

Além disso, nossa capacidade de administrar nossos negodcios de forma eficaz pode ser afetada
negativamente pelas condigdes gerais do setor de servicos financeiros e pelos receios em relacdo ao
setor bancario. Eventos reais envolvendo liquidez limitada, inadimpléncia, ndo desempenho ou outros
acontecimentos adversos que afetem instituicdes financeiras, contrapartes transacionais ou outras
empresas do setor de servicos financeiros ou do setor de servigos financeiros em geral, ou preocupacgdes
ou rumores sobre quaisquer eventos desse tipo ou outros riscos semelhantes, levaram no passado e
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podem levar no futuro a problemas de liquidez em todo o mercado. Por exemplo, em 10 de marco de
2023, o Silicon Valley Bank faliu e foi colocado em administracdo judicial pela Federal Deposit Insurance
Corporation. Em 12 de marco de 2023, o Signature Bank e a Silvergate Capital Corp. foram colocados em
recuperacdo judicial. Na semana seguinte, um sindicato de bancos dos EUA injetou US$ 30 bilhdes no
First Republic Bank, que mais tarde foi declarado fechado e vendido ao JPMorgan Chase. Mais tarde, na
mesma semana, o Banco Central Suico forneceu US$ 54 bilhdes em empréstimos cobertos e facilidades
de liquidez de curto prazo ao Credit Suisse Group AG, tudo em uma tentativa de tranquilizar os
depositantes e acalmar os temores de um contagio bancario. Mesmo assim, esses colapsos bancérios e
acordos de resgate reacenderam os riscos de recessdo nos Estados Unidos, afetando negativamente a
economia global. Uma recessdo econdmica grave ou prolongada pode resultar em diversos riscos,
incluindo nossa capacidade de obter financiamento adicional em tempo habil ou em termos aceitaveis.
Nosso acesso a fontes de recursos em valores adequados para financiar ou capitalizar nossas opera¢des
comerciais atuais e projetadas para o futuro pode ser significativamente prejudicado por fatores que nos
afetam, pelas instituicdes financeiras com as quais temos acordos diretos, pelo setor de servigos
financeiros ou pela economia em geral.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem nos afetar negativamente e o valor de mercado
das nossas acoes.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o mercado de agdes.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes de nossa emissao ao preco e
na ocasido desejados.

O investimento em valores mobiliarios, como as nossas a¢des, negociados em mercados emergentes, tal
como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo com outros mercados. O mercado
de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

A incerteza sobre a implementagdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, uma recessdo com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros
desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as nossas atividades e,
consequentemente, nossos resultados operacionais, e podem afetar adversamente o preco de
negociacao de nossas agoes.

Desse modo, ndo podemos assegurar a liquidez de nossas acdes, o que podera limitar
consideravelmente a capacidade dos nossos atuais e/ou futuros acionistas de vender as nossas acoes
pelo preco e na ocasido desejados.

A inflacdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la,
incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir para a incerteza econémica no Brasil,
podendo gerar um efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive acarretando eventuais
consequéncias em relagdo a condicao financeira, resultados operacionais e o preco de mercado
das nossas acoées.
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O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse periodo,
a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo Federal com o
intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por receio e especulagdo sobre eventuais medidas
governamentais a serem adotadas. Esse cendrio contribuiu diretamente para a incerteza econémica
existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro.

O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflacdo que, frequentemente, tém incluido a
manutencdo de politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros, restringindo assim a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Nesse sentido, o Brasil continua
sujeito a um aumento de inflagdo como consequéncia da intervencdo do Governo Federal, inclusive
mediante a reducdo ou aumento das taxas de juros e a intervencdo no mercado de cambio e agdes para
ajustar ou fixar o valor do real, o que podera afetar negativamente os nossos negocios, resultados
operacionais e condicdo financeira, aumentando os custos de financiamento das nossas operagoes.

Se o Brasil enfrentar altas taxas de inflacdo, talvez ndo consigamos ajustas os pregos de nossos servigos
para compensar os efeitos da inflacdo sobre a nossa estrutura de custos, o que pode ter um efeito
adverso sobre a nossa Companbhia. Altas taxas de juros podem impactar o nosso custo de obtencdo de
empréstimos e o custo de endividamentos, resultando em um aumento de nossas despesas financeiras.
Esse aumento podera afetar adversamente nossa capacidade de pagar as nossas obrigac¢des financeiras,
pois reduziria a nossa disponibilidade de caixa.

Além disso, temos recebiveis (2 medida que as férmulas paramétricas de reajuste tarifario trazem
componentes ligados a inflacdo), bem como passivos (em especial, parte de nossos custos operacionais
e correcao de financiamentos) direta ou indiretamente indexados a inflacdo. Dessa forma, mudancas no
cenario inflacionario podem ter consequéncias para os nossos resultados operacionais e condigdo
financeira.

Os nossos negocios, resultados operacionais e condi¢do financeira poderdo ser adversamente
afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por regulamentacaes federais, estaduais
ou municipais.

Podemos ser adversamente afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por
regulamentacdes federais, estaduais e municipais, que envolvam ou afetem fatores como:

(i) crescimento ou desaceleracdo da economia brasileira;

(ii) desvalorizacdo do Real e outras flutuagcdes da taxa de cambio;
(iii) taxas de juros e politicas monetarias;

(iv) taxas de inflacdo;

(v) instabilidade econémica, politica e social;

(vi) regulamentacdo trabalhista e previdenciéria;

(vii) escassez e racionamento de energia e agua;

(viii)  controles de importagdo e exportagao;
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(ix) controles cambiais e restricbes as remessas ao exterior;
(x) liquidez dos mercados domésticos de capitais e de crédito;
(xi) politicas fiscais e alteragdes da legislacdo tributaria;

(xii) outras politicas e desenvolvimentos politicos, diplomaticos, sociais e econémicos no Brasil ou
gue o afetem.

O cenaério politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais crises
politicas podem afetar a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando, conforme o caso,
na desaceleracdo economica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.

Reducées na classificacao do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderdo afetar
negativamente o nosso valor de mercado.

O Brasil experimentou a perda do grau de investimento na classificacdo de risco de crédito da agéncia de
classificagdo de riscos Standard & Poors, Moody'’s e Fitch Ratings, assim como um rebaixamento da nota
de crédito pela Standard & Poors. Dessa forma, eventuais altera¢des nas politicas do governo brasileiro,
bem como varia¢des na classificagcdo do risco brasileiro atribuida pelas agéncias de risco, as quais estao
além do nosso controle, podem contribuir para a alta volatilidade no mercado de capitais brasileiro e ter
um efeito material adverso sobre nds e no prego de mercado das a¢des de nossa emissao.

Recentemente, o cendario politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contragdo de seu produto interno bruto (PIB), flutua¢des acentuadas do real
em relacdo ao doélar americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e
confianga do consumidor. Tal cenario pode se intensificar com o Governo Federal empossado, sendo
certo também que ndo podemos prever os potenciais impactos das politicas a serem adotadas pelo
Governo Federal. A Fitch manteve o rating de crédito soberano do Brasil para BB-, mas com perspectiva
estavel em julho de 2022, citando a deterioracdo dos cenarios econdmico e fiscal brasileiro e de riscos de
piora para ambas as dimensdes, diante da renovada incerteza politica. Em julho de 2023, a Fitch elevou o
rating soberano do Brasil de BB- para BB, com perspectiva estavel.

Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB, Ba1 e BB
estavel, pela Standard & Poor’s, Moody's e Fitch, respectivamente.

Caso haja novas reducdes na classificacdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco, o valor de
negociacdo dos valores mobiliarios de nossa emissdo podera ser reduzido, o que pode gerar impacto
aos nossos acionistas e titulares de valores mobilidrios de nossa emisséo.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os nossos negdcios, resultados e o preco das
nossas acoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais e a confianga de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo
econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.
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Qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional pode resultar
em impasses, agitagdo politica e manifestagbes massivas e/ou greves que poderiam afetar adversamente
a economia e as nossas operacoes. As incertezas em relacdo a implementacdo, pelo Governo atual, de
mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislagdo pertinente,
podem contribuir para a instabilidade econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
condugdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as opera¢des e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os nossos. Nao podemos prever quais politicas o Presidente irda adotar, muito
menos se tais politicas ou mudancas nas politicas existentes poderao ter um efeito adverso sobre ndsou
sobre a economia brasileira.

Além disso, ndo podemos garantir que outros eventos politicos e econdmicos ndo provocardo ainda
mais instabilidade na economia brasileira, no mercado de capitais e na cotagdo de agdes de nossa
emissdo e, consequentemente, que afetardo adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.
Ademais, a recente instabilidade politica e econdmica tem levado a uma percepgdo negativa da
economia brasileira e a maior volatilidade nos mercados brasileiros de valores mobilidrios, o que
também pode ter um efeito adverso sobre nosso negdcio. Qualquer instabilidade econdmica e incerteza
politica recorrente pode afetar adversamente nossos negdcios.
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4.2 - Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Abaixo listamos os 5 (cinco) principais fatores de risco considerados por nos, na data deste Formulario de
Referéncia, dentre os indicados no item 4.1 acima, independentemente da categoria em que estejam

inseridos:

1. A instabilidade politica pode afetar adversamente os nossos negocios, resultados e
o preco das nossas acées.

2. Podemos nao atingir nossas metas de aumento da participacao no setor, bem como
enfrentar uma eventual insuficiéncia de recursos para que tais objetivos sejam
alcancados.

3. Estamos expostos a riscos associados ao fornecimento de servigos publicos de agua
e coleta de esgoto.

4. A rescisao unilateral antecipada dos contratos de concessio e das parcerias
publico-privadas (PPPs) pelo Poder Concedente podera impedir a realizacao do
valor integral de determinados ativos e causar a perda de lucros futuros sem uma
indenizacao adequada.

5. Novas leis e regulamentacdes relacionadas a mudancas climaticas e mudancgas na

regulamentacao existente, bem como a escalada dos efeitos fisicos de eventos
climaticos extremos, podem resultar em aumento de passivos e aumento de
despesas, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.
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4.3 - Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia e seu grupo econémico (“Grupo”) possuem exposicdo a riscos de mercado resultantes de
instrumentos financeiros.

¢ Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tem nos resultados do Grupo ou no
valor de suas participacbes em instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros

As operagdes do Grupo estdo expostas a taxas de juros indexadas ao CDI, SELIC, IPCA, TR e TJLP.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel

Com base no saldo das aplicagdes financeiras, outros investimentos, depdsitos bancérios vinculados,
contas a receber, endividamento, no cronograma de desembolso e nas taxas de juros, o Grupo efetuou
uma analise de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o resultado
do periodo de acordo com as premissas a seguir.

O cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data das
informacdes financeiras. O cenario 2 corresponde a uma alteracdo de 25% nas taxas, e o cenario 3
corresponde a uma alteracdo de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciacdo e depreciagdo nas taxas, sdo
apresentados conforme as tabelas a seguir:

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros — apreciacdo e depreciacédo das taxas

Cenari
os
Apreciacdo das taxas Depreciacdo das taxas
Variagdo do
Variagdo do  Variagdo do indice  Variacdao do indice em
Exposicdo  Risc Provavel indice em 25% em 50% indice em 25% 50%
Instrumentos em 2024 o % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
15, 19, 11, 7,7
Aplicagbes financeiras 2.906.717 CDI 53 451413 41 564.194 23,30 677.265 65 338633 6  225.561
SELI 15, 19, 11, 77
Outros investimentos 28 C 41 4 26 5 2312 6 56 3.0 2
Depositos bancérios 14, 18, 11, 73
vinculados 138296 CDI 76 20412 45 25516 22,14 30.619 07 15309 8 10.206
Empréstimos - partes 15, 19, 11, 7,7
relacionadas 9.570 CDI 41 1475 26 1.843 23,12 2213 56 1106 0 737
Recebiveis de contratos de IPC 84 10, 6,3 4,2
concessao 73400 A 3 6.188 54 7.736 12,65 9285 2 4639 1 3.090
Ativo financeiro Agreste e IPC 84 10, 6,3 4,2
Atibaia 573.651 A 3 48359 54 60.463 12,65 72.567 2 36.255 1 24.151
Total 3.701.662 527.851 659.757 791.955 395.945 263.747
Passivos financeiros
(2314 TIL 74 (171922 (21.5 (258 55 (128 37 8.5
Financiamento BNDES 46) P 3 %) 9 01) 11,15 06) 7 92) 1 87)
(978 IPC 84 82 10, (10.3 (123 63 6.1 42 4.1
Financiamento BNDES 67) A 3 50) 54 15) 12,65 80) 2 85) 1 20)
Contrato de financiamento (733.2 18 (13.7 23 17.2 (206 14 (103 09 6.8
e repasse 63) TR 8 85 5 32) 282 78) 1 39) 4 93)
(18.5 15, (28 19, (3.5 4.2 1, 1 77 (14
Cédula de crédito 85) CDI 41 64) 26 79) 23,12 97) 56 48) 0 31)
Empréstimos - partes 15, 19, 11, 7,7
relacionadas - CDI 41 - 26 - 2312 - 56 -0 -
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( 15, 19, 11, (77 (

Empréstimos - mutuo 339) CDI 41 (52) 26 (65) 23,12 (78) 56 399 0 26)
(1.906.2 15, (293.7 19, (367.1 (4407 11, (2203 7,7 (146.78

Debéntures 54) CDI 41 54) 26 45) 23,12 26) 56 63) 0 2)
(8.501.5 IPC 84 (716.6 10, (896.0 (1.0754 6,3 (5372 42 (35791

Debéntures 74) A 3 83) 54 66) 12,65 49) 2 99 1 6)
(3.650.5 IPC 84 (307.7 10, (384.7 (461.7 6,3 (230.7 42 (153.68

Poder concedente a pagar 08 A 3 38) 54 64) 12,65 89 2 12) 1 6)
(15.139. (1.360.3 (1.700.6 (2.041.2 (1.019.9 (679.4

Total 836) 22) 67) 03) 77) 41)
Total dos ativos e passivos (11.438. (832.4 (1.040.9 (1.249.2 (624.0 (415.6
financeiros liquidos 174) 71) 10) 48) 32) 94)
Impacto no resultado e no (208.4 (416.7 208. 416.7
patriménio liquido 39) 77) 439 77

Fontes: as informagdes das taxas foram extraidas das seguintes fontes: IPCA, CDI, SELIC e TR - B3, proje¢Go para os préximos doze

meses. TJILP — BNDES, na data de 31 de dezembro de 2024.
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4.4 - Processos nao sigilosos relevantes

Contingéncias Administrativas

Em 31 de Marco de 2025, nés e nossas controladas figurdvamos como partes em 943 processos
administrativos. Destacamos abaixo as principais contingéncias administrativas que nds e nossas

controladas em conjunto somos partes:

Processo n° 61.091/2014

a. Juizo

CAGEPAR (Conselho de Regulagao)

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

6/9/2013

d. Partes no processo

Polo passivo: Paranagua Saneamento S.A.
Polo ativo: CAGEPAR — Companhia de Agua e Esgoto de Paranagué

e.Valores,bens
direitosenvolvidos

ou

Trata-se de processo administrativo de natureza revisional, iniciado com base em
elementos apurados que indicam a necessidade de reequilibrar a relacdo
contratual em favor do Poder Concedente. O processo foi autuado em 12 de maio
de 2014, conforme decisdo administrativa proferida no dmbito do processo n°
52.863/2014, que teve como foco a apuracdo do descumprimento de obrigacdes
contratuais pela Concessionaria.

N&o consta, no referido processo, a indicagdo dos valores eventualmente apurados
pelo Poder Concedente como passiveis de reequilibrio em seu favor.

O Poder Concedente ndo tem dado andamento regular ao processo revisional, ndo
apresentando, até o momento, qualquer estudo efetivo sobre a avaliagdo do
desequilibrio em seu favor.

A Concessionaria, desde 2015, tem apresentado ao Poder Concedente estudos
técnicos que requerem a manutengdo do reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato em seu favor. Todavia, tais pleitos ndo foram analisados adequadamente
pela Agéncia Reguladora e pelo Poder Concedente, que, até o momento, limitam-
se a relatar a existéncia de descumprimentos contratuais, sem apresentar
formalmente qualquer pleito, prova ou indicio de sua ocorréncia.

f. Principais fatos

Trata-se de processo que foi autuado em 12 de maio de 2014 no qual se discute o
suposto desequilibrio contratual em favor do Poder Concedente, que decorreu de
decisdo administrativa proferida no ambito do processo n° 52.863/2014, que teve
como foco a apuragdo do suposto descumprimento de obriga¢bes contratuais pela
Concessionaria.

N&o consta, no referido processo, a indicagdo dos valores eventualmente apurados
pelo Poder Concedente como passiveis de reequilibrio em seu favor.

O Poder Concedente nao tem dado andamento regular ao processo revisional, ndo
apresentando, até o momento, qualquer estudo efetivo sobre a avaliagdo do
desequilibrio em seu favor.

A Concessionaria, desde 2015, tem apresentado ao Poder Concedente estudos
técnicos que requerem a manutengdo do reequilibrio econdomico-financeiro do
contrato em seu favor. Todavia, tais pleitos ndo foram analisados adequadamente
pela Agéncia Reguladora e pelo Poder Concedente, que, até o momento, limitam-
se a relatar a existéncia de supostos descumprimentos contratuais, sem apresentar
formalmente qualquer pleito, prova ou indicio de sua ocorréncia.

Mais recentemente

apos ser notificada para manifestacdo sobre os autos pela Procuradoria Municipal,
a Concessionaria, apresentou manifestacdo em 09 de dezembro de 2024, relatando
que o processo ndo atende mais o objetivo ao qual foi designado por
obsolescéncia dos estudos, pareceres, manifestagdes e entendimento, devendo ser
conduzido para o encerramento e arquivamento.

Em 12 de dezembro de 2024, a Procuradoria Municipal emitiu Parecer Juridico pela
determinagdo de extingdo do contrato de concessdo de agua e esgoto pela
caducidade, em razdo dos supostos descumprimentos contratuais apurados no
ambito do processo, que foi homologado na mesma data pelo entdo Prefeito
Municipal Marcelo Elias Roque).

Em 13 de dezembro de 2024, os autos foram encaminhados a CAGEPAR que ndo
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exarou qualquer manifestagdo a respeito até o momento, ndo tendo, tampouco,
notificado a Concessionéria para exercicio do seu contraditério.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

A Procuradoria Municipal emitiu um parecer juridico recomendando a extingdo do
contrato de concessao de agua e esgoto por caducidade, com base no relatério da
Ecotécnica, que apontava descumprimentos contratuais pela Concessionaria,
parecer este que foi homologado pelo Prefeito Municipal. Esta decisdo de mérito é
relevante, pois estabelece a base para a possivel caducidade do contrato, em vez
de se focar no pedido de reequilibrio econémico-financeiro, que é o objetivo
central da Concessionaria.

Além disso, o Conselho de Regulagdo, ao analisar a proposta apresentada pela
Concessionaria em 2023, decidiu que ndo poderia tomar qualquer decisdo
enquanto ndo tivesse acesso a integra do processo n° 61.091/2014.

h. Estagio do Processo

Atualmente o processo administrativo estd aguardando apreciacdo da Diretoria-
Geral da CAGEPAR, considerando o parecer proferido pela PROGEM e a decisdo do
chefe do poder executivo.

i. Chance de Perda

A chance da prefeitura perder o processo é possivel. Entendemos que ha falhas
processuais e técnicas, além de o periodo decorrido ser significativo sem a
apresentacdo, pela prefeitura, da valoracdo do valor do desequilibrio que entende
existir em seu favor.

j. Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Tematica processual (reequilibrio econdmico-financeiro da concessdo e o
desvirtuamento do objeto do processo administrativo com vistas a obtencéo da
declaracdo de caducidade).

k. Impacto em caso de perdado
processo

Extin¢do do Contrato de Concessdo firmado com o Municipio de Paranagué por
caducidade.

Procedimento: Processo Administrativo N° E:19620.0000011185/2022

a. Juizo

Administrativo — CASAL

b. Instancia

Administrativa

c. Data de instauracao

12 de junho de 2023

d. Partes no processo

Agreste Saneamento e Companhia de Saneamento de Alagoas (CASAL)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 49.765.192,66

f. Principais fatos

A CASAL impds penalidade a AGRESTE (em funcdo de pretensa infracdo de
regras contratuais) e alegados prejuizos causados a CASAL (em razdo de
desabastecimento provocado nos periodos compreendidos entre maio/2020 e
margo/2023). Alega a CASAL que a AGRESTE ndo possuia equipamentos
sobressalentes ou plano de contingéncia para as unidades operacionais sob sua
responsabilidade e que teria agido com imprudéncia no que diz respeito ao
tempo para inicio da execucdo dos servicos e de manutencdo de reparo em
adutoras.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

CASAL entendeu pela aplicacdo de penalidade em razdo do desabastecimento
provocado no periodo compreendido entre maio/2020 e mar¢o/2023 no valor
de R$ 19.834.759,72 assim como quanto ao pedido de indenizagdo por supostos
prejuizos causados, no montante de R$ 24.838.270,21.

h. Estagio do Processo

A defesa administrativa foi apresentada em 03/07/2023 pela AGRESTE, mas ndo
foi analisada. Em dezembro de 2024 o processo fazia parte de mediacdo
instaurada pelas Partes.

i. Chance de Perda

Remoto

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor da penalidade

k. Impacto em caso de perda do
processo

Impactos financeiros relacionados a cobranga pela CASAL do valor da multa no
importe R$ 49.765.192,66.

Processo n° 236107/20

a. Juizo

Administrativo

b. Instancia

Tribunal de Contas do Estado do Parana

c. Data de instauracao

13/04/2020
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d. Partes no processo

Polo ativo: Paranagua Saneamento S.A. Polo passivo: Prefeitura de Paranagua

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 0,00 (dez/24).

f. Principais fatos

Na peticdo inicial, a Concessionaria requereu, preliminarmente, (a) a concessdo de
medida cautelar para suspender os efeitos da Lei Municipal 3.881/2020, Lei Municipal
3.882/2020 e Decreto Municipal 1.911/2020 do Municipio de Paranagud; (b) o
encaminhamento pela CAGEPAR da cépia de todos os processos administrativos
internos que resultaram na emissdo dos oficios 65/2020, 67/2020, 68/2020, 129/2020,
133/2020 e 134/2020; (c) o encaminhamento pela CAGEPAR da cépia de todas as Atag
Ordinarias e/ou Extraordinarias das Reunides de seu Conselho de Regulagdo, bem
como comprovacao da publicidade acerca da convocacao para aludidas reunides e da
publicizacdo de seus conteldos a coletividade. Ao final, requereu o julgamento de
procedéncia da representacdo para o fim de manutencao das tarifas existentes até que
se realize processo de revisdo ou reajuste em atendimento aos ditames legais, que
levem em consideragdo todos os investimentos realizados e os reajustes anuais
estabelecidos contratualmente.

Em 15/04/2020 foi proferido despacho inicial, em que restou deferido o pedido
cautelar para determinar a manutencdo das tarifas até que se realize o processo de
revisdo ou reajuste conforme o que determinam os parametros legais que regem a
matéria. O Municipio interpos Agravo desta decisao.

Em 30/07/2020 foi proferido o Acérddo n°® 1.814/2020, no qual o Tribunal Pleno
desproveu o recurso de Agravo interposto pelo Municipio de Paranagud, com a
manutencao da decisao cautelar.

Em 08/07/2021 foi proferido o Acérdéo n. 1.573/21, pelo Tribunal Pleno, em que julgou
procedente, por maioria, a representagao.

O acédrddo transitou em julgado em 11/08/2021. Assim, foi dado inicio ao
procedimento de monitoramento das determinacdes pela Coordenadoria de|
Monitoramento e Execuc¢des (CMEX).

Em 11/10/2021 a PSSA apresentou manifestacdo informando que as partes ja deram
inicios a tratativas para busca de um acordo de reequilibrio da concessdo, tendo o
processo sido formalmente instaurado em 30/09/2021. Além disso, que os
documentos relativos ao referido processo ja foram disponibilizados a Agéncia
Reguladora.

Em 08/04/2022 o Relator proferiu despacho em que autorizou a baixa de
responsabilidade e a expedicdo de certiddo de quitacdo de obrigagdo a Paranagua
Saneamento.

Em 27/03/2024 a CMEX apresentou parecer em que destacou que para o atendimento|
integral do item, recomenda-se ao jurisdicionado que demonstre a movimentagdo
mais recente do processo n.° 296/2021, referente ao pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro apresentado pela concessionaria, e comprove se houve aceite
de que a taxa interna de retorno possa ser revista, nos termos da analise da Diretoria de|
Normatizacdo (pega 339, fls. 113/114).

Em 24/06/2024 a CMEX apresentou parecer reiterando o descumprimento do acérdéo
pelo Municipio de Paranagua.

Em 23/12/2024, o Municipio de Paranagua apresentou manifestacdo em que ratificou a
extingdo da Representagdo por perda de objeto, frente a finalizacdo do processo
administrativo perante o Poder Executivo e encaminhamento a CAGEPAR de decisdo
administrativa com a recomendacdo de caducidade do contrato de concessao.

No inicio de 2025, com o término do mandato do Prefeito Marcelo Roque, a nova
procuradoria juridica do Municipio assumiu o feito e informou que foram retomadas as
tratativas de acordo com a Concessionaria, requerendo, para tanto, dilacdo de prazo de
12 meses. A Concessionaria anuiu com o pedido.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Obtivemos liminar e, em 08/07/2021 foi proferido o Acérddo n. 1.573/21, pelo Tribunal
Pleno, em que julgou procedente, por maioria, a representacdo. Dentre os
fundamentos adotados pelo Relator no voto vencedor, destacam-se: (a) “diante de
inimeras pendéncias relatadas pelo municipio, ha necessidade de que se encontre,
preliminarmente, uma solucdo consensual. Caso ndo ocorra, poderdo ser adotados os
mecanismos legais para extingdo da concessdo, conforme previsto no art. 35 da Lei
8.987/95; (b) "utilizar-se de medidas unilaterais que podem gerar impactos na
execucdo dos servigos, ndo parece, no entender deste Relator, a medida mais acertada

a ser adotada. Concluiu, assim, que “as alteracdes tarifarias decorrentes das Leis n°®
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3.881/20 e 3.882/20, além do Decreto Municipal n°® 1.911/20, ndo devam ser|
implementadas até que ocorra, respeitado o principio do devido processo legal,
decisdo consensual entre as partes, devendo, a requerente, agir de forma a garantir ao|
poder concedente as informagdes necessarias para atingimento de deciséo justa para
ambas as partes e, principalmente, para coletividade envolvida”.

h. Estagio do Processo

/Aguardando deciséo.

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Risco de intervencdo indevida do Tribunal de Contas da Unido no processo de
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo.

k. Impacto em caso de perdado process¢

Reducdo de faturamento. Eventual decisdo desfavoravel poderia permitir que as Leis
Municipais e o Decreto Municipal voltassem a produzir efeitos, com a redugdo tarifaria
em percentual de 40%.

Processo n° 176214/2022

a. Juizo

Administrativo

b. Instancia

Tribunal de Contas do Estado do Mato Grosso

c. Data de instauracao

27/09/2022

d. Partes no processo

Polo passivo: Prefeitura Municipal de Cuiaba Polo ativo: Diego Arruda Vaz
Guimaraes

Interessados: Agéncia Municipal de Regulagdo e Servicos Publicos Delegados de
Cuiaba - Arsec e Aguas Cuaiba S.A.

e. Valores, bens direitos

envolvidos

ou

R$ 0,00 (dez/24).

f. Principais fatos

1. Representagdo instaurada pelo ex-vereador Diego Arruda Vaz Guimaraes, em
21/09/2022, em face do contrato de concessado de dgua e esgoto de Cuiabd/MT, em
que alega: (a) a necessidade de transparéncia da politica tarifaria, especialmente
sobre os valores cobrados a titulo de tarifa de esgoto, de modo a garantir o
equilibrio econémico-financeiro do contrato e a universalizagdo dos servicos; (b)
descumprimento contratual — obras inadequadas e em desacordo com a legislagdo.
Requereu tutela de urgéncia para suspensdo da cobranca da tarifa de esgoto, até
que se realize estudo comprobatério da tarifa cobrada atrelada ao custo do sistema
e aos investimentos realizados, bem como laudo técnico que comprove a
regularidade de todas as obras realizadas, nos termos daquilo que as normas da
ABNT e demais normativas pertinentes exigem.

2. Fls. 791. Em 0710/2022 a Aguas Cuiaba S.A. apresentou defesa prévia.

3. Fl. 745. Em 17/10/2022 foi proferida decisdo inicial pelo Conselheiro Relator, em
que indeferiu o requerimento da medida cautelar e sugeriu o encaminhando dos
autos para a Comissdo Permanente de Normas e Jurisprudéncia para decidir acerca
da admissibilidade de instauracdo de Mesa Técnica.

4. Fl. 709. Em 25/10/2022, a Aguas Cuiaba apresentou Pedido de reconsideracao, a
ser subsidiariamente recebido como Agravo.

5. Fl. 684. Em 24/11/2022 o Conselheiro Relator proferiu decisdo conhecendo e
negando provimento ao Recurso de Agravo interposto pela Concessionaria. Na
sequéncia foi proferido o Acérdao n° 381/2022, em que foi acolhido o voto do
Relator, por unanimidade.

6. Fl. 583. Em 12/06/2023 o Conselheiro Valter Albano proferiu decisdo
determinando o retorno dos autos ao gabinete do Conselheiro Relator, ante a falta
de interesse das partes na instauracdo do procedimento de Mesa Técnica.

7. Apds longa tramitacdo e apresentagdo de defesa pelo Prefeito e pelo Secretério
de Obras, em 26/06/2024 foi proferido relatério final de Informagéo Técnica pela 62
Secretaria de Controle Externo, que opinou pela procedéncia da representacdo.
Dentre as propostas de encaminhamento opinou-se pela “Instauracéo de auditoria
operacional no Contrato de Concessdo para Prestacdo de Servicos de Abastecimento
de Agua e Esgotamento Sanitdrio da Capital — Contrato n°® 14/2011".

8. Em 28/10/2024, a Aguas Cuiaba manifestou-se requerendo a nulidade de todos
os atos praticados apds o encaminhamento dos autos ao Il. Orgdo Técnico,
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determinando-se a imediata citacdo da Concessionaria e da Agéncia Reguladora
para que apresentem defesa, com a reabertura da instrugdo probatoéria e repeticdo
da anélise técnica.

9. Em 19/12/2024, o conselheiro Joaquim Antonio julgou procedente a
representacdo. Com efeito, determinou inUmeras providéncias a gestdo da
Prefeitura Municipal de Cuiaba, e, ao final, determinou a instauracdo de auditoria
operacional no Contrato de Concessao.

g. Resumo das decisbes de Mérito | Decisdo liminar indeferiu o pedido de sustacdo da cobranca da tarifa de esgoto.
Proferidas no Processo Em 17/10/2022 foi proferida decisdo inicial pelo Conselheiro Relator, em que
indeferiu o requerimento da medida cautelar e sugeriu o encaminhando dos autos
para a Comissdo Permanente de Normas e Jurisprudéncia para decidir acerca da
admissibilidade de instauracdo de Mesa Técnica, bem como pela conveniéncia,
oportunidade e viabilidade de sua realizacao.

Em 01/11/2022 foi proferida decisdo monocratica acerca do pedido de
reconsideracdo. Entendeu o Relator pela desnecessidade de reconsideragdo neste
momento, a fim de revogar o conhecimento da representacdo ou ndo enviar os
autos para a mesa técnica, pois, de antemdo, considerou um equivoco da
Recorrente ndo reconhecer a legitimidade do TCE/MT para discutir e decidir sobre o
assunto, bem como que n&o considera que néo haja controvérsia sobre a matéria, ja
que existe CPl instalada pelo legislativo municipal que tem como objetivo resolver a
demanda. Determinou-se a remessa dos autos ao Ministério Publico de Contas para
analise do mérito recursal.

Em 06/04/2023 foi proferido despacho pelo Conselheiro Valter Albano da Silva,
Presidente da Comissdo Permanente de Normas, Jurisprudéncia e Consensualismo,
determinando a remessa dos autos a Geréncia de Protocolo, para autuagdo do
processo na Mesa Técnica e o encaminhamento a Secretaria de Normas,
Jurisprudéncia e Consensualismo para analise e manifestagdo de sua competéncia.
Em 19/12/2024, o conselheiro Joaquim Antdnio julgou procedente a representagao.
Com efeito, determinou inimeras providéncias a gestdo da Prefeitura Municipal de
Cuiab4, e, ao final, determinou a instauracdo de auditoria operacional no Contrato
de Concesséo.

h. Estagio do Processo Aguardando apresentacdo das contrarrazdes dos outros interessados.
i. Chance de Perda Possivel
j- Motivo pelo qual o processo é | Risco de suspensdo da tarifa de esgoto e diminuicdo das receitas mensais.

considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do | A procedéncia da representacdo culminara na suspensao da tarifa de esgoto e do
processo recebimento de 1/3 das receitas mensalmente auferidas pela concessionaria.

Contingéncias Civeis

Em 31 de Marco de 2025, figurdvamos como parte em 2011 processos de natureza civel. Destacamos
abaixo principais contingéncias civeis que nds, nossas controladas e nossas controladas em conjunto
somos partes:

Processo n° 0006779-11.2016.4.01.3600 - ACAO CIVIL PUBLICA BNDES

a. Juizo Secdo Judiciaria de Mato Grosso do Tribunal Regional Federal da 12 Regido

b. Instancia 32 Vara Federal Civel da SIMT (Cuiaba)

c. Data de instauracao 20/04/2016

d. Partes no processo Polo ativo: ASSOC.COMUNITARIA DE HABITACAO DO MUNICIPIO DE CUIABA,

ASSOCIACAO DOS ENGENHEIROS SANITARISTAS/AMBIENTALISTAS DE MATO
GROSSO - AESA/MT

Polo Passivo: BNDES, MUNICIPIO DE CUIABA, CAB CUIABA S/A, BNDES PARTICIPACOES
SA BNDESPAR

e. Valores, bens ou direitos | R$ 6.500.000,00, referente ao pedido de pagamento por danos morais e materiais
envolvidos
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f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil publica c/c exibicdo de documentos proposta pelas entidades
autoras em 20/04/2016 que questiona o empréstimo concedido a CAB Cuiaba S/A no
inicio dos trabalhos da concessdo no montante de R$ 327.535.000,00, atinentes ao
financiamento da modernizacgdo e expansdo dos sistemas de abastecimento de agua e
saneamento sanitario de Cuiabd, tendo em vista a suposta ma prestagdo do servigo nos
3 primeiros anos da concessdo. Houve ainda pedido de tutela antecipada para
determinar ao municipio de Cuiaba que (i) ndo fosse realizada a alienagdo do contrato
da concessdo até a conclusdo de 50% das obras de saneamento o objeto do contrato
de financiamento, (ii) determinar a municipio de Cuiabd a obrigacdo de fazer
cronograma das obras de saneamento o objeto do contrato de financiamento, (iii)
determinar obrigacado de fazer ao municipio de Cuiaba e a CAB Cuiabé a confec¢do dos
estudos e relatérios de impacto ambiental EIA/Rima e de vizinhanga EIV/RIV. No mérito
pugna também pela condenagdo da CAB Cuiaba ao pagamento de indenizagdo por
danos Morais e materiais no valor de R$6.500.000,00.

Em sua manifestacdo inicial em 06/06/2016 e contestacdo em 15/06/2016, defendeu a
CAB Cuiaba a inexisténcia de norma com a obrigacdo da confeccdo dos estudos e
relatérios de impacto ambiental EIA/Rima e de vizinhanca EIV/RIV em virtude do
servico prestado pela concessdo, da regular aplicagdo dos recursos do financiamento
contratado, inexisténcia de vedagdo com relacdo a alteracdo do controle societario da
concessionaria, da regularidade do cronograma de obras das redes de dgua e esgoto e
demais servicos relativo ao abastecimento e tratamento de agua e esgotamento
sanitario; pugnando pelo indeferimento dos pedidos de tutela de urgéncia

Em 07/06/2016 foram indeferidos todos os pedidos de tutela de urgéncia

Em 01/03/2018 fora proferida a decisdo determinando para que se aguarde o
julgamento do recurso de apelagdo interposto contra a sentenca proferida nos autos
do processo nimero 0003260-28.2016.4.01.3600 (pedido cautelar de exibicdo de
documentos), apenso aos presentes autos, que versa sobre a mesma matéria e possui
conexdo com o feito.

g. Resumo das decis6es de Mérito
Proferidas no Processo

Apds o pedido inicial, indeferimento dos pedidos de tutela de urgéncia, apresentagao
das defesas e especificacdo da provas, considerando que em 05/12/2017 fora proferida
sentenca que “julgou parcialmente procedente a agdo de exibicdo de documentos,
processo nimero 0003260-28.2016.4.01.36, determinando apenas que o BNDES exiba
os documentos atinentes ao financiamento da modernizagdo e expansdo dos sistemas
de abastecimento de dgua e saneamento sanitario de Cuiaba relativos ao contrato n°
14.2.0424-1", o feito fora suspenso até o julgamento do recurso de apelacdo interposto
pelo BNDES.

h. Estagio do Processo

Aguardando julgamento recurso apelagdo interposto pelo BNDES no processo conexo
n.° 0003260-28.2016.4.01.36

i. Chance de Perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Questionamento dos servigos executados no ambito do contrato de concessdo e de
obrigacdo pela realizacdo de estudos ambientais mais abrangentes que podem
impactar o cronograma de investimentos contratuais em curso.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Eventual decisdo que acolha o pedido de realizagdo de estudos ambientais mais
abrangentes pode impactar o cronograma de implantacdo de investimentos relevantes
para o atingimento das metas contratuais.

Processo N° 202472102248

a. Juizo Carmopolis/SE
b. Instancia Primeira
c. Data de instauracao 03/12/2024

d. Partes no processo

WELBER ANDRADE LEITE e LAZARO FONTES LISBOA (Autores) / Estado de Sergipe,
Igua e SAAE (Réus)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Pedido para que seja suspenso o Contrato de Concessdo ou que o pagamento da
outorga da concessado da MAES seja feito em conta judicial. Ademais, requer a exclusdo
do Municipio de Carmopolis da MAES, preservando a autonomia do SAAE.

f. Principais fatos

Pedido para que ocorra a exclusdo de Carmopolis da MAES, preservando a autonomia
do SAAE

g. Resumo das decis6es de Mérito
Proferidas no Processo

Em 07/12/2024, liminar deferida para “suspender imediatamente os efeitos do
contrato celebrado entre o Estado de Sergipe e a Igud Saneamento S/A, bem como
quaisquer atos administrativos que visem a transferéncia do sistema de abastecimento
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de dgua e esgotamento sanitario do Municipio de Carmdpolis para a referida empresa,
até ulterior deliberagdo deste Juizo. Determinar que eventuais valores pagos pela Igua
Saneamento S/A ao Municipio de Carmépolis, em razdo do contrato ora suspenso,
sejam depositados em conta judicial vinculada ao presente processo, até decisao final.
Proibir a celebracdo de novos contratos ou atos administrativos relacionados a
regionalizacdo dos servicos de saneamento basico de Carmépolis, sem a realizacdo
prévia de estudos técnicos e consulta publica, sob pena de nulidade.”

Em 11/12/2024, foi proferida decisdo da presidéncia do TJSE no bojo da suspensao de
liminar n° 202400171779 cessando os efeitos da decisdo liminar prolatada na Acdo
Popular n® 202472102248.

Pedido de reconsideracdo indeferido em 12/12/2024.

Ainda em 12/12/2024, os Autores populares moveram Suspencdo de Liminar
n°3528/SE perante o STJ.

Em 23/12/2024 sobreveio decisdo da presidéncia do STJ ndo conhecendo do pedido
de suspensédo.

Contestagdo juntada em 30/01/2025

h. Estagio do Processo

Conhecimento

i. Chance de Perda

Remota

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante porque ha discussdo sobre a integridade da concessdo da
MAES

k. Impacto em caso de perda do
processo

Exclusdo do municipio de Carmopolis da MAES, com a consequente exclusdo desse
municipio da Concessdo de Sergipe

Processo N° 202479002673

a. Juizo Pogo Verde/SE
b. Instancia Primeira
c. Data de instauragédo 10/12/2024

d. Partes no processo

Roberto Correia Santana (Autor) / Estado de Sergipe e Igua (Réus)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Pedido liminar para que seja suspensa a assinatura do Contrato ou que a outorga da
concessao da MAES seja depositada em conta judicial

f. Principais fatos

Exclusdo do Municipio de Poco Verde da Concessdo objeto da concorréncia publica
internacional n°. 01/2024, Processo n° 2280/2024-PRO.ADM.-SECC

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Liminar deferida para "determinar que eventuais valores a serem pagos em favor do
MUNICIPIO DE POCO VERDE em decorréncia da outorga da concessdo do servico
publico de abastecimento de dgua e esgotamento discutida nestes autos, sejam
depositados em conta judicial vinculada ao presente feito”.

Liminar suspensa pela presidéncia do TJSE na Suspensdo de liminar n° 202400173224

Contestagdo juntada em 30/01/2025

h. Estagio do Processo

Conhecimento

i. Chance de Perda

Remota

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante porque ha discussdo sobre a integridade da concessdo da
MAES

k. Impacto em caso de perda do
processo

Exclusdo do municipio de Poco Verde da MAES, com a consequente exclusdo desse
municipio da Concessdo de Sergipe

Processo N° 202411202247

a. Juizo

122 Vara Civel da Comarca de Aracaju

b. Instancia

Primeira

c. Data de instauragédo

11/12/2024

d. Partes no processo

Joe Igor de Oliveira e Silvio Ricardo de Sa (Autores) / Estado de Sergipe, Igua e
municipio de Aracaju (Réus)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Pedido liminar para que seja suspensa a assinatura do Contrato ou que a outorga da
concessao da MAES seja depositada em conta judicia, bem como que Aracaju seja
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excluida da Concessaol

f. Principais fatos

Pedido de exclusdo do Municipio de Aracaju da Concessdo objeto da concorréncia
publica internacional n°. 01/2024, Processo n° 2280/2024- PRO.ADM.-SECC

g. Resumo das decis6es de Mérito
Proferidas no Processo

Reconhecimento da perda do objeto do pedido liminar.

Contestagdo apresentada em 10/02/2025

h. Estagio do Processo

Conhecimento

i. Chance de Perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante porque ha discussdo sobre a integridade da concessdo da
MAES

k. Impacto em caso de perda do
processo

Excluséo do municipio de Aracaju da MAES

Processo N° 202480002767

a. Juizo Vara Unica da Comarca de Porto da Folha/SE
b. Instancia Primeira
c. Data de instauracao 17/12/2024

d. Partes no processo

Polo ativo: Everton Lima Gois
Polo passivo: Estado de Sergipe, Igué Saneamento S.A e Municipio de Porto da Folha

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Suspensdo do Contrato celebrado entre a Igud e o Estado de Sergipe e,
subsidiariamente, o deposito dos valores da Outorga em conta judicial
Valor envolvido: R$ 20.065.530,00

f. Principais fatos

Oferecemos Contestacdo em 06/02/2025. O Estado apresentou Manifestacdo ao
Pedido Liminar em 28/01/2025. O prazo do Municipio para Manifestacdo fluiu sem a
juntada da peticdo. Em 18/03/2025 houve a apreciagdo da Liminar, que foi indeferida
pelo Juizo de primeiro grau. Ato continuo, em 20/03/2025, a parte Autora protocolou
pedido de desisténcia, o qual ainda ndo foi apreciado.

d. Resumo das decisées de Mérito
Proferidas no Processo

N&o ha

h. Estagio do Processo

Conhecimento

i. Chance de Perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante porque ha discussdo sobre a integridade da concessdo da
MAES

k. Impacto em caso de perda do
processo

Exclusdo do Municipio do Porto da Folha da MAES.

Processo n° 202469001153

a. Juizo Vara Unica do Distrito Judiciario de Nossa Senhora de Lourdes da Comarca de
Gararu/SE

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauracao 18/12/2024

d. Partes no processo

Polo ativo: Kleber Guilherme Alves dos Santos Feitosa
Polo passivo: Estado de Sergipe, Igua Saneamento S.A e Municipio de Nossa Senhora
De Lourdes

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Suspensdo do Contrato celebrado entre a Igua e o Estado de Sergipe quanto a
concessao do abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, a proibicdo de novos
contratos e o depdsito dos valores da Outorga em conta judicial.

Valor envolvido: R$ 4.536.936,990,00

f. Principais fatos

Liminar ndo apreciada. Ha pedido de desisténcia 20/01/2025. Juntamos Manifestacao
sobre a Liminar em 10/02/2025 e apresentamos Contestacdo em 21/02/2025. Foi
extinto sem resolugdo do mérito dada a homologacdo do pedido de desisténcia.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

N&o ha

h. Estagio do Processo

Conhecimento

i. Chance de Perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é relevante porque ha discussdo sobre a integridade da concessdo da
MAES

k. Impacto em caso de perda do
processo

Exclusdo do Municipio de Nossa Senhora de Lourdes da MAES.
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Processo n° 0018254-90.2015.8.11.0041

a. Juizo

12 instancia - Vara Especializada Acao Civil Publica e A¢do Popular
22 instancia — Segunda Camara de Direito Publico e Coletivo| Rel. Juiz Convocado
Edson Dias Reis

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

27/04/2015

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado de Mato Grosso
Polo passivo: Municipio de Cuiaba; Concessionaria de Servicos Plblicos de Agua e
Esgoto — Aguas Cuiaba S.A.

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.417.400,00 (dez/24)

f. Principais fatos

1. Trata-se de acdo coletiva de consumo com pedido liminar, ajuizada pelo Ministério
Publico do Estado do Mato Grosso, em face da CAB. Questiona a aprovagao de reajuste
inflacionario extraordinario realizado em 2015, que procedeu a atualizagdo do valor da
tarifa-base no percentual de 7,01%, quando ja havia sido realizado reajuste ordinario
no percentual de 8,99%.

Requereu, liminarmente, (a) impor aos Réus que se abstenham de celebrar termo
aditivo ao contrato de concessdo dispondo sobre a aplicagdo do adicional de 7,01% a
tarifa cobrada dos usuarios, decorrente da aprovagdo do pedido de revisdo
extraordinaria apresentado pela CAB em 2013; (b) impor aos Réus que pactuem a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro mediante a aplicacdo das medidas
alternativas previstas na clausula 22.2.

2. Foi concedida parcialmente a liminar para determinar que os requeridos se
abstenham de celebrar o termo aditivo, dispondo sobre a aplicagdo do adicional de
7,01% a tarifa cobrada dos usuarios.

3. A Concessionaria interpds Agravo de Instrumento em face da decisdo que concedeu
a liminar, seguida do oferecimento de contestagao.

4. Em sentenca, os pedidos foram julgados procedentes para confirmar a liminar e
impor aos requeridos a obrigacdo de nado celebrarem o termo aditivo ao contrato de
concessao, bem como impor aos requeridos que pactuem a recomposi¢do mediante a
aplicagdo das medidas alternativas previstas na cldusula 22.2, isoladas ou
cumulativamente, no prazo maximo de 30 dias.

5. Em face da r. sentenga foi interposto recurso de Apelacdo pela CAB.

6. Apds longo periodo de tratativas de acordo entre a Concessionaria e o Ministério
Publico, que acabou nédo sendo frutifero, em 24.10.2024 foi proferido acérdéo que, por
unanimidade, conheceu o recurso de Aguas Cuiaba para acolher a preliminar de
cerceamento de defesa, e julgou prejudicado o apelo do Municipio de Cuiaba. O
acordao publicou em 13.11.2024.

8. Em 19.02.2025, apods transito em julgado do acérdéo e retorno dos autos a origem, a
Aguas Cuiaba apresentou manifestacio, em que destacou que a instrucéo probatdria a
ser realizada nestes autos deve ser delimitada ao objeto da 12 ACP, qual seja, a
definicdo da modalidade, prevista na Clausula 22.2 do Contrato de Concesséao, para
implementagdo do percentual de 7,01%, que melhor se adequaria ao interesse publico
9. Aos 15.04.25 o Ministério Publico se manifestou pugnando pela juntada de novos
documentos. Esta sendo elaborada manifestacdo pela Concessionaria.

g. Resumo das decisoes de Mérito
Proferidas no Processo

Acordéo de anulagdo da r. Sentenga, com determinagdo de retorno dos autos ao 1°
grau para produgdo probatoria.

h. Estagio do Processo

Aguardando resposta do Ministério Publico sobre a ultima manifestacdo da
Concessiondria.

i. Chance de Perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Expressiva perda financeira decorrente da ndo implementacdo do 7,01%, a titulo de
reajuste.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Eventual perda financeira decorrente da ndo implementacdo do 7,01%, a titulo de
reajuste, com perda tarifaria desde abril de 2015. Necessidade de buscar o reequilibrio
por outros meios.

Processo n° 1007962-14.2024.8.11.0041

a. Juizo

Vara da Fazenda Publica de Cuiaba, MT

b. Instancia

12 instancia - Vara Especializada Agdo Civil Piblica e A¢do Popular (Juiza Célia Regina
Vidotti)
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c. Data de instauracao

01/03/2024

d. Partes no processo

Autor: Ministério Piblico do Estado do Mato Grosso
Réu: Aguas Cuiaba S.A. e Municipio de Cuiaba/MT

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 0,00 (dez/24)

f. Principais fatos

1. Trata-se de Agdo Civil Publica, ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Mato
Grosso, fundamentada nos mesmos fatos que sdo objeto da Acdo Civil Publica n°
0018254-90.2015.8.11.0014, ja decidida por esse d. Juizo, e que atualmente tramita
perante o E. Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso para julgamento de recursos
de Apelacdo interpostos pela Concessionaria e pelo Municipio de Cuiab4, ora réus
nesta agao.

Requereu a concessdo de tutela de urgéncia, inaudita altera pars, para determinar ao
Municipio de Cuiaba que se abstenha de (a) aplicar o percentual de 7,01% para fins de
qualquer reequilibrio ordinario ou extraordinario, pretérito ou futuro; e (b) implementar
o referido percentual por meio das medidas alternativas previstas na Clausula 22.2 do
Contrato de Concessdo, até o julgamento do mérito desta acdo.

2. Em 27/03/2024 a Aguas Cuiaba, espontaneamente, ofereceu contestagao.

3. Em 06/06/2024 foi realizada audiéncia de conciliagdo, na qual foram fornecidas as
informagdes por todos os participantes da audiéncia, sobre todos os esforcos e
projetos que estdo em andamento, que tratam do objeto da acdo.

4. Em 13/06/2024 a Aguas Cuiaba apresentou manifestacio em que reiterou a

inafastavel prescricdo quinquenal do feito, reforcando a necessaria extin¢do do feito.
5.Em 15/07/2024 a ARSEC requereu sua habilitagdo no feito na qualidade de assistente
litisconsorcial.
6. Em 14/08/2024 foi proferido despacho intimando o MP para que se manifeste sobre
a manifestacio da Aguas Cuiaba sobre a prescricdo e o pedido da ARSEC de ingresso
no feito na qualidade de assistente litisconsorcial.
7. Em 23/09/2024, o MPMT apresentou impugnagao a contestagao.
8. Em 19/02/2025, a Aguas Cuiaba apresentou manifestacdo em que destacou que, a
fim de possibilitar o atendimento ao determinado no acérdéao proferido pelo TIMT na
12 ACP e, consequentemente, o tramite regular de ambas as a¢bes, faz-se necessario a
andlise do pedido de anélise da preliminar de prescricdo, com a consequente extingao
da 22 ACP, com resolucao do mérito.

9. Em 26/02/2025, os
90.2015.8.11.0041.
8. Em 30/09/2024, os autos foram enviados conclusos para despacho.

autos foram apensados ao processo n° 0018254-

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Nenhuma, até o momento.

h. Estagio do Processo

Aguardando apreciacdo da Ultima peticdo da Concessionaria.

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Os riscos financeiros consistem: (a) na declaracdo de nulidade da decisdo da Agéncia
Reguladora que concedeu o reajuste de 7,01% a Concessionaria, o que consistiria na
perda do direito da companhia a sua implementacdo; (b) na condenagdo a restituicdo
em dobro das diferencas cobradas a maior dos usuarios, o que, no entanto, é
materialmente impossivel, uma vez que o percentual ndo chegou a ser efetivamente
implementado na tarifa; e (c) condenagdo ao pagamento de dano moral difuso.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Alto impacto financeiro, conforme riscos detalhados acima. N&o é possivel, contudo,
estimar eventuais prejuizos. De todo 0 modo, o valor da causa é R$ 1.000.000,00 (um
milh&o).

Processo n° 0007892-97.2013.8.11.0041

a. Juizo

Vara da Fazenda Publica de Cuiaba/MT

b. Instancia

Vara Especializada em Agdes Coletivas (Juiza Celia Regina Vidotti)

c. Data de instauracao

28/02/2013

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado do Mato Grosso
Polo passivo: Concessionaria de Servicos Plblicos de Agua e Esgoto —Aguas Cuiaba
S.A.; Municipio de Cuiaba, MT; Arsec

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 128.529.476,79 (valor até dez/24).
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f. Principais fatos

1. A acdo foi ajuizada em 27/02/2013.

2. Apds o pedido inicial, em 01/04/2013 foi deferido parcialmente o pedido liminar,
determinando aos Réus que informem aos usudarios, no site do Municipio, da agéncia
reguladora e da Concessionaria, que dispdem do direito de acordarem a emissdo de
suas faturas em condicdes especiais, bem como esclarecimentos sobre o prego que Ihes
sdo cobrados e que suas faturas sejam emitidas conforme o volume registrado nos
hidrometros, independentemente do numero de economias abastecidas e do
somatorio de seus consumos minimos; e que a opgao pela contratacdo diferenciada,
embora por prazo indeterminado, ndo se reveste de carater irreversivel.

3. Em 03/06/2013 a Aguas Cuiaba apresentou contestacédo.

4. Em 17/06/2013 a Agua Cuiaba interpds Agravo de Instrumento em face da decisdo
que concedeu parcialmente a medida liminar (n°® 67.426/2013).

5. Em 31/07/2013 o Ministério Publico apresentou impugnacdo a contestacao.

6. Em 13/12/2013 foi negado provimento ao Agravo de Instrumento interposto pela
Aguas Cuiaba.

7. Em 04/02/2015 foi proferida sentenca de parcial procedéncia dos pedidos, com a
concessao dos pedidos (a), (b) e (c).

8. Em 20/02/2015 e 24/02/2015, respectivamente, a AMAES e a Aguas Cuiaba
interpuseram recursos de Apelagao.

9. Em 26/11/2016 a 4 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso, a
unanimidade, negou provimento aos recursos da CAB e da AMAES e deu provimento
ao recurso do Ministério Publico.

10. Em 20/07/2017 os Embargos de Declaracdo opostos pela CAB foram acolhidos para
anular a sentenca em razao do reconhecimento do cerceamento de defesa.

11. Apds o retorno dos autos a origem, as partes reiteraram os pedidos de
especificagcdo de provas.

12. Em 10/10/2019 a CAB ratificou seu pedido de producdo de prova pericial e
documental suplementar, bem como seu interesse na realizagdo de acordo,
requerendo a designacdo de audiéncia de conciliagdo. O Ministério Publico, em
21/10/2019, reiterou o interesse no julgamento antecipado da lide.

13. Em 15/06/2021 foi proferida decisdo saneadora, em que foi determinada a
producdo de prova documental e pericial, além de fixadas as questdes controvertidas.
14. Em 02/07/2021 a CAB op6s Embargos de Declaracdo em face da decisdo saneadora
15. Em 17/11/2021 a CAB indicou assistente técnico (Tendéncias Consultoria Integrada
S/S e apresentou os quesitos a serem respondidos. Em 19/11/2021 o MP apresentou
seus quesitos.

16. Em 23/11/2022 a Expert juntou aos autos o laudo pericial.

17. Em 08/02/2023 o escritério assumiu a conducdo do caso, com a apresentacdo de
peticdo de impugnacao ao laudo pericial.

18. Em 27/10/2023 a Perita apresentou laudo pericial complementar.

19. Em 17/11/2023 a Aguas Cuiaba apresentou impugnacdo ao laudo pericial
complementar.

20. Em janeiro de 2024 foi apresentado memorial no formato de alegagdes finais.

21. Em 21/03/2024 foi proferida decisdo de homologacdo do laudo pericial e
complementos. Com efeito, foram intimadas as partes para apresentagdo de alegac¢des
finais, em primeiro lugar ao Autor e, ap6s, aos Réus.

22.Em 10/06/2024 a Aguas Cuiaba S.A. apresentou suas alegagdes finais.

23. Em 09/07/2024 a Aguas Cuiaba informou fato superveniente nos autos,
consubstanciado na revisdo do Tema 414 pelo STJ. Em razdo disso, requereu a
revogacao da liminar vigente nos autos.

24. Em 22/07/2024 a Concessiondria reiterou o pedido de revogacdo da tutela de
urgéncia, mediante a juntada do acérdao proferido pelo STJ no julgamento do Tema
Repetitivo 414.

Em 21/03/2025, o processo foi correicionado pela Corregedoria-Geral da Justica.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Apds o pedido inicial, em 01/04/2013 foi deferido parcialmente o pedido liminar.

Em 13/12/2013 foi negado provimento ao Agravo de Instrumento interposto pela
Aguas Cuiaba.

Em 04/02/2015 foi proferida sentenca de parcial procedéncia dos pedidos, com a
concessao dos pedidos (a), (b) e (c).

Em 26/11/2016 a 42 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso, a
unanimidade, negou provimento aos recursos da CAB e da AMAES e deu provimento
ao recurso do Ministério Publico.

Em 20/07/2017 os Embargos de Declaragdo opostos pela CAB foram acolhidos para
anular a sentenca em razdo do reconhecimento do cerceamento de defesa.
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h. Estagio do Processo Aguardando apreciagdo do pedido de revogacdo da tutela de urgéncia vigente nos
autos, com possibilidade de julgamento direto do feito.

i. Chance de Perda Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é | Alto valor envolvido.
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do | Perda de receitas provenientes de tarifa de esgoto e devolugcdo em dobro da diferenca
processo entre os valores cobrados com base na tarifa atual e a estrutura tarifaria pleiteada pelo
Ministério Publico, acrescido de atualizagdo monetéria e juros de mora.

|Processo n° 000302-92.2012.8.16.0129

a. Juizo 12 Vara Civel de Paranagua (12 Instancia) e 122 Camara Civel do TJPR (22Instancia).
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 13/01/2012

d. Partes no processo Polo ativo: Ministério Publico do Estado do Parana

Polo passivo: Paranagué Saneamento S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidosR$ 229.041.923,25 (dez/24)

f. Principais fatos Acdo Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal, com pedido de tutela
antecipada, em face da CAB Aguas de Paranagua S/A (atual PSSA), em janeiro de 2012,
Aduz que a cobranca da tarifa de esgoto seria ilicita, uma vez que inexistia, na época, 1%
de rede separadora de esgoto no Municipio. Pleiteou, liminarmente, que fosse
determinado a empresa que suspendesse a cobranca da tarifa de esgoto em todo o
Municipio, enquanto ndo comprovada a implementacdo de rede separadora de esgoto,
sob pena de multa didria. Ao final, a condenagao da PSSA em (a) restituir os valores pagos
indevidamente pelos consumidores; (b) ndo efetuar a cobranca da tarifa de esgoto
enquanto ndo comprovada a implementagdo da rede separadora de esgoto.

A liminar foi concedida parcialmente, para determinar que a PSSA suspendesse a
cobranca de tarifa de esgoto nos locais em que inexistia rede de esgotamento sanitario
de qualquer tipo, mediante sua exclusdo das faturas, utilizando-se de dados que a
prépria empresa mantém em seu poder, sob pena de multa de R$ 500.000,00.

Foi interposto Agravo de Instrumento em face da decisdo que concedeu parcialmente a
liminar. O Agravo foi julgado prejudicado, uma vez que o Tribunal entendeu por decreta
a nulidade da decisdo antecipatéria, uma vez que foi concedida com base em
documentos juntados pela parte autora, mas que ndo passaram pelo crivo do
contraditorio processual.

Foi dado seguimento ao processo, intimando-se as partes para especificacdo das provas,
/A PSSA requereu a producao de prova pericial técnica destinada a corroborar a existéncia
de rede de esgotamento sanitario em Paranagua.

Em decisdo saneadora, o Juizo indeferiu todas as preliminares, reconhecendo a
legitimidade do MPF para formular pedido de repeticdo de indébito, afastando a
prescricéo e indeferindo o pedido de denunciacdo a lide do Municipio. Fixou, ainda, os
pontos faticos controvertidos, inverteu o 6nus da prova e determinou a producdo de
prova documental (com a indicagdo das areas de tratamento e juntada dos documentos
da concessdo), pericial e testemunhal.

Em 29/11/2022 o laudo pericial foi juntado aos autos.

Em 02.04.2023 o Perito apresentou laudo complementar, no qual respondeu todas as
questdes impugnadas por nods na peticdo, bem como respondeu os quesitos
complementares encaminhados por ambas as partes.

Em 18.06.2024 o Juiz proferiu decisdo em que declarou encerrada a instrugdo processual.
Em 30.07.2024 a PSSA apresentou impugnacdo as consideragdes técnicas e juridicas
apresentadas pelos Orgaos Técnicos do Autor.

Em 31.03.2025 o Autor apresentou resposta a manifestacdo da PSSA e requereu a
intimacdo das partes para apresentacdo de alegacdes finais.

g. Resumo das decisdes de MéritofFoi interposto Agravo de Instrumento contra a decisdo que concedeu parcialmente a
Proferidas no Processo liminar. O Agravo foi considerado prejudicado, pois o Tribunal anulou a decisdo
antecipatoria, que se baseou em documentos da parte autora ndo submetidos ao
contraditorio, gerando duvidas sobre as areas afetadas pela suspensdo da cobranga
tarifaria. A liminar exigiria uma especificacdo detalhada dos locais impactados.

Em decisdo saneadora, o Juizo indeferiu todas as preliminares, reconheceu a legitimidade
do MPF para pedir repeticdo de indébito, afastou a prescricdo e rejeitou a denunciacdo a
lide do Municipio. Também determinou a produgdo de provas documentais, periciais e
testemunhais, além de inverter o 6nus da prova. Durante a instru¢do processual, a
CAGEPAR solicitou ingresso como amicus curiae, mas seu pedido foi indeferido.

h. Estagio do Processo Aguardando intimacdo para alegagdes finais.
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i. Chance de Perda |Possive|

j. Motivo pelo qual o processo élAlto valor e riscos financeiros para a companhia.
considerado relevante
k. Impacto em caso de perda do|lmpossibilidade de cobranca da tarifa de esgoto e, eventualmente, devolugdo em dobro
processo dos valores pagos pelos usuarios durante o periodo em que o sistema separador
absoluto ndo estava disponivel para conexdo.

Processo n° 0019868-04.2013.8.11.0041

a. Juizo Segunda Camara de Direito Publico e Coletivo do TIMT

b. Instancia Segunda Instancia (Relatora: Desa. Graciema Ribeiro de Caravellas)

c. Data de instauracao 14/05/2013

d. Partes no processo Polo ativo: REDE SECOVI DE IMOVEIS DO ESTADO DE MATO GROSSO

Polo passivo: AGUAS CUIABA S.A.; MUNICIPIO DE CUIABA; ARSEC

e. Valores, bens ou direitos | R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)
envolvidos

f. Principais fatos 1. Em 14/05/2013 foi proposta a ACAO CIVIL COLETIVA C/C DEVOLUCAO DE
QUANTIAS COBRADAS INDEVIDAMENTE pelo SECOVI/MT que buscava a concessdo de
liminar para: 1) Determinar a suspensdo da cobranca, Inclusive das faturas emitidas
anteriores a agdo, eventualmente ndo pagas ou ndo vencidas, onde a empresa
requerida impds a cobranca de consumo minimo aos condominios servidos por apenas
um medidor, multiplicando o volume de 10 m? pelo nimero de economias existentes,
devendo ser refaturadas das tais faturas observando o seguinte critério de cobranga: A)
os casos em que o consumo for inferior a 10 m® em todo o condominio servido por
apenas um medidor, o valor relativo a 10 m® e ndo pela multiplicacdo pelas economias
resistentes; B) nos casos que o consumo for maior que 10 m?, cobranca do consumo
exclusivamente aferido pelo hidrémetro2) Seja determinada no caso dos condominios
servidos com apenas um medidor instalado aferindo o consumo de mais uma unidade
autébnoma, a manutencdo do numero de economias, onde devera ser dividido o
consumo global do condominio pelo nimero de economias existentes, para efeito de
enquadramento da faixa de consumo, visando o célculo da fatura mensal, como
normalmente é feito nos condominios que consomem além do consumo minimo
imposto atualmente pela requerida (10 m3xn® economias); 3) Seja proibida a suspenso
no fornecimento de 4gua dos condominios de Cuiaba em razdo da falta de pagamento
de faturas mensais onde a empresa esteja aplicando tal método de cobranca (10 m*xn°®
economias).No mérito, pugnava pela: 1) confirmagdo da liminar, tornando definitivo
seus efeitos, declarando a ilegalidade da cobranca a vida pela requerida nos
condominios de Cuiabd que possuam apenas um hidrébmetro de agua aferindo
consumo total para mais de uma unidade auténoma na qual vem fixando a titulo de
consumo minimo, a multiplicacdo do nimero de economias por 10 m?, devendo as
faturas emitidas nessas condi¢des serem refatoradas; 2) determinagdo que nesses
condominios seja mantido o fator economias para enquadramento da faixa de
consumo para apurar o fator de multiplicacdo de consumo havido, da mesma forma
que a requerida calcula nos condominios que utilizam mais 4gua do que o consumo
minimo imposto atualmente (10 m®xn° economias); 3) determinacdo para que a
empresa requerida promova a restituicdo em dobro dos valores eventualmente
cobrados ilegalmente na forma acima exposta para os condominios que ja efetuaram
pagamentos.

2. Em 26/09/2013 foi deferida medida liminar determinando que: a) nos condominios
servidos com apenas um medidor instalado aferindo o consumo de mais uma unidade
autdénoma, seja cobrado somente o consumo aferido no hidrometro abstendo-se de
multiplicar este valor pelo nimero de unidades auténomas existentes; b) seja feita a
reandlise das faturas emitidas anteriores a presente acdo, eventualmente ndo pagas ou
ndo vencidas onde a empresa ré imp0s a cobranca de consumo aos condominios
servidos por apenas um medidor, multiplicando o volume consumido pelo nimero de
unidades autdonomas, devendo para tanto emitir novas faturas com obediéncia dessa
decisdo; ¢) Que a empresa ré se abstenha de suspender o fornecimento de dgua dos
condominios de Cuiabd em razdo da falta de pagamento das faturas mensais Onde a
empresa esteja multiplicando o nimero minimo pelo nimero de economias existentes

(10 m3xn°® economias); d) Aplicacido de multa didria de R$ 10.000 em caso de
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descumprimento da ordem liminar concedida.

3. Em 11/11/23 foi proferido despacho informando a decisdo do TJIMT que revogou a
liminar concedida e determinou o apensamento do processo aos autos da agao civil
publica n® 0007892-97.2013.811.0041 ajuizada pelo Ministério plblico haja vista a
identidade de objeto e causa de pedir.

4. Em 04/02/15 a acdo fora julgada parcialmente procedente condenando a
concessionaria a: a) considerar como regra para a cobranga do consumo o volume de
agua aferido pelo hidrometro quando estiver instalado na unidade consumidora e ndo
0 consumo minimo por economias salvo se assim expressamente optar o consumidor;
b) considerar o nimero de economia dos condominios para fim de faturamento do
volume de dgua registrado no hidrometro e que a faixa tarifaria seja definida a partir do
consumo médio por unidade e ndo pelo volume total, conforme o artigo terceiro
paragrafo segundo do regulamento do contrato da concessdo, na hipotese em que
essa se mostrar mais benéfica ao consumidor; c) ressarcir os danos ocasionados
consumidores desde a Assuncdo dos servicos de agua esgoto, com a devolucdo em
dobro os valores cobrados excessivamente, em razdo da ndo observancia da regra
contida no artigo terceiro paragrafo segundo do regulamento do contrato da
concessao, devidamente atualizados, valores que deverdo ser apurados na liquidagdo
de sentenca limitados aos Ultimos 5 anos para liquidagdo e execugdo individual; d) dar
ampla publicagdo da decisdo, com informacbes aos usuérios nas proximas 3 faturas,
devendo a agéncia orientar os consumidores e usuarios de forma objetiva bem como
fiscalizar e cumprir as demais obrigagdes que Ihe competem no contrato da concesséo,
fixando multa diaria com relacdo ao descumprimento dos itens A e B na ordem de
R$5.000.

6. Em 24/02/15 foi interposto recurso de apelacdo pela CAB Cuiaba buscando a reforma
da sentenca.

7. Em 02/05/18 foi proferida decisdo pelo relator determinando a suspencdo do
processo até o deslinde da questdo nos autos sob o n° 0007892-97.2013.811.0041

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Em 26/09/2013 foi deferida medida liminar determinando:

. nos condominios servidos com apenas um medidor instalado aferindo o
consumo de mais uma unidade auténoma, seja cobrado somente o consumo aferido
no hidrometro abstendo-se de multiplicar este valor pelo nimero de unidades
autdnomas existentes;

. seja feita a reandlise das faturas emitidas anteriores a presente acéo,
eventualmente ndo pagas ou ndo vencidas onde a empresa ré impds a cobranca de
consumo aos condominios servidos por apenas um medidor, multiplicando o volume
consumido pelo nimero de unidades autdbnomas, devendo para tanto emitir novas
faturas com obediéncia dessa decis&o;

. Que a empresa ré se abstenha de suspender o fornecimento de agua dos
condominios de Cuiabad em razdo da falta de pagamento das faturas mensais onde a
empresa esteja multiplicando o nimero minimo pelo nimero de economias existentes
(10 m3xn® economias);

. Aplicagdo de multa diaria de R$ 10.000 em caso de descumprimento da
ordem liminar concedida.

Em 02/05/18 foi proferida decisdo determinando a suspensdo do processo até o
deslinde da questdo nos autos sob o n° 0007892-97.2013.811.0041.

h. Estagio do Processo

Suspenso aguardando julgamento do processo n® 0007892-97.2013.811.0041

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Devolucdo em dobro de faturas de condominios.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Financeiro: Devolucdo em dobro de faturas de condominios, além da perda de
arrecadagéo.

Processo n° 1001661-97.2017.8.26.0358 | ARE 1522374

A. Juizo

12 instancia: 32 Vara do Foro de Mirassol | Juizz Marcos Takaoka

22 instancia: 102 Camara de Direito Publico | Relator: Torres de Carvalho
Superior Tribunal de Justica: 22 Turma | Ministro Relator: Francisco Falcdo
Supremo Tribunal Federal | Presidéncia | Ministro Luis Barroso
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B. Instancia

Supremo Tribunal Federal

C. Data de instauracgao

08.04.2017

D. Partes no processo

Polo ativo: Saneamento Mirassol — Sanessol S.A.
Polo passivo: Agéncia Reguladora do Servico de Agua e Esgoto de Mirassol — ARSAE

E. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Acdo anulatéria da portaria administrativa editada por autarquia municipal que visa
obstar a revisdo tarifaria decorrente de reequilibrio econdmico- financeiro reconhecido
por sentenca arbitral, cujo valor envolvido é de R$24.500.00,00 (vinte e quatro milhes
e quinhentos mil reais).

Valor da causa: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Valor atualizado da causa até dezembro/2024: R$ 14.649,16 (catorze mil, seiscentos e
guarenta e nove reais e dezesseis centavos) (valor atualizado com base nos indices do
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo).

Obs.: este valor é apenas para fins de alcada e ndo compreende o valor efetivamente
envolvido no processo, o qual é inestimavel.

F. Principais fatos

Acdo anulatoéria da portaria administrativa editada por autarquia municipal que visa
obstar a revisdo tarifaria decorrente de reequilibrio econdmico- financeiro reconhecido
por sentenga arbitral.

Decisdo desfavoravel em 12 instancia. Acérdado pela licitude da portaria da ARSAE que
ndo reconheceu a arbitragem. Em 24.09.2020, foram interpostos Recurso Especial (STJ)
e Recurso Extraordinario (STF), os quais foram inadmitidos pelo TJSP.

Em 09.12.2020, interposto agravo contra decisdo que inadmitiu o Resp e RE.

Em 21.06.2023, houve o julgamento do recurso pelo Superior Tribunal de Justica, sendo
conhecido o Agravo contra Decisdo Denegatéria de Recurso Especial para dar
provimento ao Recurso Especial e, consequentemente, anular a Portaria n.° 02/2017
editada pela ARSAE.

Posteriormente, foram interpostos diversos recursos pela Agéncia Reguladora no
ambito do Superior Tribunal de Justica, sendo todos desprovidos por aquele Superior
Tribunal e, assim, mantendo-se inalterada a decisdo que anulou a Portaria n.° 02/2017
editada pela ARSAE, quando do provimento do Recurso Especial manejado pela
Concessionaria.

A Sanessol, em meio as manobras recursais da ARSAE, também interpbs recurso
perante o Superior Tribunal de Justica, com objetivo de que fosse declarada a
intempestividade do primeiro Embargos de Declaragdo opostos pela Agéncia
Reguladora. Contudo, seus recursos ndo obtiveram éxito, e quando do julgamento dos
seus embargos de declaragdo (i. e. opostos pela Concessionaria), o Superior Tribunal de
Justica os considerou protelatérios e, portanto, condenou a Concessionaria ao
pagamento de multa de 2% (dois por cento) sobre o valor atualizado da causa (que é
de R$10.000,00 em 2017, algo em torno de R$15.000,00 pela atualizagdo do IPCA-e).
A multa foi paga pela Sanessol.

Em seguida, a ARSAE interpOs Recurso Extraordinario, o qual teve seu seguimento
negado pela Vice-Presidéncia do Superior Tribunal de Justica. Assim, a Agéncia
Reguladora interpds o competente agravo contra a referida deciséo.

G. Resumo das decis6es de Mérito
Proferidas no Processo

Sentenca confirmada pelo TJSP julgando a agdo improcedente, com a consequente
manutencao da Resolucdo da ARSAE.

Decisdo proferida pelo Superior Tirbunal de Justica que deu provimento ao Agravo
contra Decisdo Denegatéria de Recurso Especial para dar provimento ao Recurso
Especial, consequentemente, anular a Portaria n.° 02/2017 editada pela ARSAE.
Decisdo mantida pelo STJ e pelo STF apds o julgamento de recursos manejados pela
Agéncia Reguladora apds a decisdo monocratica que proveu o Recurso Especial da
Concessionaria.

H. Estagio do Processo

Aguardando julgamento do novo agravo em recurso extraordinario interposto pela
ARSAE.

I. Chance de Perda

Remota

J. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O caso é relevante para a Concessionaria, pois versa sobre o reajuste de tarifas
acordado entre a Sanessol e o Municipio de Mirassol em 2017 e que deveria ser
aplicado a concessdo, para reestabelecer o equilibrio econémico-financeiro do
Contrato.

K. Impacto em caso de perda do
processo

Reequilibro econémico-financeiro reconhecido em sentenca arbitral.

Processo n° 1004242-75.2023.8.26.0358
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A. Juizo

102 Camara de Direito Publico (TJSP)

B. Instancia

Segunda instancia

C. Data de instauragao

07/08/2023

D. Partes no processo

Autor: Agéncia Reguladora do Servico de Agua e Esgoto de Mirassol — ARSAE
Réu: Saneamento de Mirassol Sanessol S.A.

E. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Tutela Antecipada requerida em carater antecedente pela ARSAE em face da Sanessol,
na tentativa de suspender a retomada do reajuste das tarifas de dgua e esgoto
aplicadas pela Concessionaria em observancia ao quanto restou decido em sentenca
arbitral, proferida em procedimento que tramitou entre a Sanessol e o Municipio de
Mirassol.

A ARSAE requereu a imediata suspensdo do aumento tarifario, e, subsidiariamente, que
as faturas do servico de agua e esgoto emitidas com a tarifa reajustada sejam
canceladas e sejam emitidas novas aturas com os valores das tarifas anteriormente
praticadas.

F. Principais fatos

Tutela Antecipada requerida em carater antecedente pela ARSAE em face da Sanessol,
na tentativa de suspender a retomada do reajuste das tarifas de dgua e esgoto
aplicadas pela Concessionaria em observancia ao quanto restou decido em sentenca
arbitral, proferida em procedimento que tramitou entre a Sanessol e o Municipio de
Mirassol.

Em 26.11.2024 foi interposto recurso especial pela Sanessol contra o acérddo que deu
provimento a apelacdo da ARSAE, complementado pelo acérddo que rejeitou os
embargos de declaracdo da Concessionaria.

Em 27.11.2024 foi expedida intimacdo para a ARSAE apresentar contrarrazbes ao
recurso especial interposto pela Sanessol.

G. Resumo das decisées de Mérito
Proferidas no Processo

Acérddo (23/09/2024): recurso provido.
Acérdao (06/11/2024): rejeicdo de Embargos de Declaracdo.

H. Estagio do Processo

Fase Recursal

I. Chance de Perda

Possivel

J. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Tema envolvido: tentativa de suspender a retomada do reequilibrio das tarifas de dgua
e esgoto aplicadas pela Concessionaria

K. Impacto em caso de perda do
processo

Suspensdo do reequilibrio das tarifas de agua e esgoto e emissado de novas faturas com
os valores anteriormente praticados.

Processo n° RCL n° 48250

A. Juizo

Superior Tribunal de Justica (STJ)

B. Instancia

Grau Recursal

C. Data de instauracao

17.10.2024

D. Partes no processo

Autor: Saneamento de Mirassol Sanessol S.A.
Réu: 102 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica de Sao Paulo.

E. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Trata-se de Reclamacdo, com pedido liminar, apresentada pela Sanessol contra o
acérdao proferido pela 102 Camara de Direito Publico de Sdo Paulo, que deu
provimento ao recurso de apelacdo interposto pela ARSAE nos autos do Processo n®
1004242-75.2023.8.26.0358, diante da ofensa daquela Camara ao que foi decidido pelo
STJ no julgamento do AREsp n°® 1.905.505/SP.

A Sanessol requereu a imediata suspensao liminar da eficacia do acérdao proferido
pela 102 Camara de Direito PUblico do TJSP, e a posterior procedéncia da Reclamagao
para o fim de se determinar a cassagdo de tal acordéo.

F. Principais fatos

Em 16.12.2024 a Reclamacao foi indeferida liminarmente.

Em 18.12.2024 foi publicado despacho que indeferiu a Reclamacao liminarmente. No
dia 05.02.2025 a Sanessol interpds agravo interno. No dia 10.02.2025 a parte contraria
foi intimada a apresentar suas contrarrazdes ao agravo interno da Sanessol. No dia
20.02.2025 o Ministério Publico Federal foi intimado a se manifestar sobre o agravo
interno interposto pela Sanessol.

G. Resumo das decisées de Mérito
Proferidas no Processo

Decisdo monocratica (21/10/2024): pedido de liminar postergado para apos a
manifestacdo da autoridade e do parecer ministerial.
Decisdo monocratica (16/12/2024): reclamacéo indeferida liminarmente.
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H. Estagio do Processo

Fase Recursal

I. Chance de Perda

Possivel

J. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Tema envolvido: pedido de suspensao liminar da eficacia do acérdao proferido pela
102 Camara de Direito Publico do TJSP que deu provimento ao recurso de apelacdo
interposto pela ARSAE nos autos do Processo n° 1004242-75.2023.8.26.0358 e
determinou o prosseguimento da acdo visando suspender o reequilibrio das tarifas de
agua e esgoto.

K. Impacto em caso de perda do
processo

Suspensdo do reequilibrio das tarifas de agua e esgoto e emissao de novas faturas com
os valores anteriormente praticados.

Processo n°® 5000065-97.2011.4.04.7008

a. Juizo 112 Vara Federal de Curitiba
122 Turma do Tribunal Regional da 4@ Regido (“TRF-4")
b. Instancia 22 Instancia

c. Data de instauracao

21/01/2011

d. Partes no processo

Polo ativo: (i) Partido Verde ("PV"); (ii) Forca Acao e Defesa Ambiental (“FADA"); (iii)
Ministério Plblico Federal (“MPF”); e (iv) Ministério Publico do Estado do Parana
("MPPR").

Polo passivo: (i) Paranagud Saneamento S/A (“Companhia”); (i) Municipio de
Paranagua (“Municipio”); e (iii) Companhia de Agua e Esgotos de Paranagué
("CAGEPAR")

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor do dano moral coletivo com juros moratérios desde a data de celebracdo do
contrato: R$ 222.066,32 (duzentos e vinte e dois mil, sessenta e seis reais e trinta e dois
centavos).

f. Principais fatos

A Acédo Civil Publica trata de suposto dano ambiental na Baia de Paranagud, imputado
ao esgotamento sanitario do Municipio de Paranagud, com pedidos de condenacao
solidaria dos réus para implementar rede de esgoto, apresentar plano de recuperacdo
da éarea degradada, pagar indenizacdo pelos danos ambientais e danos morais
coletivos (R$10 milhdes), além de n3o contratar com o Poder Publico. Em 2011, foi
deferida liminar parcial para que os réus apresentassem plano de providéncias. A
Companhia contestou alegando que ndo houve omissdo de sua parte em relacdo ao
esgotamento sanitario e que ndo ha evidéncias de danos ambientais.

Apds varios recursos, apresentagdo de provas periciais e modificagdes nos termos do
processo, em 19/01/2023, o Juizo proferiu sentenca de parcial procedéncia,
condenando os réus a reparagdo do dano ambiental e pagamento de danos morais
coletivos. Em 06/02/2023, o MPPR op0s embargos de declaracdo, e em 22/02/2023, a
Companhia interpds recurso de apelagdo, argumentando nulidade da sentenca e
auséncia de nexo causal entre a sua conduta e os danos alegados.

Os recursos seguiram com contrarrazdes e o processo foi remetido ao Tribunal
Regional Federal da 42 Regido (TRF-4) para julgamento em 25/10/2023.

dg. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Sentenca de parcial procedéncia dos pedidos, para condenar, solidariamente, os réus
(i) a reparacdo do dano ambiental de forma integral, de modo a executarem o plano de
providéncias apresentado nos autos; e (b) ao pagamento de indenizacédo pelos danos
morais coletivos, fixados em R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), corrigidos
monetariamente a partir da data da sentenca pelo INPC e acrescido de juros de mora
de 1% ao més, contado do evento danoso, considerado como a data de celebragédo do
contrato de concesséo.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se o julgamento do recurso de apelagdo em segunda instancia.

i. Chance de Perda

Possivel

i. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

j. Impacto em caso de perda do
processo

Pagamento do dano moral coletivo fixado na sentenca, acrescido de juros moratorios e
corre¢cdo monetaria.

Versédo : 12

PAGINA: 159 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

|Processo n° 0015238-44.2020.8.16.0129

a. Juizo

Vara da Fazenda Publica da Comarca de Paranagua

b. Instancia

22 Instancia:

c. Data de instauracao

26/06/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Paranagua Saneamento S.A.
Polo passivo: Diretor da CAGEPAR, Municipio de Paranagud, Prefeito
do Municipio de Paranagud, Presidente da Camara Municipal de Paranaguéd e CAGEPAR

e. Valores, bens ou direitos envolvidosR$ 0,00 (dez/24).

O impacto envolvido no caso em apreco é indireto.

f. Principais fatos

Em 26.06.2020 foi impetrado o mandado de seguranca, com o objetivo de obter
declaragdo de nulidade do processo legislativo que culminou na aprovacdo das Leis
Municipais n.° 3.881 e 3.882/2020, em razdo da sua declaragdo incidental de|
inconstitucionalidade formal, bem como do préprio Decreto n.° 1.911/2020, por vicios
motivacionais. Ainda, foi requerida a concessdo de liminar, inaudita altera pars, para
determinar a suspensdo da eficacia das Leis e do Decreto.

Em 03.07.2020 a peticdo inicial foi indeferida de plano. Entendeu o Juizo de 1° Grau peld
impossibilidade de manejo de mandado de seguranga contra lei em tese, bem como em|
face de atos interna corporis praticados pelo Poder Legislativo.

Em 31.07.2020 houve interposicdo de recurso de apelacdo civel pela Paranagua
Saneamento, o qual foi provido em 23.02.2021 para cessar a sentenca de indeferimento
da peticdo inicial.

De volta a origem, em 23.03.2021 foi indeferido o pedido liminar pleiteado pela PSSA. Em
face dessa decisdo foi interposto Agravo de Instrumento Civel (n. 0018953-
59.2021.8.16.0000), o qual foi provido em 29.11.2021, para confirmar a liminar.

Em 24.10.2024, foi proferida nova sentenca de indeferimento da acdo, sob o fundamento
que a pretensdo formulada “ndo pode ser objeto do presente remédio constitucional po
expressa vedagao contida no enunciado da Simula n. 266 do STF e na Tese firmada para
0 Tema Repetitivo n. 430 pelo STJ".

Em 06.11.2024 a Paranagua Saneamento interpds recurso de Apelacdo, acompanhado de|
pedido apartado de tutela de urgéncia recursal. Em 14.11.2024 a tutela de urgéncia
recursal foi concedida, a fim de determinar a suspensao da eficacia das Leis Municipais n
3.881/2020 e n° 3.882/2020 e do Decreto Municipal n® 1.911/2020 de Paranagua/PR até
o julgamento final da Apelacéo a ser interposta.

g. Resumo das decisoes de Meérito
Proferidas no Processo

A peticdo inicial foi indeferida de plano, sob o fundamento de impossibilidade de
impetragdo de MS contra lei em tese. A decisdo foi reformada em sede de Apelagdo, pelo
TJPR.

Apos retorno e tramitagdo integral dos autos, o Juizo voltou a indeferir os pedidos
formulados pela Concessionaria, sob o fundamento que a pretensdo formulada “nédo
pode ser objeto do presente remédio constitucional por expressa vedacdo contida no
enunciado da Sumula n. 266 do STF e na Tese firmada para o Tema Repetitivo n. 430 pelo
STJ". Assim, consignou se tratar de "hipdtese prevista no art. 332, incisos | e Il, do CPC",
com o reconhecimento da “improcedéncia liminar do pedido” e revogacédo da tutela de
urgéncia até entdo vigente.

O TJPR concedeu efeito suspensivo ao recurso de Apelacdo interposto pela
Concessionaria, a fim de determinar a suspensdo da eficacia das Leis Municipais n°
3.881/2020 e n° 3.882/2020 e do Decreto Municipal n° 1.911/2020 de Paranagua/PR até
o julgamento final da Apelacéo.

h. Estadgio do Processo

Aguardando decurso de prazo das partes para ciéncia da sentenca.

i. Chance de Perda

Possivel

considerado relevante

j. Motivo pelo qual o processo éCaso a acdo seja julgada improcedente, a liminar concedida no Agravo de Instrumento

serd revogada e as Leis Municipais n.° 3.8881 e 3.882/2020, bem como o Decreto n.°
1.911/2020, serdo restabelecidas.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Perda de receita. O eventual restabelecimento das Leis Municipais e do Decreto
Municipal ocasionardo: (a) na cobranca dos servicos de esgotamento sanitario ficaria
limitada em até 40% do valor maximo do valor devido pelos servigos de abastecimento
de dgua e sé podera ser cobrada do usuario quando efetivamente possuir rede coletora
de esgotamento sanitario a sua disposicao; (b) vigéncia nova estrutura tarifaria de agua e
esgoto, contida no §1° do art. 39 da Lei n.° 2.000/1997; e (c) a Tarifa Referencial de Agua
(T.R.A) passaria a vigorar com o valor de R$ 3,4423 para contas com vencimento a partir]

de 18 de marco de 2020.

Processo n° 0704009-60.2017.8.02.0058

a. Juizo

42 Vara Civel de Arapiraca

b. Instancia

12 instancia
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c. Data de instauracao 11/07/2017

d. Partes no processo Polo ativo: Incorporadora Alamedas Ltda
Polo passivo: Companhia Alagoana de Recursos Humanos e Patrimoniais Carhp,
Agreste Saneamento e Estado do Alagoas

e. Valores, bens ou direitos | Indenizacdo relativa ao imével sob discussao
envolvidos

f. Principais fatos Processo distribuido em 11/07/2017 para 42 Vara Civel (Fazenda Publica) de Arapiraca.
Estdo no polo passivo também o Estado de Alagoas e Companhia de Recursos
Humanos e Patrimoniais (CARHP). Citacdo realizada, Contestacdo e réplica ja
apresentadas. Manifestacdo apresentada acerca da produgdo de provas em audiéncia.
Juntada de Carta Precatéria. Autos conclusos desde 03/07/2020. Visto em correicao
16/07/2021. Nomeado assistente técnico e apresentado quesitos. Aguardando
realizagdo de pericia.

Trata-se de acdo de desapropriacdo indireta, ajuizada com fundamento na suposta
ocupacao irregular de imével arrematado judicialmente pela parte autora, cujo objeto
compreende area total de 12.334,38 m? onde atu-almente se encontra instalada uma
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA), integrante de projeto executado por meio de
Parceria Publico-Privada (PPP) formalizada com o Governo do Estado de Alagoas
Segundo alegacdes iniciais, o autor teria arrematado o imével em sede de execucdo
trabalhista por valor global de R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais). No momento
da imissdo na posse, teria constatado que parte da area estaria sendo ocupada pela
mencionada ETA, vinculada & empresa CAB — Aguas do Agreste S.A (atualmente
Agreste Saneamento), cuja instalacdo teria ocorrido em periodo anterior, com base em
ato de desa-propriacao supostamente promovido pelo Estado de Alagoas, envolven-
do, a época, a CARHP — Companhia Alagoana de Recursos Humanos e Patrimoniais.
Diante dessa situagdo, a parte autora postula indenizagdo pela area ocu-pada,
sustentando tratar-se de bem de utilidade publica, e argumentando que néo teria sido
previamente indenizada pelo Estado ou pelas demais rés. O pedido é iliquido,
restringindo-se a condenacao genérica a indeni-zacdo por desapropriacdo indireta.

A demanda foi distribuida em 11/07/2017, tramitando perante a 42 Vara Civel da
Comarca de Arapiraca/AL (Fazenda Publica). Figuram no polo passivo, além da Agreste
Saneamento, o Estado de Alagoas e a propria CARHP.

Apos a citagdo vélida de todas as rés, foram regularmente apresentadas contestacdes e
réplica. Em seguida, as partes manifestaram-se acerca da producdo probatdria,
inclusive com a indicacdo de assistente técnico e apresentacdo de quesitos periciais
pela Agreste Saneamento, ora repre-sentada por este escritorio.

Os autos encontram-se conclusos desde 03/07/2020, tendo sido objeto de correicdo
em 16/07/2021. O juizo, por meio de decisdo proferida em janei-ro de 2022,
determinou a producao de prova pericial, a fim de apurar e quantificar o valor da area
eventualmente sob posse da Agreste Sanea-mento. Na sequéncia, em abril de 2022,
este patronato apresentou os que-sitos técnicos respectivos.

Posteriormente, em abril de 2024, foram juntados aos autos os compro-vantes de
pagamento dos honorarios periciais por ambas as partes, con-forme determinacdo
judicial.

Por fim, o feito aguarda, até a presente data, a realizagdo da pericia judi-cial,
encontrando-se novamente concluso ao juizo para deliberagao.

g. Resumo das decis6es de Mérito | Nao possui.
Proferidas no Processo

h. Estagio do Processo Aguardando a Realizagdo de Pericia

i. Chance de Perda Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é | Valor envolvido.
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do | Perda de receita.
processo

Processo n° 1017477-78.2021.8.26.0100

a. Juizo 322 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo

b. Instancia 12 instancia e 22 instancia

c. Data de instauragédo 22/02/2021

d. Partes no processo Polo ativo: Oliveira Carvalho Empreendimentos, Participacdes e Negocios Ltda

Polo passivo: Igué Projetos Ltda. e Igua Saneamento S/A
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e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Cobranca pela prestacdo de servicos de assessoria econdmica em favor da Igua
ProjetosLtda., relacionada a celebracdo de PPP entre a Agreste Saneamento S/A e a
CASAL, no Estado de Alagoas.

f. Principais fatos

A autora propods acgdo de cobranca em 22/02/2021, distribuida a 12 Vara Civel do Foro
Central da Comarca de Sdo Paulo. Contestacdo apresentada em 18/05/2021 pelas Rés,
que apresentaram novos documentos, em defesa, no dia 21/05/2021. Réplica da
Autora apresentada em 11/06/2021. Em 31/01/2022, o processo foi redistribuido a 322
Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo.

Em 02/06/2022, o processo foi extinto sem julgamento de mérito em relacdo a Igua
Saneamento S/A, e julgado improcedente em relagdo a Igud Projetos Ltda. Em
01/08/2022, foram opostos embargos de declaracdo pela Autora, rejeitados no dia
02/08/2022.

A Autora interpds apelacdo em 25/08/2022 e as Rés apresentaram contrarrazdes em
21/09/2022. O feito foi distribuido a 252 Camara de Direito Privado do TJ-SP em
22/09/2022. Houve despacho em 19/12/2022 intimando a Autora a comprovar a
impossibilidade financeira, para fins de parcelamento do valor do preparo da apelacao.
A Autora ndo comprovou a sua hipossuficiéncia econdmica, razdo pela qual o E. TJSP
proferiu acordéo, declarando a apelacéo deserta, e ndo conheceu do recurso.

Face ao acérddo, a Autora interpds Recurso Especial, que ndo foi conhecido pela
Presidéncia do E. TJSP. A Autora interpds Agravo em Recurso Especial, o qual foi
respondido pela Igua.

Em sede de decisdo monocratica, o Des. Convocado Carlos Cini, da 32 Turma do STJ,
ndo conheceu o Agravo em Recurso Especial, por entender que o recurso foi interposto
fora do prazo legal.

Face a essa decisdo, a Oliveira Carvalho interpds Agravo Interno, respondido pela Igug,
requerendo o ndo conhecimento e provimento do recurso. Aguarda-se o julgamento
do Agravo Interno da Oliveira Carvalho pela 32 Turma do STJ.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Acéo de cobranga julgada improcedente.

Acédo de cobranca julgada improcedente. Em 22 instéancia, o recurso de apelagdo ndo
foi conhecido por desercdo. Foi negado seguimento a Recurso Especial e, o
subsequente Agravo em Recurso Especial ndo foi conhecido. Estd pendente a
apreciagao de Agravo Interno.

h. Estagio do Processo

Fase recursal. Oliveira Carvalho busca que seu Recurso Especial seja conhecido e
provido para anular o acérdédo do E. TJSP que ndo conheceu da apelagdo interposta
contra a sentencga de improcedéncia da agdo.

i. Chance de Perda

Possivel

i. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

j- Impacto em caso de perda do
processo

Desembolso de quantia R$ 27.135.404,82, na hipotese de perda.

Processo n° 0702865-41.2023.8.02.0058

a. Juizo

22 Vara de Arapiraca / Civel Residual

b. Instancia

12 instancia e 22 instancia

c. Data de instauracao

10/03/2023

d. Partes no processo

Polo ativo: Defensoria Publica do Estado de Alagoas ("Defensoria”).
Polo passivo: (i) Agreste Saneamento S.A (“Agreste”); e (i) Companhia de Saneamento
de Alagoas ("CASAL").

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

f. Principais fatos

Em 10/03/2023 a Defensoria ajuizou acéo civil publica com pedido de antecipacdo dos
efeitos da tutela bem como por indenizagdo por danos morais coletivos em face das
rés considerando a falta de abastecimento em diversos bairros do Municipio de
Arapiraca.

Em sede de liminar, a autora requer seja: (i) retomado o fornecimento da 4gua no prazo
de 5 (cinco) dias em todo Municipio de Arapiraca, de forma regular; (ii) realizado
descontos na fatura de 4gua de todos os consumidores do municipio que foram
prejudicados pelo desabastecimento, adotando as providéncias necessarias para
mensurar o fornecimento, de modo que aqueles que pagam a fatura minima ou a tarifa
social bem como o pagamento de faturas proporcionais a quantidade de agua
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efetivamente entregue aos consumidores; (iii) mantido atualizado os cadastros dos
dias em que houve a interrupgao do fornecimento de 4gua no Municipios de Arapiraca;
e (iv) fixada multa no valor néo inferior a R$ 20.000,00, em raz&do de cada dia que seja
interrompido o abastecimento de &gua em ao menos um dos Municipios elencados,
sendo a referida multa diaria majorada para o patamar de R$ 50.000,00, a partir de 48
horas de interrupcéo.

Apos a confirmagdo da liminar, requer que: (i) as rés sejam condenadas ao pagamento
do dano moral coletivo no valor de R$ 2.000.00,00; (ii) seja deferida a producédo de
provas documentais, inclusive com a juntada de novos documentos, testemunhais e
outras que necessarias se fizerem, bem como a inversdo do 6nus da provaj; e (iii) as rés
sejam condenadas ao 6nus de sucumbéncia bem como ao pagamento de verbas
sucumbenciais.

Em 17/03/2023 foi deferida a tutela de urgéncia para determinar que os réus (i)
realizem a regulacdo do abastecimento diario de dgua potavel nos bairros atingidos
pela interrupgéo, no prazo de 05 (cinco) dias (prazo material), sob pena de cominacao
de multa diaria no importe de 2.000,00 (dois mil reais), limitada a 30 dias-multa; e (ii) se
abstenham de efetuar a cobranca nas faturas dos consumidores dos dias em que ndo
houve a prestagdo do servico de agua.

Em 10/05/2023 a CASAL interpds recurso de agravo de instrumento em face da decisdo
que deferiu a liminar.

Em 12/05/2023 a CASAL apresentou contestacdo. Em suma, requereu-se a
denunciagdo da lide a Agreste bem como que todos os pedidos iniciais sejam julgados
improcedentes.

Em 18/07/2023 a Defensoria apresentou réplica.

Em 02/08/2023 a CASAL manifestou interesse na realizacdo de audiéncia de
conciliagdo e producdo de prova pericial. Ainda, requereu a conexdo do caso com a
ACP n° 0800200-60.2023.8.02.0058, distribuida para a 62 Vara Civel de Arapiraca se faz
necessario porque possuem a mesma causa de pedir e pedidos.

Em 28/08/2023 a Defensoria ndo se opds aos pedidos da CASAL e informou que
pretende produzir prova testemunhal.

Em 16/01/2024 foi deferido o pedido da autora acerca da produgao de provas.

Em 06/02/2024 a CASAL opOs embargos de declaragdo contra a omissdo do
magistrado com relacdo aos seus pedidos.

Em 21/03/2024 foi realizada audiéncia de instrugdo e julgamento: (i) deferido o pedido
de ingresso da Agreste na lide; e (ii) prevencdo com relacdo a ACP n° 0800200-
60.2023.8.02.0058.

Em 23/08/2024 a Agreste apresentou contestagao.

Em 22/10/2024 a Defensoria apresentou réplica. No mesmo dia, a (i) Agreste requereu
a producdo de prova testemunhal e técnica; e (ii) CASAL requereu a oitiva dos técnicos
da CASAL e da Agreste em audiéncia de instru¢cdo bem como a juntada aos autos do
levantamento da quantidade de dgua produzida e disponibilizada mensalmente para a
distribuicdo na cidade de Arapiraca nos ultimos 05 (cinco) anos, demonstrando que a
quantidade produzida é mais que suficiente para o abastecimento do municipio.

Em 10/12/2024 a Defensoria ajuizou o cumprimento proviséria da liminar.

Em 11/02/2025 a CASAL apresentou impugnacdo ao cumprimento provisorio de
tutela.

Em 17/03/2025 a Defensoria informou que pretende produzir prova testemunhal e
apresentou o rol de testemunhas.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Em 17/03/2023 foi deferida a tutela de urgéncia para determinar que os réus (i)
realizem a regulacdo do abastecimento diario de dgua potavel nos bairros atingidos
pela interrupgdo, no prazo de 05 (cinco) dias (prazo material), sob pena de cominacdo
de multa diaria no importe de 2.000,00 (dois mil reais), limitada a 30 dias-multa; e (ii) se
abstenham de efetuar a cobranca nas faturas dos consumidores dos dias em que ndo
houve a prestagdo do servico de agua.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se inicio da instrucdo, julgamento dos recursos e cumprimento da liminar.

i. Chance de Perda

Possivel.

i. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

j- Impacto em caso de perda do
processo

Pagamento do dano moral coletivo no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais),
de verbas sucumbenciais e de eventuais multas no caso de descumprimento da
liminar.

Desembolso de valores em decorréncia dos descontos nas faturas e de faturas
proporcionais a quantidade de dgua efetivamente entregue aos consumidores.
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Processo n°® 0820551-49.2022.8.19.0209

a. Juizo

12 Vara Civel da Regional da Barra da Tijuca do Tribunal de Justiga do Estado do Rio de
Janeiro

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauracao

1/9/2022

d. Partes no processo

Polo passivo: Igua Rio de Janeiro S.A. ("Igué Rio")
Polo ativo: Merck S.A.

e. Valores, bens direitos

envolvidos

ou

Cobranca e faturamento da tarifa de esgotamento sanitario no complexo industrial da
Merck S.A.

Vale ressaltar que a tarifa corresponde a 50% da fatura mensal da localidade em média
variavel de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil reais).

f. Principais fatos

Trata-se de acdo de tutela de urgéncia antecedente proposta pela Merck S.A. em face
da Iguéa Rio de Janeiro S.A. com o objetivo de produzir prova pericial de engenharia
que assista seu pleito de que ndo ha prestacdo do servico de esgotamento sanitario em
seu complexo industrial. Parte autora realizou o deposito integral da fatura de
ago/2022 por ocasido do ajuizamento. Em 30.09.2022 emendou-se a inicial para passar
a constar a acdo como declaratdria; em 13.10.2022, o Juizo negou o pedido de tutela
de urgéncia para a suspensdo das cobrancas; em 21.10.2022 foi deferida tutela
determinando a abstencdo, pela Igua Rio, de suspensdo do fornecimento da autora;
em 23.11.2023, foi apresentada contestacdo da parte ré defendendo a cobranca por
disponibilidade da rede de saneamento; obrigagdo de conexao a rede; e cobranca 1:1;
Autora vem realizando depésitos do valor integral das faturas nos autos; Em
09/01/2024 foi proferida sentenca de procedéncia; Interpostos recursos de Apelagao
pelas partes.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

O Juizo indeferiu tutela de urgéncia para suspensdo das cobrancas, mas deferiu tutela
de urgéncia para a suspensdo do corte. Sentenca de procedéncia para, em sintese,
declarar a inexigibilidade de cobranga da tarifa de esgoto.

h. Estagio do Processo

Fase recursal

i. Chance de Perda

Possivel

i. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Significativo impacto financeiro e pelo precedente que podem gerar, autorizando
forma de cobranca ndo prevista no contrato.

j. Impacto em caso de perda do
processo

Reducdo de faturamento

Processo n° 0805068-76.2022.8.19.0209

a. Juizo 22 Vara Civel da Regional da Barra da Tijuca
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 21/03/2022

d. Partes no processo

Polo passivo: Igua Rio de Janeiro S.A
Polo Ativo: Rio de Janeiro Refrescos Ltda

Versédo : 12

e. Valores, bens ou direitos envolvidogCobranca pela vazdo de esgoto sanitario. Repercussdo econdmica da cobranca pelo
servico questionado pode variar de acordo com a vazédo que vier a ser verificada como
efetivamente utilizada. Atualmente, a cobranca pelo servico (esgoto) estd limitada a
18,45% do volume de agua faturado.

PAGINA: 164 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos

Trata-se de acdo ordinaria ajuizada pela RJR pretendendo que a cobranga pelo servico de|
esgotamento sanitario observe a vazdo efetivamente utilizada, desconsiderando,
portanto, a &gua utilizada no processo produtivo que ndo é direcionada para o SES.

Em 22/03/2022, foi proferida decisdo concedendo a tutela de urgéncia para limitar a
cobranca do servico de esgoto a 18,45% do volume de agua efetivamente fornecido.
Em 13/04/2022, foi apresentada contestacdo sustentando, em sintese, a legalidade da
cobranca

Em 05/05/2022, foi proferida decisdo mantendo a tutela deferida para determinar que os
valores incontroversos depositados nos autos sejam imediatamente levantados pela ré.
Em 10/05/2022, foi expedido mandado de pagamento expedido em favor da Igua
(referente ao depdsito dos valores incontroversos efetuado nos autos) (Cobranca ja
ajustada no sistema da Companhia)

Em 30/09/2022, foi proferida decisdo saneadora deferindo a produgao de prova pericial ¢
nomeando o perito.

Em 07/12/2022, foi proferida decisdo determinando o rateio dos honorarios periciais
entre as partes.

Em 20/06/2024, foi entregue laudo pericial em juizo.

g. Resumo das decisdes de
Proferidas no Processo

MéritoDecisdo deferindo a tutela para limitar a cobranga do servico de esgoto a 18,45% do

volume de dgua efetivamente fornecido. Sentenca de parcial procedéncia para declarar o
direito da RJR a pagar a tarifa de esgoto com base na vazdo efetivamente medida
(18,45%) até a instalacdo de medidor de vazao.

h. Estagio do Processo

Fase recursal

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo
considerado relevante

éSignificativo impacto financeiro e pelo precedente que podem gerar, autorizando forma

de cobranca ndo prevista no contrato.

perda do processo

k. Andlise de Impacto em caso deReducdo do faturamento

Processo n° 0184747-14.2022.8.19.0001

a. Juizo 12 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital
b. Instancia 22 Instancia
c. Data de instauracao 11/07/2022

d. Partes no processo

Polo passivo: Orla Rio Concessionaria Ltda, Municipio do Rio De Janeiro, Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos (“CEDAE") e Igua Rio de Janeiro S.A.
Polo Ativo: Ministério Publico do Estado Rio de Janeiro ("MPRJ")

e. Valores, bens ou direitos envolvidosExtenséo da rede publica coletora de esgotamento sanitario e interligacdo dos quiosques

da orla da Barra da Tijuca e Recreio dos Bandeirantes ao SES.

f. Principais fatos

Trata-se de acgdo civil publica ajuizada pelo MPRJ objetivando a interligacdo dos 194
quiosques sob concessdo da Orla Rio na Barra da Tijuca e Recreio dos Bandeirantes ao
sistema de esgotamento sanitario — SES anteriormente operado pela CEDAE, atualmente
sob concessdo da Igua.

Em 31/01/2023 foi proferida decisdo deferindo parcialmente a liminar para determinar
que a CEDAE e o Municipio realizem fiscalizagdo nos 194 quiosques sob concessdo da
empresa Orla Rio localizados na orla na Barra da Tijuca e no Recreio dos Bandeirantes
para aferir a regularidade do sistema provisério de esgotamento, interditando os
quiosques irregulares.

Em 27/02/2024 foi proferida sentenca de procedéncia para condenar solidariamente os
réus a envidar esforcos para a realizacdo da ligagdo dos efluentes de esgotamento dos
194 quiosques a rede coletora; Partes apresentaram Recurso de Apelacao.

Versédo : 12
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Proferidas no Processo

g. Resumo das decisdes de MéritolEm 30/11/2022, foi proferida decisdo deferindo parcialmente a liminar para determinar

que a CEDAE e o Municipio realizem fiscalizagdo nos 194 quiosques sob concessdo da
empresa Orla Rio localizados na orla na Barra da Tijuca e no Recreio dos Bandeirantes
para aferir a regularidade do sistema provisério de

esgotamento, interditando os quiosques irregulares.

Em 13.12.2022, foi proferida decisdo determinando a remessa dos autos ao 4° Nucleo de
Justica 4.0, uma vez que a lide versa sobre matéria ambiental.

Em 27/02/2024, proferida sentenga de procedéncia para condenar solidariamente os réus
a envidar esforcos para a realizagdo da ligagdo dos efluentes de esgotamento dos 194
quiosques a rede coletora

h. Estagio do Processo

Fase recursal

i.Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo
considerado relevante

éSao demandas coletivas em que se busca execucdo de obrigacdes ndo previstas no
contrato de concessdo.

k. Andlise de Impacto em caso d
perda do processo

e‘Execugéo de obras que ndo estavam no escopo do Contrato de Concessdo n° 34/2021.

Processo n° 0061204-79.2019.8.19.0000

a. Juizo Secéo Civel do Orgao Especial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
b. Instancia 22 Instancia
c. Data de instauracao 11/07/2022

d. Partes no processo

Interessados: CEDAE, Municipio do Rio de Janeiro; Berenice Rolim de Souza; Maria
Monica Rolim de Souza; Igua Projetos LTDA
Arguente: Desembargador Relator da Apelacdo Civel n°® 0019730-04.2014.8.19.0001

e. Valores, bens ou direitos envolvidogResponsabilidade civil e operacional pela implementacdo e desobstrucdo de rede de

esgotamento sanitario no Canal do Anil.

f. Principais fatos

Trata-se Incidente de Resolugdo de Demandas Repetitivas instaurado no ambito do TJRJ
para fixacdo de tese sobre a¢des questionando a responsabilizagdo pela desobstrucdo e
falta de rede de esgotamento sanitario no Canal do Anil. Habilitados como amicus curiae
o Estado do Rio de Janeiro, Instituto Rio Metrépole e Defensoria Piblica do Estado do RJ,
Todos os interessados, Ministério Publico e amicus curiae apresentaram suas
manifestacdes. Em 04/08/2022 foi fixada Tese no seguinte sentido:

“Na localidade "Canal do Anil" a pretensdo de haver a desobstrucéo da rede de esgoto
local, compensacéo por danos morais pelos transbordamentos, multa e convolagdo em
obrigacdo de fazer em perdas e danos refere-se a politicas publicas, ndo cabendo ao
Uudicidrio intervir em sua implementacdo. Caso piloto: Provimento das apelagées,
julgando-se improcedentes os pedidos autorais, com a reversdo da sucumbéncia”.

Embargos de Declaracdo do Municipio do Rio de Janeiro provido para fazer constar a
expressdo "obrigacdo de fazer em perdas e danos” na tese fixada.

Proferidas no Processo

g. Resumo das decisdes de MéritoEm 04/08/2022 foi proferido acérddo com a fixacdo da seguinte Tese:

“Na localidade "Canal do Anil" a pretensdo de haver a desobstrucéo da rede de esgoto
local, compensacgdo por danos morais pelos transbordamentos, multa e convolacdo em
obrigacdo de fazer em perdas e danos refere-se a politicas publicas, ndo cabendo ao
Uudicidrio intervir em sua implementacdo. Caso piloto: Provimento das apelacGes,
julgando-se improcedentes os pedidos autorais, com a reversdo da sucumbéncia”.

Embargos de Declaracdo do Municipio do Rio de Janeiro provido para fazer constar a
expressdo "obrigagdo de fazer em perdas e danos” na tese fixada.

h. Estagio do Processo

Fase Recursal

Versédo : 12
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i.Chance de Perda Remota

j. Motivo pelo qual o processo é Sdodemandas coletivas em que se busca execugdo de obriga¢des nao previstas também
considerado relevante no contrato

k. Analise de Impacto em caso delExecucdo de obras que ndo estavam no escopo do Contrato de Concessdo n° 34/2021.
perda do processo

Processo n° 0832841-28.2024.8.19.0209

a. Juizo 52 Vara Civel da Regional de Jacarepagué do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Jane
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 31/08/2024

d. Partes no processo Polo passivo: Igua Rio de Janeiro S.A. (“Igué Rio")

Polo ativo: Rio de Janeiro Refrescos Ltda

e. Valores, bens ou direitosPleiteia direito de ndo realizar pagamento pelo servico de esgotamento sanitario referente|
envolvidos a0 consumo dos pogos artesianos. Subsidiariamente, requer a limitagdo da cobranca no
percentual de 18,45% do volume de dgua extraido

f. Principais fatos Trata-se de acdo ordindria ajuizada pela RIR pleiteando o direito de ndo pagar a tarifa de
lesgoto por vazdes efetivamente medidas referente aos pocos artesianos; subsidiariamente,
requer a limitagdo da cobranca no percentual de 18,45% do volume de 4gua extraido.

g. Resumo das decisdes de MéritolEm 11/09/2024, foi proferida decisdo deferindo em parte a tutela para dererminar a Igua

Proferidas no Processo que proceda a cobranga do servico de esgotamento sanitario na proporcdo de 18,45%

sobre o volume extraido dos pocos;

Em 04/12/2024, foi proferido acérddo reformando a decisdo concessiva de tutela,

possibilitando a realizacdo da cobranca da tarifa de esgotamento sanitario na proporcdo do
olume de 4gua extraido dos pocos artesianos.

h. Estagio do Processo Fase de conhecimento

i. Chance de Perda Possivel

j. Motivo pelo qual o processo éSignificativo impacto financeiro e pelo precedente que podem gerar, autorizando forma de|
considerado relevante cobranca ndo prevista no contrato.

k. Analise de Impacto em caso deReducdo de faturamento
perda do processo

Processo n°® 0802292-43.2025.8.19.0001

a. Juizo 32 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 26/12/2024

d. Partes no processo Polo passivo: Igué Rio de Janeiro S.A. (“Igué Rio")

Polo ativo: Jari Simao de Oliveira Junior

e. Valores, bens ou direitosi/Anulacdo/Revogacdo do reajuste tarifario concedido em novembro/2024
envolvidos

f. Principais fatos iAcdo Popular ajuizada pelo Deputado Jari Simdo de Oliveira Junior questionando o
percentual de reajuste tarifario concedido pela AGENERSA em novembro/2024, bem como
o periodo utilizado, sem observar a previsdo contratual (12 meses - cladusula 28). Pretende
seja revisto o percentual, para adequé-lo ao IPCA acumulado de 12 meses até novembro de|
2024 — 4,87 %;

g. Resumo das decisoes de Mérito[N/A
Proferidas no Processo

h. Estagio do Processo Fase de conhecimento

i. Chance de Perda Remota

j. Motivo pelo qual o processo éRisco impacto financeiro com a eventual revisdo do percentual de reajuste.

considerado relevante

ro
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k. Analise de Impacto em caso deReducdo de faturamento

perda do processo

Processo n°® 0024943-76.2023.8.19.0000

a. Juizo

Secao de Direito Privado

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauracao

11/04/2023

d. Partes no processo

Interessados: Aguas do Rio S/A, Antonio Veiga Ferreiro, CEDAE, Igua Rio de Janeiro S/A
IArguente: 82 Camara de Direito Privado

e. Valores, bens direitos|

envolvidos

ou

Definicdo se havera sucessdo das concessionarias em agoes ajuizadas contra a CEDAE.

f. Principais fatos

Instaurado o IRDR para definicdo a respeito da possibilidade de sucessdao das novas
concessionarias no polo passivo das a¢bes judiciais originalmente ajuizadas contra a
CEDAE, tanto no processode conhecimento, quanto na fase de execucao;

Em 31/07/2023, proferido Acérddo pela admissibilidade do Incidente.

g. Resumo das decisdes de Mérito|
Proferidas no Processo

Em 31/07/2023 foi proferido Acérdédo pela admissibilidade do Incidente.
Em 14/10/2024 foi admitida a inclusdo da Igud como amicus curiae.

h. Estagio do Processo

Fase de conhecimento

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Risco de impacto na assungao de obriga¢des ndo previstas no contrato.

k. Analise de Impacto em caso de
perda do processo

Execucdo de obras que ndo estavam no escopo do Contrato de Concessdo n° 34/2021.

Processo n° 0833043-81.2023.8.19.0001

a. Juizo

12 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

22/03/2023

d. Partes no processo

Polo passivo: Igua Projetos S/A; Estado do Rio de Janeiro; Instituto Rio Metropole;
IAGENERSA; CEDAE; AEGEA SANEAMENTO E PARTICIPACOES S.A; SANEAMENTO
IAMBIENTAL AGUAS DO BRASIL S/A; RIO+ SANEAMENTO BL3 S.A; RIO DE JANEIRO
IASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Polo ativo: Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro

e. Valores, bens ou direitos|

envolvidos

Objetiva criagdo de politica publica para para “"garantia do fornecimento de volume minimo
de 4gua” gratuito para "todas as pessoas que ndo possuam condi¢des de arcar com a tarifa
social de 4gua e esgoto”

f. Principais fatos

IACP ajuizada pela Defensoria Publica com o objetivo de condenar as rés na impossivel
obrigacdo de criar uma politica publica para “garantia do fornecimento de volume minimo|
de &gua” gratuito para “todas as pessoas que ndo possuam condi¢des de arcar com a tarifa
social de 4gua e esgoto”

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Em 18/06/2024 foi proferida decisao indeferindo tutela de urgéncia.

h. Estagio do Processo

Fase de conhecimento

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Significativo impacto financeiro e pelo precedente que podem gerar, aumentando

significativamente a base de usuarios com alguma isencédo tariféria.

k. Analise de Impacto em caso de
perda do processo

Reducéo de faturamento

Processo n° 1004151-84.2018.8.26.

0220 | AREsp n.° 2749072

A. Juizo

12 instancia: 42 Vara Civel de Guaratingueta/SP
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22 instancia: 132 Camara de Direito Publico | Desembargador Relator: Borelli
Thomaz
Tribunais Superiores: Ministro Relator Sérgio Kukina (12 Turma)

B. Instancia

Superior Tribunal de Justica

C. Data de instauracao

16.10.2018

D. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
Polo passivo: Guaratingueta Saneamento S.A., Igua Saneamento e outros.

E. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 342.527.526,30 (trezentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos
e vinte e sete mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta centavos)

Obs.: No caso de procedéncia da acdo, havera condenagdo a devolugdo de valores,
que serao apurados no curso do processo ou em fase de liquidacdo de sentenga, e
condenagdo nas demais sangdes dos incisos Il e lll do artigo 12 da Lei de
Improbidade Administrativa, quais sejam, pagamento de multa civil, proibicdo de
contratar com o poder publico e de receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da
qual seja socio majoritario.

Portanto, por ora, ndo é possivel precisar o valor efetivamente envolvido na
demanda.

F. Principais fatos

O Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo propds Agao Civil PUblica por Ato de
Improbidade Administrativa (declaratéria de nulidade de procedimento licitatério,
contrato e respectivos aditamentos, cumulada com ressarcimento ao erario),
decorrente do Inquérito Civil n°® 14.0276.00000309.2016-3, em face da ora
Guaratingueta Saneamento S/A, da Igua S/A e de outros 14 requeridos.

A Guaratingueta Saneamento apresentou defesa prévia em 11.12.2018, e a Igua
Saneamento S.A. apresentou defesa prévia em 25.03.2019.

O Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo fez um pedido liminar com vistas a
suspender a execugdo do contrato de PPP celebrado entre a Guaratingueta
Saneamento S.A. e o Municipio de Guaratinguetd, o qual foi indeferido no dia
23.09.2021.

Com a mudanca da Lei de Improbidade Administrativa (Lei n.° 14.230/2021), o
Juizo recebeu as defesas prévias apresentadas pelos réus como contestacdes e
prolatou sentenca julgando improcedentes os pedidos por ndo vislumbrar
individualizagdo das condutas na petigdo inicial.

O Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo interpds recurso de apelacdo em face
da sentenca, o qual foi provido pelo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo
para anular a sentenca e determinar o retorno dos autos a 12 instancia para
prosseguimento do feito, com dilacdo probatoria.

Em 05.02.2024, a Guaratinguetd Saneamento S.A. e a Iguéd Saneamento S.A.
opuseram Embargos de Declaracdo em face do acérddo que deu provimento ao
recurso de apelacdo, os quais foram rejeitados por unanimidade, em sede de
julgamento virtual, sob o fundamento de que n&o ha qualquer omissdo no acérdao
a ser sanada.

Ato continuo, em 01.04.2024, a Guaratinguetd Saneamento S.A, a Igua
Saneamento S.A. e os ex-diretores da Igud Saneamento S.A. interpuseram, cada
qual, Recurso Especial e Recurso Extraordinario, em face do contra o acérdao que
deu provimento ao recurso de apelagdo do Ministério Publico do Estado de Sdo
Paulo, com objetivo de reformar o acérdéo e manter a sentenca de improcedéncia
da acéo.

Em 25.06.2024, foram proferidas decisdes que inadmitiram os recursos especiais e
0s recursos extraordinarios interpostos pela Guaratinguetd Saneamento S.A, Igué
Saneamento S.A. e dos ex-diretores da Igua Saneamento S.A.

Em 22.07.2024, foram interpostos os competentes agravos em recurso especial e
agravo em recurso extraordinario pela Guaratinguetd Saneamento S.A. Igua
Saneamento S.A. e ex-diretores da Igua Saneamento S.A.

Os autos foram remetidos ao Superior Tribunal de Justica, sendo autuado como
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AREsp n.° 2749072 e sob relatoria do Ministro Relator Sérgio Kukina.

Em 23.09.2024, o processo foi remetido para o Ministério Publico Federal para
parecer, sendo que, em 07.11.2024, o Procurador apresentou seu parecer pelo
desprovimento dos recursos interpostos, sob os seguintes fundamentos: (i) a inicial
deve ser recebida em homenagem ao principio do in dubio pro societate, caso
existam elementos minimos de cometimento de ato de improbidade
administrativa; (ii) a existéncia de ato improbo depende de instru¢do probatéria;
(iii) inclusive no que diz respeito a configuracdo de dolo; e (iv) a precisdo néo é
incontroversa, dependeria de instrucdo e encontraria 6bice na Simula n.° 7/STJ.
Em seguida, o processo foi remetido a conclusdo com o Ministro Relator. Aos
11.03.25, processo permanece concluso.

G. Resumo das decisdes de
Mérito Proferidas no Processo

Sentenca julgando a acdo improcedente com relacdo a Guaratingueta Saneamento
S.A. e a Igua Saneamento S.A. por entender que ndo houve a pratica de qualquer
ato improbo pelos réus.

Acérddo do recurso de apelagdo negou provimento ao recurso, sendo dado
provimento ao recurso para anular a sentenca e determinar o retorno ao 1° grau
para prosseguimento do feito.

Acérdao dos embargos de declaragdo mantiveram inalterado o acérdao do recurso
de apelacdo, sob o fundamento de que ndo haveria qualquer omissdo a ser sanada

H. Estagio do Processo

Aguardar-se julgamento dos recursos interpostos perante os Tribunais Superiores,
Agravos em Recurso Especial e Agravos em Recurso Extraordinario.

I. Chance de Perda

Possivel
(Manutencdo como possivel, pois caso ndo haja éxito perante os Tribunais
Superiores, o processo retornara a 12 instancia para producdo de provas).

J. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O Processo é relevante, uma vez que versa sobre agdo de improbidade
administrativa, cujas penalidades podem ser graves (devolucdo de valores ao
erario, pagamento de multa civil, e proibicdo de licitar e contratar com a
Administragdo Publica).

Além do mais, envolve a Igud Saneamento no polo passivo, razdo peal qual o
impacto de eventual procedéncia da acéo pode atingir toda a Companhia.

K. Impacto em caso de perda do
processo

Nulidade do contrato objeto da Concorréncia Publica n° 01/08, incluindo
aditamentos e eventuais subcontrata¢des; recomposicdo ao erario, restituindo aos
cofres publicos a integralidade dos valores malversados; e proibicdo de contratar
com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja
sécio majoritario, pelo prazo de cinco anos (art. 12, Il e lll da Lei de Improbidade
Administrativa), com vencimento antecipado dos contratos financeiros da
Guaratingueta e possiveis reflexos nos contratos financeiros da Companhia.

Processo 1000543-73.2021.8.26.0220 (AREsp n° 2861754/SP)

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica (STJ)

b. Instancia

Grau recursal

c. Data de instauracao

15.02.2021 (recurso instaurado no STJ) em 21/02/2025).

d. Partes no processo

Polo ativo: Guaratinguetd Saneamento S.A. Polo passivo: Prefeito do Municipio
da Instancia Turistica de Guaratingueta

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 0,00 (dez/24).

Mandado de seguranca impetrado contra ato do Sr. Prefeito do Municipio de
Guaratingueta que extinguiu, por caducidade, o Contrato de Parceria Publico
Privada para prestacdo de servicos de esgotamento sanitario firmado pela
Guaratingueta Saneamento S.A. com a SAEG, em virtude de suposta violacdo a
Clausula 10.4 desse mesmo Contrato.

f. Principais fatos

15.02.2021 - Protocolo do mandado de seguranca. Determinada a reunido ao

processo da Acdo Civil Publica n° 1004151-84.2018.8.26.0220, em razdo de
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conexao e existéncia de mandado anterior extinto sem julgamento de mérito.
16.02.2021 - Determinada a apensagdo ao processo da acdo civil publica
correlata.

22.02.2021 - Vista ao Ministério Publico.

23.02.2021 - Indeferido o pedido de liminar por auséncia de demonstragdo de
direito liquido e certo, considerando que os fatos estdo sendo analisados em
agao civil publica conexa.

26.02.2021 - Interposicdo de Agravo de Instrumento contra a decisdo que
indeferiu a liminar, com pedido de suspensdo dos efeitos do Decreto Municipal
n° 9.134/2021.

02.03.2021 - Determinada a notificacdo da autoridade coatora para prestar
informacgoes.

— No mesmo dia, o Tribunal concedeu tutela de urgéncia no Agravo para
suspender os efeitos do decreto municipal, a fim de evitar interrupcdo dos
servicos de saneamento.

12.03.2021 - Autoridade impetrada apresentou suas informagdes.

18.03.2021 - Juizo de origem reconheceu a concessdo do efeito suspensivo no
agravo.

25.03.2021 - Envio de oficio com informacgdes ao relator do agravo.
05.08.2021 — Ministério PUblico se manifesta pela denegacdo da seguranca.
30.09.2021 - Sentenca denega a seguranca e julga improcedente o mandado
de seguranca.

05.10.2021 - Interposicdo de apelacéo.
30.03.2022 - Autos remetidos ao Tribunal de Justica.

11.04.2022 - Distribuicdo ao 6rgdo competente.

17.05.2023 - Inicio do julgamento, com pedido de vista e remarcagdo para
nova pauta.
21.06.2023 - Julgamento ampliado com divergéncia entre os
desembargadores e novo pedido de vista.

12.07.2023 - Concedido provimento a apelagdo, com concessdo da seguranga
para afastar o ato de extin¢do e restabelecer o contrato.
21.09.2023 — Municipio opde Embargos de Declaragao.
24.01.2024 - Acérdao acolhe os embargos apenas para fins de esclarecimento,
sem alteragdo do resultado do julgamento.
21.02.2024 - Interposicdo de Recurso Extraordinario e Recurso Especial.
12.07.2024 - Proferidas decisdes de inadmissdo do Recurso Especial e do
Recurso Extraordinario.

12.08.2024 - Interpostos Agravos contra as decisdes que inadmitiram o
recurso.
04.02.2025 foi proferida decisdo mantendo a decisdo agravada por seus
proprios fundamentos.
05/02/2025 os autos foram remetidos ao STJ. Em 07/02/2025 os autos foram
recebidos no STJ sob 0 n° 2861754 (2025/037474-5). O processo foi distribuido
para o Min. Sérgio Kukina, da Primeira Turma do STJ. Em 20/03/2025, os autos
foram conclusos para decisdo ao Min. Sérgio Kukina (Relator). Em 21/03/2025
Né&o conhecido o recurso de MUNICIPIO DE GUARATINGUETA

g. Resumo das decisoes de
Mérito Proferidas no Processo

Sentenca (30.09.2021): Mandado de seguranca julgado improcedente, com
manutencdo do decreto de caducidade. Acordao (12/07/2023): Recurso de
apelagdo provido para conceder a seguranca, de modo a afastar o ato de
extingdo e restabelecer o contrato. Acérdao (24/01/2024): acolhimento de
Embargos de Declaracdo, mas desconsiderou alteracdes no resultado do
julgamento.

h. Estagio do Processo

O processo consta em grau recursal, em tramite perante o STJ.

i. Chance de Perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Tema envolvido: manutencdo do contrato de parceria pUblico-privada.
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k. Impacto em caso de perda do
processo

Perda da concessao.

Processo SS n° 5663

a. Juizo

Superior Tribunal Federal (STF)

b. Instancia

Grau recursal

c. Data de instauracao

15.12.2023

d. Partes no processo

Autor: Guaratinguetd Saneamento S.A Réu: Municipio de Guaratinguetd e Sr.
Prefeito do Municipio de Guaratingueta

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 0,00 (dez/24).

Trata- se de pedido de suspensdo de decisdo que concedeu ordem em mandado de
seguranca, a qual foi proferida pela 122 Camara de Direito Publico do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo, no sentido de restabelecer o contrato de parceria
publico-privada para prestagdo de servicos de tratamento de esgoto no Municipio
de Guaratingueta. A decisdo para a qual se busca suspensdo anulou, por falta de
proporcionalidade, decreto municipal que extinguira por caducidade o contrato de
parceria publico-privada celebrado com a empresa Guaratinguetad Saneamento S/A
para a coleta e tratamento de esgoto sanitario. O decreto municipal, que extinguiu o
referido contrato, fundou-se em suposto descumprimento do artigo 27 da Lei
8.987/1995 e da clausula contratual 10.4, as quais exigem a prévia anuéncia do
poder concedente para a transferéncia de controle societario da empresa.

f. Principais fatos

Em 04.10.24 o julgamento foi encerrado, tendo o Tribunal, por unanimidade, negado
provimento ao Pagina 5 de 7 agravo, nos termos do voto do Relator, Ministro Luis
Roberto Barroso. Em 13.11.24 o Municipio de Guaratinguetd opds embargos de
declaracdo contra o acorddo. Em 14.11.24 o processo foi enviado a conclusdo do
Relator. Em 14/02/2025 foi iniciado o julgamento virtual dos EDS opostos pelo
Municipio, com previsdo de término em 21/02/2025. Decisdo: O Tribunal, por
unanimidade, negou provimento aos embargos de declaracdo, nos termos do voto
do Relator, Ministro Luis Roberto Barroso (Presidente). Plenario, Sessdo Virtual de
14.2.2025 a 21.2.2025. Em 07/03/2025 o acérdao foi publicado e a PGR intimada. Em
22/03/2025, o processo transitou em julgado.

d. Resumo das decisoes de Mérito
Proferidas no Processo

Decisdo Monocratica (15/01/2024): indefiriu o pedido de suspensao de seguranca,
em sede de medida cautelar. Decisdo Monocratica (19/02/2024): negou seguimento
ao pedido de suspensdo de seguranca. Acérddo (07/10/2024): negou provimento ao
agravo regimental

h. Estagio do Processo

O processo consta em grau recursal, em tramite perante o STF.

i. Chance de Perda

Néo se aplica. A suspensdo de seguranca tem por finalidade apenas suspender os
efeitos da decisdo no mandado de seguranca, sem altera-la propriamente.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Tema envolvido: suspensdo de decisdo que concedeu ordem em mandado de
seguranca, a qual foi proferida pela 122 Camara de Direito Publico do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo, no sentido de restabelecer o contrato de parceria
publico-privada para prestagdo de servicos de tratamento de esgoto no Municipio
de Guaratingueta

k. Impacto em caso de perda do
processo

Perda da concessao.

Processo n° 1004151-84.2018.8.26.0220 | AREsp n.° 2749072

A. Juizo 12 instancia: 42 Vara Civel de Guaratingueta/SP
22 instancia: 132 Camara de Direito Publico | Desembargador Relator: Borelli
Thomaz
Tribunais Superiores: Ministro Relator Sérgio Kukina (12 Turma)

B. Instancia Superior Tribunal de Justica

C. Data de instauragao

16.10.2018

D. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
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Polo passivo: Guaratingueta Saneamento S.A., Igua Saneamento e outros.

E. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 342.527.526,30 (trezentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos
e vinte e sete mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta centavos)

Obs.: No caso de procedéncia da acédo, havera condenagdo a devolugao de valores,
que serdo apurados no curso do processo ou em fase de liquidacdo de sentenga, e
condenagdo nas demais sancdes dos incisos Il e lll do artigo 12 da Lei de
Improbidade Administrativa, quais sejam, pagamento de multa civil, proibicdo de
contratar com o poder publico e de receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da
qual seja sécio majoritario.

Portanto, por ora, ndo é possivel precisar o valor efetivamente envolvido na
demanda.

F. Principais fatos

O Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo ajuizou uma Acdo Civil Publica por
Improbidade Administrativa contra a Guaratinguetd Saneamento S/A, Igua S/A e
outros 14 réus, alegando irregularidades na Concorréncia Publica n® 01/08, que
teria sido fraudada, prejudicando o carater competitivo da licitacdo. Também
acusou a Guaratinguetd Saneamento de ndo cumprir suas obrigacdes contratuais
no tratamento de esgoto, com a omissdo da SAEG e da ARSAEG na fiscalizacdo.
O MP pediu a nulidade da licitagdo, contrato, aditivos e subcontrata¢des, o
ressarcimento integral ao erario, e a condenacdo dos réus por improbidade
administrativa, inclusive por desidia na fiscalizagao.

Apds vérias defesas e pedidos de suspensdo, em 2021, a sentenca foi julgada
improcedente em relagdo as empresas envolvidas, mas o MP recorreu. O recurso
foi inicialmente processado pela 122 Camara, depois redistribuido a 132 Camara,
que em novembro de 2023 deu provimento ao recurso, anulando a sentenca e
determinando o retorno da agdo a primeira instancia.

Em 2024, as empresas Guaratinguetd Saneamento e Igua Saneamento
interpuseram recursos especiais e extraordinarios, questionando a legalidade do
processo e a auséncia de dolo em suas condutas. Esses recursos foram inadmitidos,
e os processos foram enviados ao Superior Tribunal de Justica (STJ) e ao Ministério
Publico Federal, que opinou pelo desprovimento dos recursos, com argumentos
sobre a necessidade de instrucdo probatoéria para verificar a existéncia de
improbidade administrativa.

Atualmente, o processo aguarda a decisdo do STJ.

G. Resumo das decisées de
Mérito Proferidas no Processo

Sentenca julgando a acdo improcedente com relacdo a Guaratinguetad Saneamento
S.A. e a Igua Saneamento S.A. por entender que ndo houve a pratica de qualquer
ato improbo pelos réus.

Acoérddo do recurso de apelagdo negou provimento ao recurso, sendo dado
provimento ao recurso para anular a sentenca e determinar o retorno ao 1° grau
para prosseguimento do feito.

Acérdado dos embargos de declaracdo mantiveram inalterado o acérdao do recurso
de apelacdo, sob o fundamento de que ndo haveria qualquer omissdo a ser sanada

H. Estagio do Processo

Aguardar-se julgamento dos recursos interpostos perante os Tribunais Superiores,
Agravos em Recurso Especial e Agravos em Recurso Extraordinario.

I. Chance de Perda

Possivel
(Manutencdo como possivel, pois caso ndo haja éxito perante os Tribunais
Superiores, 0 processo retornara a 12 instancia para producdo de provas).

J. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O Processo é relevante, uma vez que versa sobre acdo de improbidade
administrativa, cujas penalidades podem ser graves (devolucdo de valores ao
erario, pagamento de multa civil, e proibicdo de licitar e contratar com a
Administragdo Publica).

Além o mais, envolve a Iguad Saneamento no polo passivo, razdo peal qual o
impacto de eventual procedéncia da acdo pode atingir toda a Companhia.

K. Impacto em caso de perda do
processo

Nulidade do contrato objeto da Concorréncia Publica n° 01/08, incluindo
aditamentos e eventuais subcontratagdes; recomposigdo ao erario, restituindo aos
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cofres publicos a integralidade dos valores malversados; e proibicdo de contratar
com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja
sécio majoritario, pelo prazo de cinco anos (art. 12, Il e lll da Lei de Improbidade
Administrativa), com vencimento antecipado dos contratos financeiros da
Guaratingueta e possiveis reflexos nos contratos financeiros da Companhia.

Processo 1000543-73.2021.8.26.0220 (AREsp n° 2861754/SP)

a. Juizo

Superior Tribunal de Justica (STJ)

b. Instancia

Grau recursal

c. Data de instauracao

15.02.2021 (recurso instaurado no STJ) em 21/02/2025).

d. Partes no processo

Polo ativo: Guaratingueta Saneamento S.A. Polo passivo: Prefeito do Municipio da
Instancia Turistica de Guaratingueta

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 0,00 (dez/24).
Mandado de seguranga impetrado contra ato do Sr. Prefeito do Municipio de
Guaratinguetéa que extinguiu, por caducidade, o Contrato de Parceria Publico Privada
para prestacdo de servicos de esgotamento sanitario firmado pela Guaratingueta
Saneamento S.A. com a SAEG, em virtude de suposta violagdo a Clausula 10.4 desse
mesmo Contrato.

f. Principais fatos

Em 15 de fevereiro de 2021, foi impetrado o mandado de seguranga e o juiz Paulo
César Ribeiro Meireles, da 12 Vara, determinou a reunido deste processo com a Agdo
Civil Pdblica n°® 1004151-84.2018.8.26.0220, que tramitava na 42 Vara, devido a
extingdo sem exame de mérito do mandado de seguranca de contetdo similar. No dia
seguinte, 16 de fevereiro, o juiz Walter Emidio da Silva determinou que o processo
fosse apensado a Acdo Civil Publica.

Em 22 de fevereiro, o Ministério Publico foi ouvido. Em 23 de fevereiro, o juiz Walter
Emidio da Silva indeferiu o pedido de liminar, alegando que ndo estavam presentes as
evidéncias do direito liquido e certo do impetrante, e que a regularidade dos atos
administrativos estava sendo analisada na agdo civil publica.

No dia 26 de fevereiro de 2021, foi interposto um Agravo de Instrumento, solicitando
a suspensdo imediata dos efeitos do Decreto Municipal n°® 9.134/21. Em 2 de marco, o
juiz Walter Emidio da Silva determinou a notificagdo do impetrado para prestar
informagdes, e no mesmo dia, o Desembargador Ribeiro de Paula decidiu pela
antecipacdo de tutela, suspendendo os efeitos do decreto para evitar a interrupgao
dos servicos de saneamento.

Em 18 de marco, o efeito suspensivo foi reconhecido, e em 12 de margo, a autoridade
impetrada apresentou sua defesa. Em 25 de margo, foi expedido um oficio ao
Desembargador Ribeiro de Paula. Em 5 de agosto de 2021, o Ministério Publico se
manifestou sobre a possivel denegac¢do da seguranca pleiteada.

Em 30 de setembro de 2021, o juiz Walter Emidio da Silva proferiu sentenca negando
a seguranga, julgando improcedente o mandado de seguranga. Em 5 de outubro de
2021, a impetrante interpds recurso de apelacdo. Os autos foram remetidos ao
Tribunal de Justica em 30 de marco de 2022, e em 11 de abril de 2022, o processo foi
distribuido por competéncia exclusiva.

Em 17 de maio de 2023, houve julgamento do caso, mas com pedido de vistas e
adiamento para 21 de junho de 2023. Nesse julgamento, houve divergéncia entre os
desembargadores Edson Ferreira e Souza Meirelles, sendo solicitado novo pedido de
vista pelo Desembargador Souza Nery. O julgamento foi ampliado em 12 de julho de
2023, com provimento ao recurso, concedendo a seguranga e restabelecendo o
contrato.

Em 21 de setembro de 2023, o Municipio de Guaratinguetd opds Embargos de
Declaragdo. Em 24 de janeiro de 2024, o Acérdédo acolheu os Embargos de Declaragéo,
mas manteve o resultado do julgamento. Em 21 de fevereiro de 2024, foram
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interpostos Recurso Extraordinario e Recurso Especial. No dia 12 de julho de 2024,
foram proferidas decisdes inadmitindo ambos os recursos, e em 12 de agosto de
2024, foram interpostos Agravos em Recurso Especial e Extraordinario.

d. Resumo das decisoes de Mérito
Proferidas no Processo

Sentenca (30.09.2021): Mandado de seguranga julgado improcedente, com
manutengao do decreto de caducidade. Acérdéo (12/07/2023): Recurso de apelacdo
provido para conceder a seguranca, de modo a afastar o ato de extingdo e
restabelecer o contrato. Acérddo (24/01/2024): acolhimento de Embargos de
Declaracdo, mas desconsiderou alteragdes no resultado do julgamento.

h. Estagio do Processo

O processo consta em grau recursal, em tramite perante o STJ.

i. Chance de Perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Tema envolvido: manutencédo do contrato de parceria publico-privada.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Perda da concesséo.

Processo SS n° 5663

a. Juizo

Superior Tribunal Federal (STF)

b. Instancia

Grau recursal

c. Data de instauracao

15.12.2023

d. Partes no processo

Autor: Guaratinguetd Saneamento S.A Réu: Municipio de Guaratinguetd e Sr.
Prefeito do Municipio de Guaratingueta

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 0,00 (dez/24).

Trata- se de pedido de suspensdo de decisdo que concedeu ordem em mandado de
seguranca, a qual foi proferida pela 122 Camara de Direito Publico do Tribunal de
Justiga do Estado de Sao Paulo, no sentido de restabelecer o contrato de parceria
publico-privada para prestagdo de servicos de tratamento de esgoto no Municipio
de Guaratingueta. A decisdo para a qual se busca suspensdo anulou, por falta de
proporcionalidade, decreto municipal que extinguira por caducidade o contrato de
parceria publico-privada celebrado com a empresa Guaratinguetad Saneamento S/A
para a coleta e tratamento de esgoto sanitario. O decreto municipal, que extinguiu o
referido contrato, fundou-se em suposto descumprimento do artigo 27 da Lei
8.987/1995 e da clausula contratual 10.4, as quais exigem a prévia anuéncia do
poder concedente para a transferéncia de controle societario da empresa.

f. Principais fatos

Em 04.10.24 o julgamento foi encerrado, tendo o Tribunal, por unanimidade, negado
provimento ao Pagina 5 de 7 agravo, nos termos do voto do Relator, Ministro Luis
Roberto Barroso. Em 13.11.24 o Municipio de Guaratinguetd opds embargos de
declaragdo contra o acérddo. Em 14.11.24 o processo foi enviado a conclusdo do
Relator.

g. Resumo das decisoes de Mérito
Proferidas no Processo

Decisdo Monocratica (15/01/2024): indefiriu o pedido de suspensdo de seguranca,
em sede de medida cautelar. Decisdo Monocratica (19/02/2024): negou seguimento
ao pedido de suspensao de seguranca. Acérddo (07/10/2024): negou provimento ao
agravo regimental

h. Estagio do Processo

O processo consta em grau recursal, em tramite perante o STF.

i. Chance de Perda

Néo se aplica. A suspensdo de seguranca tem por finalidade apenas suspender os
efeitos da decisdo no mandado de seguranca, sem altera-la propriamente.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Tema envolvido: suspensdo de decisdo que concedeu ordem em mandado de
seguranca, a qual foi proferida pela 122 Camara de Direito Publico do Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo, no sentido de restabelecer o contrato de parceria
publico-privada para prestacdo de servicos de tratamento de esgoto no Municipio
de Guaratingueta
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k. Impacto em caso de perda do
processo

Perda da concessao.

Contingéncias Trabalhistas

Em 31 de Marco de 2025, nos e nossas controladas figurdvamos como parte em 188 processos

trabalhistas. Destacamos abaix
somos partes:

0 as principais contingéncias trabalhistas que nds e nossas controladas

Processo n° 0100123-86.2024.5.01.0074

a. Juizo

742 Vara do Trabalho da Comarca do Rio de Janeiro — RJ

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

16/02/2024

d. Partes no processo

Polo passivo: Igua Rio de Janeiro S.A. (“Igué Rio")
Polo ativo: SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS EMPRESAS DE SANEAMENTO BASICO
E MEIO AMBIENTE DO RIO DE JANEIRO E REGIAO — “SINTSAMA"

e. Valores, bens ou direitos|
envolvidos

olante, agente fiscal, encanador rede de agua e esgoto, leiturista, instaladores de rede de
lagua e esgoto, instaladores de hidrometro, reparos em rede de agua e esgoto, estacdo de
tratamento de agua e esgoto, elevatdria, elevatoria de esgoto, servente, ajudante, auxiliar,
agente comercial | e agente comercial Il.

Fagamento de adicional de insalubridade em favor das seguintes funcbes: operador

Valor da causa: R$85.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de acdo trabalhista coletiva ajuizada pelo SINTSAMA-RJ, na qual ha pedido de
pagamento de adicional de insalubridade em favor dos substitutos processuais, em razéo
do alegado contato direto e habitual com agentes nocivos a saide dos trabalhadores,
como agentes quimicos, fisicos, bioldgicos e raios ultravioletas.

O adicional de insalubridade foi requerido em graus maximo, médio e minimo, de acordo
com a funcdo desempenhada e exposicdo aos agentes insalubres, a depender da apuragao
ocorrida em pericia judicial.

Em 09/04/2025, a Igué vinculou defesa e documentos aos Autos.

Em 25/07/2024, em sede de audiéncia inicial, foi deferida a producdo de prova pericial para
lapuracdo dos fatos arguidos pelo Sindicato.

Em 08/08/2024, a Igua apresentou quesitos técnicos aos autos.

g. Resumo das decisdes de Mérito|
Proferidas no Processo

N/A

h. Estagio do Processo

Fase instrutdria

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Significativo impacto financeiro e pelo precedente que pode gerar, no tocante ao
pagamento de adicional de insalubridade em favor das fun¢des apontadas pelo Sindicato
lem acao trabalhista.

k. Analise de Impacto em caso de
perda do processo

Pagamento de adicional de insalubridade, em percentual a ser apurado em pericia judicial,

para todos os substituidos processuais.

Contingéncias Ambientais

Em 31 de Marco de 2025, n

0s e nossas controladas figuravamos como parte em 56 processos

ambientais. Destacamos abaixo as principais contingéncias ambientais em que nds e nossas controladas

somos partes:
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Processo n° 0002287-04.2015.8.11.0009

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Colider/MT
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragédo 19/08/2015

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Plblico do Estado do Mato Grosso (“MPMT").
Polo passivo: Aguas Colider Ltda (“Companhia®).

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, a Companhia tinha o conhecimento do valor envolvido de R$
3.000.000,00 (trés milhoes).

f. Principais fatos

A acdo esté relacionada a suposto langamento indevido pela Companhia de esgoto no
Rio Carapd, que teria causado suposta mortandade de peixes. Condenacdo da
Companhia para adequar o empreendimento a legislagdo ambiental, além de coibir o
lancamento de esgoto junto a qualquer Rio/Cérrego, em especial o Rio Carapa, situado
no municipio de Colider.

Em 09/11/2017 ocorreu audiéncia de conciliacdo, que restou infrutifera.

Em 25/01/2018 a Companhia apresentou contestagao.

Em 07/06/2019 o Juiz intimou as partes para especificar as provas que pretendem
produzir.

Em 18/07/201 a Companhia indicou as provas que pretende produzir, bem como
requereu ao Juizo o chamamento do feito a ordem e o seu saneamento.

Em 14/07/2022 o processo foi migrado para o PJe, onde houve determinagao para que
as partes renovassem as especifica¢des de provas.

Em 15/03/2024 proferida decisdo de saneamento dos autos e que designou data para
a audiéncia de instrucdo e julgamento.

Em 03/04/2024 a Companhia apresentou manifestacdo para indicar as suas
testemunhas.

Em 26/04/2024 realizada audiéncia de instrugdo e julgamento.

Em 12/06/2024 realizada a continuacao da audiéncia.

Em 29/07/2024 o MPMT apresentou alegagdes finais.

Em 12/08/2024 a Companhia apresentou alegacdes finais.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, ndo existia decisdo de mérito.

h. Estagio do Processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, o processo estava aguardando prolacdo de sentenca.

i. Chance de Perda

Até 29/10/2024, quando houve a conclusao da transferéncia do controle da operagéo
para Norte Saneamento, o risco era remoto.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusao da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, o impacto era de eventuais obras de adequacdo do
empreendimento a legislacgdo ambiental e desembolso de valor em dinheiro
correspondente a suposto dano ambiental.

Processo n° 5051860-88.2019.4.04.7000

a. Juizo 112 Vara Federal
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 25/09/2019

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico Federal de Paranagué ("MPF").
Polo passivo: Paranagua Saneamento SA (“Companhia”) e Municipio de Paranagua
(“Municipio”)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.481.203,34 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e um mil, duzentos e trés reais e
trinta e quatro centavos)

f. Principais fatos

Em 25/09/2019 foi distribuida a inicial. Em sintese, o MPF aduz que: (i) A rede publica
de esgotamento sanitario ndo abrange toda a regido do canal do Anhaia; e, na parte
abrangida por essa rede, o servico é prestado de modo impréprio e ineficiente; (i) A
Companhia deve constar no polo passivo da acdo por exercer o papel de
Concessionaria dos servicos de saneamento no municipio; e (iii) Os réus ha anos vém
colaborando — por acdo e omissao — decisivamente para a poluicdo do canal do Anhaia
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e, por consequéncia, para a deterioragdo das condigbes ambientais e de salde da
populacdo daquela regido.

Em 17/12/2019 o Municipio apresentou contestacao.

Em 24/08/2020 a Companhia apresentou contestacdo.

Em 20/05/2022 foram nomeados trés profissionais das areas de engenharia sanitarista,
engenharia ambiental e economia, com expertise em saneamento.

Em 12/08/2022 a Companhia requereu a definicdo do trabalho dos peritos, bem como
a inclusdo de um engenheiro ambiental na equipe. As demais partes fizeram pedidos
semelhantes a este.

Foram apresentadas propostas pelos peritos, sendo que em 19/09/2022 a Companhia
reiterou o pedido feito, a revisdo dos honorarios periciais, bem como a nomeacdo de
um engenheiro ambiental.

Em 19/01/2023 determinou-se a nomeagao de alguns novos peritos.

Em 05/10/2023, a perita bidloga apresentou a relagdo dos quesitos a serem
respondidos por cada perito, bem como o valor total da pericia (R$ 504.584,00).

Em 30/11/2023, a Companhia informou que ndo dispde de elementos suficientes para
analisar as propostas, ndo podendo concordar com os valores indicados sem devidos
esclarecimentos e busca de ajustes para otimizagdo, requerendo esclarecimentos.

Em 24/05/2024, a perita biéloga apresentou nova proposta revisada, com os quesitos
separados por expert e demais detalhes necessarios, reduzindo os honorarios para R$
423.050,90.

Em 19/07/2024, a Companhia reiterou a manifestacdo datada do dia 30/11/2023.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Até o momento, ndo foram proferidas decisdes de mérito.

h. Estagio do Processo

Autos conclusos para analise das manifestagdes sobre os novos honorarios periciais.

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Investimentos adicionais no empreendimento.

Processo n° 3895/2020

a. Juizo Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de Paranagua
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 04/03/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de Paranagua ("SEMMA").
Polo passivo: Paranagua Saneamento S/A (“Companhia”).

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.284.141,87 (um milhdo, duzentos e oitenta e quatro mil, cento e quarenta um reais
e oitenta e sete centavos)

f. Principais fatos

Auto de infracdo lavrado pelo suposto lancamento de efluente liquido sem tratamento
prévio em corpo hidrico (Rio Itiberé).

Em 26/03/2020 a Companhia apresentou defesa administrativa.

Em 02/03/2021 a Procuradoria Geral do Municipio emitiu parecer a fim de opinar pela
manutencao da multa imposta pelo Al.

Em 28/07/2021 foi proferida Decisdo de 12 instancia que julgou improcedente a defesa
apresentada pela PSSA e manteve a autuacao.

Em 06/08/2021 a Companhia apresentou recurso administrativo para requerer a
reforma da decisdo de primeira instancia.

Em 05/05/2022 a Companhia reapresentou recurso administrativo para reiterar os
argumentos apresentados anteriormente e pontuar que o embora o relatério, que
busca justificar o valor arbitrado da autuagdo, tenha sido disponibilizado, o AIA nao
merece prosperar, considerando que a fundamentagdo é genérica e arbitraria.
Também argumentou que o processo deveria retornar a fase de instru¢do bem como
ocorrer a devolucdo do prazo para apresentacdo de defesa administrativa.

Em 20/02/2025 a Companhia apresentou manifestacdo para informar sobre o
arquivamento do IC n°® 0103.20.000808-6 e requerer o encerramento do Al.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Decisdo administrativa de 12 instancia que manteve a autuagao.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se julgamento do recurso em 22 instancia.

i. Chance de Perda

Provavel
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j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Na hipétese de confirmacdo da autuagdo, ocorrerd o desembolso de valores.

Processo n° 22013749

a. Juizo Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso

b. Instancia Procedimento Administrativo

c. Data de instauracao 22/03/2022

d. Partes no processo Polo ativo: Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso
("SEMA/MT")

Polo passivo: Aguas Cuiabéa (“Companhia”)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 2.841.306,02 (dois milh&es, oitocentos e quarenta e um mil, trezentos e seis reais e
dois centavos)

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infracdo lavrado pelo suposto langamento de efluentes em
desacordo com exigéncias legais e poluicdo em curso de agua.

Em 27/04/2022 a Companhia apresentou defesa administrativa.

Em 29/08/2022 a Companhia apresentou pedido de conciliacdo e requereu a
concessao do desconto de 90% sobre o valor da multa consolidado.

Em 31/03/2023 a Companhia requereu o prosseguimento do feito para que a defesa
administrativa seja analisada.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Até o momento, ndo foram proferidas decisdes de mérito.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se analise de defesa administrativa apresentada pela Companhia.

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Na hipdtese de confirmacdo da autuagdo, ocorrera o desembolso de valores.

Processo n° 220131085

a. Juizo

Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso

b. Instancia

Procedimento Administrativo

c. Data de instauragédo 12/04/2022
d. Partes no processo Polo ativo: Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso
("SEMA/MT").

Polo passivo: Aguas Cuiabé (“Companhia”).

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 6.151.223,43 (seis milhdes, cento e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e trés reais
e quarenta e trés centavos)

f. Principais fatos

Trata-se de auto de infragdo lavrado pela suposta poluicdo, lancamento de efluentes
em desacordo com exigéncias legais, de efluente final sem autorizagdo bem como pela

auséncia de medidas de precaugdo ou contencdo em caso de risco de dano ambiental.

Em 30/05/2022 a Companhia apresentou defesa administrativa.

Em 04/10/2023 proferida decisdo de 12 instancia que manteve o Al e
consequentemente o valor da multa.

Em 08/02/2024 a Companhia apresentou recurso administrativo.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Decisdo administrativa de 12 instancia que manteve a autuagao.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se julgamento do recurso em 22 instancia.

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Na hipétese de confirmacdo da autuagdo, ocorrera o desembolso de valores.
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Contingéncias Tributarias

Em 31 de Marco de 2025, n6s e nossas controladas figurdvamos como parte em 61 processos tributarios,
0s quais tratam principalmente sobre o suposto pagamento a menor ou a auséncia de pagamento de
ISS, ICMS, PIS e COFINS, a inclusdo de determinados componentes para o calculo das contribuicdes de
previdéncia social que sdo pagas por nds enossas controladas e compensacdes fiscais que ndo foram

aprovadas ou que foram parcialmente aprovadas pelas autoridades aplicaveis.

Processo n°® 1011543-18.2016.8.11.0041

a. Juizo

42 Vara Fazendaria de Cuiaba — MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragdo

22/07/2016

d. Partes no processo

Polo ativo: Aguas Cuiaba S.A.
Polo passivo: Estado de Mato Grosso

e. Valores, bens ou

direitosenvolvidos

Busca-se a repeticdo de indébito tributario, relativo a declaracdo de afastamento da
TUSD/TUST da Base de Célculo do ICMS, a fatura de energia elétrica agrupadora n®
1481/001. Periodo de 01/05/2012 usque 05/02/2015. Valor de face a ser repetido de
R$ 7.812.081,11.

f. Principais fatos

Recebida a acdo, foi deferida liminar determinando que o Estado se abstenha em
exigir ICMS sobre as tarifas TUSD/TUST, em relagcdo a UC 1481/001, em 07/12/2016.
Dessa decisao foram opostos Embargos/Emenda da Inicial, acolhidos em decisdo de
06/03/2017. Nao houve contestacdo por parte do Estado, e requeremos o julgamento
antecipado do mérito. O processo foi suspenso em 24/05/2017, por forga do Incidente
de Suspensdo de Seguranga do TIMT. Apds novo pedido de julgamento meritério,
sobreveio a decisdo de 06/03/2018, determinando a suspensdo do processo até o
julgamento do TEMA-986, pelo STJ. Em 10/04/2019, requereu-se o reconhecimento
da coisa julgada material, advinda da sentenca definitiva favoravel a autora, no MS
4576- 08.2015.811.0041, com o ‘destrancamento’ da acdo. Pedido renovado em
19/08/2019 e 17/03/2020. Em 27/07/2020, o juizo determinou a oitiva da Fazenda
Estadual, que se manifestou contrariamente ao pedido em 17/08/2020. Autos
conclusos aguardando decisdo em 18/08/2020.

Foi proferida decisdo saneadora em 26/10/2020, que indeferiu o pedido para
reconhecimento de coisa julgada e manteve suspenso (sobrestado) o processo até o
julgamento do TEMA-986, pelo STJ. Em 03/11/2020 foi publicada a intimacdo da
decisdo saneadora. Em 29/10/2020 o Estado manifestou ciéncia da decisdo.

g. Resumo das decisdoes de Mérito
Proferidas no Processo

Decisdo concede o direito a concessionaria de nao mais recolher o ICMS. Discute-se,
ainda, os valores pagos durante o periodo em que vigorou a medida liminar.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se julgamento do recurso em 22 instancia.

i. Chance de Perda

Remoto

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido

k. Impacto em caso de perdado
processo

Somente verbas sucumbenciais, com destaque aos honorarios que devem ser fixados
entre 3% e 5%.

Processo n° 1415/007/08 (nimero atual TC-00023635.989.22-1)

A. Juizo

Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

B. Instancia

Administrativo

C. Data de instauracao

11.06.2008

D. Partes no processo

Contratante: Municipio de Guaratingueta/SP
Contratada: Guaratingueta Saneamento S.A.

E. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Andlise de contrato de Parceria PUblico-Privada celebrado com a Companhia de
Servico de Agua, Esgoto e Residuos de Guaratinguet4 — SAEG, por meio do qual a
Guaratingueta Saneamento S.A. assumiu a operagdo do sistema de esgotamento
sanitario da cidade de Guaratingueta, cujo valor envolvido é de R$60.000.000,00
(sessenta milhGes de reais — valor da contratacdo a época).

N&o ha valor envolvido, uma vez que se trata de procedimento para exame e
fiscalizacdo do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

F. Principais fatos

A contratacdo de parceria publico-privada (PPP) para o sistema de esgotamento
sanitario de Guaratinguetd enfrentou questionamentos sobre a aquisicdo do
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edital, exigéncias de qualificacdo técnica e a metodologia de operagdo. A
Concessionaria e o SAEG responderam as duvidas, e a Assessoria Técnica Juridica
avaliou a regularidade da licitacdo e do contrato, mas apontou questdes sobre o
cronograma e os investimentos previstos. Também foi questionada a alegacdo de
incapacidade de investimentos do Municipio, considerando a contraprestacdo
superior ao valor mensal de investimentos.

A ARSAERG apresentou estudos explicando a escolha da PPP e os investimentos,
enquanto o Tribunal de Contas apontou irregularidades, especialmente no edital e
na qualificacdo técnica. A fiscalizagdo do TCE identificou mais irregularidades,
como termos aditivos extemporaneos e a¢oes do Ministério Publico relacionadas a
improbidade administrativa. O processo foi sobrestado em 13/11/2024 para
finalizar a instrugéo.

G. Resumo das decisdes de
Mérito Proferidas no
Processo

Até a presente data, ndo possui decisdo de mérito.

H. Estagio do Processo

Aguardando analise dos autos pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

I. Chance de Perda

Possivel

J. Motivo pelo qual o processo é
considerado
relevante

O processo analisa tanto a Concorréncia Publica n.° 001/2008 como o Contrato de
Parceria PUblico-Privada.

Na hipotese de serem considerados irregulares, o Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo podera enviar oficios ao Poder Concedente (Prefeitura Municipal de
Guaratinguetd e Camara dos Deputados de Guaratinguetd), bem como ao
Ministério Publico do Estado de S&o Paulo com as referidas irregularidades para
instauracdo de sindicancia interna e/ou inquérito civil, respectivamente.

K. Impacto em caso de perda do
processo

Rescisdo do Contrato de Parceria Publico-Privada, com vencimento antecipado
dos contratos financeiros da Guaratinguetd e possiveis reflexos nos contratos
financeiros da Companbhia.

Contingéncias Criminais

Versédo : 12

Em 31 de Marco de 2025, nds e nossas controladas figurdvamos como parte em 2 processos criminais.
Destacamos abaixo as principais contingéncia criminal em que nds e nossas controladas somos partes:

Processo n° 1003412-02.2020.8.11.0013

a. Juizo 32 Vara Criminal de Pontes e Lacerda/MT
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 11/09/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado do Mato Grosso ("MPMT").

(iii) Luiz Fernando Barrozo Frabbriani.

Polo passivo: (i) Aguas Pontes e Lacerda Ltda (“Companhia”); (ii) André da Silva Souza; e

envolvidos

e. Valores, bens ou direitos | Reputacdo da Companhia e de seus sécios.

f. Principais fatos

Buriti (art. 54, §2°V, da Lei 9.605/98).
Em 26/11/2020 a Companhia apresentou resposta a acusagao.
Em 23/04/2021 o MPMT apresentou réplica a resposta.

dos socios.
de n° 1003411-17.2020.8.11.0013 e 1003388-71.2020.8.11.0013 pois

praticamente os mesmos fatos ambientais.
Em 12/06/2024 o Luiz Fernando apresentou resposta a acusagao.

argumentos trazidos pelo Luiz Fernando.

A Companhia e seus sécios da foram acusados de supostamente causarem poluicdo
por meio de langamento de esgoto “in natura” diretamente no curso hidrico corrego

Em 08/04/2022 o MPMT requereu que sejam expedidos novos mandados de citagdo

Em 12/02/2024 foi certificado nos autos que os sécos ainda ndo foram citados.
Em 12/06/2024 a Companhia informou que os autos estdo conexos com 0s processos

Em 12/08/2024 o MPMT requereu a expedicdo de novo mandado de citagdo ao s6cio
André da Silva bem como a reunido dos processos. Ainda, manifestou rejeicdo aos

narram
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Em 08/10/2024 ocorreu a reunido do processo com a acdo penal n® 1003411-
17.2020.8.11.0013.

g. Resumo das decis6es de Mérito
Proferidas no Processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, ndo existia decisdo de mérito.

h. Estagio do Processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusao da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, o processo estava em fase inicial.

i. Chance de Perda

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagdo
para Norte Saneamento, o risco era possivel.

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, o impacto era o comprometimento da reputagdo da
Companhia e de seus sbécios bem como do desembolso de eventuais valores
decorrentes da multa criminal.

Processo n° 1003411-17.2020.8.11.0013

a. Juizo

32 Vara Criminal de Pontes e Lacerda/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

11/09/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado do Mato Grosso ("MPMT").
Polo passivo: (i) Aguas Pontes e Lacerda Ltda (“Companhia”); (ii) André da Silva Souza; e
(iii) Luiz Fernando Barrozo Frabbriani.

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Reputagdo da Companhia e de seus soécios.

f. Principais fatos

A Companhia e seus sécios da foram acusados de supostamente causarem poluicdo
por meio de despejo continuo de efluente doméstico no Cérrego Marechal Rondon.
Em 26/11/2020 a Companhia apresentou resposta a acusagao.

Em 23/04/2021 o MPMT apresentou réplica a resposta.

Em 12/06/2024 a Companhia informou que os autos estdo conexos com 0s processos
de n° 1003412-02.2020.8.11.0013 e 1003388-71.2020.8.11.0013 pois narram
praticamente os mesmos fatos ambientais.

Em 12/08/2024 o MPMT requereu a expedicdo de novo mandado de citagdo aos socios
e requereu a reunidao dos processos.

Em 08/10/2024 ocorreu a reunido do processo com a acdo penal n® 1003412-
02.2020.8.11.0013.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusao da transferéncia do controle da operacao
para Norte Saneamento, ndo existia decisdo de mérito.

h. Estagio do Processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, o processo estava em fase inicial.

i. Chance de Perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagdo
para Norte Saneamento, o impacto era o comprometimento da reputagdo da
Companhia e de seus sbécios bem como do desembolso de eventuais valores
decorrentes da multa criminal.

Processo n° 1003388-71.2020.8.11.0013

a. Juizo

32 Vara Criminal de Pontes e Lacerda/MT

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

11/09/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Ministério Publico do Estado do Mato Grosso ("MPMT").
Polo passivo: (i) Aguas Pontes e Lacerda Ltda (“Companhia”); (ii) Marcos Rogério Silva
Botelho; e (iii) Marcio de Oliveira Rosa.

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Reputagdo da Companhia e de seus sécios.
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f. Principais fatos

A Companhia e seus sécios da foram acusados de supostamente causarem poluicdo
por meio de despejo continuo de efluente doméstico no Cérrego Marechal Rondon.
Em 09/11/2020 Marcio de Oliveira apresentou resposta a acusacao.

Em 26/11/2020 a Companhia apresentou resposta a acusagao.

Em 20/05/2024 o MPMT refutou os argumentos das respostas e requereu a reunidao
dos processos.

Em 12 e 18/06/2024 a Companhia e o Marcio de Oliveira apresentaram manifestagao
para informar o interesse nas tratativas de acordo.

Em 23/09/2024 o MPMT apresentou proposta de acordo de ndo persecucado penal.

g. Resumo das decisdes de Mérito
Proferidas no Processo

A Companhia e seus sécios da foram acusados de supostamente causarem poluicdo
por meio de despejo continuo de efluente doméstico no Cérrego Marechal Rondon.

h. Estagio do Processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusdo da transferéncia do controle da operagao
para Norte Saneamento, o processo estava em tratativas de acordo.

i. Chance de Perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Valor ou tema envolvido.

k. Impacto em caso de perda do
processo

Até 29/10/2024, quando houve a conclusao da transferéncia do controle da operacao
para Norte Saneamento, o impacto era o comprometimento da reputacdo da
Companhia e de seus socios bem como do desembolso de eventuais valores
decorrentes da multa criminal.

Contingéncias Arbitrais

Em 31 de Margo de 2025, nds e nossas controladas figurdvamos como parte em 2 processos arbitrais.

Destacamos abaixo a principal contingéncia arbitral em que nds e nossas controladas somos partes:

Procedimento Arbitral N° 24/2022/SEC7

a. Juizo N/A
b. Instancia N/A
c. Data de instauracao 28/01/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: Agreste Saneamento S.A
Polo passivo: Companhia de Saneamento de Alagoas (“CASAL")
Interessada: Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Alagoas (“ARSAL"

e. Valores, bens ou

direitosenvolvidos

Valor contingenciado: R$ 339.490,00 (trezentos e trinta e nove mil, quatrocentos e
noventa reais). Trata-se de valor correspondente a custas de arbitragem. O valor exato
sera apurado no curso do procedimento ap6s a assinatura do Termo de Arbitragem e
definicdo sobre reembolso de custas/honorarios e eventual apresentacdo de
contrapleitos pela Requerida).

Valor estimado da arbitragem: R$ 194.930.000,00 (cento e noventa e quatro milhdes,
novecentos e trinta mil reais). Trata-se de valor estimado da arbitragem apds a
inclusdo de novos pleitos pela Agreste. O valor exato serd apurado no curso do
procedimento apds a inclusdo de todos os pleitos e da assinatura do Termo de
Arbitragem, ocasido em que havera defini¢do sobre reembolso de custas/honorérios e
eventual apresentacdo de contrapleitos pela Requerida.

f. Principais fatos

Trata-se de procedimento arbitral instaurado pela Agreste contra a CASAL visando o
reequilibrio  econémico-financeiro do Contrato de Concessdo em razdo dos
segunintes eventos: (i) auséncia de pagamento integral das contraprestacdes
referente ao periodo compreendido entre o 25° més e 42° més de execugdo do
Contrato de Concessdo, estimando-se o valor deste pleito em R$ 119.842.000,00
(cento e dezenove milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil reais), data base agosto
de 2024; (ii) entrega de dgua pela Agreste a CASAL em volume superior ao do
previsto na proposta comercial elaborada pela Agreste, estimando-se o valor deste
pleito em R$ 60.331.000,00 (sessenta milhdes, trezentos e trinta e um mil reais), data
base agosto de 2024, considerando o periodo passado e a curva de Volume
Contratado para dgua Tratada e Bruta para o periodo restante do Contrato; (iii) ndo
aplicacdo (até o momento) dos reajuste contratual previsto na clausula 9.22 do
Contrato de Concessdo que deveriam incidir em 2022 e 2023, estimando-se o valor

desse pleito até setembro de 2024 em R$ 13.757.000,00 (treze ,setecentos e
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cinquenta e sete mil reais); (iv) disparidade entre valores arrecadados e valores
destinados a conta vinculada para composicdo da garantia, estimando-se o valor
desse pleito, para fins de alcada, em R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Em 01/11/2024, apds o procedimento de mediagdo ter restado infrutifero, o
procedimento arbitral foi retomado e a Agreste incluiu trés novos pleitos na
arbitragem, os quais ja foram indicados acima. Nessa ocasido, a Agreste informou
que o valor total estimado da arbitragem passa a ser de R$ 194.930.000,00 (cento e
noventa e quatro milhdes, novecentos e trinta mil reais). Em 26/11/2024 a CASAL
apresentou manifestacdo resguardando seu direito de apresentar pedidos
contrapostos até a data de assinatura do Termo de Arbitragem. Na sequéncia, foi
dado inicio aos procedimentos para indicagdo de arbitros. A Agreste indicou o Dr.
Lauro da Gama e Souza Junior e a CASAL indicou o Dr. Rodrigo Garcia da Fonseca. Os
coarbitros ja foram confirmados e indicaram conjuntamente o Dr. Egon Bockmann
Moreira para ocupar a presidéncia do Tribunal Arbitral. Em 01/04/2025 as Partes
foram intimadas a se manifestar sobre as revelagdes apresentadas pelo Dr. Egon
Bockmann Moreira. Em 11/0/2025 a Agreste apresentou pedido de esclarecimentos e
a CASAL apresentou objecdo a indicagdo do arbitro presidente. Em curso prazo para
manifestacdo do Dr. Egon Bockmann Moreira sobre as manifestagdes das Partes.

g. Resumo das decises de Mérito
Proferidas no Processo

N&o possui

h. Estagio do Processo

Aguardando indicacdo do arbitro presidente pelos coéarbitros.

i. Chance de Perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Procedimentos relevante em razdo do alto valor envolvido e dos impactos que podem
causar no Contrato de Concessdo em curso.

k. Impacto em caso de perda do
processo

N&do obtencdo do reequilibrio econdmico-financeiro decorrente dos seguintes
eventos: (i) contraprestacdes pagas a menor devidas entre o 25° més e 42° més de
execucdo do Contrato de Concessao; (ii) ndo pagamento dos valores referentes a
entrega de agua em volume superior ao previsto na Proposta Comercial (valor
estimado: R$ 60.331.000,00 — data base agosto/2024); (iii) ndo recebimento dos
reajustes contratuais que deveriam incidir em 2022 e 2023 (valor estimado: R$
13.757.000,00 — data base agosto/2024); (iv) manutencdo de disparidades na entre
valores arrecadados e valores destinados a conta vinculada para composicdo da
garantia (valor estimado: R$ 1.000.000,00).

Procedimento Arbitral N° 15/2021/SEC2

a. Juizo N/A
b. Instancia N/A
c. Data de instauracao 01/04/2019

d. Partes no processo

Polo ativo: Guaratinguetd Saneamento S.A. (“GSSA")
Polo passivo: Companhia de Servicos de Agua, Esgoto e Residuos de
Guaratinguetd ("SAEG")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor contingenciado: R$ 90.848.637,53 (valor da disputa, conforme definido pelo
CAM-CCBC em 29/11/2022)

f. Principais fatos

Procedimento arbitral instaurado pela Guaratinguetad Saneamento S.A ("GSSA")
em face da Companhia de Servico de Agua, Esgoto e Residuos de
Guaratingueta ("SAEG"). Em Alegagdes Iniciais apresentadas pela GSSA (22 fase
do procedimento), a GSSA pleiteia em suma: (i) confirmacédo da decisdo do TJSP
oriunda da tutela de urgéncia n° 1004204-94.2020.8.26.0220; (ii) Declaragdo de
que a SAEG inadimpliu o Contrato de PPP e Aditivo; (iii) declaracdo de que os
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descumprimentos imputados pela SAEG a Requerente foram diretamente
causados e resultantes dos descumprimentos precedentes da SAEG, que
inviabilizaram financeira e operacionalmente o cumprimento das obriga¢des da
Requerente; (iv) Declaracdo de que a SAEG inadimpliu o Contrato de PPP. (v)
condenacdo da SAEG ao pagamento integral dos valores das contraprestacoes
ndo pagas e/ou pagas a menor desde a celebragdo do 1° TA; (vi) seja a SAEG
condenada a arcar com todos os custos relacionados aos honorarios do
Tribunal Arbitral, honorérios advocaticios, honorarios periciais, honorarios de
consultores e honorarios de assistentes técnicos, e todos os demais custos e
despesas em que a Requerente incorrer que ndo estiverem abrangidos ou
excluidos pelo termos da peticdo de acordo apresentada ao Tribunal Arbitral
em 02 de fevereiro de 2021. A SAEG, por sua vez, em suas Alegagdes Iniciais da
22 Fase do Procedimento, formulou os seguintes pedidos, em suma: (i)
declaracdo de nulidade do ADITIVO, com o consequente retorno das partes ao
status quo ante; (ii) reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro da
PPP, nos exatos termos do estudo técnico elaborado pela FGV, com a
consequente condenacdo da GSSA a indenizar a SAEG; (iii) condenacdo da
GSSA ao ressarcimento integral das despesas do processo arbitral, além das
custas despendidas ao longo do procedimento, com os devidos encargos.
Evento subsequente relevante: Em 01/07/2024 o Tribunal Arbitral nomeou novo
perito, Sr. Teodoro Andrade. Apos a apresentacdo de quesitos e manifestacbes
pelas Partes, bem como de pedido da GSSA para que fosse realizado o
faseamento da pericia, em 07/03/2025 foi proferida a Ordem Procedimental n°
17 pela qual: (i) foram admitidos os quesitos apresentados pela SAEG, que
haviam sido impugnados pela GSSA,; (ii) foi indeferido o faseamento da pericia
e (iii) foi nomeado perito contabil, Sr. Jubray Sacchi. 03/04/25 - Expedida a
Ordem Procedimental n° 18 pela qual o Tribunal: (i) determinou a notificacdo
do Dr. Jubray Sacchi para apresentar o seu curriculo e dos membros da sua
equipe; (ii) oportunizou a SAEG prazo para manifestacdo até 08/04/2025 sobre
o pedido da GSSA de prazo para apresentagdo de quesitos complementares de
reequilibrio econémico-financeiro; (iii) destacou que: "a Proposta de Honorarios
apresentada pelo Sr. Jubray Sacchi em 13/03/2025 foi desenvolvida a partir dos
quesitos técnicos apontados no § 19 da Ordem Procedimental n.° 17, e que a
ampliacdo de seu escopo podera acarretar a majoracdo dos honorarios periciais
propostos, a exclusivo critério do I. Perito.” Por ora, ndo héa prazo em curso para
a GSSA. Vamos aguardar a manifestacdo da SAEG e, caso necessario,
apresentaremos manifestagao.

10/04/25 - A SAEG apresentou manifestacdo sobre nosso pedido de prazo para
formulacdo de quesitos contabeis/econdmico-financeiro. Segundo a SAEG, "o
objeto da pericia sempre abrangeu apuracdes de natureza econémica-contabil,
que incluiu entre os seus quesitos originais indagagdes dessa ordem (p. ex.:
quesitos nn. 25, 26, 27 e 29 da RTE-20).”

Sob esse argumento, apontou que caso o Tribunal autorize a apresentacdo de
novos quesitos contabeis pela GSSA, que a mesma oportunidade lhe deve ser
fraqueada, no mesmo prazo concedido a GSSA. O Tribunal ainda néo se
manifestou.

22/04/25 - Recebido Laudo de Engenharia que estd em analise. Em relacdo aos

quesitos contabeis, ainda ndo ha decisdo do Tribunal Arbitral.

g. Resumo das decisées de Mérito
Proferidas no Processo

Em 26/01/2022 foi proferida Sentenca Parcial, pela qual o Tribunal delimitou sua
jurisdicdo e as questbes que poderdo ser objeto de andlise no ambito do
procedimento. Em sintese, o Tribunal Arbitral declarou sua jurisdicdo sobre os
pleitos da GSSA, notadamente em relagdo a declaracdo dos inadimplementos da
SAEG no ambito do Contrato de PPP e 1° Termo Aditivo, como também
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reconheceu a auséncia de prejudicialidade entre a arbitragem e a Acéo Civil
Publica n°® 1004151-84.2018.8.26.0220.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se realizagdo de pericia de engenharia e contabil/reequilibrio
econdmico-financeiro.

i. Chance de Perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Alto valor envolvido: (R$ 90.848.637,53) e complexidade do tema, pois envolve
um contrato extinto de forma irregular pela SAEG.

k. Impacto em caso de perda do
processo

N&o recebimento dos valores das contraprestagdes ndo pagas e/ou pagas a
menor desde a celebracdo do 1° TA no valor de R$ 73.552.637,53 (setenta e trés
milhdes quinhentos e cinquenta e dois mil seiscentos e trinta e sete reais e
cinquenta e trés centavos) (valores historicos);

Condenac&o da GSSA ao pagamento de R$ 17.296.000,00 (dezessete milhdes de
reais), data base janeiro de 2018 (data do laudo da FGV), para a SAEG a titulo de
reequilibrio econémico-financeiro do contrato em seu favor.

Condenacdo da GSSA ao reembolso de custas de arbitragem e honorérios
advocaticios.

Procedimento Arbitral N° 15/2021/SEC2

a. Juizo N/A
b. Instancia N/A
c. Data de instauracao 01/04/2019

d. Partes no processo

Polo ativo: Guaratinguetd Saneamento S.A. ("GSSA”")
Polo passivo: Companhia de Servicos de Agua, Esgoto e Residuos de
Guaratingueta ("SAEG")

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Valor contingenciado: R$ 90.848.637,53 (valor da disputa, conforme definido pelo
CAM-CCBC em 29/11/2022)

f. Principais fatos

A Guaratinguetd Saneamento S.A. (GSSA) instaurou um procedimento arbitral
contra a Companhia de Servico de Agua, Esgoto e Residuos de Guaratingueta
(SAEG), referente a um contrato de PPP para o servico de esgotamento sanitario
no municipio. A GSSA solicita que:

1.  Seja confirmada a decisdo judicial que suspendeu a retencdo de
pagamentos pela SAEG, condenando-a ao pagamento de R$
400.000,00 mensais.

2. Seja declarada a inadimpléncia da SAEG, que prejudicou a execucdo dg
contrato, incluindo o ndo pagamento de contrapresta¢cdes e a ndo
constituicdo de conta garantia.

3. Se declare que os descumprimentos da SAEG impossibilitaram o
cumprimento das obrigacdes pela GSSA, com aplicagdo da teoria da
excegdo do contrato ndo cumprido.

4. A SAEG seja condenada a pagar os valores de contraprestacdes nao
pagas, somando R$ 73.552.637,53, corrigidos e acrescidos de juros e
multas.

5. A SAEG seja responsabilizada pelos custos do processo arbitral e
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despesas relacionadas.
A SAEG, por sua vez, solicita:
1. A nulidade do aditivo contratual, com retorno ao status quo ante e
devolugao dos valores pagos.
2. O restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro da PPP,
conforme estudo técnico, com indenizagdo da GSSA.
3. A condenacdo da GSSA ao ressarcimento das despesas do processo
arbitral.
Em 01/07/2024, o Tribunal Arbitral nomeou um novo perito, Sr. Teodoro
Andrade.

g. Resumo das decisées de Mérito
Proferidas no Processo

Em 26/01/2022 foi proferida Sentenca Parcial, pela qual o Tribunal delimitou sua
jurisdicdo e as questdes que poderdo ser objeto de analise no ambito do
procedimento. Em sintese, o Tribunal Arbitral declarou sua jurisdicdo sobre os
pleitos da GSSA, notadamente em relagdo a declaracdo dos inadimplementos da
SAEG no ambito do Contrato de PPP e 1° Termo Aditivo, como também
reconheceu a auséncia de prejudicialidade entre a arbitragem e a Acdo Civil
Publica n° 1004151-84.2018.8.26.0220.

h. Estagio do Processo

Aguarda-se realizagdo de pericia de engenharia e contabil/reequilibrio
econdmico-financeiro.

i. Chance de Perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Alto valor envolvido: (R$ 90.848.637,53) e complexidade do tema, pois envolve
um contrato extinto de forma irregular pela SAEG.

k. Impacto em caso de perda do
processo

N&o recebimento dos valores das contraprestagdes ndo pagas e/ou pagas a
menor desde a celebragdo do 1° TA no valor de R$ 73.552.637,53 (setenta e trés
milhdes quinhentos e cinquenta e dois mil seiscentos e trinta e sete reais e
cinquenta e trés centavos) (valores historicos);

Condenacgéo da GSSA ao pagamento de R$ 17.296.000,00 (dezessete milhdes de
reais), data base janeiro de 2018 (data do laudo da FGV), para a SAEG a titulo de
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato em seu favor.

Condenacdo da GSSA ao reembolso de custas de arbitragem e honorarios
advocaticios.
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4.5 - Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de marco de 2025 o valor provisionado com relagdo aos processos descritos no item 4.4 acima foi
de R$ 9.000 mil.
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4.6 — Processos sigilosos relevantes

N&o aplicavel, dado que ndo existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos e

Relevantes Em Conjunto:

Processos Civeis — Igua Rio de Janeiro S.A

Descricao

Tratam-se de a¢gdes em tramite no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e que versam sobre os
temas 414, STJ

Quantidade de Processos

Aproximadamente 443 processos

Valor Envolvido

Aproximadamente R$ 14.750.362,63 (quatorze milh&es setecentos e cinquenta mil, trezentos e
sessenta e dois reais e sessenta e trés centavos).

Processos Civeis — Igua Rio de Janeiro S.A

Descricao

Tratam-se de a¢des em tramite no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e que versam sobre os
temas 565, STJ

Quantidade de Processos

Aproximadamente 136 processos

Valor Envolvido

Aproximadamente R$ 4.025.475,64 (quatro milhdes vinte e cinco mil, quatrocentos setenta e
cinco reais e sessenta e quatro centavos).

Processos Civeis — Aguas Cuiaba S.A.

Descricao

Tratam-se de agdes ajuizadas no Juizado Especial Civel e Justica Comum face a controlada
Aguas Cuiaba S.A., versando sobre o tema consumerista, as quais tém como pedido principal a

discordancia quanto ao volume consumido de &gua cobrado.

Quantidade de Processos

IAproximadamente 1.384 processos.

Valor Envolvido

R$ 9.410.882,55 (nove milhdes quatrocentos e dez mil oitocentos e oitenta e dois e cinquenta e

cinco centavos).

Processos Trabalhistas — Igua Saneamento S.A.

Descricao

Tratam-se de reclamacdes trabalhistas ajuizadas face a nossa antiga controladora — Galvao

Engenharia S.A. — relacionadas a obra do Consoércio UFNIIL.

Quantidade de Processos

18 processos.

Valor Envolvido

R$ 6.022.349,43 (seis milhdes vinte e dois mil trezentos e quarenta e nove reais e quarenta e
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ltrés centavos)

Processos Ambientais

Descricao Tratam-se de processos por pretenso descarte de efluentes em desconformidade e

descumprimento de obrigagdes acessorias.

Quantidade de Processos 54 processos.

\Valor Envolvido R$ 14.104.082,53 (quatorze milhdes cento e quatro mil cento e oitenta e dois reais e cinquenta

e trés centavos).
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Gerenciamento de riscos: em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui Politica de Gestdo de Riscos que é formalizada e publicada internamente, cuja
revisdo foi aprovada pela Diretoria Executiva, CEO, Comité de Auditoria e, posteriormente pelo Conselho
de Administracdo em 22 fevereiro de 2024 (“Politica de Gestao de Riscos”).

Além disso, adotamos também politicas formais complementares destinadas ao gerenciamento de
nossos riscos de mercado, tal como a Politica de Aplicacdes Financeiras, aprovada em 29/06/2022.

Nossas politicas podem ser consultadas em nosso website de relagdes com investidores:
https://ri.igua.com.br.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer diretrizes e competéncias para a gestdo de
riscos, de forma que possibilite a identificacdo, a avaliacao, a priorizacdo, o tratamento, a comunicacdo e
o monitoramento dos riscos do negdcio. A politica visa, ainda, divulgar e estimular a cultura de risco na
Companhia.

O processo de gestao de riscos estabelecidos na politica permite que os responsaveis pela tomada de
decisdo, em todos os niveis da companhia, tenham acesso tempestivo a informacbes suficientes
relacionadas aos riscos aos quais estdo expostos, de forma a suportar decisdes e definicdo de estratégias
gue aumentem a probabilidade de alcance dos objetivos e minimizem riscos a niveis aceitaveis. Nossas
metodologias baseiam-se no quadro integrado sugerido pelo Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Comission ("COSQ") e nas diretrizes definidas na ISO 31000 para a Gestdo do Risco,
observando também os conceitos estabelecidos no Modelo de Trés Linhas, desenvolvido pelo IIA (The
Institute of Internal Auditors). O Modelo de Trés Linhas do IIA garante a segregacdo entre a

responsabilidade direta: (i) decisdes de risco (“Primeira Linha"); (ii) superviséo independente sobre
decisdes de risco juntamente com definicdes para o quadro de Gestdo de Risco (“Segunda Linha"); e (iii)
garantia independente sobre a eficacia da Gestdo de Risco, controle e processos de governanca
("Terceira Linha").

A Politica de Gestdo de Riscos trabalha com duas visdes distintas e complementares sobre a gestao de
riscos: Corporativa e Transacional.

A visdo Corporativa gerencia riscos que afetam a Companhia como um todo e estdo diretamente
relacionados aos objetivos estratégicos da Organizacdo e a continuidade do negdcio.

J& a visdo Transacional (camada operacional) busca gerenciar riscos relacionados aos processos,
sistemas, contratos e unidades de negdcios da Companhia, considerando o impacto especifico em cada
area. Este tipo de risco detalha e complementa os riscos corporativos estando a eles associados como
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fatores de risco.

Por fim, a estratégia definida na Politica de Gestao de Riscos e no Procedimento de Gerenciamento de
Riscos e Controles Internos da companhia também tem como proposito orientar e fortalecer a condugao
das atividades do dia a dia.

(i) os riscos para os quais se busca protecao

A Companhia busca protec¢do para todos os riscos a que esta sujeita no curso normal de suas atividades,
desenvolvida de forma flexivel as caracteristicas e peculiaridades da Igud Saneamento e de seu ambiente
de negocios.

Os riscos corporativos sdo identificados e classificados por sua categoria, conforme segue:

e Estratégico: Sdo os riscos associados a tomada de decisédo da Administragdo e que podem gerar
perda substancial no valor econdmico da Companhia. Além disso, podem ocasionar impacto
negativo na receita ou no capital da Companhia em consequéncia de um planejamento falho, da
tomada de decisdes adversas e mudangas em seu ambiente de negdcio. Potencial Impacto
decorrente de decisdes, investimentos devidos e falta de capacidade de resposta as mudancgas
no ambiente.

e Socioambiental: Riscos de perdas no resultado e balanco da empresa, causadas por danos
diretos ou indiretos ao meio ambiente. Potencial impacto decorrente de ocorréncia de um
evento associado a gestao inadequada de questdes ambientais.

¢ Financeiro: Risco de perda de recursos financeiros pela Companhia, relacionados as exposi¢des
cambiais, taxas de juros e flutuacdes de precos (ex.: falta de processos adequados de aprovacéo,
falta de reconciliagcdo de transa¢des, operagdes em moeda estrangeira, pre¢os de commodities,
reducdo da margem de contribuigdo, acessos indevidos a transa¢des de sistemas etc.). Potencial
impacto decorrente principalmente de divulgacdes financeiras ndo confidveis ou enganosas.

e Operacionais: Riscos de perdas resultantes de processos internos inadequados, falhas
tecnoldgicas, erros humanos ou de sistemas, o que inclui ainda os riscos ambientais, sociais ou
relacionados a fraudes. Estdo relacionados a infraestrutura da Companhia (processos, pessoas e
tecnologia), que afetam a eficiéncia operacional e a utilizacdo efetiva e eficiente de seus
recursos. Potencial impacto decorrente de problemas operacionais, como falhas nos controles
internos.

e Regulatério: Riscos relacionados ao cumprimento da legislagdo aplicavel a area de atuacao,
bem como de leis gerais (ambiental, trabalhista, civel e tributario/fiscal). Potencial impacto
decorrente do descumprimento de leis ou regulamentos ou processos movidos por clientes ou
contrapartes.

e Tecnolégico: Riscos que consistem na perda, uso indevido, acesso ou divulgacdo nao
autorizada de informagdes ou dados pessoais de partes interessadas, internas ou externas,
podendo ameacar os negécios ou prejudicar a imagem da Companhia.

¢ Imagem e Reputacdo: Riscos de perda de imagem e reputacdo da Companhia, como cobertura
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negativa da midia, perda de participacdo de mercado, causando danos a empresa ou podendo
parar as operacdes. Exposicdo grave ou penalidades severas para os gestores / colaboradores,
ocasionando danos irreparaveis a imagem da empresa.

(ii) os instrumentos utilizados para protecao

A abordagem metodoldgica de gestdo de riscos da Companhia baseia-se no quadro integrado sugerido
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission (“COSQ") e nas diretrizes
definidas na ISO 31000 para a Gestao do Risco, observando também os conceitos estabelecidos no
Modelo de Trés Linhas, desenvolvido pelo lIA (The Institute of Internal Auditors)., pelo meio das quais
buscamos mitigar nossos riscos por um processo estruturado no que compete:

(i) a identificagdo dos riscos - com base no resultado do cenario de riscos sdo identificados quais riscos
podem ajudar ou impedir a Companhia no alcance de seus objetivos, bem como seus responsaveis
(Dono do Risco). Para encontrar, reconhecer e descrever os riscos, a Companhia utiliza entrevistas com
executivos e conselheiros, coleta de dados, andlise de evidéncias, documentos, pesquisas e valida¢bes
junto as areas técnicas envolvidas. Como resultado ha uma lista de riscos associada ao escopo e ao
cenario definido

(i) a andlise dos riscos - A area de Compliance e Controles Internos deve avaliar o impacto e a
probabilidade de materializagdo dos riscos em conjunto com os gestores responsaveis, bem como a
assertividade destas andlises e a efetividade dos controles e planos de acao. Os riscos identificados (risco
inerente) serdo mensurados considerando o nivel de probabilidade e frequéncia e de impacto, conforme
avaliacdo realizada pela area de Compliance e Controles Internos em conjunto com os respectivos donos
do risco. A classificacdo final do grau de risco sera definida mediante a combinacdo entre o impacto e a
frequéncia. A anélise de riscos deve determinar o nivel de exposicdo ao risco (alto, significativo,
moderado ou baixo) ja considerando controles e iniciativas implementadas (risco residual).;

(iii) a avaliagdo dos riscos — A Companhia mede o apetite ao risco (uma declaracdo do mais alto nivel da
Organizacdo (Conselho de Administracao) sobre o quanto a Companhia esta disposta a aceitar os riscos
para atingimento de seus objetivos). Composto pelos niveis de risco "Desejavel, Alerta e Intoleravel”, o
apetite ao risco estabelece os limites dentro dos quais o Conselho espera que a Administracao opere, e
determina parametros para andlise dos riscos, bem como serve de base para priorizacdo e decisdo do
tratamento (resposta) adequado. O processo de gestdo de riscos inclui além da identificagdo de riscos e
fatores de riscos a classificagdo e 0 acompanhamento do tratamento deles. Desta forma, apds analise os
riscos identificados sdo classificados como “Alto”, “Significativo”, “Moderado” ou “Baixo”, sendo os riscos
"Altos” e "Significativos” acompanhados pela Alta Administracdo e Conselho em pautas fixas e
recorrentes em suas reunides ordinarias ou em reunides extraordindrias que assegurem tempestividade
na deliberacdo de quaisquer riscos e fatores considerados urgentes e relevantes. A classificacdo é
definida através da avaliacdo e aplicacdo de um conjunto de critérios de probabilidade (histérico de
ocorréncia ou projecdo estimada da possivel materializagdo dos fatores de risco) e impacto (potenciais
consequéncias derivadas da ocorréncia do risco);

(iv) ao tratamento dos riscos - As areas de negdcio devem desenvolver a¢des preventivas e corretivas
para responder de forma apropriada, efetiva e mitigar os riscos da Companhia, para isso é necessario: (a)
aceitar; (b) compartilhar/ transferir; (c) evitar; (d) reduzir/ diminuir. Nessa fase deve-se selecionar e
implementar as melhores opg¢des de resposta ao risco, avaliar a eficacia desta resposta, decidir se o risco
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remanescente é aceitavel e, se for aplicavel, realizar tratamentos adicionais. Deve-se balancear
beneficios, custos, esforgos, vantagens e desvantagens da implementacdo. Sendo possivel: (a) realizar
analises adicionais para melhor compreensao do risco; (b) aprimorar os controles e iniciativas existentes,
e avaliar a necessidade de novas implementacdes; e (c) contratar seguro para compartilhamento dos
riscos e retencdo monitorada; e

(v) ao monitoramento dos riscos — os riscos sdo monitorados pelos donos dos riscos respinsaveis por sua
gestao.

(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma estrutura integrada de gerenciamento de riscos e controles internos que
envolve, as estruturas de governanga, a lideranca executiva, a Diretoria de Auditoria, Compliance, Riscos
e Controles Internos, as areas de negécios (donos de riscos), responsaveis pela implantagdo, manutencdo
e execucao dos controles internos.

A estrutura de gerenciamento de riscos envolve as seguintes atribui¢cdes e responsabilidades internas, a
saber:

¢ Conselho de Administracao: O Conselho de Administracdo é responsavel, entre outras coisas,
por: (i) Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da companhia; (ii) Provar as diretrizes para o
estabelecimento da estrutura, governanca e processo de gestdo de riscos; (iii) Deliberar sobre
medidas necessarias para garantir o alinhamento entre o apetite ao risco e a execucdo das
estratégias; (iv) Avaliar periodicamente os riscos reportados e acompanhar as a¢des de gestdo
de riscos; (v) Garantir que os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estejam
estabelecidos para a prevencao e a mitigacao dos principais riscos corporativos.

e Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria é responsavel, entre outras coisas, por: (i) Validar as
diretrizes para a estrutura, governanga e o processo de Gestdo de Riscos e Controles Internos; (ii)
Propor o apetite a risco da Companhia ao Conselho de Administracao; (iii) Recomendar ao
Conselho de Administracdo as edi¢des da Politica de Gestdo de Riscos; (iv) Supervisionar os
controles internos e gerenciamento de riscos; (v) Compreender, avaliar e acompanhar a matriz
de riscos; (vi) Efetuar o reporte ao Conselho de Administracdo sobre os niveis de risco (altos e
significativos); (vii) Recomendar o aperfeicoamento da estrutura de Governanga de Gestdo de
Riscos (metodologia, processos, sistemas).

o Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance: A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance é
responsavel, entre outras coisas, por: (i) Propor diretrizes e estratégias para a gestdo de riscos e
controles internos; (ii) Revisar o planejamento de trabalho para a gestdo de riscos; (iii) Avaliar a
matriz de riscos e o tratamento dos riscos; (iv) Avaliar o andamento das a¢des para a mitigacao
dos riscos (planos de ac¢do); (v) Acompanhar e garantir o reporte das mudancgas na avaliagcdo de
criticidade dos riscos para o Comité de Auditoria; (vi) Comunicar a Geréncia de Compliance e
Controles Internos a existéncia de riscos ainda ndo mapeados e tratados ou mudancga
significativa na probabilidade, no impacto ou qualquer outra caracteristica do risco; (vii) Garantir
gue a matriz de riscos seja atualizada junto aos Executivos da Empresa sempre que houver
atualizagdes no planejamento estratégico da Companhia ou sempre que fatos relevantes
ocorrerem; (viii) Monitorar e, quando necessario, solicitar a atualizacdo do apetite ao risco.
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e Area de Gestio de Riscos e Controles Internos: A Area de Riscos e Controles tem como
responsabilidade, entre outras coisas, por: (i) Garantir o bom funcionamento do ambiente de
controles internos e melhorar o desempenho das linhas de negdcio; (ii) Identificar ameagas e
oportunidades de melhorias por meio da avaliagdo de riscos; (iii) Apoiar o negécio e avaliar os
riscos com total imparcialidade e objetividade; (iv) Acompanhar a evolucdo das praticas e das
deficiéncias de controles internos reportando ao Comité de Auditoria status periodico; (v)
Manter e coordenar a atualizacdo da matriz de riscos; (vi) Monitorar as exposi¢des de riscos da
Cia, a adequacao dos planos de resposta e a eficacia dos controles internos; (vii) Definir um plano
de trabalho de controles internos baseado nos processos diretamente associados aos riscos
corporativos.

e Donos dos Riscos (areas): Os Donos de riscos sdo responsaveis, entre outras coisas, por: (i)
Efetuar revisdo técnica do risco, do fator deste risco, das respostas e da avaliacdo do risco e
elaborar plano de acdo; (ii) Coordenar a implantacdo das agdes necessarias, inclusive com o
envolvimento de outras areas, alinhadas ao plano de resposta para a mitigagdo dos riscos; (iii)
Desenvolver indicadores para monitorar os resultados ao risco sob gestao; (iv) Efetuar reportes
periddicos a area de Gestdo de Riscos sobre o desenvolvimento de a¢bes para a mitigagdo dos
riscos; (v) Realizar a avaliagdo do risco em relagdo a sua probabilidade e ao seu impacto; (vi)
Comunicar a area de Compliance e Controles Internos eventuais mudangas significativas na
probabilidade e no impacto ou qualquer outra caracteristica do risco; (vii) Comunicar a area de
Compliance e Controles Internos quaisquer mudangas nos controles, iniciativas e planos de agdo
estabelecidos para mitigacdo do riscos.

(a) A adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificacao da efetividade
da politica adotada

Certificamo-nos de manter altos padrdes de governanga ao passar por auditorias independentes anuais
das certificagdes ISO 37001 e 37301, que abrangem os Sistemas de Gestdo de Compliance e
Antissuborno. Além disso, realizamos Testes da Administracdo para avaliar e comprovar a eficacia dos
controles mapeados.

Nossa estrutura operacional e de controles internos permite o monitoramento continuo e a avaliagéo
periddica dos riscos relacionados aos negdcios, além de seus possiveis impactos nas operacdes e
demonstracdes financeiras. Confiamos que essa estrutura é adequada e eficaz para assegurar a
conformidade com a Politica de Gestdo de Riscos e para promover uma gestdo segura e transparente.
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5.2- Controles Internos

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A lgud busca constantemente a coeréncia e o equilibrio com o compromisso, integridade, transparéncia,
governanga e sustentabilidade respeitando os padrdes sociais e éticos na conducdo de seus negocios.

Implementamos e mantemos praticas e atividades de controles internos que buscam fornecer aos
nossos acionistas maiores seguranca sobre a confiabilidade de nossas demonstra¢gdes contabeis e
demais demonstracdes financeiras.

De forma a garantir as principais praticas de controles internos, a Igud possui um Programa de
Integridade que visa prevenir e/ou identificar condutas que nao estejam em conformidade com as regras
(legislagdo, regulamentos, normas e procedimentos, externos ou internos), identificando riscos e/ou
causas e agindo preventiva e/ou corretivamente, promovendo, também, uma cultura que encoraje o
cumprimento das regras estabelecidas e de uma conduta ética, orientado pelo principio de que fazer o
certo é o melhor.

O Sistema de Controle Interno da Companhia tem por finalidade proporcionar seguranca razoavel a
realizacdo dos objetivos relacionados a operagdes, divulgacdo e conformidade, em consonancia com a
metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). A
Companhia adota o modelo das Trés Linhas, de acordo com a Declaragédo de Posicionamento do Instituto
dos Auditores Internos — lIA Global.

Os processos e atividades de controles internos que adotamos baseiam-se, principalmente, em
identificar os fatores de risco e suas implicagdes na persecucdo de nossos objetivos. Para isso, nosso
processo consiste resumidamente em avaliarmos periodicamente o potencial de impacto e
probabilidade de ocorréncia de tais riscos, considerando ainda os limites de risco que estamos dispostos
a incorrer na busca de retorno e geracdo de valor.

Vale destacar que as atividades de controles internos implementadas na companhia para mitigar os
riscos estdo associadas as melhores praticas internacionais no tema, e por isso realizamos
periodicamente Walkthroughs, testes de execugdo periddica de controles internos observando os
critérios de IPE - Informacdes Produzidas pela Entidade e MRC - Controles de Revisdo Gerencial, através
de testes de Controles Internos.

Ainda em relagdo as praticas de controles internos, a companhia possui uma area de Auditoria Interna
gue tem suas atribui¢cdes definidas pelas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna do Instituto dos Auditores Internos — lIA. Seu principal objetivo é apoiar a cia no alcance de seus
objetivos, utilizando uma abordagem sistematica e disciplinada por meio da avaliacdo da eficacia dos
processos, controles internos e governanca corporativa.

Adicionalmente, como acdo para aperfeicoarmos constantemente nossos niveis de governanca, a
Diretoria de Compliance realiza anualmente a avaliacdo de suas atividades, visando identificar eventuais
falhas em controles e processos, bem como possibilidades de melhorias em sua atuacdo, o que é
reforcado pelos compromissos assumidos pela companhia junto a érgaos e Instituicdes que visam
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mensurar a qualidade do Programa de Integridade, tais como o Instituto Ethos, Movimento
Transparéncia (Pacto Global da ONU) e as certificagdes ISO 37001 (Sistemas de gestdo antissuborno) e
37301 (Sistema de Gestao de Compliance).

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

A Igua possui uma estrutura integrada de gerenciamento de riscos e controles internos que envolve, as
estruturas de governanca, a lideranga executiva, e a Diretoria de Auditoria, Riscos e Controles Internos, as
areas de negdcios (donos de riscos), responsaveis pela implantagdo, manutencdo e execucdo dos
controles internos. Para mais informacoes, vide item 5.1 (b) deste Formulario de Referéncia.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme informado no item 5.1 (b) deste Formulario de Referéncia, a area de Controles Internos e o
Comité de Auditoria, sdo responsaveis por realizar, no minimo anualmente, a autoavaliacdo de suas
atividades e identificar possibilidade de melhorias na forma de sua atuacdo, destacando ainda as
recomendacdes feitas ao Conselho de Administracao.

Ademais, a supervisdo da eficiéncia dos controles internos é de responsabilidade das areas de Auditoria
Interna e Controles Internos, gerenciadas pelo Diretor de Auditoria, Riscos, Controles Internos e
Compliance.

De forma a avaliar a eficacia dos controles internos, a area de Auditoria Interna que, por meio de
metodologia baseada em riscos, define escopo significativo e suficiente para avaliar os processos e
controles da companhia. O Plano Anual de Auditoria é definido considerando a Matriz de Risco, o
Planejamento Estratégico da Companhia e as expectativas da Alta Administracdo, e as vulnerabilidades
de controle identificadas sdo acompanhadas periodicamente através das acbes corretivas.

O grau de eficiéncia dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna é supervisionado pelo Diretor de
Auditoria, Riscos e Compliance e reportado ao Comité de Auditoria.

(d) deficiéncias e recomendacées sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente.

Os auditores independentes apresentaram as seguintes deficiéncias significativas e recomendacdes
sobre os controles internos no relatério circunstanciado emitido em 20 de maio de 2025, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

1) Deficiéncia no processo de revisao e aprovacao de lancamentos contabeis manuais

Os auditores independentes identificam que as atividades de controle de revisdo e aprovagdo de
lancamentos contdbeis manuais sdo conduzidas por coordenador contabil e pelo supervisor de
controladoria. No entanto, ndo ha defini¢des claras de alcadas e parametros que estabelecam quando a
revisdo e aprovacao devem ser formalmente realizadas por membros seniores da Administragdo, como o
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Controller e/ou CFO. Adicionalmente, ndo existem controles internos eficazes que assegurem que todos
os lancamentos contabeis manuais estejam devidamente documentados e tenham passado pelo
processo formal de revisdo e aprovacao.

Recomendacao: Os auditores independentes recomendaram que a Administracdo da Companhia
fortaleca o processo de revisdo e aprovacdo de langamentos contabeis manuais, estabelecendo e
formalizando alcadas claras e apropriadas para cada nivel de aprovacdo. Essas alcadas devem ser
definidas com base em critérios quantitativos e qualitativos, considerando a materialidade e a natureza
dos lancamentos. Além disso, recomendaram a implementacdo de controles internos eficazes que
assegurem a documentacdo adequada de todas as revisbes e aprovacdes, garantindo maior
transparéncia e conformidade com as melhores praticas de governanca corporativa.

2) Deficiéncias nos controles internos sobre reconhecimento classificacao de ativo intangivel
e ativo de contrato

Os auditores independentes identificam fragilidades nos controles internos da Companhia relacionadas
ao reconhecimento, classificacdo e registro do ativo intangivel e do ativo de contrato. Dentre os
principais pontos observados, destacam-se o registro de adi¢des em periodos incorretos, a classificacdo
inadequada de despesas como ativo imobilizado (impactando a segregagao entre OPEX e CAPEX) e erros
nos valores registrados. Além disso, verificou-se a auséncia de evidéncias formais sobre a alocagdo de
colaboradores para capitalizagdo da mao de obra, falhas na revisdo de medicbes de servicos, ativagdo
indevida de itens em andamento e a inexisténcia de uma politica contabil formalizada para a
capitalizacdo de gastos. Essas deficiéncias podem comprometer a precisdo das informacgdes contabeis e
a conformidade com as normas aplicaveis, exigindo aprimoramento dos processos de controle e revisao.

Recomendacao: Os auditores independentes recomendaram que a Administracdo da Companhia
reforce os controles internos relacionados ao reconhecimento, classificagdo e registro do ativo intangivel
e do ativo de contrato, adotando as seguintes recomendagdes:

e Definir e implementar diretrizes claras para assegurar o registro adequado das adi¢des de ativos
na competéncia correta.

e Revisar os critérios de classificacdo entre OPEX e CAPEX, garantindo a correta segregacao entre
despesas e ativos.

e Estabelecer procedimentos formais para conferéncia dos valores registrados, evitando
inconsisténcias contabeis.

e Implementar controles para evidenciar e revisar a alocacao de colaboradores em projetos de
capitalizacdo de mao de obra.

e Instituir uma revisdo sistematica das medi¢des de servicos para mitigar riscos de erros de
digitacdo e garantir a correta data de emissao.

e Revisar e reforcar os procedimentos de ativacdo de itens em andamento, evitando impactos
indevidos na depreciacao.
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e Atualizar e formalizar a diretriz "Diretrizes para alocagao de recursos em operacdes”, garantindo
sua aderéncia as praticas contabeis e operacionais da Companhia.

e Desenvolver e implementar uma politica contabil especifica para a capitalizacdo de gastos,
assegurando conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

A adogdo dessas medidas contribuird para maior precisdo e confiabilidade das informagdes contabeis,
fortalecendo a governanga e mitigando riscos associados a contabilizacdo de ativos.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatoério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas

1) Deficiéncia no processo de revisao e aprovacao de lancamentos contabeis manuais

Comentario da Administracao: Em 2024, aprimoramos os controles sobre lancamentos manuais com a
implementagdo do Procedimento de Langamento Manual e a divulgagdo da Tabela de Algadas de
Aprovacao, que estabelece critérios claros para a revisao e aprovacao dessas transaces. Atualmente, os
langamentos manuais no SAP seguem uma estrutura formal de aprovacéo, o que garante maior rigor e
governanca.

Para 2025, avancamos com a implementacdo de um processo adicional de revisdo poés-lancamento
("after post review"), realizado fora do SAP para garantir que todas as transa¢bes manuais sejam
adequadamente documentadas, revisadas e aprovadas. O processo adicional inclui a analise detalhada
dos lancamentos apds a execucao, assegurando que estejam em conformidade com as politicas internas
e as melhores praticas contabeis.

(i) O processo adicional de revisdo pos-lancamento serd implementado por meio de auditorias internas
gue revisardo os lancamentos manuais apds sua execucdo. Serad estabelecido um fluxo de trabalho
especifico para garantir que todos os registros sejam acompanhados de forma detalhada e
documentada. Além disso, sera implementada uma plataforma de monitoramento para acompanhar o
status dessas revisoes.

(i) As éreas responsaveis pela implementacdo desse processo incluem o Departamento de
Contabilidade, o Setor de Auditoria Interna e a area de Tecnologia da Informacéo (Tl), que fornecera
suporte para a adaptacdo do sistema de monitoramento e acompanhamento dos langamentos manuais.

(iii) O prazo para a implementacdo do processo adicional de revisdo pos-lancamento é até o final do
primeiro semestre de 2025, com a conclusdo das adaptagdes tecnoldgicas e treinamento das equipes
responsaveis, visando assegurar a total conformidade e controle.

Essas iniciativas reforcam o ambiente de controle interno, promovem a conformidade com as melhores
praticas contabeis e mitigam os riscos operacionais e financeiros associados aos lancamentos manuais.

2) Deficiéncias nos controles internos sobre reconhecimento classificacao de ativo intangivel
e ativo de contrato

Comentario da Administracdao: A Companhia estd adotando medidas estratégicas para mitigar e
eliminar as deficiéncias identificadas, com foco nas seguintes frentes:
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

(a) Fortalecimento dos Controles de Capitalizacao

e Providéncias:

o Implementacdo de controles mais rigorosos para assegurar que apenas custos elegiveis
sejam capitalizados como ativos fixos.

o Monitoramento continuo e rastreamento de ajustes em despesas capitalizadas, garantindo
maior precisdo nos relatorios financeiros.

e Areas e 6rgaos responsaveis pela implementacio das providéncias
o Departamento de Contabilidade e Auditoria Interna.
e Prazo para implementacao das providéncias:
o Conclusédo até o final de 2025, com monitoramento continuo apds a implementacao.

(b) Melhoria na Classificacao entre Capex e Opex

¢ Providéncias:

o Revisdo das diretrizes para correta distingdo entre despesas de capital (Capex) e
operacionais (Opex).

o Implantacdo de sistemas automatizados para classificacdo precisa das despesas com base
em critérios predefinidos.

o Capacitacdo da equipe de engenharia para garantir a correta aplicacdo das diretrizes de
Capex e Opex.

o Estabelecimento de comunicacdo regular entre as areas envolvidas para alinhamento e
revisdo continua da alocacdo de despesas.

e Areas e 6rgaos responsaveis pela implementacio das providéncias
o Equipe de Engenharia, Departamento de Contabilidade e Tecnologia da Informacao.
¢ Prazo para implementacao das providéncias:

o Finalizagdo da revisdo de diretrizes e implantacdo dos sistemas automatizados até o
segundo semestre de 2025.

(c) Aprimoramento da Gestao de Custos de Mao de Obra

o Garantia de documentacdo adequada para comprovacdo de custos de mdo de obra
passiveis de capitalizacao.

o Adocao de sistemas de controle, como planilhas de horas e ferramentas de rastreamento de
projetos, para alocacdo precisa de custos de mao de obra.
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e Areas e 6rgaos responsaveis pela implementacio das providéncias
o Recursos Humanos e Departamento de Engenharia.
e Prazo para implementacao das providéncias:

o Implementacdo dos sistemas de controle até o final de 2025.

(d) Automacdo e Monitoramento Continuo

o Implementacdo de sistemas automatizados para rastreamento e validacdo de dados de
periodos de servico em tempo real.

e Areas e 6rgaos responsaveis pela implementacio das providéncias
o Tecnologia da Informacdo e Auditoria Interna.
e Prazo para implementacao das providéncias:
o Implementacao do sistema automatizado até o primeiro semestre de 2025.

Essas iniciativas visam fortalecer os processos internos da Companhia, garantindo maior transparéncia,
conformidade e eficiéncia na gestdo de custos e investimentos.

Versao :

12
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5.3 — Integridade: em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados
pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

Possuimos politicas e procedimentos internos de integridade destinados a prevencdo, deteccdo e
remediacdo de fraudes e atos ilicitos praticados pela empresa contra a Administragdo Publica, que
incluem normativos internos de prevencao, como: (i) Codigo de Etica e Conduta; (i) Politica Auditoria
Interna; (iii) Politica de Conflito de Interesses; (iv) Politica de Relacionamento com Terceiros; (v) Politica
de Gerenciamento do Canal de Denuncias; (vi) Politica de Compliance; (vii) Politica de Relacionamento
com o Poder Publico; (viii) Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades; (ix) Politica de
Gerenciamento de Crises; (x) Politica Antitruste; (xi) Politica de Gestdo de Riscos; (xii) Politica
Anticorrupgdo e Antissuborno; (xiii) Regulamento da Auditoria Interna; (xiv) Politica de Doacgdes e
Patrocinios; (xv) Politica de Medidas Disciplinares; (xvi) Politica de Fusdes, Aquisi¢cdes e Outras Operagdes
Societarias; e (xvii) Politica de Indenidade;

Tais politicas sdo periodicamente revisadas para garantir a adequacdo as normas aplicaveis e aderéncia
as melhores praticas de mercado.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia possui uma area de compliance que é responsavel pelo Programa de Compliance, se
reportando ao Comité de Auditoria.

O Programa visa prevenir e/ou identificar condutas que ndo estejam em conformidade com as regras
(legislacdo, regulamentos, normas e procedimentos, externos ou internos), identificando riscos e/ou
causas e agindo preventiva e/ou corretivamente, promovendo, também, uma cultura que encoraje o
cumprimento das regras estabelecidas e de uma conduta ética, orientado pelo principio de que fazer o
certo € o melhor.

O Programa de Compliance do grupo Igué foi estruturado para ser eficaz e abranger os principais pontos
requisitados por leis e normas de auditoria, ou seja, para abranger e cumprir as principais leis nacionais e
internacionais no tema, como a Lei Anticorrupgdo (Lei 12.846/2.013), ao seu Decreto regulamentador
(Decreto n° 11.129/2022), Lei de Licitagdes (8666/1993 e 14.133/2021), Lei de Improbidade
Administrativa (Lei 8.492/1992), do Cddigo Penal (Decreto-Lei de n® 2.848/1.940), FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act), UKBA (UK Bribery Act), CFPOA (The Corruption of Foreign Public Officials Act), Convencdo
da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), leis estaduais e normas
ABNT NBR ISO 37001 e 37301 (Sistema de Gestdo Antissuborno e Compliance).

Como premissa do Programa de Compliance, as politicas, procedimentos e praticas de integridade
adotados por nods sdo reavaliados e ajustados periodicamente sempre que ocorrem mudancas
significativas na nossa estrutura, processos, sistemas ou modelo de negdcios, ou na regulamentacdo
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aplicavel. Possuimos forte processo de retroalimentacdo das nossas praticas de integridade, razdo pela
qual os estimulos internos e externos geram efetivas mudancas de melhoria na gestdo de integridade da
companhia.

Certificamo-nos de manter altos padrdes de governanga ao passar por auditorias independentes anuais
das certificacbes ISO 37001 e 37301, que abrangem os Sistemas de Gestdo de Compliance e
Antissuborno.

A Igué possui drea de Compliance que é responséavel pelo Programa de Compliance, reportando-se ao
Comité de Auditoria através do seu Diretor de Compliance. De forma acessoria, a area de riscos auxilia a
drea de compliance na gestdo dos riscos de integridade da companhia, que sdo reavaliados
bianualmente ou em caso de necessidades pontuais.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicées,
se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos
de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia possui uma estrutura integrada de compliance, aplicavel a todos os niveis e a todas as
empresas que compdem o Grupo Igua, que envolve as seguintes atribui¢des e responsabilidades
internas, a saber:

Conselho de Administracao: O Conselho de Administracdo é responsavel, entre outras coisas, por: (i)
Cumprir e fazer cumprir a aplicacdo das diretrizes descritas nesta Politica pela Diretoria Executiva do
Grupo Igud; (ii) Assegurar que a estratégia da Igué e as Politica de Compliance estdo alinhadas; (iii)
Aprovar as Politica de Compliance e propor as alteracdes, a fim de manté-la atualizada.

Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria é responsavel, entre outras coisas, por: (i) Assegurar que a
estratégia da Igua e as Politica de Compliance estdo alinhadas; (i) Aprovar as Politicas de Compliance e
propor ao Conselho de Administracao as altera¢des, a fim de manté-la atualizadas; (iii) Receber e analisar
criticamente, a intervalos planejados, informacdes sobre o conteddo e a operagdo do Sistema de Gestdo
de Compliance e Antissuborno e do Programa de Compliance do grupo Igua.

Diretor Presidente: O Presidente e Diretores sdo responsaveis, entre outras coisas, por: (i) Zelar e
responder pelo acompanhamento e supervisdo dos mecanismos de integridade em atendimento a
regulamentacdo vigente, adotando as medidas cabiveis para as ndo conformidades; (ii) Alocar recursos
adequados e apropriados para estabelecer, desenvolver, implementar, avaliar, manter e melhorar o
Sistema de Gestdo de Compliance e Antissuborno e o Programa de Compliance; (iii) Assegurar o
alinhamento entre as metas operacionais e estratégicas e as obrigacdes de compliance; (iv) Promover
uma cultura de compliance e antissuborno apropriada dentro do grupo; (v) Comunicar interna e
externamente sobre a politica de compliance e antissuborno; (vi) Reportar para o Orgao Diretivo, a
intervalos planejados, sobre o contelido e operacgao do sistema de gestdo antissuborno e compliance, do
Programa de Compliance e de alegagdes de Subornos e ndo conformidades de compliance sistematicas
ou graves.

Area de Compliance: A 4rea de Compliance é responsavel, entre outras coisas, por: (i) Gerenciar a
estrutura de Compliance e assegurar o cumprimento desta Politica; (ii) Desenvolver capacitacdo a todos
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os dirigentes, Colaboradores e prestadores de servigos, a fim de disseminar e manter a cultura de
conformidade; (iii) Elaborar e desenvolver plano de comunicagdo visando atingir a todos os dirigentes e
Colaboradores, a fim de comunicar, treinar, qualificar e sensibilizar; (iv) Elaborar relatério periédico
contendo o sumario dos resultados das atividades relacionadas a Fungao de Compliance, suas principais
conclusdes e recomendagdes; (v) Proteger a reputacdo do Grupo Igua e suas empresas controladas e/ou
coligadas, mantendo a confianga de stakeholders, associados e/ou parceiros, clientes, Colaboradores e
da sociedade, em geral; (vi) Assegurar pleno acesso a qualquer informagdo, provocando ou
acompanhando investigacdes quando considerar necessario; (vii) Apurar as denuncias recebidas de
descumprimento desta Politica e apresentar os resultados das apuracdes ao Comité de Auditoria; (viii)
Esclarecer todas as duvidas em relacdo a interpretacdo desta Politica ou acerca de situacao relacionada
ao tema.

Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance (Funcao de Compliance e Antissuborno): O Diretor de

Auditoria, Riscos e Compliance é responsavel, entre outras coisas, por: (i) Supervisionar a concepcéo e a

implementagdo pela Igua do Sistema de Gestdo de Compliance e Antissuborno e do Programa de

Compliance; (ii) Assegurar que as obriga¢des de Compliance estejam integradas com as politicas, os

processos e os procedimentos de integridade da companhia; (iii) Reportar o desempenho do sistema de
gestdo antissuborno ao Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva; (iv)

Prover aconselhamento e orientagdo para o pessoal sobre o sistema de gestdo antissuborno e as

questdes relativas ao Suborno.

Colaboradores: Os Colaboradores sdo responsaveis, entre outras coisas, por: (i) Agir conforme os
padrdes estabelecidos no Programa de Compliance e no Sistema de Gestdo de Compliance e
Antissuborno, relatando violagbes ou suspeitas de violacdes as leis e regulamentos, ao Cddigo de
Conduta e as demais politicas e normativos internos; (i) Monitorar e colaborar no mapeamento de
potenciais Riscos para a Igug; (iii) Participar das atividades de treinamento sempre que solicitado pela
Igud.

A area de Compliance é o responsavel funcional direto pelo Programa de Compliance e Integridade,
sendo supervisionada e prestando constas da sua atuagdo para o Diretor de Riscos, Compliance e
Auditoria da Igua, o qual tem acesso direto ao 6rgao diretivo, independéncia a sua funcdo, bem como
autoridade apropriada. O Diretor de Riscos, Compliance e Auditoria possui acesso direto e incondicional
ao Comité de Auditoria, em que o reporte das atividades do Programa de Compliance sdo direcionadas
prioritariamente para o 6rgéo, e funcionalmente para o Presidente da Igua.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

e as sancoes aplicaveis na hipétese de violacdo ao coédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sancdes estao previstas

e oOrgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o céodigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
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O Grupo Igua possui um Codigo de Conduta, formalmente aprovado pelo Conselho de Administragdo
em 31 de agosto de 2020 e revisado em 8 de novembro de 2023. O Cédigo de Conduta sera revisado
sempre que for necessario, conforme avaliado pela nossa administracdo, sendo que qualquer
modificacdo no documento devera ser aprovada formalmente pelo Conselho de Administracao.

Os principios e diretrizes do Cédigo sdo difundidos entre todos os conselheiros, diretores e
colaboradores (sejam eles proprios, terceiros, estagiarios ou temporarios independente do seu cargo ou
posicdo), prestadores de servicos, fornecedores e parceiros.

Conforme previsto na Politica de Medida Disciplinares da Companhia, a pratica de infracdes as regras de
conduta prevista no documento pode levar a aplicacdo de medidas disciplinares, tais como: adverténcias
verbais ou escritas, suspensdes ou demissdes com ou sem justa causa, além de consequéncias legais
cabiveis no caso.

O Coddigo de Conduta pode ser consultado em nosso website de relagdes com investidores:
https://ri.igua.com.br/.

(b) se o emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:
(i) se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros
(i) se o canal estd aberto para o recebimento de denincias de terceiros ou se recebe

dentincias somente de empregados

) se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

=
-

(iv) orgao do emissor responsavel pela apuracao de dentincias

As investigacOes a respeito de denuncias apresentadas e de potenciais irregularidades ou viola¢des sdo
realizadas por equipe independente e empresa externa habilitada, sob a liderangca da Diretoria de
Compliance, Riscos e Auditoria.

O Grupo Igua possui um canal de denuncia, gerido por empresa externa, e incentiva seus Colaboradores
e Terceiros a reportar quaisquer condutas contrarias as boas praticas, disponibilizando dois canais de
atendimento, quais sejam:

« Atendimento telefonico: 0800 721 0784.

* Internet: https://canaldedenuncia.com.br/igua/

O Canal de Denuncias permite a realizacdo de relatos de forma anénima e tem sua gestédo independente
centralizada em uma empresa externa, assegurando sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada
situagdo pela alta administracdo da Igua, sem conflitos de interesses.

O Canal de Denuncias é eivado de garantias, como a anonimidade do relato, a ndo-retaliacdo do
denunciante e a confidencialidade das denuncias, ou seja, apenas as pessoas que definitivamente
precisam saber das informacgdes irdo recebé-las.

Todas as denuncias sdo devidamente investigadas com propdsito de remediar as situa¢des relatadas,
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sempre de acordo com as leis e regulamentacdes aplicaveis. Nosso Comité de Auditoria tem a
prerrogativa de aplicar monitorar os resultados das apuracdes, respaldada em fatos, dados e evidéncias.

A partir do acompanhamento e estudo desses relatos, a Companbhia cria planos de agdo junto a Diretoria
das Operacgdes, bem como com as areas correlatas, a fim de garantir a melhoria continua dos seus
servigos, minimizar os impactos causados nas localidades em que atua e retroalimentar o seu Programa
de Compliance.

(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracio publica e medidas corretivas
adotadas

A Companhia ndo identificou dendncias, nos Ultimos trés anos, relacionadas a atos contra a
administracdo publica (conforme determina o artigo 5° da Lei 12.846/2013) ou relacionados a quebra de
integridade, como suborno, fraude, corrupgao, lavagem de dinheiro, crimes econdmicos, improbidade
ou qualquer outra violagdo dessa natureza em seu nome ou beneficio.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificar as razées pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito acima, adotamos regras, politicas,
procedimentos ou praticas para prevengao, deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo publica.
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5.4 - Alteragoées significativas: informar se, em relacao ao ultimo exercicio social, houve alteracées
significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento
de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos

Nao aplicavel. No ultimo exercicio social ndo houve altera¢des significativas em relacdo aos principais

riscos a que a lgua esta exposta e na sua politica de gerenciamento de riscos.
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5.5 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes com relacao a este item 5.

Nao aplicavel.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasil Sim Néo 14/11/2024
Nao
61.728.669 11,059 0 0,000 61.728.669 11,059
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Canada Pension Plan Investment Board
Canada Sim N&o 14/11/2024
Nao
75.679.768 13,558 0 0,000 75.679.768 13,558
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Igua Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia
25.080.536/0001-95 Brasil Sim N&o 14/11/2024
Nao
187.891.847 33,662 0 0,000 187.891.847 33,662
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo : 12

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MAYIM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA

27.368.771/0001-92
Nao
175.545.711
Classe Agdo

TOTAL

PIP6GV AGUA LTD
31.829.313/0001-80

Nao
262.156
Classe Agao

TOTAL

PIP6PX AGUA Il LTD
31.829.314/0001-25

Nao
18.505.340
Classe Acao

TOTAL

Brasil

31,450
Qtde. de agdes Unidade
0

Canada

0,047
Qtde. de agées Unidade
0

Canada

3,315
Qtde. de agdes Unidade
0

Acbes %
0.000

Acoes %
0.000

Acgodes %
0.000

Sim

Sim

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

Acoes (%) da espécie

14/11/2024

175.545.711

Acoes (%) do capital social

14/11/2024

262.156

Acoes (%) do capital social

14/11/2024

18.505.340

Acoes (%) do capital social

31,450

0,047

3,315
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PIP6PX AGUA IIl LTD
31.829.315/0001-70 Canada Sim Nao 14/11/2024
Nao
18.505.340 3,315 0 0,000 18.505.340 3,315
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PIP6PX AGUA LTD
31.829.316/0001-14 Canada Sim N&o 14/11/2024
Nao
18.505.340 3,315 0 0,000 18.505.340 3,315
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
1.552.634 0,278 0 0,000 1.552.634 0,278
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
558.176.805 100,000 0

558.176.805
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 12/09/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 7

Acboes em Circulagao

Versado : 12

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

Agreste Saneamento
S.A.

Aguas Cuiaba S/A —
Concessionaria de
Servigos Publicos de
Agua e Esgoto.

Aguas de Andradina
S.A.

Aguas de Castilho S.A.

Atibaia Saneamento
S.A.

Fluxx.IA S.A.

Guaratingueta
Saneamento S.A.

Igué Rio de Janeiro
S.A.

Igua Servigos e
Intermediagéo de
Negdcios LTDA

Paranagua
Saneamento S.A.

PCT Participacdes
Ltda.
Saneamento de

Mirassol — Sanessol
S.A.

15.401.489/0001-80

14.995.581/0001-53

12.584.063/0001-11

12.849.536/0001-65

17.337.893/0001-68

42.064.863/0001-72

09.591.395/0001-19

42.353.180/0001-35

15.122.800/0001-52

01.691.945/0001-60

12.046.745/0001-70

09.263.541/0001-87

100

86

70

70

100

100

100

100

100

100

100

90

Versdo : 12
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5- Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Versdo : 12

a g Canada Panzion . - o . LEGEMDA
“"I:isz;r, - Mm‘:ﬂ: :: e o Plan Investment "N:_is I;-D;:)K:spm P"’G':;:g"“ L Plpﬁp:t " em. Pipégv Agua Ltd.
= - B — ] . . m
33,668% 31,456% 13,561% 11,061% 3.316% 3.316% 3,316% 0,047% 0,26% Holdings Nao
l Operasionais
Sacios
. Externos
lgua Saneamento S.A.
Sociedadss
Operasicnais
Spcisdodes de
l 100% Suporte Naa
. X Operacicnais
Igua Servigos &

Intermediagac Operagio

de Negocios e
Ltda. Grupo
99,99% l 0,01%
- PCT Participagoes
Aviva Sabesp Ltda.
+ 100% + 100% + 100% + 100% + 90% l 10% + 100% + 100% + 100% + 70% §30% 3006 4 0% o 94.46% l 5,54% + 100% + 100%
lguagu lgua Igua Rio Paranagua Saneamento Atibaia Agreste & N . Aguas de Aguas de Igua ;J:éﬁb!ﬁ
Saneamento Sergipe de Janeiro Saneamento de Mirassol- Saneamento Saneamento s uaratmgua;aﬂ Castilho Andradina Aguas Cuiaba 5.A. Investimentos I Bl_H;a'D
S.A, S.A. S.A. S.A. Sanessol S.A. S.A. S.A. aneamento S.A. S.A. S.A. S.A. e ente
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 — Outras informacoes relevantes

Né&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 6.
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7. Assembleia geral e administracao
7.1 - Principais caracteristicas dos érgaos de administracdao e do conselho fiscal

A administracdo da Companhia é composta por (i) Conselho de Administragdo, (ii) Diretoria
Estatutaria, (iii) Conselho Fiscal ndo permanente, (iv) Comité de Auditoria Estatutario; (v) Comité
de Remuneracao e Gente; (vi) Comité de Operacdes e Sustentabilidade; e (vii) Comité de Financas.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel, dentre outros, pelo estabelecimento das
politicas gerais dos negdcios da Companhia e pela elei¢do dos diretores executivos, bem como
pela supervisdo da sua gestdo. O Conselho de Administracdo é composto por até 7 (sete)
membros efetivos, eleitos e destituiveis pela assembleia geral de acionistas, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) assembleias gerais ordinérias, sendo permitida a reeleicdo. Dentre os membros do
Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) deles, o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdio do Regulamento do Novo
Mercado.

Diretoria

A Diretoria sera constituida de, no minimo, 3 (trés), e, no maximo 9 (nove) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, sendo obrigatoriamente designado 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores e os demais sem designacado especifica. Todos os
diretores terdo mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia é de carater ndo permanente e néo foi instalado na Ultima
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. O Conselho Fiscal é composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Para mais informagdes sobre descricdes, competéncias e atribuicbes do Conselho de
Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal, vide Estatuto Social e respectivos regimentos internos,
conforme o caso, disponiveis para consulta no site de relagdes com investidores da Companhia
(ri.igua.com.br).

Para mais informacdes sobre os comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, vide
item 7.2 (a) deste Formulario de Referéncia.

(a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

Possuimos uma politica de indicagdo de administradores (“Politica de Indicacdo”), a qual foi
formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 31 de agosto de 2020, e que pode ser
consultada em nosso website (https://ri.igua.com.br/).
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Em conformidade com o artigo 5° do Anexo B do Regulamento de Emissores da B3, aplicavel as
companbhias listadas na B3, a Companhia estd comprometida em estabelecer uma governanca
corporativa que enfatiza a diversidade e a inclusdo. Os critérios de indicagdo para o Conselho de
Administracdo refletem o compromisso da Companhia com a diversidade. Para a indicacdo de
membros do Conselho de Administracdo deve-se observar a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género. Dentre os critérios de
indicacdo para a Diretoria esta a diversidade, inclusive de género, almejando sua ocupagao por
pessoas com competéncias complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da
Companhia.

Para além destes critérios e considerando o estagio de sua jornada ESG, a Companhia esta
ativamente em processo de avango e amadurecimento de sua governancga corporativa e avalia
incluir nos planejamentos futuros outros critérios para indicacdo de administradores em sua
Politica de Indicacdo, como aqueles relacionados a orientagdo sexual, cor ou raga e inclusdo de
pessoas com deficiéncia, dentre outros, os quais, atualmente, ndo constam de sua politica.

Conselho de Administracao

Como diretriz geral, o processo de indicacdo de candidatos deve visar que o Conselho de
Administracao seja composto de membros de perfil diversificado, com um nimero adequado de
conselheiros independentes e tamanho que permita a criacdo de comités, o debate efetivo de
ideias e a tomada de decisdes técnicas, isentas e fundamentadas.

O Conselho de Administracdo deve ser composto por até 7 (sete) membros efetivos, eleitos e
destituiveis pela assembleia geral de acionistas, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) assembleias gerais
ordindrias, sendo permitida a reeleicdo. Dentre os membros do Conselho de Administracdo, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) deles, o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

Os membros indicados ao nosso Conselho de Administracdo, incluindo os conselheiros
independentes, deverdo atender os seguintes critérios, além dos requisitos legais e
regulamentares: (a) alinhamento e comprometimento com os nossos principios, valores, cultura e
Cédigo de Conduta; (b) reputacao ilibada; (c) formacdo académica compativel com as atribui¢des
dos membros do Conselho de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social e no
Regimento Interno do Conselho de Administracdo; (d) experiéncia profissional em temas
diversificados; (e) estar isento de conflito de interesse com a nossa Companhia (salvo dispensa da
assembleia geral); e (f) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungado e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do Conselho de Administragao
e da leitura prévia da documentagao.

A composicado do Conselho de Administragdo devera ser avaliada ao final de cada mandato para
buscar o atendimento aos critérios constantes desta Politica, quando da aprovacdo dos
candidatos propostos pela Administracdo. A proposta de reeleicdo dos conselheiros devera
considerar os resultados do processo de avaliagdo periddica do Conselho de Administracao, bem
como as conclusGes quanto a adequagdo ou necessidade de ajustes em sua composicdo. A
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes
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deve ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, nos termos do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

Sao consideradas situa¢cbes que podem comprometer a independéncia do membro do Conselho
de Administracdo, sem prejuizo de outras: (a) ter atuado como nosso administrador ou
empregado, de acionista com participacdo relevante ou de grupo de controle, de auditoria
independente que audite ou tenha auditado a nossa Companhia, ou, ainda, de entidade sem fins
lucrativos que receba recursos financeiros significativos da nossa Companhia ou de suas Partes
Relacionadas; (b) ter atuado, seja diretamente ou como sdcio, acionista, conselheiro ou diretor, em
um parceiro comercial relevante da nossa Companhia; (c) possuir lacos familiares proximos ou
relagdes pessoais significativas com acionistas, conselheiros ou diretores da nossa Companhia; ou
(d) ter cumprido um nimero excessivo de mandatos consecutivos como conselheiro na nossa
Companhia.

Diretoria

Como diretriz geral, o processo de indicacdo e preenchimento de cargos de Diretoria, bem como
diretores ndo-estatutarios e posicdes gerenciais, deve visar a formacdo de um grupo alinhado aos
principios e valores éticos da Companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género,
almejando sua ocupagdo por pessoas com competéncias complementares e habilitadas para
enfrentar os desafios da Companbhia.

A Diretoria deve ser composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, dentre os
quais serdao designados 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e Relagdes com os
Investidores e os demais sem designagdo especifica, cujos membros poderdo cumular cargos e
serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

Os membros indicados para nossa Diretoria deverdo atender os seguintes critérios, de acordo
com sua fungdo, além dos requisitos legais e regulamentares: (a) alinhamento e
comprometimento com os nossos principios, valores, cultura e Codigo de Conduta; (b) reputacdo
ilibada; (c) formacdo académica compativel com as suas atribui¢des, conforme descritas no
Estatuto Social; (d) conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o cargo para o qual
foi indicado; (e) ndo ter sido objeto de decisdo irrecorrivel que o suspendeu ou o inabilitou, por
parte da CVM, que o tenha tornado inelegivel aos cargos de administrador de companhia aberta;
(f) ndo ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
corrupgdo ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos
publicos; (g) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os
objetivos da Companbhia; e (h) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.

Nos termos do Estatuto Social, compete ao Diretor-Presidente sugerir candidatos a cargos na
Diretoria, avaliar e, quando necessario, recomendar ao Conselho de Administragdo a destituicdo
de Diretores, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo Conselho de
Administracao.
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Adicionalmente, a proposta de reeleicdo do Diretor-Presidente devera considerar sua avaliacdo
periddica pelo Conselho de Administragdo. Do mesmo modo, proposta de reelei¢do dos Diretores
devera considerar suas avaliacdes anuais pelo Diretor-Presidente.

Comités

Como Unico comité permanente, o Comité de Auditoria Estatutario deve ser composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e observar, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia: (i) pelo menos 1 (um) membro devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, em conformidade com as
normas aplicaveis expedidas pela CVM,; (ii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes
descritas nos itens “(i)" e “(ii)"; e (iii) pelo menos 1 (um) membro deverad ser do Conselho de
Administracao da Companhia, que ndo participe da Diretoria.

Além do Comité de Auditoria Estatutario, o Estatuto Social prevé, em seu artigo 14, §1°, que o
Conselho de Administragdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fun¢des, poderao criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos auxiliares
sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou dos
grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria,
conforme o caso.

Os membros indicados para os comités deverdo atender os seguintes critérios estabelecidos
Politica de Indicacdo, bem como as diretrizes e atribuicdes aprovadas pelo Conselho de
Administracdo ou pela Diretoria (conforme o caso), quando de sua instalacdo, e demais pactos
societarios porventura existentes que tenham a Companhia como objeto.

A indicacdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo da Companhia podera ser feita por qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, com antecedéncia da data reunido do Conselho de Administracao
ou da Diretoria que nomeard os membros do respectivo Comité. A proposta de reeleicdo dos
membros do Comité deverad considerar os resultados do processo de avaliacdo periddica do
Comité.

(b) Se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:

O Conselho de Administragdo é responsavel por estruturar um processo de avaliagdo do Conselho
de Administragdo, de seus comités e da Diretoria, bem como de seus respectivos membros. O
processo de avaliacdo foi estruturado levando em consideracdo as caracteristicas e
responsabilidades especificas do Conselho de Administracdo, de seus comités e da Diretoria. As
competéncias presentes no processo de avaliacdo, consideradas essenciais ao nosso sistema de
governanca corporativa, foram definidas conforme o Regulamento do Novo Mercado e o Codigo
Brasileiro de Governanga Corporativa.

(i) A periodicidade das avalia¢oes e sua abrangéncia

As avaliacdes de desempenho do Conselho de Administragado, de seus comités e da Diretoria, bem
como de seus respectivos membros, serdo feitas anualmente, contemplando diversos aspectos
relacionados ao funcionamento de tais érgaos durante o periodo em analise, dentre os quais a
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qualidade da participagdo e do desempenho, visando identificar oportunidades de melhoria no
funcionamento dos érgaos.

(i) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢oes

Utilizamos avaliagdes objetivas e subjetivas como metodologia para a realizagdo das avaliagdes de
desempenho, sendo que a avaliacdo objetiva pode resultar do cumprimento de metas anuais
enquanto a avaliagdo subjetiva é realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme for
determinado pelo Conselho de Administragdo. Ndo houve, nos Ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente, quaisquer alteracdes na metodologia e critérios utilizados na avaliacdo
dos nossos administradores.

~_
—

) Se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Podemos vir a contratar servicos de consultoria ou assessoria externos para realizar as avaliagbes
de desempenho do Conselho de Administracdo, de seus comités e da Diretoria. No entanto, nos
ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo contratamos tais servicos.

(o) Regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia e o Regimento Interno do Conselho de Administragdo dispdem
gue o membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informacbes ou participar
de reunides de Conselho de Administracéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante ao da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do
seu direito de voto.

Além disso, é previsto que o membro do Conselho de Administragdo que tiver interesse particular
ou conflitante com o da Companhia em determinada deliberacdo, devera comunicar o fato
imediatamente e abster-se de participar das discussdes e deliberagdes, tendo a abstencdo deve
ser registrada em ata e armazenada para registro e aplicando a hipdtese as regras constantes na
legislacdo brasileira e na Politica de Conflito de Interesses.

Adicionalmente, nos termos da Politica de Conflito de Interesses, em caso de potencial conflito de
interesse, toda situacdo envolvendo Conflito de Interesses deve ser registrada, visando manter um
controle interno na Companhia e, ainda, para fins de auditoria. Nesse sentido, todos os que estdo
sujeitos a Politica de Conflito de Interesses deverdo obrigatoriamente assinar a Declaragdo de
Conhecimento da Politica de Conflito de Interesses e preencher o Questionario de Integridade.

Por fim, segundo a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (“Politica de Partes
Relacionadas”), as Transacbes com Partes Relacionadas ndo devem ser realizadas em termos
menos favoraveis que seriam caso fossem realizadas, em circunstancias iguais ou similares, com
Terceiros que nao sejam Partes Relacionadas. Se tal transagdo necessitar de aprovacdo, é de
responsabilidade do Conselho de Administracdo que terd assessoramento do Juridico e podera
impor condi¢des para a aprovacao das TransacSes com Partes Relacionadas, solicitando, inclusive,
eventuais modificagdes em sua estrutura para que a transagdo ocorra de maneira equitativa e no
melhor interesse da Companbhia.

Em caso de descumprimento das condutas previstas em ambas as politicas, poderdo ser
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imediatamente adotadas ac¢des corretivas e medidas disciplinares, conforme previstas na Politica
de Medidas Disciplinares, podendo ser objeto de comunicado as autoridades competentes para
apuracao e eventuais san¢des administrativas, civeis e criminais.

A Companhia incentiva seus colaboradores e terceiros a reportar ao canal de denuncia quaisquer
condutas contréarias as politicas, utilizando canais de denincia que poderao ser realizadas de
forma anénima ou identificada. Todas as denuncias serdo registradas e avaliadas e, nos termos da
Politica de Conflito de Interesses, area de Compliance garante o sigilo e a confidencialidade
durante todo o processo e que ndo havera qualquer tipo de retaliagdo ao denunciante que realizar

uma manifestacao de boa fé.
(d) Por érgao:
(i) Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género
Feminino Masculino | Nao-binario Outros IO Na‘f se
responder aplica
Diretoria 0 5 0 0 0 0
Conselho de 0 0 0 0
Administracao - 3 4
Efetivos
Conselho de 0 0 0 0 0
Administracao - 0
Suplentes
Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0
Efetivos
Conselho Fiscal - 0 0 0 0 0 0
Suplentes
Total 3 9 0 0 0 0
(ii) Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca
Prefere Nio se
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros nao i
aplica
responder
Diretoria 0 5 0 0 0 0 0 0
Conselho de 0 7
Administraca 0 0 0 0 0 0
o - Efetivos

Conselho de
Administraca 0 0 0 0 0 0 0 0
o - Suplentes

Conselho
Fiscal - 0 0 0 0 0 0 0 0
Efetivos

Conselho
Fiscal - 0 0 0 0 0 0 0 0
Suplentes

Total 0 12 0 0 0 0 0 0

Versédo : 12
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) Nidmero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Pessoas sem Pessoas com Prefere nao Numero total de
Deficiéncia Deficiéncia responder membros por érgao
Conselho de Administracao 7 0 0 7
Diretoria Estatutaria 5 0 5
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0
Total de membros por 12 0 0 12
atributo de diversidade
relevante
(e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacédo a diversidade de

género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao
e de seu conselho fiscal

A Companhia tem como objetivo atender ao artigo 3° do Anexo B do Regulamento de Emissores
da B3, aplicavel as companhias listadas no Novo Mercado da B3, evidenciando seu
comprometimento com a inclusdo e a diversidade. Nesse sentido, a Companhia informa que
cumpriu a primeira medida prevista, tendo em vista a presenca das Sras. Natalia Maria Rapassi
Dias Melo, Vanessa Cristina Resende Viana e Teresa Cristina Querino Vernagila no Conselho de
Administracdo. Esta acdo atende ao requisito de ter pelo menos uma mulher em posicdo de
lideranca, seja no conselho de administracdo ou na diretoria estatutaria, reforcando o
compromisso da Companhia com a equidade de género.

(f) Papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Companhia entende as mudancgas do clima como um de seus pilares estratégicos ASG. Nesse
sentido, possui um Comité de Operagdes e Sustentabilidade que conta com membros da
administracdo da Companhia, que tem definido como um de seus objetivos contribuir para que a
estratégia da Companhia incentive a mitigacdo dos riscos climaticos das suas atividades. Nesse
sentido, monitora o adequado funcionamento do sistema de gestdo de riscos socioambientais,
gue inclui os riscos climaticos, bem como sugere medidas mitigatorias destes riscos.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

2

4

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
7.2 - Informacoes relacionadas ao conselho de administracao
(a) Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragio

A administracdo da Companhia conta com um Comité de Auditoria, Comité de Operagdes e
Sustentabilidade, Comité de Remuneracdo e Gente e Comité de Financas. Nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
para melhor desempenho de suas fungdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre
no intuito de assessora-los.

Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria é um 6rgdo permanente e consultivo do Conselho de Administragao,
dedicado a garantir a integridade e a transparéncia das praticas contabeis e de auditoria da
Companhia. Este comité tem a responsabilidade de revisar e monitorar as atividades relacionadas
a governanga corporativa, gerenciamento de riscos e conformidade com as praticas
anticorrupcao.

Suas fun¢des principais incluem a supervisdo da auditoria interna e externa, a avaliagdo da eficacia
dos controles internos e a revisdo das demonstra¢des financeiras da Companhia. Além disso, o
Comité de Auditoria apoia o Conselho de Administragdo na identificacdo e mitigacdo de riscos,
garantindo que as praticas de conformidade sejam seguidas rigorosamente.

Comité de Remuneracao e Gente

O Comité de Remuneracdo e Gente é responsavel por garantir praticas de remuneracao e gestado
de talentos alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa. Suas principais fun¢des incluem
desenvolver e revisar politicas de remuneracdo, avaliar o desempenho dos executivos e
recomendar ajustes salariais e bonus. O comité também supervisiona o recrutamento,
desenvolvimento e reten¢do de talentos, assegurando conformidade com a legislacdo e melhores
praticas. Composto por membros do Conselho de Administracdo, incluindo conselheiros
independentes, o Comité assegura transparéncia e eficacia nas praticas de gestdo de pessoas.

Comité de Operacoes e Sustentabilidade

O Comité de Operagdes e Sustentabilidade é um 6rgao estatutario responsavel por supervisionar
e promover praticas que assegurem o alinhamento das atividades da empresa com principios de
sustentabilidade e responsabilidade corporativa. Este comité tem a missdo de integrar
consideragdes ambientais, sociais e de governanca na estratégia e operacdo da companhia,
garantindo que as praticas adotadas atendam as expectativas dos stakeholders e respeitem as
regulamentacdes vigentes.

O Comité avalia periodicamente o desempenho da empresa em relacdo as suas metas
operacionais e de ESG, e propde melhorias continuas para garantir a evolugdo e o cumprimento
dos padrdes estabelecidos.

Comité de Financas
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

O Comité de Finangas é responsavel por supervisionar e aprovar as estratégias de investimento da
empresa, assegurando que as decisdes de alocagdo de capital estejam alinhadas com os objetivos

estratégicos e financeiros da companhia. Este comité avalia as oportunidades financeiras,
analisando a viabilidade, o risco e o retorno de propostas e monitorando o desempenho dos
ativos da empresa.

A composicdo do Comité de Finangas inclui membros com vasta experiéncia em financas,
economia e o setor de saneamento, proporcionando uma perspectiva abrangente e estratégica
para a tomada de decisbes. O comité se reline periodicamente para revisar as estratégias, discutir
novas oportunidades e ajustar o portfélio de investimentos conforme necessario, garantindo que
a alocacdo de recursos maximize o valor para os acionistas e contribua para o crescimento
sustentavel da companbhia.

(b) De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de
extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se reportar ao
Conselho de Administragao, informando quaisquer discussdes havidas com a nossa Companhia e
a gestdo sobre politicas contabeis criticas, mudanca no escopo dos trabalhos, deficiéncias
relevantes e falhas significativas nos controles e tratamento contabeis alternativos, avaliagdo dos
riscos e andlise de possibilidade de fraudes.

Ainda, o Conselho de Administracdo pode convocar nossos auditores independentes e os de
nossas sociedades controladas direta ou indiretamente para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios.

Néo possuimos uma politica de contratagdo de servicos de extra-auditoria junto a auditores
independentes que tenha sido formalmente aprovada. Ndo obstante, a contratacao de servigos de
extra-auditoria, bem como a nomeacdo e destituicdo dos auditores independentes, é
responsabilidade do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria exerce a funcdo de auxiliar o Conselho de Administracdo
para a contratacdo de empresa de auditoria independente para realizar servicos de extra-
auditoria.

Ademais, a recomendacdo da contratacdo ou destituicdo de auditores independentes é uma das
funcdes do Comité de Auditoria, assim como a supervisdo dos trabalhos dos auditores
independentes a fim de avaliar: (a) sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c)
a adequagdo dos servicos prestados as nossas necessidades. Por fim, a contratagdo de servicos de
extra-auditoria somente serd possivel caso os servicos a serem prestados (i) ndo impactem a
independéncia do auditor; e (ii) estejam dentro do escopo da competéncia profissional do auditor.

(c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

A Companhia possui um Comité de Operacdes e Sustentabilidade que é responsavel por
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

assessorar o Conselho de Administracdo em questBes relacionadas a ASG, incluindo riscos
socioambientais da operagdo. O Comité de Operacdes e Sustentabilidade assegura a
conformidade com a legislacao, ética, diretrizes, politicas e procedimentos internos, avaliando a
implementagdo de melhorias nas praticas de ASG da Igua. Os topicos ambientais e sociais sdo
acompanhados periodicamente por KPIs, reportados ao Comité de Operagdes e Sustentabilidade,
gue compartilham as métricas e resultados com o Conselho de Administracdo da Companhia.

Além disso, a Companhia conta com canal de denuncias disponivel para o publico interno e
externo, através do qual é possivel a realizagdo de relatos de forma anonima sobre temas
relacionados a praticas ASG e conformidade. Esse canal de denlncias tem sua gestdo
independente centralizada em uma empresa externa. As denuUncias que exigem decisdo
compartilhada e que sdo consideradas graves, sdo levadas aos Comités de Assessoramento e,
conforme o caso, para o Conselho de Administracao.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANDRE LUIZ FERREIRADA CPF:

SILVA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 06/08/1984

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogado

sao:

326.422.928-51 Passaporte:

O Sr. André Luiz Ferreira da Silva € advogado, formado pelo Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo (FDSBC) em 2008, pés graduado em Direito Empresarial (EPD) em
2012, com especializagdo em Gestao Empresarial e Direito Societario pela FGV (2014 e 2016) e em Gestao Juridica e Corporativa pela Saint Paul em 2023. Atuou como Gerente
Juridico, Compliance e Regulatério na CART - Concessionaria Auto Raposo Tavares como CEO de novembro de 2020 a novembro de 2025 e como Especialista Juridico da AB
Concessoes S.A. de julho de 2012 até novembro de 2020

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/12/2025 até 10 de junho de Outros Diretores Diretor sem 15/12/2025 15/12/2025
2027 designagao
especifica.
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Nome JERSON KELMAN

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 17/01/1948

Nascimento:

Brasil Profis Engenheiro Civil

sao:

CPF: 155.082.937-87 Passaporte: Nacionalidade:

Jerson Kelman foi Presidente da Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP, Interventor na Empresa Energética de Mato Grosso do Sul — ENERSUL,
Presidente do Grupo Light (2010-2012), Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (2005-2008) e Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Aguas — ANA
(2001-04). Anteriormente, havia sido pesquisador do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL), Diretor Técnico da SERLA-RJ (Fundagéo Superintendéncia Estadual de Rios
e Lagoas), consultor do Banco Mundial e sécio da BR-Investimentos. E membro do Conselho de Administragdo do Operador Nacional do Sistema — ONS, Consultivo da Federagéo
Brasileira de Bancos — FEBRABAN, do Conselho de Administragdo do Conselho Superior de Infraestrutura da Federagéo das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP, do
Conselho Curador da Fundagao Brasileira de Desenvolvimento Sustentavel — FBDS, da Academia Nacional de Engenharia — ANE. Foi membro do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE), do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), do Conselho Internacional da ABENGOA (Sevilha,
Espanha), do Conselho Consultivo do Instituto de Hidraulica da UNESCO (Delft — Holanda) e do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), do Conselho de Administragéo
da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP, do Conselho de Administracdo da ELETROPAULO, do Conselho de Administragdo da Companhia de
Seguros do Estado de Sao Paulo — COSESP, do Conselho de Administragdo da Associagao Brasileira da Infraestrutura das Industrias de Base -ABDIB da Forga Tarefa sobre
Seguranca Hidrica da Global Water Partnership — GWP e da Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD, do Comité Cientifico da Semana Mundial da Agua
em Estocolmo, do Conselho de Energia da FIRJAN e do Advisory Council of the Global Water Practice of The World Bank. Foi também coordenador da Comiss&o de Analise do
Sistema Hidrotérmico de Energia Elétrica que diagnosticou as causas do racionamento de 2001.Jerson possui graduagdo em engenharia civil com especializagdo em hidraulica pela
Escola de Engenharia da UFRJ (1971), Mestre em Engenharia Civil pela COPPE-UFRJ (1973) e Ph.D. em Hidrologia e Recursos Hidricos por Colorado State University (1976) e
Docente Livre do Departamento de Hidraulica e Saneamento da UFRJ (1985). E comendador da Ordem do Rio Branco e da Ordem do Meérito Cientifico. Recebeu medalhas de
mérito legislativo da Camara dos Deputados e da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, a medalha Bernardo Mascarenhas (ABCE 2006). E detentor dos seguintes prémios: Flavio
Terra Barth (2015, ABRH), o Distinguished Alumni Award (2012, Colorado State University), o titulo de Engenheiro Eminente (2010, Associagdo de Antigos Alunos da Politécnica) e o
King Hassan Il World Water Prize (2003, World Water Council). Desde 1974 ¢é professor de Recursos Hidricos da COPPE-UFRJ. Presidiu (como orientador) e participou de dezenas
de bancas de mestrado e doutorado.O Sr. Jerson Kelman declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenagéo
criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais. Adicionalmente, o Sr. Jerson declara que ndo é pessoa politicamente exposta, nos termos da legislagao vigente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 30/04/2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Sim 30/04/2021

Administracao

Independente (Efetivo)
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Nome JOAO LUIZ GUILLAUMON

LOPES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 21/05/1982

Nascimento:

Profis Administrador de
sdo: empresas

CPF: 224.335.238-93 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Jodo Lopes é administrador, formado pela Universidade de Sao Paulo (USP) em 2003, mestre em Economia e Finangas pela Faculdade Getulio Vargas (FGV) em 2009. Atuou
como CFO na Melhoramentos de novembro de 2023 a abril de 2025, foi Gerente de Estruturagédo Financeira e Relagdes com Investidores e Diretor de Finangas Estruturadas e
Relagdes com Investidores na Igua Saneamento de abril de 2019 a outubro de 2023, além dos seus 14 anos em areas de finangas no Banco Santander.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/06/2025 até 10 de junho de Diretor Financeiro / 10/06/2025 10/06/2025
2027 Diretor de Relagdes
com Investidores
Nome JULIANO HEINEN CPF: 950.253.830-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 29/10/1980
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Juliano Heinen, atuou por diversos anos como advogado no setor privado, coordenando o contencioso do direito administrativo, com foco em regulamentacao, licitagdes e contratos.
No setor publico, foi Defensor Publico no Estado do Rio Grande do Sul como Procurador do Estado do Rio Grande do Sul por mais de 15 anos, onde contribuiu ativamente para
formulagédo e aconselhamento de politicas publicas relevantes, e liderou equipes na investigagdo e combate a fraudes fiscais como Coordenador Setorial da Secretaria do Meio
Ambiente e Infraestrutura. Possui experiéncia em consultoria e atuagao judicial em projetos estratégicos do governo, incluindo desestatizagdes e marcos regulatérios importantes.
Foi membro do Conselho de Administragdo da Companhia Rio-grandense de Saneamento — CORSAN. No campo académico o Sr. Juliano graduado em direito e mestre pela
Universidade de Santa Cruz do sul, bem como é Doutor pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, e ministrou aulas de graduagao e pos-graduacéo em direito administrativo,
além de palestras em conferéncias nacionais e internacionais, tendo diversos trabalhos publicados na area do direito publico.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/06/2025 até 01 de janeiro de Qutros Diretores Diretor sem 10/06/2025 22/02/2024
2026 Designagéo
Especifica
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Nome MARKUS EDWARD CPF: 718.333.601-84
SCHOEFERT

Passaporte: C4FC1TXXR

Experiéncia Profissional:

Profis Administrador de Data de 13/11/1980

sdao: Empresas Nascimento:

Nacionalidade: Alemanha

Markus Schoefert € Managing Director de Portfolio Value Creation no CPP Investments desde junho de 2024. Anteriormente, ocupou a posi¢édo de Principal na mesma area, tanto

em Sao Paulo quanto em Londres, de 2021 a 2024. Antes de se juntar ao CPP Investments, Schoefert foi Associate Partner na Bain & Company, onde trabalhou em Londres, Bogota
e Toronto, de 2013 a 2021. Ele também possui experiéncia em estratégia corporativa, tendo atuado na Ferrero International de 2009 a 2011, e em consultoria de gestao pela Value
Partners de 2006 a 2009. Iniciou sua carreira em marketing na PrivatAir e Weber Shandwick.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Conselho de 12/09/2025 30/04/2027 Vice Presidente Cons. 12/09/2025 Sim 12/09/2025

Administracao de Administracao

Nome NATALIA MARIA RAPASSI CPF: 166.936.758-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 18/02/1987
DIAS MELO sdo: Publica Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Natalia Maria Rapassi Dias Melo é graduada em Administragéo Publica pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), com especializagdo em Finangas Corporativas pelo Amsterdam

Institute of Finance, na Holanda. Com mais de 25 anos de experiéncia no setor financeiro, atuou em instituicbes de destaque como Standard Bank Brasil, onde ocupou o cargo de
CEO, além de ING Bank, JP Morgan Chase, Bank of America Merrill Lynch e Banif Investment Banking. Sua trajetoria profissional inclui expertise em finangas corporativas,
mercados de capitais, reestruturagédo de dividas, analise de crédito, bem como em projetos de sustentabilidade e impacto social. Destaca-se ainda por sua lideranga estratégica no

BNDES e no Standard Bank Group.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

Administragao Eleicado

Conselho de 30/04/2025 30/04/2027 Conselho de

Administracédo Administragdo
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo
exercido controlador

30/04/2025 Sim 28/04/2023
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Nome PAULA ALESSANDRA CPF: 123.655.758-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Quimica Data de 18/08/1988
BONIN COSTA VIOLANTE séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Paula Violante é bacharel em Engenharia Quimica pela UFSCar, mestre em Hidraulica e Saneamento pela USP e possui MBA em Desenvolvimento Empresarial pela Fundagao

Dom Cabral, com mais de 20 anos de experiéncia na industria de saneamento. Atuou na Aegea Saneamento como Diretora de Engenharia de julho a novembro de 2025. De
dezembro de 2024 até julho de 2025 foi Diretora de Engenharia e Constru¢gdes da Comgas. Na SABESP, atuou como Diretora de Engenharia e Inovacéo de fevereiro de 2023 até
outubro de 2024. Antes, foi Diretora de Sustentabilidade e Engenharia na Igua.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 02/12/2025 até 10 de junho de Outros Diretores Diretora sem 02/12/2025 02/12/2025

2027 designagao

especifica.
Nome RENE PINTO DA SILVA CPF: 096.097.018-50 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro mecanico Datade 07/08/1971
sdo: aeronautico Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. René Pinto da Silva é engenheiro mecanico aeronautico, formado pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) em 1995, MBA em Logistica empresarial pela Fundagao

Getulio Vargas (FGV) em 2003, com especializagdo em Programa de Gestéo, Lideranca e Finangas pela Universidade de Harvard e Supply Chain Management pelo Instituto de
Tecnologia de Massachusetts. Atuou como Diretor Executivo de Operagdes na Igua Saneamento de junho a agosto de 2025, na CART - Concessionaria Auto Raposo Tavares como
CEO de junho de 2020 a julho de 2025 e como Diretor Operacional e CEO da Hidrovias do Brasil S.A. de abril de 2013 até maio de 2020.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 10/06/2025 até 10 de junho de Diretor Presidente / 10/06/2025 10/06/2025

2027 Superintendente
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Nome RICARDO SZLEJF CPF: 285.717.088-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 02/04/1976
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ricardo Szlejf € um executivo sénior com ampla experiéncia em infraestrutura, energia e investimentos na América Latina. Atualmente, ocupa o cargo de Diretor Geral e Chefe de

Real Assets para a América Latina no CPP Investment Board, onde atua ha mais de 9 anos. Com mais de 20 anos de experiéncia, Szlejf desempenhou papéis de liderangca em
institui¢cdes financeiras de renome, como Bank of America Merrill Lynch e Santander. Ele é graduado em Administragdo de Empresas pela EAESP/FGV e possui um MBA pelo

INSEAD.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 30/04/2027 Conselho de 30/04/2025 Sim 08/08/2024
Administracao Administracao
(Efetivo)
Nome TERESA CRISTINA CPF: 039.977.338-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira elétrica Data de 08/03/1965
QUERINO VERNAGLIA sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Engenharia Elétrica pela Faculdade de Engenharia de Sorocaba, com especializagdo em Estratégia de Marketing pela ESPM e MBA em Gestao de Negdcios pelo

ITA/ESPM. Possui ampla experiéncia em lideranga no setor de infraestrutura, tendo atuado como CEO da AES Atimus (2001-2010), Vice-Presidente da AES Brasil (2010-2017) e
CEO da BRK Ambiental (2017-2023). Também integrou os Conselhos do Instituto Trata Brasil e da ABCON, além de atuar como conselheira consultiva em diversas organizagdes.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 30/04/2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Sim 17/03/2025
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome VANESSA CRISTINA
RESENTE VIANA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 087.343.477-39 Data de

Nascimento:

Profis Economista 14/10/1978

sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Vanessa Viana atua como membro do conselho de administragédo da Igua Saneamento S.A e do comité de Gente. Gestora de fundos com mais de vinte anos de experiéncia em
Private Equity, Mamp;A e Venture Capital, tendo estruturado fundos de private equity, dividas e investimentos mezaninos na América Latina em co-investimento com bancos de
investimento e Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento de primeira linha. Anteriormente, Vanessa foi cofundadora e administradora de fundos do Bradesco Private Equity,
departamento do Banco Bradesco SA de 2011 a 2019. Anteriormente, a Sra. Viana atuou nas areas de private equity e Mamp;A no Banco BMG, Deloitte Touche Tohmatsu e
Sakonnet Energy Trading de 2005 a 2011 . Ela comegou sua carreira como consultora de risco na Kroll Associates Brasil de 2001 a 2005. A Sra. Viana possui um mestrado em
Financas e Economia pela Fundagéo Getulio Vargas e um mestrado em Gestéo de Sistemas de Informagéo e Inovagao Digital pela London School of Economics and Political
Science, Bacharel em Economia pela Universidade do Sul de Santa Catarina, Bacharel em Estudos da Comunicagao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.A Sra. Vanessa
Viana declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséao ou
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. Adicionalmente, a
Sra. Vanessa Viana declara que néo é pessoa politicamente exposta, nos termos da legislagéo vigente.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 30/04/2027 Conselho de 30/04/2025 Sim 30/04/2021
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome VITAL MEIRA DE MENEZES CPF: 130.293.088-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 13/11/1969
JUNIOR sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Vital Menezes é um executivo de destaque com mais de 20 anos de experiéncia em lideranga nos setores financeiro e de investimentos. Sua carreira inclui posigdes como CEO de
Asset Management para a América Latina no J.P. Morgan, Sécio na Gavea Investimentos, e Lider Global de FIG no Banco Santander. Atualmente, é Sécio na Skopos Energia e
atuou como membro do Conselho de Administragdo da Igua Saneamento.

Reconhecido por sua expertise em gestédo de investimentos, estratégia corporativa e desenvolvimento de negdécios, especialmente em mercados emergentes, Vital & formado em
Administragdo de Empresas pela Faculdade Armando Alvares Penteado (FAAP), com especializagdo em Banco de Investimento pela Universidade de Nova York (NYU). Ele também
completou o Programa Executivo de Governanga Corporativa na Kellogg School of Management — Northwestern University em Chicago.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 30/04/2027 Presidente do 30/04/2025 Sim 08/08/2024

Administragao

Conselho de
Administragao

Versao :

12
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALLAN COHEN LUSOR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 368.126.718-94 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 04/05/1991

de
Nas
cime
nto:

Allan Lusor é Senior Associate na area de Infraestrutura do CPP Investments, onde atua desde junho de 2022. Antes disso, ocupou posi¢des de Associate e
Analyst na mesma empresa, acumulando experiéncia significativa no setor de infraestrutura. Sua trajetéria profissional comegou no BR Partners Banco de
Investimento S/A, onde trabalhou como Investment Banking Analyst e Investment Banking Intern. Allan é formado em Engenharia Civil pela USP S&o Paulo
e possui um sélido histérico em analise financeira e investimentos, com foco em infraestrutura.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de Finangas 11/09/2025 08/08/2024
(Efetivo) setembro de
2027
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Nome:

CARLOS DA COSTA

PARCIAS JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Outros Comités

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21

CPF: 667.235.667-34

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil Profissao:

Economist
a

Data 11/11/1960
de

Nas

cime

nto:

O Sr. Carlos da Costa Parcias Jr. atuou como Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negécios e Membro da Diretoria Executiva da CPFL Energia de 2012
a 2020. Durante o ano de 2011 foi Diretor de Investimentos em Energia da Camargo Correa. De 2004 a 2010, teve sua propria firma independente de
consultoria financeira, com foco em fusdes e aquisigdes e transagdes de private equity. Anteriormente, o Sr. Parcias ocupou cargos de lideranga sénior no
setor financeiro: CEO da Icatu Gestao de Participagdes, com foco em gestao de investimentos alternativos (2001 a 2003); Head de Investment Banking da
Fleming Graphus (1998 a 2000); CEO da BBA-Capital Asset Management (1996 a 1998); Diretor de Mercado de Capitais do BBA-Creditanstalt Bank (1993 a
1995); Diretor Executivo do JP Morgan Brasil (1992-1993); Assessor da Presidéncia do BNDES (1990 a 1992). Possui mestrado em Economia pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) e bacharelado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

18/09/2024

18/09/2024

Prazo mandato Descrigao de outros

comités

até 11 de
setembro de
2027

até 11 de
setembro de
2027

Finangas

Descrigao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicao

11/09/2024

11/09/2024

Data de inicio do
primeiro mandato

18/09/2024

18/09/2024
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Nome: CARLOS MARCELO CPF: 938.873.880-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 25/09/1978
NARDI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de Operacgdes e 11/09/2025 18/09/2024
(Efetivo) setembro de Sustentabilidade
2027
Nome: ISRAEL ARON CPF: 443.977.558-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 07/04/1948
ZYLBERMAN de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

O Sr. Israel Aron Zylberman é Engenheiro Industrial Metalurgico formado pela Escola de Engenharia da Universidade Mackenzie, com MBA
Executivolnternacional na FIA (Fundacgéo Instituto de Administragéo) da FEA/USP, possuindo, ainda, Especializagdo em Governanga Corporativa pelo
IBGC.O Sr. Israel Aron Zylberman possui uma carreira profissional muito diversificada, tendo sido diretor de empresa estatal, diretor de empresas privadas,
secretario municipal, consultor e empresario. Atualmente, € membro do Conselho de Administracdo do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa), bem como Diretor Executivo do Instituto Cyrela e do Instituto CCP, além de atuar como professor de Etica e Sustentabilidade na FIA (Fundagéo
Instituto de Administragéo) e na FIPE — Fundacéo Instituto de Pesquisas Econémicas.N&o ha nenhuma ocorréncia, durante os ultimos 5 anos, de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de

(Efetivo) setembro de
2027

Descrigao de outros
comités

Comité de
Operagdes e
Sustentabilidade

Descrigao de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
11/09/2025 10/08/2021
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Nome: JERSON KELMAN

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Outros Comités

Tipo auditoria

CPF: 155.082.937-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 17/01/1948
Civil de
Nas
cime
nto:

Jerson Kelman foi Presidente da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP, Interventor na Empresa Energética de Mato
Grosso do Sul — ENERSUL, Presidente do Grupo Light (2010-2012), Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (2005-2008) e Diretor-
Presidente da Agéncia Nacional de Aguas — ANA (2001-04). Anteriormente, havia sido pesquisador do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL),
Diretor Técnico da SERLA-RJ (Fundagao Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas), consultor do Banco Mundial e sécio da BR-Investimentos. E
membro do Conselho de Administragcdo do Operador Nacional do Sistema — ONS, Consultivo da Federagao Brasileira de Bancos — FEBRABAN, do Conselho
de Administragdo do Conselho Superior de Infraestrutura da Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP, do Conselho Curador da Fundagao
Brasileira de Desenvolvimento Sustentavel — FBDS, da Academia Nacional de Engenharia — ANE. Foi membro do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), do Conselho Internacional da
ABENGOA (Sevilha, Espanha), do Conselho Consultivo do Instituto de Hidraulica da UNESCO (Delft — Holanda) e do Comité de Monitoramento do Setor
Elétrico (CMSE), do Conselho de Administragdo da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sado Paulo — SABESP, do Conselho de Administracéo
da ELETROPAULO, do Conselho de Administragdo da Companhia de Seguros do Estado de Sdo Paulo — COSESP, do Conselho de Administragéo da
Associagéo Brasileira da Infraestrutura das Industrias de Base -ABDIB da Forga Tarefa sobre Seguranca Hidrica da Global Water Partnership — GWP e da
Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD, do Comité Cientifico da Semana Mundial da Agua em Estocolmo, do Conselho de
Energia da FIRJAN e do Advisory Council of the Global Water Practice of The World Bank. Foi também coordenador da Comissao de Andlise do Sistema
Hidrotérmico de Energia Elétrica que diagnosticou as causas do racionamento de 2001.Jerson possui graduagado em engenharia civil com especializagdo em
hidraulica pela Escola de Engenharia da UFRJ (1971), Mestre em Engenharia Civil pela COPPE-UFRJ (1973) e Ph.D. em Hidrologia e Recursos Hidricos por
Colorado State University (1976) e Docente Livre do Departamento de Hidraulica e Saneamento da UFRJ (1985). E comendador da Ordem do Rio Branco e
da Ordem do Mérito Cientifico. Recebeu medalhas de mérito legislativo da Camara dos Deputados e da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, a medalha
Bernardo Mascarenhas (ABCE 2006). E detentor dos seguintes prémios: Flavio Terra Barth (2015, ABRH), o Distinguished Alumni Award (2012, Colorado
State University), o titulo de Engenheiro Eminente (2010, Associagdo de Antigos Alunos da Politécnica) e o King Hassan Il World Water Prize (2003, World
Water Council). Desde 1974 é professor de Recursos Hidricos da COPPE-UFRJ. Presidiu (como orientador) e participou de dezenas de bancas de mestrado
e doutorado.O Sr. Jerson Kelman declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo
criminal, nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais. Adicionalmente, o Sr. Jerson declara que nédo é pessoa politicamente exposta, nos
termos da legislacéo vigente.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de Operacgdes e 11/09/2025 18/09/2024
(Efetivo) setembro de Sustentabilidade
2027

112
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Nome: JOSE CARLOS COSTA CPF: 703.754.027-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador e Data 03/01/1964
PINTO Economist de
a Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 18/09/2024 até 11 de 11/09/2024 18/09/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo) setembro de

Estatuario 2027

aderente a

Resolugao CVM

n° 23/21
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LIDIANO DE JESUS CPF:
SANTOS

Nome: 108.396.937-45

Experiéncia Profissional:

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil Profissao: Contador
de
Nas
cime
nto:

Data 17/01/1989

Lidiano de Jesus Santos é contador no BNDES desde 2010 e, atualmente, atua como analista no Departamento de Politicas Financeiras, cuidando de temas
relacionados a projegdes e simulagdes financeiras, com foco em politicas de rentabilidade e de capital. E formado em Contabilidade pela Universidade do
Grande Rio (2009), com Especializagdo em Contabilidade Financeira pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (2011) e Mestrado em Contabilidade pela
mesma Instituigdo (2013). Possui certificagdo internacional em IFRS pela Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) e, atualmente, realiza
Mestrado em Administragdo de Empresas pela Escola de Negdcios da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (IAG/PUC-Rio). Nos ultimos cinco

anos ocupou, além das fungdes ja citadas, as posicdes de: (a) Chefe do Departamento de Administragdo de Recursos Humanos (b) Membro do Conselho de
Fiscal do Fundagao de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES e (c) Gerente no Departamento de Controladoria.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de 11/09/2025 19/05/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo) setembro de

Estatuario 2027

aderente a

Resolugao CVM

n® 23/21
Nome: LIVIA DE CASTRO CPF: 419.887.738-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 04/07/1993

ABREU e de
administra Nas
dora cime
nto:
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités QOutros 11/09/2025 até 11 de Remuneragéo e Coordenadora 11/09/2025 19/08/2025
setembro de Gente
2027
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Nome: MARKUS EDWARD CPF: 718.333.601-84 Passaporte: C4FC1TXXR Nacionalidade: Alemanha Profissao: Administra Data 13/11/1980
SCHOEFERT dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Markus Schoefert € Managing Director de Portfolio Value Creation no CPP Investments desde junho de 2024. Anteriormente, ocupou a posi¢ao de Principal

na mesma area, tanto em S&o Paulo quanto em Londres, de 2021 a 2024. Antes de se juntar ao CPP Investments, Schoefert foi Associate Partner na Bain &
Company, onde trabalhou em Londres, Bogota e Toronto, de 2013 a 2021. Ele também possui experiéncia em estratégia corporativa, tendo atuado na
Ferrero International de 2009 a 2011, e em consultoria de gestéo pela Value Partners de 2006 a 2009. Iniciou sua carreira em marketing na PrivatAir e
Weber Shandwick.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 20/10/2025 até 11 de 20/10/2025 20/10/2025
Auditoria Auditoria (Efetivo) setembro de
Estatuario 2027
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Outros Comités Membro do Comité até 11 de Operagdes e 11/09/2025 08/08/2024
(Efetivo) setembro de Sustentabilidade
2027
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Nome: NATALIA MARIA
RAPASSI DIAS MELO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

CPF: 166.936.758-40 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 18/02/1987
dora de
Publica Nas
cime
nto:

Natalia Maria Rapassi Dias Melo é graduada em Administragao Publica pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), com especializagdo em Finangas Corporativas
pelo Amsterdam Institute of Finance, na Holanda. Com mais de 25 anos de experiéncia no setor financeiro, atuou em instituicdes de destaque como
Standard Bank Brasil, onde ocupou o cargo de CEO, além de ING Bank, JP Morgan Chase, Bank of America Merrill Lynch e Banif Investment Banking. Sua
trajetoria profissional inclui expertise em finangas corporativas, mercados de capitais, reestruturagédo de dividas, analise de crédito, bem como em projetos
de sustentabilidade e impacto social. Destaca-se ainda por sua lideranga estratégica no BNDES e no Standard Bank Group.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de Finangas 11/09/2025 17/12/2024
(Efetivo) setembro de

2027
Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de Remuneragéo e 11/09/2025 17/12/2024
(Efetivo) setembro de Gente

2027
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Nome: RENATA SAWCHUK
MOURA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneracgéo

CPF: 011.667.477-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 22/04/1971

de
Nas
cime
nto:

A Sra. Renata Sawchuk Moura é graduada em Direito pela Universidade Candido Mendes - Rio de Janeiro, possui MBA em Operagoes pelo Instituto de
Empresas em Madri, Especializagdo no INSEAD/FDC, participou do short term program in Leadership Program da Kellogg University e do Change
Management and Leadership Program na Harvard Business School, além de possuir o IBGC Certification. A Sra. Renata Sawchuk Moura possui experiéncia
em empresas como Ambev, onde atuou na area Juridica e de Recursos Humanos, tendo também atuado como executiva durante o processo de privatizagéo
no setor de telecomunicagdes na Ol e depois no Santander Brasil, sendo que , posteriormente, assumiu a posi¢do de Diretora de Recursos Humanos,
Sustentabilidade de Comunicacédo do Grupo Carrefour Brasil pelo periodo de janeiro de 2005 até julho de 2011. Em 20186, iniciou como Sécia da Integration
Consulting, consultoria de estratégia e gestao, atuando como lider da Pratica de Lideranga e Organizagao. Tendo participado do Programa de Conselheiros
no IBGC, atua em posi¢cdes de Governanga Corporativa, sendo desde 2020, Presidente do Akatu, organizagdo ndo governamental com foco no Consumo
Consciente. Atualmente, além de membro do Comité de Gente e Remuneragéo da Localiza, € também membro do Comité de Gestao de Pessoas da Marisa
Lojas S.A. e membro do Comité de Gestao de Pessoas e Governanga Corporativa da Smiles Fidelidade S.A..A Sra. Renata Sawchuk Moura ndo é uma
pessoa politicamente exposta, pois ndo desempenha ou desempenhou, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises, territérios e dependéncias
estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento
proéximo, conforme definigdo constante da Resolugédo CVM 50.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de 11/09/2025 09/08/2024
(Efetivo) setembro de
2027

12
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Nome: SERGIO RICARDO CPF: 728.647.617-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 05/06/1959
ROMANI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Outros 18/09/2024 até 11 de Coordenador 11/09/2024 18/09/2024
Auditoria Auditoria setembro de
Estatuario 2027
aderente a
Resolugao CVM
n° 23/21
Nome: TERESA CRISTINA CPF: 039.977.338-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira Data 08/03/1965
QUERINO VERNAGLIA elétrica de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Graduada em Engenharia Elétrica pela Faculdade de Engenharia de Sorocaba, com especializagdo em Estratégia de Marketing pela ESPM e MBA em

Gestao de Negécios pelo ITA/ESPM. Possui ampla experiéncia em lideranga no setor de infraestrutura, tendo atuado como CEO da AES Atimus (2001-
2010), Vice-Presidente da AES Brasil (2010-2017) e CEO da BRK Ambiental (2017-2023). Também integrou os Conselhos do Instituto Trata Brasil e da
ABCON, além de atuar como conselheira consultiva em diversas organizagoes.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Outros Comités

Data posse Prazo mandato

11/09/2025 até 11 de
setembro de
2027

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de 11/09/2025 11/09/2025

Operacgdes e
Sustentabilidade
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Nome: VANESSA CRISTINA
RESENTE VIANA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

CPF: 087.343.477-39 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 14/10/1978
a de
Nas
cime
nto:

Vanessa Viana atua como membro do conselho de administragdo da Igua Saneamento S.A e do comité de Gente. Gestora de fundos com mais de vinte
anos de experiéncia em Private Equity, Mamp;A e Venture Capital, tendo estruturado fundos de private equity, dividas e investimentos mezaninos na
Ameérica Latina em co-investimento com bancos de investimento e Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento de primeira linha. Anteriormente, Vanessa foi
cofundadora e administradora de fundos do Bradesco Private Equity, departamento do Banco Bradesco SA de 2011 a 2019. Anteriormente, a Sra. Viana
atuou nas areas de private equity e Mamp;A no Banco BMG, Deloitte Touche Tohmatsu e Sakonnet Energy Trading de 2005 a 2011 . Ela comegou sua
carreira como consultora de risco na Kroll Associates Brasil de 2001 a 2005. A Sra. Viana possui um mestrado em Finangas e Economia pela Fundagao
Getulio Vargas e um mestrado em Gestao de Sistemas de Informagéo e Inovagéo Digital pela London School of Economics and Political Science, Bacharel
em Economia pela Universidade do Sul de Santa Catarina, Bacharel em Estudos da Comunicagéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.A Sra.
Vanessa Viana declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de nenhuma condenacéao criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e nenhuma condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim,
devidamente habilitada para a pratica de suas atividades profissionais. Adicionalmente, a Sra. Vanessa Viana declara que néo é pessoa politicamente
exposta, nos termos da legislagado vigente.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Membro do Comité 11/09/2025 atée 11 de Finangas 11/09/2025 10/08/2021
(Efetivo) setembro de

2027
Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de Remuneragéo e 11/09/2025 08/05/2023
(Efetivo) setembro de Gente

2027

12
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Nome: VITAL MEIRA DE
MENEZES JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Qutros Comités

CPF: 130.293.088-55 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 13/11/1969
dor de
Nas
cime
nto:

Vital Menezes é um executivo de destaque com mais de 20 anos de experiéncia em lideranga nos setores financeiro e de investimentos. Sua carreira inclui
posigdes como CEO de Asset Management para a América Latina no J.P. Morgan, Sécio na Gavea Investimentos, e Lider Global de FIG no Banco
Santander. Atualmente, é Sécio na Skopos Energia e atuou como membro do Conselho de Administragéo da Igua Saneamento.

Reconhecido por sua expertise em gestéo de investimentos, estratégia corporativa e desenvolvimento de negdcios, especialmente em mercados
emergentes, Vital € formado em Administragdo de Empresas pela Faculdade Armando Alvares Penteado (FAAP), com especializagdo em Banco de
Investimento pela Universidade de Nova York (NYU). Ele também completou o Programa Executivo de Governanga Corporativa na Kellogg School of
Management — Northwestern University em Chicago.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros 11/09/2025 atée 11 de Finangas Coordenador 11/09/2025 18/09/2024
setembro de
2027
Membro do Comité 11/09/2025 até 11 de Remuneragéo e 11/09/2025 18/09/2024
(Efetivo) setembro de Gente
2027
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7.5 Relagoes familiares

Nome CPF

Cargo Passaporte
Administrador do emissor ou controlada

NAO APLICAVEL

nao aplicavel N/A

Pessoa relacionada
N&o aplicavel.
nao aplicavel. N/A

Observagao

NAO APLICAVEL

Nao aplicavel.

Versdo : 12

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

Brasileiro(a)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e da nossa Diretoria ndo mantém qualquer relagao familiar entre si, com os membros da administragdo de nossas controladas, com nossos

acionistas controladores ou com os membros da administragcdo de nossas controladoras.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagcado de subordinagao.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Acordos/seguros de administradores

Mantemos uma apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores
("D&Q"), que abrange também todas as nossas controladas e seus respectivos administradores. A
atual apdlice de seguro, nimero 17.10.0023528.28, emitida pela Chubb Seguros Brasil S.A. possui
vigéncia de 24 de outubro de 2024 até 24 de outubro de 2025. O limite maximo de Garantia é R$
160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais), com abrangéncia em todo o territério nacional
e internacional.

A apdlice de seguro contratada possui coberturas adicionais como: (i) Cobertura de Processos de
Extradicao; (ii) Custos de Defesa Emergenciais; (iii) Custos de Investigagao; (iv) Cobertura Adicional
de Herdeiros, Representantes Legais e Espodlio; (v) Responsabilidade Solidaria de Bens; (vi)
Inabilitacdo dos Segurados; (vii) Multas e Penalidades; e (viii) Cobertura C — Reclamagdes em
virtude de reclamagdes de Mercado de Capitais; dentre outras.

Adicionalmente, em 5 de julho de 2024 a Assembleia Extraordinaria da Companhia, aprovou, a
partir da aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, em 19 de marco de 2024, a
celebracdo do contrato de indenidade com seus administradores e membros de comités, na
hipdtese de eventuais Perdas Indenizaveis decorrentes de Atos Regulares de Gestdo. Para fins
deste item: (i)"Perdas Indenizaveis” significa: todas e quaisquer quantias, obrigacdes,
indenizacdes, encargos, despesas judiciais e administrativas, custas, depésitos judiciais,
honorérios de advogados, honorarios de assistentes técnicos, peritos, arbitros, outros peritos
contratados em regime de mercado e quaisquer outras quantias que o beneficiario seja
condenado a pagar, incluindo o resultado de responsabilidade por danos ambientais, decorrentes
de Atos Regulares de Gestao e ndo cobertos pelo D&O.; e (ii) “Atos Regulares de Gestédo”
atos e manifestacdes regulares realizados pelo Beneficiario em virtude de seu cargo ou fungéo,

visando aos interesses corporativos da Companhia e em cumprimento de seus deveres fiduciarios.

significa:

Podem ser beneficiarios dos contratos de indenidade membros que ocupem os seguintes cargos
na Companhia e suas controladas, mediante aprovacdo do Contrato pelo Conselho de
Administracdo da Companhia: (i) o Presidente do Conselho de Administracao; (i) membros do
Conselho de Administracgao; (iii) o Coordenador do Comité de Auditoria; (iv) membros do Comité
de Auditoria; (v) Presidente da Companhia (CEO); e (vi) Diretores Estatutarios da Companhia.

O Contrato de Indenidade tera vigéncia desde o momento de sua celebracdo e permanecera em
vigor até a ocorréncia dos seguintes eventos, o que ocorrer mais tarde: (i) o decurso do prazo de
cinco anos, a partir da data em que o beneficiario deixar, por qualquer motivo, de exercer a funcao
na Companbhia; (ii) decurso do prazo necessario para o cumprimento da decisdo final de
indenizacdo que implique o pagamento integral dos Perdas Indenizaveis, nos termos do
respectivo contrato; ou (iii) a expiracdo do prazo de prescricao previsto em lei para eventos que
possam gerar obrigacdes de indenizacdo pela Companhia nos termos do respectivo contrato.
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7.7 Acordos/seguros de administradores
7.8 — Outras informacgoes relevantes
Assembleias Gerais da Companhia

Nos ultimos trés exercicios sociais, todas as Assembleias da Companhia contaram com a
totalidade dos acionistas presentes, sendo, assim, dispensada a convocacdo. Segue abaixo
listagem das assembileias:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
29/04/2022 31/10/2023
30/04/2023 23/04/2024

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
14/07/2022
30/04/2023
31/05/2023
28/06/2024
05/07/2024
08/08/2024
18/09/2024
14/11/2024
11/12/2024
17/03/2025

Esclarecimentos adicionais sobre praticas de governanca corporativa
Melhores Prdticas de Governanca Corporativa Sequndo o IBGC

O Cddigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacbes para a
criagdo de melhores sistemas de governanga corporativa nas organizacdes, visando a otimizar o
valor da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom
desempenho e longevidade.

A Companhia estd comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa, tendo
aderido praticas recomendadas pelo IBGC, como: vedagao ao uso de informacdes privilegiadas e
existéncia de politica de divulgacdo de informagdes relevantes; conselheiros com experiéncia em
guestdes operacionais, financeiras e outras, além de experiéncia em participagdo em outros
Conselhos de Administracdo; e manutencdo de um canal de dendncias para a apresentacdo de
denuncias ou resolucao de dilemas de ordem ética.
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7.8 Outras informagdes relevantes
7.8 — Outras informacgoes relevantes
Assembleias Gerais da Companhia

Nos ultimos trés exercicios sociais, todas as Assembleias da Companhia contaram com a
totalidade dos acionistas presentes, sendo, assim, dispensada a convocagdo. Segue abaixo
listagem das assembleias:

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
29/04/2022 31/10/2023
30/04/2023 23/04/2024

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
14/07/2022
30/04/2023
31/05/2023
28/06/2024
05/07/2024
08/08/2024
18/09/2024
14/11/2024
11/12/2024
17/03/2025

Esclarecimentos adicionais sobre praticas de governanca corporativa
Melhores Prdticas de Governanca Corporativa Sequndo o IBGC

O Cbdigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacdes para a
criacdo de melhores sistemas de governanga corporativa nas organizag¢des, visando a otimizar o
valor da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom
desempenho e longevidade.

A Companhia estd comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa, tendo
aderido praticas recomendadas pelo IBGC, como: vedagdo ao uso de informacdes privilegiadas e
existéncia de politica de divulgacdo de informacdes relevantes; conselheiros com experiéncia em
questdes operacionais, financeiras e outras, além de experiéncia em participagdo em outros
Conselhos de Administragcdo; e manutencdo de um canal de denuncias para a apresentacdo de
denuncias ou resolucao de dilemas de ordem ética.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8. Remuneracdo dos administradores

8.1 - Politica ou pratica de remuneracao descrever a politica ou pratica de remuneracao do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Possuimos uma Politica de Remuneracdo de Administradores (“Politica de Remuneracdo”), a qual

foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 31 de agosto de 2019, e que pode
ser consultada por meio de nosso website (https://ri.igua.com.br/).

A Politica de Remuneracdo para nossos administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracao, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, membros dos Comités e os membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, é coerente com as melhores praticas existentes no mercado.
Sempre buscando aumentar nossa eficiéncia, o objetivo de nossa Politica de Remuneracéo é atrair
os melhores profissionais existentes no mercado, além de reter e motivar nossos colaboradores.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracido e da diretoria, indicando:

(i) Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A participacdo dos 6rgdos da Companhia, no processo de definicdo da remuneracéo, beneficios e
incentivos dos membros da administracao esta estabelecida na Lei das S.A., no Estatuto Social da
Companhia e na Politica de Remuneracéo.

Neste sentido, com base nas melhores praticas de governanga e do mercado, compete:

e ao Diretor-Presidente: em caso de delegagdo pela Assembleia Geral, cabe a esse a
fixacdo da remuneracdo individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a Politica
de Remuneracao;

e ao Comité de Remuneracdo e Gente: discutir e formular uma proposta para a
remuneracdo dos administradores, que podera ou ndo ser acatada pelo Conselho de
Administracao;

e ao Conselho de Administracdo: (i) formulard a Proposta da Administracdo para a
remuneracdo anual global dos administradores a ser submetida a aprovacdo pela
Assembleia Geral de Acionistas; e (ii) fixar a remuneracao individual dos membros do
Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como remuneracao
individual do Diretor-Presidente, dentro do limite global da remuneracdo da
administragdo aprovado pela Assembleia Geral; e, por fim,
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

e a Assembleia Geral: aprovar a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo, dos Diretores Executivos Estatutarios e dos membros do Conselho Fiscal
(se instalado) recomendado pelo Conselho de Administracdo.

A remuneracao do conselho fiscal, quando instalado, é fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
de acordo com praticas de mercado, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% do valor atribuido a média da remuneracao fixa da diretoria estatutaria, nos termos do artigo
162, §3° da Lei das Sociedades das A¢des.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo um pré-labore fixo mensal,
definido de acordo com negociagdo individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais de mercado e/ou do nosso segmento de atividade conduzidas internamente e/ou por
terceiros, observada a Politica de Remuneracao.

Os objetivos e praticas de remuneracdo visam reconhecer e remunerar os nossos administradores,
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e a reputagao
profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas anuais salariais para garantir alinhamento com
as melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracao,
a qual abrange tanto para a remuneracao fixa mensal, recebida a titulo de proé-labore, quanto a
remuneragao variavel e baseada em ac¢des. Estas pesquisas levam em consideragdo uma amostra
de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de companhias de porte
semelhante ao nosso, no qual buscamos identificar a pratica dessas empresas nos diferentes
componentes de remuneracao.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia, anualmente, a adequacdo da nossa Politica de Remuneracao,
por meio da assessoria do Comité de Remuneracdo e Gente, responsavel por garantir praticas de
remuneracao, desenvolvendo e revisando politicas de remuneragao, para emitir recomendagoes
gue possam ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneracdo fixa anual é o elemento basico da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por:
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(i) Pro-labore: os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités receberdo uma
remunera¢ao mensal, a titulo de pré-labore, definido de acordo com a politica da Companhia para
cada funcdo, orientada, dentre outros fatores, no tempo dedicado as fungdes, nas
responsabilidades, bem como por pesquisas de remuneracdo em empresas comparaveis a
Companhia;

(i) Beneficios (diretos e indiretos): podemos vir a reembolsar despesas gastas pelos

membros do Conselho de Administracio e dos Comités, com locomocdo, acomodacao,
alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunibes especificas e que
colaborem na prestacdo do auxilio as nossas praticas, mediante recebimento de comprovagao do
referido gasto pelo Conselheiro ou membros do Comité. Adicionalmente, os membros do
Conselho de Administracdo e dos Comités estdo cobertos pela apdlice de Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O);

(iii) Beneficios Pés-Emprego: podemos vir a conceder um plano de previdéncia aos Diretores,

em que as modalidades, entre outros beneficios, serdo determinadas pelo Conselho de
Administracao; e

(iv) Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo: a atribuicdo de beneficios

motivados pela cessacdo do exercicio do cargo dos Diretores, o Conselho de Administracdo
poderd, a seu critério, conceder beneficios motivados pela cessacdo do cargo especificos a esses
Diretores.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria, estatutaria
ou nao-estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneracado recebida na qualidade de Diretores.
Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administracdo ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, poderao fazer jus a um
acréscimo de pro-labore ou outro elemento de remuneracdo em funcdo de sua participacdo nos
Comités, conforme definido pelo Conselho de Administracao.

Diretoria

A remuneracdo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragdo dos membros da
Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas,
bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

(i) Pro-labore ou Salério: os membros da Diretoria receberdo uma remuneragdo

mensal, a titulo de pré-labore ou salario, definido de acordo com a negociacdo
individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais de mercado e
do nosso segmento de atividade;

(ii) Beneficios (diretos e indiretos): os membros da Diretoria poderdo ser elegiveis
aos seguintes beneficios: (a) Plano de Assisténcia Médica; (b) Plano de Assisténcia
Odontoldgica; (c) Vale Refeicdo; (d) Seguro de Vida e (e) Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O);
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(iii) Beneficios Pés-Emprego: podemos vir a conceder um plano de previdéncia aos
Diretores, em que as modalidades, entre outros beneficios, serdo determinadas

pelo Conselho de Administracao; e

(iv) Beneficios Motivados pela Cessacdo do Exercicio do Cargo: a atribuicdo de
beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo dos Diretores, o
Conselho de Administragdo poder3, a seu critério, conceder beneficios motivados

pela cessagdo do cargo especificos a esses Diretores.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de uma remuneracdo variavel, que nos permite
oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e comportamento, refletindo,
ao mesmo tempo, a nossa lucratividade e situacdo financeira. Tal remuneragdo é atrelada ao
cumprimento de metas relacionadas a estratégia da Igua, e a metas individuais e
comportamentais do Diretor.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar dos Planos de Opc¢des de Compras de
Acbes, aprovados em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 27 de abril de
2018, e Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2022 ou de quaisquer outros
planos de incentivo de longo prazo, com remuneragdo baseada em acdes, incluindo agdes
restritas, opgdes ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos por nos.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracdo determinada pela
Assembleia Geral, de acordo com a legislagado aplicavel.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do

emissor

A nossa Politica de Remuneracdo se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela a Diretoria a metas financeiras, metas internas de resultados da
nossa Companhia e metas individuais, todas voltadas ao nosso plano de negécios.

. sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam as propor¢des médias de cada elemento da remuneracdo dos
nossos administradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e

2022:

Versédo : 12

2024 Af;::is:ig::azﬁeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Comités
Salario ou pré-labore 100% 56% N.A. 100%
Beneficios direto e indireto 0% 2% N.A. 0%
Outros 0% 0% N.A. 0%
Bonus 0% 42% N.A. 0%
Participacdo de resultados 0% 0% N.A. 0%
Outros variaveis 0% 0% N.A. 0%
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P&s-emprego 0% 0% N.A. 0%
Cessagado do cargo 0% 0% N.A. 0%
Base~ada em acdes (incluindo 0% 0% NA 0%
opgdes)

Total 100% 100% N.A. 100%

2023 Con's e.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Comités

Administracao

Salario ou pré-labore 100% 40% N.A. 100%
Beneficios direto e indireto 0% 1% N.A. 0%
Outros 0% 0% N.A. 0%
Bonus 0% 59% N.A. 0%
Participacao de resultados 0% 0% N.A. 0%
Outros variaveis 0% 0% N.A. 0%
Pés-emprego 0% 0% N.A. 0%
Cessacdo do cargo 0% 0% N.A. 0%
Baseﬂada em acdes (incluindo 0% 0% NA 0%
opgoes)

Total 100% 100% N.A. 100%

lh . . - q e
2022 Con's emo d_e Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal* Comités
Administracdo

Salario ou pré-labore 100% 39% N.A. 100%
Beneficios direto e indireto 0% 2% N.A. 0%
Outros 0% 0% N.A. 0%
Bonus 0% 59% N.A. 0%
Participacdo de resultados 0% 0% N.A. 0%
Outros variaveis 0% 0% N.A. 0%
Pés-emprego 0% 0% N.A. 0%
Cessagao do cargo 0% 0% N.A. 0%
Base~ada em acdes (incluindo 0% 0% NA 0%
opgoes)

Total 100% 100% N.A. N.A.
. metodologia de calculo e de reajuste

A lIgua realiza estudos anualmente para o calculo e reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao global dos érgédos da administracdo, levando-se em consideracao o impacto nos
resultados econdmico-financeiros projetados para os préximos exercicios.

. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questoes ASG

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui indicadores de desempenho
objetivos ligados a questdes ASG para calculos da remuneracdo dos Administradores. A
Companhia reconhece a importancia de integrar as questdes ASG em sua estrutura de
remuneragao variavel. No entanto, até a presente data, a implementa¢do de indicadores de
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desempenho ASG especificos para o calculo da remuneragéo dos Administradores ainda esta em
fase de desenvolvimento.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia destaca que a auséncia de
indicadores ASG atrelados a remuneracdo variavel dos administradores da Companhia deve-se ao
fato de que, no entendimento da administracdo, esse beneficio deve ser uma ferramenta de
gestdo e estar alinhada ao alcance de metas de produtividade e de eficiéncia previamente
definidas, tomando-se como base as atribuigcdes, responsabilidades e demanda de tempo.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneracdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos
executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composi¢do
da remuneracdo sdo o incentivo a melhoria de nossa gestdo e a permanéncia de nossos
executivos, visando a ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho no curto prazo.

(i) A existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Atualmente, todos os membros da Administracdo sdo remunerados pelos cargos que exercem.

(d) Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Somos responsaveis pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da nossa
administragdo. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Na hipdétese de a nossa Companhia vir a se desvincular do grupo econdmico e caso haja a
dispensa dos Diretores estatutarios, sem justa causa e antes do término do mandato, pagaremos
aos Diretores estatutarios o valor relativo ao pré-labore do periodo remanescente do mandato
limitado a 12 (doze) meses.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 5,00 12,00
N° de membros remunerados 6,00 5,00 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.259.000,00 10.092.500,00 13.351.500,00
Beneficios direto e indireto 0,00 302.919,00 302.919,00
Participagdes em comités 1.939.500,00 0,00 1.939.500,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 11.055.000,00 11.055.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 5.198.500,00 21.450.419,00 26.648.919,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,00 5,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.554.252,00 7.200.339,00 9.754.591,00
Beneficios direto e indireto 0,00 233.166,00 233.166,00
Participagdes em comités 1.668.350,00 0,00 1.668.350,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 5.442.041,00 5.442.041,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 4.222.602,00 12.875.546,00 17.098.148,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 6,00 0,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 0,00 12,00
Esclarecimento A Companhia ndo tem conselho

fiscal.

Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.024.000,00 5.867.000,00 0,00 8.891.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 210.916,00 0,00 210.916,00
Participagdes em comités 1.674.000,00 0,00 0,00 1.674.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0 0 0
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 8.766.000,00 0,00 8.766.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) 0 0 0
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao 0 0 0
Total da remuneragéo 4.698.000,00 14.843.916,00 0,00 19.541.916,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 6,00 0,00 13,00
N° de membros remunerados 6,00 6,00 0,00 12,00
Esclarecimento A Companhia ndo tem conselho
fiscal.
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.024.000,00 5.832.000,00 0,00 8.856.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 227.688,00 0,00 227.688,00
Participagdes em comités 1.683.000,00 0,00 0,00 1.683.000,00
Outros 941.400,00 1.166.400,00 0,00 2.107.800,00
Descrigao de outras Outros: refere-se aos encargos (20% | Outros: refere-se aos encargos
remuneracdes fixas INSS). (20% INSS).
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 8.748.000,00 0,00 8.748.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.749.600,00 0,00 1.749.600,00
Descrigao qe outr§§ ) 0
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao O nUimero de membros é uma média |0
anual dos membros dos 6rgéos,
apurada mensalmente.
Total da remuneragéo 5.648.400,00 17.723.688,00 0,00 23.372.088,00
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8.3 Remuneragao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2025
7,00 5,00 12,00
6,00 5,00 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 3345000,00 3.345.000,00
0,00 11055000,00 11.055.000,00
0,00 6690000,00 6.690.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 5,00 11,00
5,00 5,00 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 3060000,00 3.060.000,00
0,00 9270000,00 9.270.000,00
0,00 6120000,00 6.120.000,00
0,00 5442041,00 5.442.041,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 6,00 13,00
6,00 6,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 293500,00 293.500,00
0,00 8766000,00 8.766.000,00
0,00 5867000,00 5.867.000,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2022

Verséo : 12
7,00 6,00 13,00
6,00 6,00 12,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2916000,00 2.916.000,00
0,00 8748000,00 8.748.000,00
0,00 5832000,00 5.832.000,00
0,00 49585250,00 49.585.250,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.4 - Plano de remuneracdao baseado em acdes em relacdo ao plano de remuneracio
baseado em agées do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condicbes gerais

Possuimos o Plano de Opcdo de Compra de Acdes 2018 (“PLANO 1.0"), o Plano de Opgéo de
Compra de A¢des 2020 (“PLANO 2.0") e o Plano de Opcao de Compras de A¢des 2022 ("PLANO 3.0
" e, em conjunto com os PLANO 1.0 e PLANO 2.0, "PLANQOS"), os quais foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 27 de abril de 2018, 2 de outubro de 2020 e 14 de
julho de 2022, respectivamente. Os Planos destinam-se a nossos empregados e administradores ("
Beneficiarios") e sdo administrados pelo Conselho de Administracéo.

De acordo com os PLANOs 1.0, PLANO 2.0 e PLANO 3.0, os Beneficiarios adquirirdao opgoes,
conforme defini¢do do Conselho de Administracdo, divididas em 5 (cinco), 4 (quatro) e 4 (quatro)
lotes anuais (tranches), iguais e sucessivos, respectivamente.

O exercicio das opgbes esta condicionado a determinados eventos de liquidez, quais sejam
("Eventos de Liquidez"): (i) venda parcial ou total das acbes da nossa Companhia; (ii) alteracdo do

controle societario da nossa Companhia; e (iii) IPO da nossa Companhia.

No caso do PLANO 3.0, na auséncia de quaisquer eventos de liquidez, as op¢des poderdo ser
convertidas apds o 4° ano de aniversario da outorga dessas op¢oes.

(b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

O PLANO 1, o PLANO 2 e o PLANO 3 foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinéria
realizadas em 27 de abril de 2018, 2 de outubro de 2020 e 14 de julho de 2022, respectivamente.

(9] Nidmero maximo de a¢oes abrangidas

O numero total de opgdes outorgadas no ambito dos PLANO 1.0 ndo podera ultrapassar o
numero de acdes ordindrias de emissdo da Companhia equivalente a 2,5% do total de a¢bes
ordindrias de emissdo da Companhia (excluidas desse calculo as a¢des ordinarias de emissédo da
Companhia mantidas em tesouraria), em bases totalmente diluidas na data de aprovacdo do
PLANO 1.0.

J& o nimero total de opgdes outorgadas no ambito dos PLANO 2.0 ndo podera ultrapassar o
nimero de acdes ordinarias de emissdo da Companhia equivalente a 3,9% do total de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (excluidas desse calculo as a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria), em bases totalmente diluidas na data de aprovacdo do
PLANO 1.0.

Por fim, o nimero total de opc¢des outorgadas no ambito dos PLANO 3.0 ndo podera ultrapassar o
numero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia equivalente a 4,2%.

(d) Nidmero maximo de opgdes a serem outorgadas

Vide item “c” acima.
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(e) Condicoes de aquisicao de acoes

As condicOes de aquisicao das opgdes e acdes da nossa Companhia serdo definidas pelo Conselho
de Administracdo e os contratos de outorga de opcao de acdes da nossa Companhia deverdo
prever ao menos as seguintes:

(a) o numero de opcdes e agdes de nossa emissao que o Beneficiario tera direito de adquirir
ou subscrever com a outorga da opcao, conforme aplicavel, de acordo com os Planos;

(b) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgdo ndo podera ser adquirida e as datas
limite para a aquisicdo total ou parcial da opcdo e em que os direitos decorrentes da opcao
expirarao;

(0) eventuais normas sobre quaisquer restricbes a transferéncia das opgdes e acgdes
outorgadas no ambito dos Planos e disposi¢des sobre penalidades em caso de descumprimento
destas restricOes; e

(d) quaisquer outros termos e condigdes que ndo estejam em desacordo com os Planos.
(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
PLANO 1.0

O valor a ser pago pelo Beneficiario para aquisicdo de cada uma das opgdes corresponde a
R$3,75407621 (trés reais e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e sete mil, seiscentos e vinte e
um centésimos de milionésimo de real), o qual sera corrigido pelo indice de Preco ao Consumidor
Amplo ("IPCA") + 8% ao ano, a partir de 20 de julho de 2017.

O Beneficiario devera destinar pelo menos 50% dos rendimentos variaveis recebidos a titulo de
“Incentivos de Curto Prazo” (“ICP") atribuidos pela nossa Companhia, liquidos de imposto de
renda e outros encargos incidentes, para adquirir as op¢des cujo prazo inicial de caréncia ja tenha
decorrido, sob pena de extincdo da opcao cujo prazo inicial de caréncia tenha decorrido no
mesmo ano do pagamento do ICP.

O valor acima mencionado sera retido pela nossa Companhia e convertido em op¢des quando
preenchido o periodo de caréncia previsto no respectivo contrato de opcao, sendo corrigido pelo
IPCA + 8% ao ano, desde a data da retencao até a data da aquisicdo do respectivo lote de opc¢des.
A conversdo das op¢bes em a¢des da nossa Companhia observara o disposto no PLANO 1.0.

Na hipotese de 50% do valor do ICP recebido pelo Beneficiario ser superior ao valor necessario
para a aquisicao de 50% do lote de op¢des disponivel, apenas a parcela suficiente a aquisicao das
opg¢des disponiveis sera retida, limitada a até 50% do valor do ICP recebido pelo Beneficiario. O
Beneficidrio podera autorizar a retencdo de percentual maior ou a diferenca de valor para
aquisicdo de 50% do lote de opc¢des disponivel restante deverd ser paga até o momento da
conversdo das opgdes em acdes (na ocorréncia dos Eventos de Liquidez).

Na hipdtese dos 50% do valor do ICP ser inferior ao valor necessario para a aquisicdo da
integralidade do lote de opgdes disponivel, o Beneficiario poderd autorizar a retencdo de
percentual maior ou a diferenca de valor devera ser paga até o momento da conversao das opgoes
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em agdes (na ocorréncia dos eventos de liquidez).

As opc¢des adquiridas no ambito do PLANO 1.0 serdo desconsideradas no célculo do valor dos
dividendos e juros sobre o capital proprio por acdo, quando e se eventualmente pagos pela nossa
Companhia a partir do langamento do PLANO 1.0.

PLANO 2.0

O valor a ser pago pelo Beneficidrio para aquisicdo de cada uma das opcdes serad definido da
seguinte forma:

. O valor dos lotes sera equivalente ao valor por acdo estabelecido no prospecto definitivo da oferta
publica inicial de acdes de emissdo da Companhia (“IPQ"), descontado pelo percentual de 35%
(trinta e cinco por cento) e corrigido pela taxa do Certificado de Depésito Interbancario (“CDI") +
1,8% ao ano, a partir da data de outorga.

J Na hipotese da nao realizagdo do IPO até a liberagdo dos lotes e, consequentemente, ndo existir
negociagdo de agdes da Companhia junto a B3, o valor a ser pago pelo Beneficiario para
aquisicdo de cada uma das opcdes sera equivalente a R$6,59 (seis reais e cinquenta e nove
centavos), o qual sera corrigido pela taxa de 100% do CDI, a partir da data de outorga.

Com a finalidade de caracterizar a onerosidade e o risco inerentes ao PLANO 2.0, o Beneficiario
devera destinar pelo menos 50% dos rendimentos variaveis recebidos a titulo de “ICP atribuidos
pela Companhia, liquidos de imposto de renda e outros encargos incidentes, para adquirir as
op¢des cujo prazo inicial de caréncia ja tenha decorrido, sob pena de extingdo da opcdo cujo prazo
inicial de caréncia tenha decorrido no mesmo ano do pagamento do ICP.

O valor acima mencionado serad retido pela Companhia e convertido em op¢des quando
preenchido o periodo de caréncia previsto no contrato, sendo corrigido pela taxa de CDI + 1,8%
ao ano, desde a data da retencdo até a data da aquisicdo do respectivo Lote de Opc¢des. A
conversdo das op¢bes em agdes da nossa Companhia observara o disposto no PLANO 2.0.

Na hipotese de 50% do valor do ICP recebido pelo Beneficiario ser superior ao valor necessario
para a aquisicdo de 50% do Lote de op¢des disponivel, apenas a parcela suficiente a aquisicao das
op¢des disponiveis sera retida, limitada a até 50% do valor do ICP recebido pelo Beneficiario. O
Beneficidrio podera autorizar a retencdo de percentual maior ou a diferenca de valor para
aquisicdo de 50% do Lote de Opgdes disponivel restante devera ser paga até o momento da
conversdo das opgdes em acdes (na ocorréncia dos Eventos de Liquidez).

Na hipdtese dos 50% do valor do ICP ser inferior ao valor necessario para a aquisicdo da
integralidade do Lote de opc¢bes disponivel, o Beneficidrio podera autorizar a retengdo de
percentual maior ou a diferenca de valor devera ser paga até o momento da conversao das opgoes
em acoes (na ocorréncia dos Eventos de Liquidez).

As opc¢des adquiridas no ambito do PLANO 2.0 serdo desconsideradas no célculo do valor dos
dividendos e juros sobre o capital proprio por acdo, quando e se eventualmente pagos pela
Companhia a partir do lancamento do PLANO 2.0.
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PLANO 3.0
O valor a ser pago pelo Beneficidrio para aquisicdo de cada uma das opgoes sera de:

(@) Para as opgdes Classe A, R$9,66 (nove reais e sessenta e seis centavos), corrigido pela
variagdo acumulada das taxas médias diarias do CDI, acrescidos exponencialmente de uma
sobretaxa de 1,8% (um virgula oito por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, ambos a partir de 12 de julho de 2021 até a data da efetiva aquisicio da Opcao ("Preco de
Aquisicao das Opgdes Classe A").

(b) Para as opgoes Classe B, sera estudado pelo Comité de Remuneragdo e Gente da
Companhia, devendo este recomendar preco ao Conselho de Administracdo que aprovara no
momento da outorga das respectivas Opc¢oes Classe B.

Na hipotese de ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Conversdo antes do prazo de caréncia de
qualquer dos lotes e o preco por acgao fixado para o evento for:

(@) Para as opcOes Classe A, (i) em 2022 de R$ 20,63, poderad o beneficiario antecipar a
aquisicdo de 3 Lotes; de R$ 18,71 podera o beneficiario antecipar a aquisicdo de 2 Lotes; de R$
16,85 podera o beneficiario antecipar a aquisicdo de 1 Lote; (ii) em 2023 de R$ 20,63podera o
beneficiario antecipar a aquisicdo de 2 Lotes; de R$ 18,71podera o beneficidrio antecipar a
aquisicdo de 1 Lote; (i) em 2024 de R$ 20,63 podera o beneficiario antecipar a aquisicdo de 1 Lote.

(b) Para as opgdes Classe B, as condi¢des de antecipacdo de lotes serdo estudadas pelo
Comité de Remuneragao e Gente da Companhia, devendo este recomendar preco ao Conselho de
Administracdo que aprovara no momento da outorga das respectivas Op¢des Classe B, desde que
0S prazos e precos sejam no minimo os mesmos definidos para as Opgdes Classe A, conforme
acima.

A fim de garantir a liquidez minima necessaria para a aquisicdo de cada Lote, o Beneficiario devera
destinar pelo menos 50% (cinquenta por cento) dos rendimentos variaveis recebidos a titulo de
ICP, da Companhia, liquidos de imposto de renda e outros encargos incidentes, para adquirir as
Opgoes do Lote do mesmo ano do pagamento do ICP pelo Preco de Aquisicao aplicavel, sob pena
de extincdo da Opcéao objeto do referido Lote.

O valor retido acima mencionado sera corrigido pela taxa CDI + 1,8% (um virgula oito por cento)
ao ano desde a data da retencdo até a data da aquisicdo do respectivo Lote.

Na hipotese de 50% (cinquenta por cento) do valor do ICP recebido pelo Beneficiario ser superior
ao valor necessario para a aquisicdo de 50% (cinquenta por cento) do Lote de Op¢des disponivel,
apenas a parcela suficiente a aquisicdo dessas Opc¢des sera retida.

Na hipotese dos 50% (cinquenta por cento) do valor do ICP recebido pelo Beneficiario ser inferior
ao valor necessario para a aquisicdo de 50% (cinquenta por cento) do Lote de Op¢des disponivel,
o Beneficiario (i) poderéa autorizar a retencao de percentual superior a 50% (cinquenta por cento)
do ICP, ou (ii) devera pagar, em dinheiro, a diferenca de valor até o momento do exercicio das
Opcdes em agdes (na ocorréncia dos Eventos de Conversao).
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As Opc¢des adquiridas no ambito do PLANO 3.0 serdo desconsideradas no céalculo do valor dos
dividendos e juros sobre o capital proprio por acdo, quando e se eventualmente pagos pela
Companhia a partir do lancamento do PLANO 3.0.

(9) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio
PLANO 1.0

As opcoes terdo prazo de caréncia para serem adquiridas pelos Beneficiarios, conforme definido
pelo Conselho de Administracdo, e estardao divididas em 5 lotes anuais (tranches), iguais e
sucessivos, conforme abaixo:

. 1° lote (20% do total das op¢des outorgadas): 30/09/2018, adquiriveis até 30/03/2019;

. 2° lote (20% do total das op¢des outorgadas): 30/09/2019, adquiriveis até 30/03/2020;

. 3° |ote (20% do total das opgdes outorgadas): 30/09/2020, adquiriveis até 30/03/2021;

. 4° |ote (20% do total das opgdes outorgadas): 30/09/2021, adquiriveis até 30/03/2022; e

. 5° |lote (20% do total das op¢des outorgadas): 30/09/2022, adquiriveis até 30/03/2023.
PLANO 2.0

As opgdes terdo prazo de caréncia para serem adquiridas pelos Beneficiarios, conforme definido
pelo Conselho de Administracdo, e estardao divididas em 4 lotes anuais (tranches), iguais e
sucessivos, conforme abaixo:

. 1° lote (25% do total das opgdes outorgadas): em até 60 dias apés 1 ano da outorga das opcoes;
. 2° lote (25% do total das opgdes outorgadas): em até 60 dias apds 2 anos da outorga das opc¢des;
. 3° lote (25% do total das opgdes outorgadas): em até 60 dias apds 3 anos da outorga das opgdes;
e
. 4° |ote (25% do total das opgdes outorgadas): em até 60 dias apos 4 anos da outorga das opgoes.
PLANO 3.0

As opcoes terdo prazo de caréncia para poderem ser adquiridas pelos Beneficiarios, conforme
definido pelo Conselho de Administracao, e estarao divididas em 4 lotes anuais (tranches), iguais e
sucessivos, conforme abaixo:

. 1° lote (25% do total das Op¢des): adquirivel em até 60 dias apos a outorga;

. 2° lote (25% do total das Op¢des): adquirivel em até 60 dias apds 1 ano da outorga das
Opcoes;

. 3° lote (25% do total das Opgoes): adquirivel em até 60 dias apos 2 anos da outorga das
Opcoes; e
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. 4° lote (25% do total das Op¢des): adquirivel em até 60 dias apos 3 anos da outorga das
Opcoes.

(h) Forma de liquidacao

A aquisicdo das opg¢bes observard a propor¢do de 1 (uma) opgdo para 1 (uma) agao,
independentemente do valor das a¢des de nossa emissdo na data da ocorréncia dos Eventos de
Liquidez.

Os prazos de caréncia descritos acima poderdo ser antecipados no caso da ocorréncia dos eventos
de liquidez.

PLANO 1.0

Caso a venda do controle aconteca entre 1 de setembro de 2020 e 1 de setembro de 2021, o
periodo de caréncia dos Lotes podera ser antecipado, para aquisi¢do no prazo maximo de 30 dias
contados da data do aviso pela nossa Companhia ao Beneficiario da alienagdo do controle, apds o
que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio, nos seguintes termos:

Um Lote anual sera antecipado do total da opgdo de compra do Beneficiario (ou seja, 20%), caso o
valor do Multiplo Cash on Cash seja equivalente ao menos a 2.8X; e

. Dois lotes anuais serdo antecipados do total da opcdo de compra do Beneficiario (ou seja, 40%),
caso o valor do Mdltiplo Cash on Cash seja equivalente ao menos a 3.0X.

Caso a venda do controle acontega a partir de 1 de setembro de 2021, o periodo de caréncia dos
lotes podera ser antecipado para aquisicdo no prazo maximo de 30 dias contados da data do aviso
pela nossa Companhia ao Beneficidrio da alienacdo do controle, apds o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, nos seguintes
termos:

. O ultimo lote anual seré antecipado do total da opcdo de compra do Beneficiario (ou seja, 20%),
caso o valor do Multiplo Cash on Cash seja equivalente ao menos a 4.0X.

Para fins do disposto acima., considera-se:
“Multiplo Cash on Cash” = X

Onde:

X=Y/Z

X = Mdltiplo Cash on Cash

Y = Valor da venda da alienacédo do controle da nossa Companhia (enterprise value da nossa
Companhia — divida liquida) — Impostos Aplicaveis (Contribuicdo para o Pagamento de Integracdo
Social — PIS; Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS; Imposto de
Renda da Pessoa Juridica — IRPJ; e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL).
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Z = R$ 535.077.442,34 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, setenta e sete mil quatrocentos e
quarenta e dois reais e trinta e quatro centavos)

O PLANO 1.0 prevé, ainda, hipoteses especificas de calculo em caso de ndo conversdo, caso o
Beneficiario opte pela ndo conversdo de um direito j& outorgado na data de alienagdo do controle
da nossa Companhia, de forma a manter o racional e os objetivos do PLANO 1.0.

PLANO 2.0

Na hipotese de o IPO da nossa Companhia ocorrer até 31 de dezembro de 2023, o periodo de
caréncia do 4° Lote podera ser antecipado para aquisicdo no prazo maximo de 30 dias contados
do Anuncio de Encerramento do IPO.

Independentemente de quando ocorrer o IPO, na hipotese do preco por acdo fixado no prospecto
definitivo ou, poés IPO, o valor da cia em bolsa for calculado no intervalo entre R$2,50 bilhdes a
R$3,00 bilhdes, os Beneficiarios poderdo optar (conforme sua escolha) pela antecipagdo de 1 (um)
dos lotes, que podera ser antecipado para aquisicdo no prazo maximo de 30 dias contados do
Anuncio de Encerramento do IPO.

De maneira ndo cumulativa com a previsao acima, independentemente de quando ocorrer o IPO,
na hipotese do preco por acdo fixado no prospecto definitivo ou, pos IPO, o valor da cia em bolsa
for calculado acima de R$3,01 bilhGes, os Beneficiarios poderdo optar (conforme sua escolha) pela
antecipagdo de 2 (dois) dos lotes, que podera ser antecipado para aquisicdo no prazo maximo de
30 dias contados do Anuncio de Encerramento do IPO.

PLANO 3.0

1. A alienacdo do Controle da Companhia, considerando (A) que alienacdo de Controle significa
qualquer operacao que resulte na aquisicdo do controle da Companhia por qualquer pessoa
gue nao seja acionista direto ou indireto da Companhia ou afiliada de um acionista direto ou
indireto da Companhia; e (B) Controle significa (i) a titularidade, direta ou indiretamente, de
mais de 50% (cinquenta por cento) de a¢des de emissdo da Companhia e/ou (ii) o poder que
assegure, direta ou indiretamente, o direito de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da Companbhia. Para fins de esclarecimento, ndo configuram como alienagdo
de Controle para os fins do presente item a liquidacgdo, total ou parcial, das cotas de emissao
do Igua Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“FIP_Igud”) e do Mayim
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia ("FIP_Mayim"), e (2) a alteracdo do
gestor ou administrador dos FIP Igua ou FIP Mayim; ou

2. Oferta publica inicial de acbes de emissdo da Companhia ("IPO").

3. Caso nenhum Evento de Conversdo previsto acima seja verificado até o 4° aniversario da
respectiva outorga, as Opcoes correspondentes poderdo ser convertidas conforme abaixo:

a) 1o Lote (25% do total das Opgdes outorgadas ao Beneficiario): conversivel em até 60
dias contados apds 4 anos da outorga das Opc¢des;

b) 20 Lote (25% do total das Op¢des outorgadas ao Beneficiario): conversivel em até 60
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dias contados ap6s 5 anos da outorga das Op¢des;

c) 3o Lote (25% do total das Op¢bes outorgadas ao Beneficiario): conversivel em até 60
dias contados ap6s 6 anos da outorga das Op¢des; e

d) 4o Lote (25% do total das Opc¢des outorgadas ao Beneficiario): conversivel em até 60
dias contados ap6s 7 anos da outorga das Op¢des.

Para fins de esclarecimento, caso a qualquer momento apds 4 (quatro) anos da outorga das
Opcoes seja verificado um Evento de Conversdo previsto nas clausulas acima, todas as Opgoes
adquiridas e ainda ndo convertidas poderdo ser convertidas em agdes nos termos deste Plano.

(i) Restricoes a transferéncia das acoes
PLANO 1.0

Nao ha previsdo de restricdo para transferéncia das a¢des adquiridas no ambito do PLANO 1.0,
exceto os direitos de opcdo de compra e de venda descrito no item (a) acima.

PLANO 2.0

Uma vez convertidas as opgdes em acgbes, o Beneficiario deverd observar a restricdo a
transferéncia das referidas a¢des pelo periodo de 12 meses contados da conversdo, devendo
observar a restricdo a alienagcdo, mantendo-as indisponiveis para negociagdo ou constituicdo de
onus ou gravames (“Periodo de Lock-up”).

Na hipdtese de antecipagdo, conforme diposto no PLANO 2.0, o Periodo de Lock-up seréa
estendido para 24 meses.

PLANO 3.0

Uma vez convertidas as Opgdes em acdes, o Beneficiario deverd observar a restricdo a
transferéncia das referidas agdes pelo periodo de 12 (doze) meses contados da conversao,
mantendo-as indisponiveis para negociacdo ou constituicdo de 6nus ou gravames (“Periodo de

Lock-up”).
Na hipdtese de antecipacdo o Periodo de Lock-up sera estendido para 24 (vinte e quatro) meses.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extin¢ao do plano

PLANO 1.0

O PLANO 1.0 podera ser alterado em relagdo ao limite de a¢des ou extinto pelo Conselho de
Administracdo. Quaisquer outras alteracdes ao PLANO 1.0 dependerdo de deliberacdo da
assembleia de acionistas.

PLANO 2.0

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir
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o PLANO 2.0; (i) antecipar o prazo de caréncia para a aquisicdo das opcdes vigentes; e (iii)
prorrogar ou antecipar o prazo final para a aquisicao das opgdes. Nenhuma decisdo do Conselho
de Administracdo podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo PLANO 2.0, (i) aumentar o
limite total das agdes que possam ser conferidas pela aquisicdo de opcdes outorgadas; ou (ii) sem
o consentimento do Beneficiario, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes referentes
a opcao de compra.

PLANO 3.0

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia podera, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir
o PLANO 3.0; (ii) antecipar o prazo de caréncia para a aquisicdo das opcdes vigentes; e (iii)
prorrogar ou antecipar o prazo final para a aquisicdo das opgdes. Nenhuma decisdo do Conselho
de Administracdo podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo PLANO 3.0, (i) aumentar o
limite total das agdes que possam ser conferidas pela aquisicdo de opcdes outorgadas; ou (ii) sem
o consentimento do Beneficiario, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes referentes
a opcao de compra.

N&o ha eventos de suspensao para nenhum dos Planos.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracido baseado em acoes

Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua funcao
enquanto nosso administrador ou empregado, os direitos previstos nos Planos e Contratos
estender-se-30 aos seus herdeiros e sucessores, observadas determinadas disposi¢des do Plano.

No caso de dispensa do Beneficiario por Justa Causa, todas as op¢des ndo adquiridas, tendo ou
ndo decorrido os prazos de caréncia, caducardo sem indenizagdo. As opcdes que tenham sido
eventualmente adquiridas pelo Beneficidrio serdo recompradas pela nossa Companhia, e pagas
no momento do desligamento, observado o mesmo valor pago pelo Beneficiario, sem direito de
qualquer correcdo monetaria sob o valor pago pelo Benéeficiario.

PLANO 1.0

Nas hipéteses de destituicdo sem justa causa ou aposentadoria do Beneficiario, serdo observadas
as seguintes disposicoes:

(i) as opgoes cujo prazo de caréncia nao foi atendido serdo automaticamente canceladas, na
data do desligamento, sem qualquer espécie de indenizagdo ao Beneficiario;

(i) as opgoes cujo prazo de caréncia foi atendido poderdo ser adquiridas pelo Beneficiario no
prazo de 30 dias, a contar da data do desligamento, mediante pagamento da diferenca entre o ICP
Retido e o Preco de Aquisicao; ou

(iii) o valor do ICP Retido sera integralmente devolvido, na mesma data do pagamento das
eventuais verbas rescisorias, devidamente corrigido, com base no indice maior entre (i) IPCA + 8%
(oito por cento); e (i) 100% (cem por cento) da taxa do Certificado de Deposito Interbancério
("CDI") aplicavel no periodo.
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No caso de renuincia e/ou desligamento voluntario, o Beneficiario tera direito a devolugéo do valor
do ICP Retido, devidamente corrigido pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA")
aplicavel no periodo. A devolugdo do valor do ICP Retido aqui indicada ndo sera aplicavel na
hipdtese do Beneficiario renunciar e/ou se desligar voluntariamente a partir do momento que
tomou conhecimento da existéncia da negociacdo de um Evento de Liquidez até seu respectivo
fechamento ou encerramento (“Periodo de Siléncio”). Nesta hipdtese, o Beneficiario podera (i)
converter suas opgdes ja outorgadas até a data de inicio do Periodo de Siléncio e exercer a opcao
de compra ou de venda descritas no item “a” acima, conforme o caso; ou (ii) ndo converter suas
opgdes ja outorgadas até data de inicio do Periodo de Siléncio, acarretando na rendncia de
qualquer correcdo monetaria a devolugéo do valor do ICP Retido, sendo certo que nenhum outro
valor sera devido pelo Beneficiario a nossa Companhia em razdo das opg¢des ja outorgadas.

PLANO 2.0

Nas hipéteses de destituicdo sem justa causa ou aposentadoria do Beneficiario, serdo observadas
as seguintes disposicoes:

(i) as opgoes cujo prazo de caréncia nao foi atendido serdo automaticamente canceladas na
data do desligamento, sem qualquer espécie de indenizagdo ao Beneficiario;

(i) as opgoes cujo prazo de caréncia foi atendido poderdo ser adquiridas pelo Beneficiario no
prazo de 30 dias a contar da data do desligamento, mediante pagamento da diferenca entre o ICP
Retido e o Preco de Aquisicao; ou

(iii) o valor do ICP Retido sera integralmente devolvido, na mesma data do pagamento das
eventuais verbas rescisorias, devidamente corrigido, com base no indice de 100% da taxa do CDI
aplicavel no periodo.

No caso de renuincia e/ou desligamento voluntario, o Beneficiario tera direito a devolugéo do valor
do ICP Retido, devidamente corrigido pela taxa de 100% do CDI, aplicavel no periodo. A
devolucdo do valor do ICP Retido aqui indicada nado sera aplicavel na hipdtese de o Beneficiario
renunciar e/ou se desligar voluntariamente a partir do momento que tomou conhecimento da
existéncia da negociacdo de um Evento de Liquidez até seu respectivo fechamento ou
encerramento (“Periodo de Siléncio”). Nesta hipotese, o Beneficiario podera (i) converter suas
opg¢des ja outorgadas até a data de inicio do Periodo de Siléncio, nos termos do PLANO 2.0,
conforme o caso; ou (ii) ndo converter suas op¢des ja outorgadas até data de inicio do Periodo de
Siléncio, acarretando na renuncia de qualquer corre¢do monetéria a devolucao do valor do ICP
Retido, sendo certo que nenhum outro valor seré devido pelo Beneficiario a Companhia em razédo
das opgoes ja outorgadas.

PLANO 3.0

Nas hipéteses de destituicdo sem justa causa ou aposentadoria do Beneficiario, serdo observadas
as seguintes disposicoes:

(i) as opgoes cujo prazo de caréncia nao foi atendido serdo automaticamente canceladas na
data do desligamento, sem qualquer espécie de indenizagdo ao Beneficiario;
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(i) as opgoes cujo prazo de caréncia foi atendido poderdo ser adquiridas pelo Beneficiario no
prazo de 30 dias a contar da data do desligamento, mediante pagamento da diferenca entre o ICP
Retido e o Preco de Aquisicao; ou

(iii) o valor do ICP Retido sera integralmente devolvido, na mesma data do pagamento das
eventuais verbas rescisorias, devidamente corrigido, com base no indice de 100% da taxa do CDI
aplicavel no periodo.

No caso de renuincia e/ou desligamento voluntario, o Beneficiario tera direito a devolugéo do valor
do ICP Retido, devidamente corrigido pela taxa de 100% do CDI, aplicavel no periodo. A
devolucdo do valor do ICP Retido aqui indicada ndo sera aplicavel na hipdtese de o Beneficiario
renunciar e/ou se desligar voluntariamente a partir do momento que tomou conhecimento da
existéncia da negociacdo de um Evento de Liquidez até seu respectivo fechamento ou
encerramento (“Periodo de Siléncio”). Nesta hipotese, o Beneficiario podera (i) converter suas
opg¢des ja outorgadas até a data de inicio do Periodo de Siléncio, nos termos do PLANO 3.0,
conforme o caso; ou (ii) ndo converter suas op¢des ja outorgadas até data de inicio do Periodo de
Siléncio, acarretando a renuncia de qualquer correcdo monetaria a devolucdo do valor do ICP
Retido, sendo certo que nenhum outro valor sera devido pelo Beneficiario a Companhia em razéo
das opgoes ja outorgadas.
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8.5 Remuneragao Baseada em Agoes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2025
7,00 5,00 12,00
0,00 5,00 5,00
0,000000 0,000000 0,00
A companhia ndo paga seus -
conselheiros com agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 5,00 11,00
0,00 5,00 5,00
0,000000 0,000000 0,00
A Companhia nao paga seus e
conselheiros com agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 6,00 0,00 13,00
5,00 6,00 0,00 11,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia néo tem conselho fiscal. -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 2,98 0,00 2,98
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 6,00 0,00 13,00
0,00 6,00 0,00 6,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
A Companhia nao paga seus A Companhia nao tem conselho fiscal. ----
conselheiros com agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 2,10 0,00 2,10
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Versédo : 12

8.6 — Outorga de opcoes de compra de acdes em relacao a cada outorga de opcoes de
compra de agoes realizada nos tltimos trés exercicios sociais e previstas para o exercicio

social corrente, do conselho de administracido e da diretoria estatutaria:

Outorgas de opcoes de compra de agoes previstas para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

(A x B)

N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 0 5
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opcoes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢oes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em

N .. ~ N/A N/A
decorréncia do exercicio das opgoes
Valor justo das op¢oes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo
valor justo das opgoes na data da outorga N/A N/A

Outorgas de opcoes de compra de acdes do exercicio social findo em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

(A xB)

N° total de membros 7 6
N° de membros remunerados N/A 6
Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opcdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em

N .. ~ N/A N/A
decorréncia do exercicio das op¢oes
Valor justo das op¢des na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgoes na data da outorga N/A N/A

Outorgas de opg¢oes de compra de a¢oes do exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

7

N° de membros remunerados

0
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Data da outorga N/A N/A
Quantidade de opcdes outorgadas (A) N/A N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢oes N/A N/A
Prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em N/A N/A

decorréncia do exercicio das op¢oes

Valor justo das op¢oes na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacao da quantidade de agdes outorgadas pelo N/A N/A
valor justo das opgoes na data da outorga

(A x B)

Outorgas de opg¢oes de compra de a¢oes do exercicio social findo em 31/12/2022

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 6

N° de membros remunerados 0 6
Data da outorga N/A 14/07/2022
Quantidade de opcoes outorgadas (A) N/A 1.802.105
Prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis N/A 4 anos
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 8 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes recebidas em

N .. ~ N/A 12 meses
decorréncia do exercicio das opgoes
Valor justo das op¢des na data da outorga (B) N/A 1,6972
Multiplicacdo da quantidade de acoes outorgadas pelo
valor justo das opcoes na data da outorga N/A 3.058.559,13

(A x B)
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 — Opc¢oes em aberto em relacdo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Opcoes em aberto ao final do tltimo exercicio social (2024)

Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria
Administracao
Plano 1.0 Plano 2.0 Plano 3.0
N° total de membros 7 6 6 6
N° de membros remunerados N/A 1 1 4
Em relacao as opc¢oes ainda nao
exerciveis
Quantidade N/A 0 0 8.126.087
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A N/A 12/09/2025
Prazo maximo para exercicio das 60 dias apos 60 dias ap6s o
~ P N/A N/A o vesting de vesting de cada
opgdes
cada tranche tranche
Prsizo de restri¢do a transferéncia das N/A N/A 12 meses 12 meses
agbes
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A 9,66
Valor justo das opg¢des no Ultimo dia N/A N/A N/A 2,2068
do exercicio social
Em relacao as opgoes exerciveis
. N/A 37711 Al E
Quantidade / 223.082 3377.113 | Aguarda Evento
de Liquidez
s . N/A 6 meses apos o 60 dias apos 4 anos
Prazo maximo para exercicio das . .
onces vesting de cada o vesting de
ps tranche cada tranche
Prazo de restri¢do a transferéncia das N/A 12 meses 12 meses 12 meses
acoes
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A 9,66
Valor justo das opg¢des no dltimo dia N/A N/A N/A 2,2068
do exercicio social
Valor justo do total das opgoes no N/A N/A N/A 17.932.649
ultimo dia do exercicio social
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 — Opcoes exercidas e acOes entregues em relacao as opgoes exercidas relativas a

remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos
ultimos trés exercicios sociais:

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Diluicao potencial por outorga de acoes em relacao a remuneraciao baseada em agoes,
sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no
resultado dos ultimos trés exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de a¢des pela Companhia aos seus

administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacdo a este exercicio
social.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 — Outorga de acoes em relacdao a cada outorga de acoes realizada nos ultimos trés
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria:

Nenhuma acdo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés
exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo a este exercicio social.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 12

7,00 5,00
6,00 5,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,00 5,00
0,00 5,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
A Companhia ndo entregou ag¢des para
administradores nos ultimos trés
exercicios sociais.
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 6,00
6,00 0,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
A Companhia ndo entregou agdes para
seus diretores.
Exercicio Social: 31/12/2022
7,00 6,00
6,00 6,00
0 0
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Precificacao das agoes/opcoes descricao sumaria das informacoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método
de precificacao do valor das ac6es e das op¢oes, indicando:

(a) Modelo de precificacao

O valor justo para os Planos é calculado, de acordo com o modelo de precificacdo “Black & Sholes”
(B&S).

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das a¢ées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Calculo do Valor da opgao

Vesting 1 (1 ano) Vesting 2 (2 anos) Vesting 3 (3 anos) Vesting 4 (4 anos)

Data 02/10/2021 02/10/2022 02/10/2023 02/10/2024
DU Decorridos 251 502 753 1005
Vested 1 0 0 0
Quantidade 1.456.977 - - -
Correcao CDI 1,0486 1,1766 1,1977 1,2192
Preco Pago pela Opgao(2) 6,91 7,75 7,89 8,03
Variaveis
Preco (S) (3) 9,66 9,66 9,66 9,66
Strike (k) (4) 6,91 7,75 7,89 8,03
Volatilidade (V) 29,3% 29,3% 29,3% 29,3%
Taxa de juros a.a. (r) 12,44% 12,44% 12,44% 12,44%
Tempo (t) 1,58 1,58 1,58 1,58
D1 1,63 1,31 1,27 1,22
D2 1,26 0,95 0,90 0,85
Call R$4,0693 R$3,4710 R$3,38 R$3,28

Notas:

(1) Data estimada do evento de liquidez. Consideramos a data-limite para a cldusula de "best efforts" de IPO presente no acordo
de acionistas.

(2) Preco a ser pago pela opcdo, mediante retengdo de até 50% do ICP; ndo depende do valor intrinseco da opgao
(3) Preco atual da acdo considerado como prego do Ultimo evento ocorrido (entrada do CPP)
Taxa de juros: considerado o Gltimo contrato de CDI futuro disponivel para negociacdo antes da data de vencimento da opgao

(4) O Strike foi considerado até a data em que o executivo ganha o %, ou seja, como ele ganha o0 % e ja usa o ICP para caucionar
o direito, consideramos o strike na data em que ele passa a ter o direito

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O modelo de precificagdo utilizado, Black & Scholes, assume que as op¢des serdo exercidas no
vencimento, ndo incorporando diretamente os efeitos de exercicio antecipado. No entanto, como
a estrutura do plano prevé a reten¢do de até 50% do ICP como forma de pagamento da opgdo no
momento em que o executivo adquire o direito (vesting), considera-se que o exercicio ocorrera na
data de aquisi¢do do direito, o que é refletido na defini¢do do strike e do prego da opcdo. Assim, o

12
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

efeito de exercicio antecipado é indiretamente incorporado ao considerar o preco de exercicio na
data de aquisicdo do direito.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada utilizada no modelo foi de 29,3%, definida com base na volatilidade
historica da acdo, considerando um periodo relevante para capturar a variabilidade dos precos e
refletir a expectativa de oscilagdo futura. O valor reflete a média da volatilidade anualizada
observada no mercado para o ativo de referéncia, a época da avaliacao.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Sim. Além das variaveis tradicionais consideradas no modelo Black & Scholes, foi incorporada na
mensuracdo a particularidade de que o preco da opgao (strike) é corrigido pelo CDI até a data
de aquisicdo do direito (vesting), além da forma de pagamento via retencdo de parte do ICP.
Também se considerou o pre¢o da acdo na data do ultimo evento de liquidez relevante (entrada
do CPP) como proxy do preco justo da acdo no momento da avaliagao.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participagoes detidas por 6rgao informar a quantidade de ac¢Oes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

N&o aplicavel, considerando que ndo ha agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pela nossa
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria estatutaria.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Planos de previdéncia em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos

membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacgoes:

Néo aplicavel, considerando que nenhum plano de previdéncia foi conferido aos membros do
Conselho de Administracao e aos Diretores estatutarios na data deste Formulario de Referéncia.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 5,00 6,00 6,00 6,00 7,00 7.00
N° de membros 5,00 6,00 6,00 5,00 6,00 6,00
remunerados

Valor da maior 3.354.595,84 1.680.000,00 1.680.000,00 804.000,00 492.000,00 492.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 2.250.455,76 600.000,00 600.000,00 678.000,00 400.000,00 400.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 2.571.109,20 987.930,38 987.930,38 844.520,40 442.000,00 442.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

31/12/2024 A apuragédo do nimero de membros de cada 6rgao seguiu o Oficio Circular Anual 2025 da
CVMI/SEP. A maior remuneracéo da Diretoria foi considerada integralmente. A menor
remuneragao anual individual excluiu membros que atuaram por menos de 12 meses,
considerando apenas valores reconhecidos no resultado do exercicio. A remuneragdo média
foi calculada dividindo-se o total anual pelos membros remunerados, conforme item 8.2.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 — Mecanismos de remuneracao/indenizacdo descrever arranjos contratuais, apélices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companbhia celebra Contrato de Prestacdo de Servico com os seus Diretores Estatutarios, no
qual estabelece o pacote de beneficio para cada Executivo. Neste instrumento, estdo previstas
algumas condig¢des de indenizagdo em caso de destituicdo do cargo de acordo com o Executivo de
acordo com as politicas internas da Companhia, vigentes a época do desligamento.

Dentre essas condicOes, destaca-se o que é padrao aos Executivos quando do encerramento do
vinculo que: (i) o Diretor Estatutario faca jus ao pagamento da remuneracdo variavel de forma
proporcional aos dias trabalhados; e (ii) mantenha o beneficio do Seguro D&O e do Contrato de
Indenidade para os atos praticados durante a vigéncia do seu mandato.

Para mais informacdes sobre o Seguro D&O e o Contrato de Indenidade, vide o item 7.7 deste
Formulario de Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Percentual de partes relacionadas na remuneracido em relagao aos ultimos trés
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Previsao para exercicio

31/12/2022

social corrente 10,46% 89,54% 0%
(31/12/2025)

Exercicio findo em o o o
31/12/2024 12,68% 87,32% 0%
Exercicio findo em o 0 o
31/12/2023 12,55% 87,45% 0%
Exercicio findo em 12,58% 87,42% 0%

Versédo : 12
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Remuneragao - Outras funcdoes em relacao aos ultimos trés exercicios sociais e a
previsdao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que nao a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Nao aplicavel, considerando que, nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo houve quaisquer valores
pagos a titulo de remuneragdo para membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria Estatutaria por outra razdo que ndo a fungdo que ocupam nestes 6rgaos.
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8.18 Remuneragao - Outras fungdes (Estruturado)

Versado : 12

Exercicio Social

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Total

2025

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2024

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.

2023

A companhia declarou
que nao possui
remuneragao para esse
exercicio.

2022

A companhia declarou
que nao possui
remuneracéo para esse
exercicio.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 — Remuneracao reconhecida do controlador/controlada em relacdao aos ultimos trés
exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, considerando que, nos Ultimos trés exercicios sociais, 0s nossos administradores e
membros do Conselho Fiscal ndo receberam remuneracdo de nossos controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e controladas.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2025

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2024

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2023

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2022

A companhia declarou que ndo possui remuneragao para esse exercicio.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacoes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
21/02/2018 21/02/2018

Descricao dos servigos prestados

Realizagdo de auditoria e emissdo de relatdrio de auditoria sobre as demonstracgdes financeiras da Companhia para
o periodo findo em 31 de dezembro.

Realizagdo da revisdo e emissdo de relatério de revisdo sobre as informagdes financeiras intermediarias incluidas
no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR para o periodo de trés meses findo em 31 de margo, bem como
para os seis e nove meses findos respectivamente em 30 de junho e 30 de setembro.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Servigos de auditoria - R$ 577.860,12
Outros servigos — R$ 106.400,00

Justificativa da substituicao

Houve a substituicdo dos nossos auditores independentes, passando nossas demonstracdes financeiras a serem
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda a partir das informagdes trimestrais
relativas ao trimestre findo em 31 de margo de 2023.

i. justificativa da substituigao

A mudanca de auditores independentes foi realizada em atencdo as melhores praticas de Governanga Corporativa
pela Companhia, garantindo, assim, uma maior independéncia dos auditores.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

A Ernst amp; Young Auditores Independentes S.S. Ltda. esta de acordo com a justificativa apresentada para
mudanga de auditoria independente.

Cédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacdo de servigo
01/04/2023 01/04/2023

Descricao dos servigos prestados

Realizagdo de auditoria e emissdo de relatdrio de auditoria sobre as (i) demonstragdes financeiras da Companhia
para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2023, preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), de acordo as normas da
CVM e com as normas brasileiras e internacionais de auditoria; (ii) realizacdo da revisdo e emissdo de relatério de
revisdo sobre as informacgGes financeiras intermediarias a serem incluidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais +ITR para os periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2023 e a findar-se em, 30 de junho e
30 de setembro de 2023, e (iii) Asseguracdo Relato Integrado de 2023, Asseguracdo Relatorio de Indices
Financeiros e Relatério de Comunicacdo de Deficiéncias e Controles Internos.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

PAGINA: 297 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versado : 12

-Montante total da remuneragdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no Ultimo exercicio social

O montante total da remuneracgdo dos auditores independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 2.327.939,48, sendo R$2.189.487,59 relativos a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia, e R
$ 138.451,89, relativos aos demais servigos prestados.

Justificativa da substituicao

N3do houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Com o intuito de estabelecer diretrizes e consolidar os procedimentos a serem seguidos, a
Companhia disponibiliza em seu site de Relagdes com Investidores (ri.igua.com.br) a Politica de
Conflito de Interesses e a Politica de Relacionamento com Terceiros. Essas politicas buscam
garantir que os negécios da Companhia observem os principios de independéncia,
competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, reforcando as boas
praticas de Governanca Corporativa. O objetivo é assegurar que os servicos contratados sejam
realizados de maneira objetiva e imparcial.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Outras informacoes relevantes

Né&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

<)
~
o|o
o|o
o|o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 34

=
=}
e}
N | o
o | o
o | o

Nao-lideranga 987

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
N
o
N

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 9 34 174 17
Nao-lideranga 0 109 666 1264 221

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 23 95 0 0 0
Centro-Oeste 148 552 0 0 0
Sudeste 491 947 0 0 0
Sul 54 184 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versado : 12

Sul

126

12

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 23 85 10
Centro-Oeste 169 459 72
Sudeste 327 992 119
Sul 71 148 19
Exterior 0 0 0

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 1 34 5 78 0 0 0
Centro-Oeste 11 151 127 410 1 0 0
Sudeste 22 770 206 439 1 0 0
0 0 0
0 0 0

‘
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10. Recursos humanos
10.1 — Descricao dos recursos humanos

(a) Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam: (i) identidade autodeclarada de género; (ii) identidade
autodeclarada de cor ou raca; (iii) faixa etaria; e (iv) outros indicadores de diversidade que o
emissor entenda relevantes

Hierarquia

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Feminino Masculino Nao-binario Outros LGN
responder

Lideranca 87 147 0 0 0

Nao-Lideranca 629 1.631 0 0 0

Total 716 1.778 0 0 0
Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros HCEE D
responder

Lideranca 6 186 8 34 0 0 0

Nao-Lideranca 34 895 342 987 2 0 0

Total 40 1.081 350 1.021 2 0 0
Quantidade de empregados por posicdo e faixa etaria

DR De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
anos

Lideranca 10 200 24

Nao-lideranca 580 1.484 196

Total 590 1.684 220
Quantidade de empregados por posicdo e localizacdo geogréfica

Centro- q
Norte Nordeste Sudeste Sul Exterior
Oeste

Lideranca 0 9 34 174 17 0

Nao-Lideranca 0 109 666 1.264 221 0

Total 0 118 700 1.438 238 0

Quantidade de empregados por posicdo e caracterizadas como pessoas com deficiéncia, nos

termos da leqgislacdo aplicavel

Deficiéncia

Pessoas com

Pessoas sem
Deficiéncia

Prefiro nao
responder

PAGINA: 303 de 367



Formulario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A.

10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Lideranca 1 233 0
Nao-Lideranca 60 2.200 0
Total 61 2.433 0

Localizacdo geografica

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e género

Feminino Masculino Nao-binario Outros Hieleelnae

responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 23 95 0 0 0
Centro-Oeste 148 552 0 0 0
Sudeste 491 947 0 0 0
Sul 54 184 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
Total 716 1.778 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros Prefere nao

responder
Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 1 34 5 78 0 0 0
Centro-Oeste 11 151 127 410 1 0 0
Sudeste 22 770 206 439 1 0 0
Sul 6 126 12 94 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
Total 40 1.081 350 1.021 2 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

HEDDC0E De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
anos
Norte 0 0 0
Nordeste 23 85 10
Centro-Oeste 169 459 72
Sudeste 327 992 119
Sul 71 148 19
Exterior 0 0 0
Total 590 1.684 220

Quantidade de empregados por localizacdo geogréafica e caracterizadas como pessoas com

deficiéncia, nos termos da legislacdo aplicavel

Pessoas com Pessoas sem Prefiro nao
Deficiéncia Deficiéncia responder

Norte 0 0 0
Nordeste 3 115 118
Centro-Oeste 22 678 700
Sudeste 32 1.406 1.438
Sul 4 234 238
Exterior 0 0 0
Total 61 2.433 2.494

Versédo : 12
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(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada

e na localizacao geografica)

31/12/2024
Atividade Locallz’a?ao Locallz’a?ao Locallz’a?ao Localizacio
Geografica: Geografica: Geografica: Geoarafica: Sul Total
Centro Oeste Nordeste Sudeste 9 i

Administrativos 2 0 18 0 20
Construcao/Obras 212 27 1.142 38 1.419

Manutencao e Patrimonial 19 12 207 30 268

Maquinarios 55 14 20 42 131

Servicos e Consultoria 21 7 59 10 97

Ambiental

Terceirizagdo de MO 0 23 88 0 111

Treinamentos e Consultorias 0 5 0 5 10
Outros 338 11 274 84 707
Total 2.763

(©) indice de rotatividade
31/12/2024
28%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteracoes relevantes

N&o houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item
10.1 deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3 - Politicas e praticas de remuneracao dos empregados
(a) Politica de salarios e remuneragao variavel

Nossa Politica de Remuneracao tem como objetivo atrair, manter e valorizar o nosso quadro de
colaboradores, observando a realidade regional. A remuneragdo é composta por salario e
adicionais. A parcela da remuneracdo relativa ao salario observa a complexidade e
responsabilidade do cargo ocupado, bem como sua aderéncia ao mercado, visando a devida
atracdo e retencao dos profissionais vis-a-vis ao nivel de desempenho individual.

As promocdes e progressdes sdo instrumentos de valorizagdo com base no desempenho e nivel
de capacidade dos nossos profissionais, de acordo com as oportunidades internas e o nosso
crescimento.

Em complemento, a Companhia possui em sua governanca o Comité de Remuneracao e Gente,
responsavel por garantir praticas de remuneracdo e gestdo de talentos alinhadas aos objetivos
estratégicos da empresa. Suas principais fun¢des incluem desenvolver e revisar politicas de
remuneracao, avaliar o desempenho dos executivos e recomendar ajustes salariais e bonus.

A politica de remuneracao variavel é corporativa. Os acordos de PPR sao feitos nas opera¢des com
seus respectivos sindicatos

(b) Politica de beneficios
Oferecemos aos nossos empregados os seguintes beneficios:
a. seguro de vida;
b. assisténcia médica e odontoldgica;
c. auxilio alimentacao/refeicao; e
d. vale transporte.

Os beneficios que oferecemos podem variar em termos de padrao e valor de cobertura, para
todas as controladas, que estabelecem a programacao de implantacdo conforme seus respectivos
orcamentos e realidades locais.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em a¢cdes dos empregados nao
administradores, identificando:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes para empregados nao
administradores.

(d) Razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu
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resultado no ultimo exercicio social

Versédo : 12

Em 31 de dezembro de 2024, a razdo entre a maior remuneracdo individual e a mediana da
remuneracao individual dos empregados da Companhia no Brasil é de aproximadamente 34,98

vezes.

Maior Remuneracao Individual

Mediana da Remuneragao
Individual

Razao entre as Remuneracoes

3.354.595,84

97.629,74

34,36

Esclarecimentos

Para o calculo da razdo entre a maior remuneragéo e a mediana individual dos colaboradores, foram considerados
somente aqueles registrados na matriz do grupo.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

874.870,68 80.960,78 10,81

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos
10.4 - Relagdes entre emissor e sindicatos

Temos um bom relacionamento com nossos empregados e com os sindicatos que os
representam. Na data deste Formulario de Referéncia, nossos sindicatos sao:

. Agreste: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas no Estado de Alagoas.

o Andradina: Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado de
S&o Paulo (Sintaema).

. Atibaia: Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Purificacdo e Distribuicdo de Agua e
em Servicos de Esgoto de Campinas e Regido (Sindae).

o Igué: Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado de Sao
Paulo (Sintaema).

o Castilho: Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado de
S&o Paulo (Sintaema).

o Cuiab4: Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Saneamento Ambiental de
Cuiaba (Sintaesa).

o Paranaguéa: Sindicato dos Trabalhadores na Captacdo, Purificacdo, Tratamento e
Distribuicio de Agua e Captacéo, Tratamento e Servicos em Esgoto e Meio Ambiente de
Cascavel e Regides Oeste e Sudoeste do Parana (Saemac).

. Sanessol: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo do Mobilidrio e
Montagem Industrial de Mirassol e Votuporanga.

Os acordos coletivos de trabalho firmados com cada sindicato sdo renegociados anualmente.

N&o houve paralisagdes e greves dos empregados da Companhia nos trés uUltimos exercicios
sociais.

Possuimos uma area especifica de relagdes sindicais, o que nos permite ter um bom
relacionamento com os presidentes e diretores dos sindicatos, o que auxilia na negocia¢édo de
acordos coletivos e eventuais problemas que dizem respeitos as relacdes trabalhistas.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Outras informacées relevantes

Apresentamos abaixo o numero de funcionarios de auditoria interna, compliance, controles
internos e riscos corporativos, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Auditoria interna, compliance, controles |4 4 3

internos e riscos corporativos

Além do exposto acima, ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 10.
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11. Transag¢des com partes relacionadas
11.1 - Regras, politicas e praticas

Possuimos uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos de
Interesses da Igud Saneamento S.A." que foi formalmente aprovada em Reunido do Conselho de
Administracdo em 31 de agosto de 2021 (“Politica de Transagdes com Partes Relacionadas”) e
instituiu os procedimentos a serem observados por nos, nossas controladas, funcionarios,
administradores e acionistas em Transacdes com Partes Relacionadas (conforme definido abaixo)
e em situagdes que apresentem potencial conflito de interesse.

Partes Relacionadas

Para fins da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas, “Partes Relacionadas” significa, nos

termos da regulamentagao aplicavel, em especial a Deliberacdo CVM n° 642, de 7 de outubro de
2010, e a Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a pessoa ou a entidade que estéa
relacionada com a nossa Companhia, conforme indicado a sequir:

(i) Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, estd relacionada com a nossa
Companbhia se:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da nossa Companhisa;

(b) tiver influéncia significativa sobre a nossa Companhia; ou

(c) for membro do pessoal-chave da nossa administracdo ou de nossa controladora.
(i) Uma entidade estd relacionada com a nossa Companhia se qualquer das condi¢bes

abaixo for observada:

(a) a entidade e a nossa Companhia sdo membros do mesmo grupo econdmico (o
que significa dizer que a controladora e cada controlada sdo inter-relacionadas, bem
como as entidades sob controle comum sao relacionadas entre si);

(b) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) da nossa
Companhia (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo
economico do qual a Companhia é membro);

(c) a entidade e a nossa Companhia estdo sob o controle conjunto (joint venture) de
uma terceira entidade;

(d) a entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade
e a nossa Companhia for coligada dessa terceira entidade;

(e) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sdo os
empregados de ambas as entidades, a nossa Companhia e a que esta relacionada com ela;

) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma
pessoa identificada na letra (a); ou
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(9) uma pessoa identificada na letra (a)(i) tem influéncia significativa sobre a
entidade, ou é membro do pessoal-chave da administragdo da entidade (ou de
controladora da entidade).

(h) a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servigos
de pessoal-chave da administracdo da entidade que reporta ou a controladora da
entidade que reporta.

Na definicdo de Parte Relacionada, uma coligada inclui controladas dessa coligada e uma
entidade sob controle conjunto (joint venture) inclui controladas de entidade sob controle
compartilhado (joint venture). Portanto, por exemplo, a controlada de uma coligada e o investidor
que exerce influéncia significativa sobre a coligada sdo partes relacionadas um com o outro.

Tratamento das Transacoes com Partes Relacionadas

E responsabilidade do Conselho de Administracdo aprovar as Transacbes com Partes
Relacionadas, devendo observar as disposicdes da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas.

O Conselho de Administracdo podera impor condi¢des para a aprovacao das Transacdes com
Partes Relacionadas, solicitando, inclusive, eventuais modificagbes em sua estrutura para que a
transacdo ocorra de maneira equitativa e no melhor interesse da Companhia. O juridico da
Companhia ira avaliar e monitorar, assessorando o Conselho de Administragcdo na adequagao das
TransacOes com Partes Relacionadas, devendo manter as evidéncias da conformidade de tais
transacoes. E também atribuicio do juridico da Companhia a elaboracdo de relatério anual
contendo informagdes sobre todas as Transacdes com Partes Relacionadas referentes ao ultimo
exercicio, o qual sera apresentado ao Conselho de Administragdo na reunido que aprovar as
demonstragdes financeiras anuais.

O Conselho de Administracdo atuard de forma a garantir que as Transacbes com Partes
Relacionadas estejam em conformidade com as previsdes constantes na Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, além das previsdes constantes no Estatuto Social e Acordo de
Acionistas, assim como no plano de negdcios.

Caso o Conselho de Administracdo entenda que determinada operacao ndo atenda plenamente a
algum dos critérios previstos na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, podera requerer
a auditoria de tal transacao.

Ao julgar a aprovacao de uma transacao com Partes Relacionadas, o Conselho de Administracao
devera observar:

o A existéncia de motivos suficientemente claros, do ponto de vista negocial, que
justifiguem a transacao.

o Os procedimentos de contratagdo, como, por exemplo: (i) se foram solicitadas outras
propostas; (ii) se foi realizado algum procedimento de tomada de precos; (iii) se tentaram
realizar a mesma transacdo com terceiros; e (iv) se houve uma anélise comparativa dos
termos e condig¢des tanto com relacdo a terceiros que atuam no mercado, quanto com
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relagdo a transa¢des similares ja realizadas pela nossa Companhia entre partes ndo
relacionadas.

o As justificativas para a realizagdo da transacdo com a Parte Relacionada.

) Se a transacdo foi realizada respeitando as condi¢des comutativas e as condi¢des de
mercado de acordo com o estabelecido na Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas.

A administracdo da Companhia deve divulgar informacdes sobre Transacbes com Partes
Relacionadas por meio de suas demonstragdes contabeis periddicas ou sempre que lhe for
solicitado. Quando a operagao configurar fato relevante, a divulgacao ficara a cargo do Diretor de
Relagdes com Investidores, nos termos da legislacdo aplicadvel, de modo a assegurar a
transparéncia do processo aos acionistas e ao mercado.

Em situacoes em que qualquer Transacdo com Partes Relacionadas exija aprovagdo prévia nos
termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, a pessoa envolvida no processo de
aprovacao, que estiver em uma situagdo pessoal de conflito de interesses, devera informar essa
situagdo aos Departamentos Juridico e de Compliance e, se relevante, ao Conselho de
Administracdo, e devera explicar seu envolvimento na transacdo e, mediante solicitacdo, fornecer
detalhes e explicagbes sobre os termos e condi¢des da transagdo e sua situacao.

Transac¢oes Vedadas com Partes Relacionadas

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas veda expressamente as Transa¢des com Partes
Relacionadas que:

(i) se pautarem em condi¢des diversas as de mercado ou em base ndo comutativa;

(i) tenham por finalidade a concessdo de empréstimos ou adiantamentos a (a) cOnjuges e
parentes até o 3° (terceiro) grau de diretores ou outros membros da nossa administracao; ou (b)
diretores ou outros membros da nossa administracdo, exceto nas condi¢des previstas nas nossas
politicas internas de remuneracédo e beneficios; e

(iii) estejam em desacordo com nosso Estatuto Social ou com pactos societarios arquivados
na nossa sede.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas estd disponibilizada para consulta
eletronicamente no nosso website (http://ri.igua.com.br).
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Andradina S.A. 01/01/2021 331.439,02 26.949,02 331.439,02 Prazo das concessdes 0

Relagao com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

Objeto contrato Refere-se a repasses de gasto com estrutura administrativa compartilhada entre as partes para prestacdo de servigo administrativo (contabil,
financeiro e fiscal) e operacionais, cujo critério de rateio varia de acordo com a natureza do servigo

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingao N&o aplicavel.

Natureza e razdo para a operagao Estrutura administrativa compartilhada, para redugéo de custo, padronizagédo de processos e economia tributaria.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Andradina S.A. 01/01/2021 3.229.501,14 42.073,23 3.229.501,14 Prazo das concessdes 0

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

Objeto contrato Refere-se a repasses de compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas comuns, cujo critério de rateio varia de acordo com natureza
do servico

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingao Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de

recuperacao judicial ou extrajudicial ou liquidagédo da outra Parte; (ii) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposigdes contratuais
nao sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujos efeitos tornem impossivel a execugao do Contrato por prazo
superior a 180 dias; (iv) quebra da obrigacdo de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificagdo com antecedéncia minima de 30

dias.
Natureza e razao para a operagao Servigo de assisténcia técnica para gestao estratégica centralizada da operagéo
Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Andradina S.A. 01/01/2021 3.819.707,85 144.585,44 3.819.707,85 Prazo das concessdes 0

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

Objeto contrato Gestéo estratégica. administrativa, financeira e operacional das controladas e controladas em conjunto, vigéncia até o término do contrato de
concessao, no montante equivalente a 5% da receita.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingao Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de

recuperacao judicial ou extrajudicial ou liquidagédo da outra Parte; (ii) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposigdes contratuais
nao sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujos efeitos tornem impossivel a execugao do Contrato por prazo
superior a 180 dias; (iv) quebra da obrigacdo de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificagdo com antecedéncia minima de 30

dias.
Natureza e razao para a operagao Gestédo estratégica centralizada.
Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Andradina S.A. 31/10/2022 447.562,85 10.595,94 447.562,85 N&o aplicavel. 0

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

Objeto contrato Refere-se a prestagao de servigos e locagéo de hidrometros inteligentes da Companhia do grupo FluxxIA Medigdo Inteligente SA

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel.

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel.

'Natureza e razéo para a operagdo Locagdo de hidrémetros. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Aguas de Andradina S.A. 23/10/2024 3.039.543,09 3.039.543,09 3.039.543,09 Nao aplicavel. 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto da Companhia

Conta corrente entre a Companhia e suas controladas no qual cada uma das partes pode estar simultaneamente na posi¢éo de credor e devedor,
com direitos e obrigagdes reciprocas, podendo a qualquer momento o numerario ser exigido e restituido imediatamente

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Andradina S.A. 19/05/2021 6.092.710,34 9.570.129,48 6.092.710,34 4 anos 3,00

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

Objeto contrato g{s{éénlq'e}{t'o'ﬁér'tibhia'r'dé Contrato de Mutuo relativo a crédito rotativo para fins de capital de giro, com taxa de juros de 3% a.a. acrescida de 100%

0

‘Garantia e seguros Nao aplicavel.

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel.

'Natureza e razéo para a operagdo Matuo

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Aguas de Andradina S.A. 01/01/2021 333.921,33 3.841,61 333.921,33 Prazo das concessbes 0

Relagdo com o emissor

Controlada em conjunto da Companhia

Refere-se a repasses de gasto com estrutura administrativa compartilhada entre as partes (Aguas de Andradina e Saneamento de Mirassol -
Sanessol) para prestagdo de servico administrativo (contabil, financeiro e fiscal) e operacionais, cujo critério de rateio varia de acordo com a
natureza do servigo

Posi¢ao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Castilho S.A. 01/01/2021 810.073,48 10.745,12 810.073,48 Prazo das concessbes 0

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

‘Objeto contrato Refere-se a repasses de compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas comuns, cujo critério de rateio varia de acordo com natureza
do servico.

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingdo Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipdteses: (i) faléncia, inicio de processo de

recuperacao judicial ou extrajudicial ou liquidagédo da outra Parte; (ii) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposi¢gdes contratuais
ndo sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujos efeitos tornem impossivel a execugao do Contrato por prazo
superior a 180 dias; (iv) quebra da obrigacdo de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificagdo com antecedéncia minima de 30

dias.
Natureza e razdo para a operagao Servico de assisténcia técnica para gestao estratégica centralizada da operacéo.
Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Castilho S.A. 01/01/2021 1.167.317,52 51.056,86 1.167.317,52 Prazo das concessbes 0

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

Objeto contrato Gestéo estratégica. administrativa, financeira e operacional das controladas e controladas em conjunto, vigéncia até o término do contrato de
concessdo, no montante equivalente a 5% da receita

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingao Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de

recuperacao judicial ou extrajudicial ou liquidagédo da outra Parte; (ii) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposigdes contratuais
nao sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujos efeitos tornem impossivel a execugao do Contrato por prazo
superior a 180 dias; (iv) quebra da obrigacdo de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificagdo com antecedéncia minima de 30

dias.
Natureza e razao para a operagao Gestéo estratégica centralizada
Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aguas de Castilho S.A. 31/10/2022 104.251,46 2.694,38 104.251,46 0 0

Relagdo com o emissor Controlada em conjunto da Companhia

Objeto contrato Refere-se a prestagao de servigos e locagéo de hidrometros inteligentes da Companhia do grupo FluxxIA Medigdo Inteligente SA

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel.

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel.

'Natureza e razéo para a operagdo Aporte de recursos na Companhia através de Conta Corrente. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Aguas de Castilho S.A. 23/10/2014 1.206.250,47 1.206.250,47 1.206.250,47 Nao aplicavel. 0

Relagdo com o emissor

Posigao contratual do emissor

Controlada em conjunto

Conta corrente entre a Companhia e sua controlada em conjunto, no qual cada uma das partes pode estar simultaneamente na posigéo de credor
e devedor, com direitos e obrigagdes reciprocas, podendo a qualquer momento o numerario ser exigido e restituido imediatamente

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aviva Ambiental S.A. 01/01/2021 934.622,29 144.503,47 934.622,29 Prazo das concessbes 0

Relagdo com o emissor A Aviva Ambiental S.A. é acionista minoritaria das empresas: Empresa de Saneamento de Palestina (ESAP S.A) e Saneamento de Mirassol
(SANESSOL S.A)).

Objeto contrato Contrato de servigos de assisténcia técnica entre Aviva e Sanessol, com vigéncia até o prazo final do contrato de concesséo, no montante
equivalente a 5% sobre a receita

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extingao Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de

recuperacéo judicial ou extrajudicial ou liquidagédo da outra Parte; (ii) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposicdes contratuais
ndo sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujos efeitos tornem impossivel a execugao do Contrato por prazo
superior a 180 dias; (iv) quebra da obrigacdo de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificagdo com antecedéncia minima de 30

dias.
Natureza e razao para a operagao Servigo de assisténcia técnica para gestao estratégica centralizada da operagéo.
Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Aviva Ambiental S.A. 17/06/2024 313.890,15 339.130,11 313.890,15 2 anos 4,00

Relagdo com o emissor A Aviva Ambiental S.A. é acionista minoritaria das empresas: Empresa de Saneamento de Palestina (ESAP S.A) e Saneamento de Mirassol
(SANESSOL S.A)).

Objeto contrato Refere-se a contrato de mutuo entre Sanessol e Aviva, com incidéncia de 100% do CDI e remuneragéo fixa de 4% a.a, com vencimento em
17/06/2026

Garantia e seguros N&o aplicavel.

Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel.

'Natureza e razdo para a operagdo Mdtuo.

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
BNDES - Banco de Desenvolvimento 13/05/2010 24.215.110,00 386.656,52 24.215.110,00 15 anos 9,33%

Econdémico e Social

Relagao com o emissor

Posicao contratual do emissor

Acionista nao controlador

Disposigdes aplicaveis aos contratos do BNDES - Capitulo IX - do Inadimplemento e das Penalidades - Art. 39 1) inadimplemento de qualquer
obrigagédo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por parte da empresa ou entidade integrante do Grupo Econémico a que a Beneficiaria
pertenca.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
BNDES - Banco de Desenvolvimento 15/09/2014 260.539.000,00 231.059.094,78 260.539.000,00 18 anos 10,82%

Econdémico e Social

Relagao com o emissor

Posicao contratual do emissor

Acionista nao controlador

Disposigdes aplicaveis aos contratos do BNDES - Capitulo IX - do Inadimplemento e das Penalidades - Art. 39 1) inadimplemento de qualquer
obrigagédo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por parte da empresa ou entidade integrante do Grupo Econémico a que a Beneficiaria
pertenca.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
BNDES - Banco de Desenvolvimento 15/09/2014 66.996.000,00 97.867.196,76 66.996.000,00 17 anos 13,81%

Econdémico e Social

Relagao com o emissor

Posicao contratual do emissor

Acionista nao controlador

Disposigdes aplicaveis aos contratos do BNDES - Capitulo IX - do Inadimplemento e das Penalidades - Art. 39 1) inadimplemento de qualquer
obrigagédo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por parte da empresa ou entidade integrante do Grupo Econémico a que a Beneficiaria
pertenca.

Devedor
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11.2. - Transacdes com partes relacionadas

Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros

Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
AguasdeAndradinasA.__ _ _ _ __ __ « 01/01/2021 _ _ _ 33143902 _ _ _ _ 2694902 _ _ _ _ 33143902 _ _ _Prazo dasconcessbes_ _ _ _ _ 000 _ _ _
_Relacho comoemissor _ __ __ __ __ _ _ _ Controlada em conjunto da Companbia_ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ __ ____ ___________________
Refere-se a repasses de gasto com estrutura administrativa compartilhada entre as partes para prestacdo de servico administrativo (contabil,
Objetodocontrato _ _ _ _ _ _ _ _ _ financeiro e fiscal) ¢ operacionais, cujo critério de rateio varia de acordo com anaturezadoservico. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Garantiaeseguros_ __ __ _ _ _ _ _ _ _ Nao aplicavel. _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ __ _
_Rescisioouextingio  _ __ __ _ _ _ _ _ Nao aphieavel. _ _ _ _ _ __ _ __ _ _ _ _ __ _____ _ __
_Natureza e razdo paraaoperago _ _ _ _ Estrutura administrativa compartilhada, para reducdo de custo, padronizagdo de processos e economia tributéria. ___
_Posiclio contratual do emissor  __ __ __ __ __ Credor. _ _ _ _

Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros

Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados

10.745,12

AguasdeCastihoSA. __ _ _ _ __ __ ¢ 01/01/2021 _ _ _ _ 81007348 _ _ _ _ _ _ _ ___ __ 81007348 _ _ _Prazo das concessbes _ _ _ _ _ 000 _ _ _
_Relacho comoemissor _ __ __ __ __ _ _ _ Controlada em conjunto da Companbia___ _ _ _ _ _ _ _ _ ________ __ __________________
Refere-se a repasses de compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas comuns, cujo critério de rateio varia de acordo com natureza do
Objetodocontrate VIO,
Garantiaeseguros_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Néo aplieavel. _ _ _ _ _ _ _ _ ___ _ _ _ _ _

Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou liquidagédo da outra Parte; (i) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposi¢des contratuais ndo
sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujos efeitos tornem impossivel a execugdo do Contrato por prazo

_Rescisdoouextingio superior a 180 dias; (iv) quebra da obrigagéo de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificagéo com antecedéncia minima de 30 dias.
_Natureza e razéio paraaoperagio _ __ _ _ Servico de assisténcia técnica para gestdo estratégica centralizada da operagdo. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _____ _ _
_Posiclo contratual do emissor cedor. _ _ _ _ _ _ _
Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
Aguasde Andradinas.A._ _ 01/01/2021 _ 322950114 4207323 322950114 _ _ Prazodasconcessbes  _ _ _ __ 000 _ _ _
Relagiocomo emissor __ _ _ _ _ _ _ _ Controlada em conjunto da Companhia_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___ _ _ _ _ _
Refere-se a repasses de compartilhamento de recursos e rateio de custos e despesas comuns, cujo critério de rateio varia de acordo com natureza do
Objetodocontrato VIO,
_Garantiaeseguros_ __ _ _ _ _ _ _ _ _ N&o aplicavel. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___________
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de
recuperacdo judicial ou extrajudicial ou liquidagdo da outra Parte; (ii) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposi¢des contratuais ndo
sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujos efeitos tornem impossivel a execu¢do do Contrato por prazo

Rescisdoouextingdo  _ _ _ _ __ _ _ superior a 180 dias; (fv) quebra da obrigacao de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificacdo com antecedéncia minima de 30 dias._

_Natureza e razéo paraaoperagio _ __ _ _ Servigo de assisténcia técnica para gestdo estratégica centralizada da operagdo. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _____ _ _

Posicdo contratual do emissor Credor. __ __

Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros

Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados

Aguasde CastihoSA._ _ _ 01/01/2021 _ _ _ 116731752 _ _ _ _ 5105686 _ _ _ 116731752 _ _ _Prazo das concessoes_ _ _ _ _ 000 _ _ _

Relagdocomoemissor Controlada em conjunto da Companhia  _ _ __ _ __ __

Gestdo estratégica. administrativa, financeira e operacional das controladas e controladas em conjunto, vigéncia até o término do contrato de

Objetodocontrato __ _ __ __ __ ____ __ _ concessdo, no montante equivalente a 5% dareceita. _ _ __ __ __ __ __ __

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de
recuperacdo judicial ou extrajudicial ou liquidagdo da outra Parte; (ii) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposi¢des contratuais ndo
sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujos efeitos tornem impossivel a execu¢do do Contrato por prazo

Rescisdoouextinggo  _ _ _ _ _ _ _ _ superior a 180 dias; (fv) quebra da obrigacao de confidencialidade; e (v) sem justa causa, mediante notificacdo com antecedéncia minima de 30 dias._
Natureza e razo paraaoperagdo __ _ _ _ Gestdo estratégica centralizada _ _ _ _ _ _ _ _ ___ ____ ____ ____ ________________
_Posicdo contratual do emissor credor. _ _ _ _ _ _ _______
Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Parte relacionada Data da transa¢ao (Reais) (Reais) (Reais) Duragao cobrados
_Aguas de AndradinaSA_ _ _ 01/01/2021 _ _ _ 381970785 _ _ _ _ 14458544 _ _ _ 381970785 _ _ _Prazo das concessoes_ _ _ _ _ 000 _ _ _
Relagdo como emissor _ _ _ _ __ _ _ _ Controlada em conjunto da Companhia_ __ __ _ _ __ _ _ __ _ ___ __ __ _ ___ _ _______________
Gestédo estratégica. administrativa, financeira e operacional das controladas e controladas em conjunto, vigéncia até o término do contrato de
Objetodocontrato _ __ _ _ _ _ _ _ _ concessdo, no montante equivalente a 5% dareceita. _ _ _ _ __ _ _ __ _ _ __ _ __________________
Garantia e seguros N&o aplicavel.

Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou liquidagdo da outra Parte; (i) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposi¢des contratuais ndo
sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujos efeitos tornem impossivel a execu¢do do Contrato por prazo

_Natureza e razéo paraaoperacio _ _ _ _ Gestdo estrategica centralizada. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ . ______
_Posicio contratual do emissor_ Credor. _ _ _ _ _ _
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Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
AguasdeCastilhoSA. ¢ 31/10/2022 10425146 _ 269438 _ 10425146 Naoaplicavel. Qo0 _ _ _
_Relagio comoemissor _ Controlada em conjunto da Companbia _ _ _ _ _ _ _ __ _ ___ _ ____ _ __ __ ____________ _
_Objetodocontrato_ __ __ __ __ __ _ __ __ __ Refere-se a prestacéo de servicos e locacdo de hidrometros inteligentes da Companhia do grupo Fluxx|A Medicdo Inteligente SA. _ _ _ _ _ _
_Garantiaeseguros_ __ __ _ _ _ _ Nao aplicdvel. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___________
Rescisdoouextingdo _ _ _ _ _ _ _ _ _ N&o aplicavel. _ _ _ _ _ _________ _ _ _
_Natureza e razdo paraaoperagio _ __ _ _ Aporte de recursos na Companhia através de Conta Corrente.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ __ __________ _
_Posicdo contratual do emissor credor. _ _ _ _ _ _ _______
Montante Saldo Montante
Data da envolvido existente real Taxa de juros
Parte relacionada transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
Aguasde AndradinaS.A._ _ _ _ _ _ 31/10/2022  _ _ 44756285  _ _ 1059594 _ _ 44756285  _ _ Naoaplicavel __ _ _ 000 _ _
_Relagdio comoemissor ___ __ __ __ Controlada em conjunto da Companhia_ __ __ __ __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Refere-se a prestacdo de servicos e locacdo de hidrometros inteligentes da Companhia do grupo Fluxx.lA Medicdo
Objetodocontrato  ____ __ ____ _ Inteligente SA.___ _ _ __ __ __ __ __ __ _ __
_Garantiaeseguros_ _ _ _ _ _ _ Néoaplicdvel _ _ _ _ _ _ _ _____________________________
Rescisdoouextingdo  _ _ __ _ _ Néoaplicavel. _ _ _ _ _ _ _ ______________________________
_Natureza e razéio para a operagdo __ locacio de hidrémetros.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _______________
_Posicdo contratual do emissor _ _ Credor.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ____ ________________________
Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Parte relacionada Data da transa¢ao (Reais) (Reais) (Reais) Duragao cobrados
Aguasde AndradinaSA._ __ _ _ _ _ _ _ 23/10/2024 _ _ _ 303954309 _ _ _ 303954309 _ _ 303954309 _ _ _ _ Naoaplicavel _ _ _ _ _ _ 000 _ _ _
Relagio comoemissor _ Controlada em conjunto da Companbia __ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ ____________________
Conta corrente entre a Companhia e suas controladas no qual cada uma das partes pode estar simultaneamente na posicdo de credor e devedor, com
Objetodocontrate direitos e obrigacdes reciprocas, podendo a qualquer momento o numerério ser exigido e restituido imediatamente. _
Garantiaeseguros_ __ _ _ ____ _ _ _ Naoaplicavel. __ _
Rescisdoouextinggo N&o aplicavel. _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _
_Natureza e razéio paraaoperacho __ _ _ Contacoreente.  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ ______ _ ___ _ _ _ _ _
_Posicdo contratual do emissor_ _ _ __ __ __ Credor._ __ __
Parte relacionada Data da transacdo  Montante envolvido Saldo existente Montante real Duracao Taxa de juros
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(Reais) (Reais) (Reais) cobrados
_Aguas de AndradinaSA_ _ _ 19/05/2021 _ _ _ 609271034 _ _ _ 957012948 _ _ _ 609271034 _ _ _ _ _Aanos _ _ _ _ _ _ 300% _ _ _
Relagio comoemissor _ _ Controlada em conjunto da Companhia _ _ __ __ _ _ __ _ _ _ __ __ _ ____ _ ____ _ __________
Instrumento Particular de Contrato de MUtuo relativo a crédito rotativo para fins de capital de giro, com taxa de juros de 3% a.a. acrescida de 100% do
Objetodocontrato o
_Garantiaeseguros_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Nao apicavel. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Rescisioouextingdo _ _ _ _ _ _ _ _ _ Néo aplicavel. __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___
_Natureza e razdo paraaoperagdo  __ __ ___Mtwo
_Posicéo contratual do emissor_ __ __ __ __ _ Credor.  __ _ _ _ _

Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros

Parte relacionada Data da transagao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
_Aguas de AndradinaSA._ _ _ _ _ _ _ _ _ 01/01/2021 _ _ _ 33392133 _ _ _ _ 38AL6T _ _ _ _ 33392133 _ _ _Prazodasconcessdes_ _ _ _ _ 000 _ _ _
Relagio comoemissor _ Controlada em conjunto da Companbia __ __ _ _ _ _ _ _ ___ _____ ______ ______________
Refere-se a repasses de gasto com estrutura administrativa compartilhada entre as partes (Aguas de Andradina e Saneamento de Mirassol - Sanessol)
Objetodocontrato _ _ _ _ _ _ _ _ _ para prestacéo de servico administrativo (contabil, financeiro e fiscal) e operacionais, cujo critério de rateio varia de acordo com a natureza do servico.
Garantiaeseguros_ __ __ _ _ _ _ _ _ _ Nao aplicavel. _ _ _ _ _ _ ___ __ _ _ _ _
Rescisdoouextinggo N&o aplicavel. _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Natureza e razéo paraa operacdo __ _ _ _ Estrutura administrativa compartilhada, para reducao de custo, padronizacdo de processos e economia tributdria. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
_Posicho contratual do emissor bevedor.  _ _ _ _ _ _ _ ___

Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros

Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
Aviva Ambiental SA.__ _ _ _ _ _ _ _ _ 01/01/2021 _ _ _ 93462229 _ _ _ _ 14450347 _ _ _ _ 93462229 _ _ _Prazodasconcessbes_ _ _ _ _ 000 _ _ _
A Aviva Ambiental S.A. é acionista minoritaria das empresas: Empresa de Saneamento de Palestina (ESAP S.A) e Saneamento de Mirassol (SANESSOL
Relagiocomoemissor _ _ __ _ _ _ _ _ A e ____
Contrato de servicos de assisténcia técnica entre Aviva e Sanessol, com vigéncia até o prazo final do contrato de concesséo, no montante equivalente a
Objetodocontrato _ _ _ _ _ _ _ _ _ 3%sobrearecetta, _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ______ _ . __
Garantiaeseguros_ _ _ _ _ __ _ _ _ _ Nao aplicavel. __ _ _ _ _ _ _ _ ___ _ _

Vencimento antecipado pode ser requerido por qualquer uma das partes quando ocorrer as seguintes hipoteses: (i) faléncia, inicio de processo de
recuperacdo judicial ou extrajudicial ou liquidagdo da outra Parte; (i) inadimplemento, parcial ou total, pela outra Parte, de disposi¢des contratuais ndo
sanadas no prazo de 30 dias; (iii) ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujos efeitos tornem impossivel a execu¢do do Contrato por prazo

Natureza e razéo para a operacéao Servico de assisténcia técnica para gestéo estratégica centralizada da operacéo.
Posicéo contratual do emissor Devedor.
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Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
AguasdeCastihoSA. _ _ _ _ _ _ _ __ - 23/10/2014 _ _ _ 120625047 _ _ _ _120625047_ _ _ 120625047 _ _ _ _ Naoaplicavel. _ _ _ _ _ _ 000 _ _ _
_Relacho como emissor _ __ _ __ _ _ _ Controlada em conjunto___ _ _ _ _ _ _ ___ __ ___________ __ _ ___ ____ _ . __
Conta corrente entre a Companhia e sua controlada em conjunto, no qual cada uma das partes pode estar simultaneamente na posicdo de credor e
Objetodocontrate devedor, com direitos e obrigagBes reciprocas, podendo a qualguer momento o numerario ser exigido e restituidg imediatamente.
Garantiaeseguros_ __ _ _ _ _ _ _ _ _ N&o aplicavel. _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _
_Rescisfoouextingo Néo aplicavel. _ _ _ _ _ __ _ __ ___ ___ _
_Natureza e razéo paraaoperagdo __ __ __ _ Aporte de recursos na Companhia através de Conta Corrente.  __ __ _ __ _ __ _ __ _ __ _ __ __ _ __ _ __ _ _ _ __ __ ___ ___ _
_Posicho contratual do emissor oevedor.  _ _ _ _ _ _ _ ______________
Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
BNDES - Banco de Desenvolvimento
_EcondmicoeSocial __ _ __ ____ ____ __ ___ ] 13/05/2010 24215110 _ 38663652 2421511000  __ __ ___ 1Samos _ _ _ _ __ 933% _ _ _
_Relacio comoemissor _ Adionista ndo controlador _ _ _ _ __ _ _ _ __ __ _ _ __ _ __ __ _____ _____ _ ____________
Objetodocontrato __ ___ __ ______ __ __ Contratos de financiamentos entre BNDES e SANESSOL com atualizacdo de 100% da TJLP e remuneracdo fixa de 240% e 140%aa. _ _ __ __ __ _
Garantia e seguros Fianca Bancaria Bradesco.

Disposicbes aplicaveis aos contratos do BNDES - Capitulo IX - do Inadimplemento e das Penalidades - Art. 39 Il) inadimplemento de qualquer
obrigagdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por parte da empresa ou entidade integrante do Grupo Econdmico a que a Beneficiaria

_Rescisdo ouextingdo ReeNGa, e
_Natureza e razéio paraaoperacio _ _ _ _ Financiamento para investimente. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __________________
_Posicdo contratual do emissor_ _ __ __ __ _ Devedor. _ __ __
Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Parte relacionada Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
BNDES - Banco de Desenvolvimento
EconémicoeSocial __ _ _ _ _ ___ _ _ 15/09/2014 _ _ _ 26053900000 _ _ 23105009478 _ _ 26053900000  _ _ _ _18anos _ _ _ _ _ _ 1082% _ _ _
Relagio comoemissor _ __ Acionistando controlador ___ _ _ _ _ _ _ _
Objetodocontrato Contratos de financiamentos entre BNDES e Cuiaba com atualizacdo de 100% da TILP e remuneracdo fixade339.
Garantiaeseguros_ __ _ _ _ _ _ _ _ _ Penhor de Agdes; Cesséo fiduciaria de direitos; Conta reserva; Fianca da Igua Saneamento. _ _ _ _ _ _ _ ____ _ _ ______ _

Disposicdes aplicaveis aos contratos do BNDES - Capitulo IX - do Inadimplemento e das Penalidades - Art. 39 Il) inadimplemento de qualquer
obrigagdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por parte da empresa ou entidade integrante do Grupo Econémico a que a Beneficiaria

Rescisdao ou extin¢ao pertenca.
Natureza e razéo para a operacédo Financiamento para investimento.
Posicao contratual do emissor Devedor.
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Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros

Parte relacionada Data da transacdo (Reais) (Reais) (Reais) Duracao cobrados
BNDES - Banco de Desenvolvimento
Econdémico e Social 15/09/2014 66.996.000,00 97.867.196,76 66.996.000,00 17 anos 13,81%

Parte relacionada

Disposicbes aplicaveis aos contratos do BNDES - Capitulo IX - do Inadimplemento e das Penalidades - Art. 39 Il) inadimplemento de qualquer
obrigagdo assumida perante o BNDES e suas subsidiarias, por parte da empresa ou entidade integrante do Grupo Econémico a que a Beneficiaria

Montante envolvido Saldo existente Montante real Taxa de juros
Data da transacao (Reais) (Reais) (Reais) cobrados

Aviva Ambiental S.A.

17/06/2024 313.890,15 339.130,11 313.890,15 4,00%

A Aviva Ambiental S.A. & acionista minoritaria das empresas: Empresa de Saneamento de Palestina (ESAP SA) e Saneamento de Mirassol
CANESSOL S A

Refere-se a contrato de mutuo entre Sanessol e Aviva, com incidéncia de 100% do CDI e remuneracao fixa de 4% a.a, com vencimento em
17/06/2026.
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n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

O Grupo possui Politica de Transagdes com Partes Relacionadas formalizada e informa que adota
as diretrizes por ela estabelecidas para que as transa¢des ocorram sempre no melhor interesse do
Grupo, com independéncia e transparéncia de acordo com os deveres do Grupo e de seus
administradores. Ademais, o tema de conflito de interesses é tratado no Cédigo de Conduta e
Integridade do Grupo e na politica de conflito de interesses do Grupo.

De acordo com a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas do Grupo, nossas operacoes e
negocios com Partes Relacionadas sao realizadas com o intuito de melhorar o nosso desempenho
e levam sempre em consideragao o critério do melhor preco, prazo, capacitagao técnica e, levando
para isso, encargos financeiros compativeis com as praticas usuais e correntes de mercado, sendo
que todos estabelecem prazos para sua efetiva realizacdo (quitacdo) — ou quando de prazo
indeterminado, garantem ao Grupo o direito de rescindi-los a seu exclusivo critério, bem como
taxas de juros de mercado (quando aplicavel).

Adicionalmente, com base no art. 11, alinea “e” do nosso Estatuto Social, é de competéncia do
nosso Conselho de Administracdo: "Aprovar a celebracdo de contratos entre a Companhia e
qualquer parte relacionada (conforme definido na politica de partes relacionadas da Companhia),
sendo certo que todas as operagées dessa natureza serdo realizadas em condicGes e praticas de
mercado (arms’ length), sempre observando a politica da Companhia para opera¢bées com partes
relacionadas, que deverd ter como principio bdsico condigb6es comutativas e a tomada de prego
concorrencial no mercado”.

Nesse sentido, ressaltamos que o nosso Conselho de Administracdo podera impor condi¢des para
a aprovacdo das Transacdes com Partes Relacionadas, solicitando, inclusive, eventuais
modificacbes em sua estrutura para que a transacdo ocorra de maneira equitativa e no melhor
interesse do Grupo. Ademais, o nosso Departamento Juridico ird avaliar e monitorar as Transa¢des
com Partes Relacionadas, assessorando o Conselho de Administracdo na adequagdo das
transacdes, devendo manter as evidéncias da conformidade de tais transacdes.

Salientamos que nas situacdes em que qualquer Transacdo com Partes Relacionadas exija
aprovacao prévia nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, a pessoa
envolvida no processo de aprovacdo, que estiver em uma situacdo pessoal de conflito de
interesses, devera informar essa situacdo aos Departamentos Juridico e de Compliance e, se
relevante, ao Conselho de Administracdo, e devera explicar seu envolvimento na transacdo e,
mediante solicitacdo, fornecer detalhes e explicagdes sobre os termos e condi¢des da transacdo e
sua situagao.

Caso necessario, a pessoa que estiver em uma situagdo pessoal de conflito, podera participar
parcialmente da discussdo sobre a Transacdo com Partes Relacionadas, visando, exclusivamente,
proporcionar mais informacdes sobre a operacao e as partes envolvidas. Entretanto, tais pessoas
ndo deverdo exercer qualquer influéncia na aprovacdo da Transagdo com Partes Relacionadas. De
acordo com a legislagdo societaria, especificamente o artigo 156 da Lei n® 6.404/76, 0s nossos
administradores que estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os
demais membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
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consignar, em ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a
extensdo do seu impedimento.

Caso algum administrador, que possa ter um interesse pessoal conflitante, ndo manifeste seu
conflito de interesses, qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence e que tenha
conhecimento da situacdo deverad fazé-lo. Neste sentido, quando da realizagdo de quaisquer
Transa¢des com Partes Relacionadas, inclusive as descritas no item 11.2 acima, agimos de forma a
garantir que tais transa¢des ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
sociedades envolvidas.

Para mais informacdes sobre o Codigo de Conduta e Integridade e a Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas, vide os itens 5 e 11.1 deste Formulario de Referéncia, respectivamente.

o) Demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Para demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des de transacdes com partes
relacionadas, a Companhia adota praticas que garantem condi¢des de mercado e a auséncia de
vantagens ou desvantagens para qualquer uma das partes.

1. Repasse de Gastos

As transacOes de repasse de gastos entre a Companhia e suas controladas tém como base a
divisdo proporcional de custos relacionados a servicos administrativos compartilhados, como
contabilidade, financeiro e fiscal. A apuracado dos valores a serem cobrados é feita com base em
métricas especificas para cada area, e os valores unitarios apurados sédo aplicados de maneira igual
para todas as empresas envolvidas. O critério utilizado assegura que ndo haja acréscimos ou
descontos, com a transacdo se beneficiando exclusivamente da economia de escala
proporcionada pela estrutura compartilhada.

2. Compartilhamento de Despesas

O compartilhamento de despesas entre a Companhia e suas controladas segue a mesma légica de
economia de escala, na qual os custos sdo divididos proporcionalmente entre as empresas com
base nas atividades que executam, como servigos financeiros, fiscais e contabeis. A apuracdo dos
valores segue as mesmas métricas de custo unitario, aplicando-se uniformemente a todas as
partes envolvidas. Em caso de servicos de backoffice, cotagdes de mercado sdo realizadas para
garantir a competitividade dos pregos praticados.

3. Gestao Estratégica Centralizada

Trata-se da gestdo estratégica administrativa, financeira e operacional das controladas e
controladas em conjunto ao longo da vigéncia dos contratos de concessdo, em montante
equivalente a 5% da receita operacional bruta das concessionarias. Nesse contexto, a estrutura
permite o compartilhamento das despesas entre a Companhia e suas controladas, sem qualquer
acréscimo ou decréscimo de valor. Assim, ndo ha vantagem indevida, apenas a obtencdo de
economia de escala, que beneficia tanto a Companhia quanto suas controladas.
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A contratagdo do servico foi realizada de forma direta, sem processo competitivo formal junto a
terceiros, considerando que a Companhia detém o conhecimento técnico, estrutura
organizacional e experiéncia especifica no setor de saneamento, o que permite a oferta de
solugdes integradas, customizadas e mais eficientes para suas controladas. A decisdo de realizar a
transacdo com parte relacionada decorreu da capacidade da Companhia em oferecer servigos
com qualidade e menor custo, em comparagdo com alternativas de mercado, conforme anélise
interna de viabilidade realizada a época da contratacgao.

Para garantir a comutatividade da operacgdo, foram adotadas as seguintes medidas:

Definicdo de percentual fixo e previamente estabelecido (5% da receita) para a
remuneracao dos servigos prestados, aplicado uniformemente as controladas.

e Aprovacdo dos contratos pelas respectivas instancias de governanga, com a participagdo
dos 6rgdos de administracdo das controladas.

e Avaliagdo periddica dos servigos prestados, com indicadores de desempenho e revisdes
internas quanto a economicidade e efetividade.

e Monitoramento continuo pela auditoria interna e pelas areas de compliance e
controladoria, assegurando transparéncia e aderéncia as boas praticas de governanca
corporativa.

Essas diretrizes asseguram que os contratos firmados entre partes relacionadas ocorram em
condig¢des equitativas e em conformidade com o principio da comutatividade.

4. Assisténcia Técnica

A Companhia também realiza a gestdo estratégica de suas controladas, cobrando um valor
equivalente a 5% da receita das controladas pelos servicos administrativos, financeiros e
operacionais prestados. A transacdo é projetada para garantir que o valor cobrado néo envolva
acréscimos ou descontos e que se beneficie da economia de escala. Caso as condi¢bes de
mercado exijam, a Companhia realiza procedimentos de tomada de precos para garantir a
competitividade da transacao.

5. Locacdo de Hidrometros

A locagdo de hidrometros, realizada com a controlada Fluxx.IA Medic&o Inteligente S.A. é baseada
nas necessidades de tecnologia de medicao inteligente do Grupo. O valor cobrado pela locacao
segue as condi¢des de mercado, considerando o custo de aquisicdo e manutencdo dos
equipamentos, sem vantagens ou desvantagens indevidas para as partes envolvidas. A transacao
é considerada comutativa porque, caso ndo fosse realizada com a parte relacionada, a Companhia
buscaria alternativas semelhantes no mercado, considerando os pregos e condi¢des de locacao de
terceiros.

6. Conta Corrente Compartilhada

A Companhia e suas controladas utilizam uma conta corrente compartilhada para otimizar a
gestdo de fluxo de caixa e reduzir custos bancéarios. O valor cobrado por essa transacdo é
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estabelecido com base em condi¢ées de mercado, considerando taxas de manutencdo e operacao
de contas similares no mercado financeiro. A transacao é considerada comutativa, pois o critério
de célculo dos custos é transparente e aplicavel a todas as partes envolvidas e estabelecido com
base em condicSes de mercado.

7. Financiamentos BNDES

Os contratos de financiamento com o BNDES sao estabelecidos com condi¢des de mercado e sao
utilizados para projetos de expansdo e modernizacao do sistema de saneamento. O
financiamento é oferecido com taxas de juros definidas conforme o risco de crédito da Companhia
e as condi¢des do mercado. A taxa de juros é comparada com outras opgdes de financiamento
disponiveis para garantir que ndo haja qualquer discrepancia injustificada.

8. Mutuos

Os contratos de mutuo celebrados entre a Companhia e suas controladas sdo baseados na
necessidade de liquidez e financiamento das opera¢des das controladas. A taxa de juros e as
condi¢des de pagamento sdo ajustadas conforme o risco de crédito da tomadora e a taxa de
mercado. A transagdo é comutativa, pois o valor cobrado pela Companhia é compativel com os
custos de financiamento disponiveis no mercado.

9. Compra de Debéntures

Trata-se de compra de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, emitidas em 25 de outubro
de 2019 pela Tubardo Saneamento S/A, controlada em conjunto, no valor total de R$ 20 milhdes.
A Igué adquiriu R$ 10 milhdes em debéntures, com a primeira parcela vencendo em 28 de outubro
de 2020. A remuneracao contratada corresponde a 100% do CDI, acrescida de 4,00% ao ano, com
amortizacdo em 48 parcelas mensais e consecutivas.

A operacgdo teve como objetivo o financiamento da expansdo das atividades da controlada em
conjunto, notadamente obras de infraestrutura previstas no contrato de concessdo, diante da
necessidade de recursos em condi¢des mais favoraveis do que as oferecidas por institui¢des
financeiras a época.

A seguir, destacam-se as principais caracteristicas da operagdo, visando evidenciar sua
comutatividade:

(i) Razoes para concessao e garantias exigidas A Companhia optou por realizar a operacao
considerando a sinergia operacional e a necessidade estratégica de garantir a continuidade e
expansdo dos servicos de saneamento prestados pela controlada em conjunto. A operacgao foi
respaldada por garantias contratuais e previsao de fluxo de caixa da concessionaria, cujas receitas
sdo consideradas estaveis e recorrentes.

(ii) Andlise sucinta do risco de crédito do tomador Tubardo Saneamento S/A apresenta
historico de adimpléncia e desempenho operacional satisfatorio. Embora ndo possua classificacdo
de risco por agéncia externa, a Igua realiza avaliagbes periddicas de risco interno que
consideraram a operagdo como de risco controlado, dada a previsibilidade das receitas reguladas
e a estrutura contratual vigente.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

(iii) Forma de fixacao da taxa de juros A taxa de juros (CDI + 4% a.a.) foi definida com base em
analise comparativa com operacdes similares de mercado, refletindo a taxa livre de risco (CDI)
acrescida de um prémio compativel com o risco de crédito do tomador, prazo e modalidade da
operagao.

(iv) Comparacio com aplicacdes similares no mercado A época da emissao, a taxa ofertada foi
compativel — e, em alguns casos, superior — as taxas praticadas por instituices financeiras em
operagdes com risco semelhante, o que assegura a equivaléncia de mercado da remuneracao
pactuada.

(v) Comparacao com taxas de outros empréstimos recebidos pelo tomador A taxa foi
equivalente ou superior aquelas praticadas em outras captacbes da Tubardo Saneamento,
incluindo financiamentos junto a bancos publicos e privados, refletindo as condi¢des de mercado
e o perfil da operacao.

(vi) Impacto da transacdao na liquidez e endividamento do emissor A operacdo nao
comprometeu a liquidez da Igua, tampouco elevou de forma relevante seu nivel de
endividamento, tendo em vista que se trata de investimento com expectativa de retorno
financeiro associado ao desempenho da controlada em conjunto.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Outras informacées relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 11.

PAGINA: 342 de 367



Formuléario de Referéncia - 2025 - IGUA SANEAMENTO S.A. Versdo : 12
12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
12/09/2025 5.870.694.049,42
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
699.383.382 0 699.383.382
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
12/09/2025 4.685.424.302,02
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
558.176.805 0 558.176.805
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
12/09/2025 4.685.424.302,02
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
558.176.805 0 558.176.805
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
14/11/2024 4.685.424.302,02
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
558.176.805 0 558.176.805
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Néo aplicavel, visto que a Companhia ndo é uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
42 Emissio

15/05/2019

15/05/2026
120.000

120.000.000,00

66.522.655,24
Nao
Nao

Sim

Versado : 12

A qualquer momento a partir do 24° (vigésimo quarto) més contado da Data de
Emisséao, ou seja, a partir de 15 de maio de 2021 (inclusive), podemos, a Nosso
exclusivo critério, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures. N&o seré

admitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Garantias:

“4.4.1. Garantia Real

4.4.1.1. Como garantia do fiel, pontual e integral pagamento e cumprimento de todas as
obrigacdes, principais, acessorias, presentes e futuras, assumidas ou que venham a ser
assumidas pela Emissora quando devidas (seja na data de vencimento acordada, em
caso de vencimento antecipado ou em qualquer outra data em que o cumprimento de
obrigacao seja devido, conforme estabelecido nos documentos da Oferta), de acordo
com os termos e condi¢des da Escritura e eventuais aditivos ou prorrogagdes, a
Emissora, nos termos do artigo 1.361 da Lei n°® 10.406 de 10 de janeiro de 2002
(“Cadigo Civil”), do artigo 66-B da Lei n® 4.728 de 14 de julho de 1965, conforme
alterada, e demais disposi¢oes aplicaveis, cedera e transferira fiduciariamente aos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, em carater irrevogavel e
irretratavel, a propriedade fiduciaria, o dominio resollvel e a posse indireta da conta
corrente de movimentagao restrita, aberta junto ao Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Banco Depositario” e “Conta de Dep6sito”), na qual serdo depositados e mantidos
todos os recursos distribuidos em favor da Emissora por sua controlada, Agreste,
incluindo, mas nao se limitando a, muatuos, dividendos, antecipagao de dividendos, juros
sobre capital proprio, reducao de capital ou quaisquer outros proventos decorrentes da
participagéo acionaria detida pela Emissora na Agreste, bem como todos os direitos de
crédito, presentes e futuros, detidos pela Emissora em relagéo a Conta de Depdsito e a
guaisquer recursos depositados ou que venham a ser depositados na Conta de
Depdsito, com excegéo de eventuais pagamentos de servigos compartilhados feitos pela
Agreste em favor da Emissora, expressos no “Regulamento Para Compartilhamento de
Recursos e Rateio de Custos e Despesas Comuns”, celebrado entre a Emissora e a
Agreste em 01 de mar¢o de 2015, conforme aditado de tempos em tempos
(“Regulamento Para Compartilhamento de Recursos”), bem como quaisquer recursos
eventualmente em transito entre tal conta, ou em compensacgao bancaria, e quaisquer
valores creditados em razao dos recursos depositados na Conta de Depdsito, conforme
descrita e movimentada de acordo com o “Contrato de Cessé&o Fiduciaria de Direitos
Creditérios e Outras Avengas”, celebrado entre a Emissora, o Agente Fiduciario e a
Agreste (“Cessao Fiduciaria” e “Contrato de Cesséo 8

Fiduciaria”, respectivamente), e com o contrato de depdsito a ele vinculado, celebrado
entre a Emissora e o Banco Depositario, com a interveniéncia anuéncia do Agente
Fiduciario e da Agreste.

4.4.1.2. A Agreste se obriga a transferir para a Conta de Depésito todos os recursos
distribuidos em favor da Emissora, incluindo aqueles decorrentes de mutuos,
dividendos, antecipagéo de dividendos, juros sobre capital préprio, reducao de capital ou
quaisquer outros proventos decorrentes da participagéo acionaria detida pela Emissora
na Agreste, sendo certo que, mensalmente e com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de
antecedéncia de cada Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definido abaixo)
e/ou cada Data de Amortizagéo (conforme definido abaixo), a Agreste devera transferir
recursos para a Conta de Depdsito em montante suficiente para pagamento da préoxima
parcela vincenda da Remuneragao (conforme definido abaixo) e da préxima parcela
vincenda do valor de principal, observados os termos e condi¢des previstos no Contrato
de Cesséo Fiduciaria.

4.4.2. As Debéntures nao contardo com quaisquer outras garantias reais ou
fidejussodrias, além da mencionada acima.

Nao ha previsao para alteragéo dos direitos.

O saldo devedor em aberto se refere a data base de 31/12/2023.

Debéntures
52 Emissao

15/07/2020
15/07/2034
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

620.486
620.486.000,00

790.572.420,33

Néo

Néo

Sim

A qualquer momento a partir do 24° més contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir
de 15 de julho de 2022, podendo, a nosso exclusivo critério, resgatar antecipadamente a

totalidade das debéntures. Nao sera admitido o resgate antecipado facultativo parcial
das debéntures.

52 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, em série Unica, para distribuigdo publica, com esforgos restritos de
distribuicdo, no montante total de R$620.486.000,00.

Nao ha previsao para alteracdo dos direitos.

O saldo devedor em aberto se refere a data base de 31/12/23
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Condigédo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures Conversiveis
62 Emissao

26/07/2021
26/07/2036
90.825.268

877.372.088,88

570.291.855,84

Nao

Sim

A qualquer momento a partir do 24° més contado da Data de Emissdo, ou seja, a partir
de 26 de julho de 2023, podendo, a nosso exclusivo critério, resgatar antecipadamente a

totalidade das debéntures. N&o sera admitido o resgate antecipado facultativo parcial
das debéntures.

Nao

A Emisséao sera realizada em 2 (duas) séries (em conjunto, as “Séries”, e, individual e
indistintamente, “Série”). As Debéntures distribuidas no ambito da primeira

Série serdo doravante denominadas “Debéntures da Primeira Série”, e as Debéntures

distribuidas no ambito da segunda Série serdo doravante denominadas “Debéntures da
Segunda Série”.

Nao ha previsao para alteragao dos direitos.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures n&o sera corrigido ou atualizado
monetariamente por qualquer indice. A remuneragao das Debéntures sera
exclusivamente aquela estabelecida na Clausula 6.13, ndo fazendo jus a juros ou a
qualquer outra remuneracgao, fixa ou variavel. A partir da Data de Subscri¢cdo, cada
Debénture devidamente integralizada tera direito a participagao nos lucros efetivamente
distribuidos pela Emissora aos seus acionistas.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 442985 59057795 276130
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 — Mercados de negociagao no Brasil

Os valores mobiliarios de nossa emissdo, representativos de dividas, que sdo admitidos a
negociagao, estdo registrados para negociacdo no mercado secundario e para custodia eletronica
por meio do CETIP 21 - Titulos e Valores Mobiliarios, sendo administrado e operacionalizado pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

N&o possuimos valores Brasil N&o possuimos valores

mobilidrios negociados em mobilidrios negociados em

mercados estrangeiros mercados estrangeiros

Entidade Administradora

Ndo possuimos valores mobilidrios negociados em mercados estrangeiros

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

01/01/2020 31/12/2020 0

Segmento de Negociagdo |Descricdo de Segmento de Negociagao

Nao

Proporcgao de Descricao de Proporgao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Depésito
no Exterior

Nao

Banco Depositario Descricao do Banco Depositario

Sim:

Instituicdo Custodiante |Descricao da Instituicdo Custodiante
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo tem valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Né&o aplicavel, considerando que a Companhia nédo realizou oferta publica de distribuicdo de
valores mobilidrios nos trés Ultimos exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informacées relevantes

e Informacées complementares ao item 12.1:

Tipo Capital Capital Autorizado Remanescente

Data da autorizacdo ou aprovacdo | Prazo de integralizacao Valor do capital
14/11/2024 5.584.373.095,55
Quantidade de acoes ordinarias Quantidade de acoes preferenciais | Quantidade total de acoes
0 0 0

o Informacées complementares ao item 12.3:

42 Emissdo de Debéntures

Hipdteses de Vencimento Antecipado:

(i) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Agreste, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as
Debéntures e/ou prevista na Escritura, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado da
respectiva data de pagamento prevista na Escritura;

(i) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Agreste, de qualquer obrigacdo ndo pecuniéria
prevista na Escritura, sendo certo que (a) tal inadimplemento estara sujeito ao prazo de cura
aplicavel conforme previsto na Escritura, ou ainda na legislacdo ou na regulamentacédo em vigor;
(b) caso ndo exista prazo de cura especifico na Escritura, tal inadimplemento estara sujeito a prazo
de cura de até 15 (quinze) dias contados da data em que a obrigacao era devida;

(iii) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Agreste, de qualquer obrigagdo relativa a Cessao
Fiduciaria e/ou prevista no Contrato de Cessao Fiduciaria, ndo sanado no prazo de até 15 (quinze)
dias contados da data em que a obrigacdo era devida;

(iv) ndo utilizacdo, pela Emissora, dos recursos liquidos obtidos com a Emissao estritamente nos
termos da Clausula 3.7 da Escritura de Emissao;

(v) declaracao de invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura e/ou do Contrato de
Cessdo Fiduciaria (e/ou de qualquer de suas respectivas disposicdes) por decisdo judicial de
segunda instancia ou cujo cumprimento seja imediatamente exigivel, para a qual a Emissora ndo
tenha obtido decisdo com efeito suspensivo, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados da data em
gue a Emissora tomar conhecimento e/ou da data de publicacdo da referida decisdo ou sentenca,
0 que ocorrer primeiro;

(vi) questionamento judicial desta Escritura e/ou do Contrato de Cessdo Fiduciaria (e/ou de
qualquer de suas respectivas disposi¢des) pela Emissora e/ou pela Agreste;

(vii) cessao, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia
a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Agreste, de qualquer de suas obrigacdes
nos termos desta Escritura, sem a prévia anuéncia, por escrito, de Debenturistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacao;
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12.9 Outras informacdes relevantes

(viii) (a) liquidacao, dissolugdo ou extingdo da Emissora e/ou da Agreste; (b) decretacdo de faléncia
da Emissora e/ou da Agreste; (c) pedido de autofaléncia formulado pela Emissora e/ou pela
Agreste, independentemente do deferimento do pedido; (d) pedido de faléncia da Emissora e/ou
da Agreste formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal, independentemente do
deferimento do pedido; ou (e) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagdo extrajudicial da
Emissora e/ou da Agreste, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(ix) transformacdo da forma societdria da Emissora de sociedade por acbes para sociedade
limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢des;

(x) cisdo, fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes envolvendo a Emissora e/ou a Agreste,
exceto se (a) previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulagéo; ou (b) a referida cisao, fusdo, incorporagao, incorporagao
de ag¢bes ocorrer entre a Emissora e/ou a Agreste e empresas do grupo econdmico da Emissora
e/ou da Agreste, observados os procedimentos adotados pela B3;

(xi) reducdo de capital social da Emissora e/ou da Agreste, exceto (A) conforme permitido nos
documentos da Oferta; (B) se previamente autorizado por Debenturistas representando, no
minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulacdo, conforme disposto no artigo 174,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des; ou (C) se realizada para absor¢do de prejuizos da
Emissora e/ou da Agreste;

(xii) amortizacdo de acSes de emissdo da Emissora e/ou da Agreste ou reembolso de a¢des de
acionistas da Emissora e/ou da Agreste, nos termos no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des,
gue representem mais de 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Emissora e/ou da Agreste,
tendo por base a mais recente Demonstracao Financeira Consolidada Auditada (conforme abaixo
definido) da Emissora e/ou da Agreste, exceto se previamente autorizado por Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagéo;

(xiii) qualquer evento ou reorganizagdo societaria envolvendo a Emissora e/ou a Agreste que
acarrete a alteracdo ou transferéncia do controle acionario direto (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) da Emissora e/ou do controle acionario
direto da Agreste, sem a prévia autorizacdo de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulacao;

(xiv) alteracdo do objeto social da Emissora e/ou da Agreste, conforme disposto em seus estatutos
sociais vigentes na Data de Emissdo, exceto se (a) previamente autorizado por Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo; ou (b) ndo resultar em
alteragdo das atividades de desenvolvimento, estruturacdo, implantacao e operacdo de negdcios
no setor de agua, publico e privado, e de esgotamento sanitario, publico ou privado, da Emissora
e/ou da Agreste;

(xv) comprovacao de que qualquer das declara¢des prestadas pela Emissora e/ou pela Agreste na
Escritura é falsa, em qualquer aspecto relevante;

(xvi) comprovacdo de que qualquer das declaragdes prestadas pela Emissora e/ou pela Agreste na
Escritura é incompleta ou incorreta, em qualquer aspecto relevante;
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(xvii) inadimplemento, de qualquer obrigagdo em valor, individual ou agregado, igual ou superior
a (1) pela Emissora, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), e/ou (2) pela Agreste R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao, pela
variacdo positiva do IGPM/indice Geral de Precos — Mercado, divulgado pela Fundacio Getulio
Vargas ("IGPM"), ou seu equivalente em outras moedas;

(xviii) vencimento antecipado de qualquer obrigacao financeira, em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a (1) da Emissora, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), e/ou (2) da
Agreste, R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de
Emissdo, pela variacao positiva do IGPM, ou seu equivalente em outras moedas;

(xix) protesto de titulos, em valor individual ou agregado igual ou superior a (1) contra a Emissora,
R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milh&es de reais), e/ou (2) contra a Agreste, R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo positiva do
IGPM, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se no prazo de 30 (trinta) dias contados do
protesto, tiver sido validamente comprovado ao Agente Fiduciario que o protesto foi (a) efetuado
por erro ou ma-fé de terceiro; ou (b) suspenso, cancelado ou, ainda, se forem prestadas garantias
em juizo, em qualquer hipotese;

(xx) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial ou arbitral a qual ndo tenha sido
concedido efeito suspensivo no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da
decisdo ou sentenca, em valor individual ou agregado igual ou superior a (1) pela Emissora, R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais, e/ou (2) pela Agreste R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagéo positiva do IGPM, ou seu
valor equivalente em outras moedas convertido com base no cambio da moeda estrangeira, na
data do descumprimento;

(xxi) caso a Emissora e/ou a Agreste sejam inscritas em quaisquer cadastros dos érgaos de
protecao ao crédito, inclusive, mas nao se limitando a, o SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de
Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informac¢bes de Crédito do Banco Central, em
montantes, individual ou conjuntamente considerados, superiores a (1) para a Emissora, (a) R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) pela Emissora, e/ou (2) para a Agreste, R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao, pela variacao
positiva do IGPM, exceto se tal inscri¢do for cancelada pela Emissora e/ou pela Agreste no prazo
de 15 (quinze) Dias Uteis contados da data da respectiva ciéncia;

(xxii) extincdo da concessdo objeto do "Contrato de Concessdo Administrativa n® 90/2012 -
CASAL", celebrado entre a Agreste, a Companhia de Saneamento de Alagoas, a Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Alagoas e a Emissora em 01 de junho de 2012,
conforme aditado de tempos em tempos (“Parceria Publico-Privada” e “Contrato de Concessao”,
respectivamente) ou intervencdo na Parceria Publico-Privada, desde que de forma definitiva e
irreversivel, ndo cabendo recurso ou questionamento, de qualquer natureza, no ambito judicial ou
administrativo;

(xxiii) apropriacdo, confisco ou estatizacdo da Agreste ou de seus ativos relevantes para a
continuidade de seus negdcios, incluindo, sem limitagdo, a encampacao de suas instalagdes no
ambito do Contrato de Concessao, desde que tais hipdteses sejam definitivas e irreversiveis, ndo
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cabendo recurso ou questionamento, de qualquer natureza, no ambito judicial ou administrativo;

(xxiv) distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da Emissora, caso a Emissora esteja em
mora com qualquer de suas obrigacbes pecuniarias estabelecidas na Escritura e/ou caso a
Emissora esteja descumprindo o indice Financeiro previsto na presente Escritura, exceto pelos
dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do
estatuto social da Emissora vigente na Data de Emisséao;

(xxv) obtencdo de qualquer empréstimo ou financiamento pela Agreste sem aprovacao prévia dos
Debenturistas, em valor igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em valor
individual ou agregado, atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo
positiva do IGPM;

(xxvi) concessdo de mutuos a acionistas da Emissora sem aprovacdo prévia dos Debenturistas;

(xxvii) sem prévia autorizacdo dos Debenturistas, (a) cessdo, alienagdo ou constituicdo de penhor
ou gravame sobre os bens e direitos dados em garantia pela Emissora e/ou pela Agreste em favor
dos Debenturistas; ou (b) prestacdo de garantia fidejussoria pela Agreste;

(xxviii) caso, constatando-se a ocorréncia de qualquer sentenca judicial ou arbitral condenatoria,
para a qual a Emissora ndo tenha obtido decisdo com efeito suspensivo no prazo de 15 (quinze)
dias contados da data em que a Emissora tomar conhecimento e/ou da data de publicagdo da
decisdo ou sentenca, e/ou sentenca arbitral definitiva ou emissdo de laudo arbitral definitivo
("Decisdo”) que acarrete a deterioracdo da Cessao Fiduciaria, a Emissora ndo apresente, em até 15
(quinze) Dias Uteis contados da referida Decisdo (ou em prazo superior que venha a ser acordado
entre a Emissora e os Debenturistas, conforme aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas),
uma proposta de nova garantia ou reforco da garantia ja existente, que devera ser submetida para
aprovacgao por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
Circulacdo (“Reforco ou Substituicdo de Garantia”);

(xxix) no caso previsto no subitem “xxviii” acima, caso o Refor¢o ou a Substituicdo de Garantia ndo
seja realizado, por meio da celebracdo do respectivo instrumento ou de aditamento ao Contrato
de Cesséo Fiduciaria, conforme o caso, em até 15 (quinze) dias contados da sua aprovagdo em
Assembleia Geral de Debenturistas ou em prazo superior que venha a ser acordado entre a
Emissora e os Debenturistas;

(xxx) venda ou transferéncia de ativos da Emissora para terceiros, inclusive a¢cdes ou quotas de
emissdo de suas controladas, em um mesmo exercicio social, em valor, individual ou agregado,
acima de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se previamente autorizado por
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagao;

(xxxi) proferimento de sentenga condenatodria transitada em julgado, em razdo da pratica, pela
Emissora e/ou pela Agreste, de atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo,
proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente;

(xxxii) pagamento, pela Agreste, de quaisquer valores a Emissora, exceto (i) pelos valores que
serdo pagos na Conta de Depdsito objeto da Cessao Fiduciaria, nos termos da Clausula 4.4.1 da
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Escritura de Emissdo; e (ii) pelos valores pagos pela Agreste a Emissora a titulo de servicos
compartilhados expressos no Regulamento para Compartilhamento de Recursos;

(xxxiii) alteracdo do Contrato de Concessdo que impacte, de forma negativa, as receitas a serem
recebidas pela Agreste em decorréncia da Parceria Publico-Privada, exceto se previamente
aprovados por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
Circulagao;

(xxxiv) aumento dos valores pagos atualmente pela Agreste a Emissora no ambito do
Regulamento para Compartilhamento de Recursos, acima da atualizacdo anual decorrente da
variagdo positiva do IGPM, a partir da Data de Emissdo, exceto se previamente aprovados por
Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagao;

(xxxv) rebaixamento da classificagdo de risco (rating) da Emissora para um nivel inferior a “BBB-",
pela Fitch Ratings, Standard and Poor’s ou equivalente pela Moody's Investors Service; e

(xxxvi) ndo observancia, pela Emissora, por todo o periodo de vigéncia das Debéntures, do indice
financeiro representado pelo quociente da divisdo da Divida Liquida (conforme abaixo definido)
pelo EBITDA Ajustado (conforme abaixo definido) (“indice Financeiro”), que devera ser inferior ou
igual a: (i) 4,50 (quatro inteiros e cinquenta centésimos), durante o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019; (ii) 4,20 (quatro inteiros e vinte centésimos) durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iii) 3,80 (trés inteiros e oitenta centésimos) durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; e (iv) 3,50 (trés inteiros e cinquenta
centésimos), desde 01 de janeiro de 2022 até a Data de Vencimento. O indice Financeiro sera
calculado pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiducidrio anualmente, com base nas
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora, sendo certo que a primeira
apuracdo sera realizada com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas Auditadas
relativas ao primeiro ano encerrado em 31 de dezembro de 2019, em até 15 (quinze) contados da
disponibilizacdo de referidas demonstracées financeiras. Para fins de calculo do indice Financeiro,
deverao ser consideradas as defini¢cdes abaixo:

“Divida Liquida” significa o valor total de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e
emissdes de valores mobilidrios dentro do mercado de capitais realizados pela Emissora,
considerando dividas consolidadas e nao consolidadas nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas Auditadas, deduzido das disponibilidades em caixa e aplicacSes financeiras da
Emissora;

"EBITDA Ajustado”: significa o resultado da Emissora, relativo aos 12 (doze) meses anteriores a
data de apuracao, antes do imposto de renda e contribuigdo social, da depreciacdo e amortizacao,
das receitas ou despesas financeiras liquidas, da equivaléncia patrimonial e das receitas e
despesas ndo operacionais, desconsiderando os efeitos contabeis ocasionados pela aplicacao das
normas do International Financial Reporting Standards - IFRS e considerando a consolidagado das
empresas do grupo econdmico que possuem controle compartilhado e outros demais ajustes,
conforme publicado no relatério de administragdo que acompanha as Demonstra¢ées Financeiras
Consolidadas Auditadas da Emissora.

52 Emissao de Debéntures
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Hipdteses de Vencimento Antecipado:

Vencimento Antecipado Automatico:

(i) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as Debéntures e/ou
aos Contratos de Garantias e/ou prevista na Escritura, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis contado da respectiva data de pagamento prevista na Escritura;

(i) ndo utilizacdo, pela Emissora, dos recursos obtidos com a Emissdo estritamente nos termos da
Clausula 4.8 da Escritura de Emissao;

(iii) ndo implemento da Condicdo Suspensiva e da Formalizagdo da Condicdo Suspensiva, na
forma e prazos previstos na Clausula 5.4.2 da Escritura de Emissao;

(iv) declaracdo de invalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura e/ou dos Contratos de
Garantias, e/ou de qualquer de suas disposi¢des que afetem o pagamento da Remuneragao das
Debéntures, por decisdo judicial de segunda instancia ou cujo cumprimento seja imediatamente
exigivel, para a qual a Emissora ndo tenha obtido decisdo com efeito suspensivo, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data em que a Emissora tomar conhecimento e/ou da data de
publicagcdo da referida decisdo ou sentenca, o que ocorrer primeiro;

(v) questionamento judicial desta Escritura e/ou dos Contratos de Garantias (e/ou de qualquer de
suas respectivas disposigdes) pela Emissora e/ou pela Cuiabg;

(vi) (a) liquidacao, dissolucdo ou extingdo da Emissora e/ou da Cuiaba; (b) decretagdo de faléncia
da Emissora e/ou de suas controladas; (c) pedido de autofaléncia formulado pela Emissora e/ou
por suas controladas, independentemente do deferimento do pedido; (d) pedido de faléncia da
Emissora e/ou de suas controladas formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal,
independentemente do deferimento do pedido; ou (e) pedido de recuperacao judicial ou de
recuperacdo extrajudicial da Emissora e/ou de suas controladas, independentemente do
deferimento do respectivo pedido;

(vii) transformacdo da forma societadria da Emissora de sociedade por acdes para sociedade
limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢des;

(viii) ocorréncia de qualquer inadimplemento pecunidrio no ambito das Debéntures Cuiaba,
conforme previsto na escritura das Debéntures Cuiabd, observado o prazo de cura previsto nas
Debéntures Cuiab3; e

(ix) vencimento antecipado de qualquer obrigagao financeira, em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a (1) para a Emissora, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais), e/ou (2)
para a Cuiaba, R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data
de Emissdo, pela variacao positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas.

Vencimento Antecipado Ndo Automatico:

(i) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Cuiaba, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria
prevista na Escritura, sendo certo que (a) tal inadimplemento estara sujeito ao prazo de cura
aplicavel conforme previsto na Escritura; (b) caso ndo exista prazo de cura especifico na Escritura,
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em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em gue a obrigagdo era devida;

(i) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Cuiaba, de qualquer obrigacdo ndo pecuniéria
relativa as Garantias e a garantia concedida nas Debéntures Cuiaba, ndo sanado no prazo de até 5
(cinco) Dias Uteis contados da data em que a obrigacéo era devida, caso ndo exista prazo de cura
especifico;

(i) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia
a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Cuaibd, de qualquer de suas obriga¢des
nos termos desta Escritura, exceto se previamente autorizado por Debenturistas representando,
no minimo, a maioria dos titulares das Debéntures em Circulacdo, em primeira convocacdo, ou da
maioria dos presentes, em segunda convocacao, a qual, em nenhuma hipétese, podera ser inferior
a 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulacao;

(iv) amortizagdo de a¢des de emissdo da Emissora ou reembolso de a¢des de acionistas da
Emissora, nos termos no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, que representem mais de 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Emissora, tendo por base a mais recente Demonstracao
Financeira Consolidada Auditada (conforme abaixo definido) da Emissora, exceto se previamente
autorizado por Debenturistas representando, no minimo, a maioria dos titulares das Debéntures
em Circulagdo, em primeira convocacao, ou da maioria dos presentes, em segunda convocacao, a
qual,.460569 em nenhuma hipotese, podera ser inferior a 30% (trinta por cento) das Debéntures
em Circulacao;

(v) cisdo, fusdo, incorporacgdo, incorporagao de a¢des, em todos os casos da Emissora, nos termos
do artigo 231 da Lei das Sociedades por Acbes, exceto se (a) previamente autorizado por
Debenturistas representando, no minimo, a maioria dos titulares das Debéntures em Circulagéo,
em primeira convocacao, ou da maioria dos presentes, em segunda convocacao, a qual, em
nenhuma hipotese, podera ser inferior a 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagéo; ou
(b) for assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a
contar da data da publicacdo das atas das assembleias relativas a cisdo, fusdo, incorporagéo,
incorporacdo de a¢des da Emissora, o resgate das Debéntures de que forem titulares, por seu
Valor Nominal Atualizado ou do saldo do Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, acrescido
da Atualizagdo Monetéria, Remuneracao, calculada pro rata temporis, no Periodo de Capitalizagdo
em questdo até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos
Moratérios;

(vi) alteracdo ou transferéncia do controle direto da Emissora, exceto se previamente aprovado
pelos Debenturistas representando, no minimo, a maioria dos titulares das Debéntures em
Circulacdo, em primeira convocacao, ou da maioria dos presentes, em segunda convocacdo, a
qual, em nenhuma hipotese, podera ser inferior a 30% (trinta por cento) das Debéntures em
Circulagao;

(vii) alteragdo do gestor do Igua Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, CNPJ n®
25.080.536/0001-95, que resulte em reducdo do rating mais recente da Emissora em 2 notches
abaixo, observado o limite inferior do rating da Emissdo de AA-, inclusive, exceto se previamente
aprovado pelos Debenturistas representando, no minimo, a maioria dos titulares das Debéntures
em Circulagdo, em primeira convocacao, ou da maioria dos presentes, em segunda convocacao, a
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qual, em nenhuma hipotese, podera ser inferior a 30% (trinta por cento) das Debéntures em
Circulagao;

(viii) reducdo de capital social da Emissora e da Cuiabd, exceto se realizada para absor¢ao dos
respectivos prejuizos pela Emissora e pela Cuiabg;

(ix) alteragado do objeto social da Emissora e/ou da Cuiaba, conforme disposto em seus estatutos
sociais vigentes na Data de Emissdo, exceto se ndo resultar em exclusdo das atividades de
desenvolvimento, estruturagao, implantagdo e operagao de negdcios no setor de dgua, publico e
privado, e de esgotamento sanitario, publico ou privado, da Emissora e/ou da Cuaib3;

(x) comprovacdo de que qualquer das declaracdes prestadas pela Emissora e/ou pela Cuiaba na
Escritura, nos Contratos de Garantia ou demais documentos da Oferta é falsa, incompleta ou
incorreta;

(xi) inadimplemento, de qualquer obrigacdo pecuniaria em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a (1) pela Emissora, R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), e/ou (2) pela Cuiaba,
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao, pela
variagdo positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, que ndo sejam sanadas no prazo
de até 2 (dois) Dias Uteis contado de seu vencimento original;

(xii) protesto de titulos, em valor individual ou agregado igual ou superior a (1) contra a Emissora,
R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), e/ou (2) contra a Cuiaba, R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissao, pela variagéo positiva do
IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, exceto se no prazo de 15 (quinze) dias contados do
protesto, tiver sido validamente comprovado ao Agente Fiduciario que o protesto foi (a) efetuado
por erro ou ma-fé de terceiro; ou (b) suspenso, cancelado ou, ainda, se forem prestadas garantias
em juizo, em qualquer hipotese;

(xiii) ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial, administrativa ou arbitral de
exigibilidade imediata a qual ndo tenha sido concedido efeito suspensivo no prazo de 10 (dez)
Dias Uteis contados da data de publicacdo da decisdo, em valor individual ou agregado igual ou
superior a (1) pela Emissora, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), e/ou (2) pela
Cuiaba, R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de
Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu valor equivalente em outras moedas convertido
com base no cambio da moeda estrangeira, na data do descumprimento;

(xiv) caso a Emissora e/ou a Cuiabad sejam inscritas em quaisquer cadastros dos 6rgaos de
protecdo ao crédito, inclusive, mas nao se limitando a, o SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de
Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central, em
montantes, individual ou conjuntamente considerados, superiores a (1) para a Emissora,
R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), e/ou (2) para a Cuiaba, R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo, pela variagdo positiva do
IPCA, exceto se tal inscricio for cancelada, satisfatoriamente esclarecida ou formalmente
contestada pela Emissora e/ou pela Cuiaba no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da
respectiva ciéncia;

(xv) apropriacdo, confisco ou estatizacdo da Cuiabd ou de seus ativos relevantes para a
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continuidade de seus negdcios, bem como rescisdo, término ordinario ou antecipado, intervencao
ou anulagdo do Contrato de Concessdo da Cuiaba, a encampacdo do Contrato de Concessdo da
Cuiabd, para o qual a Emissora e/ou a Cuiaba ndo tenha obtido decisdo com efeito suspensivo no
prazo de 30 (trinta) dias do ocorrido;

(xvi) distribuicdo e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da Emissora, caso a Emissora esteja em
mora com qualquer de suas obrigagdes pecunidrias estabelecidas na Escritura e/ou caso a
Emissora esteja descumprindo o indice Financeiro previsto na presente Escritura, exceto pelos
dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do
estatuto social da Emissora vigente na Data de Emissao;

(xvii) concessdo de mutuos a acionistas da Emissora e outras sociedades que nao sejam (a)
sociedades operacionais controladas diretamente ou (b) sociedades operacionais com controle
compartilhado com a Emissora, exceto se previamente autorizado por Debenturistas
representando, no minimo, a maioria dos titulares das Debéntures em Circulacdo, em primeira
convocagao, ou da maioria dos presentes, em segunda convocacao, a qual, em nenhuma hipdtese,
podera ser inferior a 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulacao;

(xviii) (a) cessao, alienagdo ou constituicdo de penhor ou gravame sobre os bens e direitos dados
em garantia pela Emissora e/ou pela Cuiabd em favor dos Debenturistas; ou (b) prestacdo de
garantia fidejussoria pela Cuiaba, exceto se (i) previamente autorizado por Debenturistas
representando, no minimo, a maioria dos titulares das Debéntures em Circulacdo, em primeira
convocagao, ou da maioria dos presentes, em segunda convocacao, a qual, em nenhuma hipdtese,
podera ser inferior a 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagdo; ou (ii) no caso de
garantias relacionadas a empréstimos e financiamentos contraidos pela Emissora;

(xix) existéncia de qualquer sentenca judicial, administrativa ou arbitral condenatéria de
exigibilidade imediata que impacte quaisquer das Garantias ("Decis@o”), exceto se, (i) o impacto
financeiro da Decisdo seja em montante inferior a (1) R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de
reais) para a Emissora, e/ou (2) R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) para a Cuiab4, atualizados
anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variacdo positiva do IPCA, (ii) em até 15 (quinze) dias
contados da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada abaixo, (ou em prazo superior que
venha a ser acordado entre a Emissora e os Debenturistas, conforme aprovado em Assembleia
Geral de Debenturistas), a Emissora substitua a garantia impactada pela Deciséo por uma nova
garantia ou reforce a garantia ja existente, apds a aprovagao de Debenturistas representando, no
minimo, a maioria dos titulares das Debéntures em Circulagdo, em primeira convocacdo, ou da
maioria dos presentes, em segunda convocacao, a qual, em nenhuma hipétese, podera ser inferior
a 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulacdo (“Reforco ou Substituicdo de Garantia”),
observado o disposto na Clausula 7.4 da Escritura, em caso de ndo instalagdo da Assembleia Geral
de Debenturistas acima referida ou falta de quérum para deliberacdo na Assembleia;

(xx) rebaixamento da classificacdo de risco (rating) da Emissdo para um nivel inferior a AA-, pela
Fitch Ratings, Standard and Poor’s ou equivalente pela Moody's Investors Service; e

(xxi) ndo observancia, pela Emissora, por todo o periodo de vigéncia das Debéntures, do indice
financeiro representado pelo quociente da divisdo da Divida Liquida (conforme abaixo definido)
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pelo (EBITDA Ajustado (conforme abaixo definido) (“indice Financeiro”), que devera ser inferior ou
igual (a) 4,20x durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) 3,80x durante
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e (c) 3,50x de 31 de dezembro de 2022
até o final da vigéncia desta Escritura.

O indice Financeiro serd calculado pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiduciario
anualmente, com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora,
sendo certo que a primeira apuracdo sera realizada com base nas Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas Auditadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, em até 15
(quinze) dias contados da disponibilizacdo de referidas demonstracdes financeiras. Para fins de
calculo do indice Financeiro, deverdo ser consideradas as definicdes abaixo: “Divida Liquida”
significa o valor total de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e emissdes de
valores mobilidrios dentro do mercado de capitais realizados, considerando dividas consolidadas
e nao consolidadas nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora,
deduzido das disponibilidades em caixa e aplicagdes financeiras

"EBITDA Ajustado Excluindo outros efeitos” significa o resultado, relativo aos 12 (doze) meses
anteriores a data de apuracdo, antes do imposto de renda e contribuicdo social, da depreciacdo e
amortizagdo, das receitas ou despesas financeiras liquidas, da equivaléncia patrimonial, das
receitas e despesas ndo operacionais e das receitas e despesas ndo recorrentes, desconsiderando
os efeitos contadbeis ocasionados pela aplicacdo das normas do International Financial Reporting
Standards - IFRS e considerando a consolidacdo das empresas do grupo econémico que possuem
controle compartilhado e outros demais ajustes, conforme publicado no relatério de
administragdo que acompanha as Demonstracdes Financeiras Consolidadas Auditadas da
Emissora.

6° Emissao de Debéntures

Hipdteses de Vencimento Antecipado:

(i) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniaria prevista nesta Escritura
e/ou nos Contratos de Garantia, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da
respectiva data de vencimento prevista na Escritura;

(ii) decretacdo de faléncia ou insolvéncia civil da Companhia, ou pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial formulado pela Companhia, independentemente do deferimento do pedido;

(iii) dissolucao, liquidacao ou extincdo da Companhia, judicial ou extrajudicial.

Além do exposto acima, ndo ha outras informacdes relevantes com relagéo a este item 12.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Jodo Luiz Guillaumon Lopes Diretor de Relagdes com Investidores
Roberto Correa Barbuti Diretor Presidente

Status
Alterado
Registrado

Justificativa

Versdo : 12
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13.1 Declaracéo do diretor presidente
13. Identificacao das pessoas responsaveis pelo conteiido do formulario

13.1. - Identificacao

Roberto Correa Barbuti, brasileiro, administrador e advogado, casado, portador da carteira de
identidade RG n° 8.796.501-X SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 076.238.618-59, na qualidade
de Diretor Presidente da Igua Saneamento S.A. sociedade por acdes, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n® 08.159.965/0001-33, com sede
e foro na cidade do Sao Paulo, estado do Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1.507, 11° andar,
Vila Olimpia (“Companhia”), para fins do item 13 do formulario de referéncia da Companhia,
declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas
as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial
aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e
completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

Kelorte (srvia Pariadi

ROBERTO CORREA BARBUTI
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13. Identificacao das pessoas responsaveis pelo contetiido do formulario

13.1. - Identificacao

Joao Luiz Guillaumon Lopes, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 25.099.678-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 224.335.238-93, na qualidade de
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores da Igua Saneamento S.A., sociedade por ag¢des,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n°
08.159.965/0001-33, com sede e foro na cidade do Sao Paulo, estado do Sdo Paulo, na Rua Gomes
de Carvalho, 1.507, 11° andar, Vila Olimpia (“Companhia”), para fins do item 13 do formulario de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o
formulario de referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto
na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) as informacgdes nele contidas retratam
de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as

suas atividades.

Jozo (winy Euillawmen. (opes

JOAO LUIZ GUILLAUMON LOPES
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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