PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMI'\BIA DE ACOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA d1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.
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d1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia com Registro de Emissor de Valores Mobilidrios na categoria “A” — CVM n.° 2504-6
CNPJ/ME n° 12.108.897/0001-50 — NIRE 33.300.294.066
Avenida Ayrton Senna, 2150, bloco N, sala 306, Barra da Tijuca
CEP 022.775-003 - Rio de Janeiro, R]
23.536.205 Acdes
Valor da Oferta: R$400.115.485,00
Cadigo ISIN das Agdes n® “BRDMVFACNOR9”
Cédigo de Negociagdo das Agdes na B3: “DMVF3”

Preco por Agdo: R$17,00

A d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. ("Companhia”), em conjunto com a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP Investimentos” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”) e o BB-Banco de Investimentos S.A.
("BB_investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”), realizaram uma oferta pUblica de distribuigdo priméria de, inicialmente, 23.536.205 novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Aces”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil ("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sem esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com o Oficio-Circular
01/2020/CVM/SRE, de 5 de margo de 2020 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuicéo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA"), bem como com as demais disposigdes aplicaveis, incluindo sobre esforgos de disperséo acionaria, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto).

N&o serd realizado nenhum registro da Oferta ou das AgBes em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. N&o serdo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgBes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme abaixo definido) poderia ter sido, mas ndo foi, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de AgBes inicialmente ofertado, ou seja, em até 4.707.240 novas agBes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Agdes
inicialmente ofertadas (“A¢6es Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgBes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado, ou seja, em até 3.530.430 novas agdes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“AgSes Suplementares”), conforme opgdo outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servigos de estabilizagdo do prego das Agdes ("Opcdo de AcBes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagdo das agBes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das AgBes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Prego por Agdo (conforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidag&o (conforme definido neste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Néo foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, bem como ndo houve a contratagdo de formador de mercado para fomentar a liquidez das acdes ordinarias de emissdo
da Ce ia no io.

O Prego por Agdo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), tendo como parametro as indicagBes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo € justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas serd aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas |ntengoes de investimento no contexto da Oferta e, portanto ndo houve diluigio |n]ust|ﬁoada dos atuais acionistas da Companhla nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das

Sociedades por AgBes”). Os i Néo Instituci que aderiram a Oferta Né&o Institucional ndo particij doP de e, pt ), Ndo partici| do processo de determinacdo do Preco por Agdo.
Prego (R$)®) Comissdes (R$)2®) Recursos Liquidos (R$)(3)(®)
Por Agao 17,00 0,90 16,10
Oferta 400.115.485,00 21.206.120,70 378.909.364,30
Total. 400.115.485,00 21.206.120,70 378.909.364,30 )

@ Com base no Preco por Ao de R$17,00.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagio das Agdes Suplementares.

@ Sem dedug&o das despesas e tributas da Oferta.

@ Para informagges sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a seio " Informagdes Sobre & Oferta — Custos de Distribuicéd’, na pégina 47 deste Prospecto.

) Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a ser emitida pela Companhia e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a secio “Informagdes Sobre & Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos', na pégina 46 deste Prospecto.

A submissdo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM foi aprovada em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 3 de margo de 2020, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econdmico” e
no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro ("DOERJ”) em 14 de julho de 2020 e foi devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ("JUCERJA”) sob o n® 00003906317 em 31 de julho de 2020, e a reforma e consolidagdo do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de julho de 2020, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econdmico” e no DOERJ em 29 de julho de 2020, e
devidamente registrada perante a JUCERJA sob o n® 00003903398 em 27 de julho de 2020.

A aprovagdo da realizagdo da Oferta pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia do atual acionista da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 7° do Estatuto Social, seus termos e condigdes, foram aprovados em Reunigo do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 12 de junho de 2020, cuja ata foi publicada
no jornal “Valor Econdmico” e no DOERJ em 14 de julho de 2020 e foi devidamente registrada perante a JUCERJA sob o n® 00003906011 em 30 de julho de 2020.

A fixagdo e justificativa do prego de emissdo das novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Prego por Agdo e a aprovagdo e homologagdo do aumento do capital social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 6 de agosto de 2020, cuja ata serd devidamente registrada na JUCERJA, e publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio e no DOERJ em 10 de agosto de 2020.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscrigdo das AgBes, a partir de 23 de julho de 2020, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor por meio do preenchimento do boletim de subscrigdo apds o inicio do Prazo de Distribuigdo (conforme
definido neste Prospecto).

A Oferta foi objeto de analise prévia e ap cdo da CVM, e foi regi na CVM sob o n® CVM/SRE/REM/2020/008, em 7 de agosto de 2020.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, e ndo serdo
realizados esforgos de colocacdo das Agbes no exterior. Portanto, qualquer informacéo aqui contida ndo devera ser levada, transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada em qualquer outro pais, exceto o Brasil.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto nao deve, em cir ancia, ser iderado uma r d; de subscrigdo das Agdes. Ao decidir subscrever e liquidar as Acdes, os potenciais investidores deverdo realizar sua prépria analise e
avaliagdo da si ira da Ci ia, das ativil e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(}OES” A PARTIR DAS PAGINAS 17 e 76, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SE(;AO “4, [FATORES DE RISCO” bo
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 339 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRI(;AO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRI(}AO DE ACOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Definitivo € 6 de agosto de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “"d1000” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a "d1000 Varejo Farma Participaces S.A.”, suas subsidiarias
e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 339 deste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secdo
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 10 deste Prospecto.

ABRAFARMA

Acionista ou Acionista
Controlador ou Profarma

Administracao

Administradores

Afiliadas

Agente Estabilizador

ANBIMA

ANVISA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
BB Investimentos

B3

Brasil ou Pais

Associacdo Brasileira Redes Farmacias Drogaria.

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.,
sociedade por acOes com registro de companhia aberta perante
a CVM, com sede na Avenida Ayrton Senna, 2150, bloco P, 3°
andar, Barra da Tijuca, CEP 022.775-003, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
45.453.214/0001-51.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Significa com relacgdo a uma pessoa: (i) seus acionistas
controladores diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116 da
Lei das Sociedades por Acoes, (ii) suas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, nos termos do artigo 243, paragrafo
29, da Lei das Sociedades por Agdes, (iii) as sociedades sob
mesmo controle que tal pessoa, (iv) sociedades coligadas, nos
termos do artigo 243, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes, e (v) seus conselheiros e diretores.

XP Investimentos.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

BB-Banco de Investimentos S.A.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Republica Federativa do Brasil.



CAGR

Camara de Arbitragem do
Mercado

Capex
COVID-19
Controladas

Contrato de Fornecimento

CMN
CNPJ/ME
CPF/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou d1000
Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

Corretora
CDs
CSB

CVM

Divida Liquida

Deliberagdo CVM 476
Diretoria Estatutaria

DOERJ

Taxa de crescimento anual composta (compound annual
growth rate).

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Despesas de capital ou investimento em bens de capital.
Doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
Sociedades operacionais controladas pela Companhia.

Contrato de Fornecimento com Abertura de Linha de Crédito
celebrado em 15 de julho de 2020 entre a Companhia, a
Profarma e as Controladas.

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia.

“Codigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Pradticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, atualmente em vigor.

d1000 Varejo Farma Participacdes S.A.
O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao esta instalado.

XP Investimentos.
Centros de Distribuicao da Companbhia.

CSB Drogarias S.A., que comercializa seus produtos através das
marcas Drogasmil e Farmalife.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Resultado da soma dos empréstimos e financiamentos
registrados no passivo circulante e ndo circulante da
Companhia, deduzidos dos valores registrados como caixa e
equivalente de caixa e instrumentos financeiros da Companhia.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.



Ddlar, ddlar, délares ou US$

Drogarias Cipriano

Drogaria Rosario

EBITDA

EBITDALTM

EBITDA Ajustado

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Drogaria Cipriano de Santa Rosa S.A., que comercializa seus
produtos através da marca Tamoio.

Drogaria Rosario S.A.

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) é uma
medicdo nao contdbil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrucdo CVM 527, conciliada com suas
demonstragles financeiras e consiste no lucro ou prejuizo
liguido do exercicio acrescido pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido
e pelas despesas de depreciagdo e amortizagdo. A margem
EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita
liguida. O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdao medidas de
desempenho financeiro reconhecidas pelas praticas contdbeis
adotadas no Brasil, € nem pelas IFRS. Além disso, ndo
representam o fluxo de caixa da Companhia para os periodos
apresentados, de modo que ndo devem ser consideradas
substitutos do lucro (prejuizo) liquido como indicadores do
desempenho operacional, fluxo de caixa, como indicadores de
liguidez e, tampouco, ndo poderdo ser considerados para o
calculo de distribuicdo de dividendos. Para mais informacoes
sobre medicGes nao contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina da 339
deste Prospecto.

O EBITDA LTM significa o EBITDA da Companhia para os doze
meses mais recentes encerrados, contemplando o EBITDA do
exercicio encerrado em 31 de dezembro 2019, incluindo o
EBITDA do periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2020 e excluindo o EBITDA do periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2019.

O EBITDA Ajustado é obtido por meio do EBITDA, com os
seguintes ajustes: (i) para o trimestre findo em 31 de margo de
2020, foi efetuado o ajuste de arrendamento, impactado pela
entrada em vigor do IFRS16 no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019; (ii) para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, desconsiderando os efeitos decorrentes
da entrada em vigor da IFRS16; e (iii) para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, adicionamos o0 montante
de R$1,8 milhdo ao EBITDA e para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, adicionamos o montante de R$16,7
milhdes ao EBITDA, ambos ajustes referentes a despesas
relacionadas ao fechamento de lojas e reestruturacao. Para uma
reconciliagdo entre o nosso lucro (prejuizo) liquido e o EBITDA
Ajustado, vide a secao “3.2. Medicbes Ndo Contabeis’ do
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina da 339 deste Prospecto.



EBITDA Ajustado LTM

Estados Unidos
Estatuto Social
FGV

Formulario de Referéncia

Grupamento de Acoes

Grupo Profarma
H1N1
H5N5
IASB

IBGE
ICMS
IFRS

IFRS16

IMS Health

IQVIA

Interfarma

O EBITDA Ajustado LTM significa o EBITDA Ajustado da
Companhia para os doze meses mais recentes encerrados,
contemplando o EBITDA Ajustado do exercicio encerrado em 31
de dezembro 2019, incluindo o EBITDA Ajustado do periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2020 e excluindo o EBITDA
Ajustado do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019.

Estados Unidos da América.
Estatuto Social da Companhia.
Fundagdo Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrugao CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 339 deste Prospecto.

Grupamento de agGes ordinarias de emissdao da Companhia, na
proporcao de 25 agbes ordinadrias para 1 acao ordinaria,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de julho de 2020.

Profarma e suas controladas, consideradas em conjunto.
Influenza A, popularmente conhecida como gripe suina
Popularmente conhecida como gripe aviaria.

International Accounting Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

International  Financial  Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Operagdes de arrendamento mercantil, que substitui o CPC 06 (R1) -
Operacdes de Arrendamento Mercantil, elimina a distingdo entre
arrendamentos operacionais e arrendamentos financeiros a partir de
10 de janeiro de 2019. Além disso, a norma exige o reconhecimento
de um ativo (o direito de usar o item arrendado) e um passivo
financeiro relativo aos de aluguéis futuros descontados a valor
presente para praticamente todos os contratos de arrendamento.

Empresa americana que fornece informagbes, servicos e
tecnologia para o setor de salde.

Anteriormente Quintiles e IMS Health, Inc., € uma empresa
multinacional americana que atende aos setores combinados de
tecnologia da informacgdo em saude e pesquisa clinica.

Associacdo da Industria Farmacéutica de Pesquisa.



Informacoes Financeiras
Antecipadas

Instituicdo Escrituradora

Instruciao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 505

Instrugdao CVM 527

Instruciao CVM 539

IOF/Cambio

JUCERJA
Lei das Sociedades por Acoes

Medicamentos Genéricos

MERS

Net Promoter Score

Novo Mercado

Informacdes financeiras de nossa Companhia referentes ao
periodo subsequente ao trimestre findo em 31 de marco de 2020.

Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n© 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n© 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Imposto Sobre Operagdes Financeiras cobradas nas operagbes
de cambio.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Medicamento com a mesma substancia ativa, forma farmacéutica
e dosagem e com a mesma indicagdo que o medicamento
original, de referéncia, sem no entanto nome de fantasia.

Sindrome respiratoéria do oriente médio.

Consiste em uma metodologia padrdo de mercado que se
baseia na pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, qual a
probabilidade de vocé recomendar a d1000 para um amigo ou
parente?”. Os respondentes do questionario padrao enviado por
e-mail apds a compra sdo classificados de acordo com a nota
que atribuiram: promotores (pessoas que deram 9 ou 10),
neutros (pessoas que deram 7 ou 8) e detratores (pessoas que
deram 0 a 6). O indice é calculado como: (promotores —
detratores) / total de respondentes.

Segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3,
que estabelece praticas diferenciadas de governanca
corporativa e divulgacao de informacdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.



Oficio-Circular CVM/SRE

Oficio-Circular CYM/SNC/SEP

OMS
Real, real, reais ou R$
Rebranding

Regulamento da Camara de
Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

SARS
SKUs

UNICEF

XP Investimentos ou
Coordenador Lider

Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 5 de marco
de 2020.

Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, divulgado em 10 de
margo de 2020.

Organizacdo Mundial de Saude.
Moeda oficial corrente no Brasil.

AcOes estratégicas que buscam reposicionar uma marca no
mercado e na percepcao do consumidor.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdao submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e
do Acionista Controlador.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os requisitos
para a negociagao de valores mobiliarios de companhias abertas
no Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores e
seus acionistas controladores.

Sindrome respiratdria aguda grave.

"Stock Keeping Unit' (Unidade de Controle de Estoque), por meio
do qual é possivel gerenciar os diferentes itens do estoque.

Fundo das NagGes Unidas para a Infancia.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos
Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituigdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Formulario de Referéncia

Website

Informacgodes Adicionais

d1000 Varejo Farma Participacdes S.A., sociedade por acoes,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.108.897/0001-50
e com seus atos constitutivos devidamente registrados na
JUCERJA sob o NIRE n° 33.300.294.066.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM sob o n° 2504-6,
em 6 de agosto de 2020.

Avenida Ayrton Senna, 2150, bloco N, sala 306, Barra da Tijuca CEP
022.775-003, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relagdes com
Investidores é o Sr. Marcus Vinicius P. H. Santos. O telefone da
Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia
€ +55 (21) 4009-0270 e o seu endereco eletronico é
ri@d1000varejofarma.com.br.

Banco Bradesco S.A.

KPMG Auditores Independentes, para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e para 0
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020.

As AcOes serdao listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“DMVF3”, a partir do primeiro dia Util imediatamente posterior
a disponibilizacao do Anuncio de Inicio.

As informacOes referentes a Companhia sdao divulgadas no
jornal “Valor Econdmico” e no DOERJ.

Informaces detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagOes poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina da 339 deste Prospecto.

http://ri.d1000varejofarma.com.br/.

As informagdes constantes do nosso website nao sao parte
integrante deste Prospecto, e nem se encontram incorporadas
por referéncia ou anexas a este.

Informac0es adicionais sobre nds e a Oferta poderao ser obtidas
em nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 339 deste Prospecto, e junto: (i) a nossa
Diretoria de Relagdes com Investidores; (ii) aos Coordenadores
da Oferta nos enderecos e websites indicados na secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Informacbes Adicionais’ na
pagina 67 deste Prospecto; (iii) a CVM, na Rua Sete de
Setembro, 511, 5.° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2.° a 4.0
andares, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou,
ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e (iv) a B3, na Praca
Antbnio Prado, 48, 7° andar, CEP 01010-901, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, em seu website: www.b3.com.br.



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas
secoes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia"’ e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” deste Prospecto, a
partir das paginas 17 e 76, respectivamente, e nas segoes “4. Fatores de Risco’, “ 7.
Atividades do Emissor’ e “10. Comentdrios dos Diretores” do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 339 deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negocios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, reputacao,
negdcios, situacado financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora
a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagodes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formuladrio de
Referéncia, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar
adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e
perspectivas ndo se concretizem.

Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, 0s seguintes:

e variacdes cambiais, nas taxas de juros, na inflacdo, na liquidez do mercado doméstico de
crédito e de capitais, nas politicas fiscais;

e as alteragdes na conjuntura social, econémica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo
flutuagbes nas taxas de cambio, de juros ou de inflagdo, nivel de emprego, crescimento
populacional, e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor farmacéutico, bem como alteragdes
no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas leis e regulamentos;

e a mudanga no cenario competitivo no nosso setor de atuagdo, bem como alteracdes nas
preferéncias e situacgdo financeira dos nossos clientes;

e as decisdes de nossos processos ou procedimentos judiciais ou administrativos;
e modificagbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e intervengbes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatorio;

e anossa capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;
e eventos de forga maior;

e a pandemia de COVID-19 e seus impactos nas condi¢es sanitarias, politicas e econdmicas do
Brasil; e

e outras consideracOes discutidas na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” a
partir da pagina 76 deste Prospecto, e nas secbes “4. Fatores de Riscd’, 7. Atividades do Emissor”
e “10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS
REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A RESPONSABILIDADE E A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO
DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER
OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E
VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “deverd”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,

“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para
o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem nao vir a se concretizar.

Declaragbes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigGes futuras
da situacdo financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicdo
competitiva no mercado poderdao apresentar diferencas significativas se comparados aquela
expressa ou sugerida nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados estao além da capacidade de controle ou previsao da Companhia. Tendo em vista
estas limitagdes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisbes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragdes acerca do futuro contidas neste Prospecto.

Estimativas de Mercado e Outras Informagoes

Sao feitas declaracdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situacdao em relacdo aos
concorrentes e a participacdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos
mercados em que atua. Tais declaragbes sao feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de
mercado e em informacdes obtidas de fontes que a Companhia considera confidveis. A menos que
indicado de outra forma, todas as informagGes macroecondomicas foram obtidas junto ao BACEN,
IBGE e FGV. A Companhia nao tem motivos para acreditar que tais informacdes nao sejam corretas
em seus aspectos relevantes, razao pela qual ndo as verificou de forma independente.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “Real”, “Reais” ou “R$"” dizem respeito a moeda oficial
do Brasil e todas as referéncias a “Ddlar”, “Dolares” ou “US$" dizem respeito a moeda corrente dos
Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns nimeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia, podem
nao representar totais exatos em razao de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados
apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem ndo corresponder ao resultado
exato da soma dos numeros que os precedem, ainda que a diferenca seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades, informagoes financeiras e operacionass,
ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formuldrio de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 339 deste Prospecto. Este Sumario ndo contém
todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Acoes. Antes de
tomar sua decisdo em investir em nossas Acoes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente
todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia, em especial as informagoes contidas nas segoes
"Consideracdes Sobre Estimativas e Declaracoes a Acerca do Futuro” e "Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” deste Prospecto, nas segoes "3. Informacoes Financeiras Selecionadas”, "4.
Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formuldrio de Referéncia, bem como nas
nossas demonstragoes financeiras e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto a
partir da pagina 147, respectivamente. Declaramos que as informacoes constantes neste Sumario
S80 consistentes com as informagoes de nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 339 deste Prospecto, nos termos do inciso I, § 39, do artigo 40 da Instrucdo CVM
400. A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos "nos”, "nossos” e "nossa
Companhia” referem-se a d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. e suas controladas.

Visao Geral

Somos a d1000, a nona maior rede de drogarias do Brasil no quesito faturamento!. Pertencemos ao
mesmo grupo econdmico da Profarma, uma das maiores distribuidoras de produtos farmacéuticos e
perfumaria do pais, que possui suas acoes ordinarias admitidas a negociacdo no segmento especial
de governanca corporativa da B3 denominado Novo Mercado, desde 2006.

Somos uma holding controladora de determinadas sociedades operacionais que, em conjunto, sao
responsaveis pela operagao das bandeiras Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria
Rosarifo, sociedades que foram adquiridas por nds entre 2013 e 2016.

Desde 2013, implementamos um intenso modelo de reestruturacdo (furnaround) nas drogarias que
operamos e, com isso, conseguimos um consideravel ganho de produtividade, o que pode ser verificado
pela evolucdo do nosso faturamento por loja que era de R$458,5 mil em 31 de dezembro de 2017 e passou
para R$506,4 mil em 31 de dezembro de 2019 (R$501,4 mil em 31 de dezembro de 2018), representando
um CAGR17-19 de 5,09%. No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, o nosso faturamento
por loja foi de R$511,11 (R$481,70 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019).

Operamos por meio de nossas 196 lojas fisicas e centrais de atendimento telefonico (call center/delivery)
nos estados do Rio de Janeiro, Goids, Mato Grosso, Tocantins e no Distrito Federal. Em apenas sete anos
de atividade no setor de varejo farmacéutico, conquistamos posicdo de lideranca em nossas principais
areas de atuacdo, estando entre as fop trés drogarias, tanto no Distrito Federal como no Rio de Janeiro3.

Nossas bandeiras estdo presentes ha mais de 40 anos em suas respectivas regidoes de atuacao e
apresentam notavel reconhecimento dos consumidores. No Rio de Janeiro, por exemplo, na edicdo do
ranking de marcas destaque do varejo farmacéutico elaborada pela Revista Veja Rio*, a Drogasmil foi
reconhecida entre as trés farmacias preferidas, enquanto a Drogaria Rosario figura como a mais
desejada (fop of mind) da categoria farmacia por quatro anos consecutivos, desde 2016°.

1 Conforme base de dados divulgada pela Associacdo Brasileira de Redes de Farmacia e Drogarias e considerando-se o faturamento das
Drogaria Tamoio.

2 Em 31 de margo de 2020.

3 Com base no critério de nimero de lojas em 31 de margo de 2020.

4 De acordo com a reportagem “Pesquisa de Veja Rio revela as marcas preferidas dos cariocas”, divulgada pela Revista Vejo Rio em margo
de 2018.

5 De acordo com a pesquisa realizada pela Data Folha em novembro de 2016, 2017, 2018 e 2019, respectivamente.
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No mesmo sentido, acreditamos ter um retorno satisfatorio de nossos consumidores, o que pode
ser verificado pelo sélido NPS (Net Promoter Score), que as nossas marcas apresentaram em maio
de 2020: 71,9% d1000, 79,7% Drogasmil, 87,4% Farmalife, 71,1% Tamoio, 67,6% Rosario.

Contamos com cerca de 3.600 colaboradores e atendemos aproximadamente 2,5 milhdes de
consumidores/ més. Nossa plataforma diversificada nos permite experimentar as particularidades e
necessidades de todas as classes sociais da populacdo brasileira (desde A+ a C), respeitando as
caracteristicas de cada regido.

Fazemos parte do Grupo Profarma e, por isso, usufruimos de algumas vantagens competitivas
decorrentes deste modelo integrado, dentre elas:

e maior periodicidade de entregas (entregas diarias) e, por consequéncia, menor ruptura;
e menor necessidade de capital de giro (utilizagdo do estoque da Profarma);
e ciclo de caixa menor do que a média do setor®;

e aproveitamento de sinergias administrativas (utilizaggo de um centro de servigos
compartilhados (back-office);

e baixa demanda de Capex para centros de distribuigao (utilizagdo dos centros de distribuicao da
Profarma);

o eficiéncia tributdria com a presenca de centro de distribuicao e loja no mesmo estado (visto
que a Profarma possui 11 centros de distribuicdo, o que nos permite reduzir o valor de imposto
(ICMS) cobrado sobre a circulacdo de mercadoria); e

e e incremento de poder de barganha com os fornecedores, ja que, juntos, somos o terceiro
maior comprador do setor farmacéutico privado nacional’.

A atuacdo da nossa Companhia é voltada para a comercializacdo de: (i) medicamentos
(a) branded (medicamentos sujeitos a prescricao médica), (b) genéricos, e (c) OTC/ MIPS (over-
the-counter/ medicamentos isentos de prescricdo), tais como remédios para tosse, dor e gripe; (ii)
produtos de higiene pessoal, beleza e dermocosméticos, tais como produtos infantis, sabonetes,
cremes de tratamento e tinturas para cabelo e maquiagem, e (iii) produtos de conveniéncia, tais
como produtos alimenticios, medidores de pressao, balancas e correlatos. Para mais informagGes
sobre os produtos que sao comercializados por nossa Companhia, ver item 7.2a) deste Formulario
de Referéncia.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais para os Periodos Indicados

A tabela a seguir apresenta um resumo das nossas principais informagdes financeiras e
operacionais relativas as nossas informacoes trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2020 e 2019 e as nossas demonstragOes financeiras referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

6 De acordo com célculo gerencial realizado por nossa Companhia a partir de informagbes publicas divulgadas pela Raia Drogasil S.A.
(referentes ao terceiro trimestre de 2019), pelo Grupo DPSP (referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018) e pela
Empreendimentos Pague Menos S.A. (referentes ao terceiro trimestre de 2019). Média de recebiveis do setor: 23,8, comparado a 23,6 da
nossa Companhia. Média de estoque do setor: 97,1, comparado a 59,5 da nossa Companhia. Fornecedores média do setor: 63,4,
comparado a 48,0 da nossa Companhia. Média de ciclo de caixa do setor: 57,5, comparado a 34,9 da nossa Companhia.

7 Utilizando como critério as informagGes divulgadas pela IQVIA aos associais no més de janeiro de 2020, referente a dezembro de 2019.
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Indicadores Periodo de trés  Periodo de trés Exercicios encerrados em

financeiros meses findoem meses findo em 31 de dezembro de A
(em R$mil) 31/03/2020 31/03/2019 2019 2018 2017 19x18 18x17
Lucro Bruto.......... 85.949,00 81.489,00 341.939,50 347.423,00 369.169,00 (1,58)% (5,89)%
Despesas

Operacionais....... (85.654,00) (80.691,00) (362.859,61)  (337.876,00)  (408.161,00) 7,39% (17,22)%
Resultado antes dos

iMpOStoS .......cvuene -8.777,00 -9.428,00 4.174,82 (10.323,00) (95.555,00) (140,44)% (89,20)%
EBITDA.....ccceevvenne 19.021,00 17.558,00 84.487,70 31.584,00 (16.464,00) 167,50% (291,84)%
Margem EBITDA

6,73% 6,39% 7,46% 2,72% (1,44)% 4,7 p.p 4,2 p.p

EBITDA Ajustado.. 3.826,00 3.159,00 25.491,70 33.434,00 195,00 (23,75)%  17.045,63%
Margem EBITDA

Ajustado ............ 1,35% 1,15% 2,25% 2,88% 0,02% (0,6) p.p 29p.p

Periodo de Periodo de Exercicios encerrados em
trés meses trés meses 31 de dezembro de A
findo em findo em
Indicadores 31/03/2020 31/03/2019 2019 2018 2017 19x18 18x17

NUmero de Lojas Abertas..........cceeververineenne 2 0 6 2 1 2,00 1,00
Numero de Lojas Encerradas.........ccevveriuennne 2 2 14 23 55 (0,39) (0,58)
Numero de Lojas Ativas (final do periodo)..... 196 202 196 204 225 (0,04) (0,09)
Receita Bruta mensal por loja (R$mil)........... 511,11 481,70 506,43 501,40 458,53 0,01 0,09
Margem de Contribuigao ........cccvevueerveninennne 7,20% 5,80% 7,10% 6,70% 6,00% 0,4 p.p 0,7 p.p
Endividamento

A tabela a seguir reflete 0o nosso endividamento conforme as nossas informacOes trimestrais
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e 2019 e as nossas
demonstragbes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017 e nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019:

Em
Indicadores financeiros Em 31 de dezembro de A
(em R$mil) 31/03/2020 2019 2018 2017 19x18 18x17
Empréstimos e financiamentos (Passivo Circulante) 218.555,00 131.416,00 104.094,00 267.630,00 26,25% 61,11%
Empréstimos e financiamentos (Passivo Nao Circulante) 100.424,00 87.283,00 87.430,00  19.400,00 0,17% 350,67%
Divida Bruta......cccvevveeireennnnnnens 318.979,00 218.699,00 191.524,00 287.030,00 14,19% 33,27%
Caixa e Equivalente de caixa...... 59.767,00 49.166,00 57.619,00 46.705,00 14,67% 23,37%
Instrumentos Financeiros.......... 54.169,00 4.575,00 2.968,00 - 54,14 -
Divida Liquida .....cccovevrevriveinens 205.043,00 164.958,00  130.937,00 240.325,00 25,98% 45,52%
Divida Liquida / EBITDA LTM @, 2,4x 2,0 4,1 14,6 - -
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM @ 7,8x 6,5x 3,9x 1232,4x - -
Patrimonio Liquido..........eceveeneee 459.755,00 466.049,00 491.570,00 257.269,00 519%  91,07%

(M Corresponde a nossa Divida Liquida na data-base indicada, dividida pelo nosso EBITDA LTM.
@ Corresponde a nossa Divida Liquida na data-base indicada, dividida pelo nosso EBITDA Ajustado LTM.

Importante destacar que o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM foi prejudicado no ano
de 2017, devido aos resultados iniciais advindos da aquisicdo da Rede Rosario. Neste contexto, a
nossa administracdo entende que o indicador perde a comparabilidade com o mesmo indicador dos
anos subsequentes.

Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao as seguintes:
Posicao diferenciada num mercado em crescimento

Estamos presentes em 31 cidades nos estados do Rio de Janeiro, Goids, Mato Grosso, Tocantins e no
Distrito Federal e atendemos aproximadamente 2,5 milhdes de consumidores/ més. Em decorréncia da
nossa plataforma diversificada e da nossa area de atuacdo abrangente, conseguimos atender a
consumidores das mais variadas classes sociais do pais (de A+ a C). A nossa rede de Drogarias Tamoio,
por exemplo, € focada, principalmente, no atendimento ao publico popular, abrangendo as classes B e
C, com isso tem um mix maior de medicamentos genéricos, higiene e beleza. Ja a Farmalife é
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direcionada aos consumidores com maior poder aquisitivo, abrangendo as classes A+ e A
Adicionalmente, nossas bandeiras sao selecionadas de acordo com a regidao em que operamos € 0s
produtos que oferecemos sdo adequados ao respectivo publico direcionado. Dessa forma, acreditamos
estar bem posicionados para o atendimento dos consumidores do setor do varejo farmacéutico, o que
nos coloca em uma posicao diferenciada em relagao aos nossos concorrentes.

Bem-sucedido e consolidado modelo de loja popular

Com a aquisicao da Drogarias Tamoio em 2013, consolidamos um bem-sucedido formato de
atuacdo junto ao publico de baixa renda: (i) apelo a ambientagdo do ponto de venda; (ii)
comunicagao promocional; (iii) diversidade de produtos; e (iv) proximidade de atendimento. Dessa
forma, conseguimos alcancar uma marca de trafego de consumidores/més/loja aproximadamente
48% maior que a média das drogarias que compdem a ABRAFARMA8. Adicionalmente, conseguimos
atingir um relevante faturamento médio por loja, cerca de 12% maior que a referéncia da
mencionada associacdo®. Este modelo esta em fase de implementagdo na segmentagao popular de
nossas bandeiras Drogasmil e Drogaria Rosério, conferindo novas oportunidades de expansado para
localidades com este perfil nas regiGes onde ja estamos presentes.

Modelo de negdcio diferenciado: integrado a distribuicao

Pertencemos ao mesmo grupo econdmico da Profarma, uma das maiores distribuidoras de produtos
farmacéuticos e perfumaria do pais e, por essa razdo, temos acesso a vantagens relevantes deste
modelo integrado de atuacao, dentre elas:

e nosso modelo de fornecimento contempla entregas diarias, reduzindo ruptura em lojas, sem
custos adicionais, em funcao do compartilhamento da frota para as areas mais distantes dos
clientes da distribuicao;

e a necessidade de capital de giro é consideravelmente menor do que a média do mercado
(utilizacdo do estoque Profarma);

e a captura das sinergias administrativas € mais significativa através de um centro de servicos
compartilhados (back-office) mais robusto;

e baixa demanda de Capex para centros de distribuicdo (utilizacdo dos centros de distribuicao
da Profarma);

o eficiéncia tributaria (visto que a Profarma possui 11 centros de distribuicdo, o que nos permite
reduzir o valor de imposto cobrado sobre a circulacao de mercadoria); e

e incremento significativo do poder de barganha com os fornecedores, ja que, juntos, somos o
terceiro maior comprador do setor farmacéutico privado nacional®.

Experiéncia em M&A e casos bem-sucedidos de turnarounds

Somos formados pelo conjunto das bandeiras Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria
Rosario, sociedades que foram adquiridas por nds em 2013, 2013, 2013 e 2016, respectivamente.
Desde 2013, implementamos um intenso modelo de reestruturacao (fwrnaround) nas drogarias que
operamos, por meio da integragdo de nossas lojas e alinhamento de nosso corpo de colaboradores a
cultura da Companhia. A época da aquisicdo, cada uma das bandeiras possuia politicas, processos,

8 De acordo com a base de dados disponibilizada pela ABRAFARMA aos associados no més de janeiro de 2020 referente a dezembro de 2019.
° De acordo com a base de dados disponibilizada pela ABRAFARMA aos associados no més de janeiro de 2020 referente a dezembro de 2019.
10 De acordo com a Companhia, utilizando como critério as informagdes publicas das demais empresas do segmento.
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sistemas e times em linha com suas culturas de origem. A partir da aquisicao, executamos um plano
de acdo a fim de obter as integragdes de banco de dados, cadastro, sistemas de loja e centro de
servicos compartilhados (back-office), operacdes de loja, politicas de recursos humanos, além de
projetos e investimentos em normalizacao de fornecimento, regularizacdo de licencas, rebranding,
reformas, ampliagdes, contratacdes e programas de treinamento. A execucao do nosso plano de agao
nos proporcionou um consideravel ganho de produtividade, o que pode ser verificado pela evolucdo
do nosso faturamento por loja que era de R$458,5 mil em 31 de dezembro de 2017 e passou para
R$506,4 em 31 de dezembro de 2019 (R$501,4 mil em 31 de dezembro de 2018). No periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020, o nosso faturamento por loja foi de R$511,11 (R$481,70
milhGes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019).

Management experiente com equipe altamente capacitada

Nossa administracdo é composta por uma equipe altamente qualificada e experiente, com
formacoes diversificadas e complementares e histéricos de destaque no segmento varejista e nos
mercados farmacéutico e beleza/cosméticos. Nosso modelo de gestdo atrela metas individuais e as
principais metas corporativas a remuneracdo variavel de nossos administradores, buscando que
todos estejam alinhados com a estratégia da nossa Companhia.

Acreditamos que a qualidade da nossa administracdo nos permite trazer solugdes e iniciativas
inovadoras, garantindo uma vantagem competitiva quando somadas ao conhecimento de varejo
farmacéutico do nosso Diretor Presidente, o Sr. Sammy Birmarcker que atua ha 34 anos no setor; do
nosso Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Sr. Marcus Santos que possui experiéncia em
areas financeiras de sociedades de grande porta nacionais e multinacionais; e do nosso Diretor de
Operagoes, o Sr. Livio Silva que esta a 13 anos trabalhando segmento do varejo farmacéutico.

Estratégia

Nossos objetivos sdo o crescimento de nossa receita e a busca por maior eficiéncia operacional, visando
a atingir a lideranca no mercado de drogarias nos estados em que atuamos. Para tanto, nossa
estratégia € implementar iniciativas que resultem no aumento da competitividade, na evolugao continua
da experiéncia de compra de nossos consumidores e no incremento da rentabilidade da operacao.

Nesse sentido, pretendemos adotar as seguintes estratégias para acelerar nosso crescimento e
agregar valor aos nossos acionistas:

Alavancar vendas atraveés de crescimento orgdnico

Planejamos consolidar nossa atuacao nos mercados em que atuamos, por meio do crescimento
organico, com a abertura de novas lojas e aumento das nossas vendas por loja, ampliando nossa
cobertura geografica e permitindo um aumento de market share. Acreditamos que podemos
expandir a nossa atuacao nos mercados em que ja atuamos, ampliando o nimero de lojas em
pracas onde ja estamos instalados e que oferecem oportunidades de crescimento.

Ampliacdo da drea de vendas das lojas

Temos a intencdo de ampliar a area das nossas lojas existentes, aumentando, por consequéncia o
mix de produtos ofertados nessas lojas. Alguns estudos internos feitos por nés mostraram que
existe um aumento consideravel do faturamento de algumas farmacias com area menor do que 90
m2 em funcdo da maior diversidade de produtos ofertados. Em 31 de marco de 2020, possuimos
40 lojas com area menor do que 90 m2. Dessa forma, pretendemos realizar a ampliagdo da area de
vendas destas lojas com o intuito de aumentar o ticket médio e, por consequéncia, 0 Nosso
faturamento médio/loja. Nosso histdrico gerencial recente aponta que uma ampliacdo de 58% do
tamanho de nossas lojas é capaz de provocar um aumento de 40% do total de nossas vendas
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mensais a um custo aproximado de investimento de R$870 mil reais/loja'!. Fizemos nos Ultimos
anos reformas em aproximadamente 72% de nossas lojas.

Investir na expansado de nossas ja reconhecidas marcas proprias

Em 31 de marco de 2020, ofertdvamos uma variedade de aproximadamente 19.751 SKUs, dos
quais 244 pertencem ao nosso portfolio de marcas proprias ativas, quais sejam N921, GOnutri e
Bem Basico, as quais foram langadas a partir de 2014 e sdo vendidas exclusivamente em nossas
bandeiras. Os produtos de nossas marcas proprias trazem rentabilidade superior aos produtos
concorrentes e agregam diferenciacao ao nosso sortimento. Em 31 de margo de 2020, os produtos
de nossas marcas proprias representavam 6,2% do autosservigo (percentual sobre o mix de ndo-
medicamentos) da Rede, representando um valor de vendas em 2019 de R$33,0 milhdes,
apresentando, portanto, um crescimento de 36,0% quando comparado ao ano anterior.
Enxergamos uma oportunidade consideravel de crescimento com a entrada em categorias massivas
relevantes que ainda nao participamos, as quais pretendemos explorar.

Avaliar oportunidades de crescimento via aquisicées selecionadas

Somos formados por um conjunto de sociedades que foram adquiridas por nés em 2013 e em
2016. Desde 2013, implementamos um intenso modelo de reestruturagao (twrnaround) nas
drogarias que operamos e apresentamos um consideravel ganho de produtividade. Acreditamos
estar prontos para implementar um crescimento organico maduro. Entretanto, também
consideramos avaliar oportunidades selecionadas de aquisicdes que permitam acelerar nossa
expansao e o alcance de nossos objetivos: crescimento de receita e maior eficiéncia operacional.
Entendemos que nossa experiéncia em fusdes e aquisicoes e casos bem-sucedidos de integragdo
para a formacdo de nossa rede de drogarias nos credenciam a esta estratégia.

Melhorar a experiéncia de compra de nossos consumidores

Com o apoio de uma renomada consultoria, estd em curso a revisdo de nossa estratégia de CRM
(Customer Relationshijp Management), criada em 2017, que irda nos preparar para a jornada de
compra multicanal de nossos clientes, apoiara incremento de resultados de nossos programas de
fidelidade (Bem Mais Farmalife, Drogasmil Plus e Rosario Plus), que sao baseados em ofertas
relevantes para nossos clientes cadastrados a partir de um modelo de recomendacao oriundo do
historico de compras, e nos guiara para a transformacao digital de nossa plataforma com a
implantacdao de e-commerce e aplicativo para compras por meio de smartphones. Adicionalmente,
esta em fase de testes'? a implementacdo de facilidades para melhorar a forma de compra de
nossos consumidores, a exemplo do Self Checkout, no qual o cliente realiza 0 pagamento de suas
compras sem a necessidade de um atendente. Ainda, estamos implementando outros métodos de
pagamento, a exemplo de portfdlio digital com parceiros integrados, modalidades de créditos sem
plano de instalagdo, modalidade de pagamento em débito com cartdes virtuais da Caixa e tutorial
nas maquinas Cielo Lio. A revisao de nossa estratégia de CRM e a implementagdo de programas de
fidelidade oferecerdo aos nossos consumidores algumas vantagens, como: descontos exclusivos,
cupons com promogoes personalizadas e possibilidade de pagamento em até seis parcelas.

1 Com base na ampliagdo de 10 lojas realizadas pela nossa Companhia no periodo de janeiro de 2018 a agosto de 2019.
12 Cerca de 1,3 milhdo de clientes participam do projeto piloto.
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Aumentar a nossa produtividade por meio da utilizacdao de recursos tecnologicos

Pesquisamos e investimos tempo e recursos para a busca de ferramentas que viabilizem a
digitalizacao de nossos processos internos relevantes, visando ganho de produtividade, acuracidade
e seguranga da informacdo. Como exemplos podemos citar: aplicativo de recursos humanos (todo o
processo de contratacdo de colaboradores, kit boas vindas e treinamento), BI, aplicativo para fluxo
de ofertas e auditoria de execucao de negociacdes de trade. Como melhora da produtividade
podemos exemplificar o aplicativo de fluxo de ofertas. Todas as areas envolvidas, marketing, trade,
comercial, regulatorio, fornecimento, precificacdo e operagbes cumprem suas etapas de
participacao/definicao/aprovacao seguindo o fluxo de trabalho para todas as midias disponiveis:
encadernacbes, tabloides, laminas quinzenais, ldminas de inauguracdo, publicacdo (posi)
patrocinada entre outros. O desenvolvimento aprimorado dessas ferramentas podera nos beneficiar
nos seguintes quesitos:

e cronograma;
e registro dos historicos no aplicativo e ndo nos e-mails;

e controle de performance, periodo promocional por item/bandeiras evitando a duplicidade de
ofertas;

e produtos iguais, em midias diferentes poderao ter promogoes simultaneamente com diversos
precos;

e visibilidade de elasticidade/preco.

o avaliacdo de performance das midias gerando mais efetividade na selecao do melhor canal por
perfil do cliente; e

e diagramacao também na plataforma reduzindo impressodes de boneca para aprovacao.
Estrutura Societaria
A nossa estrutura societaria € a seguinte:

Profarma Distribuidora
de Produtos
Farmacéuticos S.A.

100%
D1000 Varejo Farma
Participagdes S.A.
100% 100%
Drogaria Cipriano de Nice RJ Participagtes
SantaRosaS.A. SA
100%
100% 100% 100% 99,99%
Casa Saba Brasil Centro Oeste Farma
Rede Tamoio CSB Drogarias S.A. Drogaria Rosario S.A. Distribuidora de

Holdings Ltda. Medicamentos Ltda.

Operacional
o operaciond
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Informacoes Adicionais

Nossa sede esta localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, Sala 306, CEP 22775-003. Nosso telefone para contato +55 (21)
4009-0270. Nosso Departamento de Relagbes com Investidores esta localizado em nossa sede e
seu telefone é o +55 (21) 4009-0270, o e-mail € o ri@d1000varejofarma.com.br e o site é o
http://ri.d1000varejofarma.com.br/. As informacOes incluidas no nosso site, ou que poderiam ser
acessadas através do nosso site, nao sao partes integrantes, anexadas ou incluidas por referéncia a
este Prospecto.

Principais Fatores de Risco relativos a Companhia

Abaixo estdo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40,
§ 39, inciso IV da Instrucdo CVM 400. Para informacdes sobre os fatores de risco a que estamos
expostos, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, na pagina 76 deste
Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do nosso Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 339, respectivamente.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia
declarada pela OMS em razdo da disseminacdo do COVID-19, provocou e continuard
provocando um efeito adverso em nossas operacoes, inclusive paralisando integral ou
parcialmente as nossas operacoes. A extensdo da pandemia do COVID-19, a percepcao de
seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara nossos negocios (quer do ponto
de vista micro, quer do ponto de vista macroeconémico) depende de desenvolvimentos
futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito
adverso relevante em nossos negocios, condicdo financeira, resultados das operacoes e
fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operacoes.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus,
a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5, a febre aftosa, pelo virus HIN1, a MERS e a SARS
afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram. Em
11 marco de 2020, a OMS declarou a pandemia do COVID-19. Na pratica, a declaracdo significou o
reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com
transmissao sustentada entre as pessoas.

A declaracdo da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por parte
de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e /ockdown, restricGes as
viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populacao. No
Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que possuimos lojas, seguiram essas
providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagacdo da doenca, como restricdo a
circulacdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de shoppings, areas de grande
circulacdo, parques e demais espacos publicos. Além disso, essas medidas influenciaram o
comportamento da populagao em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagao
das atividades de companhias de diversos setores. Em marco de 2020, nossa administracdo fechou
temporariamente, por tempo indeterminado, 27 das nossas atuais 196 lojas, as quais comecaram a ser
reabertas nos Ultimos dias de maio, sendo que em 10 de junho de 2020, das nossas 27 lojas fechadas,
07 ja haviam retomado suas operagoes. Nao podemos garantir se ou quando as lojas que permanecem
fechadas serdo reabertas. Adicionalmente, ndo podemos garantir que as lojas que voltaram a operar
nao serao novamente fechadas em razao do surto do COVID-19, nem que ndao seremos obrigados a
adotar medidas adicionais em razdo da mencionada pandemia ou que o fluxo de pessoas nos shoppings
e em outros locais em que temos lojas retornara e/ou quando retornara aos patamares pré COVID-19.
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N3ao temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientacdo quanto
ao efeito da disseminacdo do COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto
final do surto do COVID-19 ¢é altamente incerto. Para informagGes sobre o impacto do COVID em
nossa operacdo, vide itens 10.1 e 10.9 do nosso Formulario de Referéncia. Ainda, os efeitos
provocados pela pandemia impactaram adversamente em maior grau as nossas operagdes nos
meses de abril, maio e junho de 2020, ou seja, meses relacionados ao segundo trimestre de 2020.
Por essa razao, os impactos financeiros da pandemia do COVID-19 ainda nao estao devidamente
dimensionados no nosso Formuldrio de Referéncia, visto que nds ainda ndo preparamos nossas
informagdes financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2020. Na data deste
Prospecto, ndo € possivel assegurar a extensdo dos impactos do COVID-19, tampouco é possivel
assegurar que nao havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar
operando nossos negocios. Contudo, temos conhecimento de que os impactos da pandemia do
COVID-19 continuam e poderdo continuar afetando negativamente nossos negécios, condicdo
financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

Adicionalmente, uma recessao e/ou desaceleracdo econOmica global, notadamente no Brasil,
incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial, tanto durante
a pandemia do COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, tem potencial para continuar
diminuindo a demanda pelos nossos produtos. Como resultado, a pandemia provocada pelo novo
coronavirus poderd continuar a afetar negativamente nossos negdcios, condicao financeira,
resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. Acreditamos ainda que a extensao dos impactos
da pandemia dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis,
incluindo, dentre outros, a duragdo e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as agoes
para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condicOes
econémicas e operacionais usuais podem ser retomadas. Apds a diminuicdo do surto do COVID-19,
nos, incluindo nossas controladas e sociedades adquiridas, podemos continuar a ter impactos
materialmente adversos em nossos negdcios como resultado do impacto econémico nacional e
global, incluindo qualquer recessdo, desaceleracdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego no Brasil que ocorreu ou possa vir a ocorrer.

Nao conseguimos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndao acontecerdo. E, caso
acontegam, ndo conseguimos garantir que seremos capazes de tomar as providéncias necessarias
para impedir um impacto negativo nos nossos negdcios de dimensao igual ou até superior ao
impacto provocado pela pandemia do COVID-19.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento da populacdo ou que demande politicas
publicas de restrigao a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
nos nossos negocios, bem como na economia brasileira. Surtos de doencas também podem
impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam as nossas instalagdes (incluindo por prevengao ou
por contaminacdo em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular
desenvolvimento dos nossos negacios.

As nossas atividades estdo concentradas no mercado de varejo farmacéutico no Brasil,
um setor altamente competitivo. Um aumento material da concorréncia nos mercados
em que operamos por meio do surgimento de novos concorrentes ou da expansao dos
concorrentes atuais podera prejudicar nossa participacdo de mercado e exercer pressio
para reducdo dos nossos precos, ocasionando a reducdo da nossa margem de lucro.

As nossas atividades estdo concentradas no mercado de varejo farmacéutico no Brasil, um setor
altamente competitivo. Concorremos com redes de drogarias nacionais, regionais e locais, drogarias
independentes, servicos de venda por telefone, empresas de venda direta, farmacias de manipulacao,
fornecedores de produtos farmacéuticos e de beleza pela internet e demais varejistas, tais como
supermercados, perfumarias e lojas de conveniéncia. Ademais, novos varejistas poderdo ingressar no
mercado em que atuamos e também se tornar nossos concorrentes.
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A concorréncia € caracterizada por diversos fatores tais como variedade de produtos, propaganda,
formas de comercializacdo, preco, qualidade, servicos, localizagao, forca da marca e disponibilidade de
crédito. Caso ndo sejamos capazes de antecipar, prever e nos adaptar as preferéncias dos nossos
clientes, poderemos perder receitas e participacao de mercado para nossos concorrentes. Um aumento
material da concorréncia nos mercados em que operamos por meio do surgimento de novos
concorrentes ou da expansdo dos concorrentes atuais podera prejudicar nossa participacdo de mercado
e exercer pressao para reducao dos nossos precos, ocasionando a reducdo da nossa margem de lucro.

Podemos nao ser capazes de implementar nossa estratégia de crescimento orgdnico.
A falha em implementar a nossa estratégia de crescimento orgédnico podera nos
afetar negativamente.

Nossa estratégia de crescimento organico estda baseada na abertura de novas lojas. Nossa
capacidade de abrir novas lojas depende de inimeros fatores que estdo fora de nosso controle, tais
como disponibilidade de materiais e estrutura a precos acessiveis, tecnologia disponivel e
disponibilidade de mao de obra e dos impactos da pandemia do COVID-19. Além disso, podemos
nos deparar com dificuldades em encontrar locais adequados para a abertura de novas lojas, ou os
locais disponiveis poderdo estar acessiveis a precos maiores do que estamos dispostos a pagar,
impossibilitando a abertura das novas lojas.

Adicionalmente, a abertura de novas lojas também ira exigir a manutencao de niveis de estoque de
produtos com custos aceitaveis, de modo a atender as necessidades das novas lojas e a
contratagao, o treinamento e a manutencdo de funcionarios especializados, especialmente os
farmacéuticos, gerentes e atendentes.

Devido aos fatores acima e a outros fatores, lojas novas ou abertas recentemente podem nao
alcancar o nivel de receita e lucratividade em comparacao ao apresentado por nossas lojas mais
antigas, no tempo estimado por nos.

Podemos ser afetados adversamente se houver falha em abrir e operar novas lojas ou se falharmos
ao implementar a nossa estratégia de crescimento no tempo e de modo adequado, bem como se
nao administrarmos eficientemente nosso negoécio para manter o nosso crescimento organico.

A nossa controladora, Profarma, distribuidora de medicamentos, cosméticos e outros
produtos farmacéuticos foi responsavel pela distribuicdo de cerca de 93% dos produtos
adquiridos por nos (levando-se em conta o valor de todas as compras efetuadas por nos
no mencionado exercicio social). Dessa forma, somos dependentes da capacidade de
fornecimento da Profarma e qualquer acontecimento relevante que afete a capacidade
da Profarma em honrar com as obrigacoes assumidas conosco podera prejudicar o
abastecimento de nossas drogarias, afetando a nossa capacidade de comercializar
produtos e, por consequéncia, as nossas operagoes.

Adquirimos os produtos que comercializamos de duas maneiras: (i) através de nossa controladora
Profarma, que os distribui para nds por meio de seu segmento Distribuicdo; e (ii) junto a outros
fornecedores ndo pertencentes ao nosso grupo econdmico. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, cerca de 93% do valor das compras realizadas pelas nossas redes de varejo
foram adquiridos de nossa controladora.

Dessa forma, qualquer acontecimento relevante que afete a capacidade da Profarma em honrar com
as obrigacGes assumidas conosco podera prejudicar o abastecimento de nossas drogarias, afetando a
nossa capacidade de comercializar produtos e, por consequéncia, as nossas operacoes. Ainda, caso a
Profarma entre em faléncia, seremos obrigados a contratar com outro fornecedor de produtos
farmacéuticos e poderemos ter dificuldades em encontrar ou, ainda, ndo conseguir encontrar
condigOes de prego e pagamento similares as que atualmente contatamos com a Profarma.
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Ainda, dependemos do recebimento de produtos adquiridos de todos os nossos fornecedores,
principalmente a Profarma, em um prazo certo e dentro de determinados padroes de qualidade que
sdo impostos por nossos clientes, pelo Ministério da Saude e pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria ("ANVISA"). Eventuais atrasos no recebimento dos produtos adquiridos, inclusive, em
razao de restricdes impostas devido a disseminacdo pandémica de qualquer virus, podem ocasionar
desabastecimento de nossas lojas o que, consequentemente, pode afetar as nossas vendas, o
nosso resultado operacional e a nossa situacao financeira.

Em 15 de julho de 2020 celebramos um contrato de fornecimento com a Profarma, no
intuito de formalizar a relacdo comercial ja existente entre a nossa Companhia e a
Profarma. No dmbito do contrato de fornecimento, nds e as nossas controladas nos
comprometemos a adquirir exclusivamente da Profarma todos os produtos que
comercializarmos e que sejam distribuidos pela Profarma, sujeito a observdncia, pela
Profarma, de determinadas condicées comerciais, conforme estabelecidas no contrato

Em 15 de julho de 2020 celebramos um Contrato de Fornecimento Com Abertura de Linha de
Crédito com a Profarma e as sociedades operacionais que controlamos ("Controladas" e “Contrato
de Fornecimento”, respectivamente), por meio do qual nds e as nossas Controladas nos obrigamos
a adquirir exclusivamente da Profarma todos os produtos que comercializarmos e que sejam
distribuidos pela Profarma, desde que observadas, pela Profarma, a concessdo de determinadas
condicdes comerciais, conforme estabelecidas no Contrato de Fornecimento e descritas na secao
“16.4. Transagoes com Partes Relacionadas - Outras informacgdes relevantes” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina da 339 deste Prospecto.

Dessa forma, ainda que tenhamos nos esforcado para conseguir condicdes comerciais favoraveis
(incluindo prego e prazo para pagamento) no ambito do Contrato de Fornecimento, seremos
obrigados a comprar determinados produtos da Profarma, ainda que esses produtos sejam
ofertados em condigbes mais favoraveis (incluindo condicdes de preco e/ou prazo de pagamento)
por outro fornecedor. Caso essa situagao seja configurada, perderemos poder de competitividade
em relagdo aos nossos concorrentes, o que podera afetar as nossas vendas, negdcios, resultado
operacional e condicao financeira.

Adicionalmente, ndao conseguimos garantir que as condigbes comerciais acordadas no ambito do
Contrato de Fornecimento serao mantidas no futuro. Além disso, ndo conseguimos garantir que a
Profarma honrard todos os termos do Contrato de Fornecimento. A existéncia de eventuais
condicbes comerciais menos vantajosas para nos no futuro e/ou a eventual incapacidade da
Profarma em honrar os termos do Contrato de Fornecimento poderdo provocar um impacto adverso
em nossos negacios.

Eventos Recentes

Analise dos impactos do COVID-19 em nossas atividades

Conforme descrito no item 4.1 - Fatores de Risco do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 339 deste Prospecto — “O surto de doencas transmissiveis no Brasil
e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela OMS em razdo da disseminacao do novo
coronavirus (COVID-19), provocou e continuara provocando um efeito adverso em nossas
operagoes, inclusive paralisando integralmente ou parcialmente as nossas operagdes. A extensado
da pandemia do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia
impactara nossos negocios (quer do ponto de vista micro, quer do ponto de vista macroeconémico)
depende de desenvolvimentos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar
em um efeito adverso relevante em nossos negocios, condicdo financeira, resultados das operagoes
e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negdcios.”, as
nossas operagoes, bem como as operacdes das sociedades direta ou indiretamente controladas por
nos sofreram e continuam a sofrer um impacto relevante em razao das medidas de restricdo a
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circulacao de pessoas adotadas como consequéncia da pandemia do COVID-19. Além disso,
acreditamos que a pandemia provocada pelo novo coronavirus continuara a afetar negativamente
nossos negocios, condigao financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.
Acreditamos ainda que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos
futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis.

Esses eventos adversos impactaram em maior grau as nossas operacoes nos meses de abril, maio e
junho de 2020, ou seja, meses relacionados ao segundo trimestre de 2020. Por essa razao, os
impactos financeiros da pandemia do COVID-19 ainda nao estdo devidamente dimensionados no
nosso Formulario de Referéncia, visto que nds ainda ndo preparamos nossas informacgoes
financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2020. Dessa forma, na data deste
Prospecto, ndo € possivel assegurar a extensdo dos impactos do COVID-19, tampouco é possivel
assegurar que ndo havera incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar
operando nossos negocios. Nao obstante, é importante destacar que o mercado de atuacdo da
nossa Companhia — o varejo farmacéutico — ja apresentou em cenarios pretéritos de crise
consideravel resiliéncia, tendo em vista a essencialidade dos produtos comercializados.

Os impactos decorrentes do surto do COVID-19 sdo continuos e, portanto, avaliaremos a evolucdo
dos efeitos da atual pandemia em nossas receitas, ativos, resultados, negdcios e perspectivas,
incluindo qualquer possivel alteragao na nossa capacidade de continuar operando nossos negdcios.
As nossas analises realizadas no ambito da elaboragao das informagGes financeiras trimestrais
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foram realizadas em linha com
o Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comissdo de Valores Mobilidrios em 10 de
margo de 2020, que orienta os administradores e auditores independentes de companhias abertas
a considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas
demonstracdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, em consonancia
com as normas contabeis aplicaveis. No mesmo sentido, as nossas analises futuras observardo o
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020.

Do ponto de vista gerencial, conseguimos constatar que as medidas de distanciamento social
tomadas a partir de margo de 2020 em todo territdrio nacional como forma de conter a
disseminagdao do COVID-19 diminuiram de forma relevante a circulacdo de pessoas em vias
comuns, shoppings, aeroportos, universidades, hospitais, prédios comerciais, entre outros locais
publicos. Em marco de 2020, a nossa administracdo fechou, por tempo indeterminado, 27 das
nossas atuais 196 lojas, o que teve impacto direto e relevante em nossas operacoes e resultados
financeiros. No més de margo de 2020, em comparacao ao més de marco de 2019, tivemos um
aumento de 3,0% em nossa receita bruta. Durante o més de maio, apds autorizacao da abertura
dos shoppings centers do Distrito Federal e reavaliacdo criteriosa e cautelosa, iniciamos a
reabertura gradual de nossas lojas que foram fechadas em razao da pandemia do COVID-19, sendo
que em 10 de junho de 2020, das 27 lojas fechadas, 07 ja haviam retomado suas operacdes. Nao
obstante essa reabertura limitada, ndo podemos prever se e em que medida os clientes voltardo a
ir a shoppings, areas de grande circulacdo ou a outros pontos de venda (incluindo nossas lojas),
tendo em vista o impacto continuo do virus COVID-19.

Nessa realidade, fortalecemos as nossas alternativas de call center/ delivery, sendo que em abril 72
lojas estavam atendendo por esse canal (comparado a 44 lojas no inicio de maio). Em abril de
2020, o canal call center/ delivery representou 12% do total de nossas vendas do més, valor em
torno de quatro vezes maior aquele verificado ao més de fevereiro.

Monitoramos diariamente o faturamento de nossas operagdes, 0 que nos possibilita antever, em certa
medida, o impacto da pandemia do COVID-19 em nossas atividades. No segundo trimestre de 2020,
em comparacdao o mesmo trimestre de 2019, tivemos uma queda de aproximadamente 24,3% em
nossas vendas. Dessa forma, a nossa administracao acredita que o resultado liquido referente ao
periodo de trés meses findo em 30 junho de 2020 foi impactado negativamente e de forma relevante.
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Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia em razdo da disseminagao global do
COVID-19, com o objetivo de preservar a nossa seguranga, de nossos colaboradores, fornecedores
e clientes, bem como mapeando os reflexos da pandemia em nossos negdcios. Ndo temos como
prever quando as medidas de distanciamento social deixardao de ser necessarias, €, em nosso
entendimento, a recuperagao do volume de vendas nas nossas operacdes devera acontecer de
forma gradual, uma vez que tais medidas de distanciamento social sejam reduzidas e,
gradualmente, se tornem inexistentes.

Adicionalmente, em atencgdo as orientacdes da CVM no ambito do processo de registro de oferta
publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias de nossa Companhia € com o proposito de
assegurar maior transparéncia ao mercado em geral a respeito dos efeitos financeiros resultantes
das restrigbes impostas por autoridades governamentais nas operagdes de varejo para controlar a
disseminagao do COVID-19, informamos que, em carater excepcional e preliminar, encontram-se
divulgadas abaixo neste Formulario de Referéncia determinadas Informagdes Financeiras
Antecipadas. Nesse sentido, em conformidade com os principios de abrangéncia e equidade
previstos no artigo 16 da Instrucdao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada,
informamos que em 10 de junho de 2020, das nossas 27 lojas fechadas, 07 ja haviam retomado
nossas operacdes, €, em 30 de junho de 2020, a Divida Liquida de nossa Companhia totalizou
R$203,0 milhdes. No més de abril de 2020, a nossa receita bruta foi de R$74,0 milhGes (comparado
a R$99,0 milhdes em abril de 2019). Ja no més de maio de 2020 foi de R$77,9 milhdes (comparado
a R$104,8 milhdes em maio de 2019). E no més de junho de 2020 foi de R$78,0 milhdes
(comparado a R$99,7 milhdes em junho de 2019), totalizando uma Receita Bruta no valor de
R$229,9 milhGes, no periodo compreendido entre 1 de abril de 2020 (inclusive) e 30 de junho de
2020 (inclusive) , representando uma diminuicao de 24,3% se comparado a Receita Bruta no valor
de R$303,6 milhdes no periodo compreendido entre 1 de abril de 2019 (inclusive) e 30 de junho de
2019 (inclusive). Em consonancia com a regulamentagdo aplicavel, a nossa administracdo salienta
que as InformacOes Financeiras Antecipadas sdo preliminares uma vez que ainda nao foram
revisadas pelos nossos auditores independentes, estando, portanto, sujeitas a alteragoes.

Adicionalmente, adotamos algumas medidas como forma de minimizar os impactos da pandemia do
COVID-19 no nosso caixa, conforme destacamos na sequéncia. Os nossos Diretores reportaram que
a nossa Companhia conseguiu manter suas necessidades de capital de giro dentro dos limites de
crédito disponiveis até data deste Formuldrio de Referéncia, sem prejudicar a capacidade de
pagamento frente aos compromissos de curto e longo prazo assumidos. Ainda, durante esse
periodo, os Diretores ndo verificaram dificuldades na obtencao e/ou acesso a renovacoes de linhas
de crédito junto a instituicdes financeiras.

Nossas medidas adotadas em decorréncia do COVID-19

Para lidarmos de forma mais eficiente contra os impactos do COVID-19, instauramos um comité
temporadrio e ndo estatutario de crise, composto por subcomités, que acompanham os
desdobramentos da pandemia e avaliam as medidas necessarias para a nossa Companhia.

Como forma de minimizar os impactos da pandemia do COVID-19 em nossos negdcios, adotamos
as seguintes medidas:

e Preservacdo de Caixa

— Reducdo de custos e despesas operacionais para adequacao diante da demanda reduzida
nos meses de abril, maio e junho 2020.

— Redugado de custos e de despesas administrativas.

22



Negocios

— Expansdo do servico de cal/ center e de delivery, com aumento de venda em 285% pré e
po6s-Covid-19.

— Antecipacao do lancamento do aplicativo e da plataforma e-commerce, com previsao para
0 segundo trimestre de 2020.

Renegociacoes

— Revisdo e negociacdo em andamento do contrato de aluguel de lojas em funcdo do
fechamento obrigatdrio relacionado as medidas de distanciamento social impostas pelo
governo.

Colaboradores
— Antecipagao de 25% do 130 saldrio para todos os nossos colaboradores de lojas e CDs.

— Adocao de algumas medidas aprovadas na MP 936 como suspensao temporaria do contrato
de alguns colaboradores e redugdo de jornada para outros.

Saude

— Criacao de um canal exclusivo para acompanhamento dos casos suspeitos da doenga, com
uma equipe médica e assistentes sociais para apoio a colaboradores e familiares.

— Comunicados e treinamentos frequentes sobre prevencao, higiene e cuidados com a saude.
— Distribuicao de kits de prevencao (alcool gel, luvas e mascaras) para nossos colaboradores.

— Monitoramento de casos suspeitos e confirmados e de colaboradores que tiveram contato
direto com casos positivos.

— Implementacgao de protocolos de biosseguranca nos estabelecimentos.

— Adequacao fisicas das lojas para promover a seguranca no atendimentos aos clientes.

— Organizagao de campanhas de vacinacao nos CDs e das lojas com idade acima de 39 anos.
— Afastamento do local de trabalho dos colaboradores pertencentes aos grupos de risco.

— Home office para a area corporativa, equipes de venda e propaganda média.

— Reunides entre colaboradores e liderangas realizadas através de plataformas digitais.

— Suspensdo de viagens para todos os colaboradores.

— Controle de fluxo de pessoas em loja, com corredor de isolamento, para manter a distancia
recomendada.

Comunidade

— Langamento da campanha de solidariedade Profarma e UNICEF, através do Instituto
Profarma de Responsabilidade Social, para ajudar as comunidades mais vulneraveis ao
CovID-19.
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— Doagdo de alcool em gel distribuidos para Instituto Fernandes Figueira (RJ), Hospital
Universitario Antonio Pedro (RJ) e Abrace/Hospital da Crianca (DF).

— Distribuicdo de kits de higiene, com o apoio de fornecedores, para as centenas de familias
assistidas pelo Instituto Profarma de Responsabilidade Social e a outras que se encontram
em vulnerabilidade social no Rio de Janeiro e Distrito Federal.

— Criacao de protocolos para orientacdo de colaboradores e clientes, com base nas
determinacdes da OMS, do Ministério da Salde, da Anvisa e da Abrafarma.

— Criacao do “Projeto Webinar Profarma” com frequéncia semanal para levar conteudo
relevante sobre a pandemia do COVID-19.

No entendimento da nossa administragao, as medidas tomadas até o momento — e que estao em
constante reavaliagdo — buscam manter o nivel de servico e qualidade operacional que prezamos
em nossas operacoes, além de buscar assegurar a salde e bem-estar dos nossos colaboradores,
fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, apoiando o cumprimento das medidas
determinadas pelas autoridades publicas. Ainda, apesar de estarmos presenciando um momento de
incertezas, em que ndo € possivel precisar seus impactos, bem como seu prazo de duracdo, no
entendimento da nossa administracdo, tais medidas buscam suportar, a evolucao da nossa
Companhia nesse periodo.

Contrato de Fornecimento

Em 15 de julho de 2020 celebramos um Contrato de Fornecimento, por meio do qual nés e as
nossas Controladas nos obrigamos a adquirir exclusivamente da Profarma todos os produtos que
comercializarmos e que sejam distribuidos pela Profarma, desde que observadas, pela Profarma, a
concessao de determinadas condicOes especiais, conforme detalhado na sequéncia. Também é
objeto do Contrato de Fornecimento a prestacdo de servigos de logistica reversa pela Profarma,
conforme venha a ser solicitado por nds ou pelas nossas Controladas.

O Contrato de Fornecimento vigorara pelo prazo de 10 (dez) anos, contado a partir da data de sua
assinatura, automaticamente renovado por periodos sucessivos de 12 (doze) meses, caso nao haja
manifestagdo em contrario por quaisquer de suas partes. A eficacia do Contrato de Fornecimento
esta condicionada a realizacdo da Oferta.

Durante o prazo de vigéncia do Contrato de Fornecimento, a Profarma garantird a nds e as nossas
Controladas: (i) condigbes de preco ao menos similares aquelas praticadas pela Profarma para
drogarias do mesmo porte da nossa Companhia; e (ii) prazo de pagamento médio que variara entre
45 a 80 dias, dependendo da categoria do produto adquirido.

As partes do Contrato de Fornecimento reconheceram e declararam que as condigOes acima levam
em consideracdao as condigbes mercadoldgicas, o cenario comercial da Profarma com os
laboratdrios farmacéuticos, bem como cenario macroecondmico e fiscal de cada regido de atuacao
de nossas Controladas na data de celebragao do Contrato de Fornecimento. Dessa forma, as partes
concordaram que a alteracdo de qualquer circunstancia que impacte materialmente no preco de um
produto podera ensejar a alteragdo de qualquer das mencionadas condicoes, mediante provocacdo
de qualquer das partes do Contrato de Fornecimento, a qualquer tempo.

Adicionalmente, a Profarma concedeu as nossas Controladas, durante o prazo de vigéncia do
Contrato de Fornecimento, uma linha de crédito rotativa suficiente para suportar as operacdes das
nossas Controladas. A linha de crédito sera utilizada, total ou parcialmente por nds e/ou por nossas
Controladas, para fins de fornecimento, pela Profarma a nods e/ou as nossas Controladas, de
quaisquer produtos.
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No ambito do Contrato de Fornecimento, a Profarma nos concedeu uma licenca para uso das
marcas Bem Basico, N° 21 e GOnutri de titularidade da Profarma, em carater exclusivo em todas as
pracas de atuacdo da nossa Companhia (atuais e nas que viermos a atuar). A licenga sera valida
pelo prazo de 10 (dez) anos ou até que a titularidade das mencionadas marcas seja transferida de
forma definitiva para a nossa Companhia, o que ocorrer primeiro. Ainda, no ambito do Contrato de
Fornecimento, a Profarma se comprometeu a, no prazo de 30 dias contados da celebracdo do
Contrato de Fornecimento, a formalizar a transferéncia definitiva da titularidade das mencionadas
marcas para a nossa Companhia, a titulo gratuito.

A elaboracao do Contrato de Fornecimento contou com o Anow-how de importantes experts do setor
farmacéutico (varejo e industria), valendo citar o Sr. Rodrigo Soares, que possui mais de 20 anos de
experiéncia no setor de varejo farmacéutico e, atualmente, € membro do Comité de Partes
Relacionadas da nossa Companhia e o Sr. Sammy Birmarcker que possui quase 35 anos de
experiéncia no setor farmacéutico (em especial nas areas de indUstria e distribuicao) e atualmente é
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da d1000. O Contrato de
Fornecimento visou, por um lado, propiciar a Profarma a fidelidade de um varejista farmacéutico
relevante (a nossa Companhia) e, por outro lado, conceder a nossa Companhia condiges especiais
de linha de crédito, nivel de servigo e prazo e forma de entrega de produtos, quando comparado as
condicdes oferecidas por outros fornecedores concorrentes da Profarma, garantindo, assim, a estrita
comutatividade da relacdo comercial formalizada no ambito do Contrato de Fornecimento. A
celebragdo do Contrato de Fornecimento foi aprovada em sede de assembleia geral extraordindria da
nossa Companhia realizada em 15 de julho de 2020. O nosso Comité de Transacdoes com Partes
Relacionadas se reunira, ao menos anualmente, para realizar a analise do Contrato de Fornecimento,
no sentido de entender se 0 mencionado instrumento permanece observando os termos da nossa
Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, podendo o Comité de Transacdes com Partes
Relacionadas recomendar ao Conselho de Administracdo a adogao de medidas que visem preservar o
carater comutativo das transagOes realizadas no ambito do Contrato de Fornecimento.

Para mais informagOes sobre o Contrato de Fornecimento, vide a secao “16.4. Transacoes com
Partes Relacionadas - Outras informagoes relevantes’ do Formulario de Referéncia da Companbhia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina da 339 deste Prospecto.

Grupamento de Acoes

Em 15 de julho de 2020, aprovamos em Assembleia Geral Extraordinaria, o grupamento das agoes
de nossa emissdo, na proporgao de 25 acOes ordinarias para 1 acao ordinaria. Dessa forma, o
capital social da Companhia antes representado por 676.665.928 (seiscentas e setenta e seis
milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil, novecentos e vinte e oito) agdes ordinarias passou a ser
representado por 27.066.637 (vinte e sete milhdes, sessenta e seis mil, seiscentos e trinta e sete)
acoes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Em consequéncia do grupamento das agbes, o valor patrimonial de cada acdo passou de R$0,68
para R$16,99 por acdo. Para informacbes detalhadas sobre o grupamento das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, veja a secdo “Diluicdo”, na pagina 86 deste Prospecto, e a secdo “1/.3.
Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos bonificacbes de acdes” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina da 339 deste Prospecto.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

d1000 Varejo Farma Participacoes S.A.
Avenida Ayrton Senna, 2150, bloco N, sala 306, Barra da Tijuca
CEP 022.775-003, Rio de Janeiro - R]
At.: Sr. Marcus Vinicius P. H. Santos
Tel.: +55 (21) 4009-0270
http://ri.d1000varejofarma.com.br/

Coordenadores da Oferta

XP Investimentos Corretora de Cambio, BB-Banco de Investimento S.A.
Titulos e Valos Mobiliarios S.A. Rua Senador Dantas, 105, 37° andar
Avenida Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 8° andar, CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ
Leblon At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles
CEP 22440-032, Rio de Janeiro - R] Tel.: +55 (21) 3808-3625

At.: Sr. Vitor Saraiva https://www.bb.com.br/ofertapublica

Tel.: +55 (21) 3265-3700
http://www.xpi.com.br

Assessor Financeiro da Companhia

Singular Assessoria Financeira Ltda.
Rua Jer6nimo da Veiga, 45, 7° andar
CEP 04536-000, Sao Paulo — SP
At.: Gregor Martins

Tel: +55 (11) 3706-6509
www.singularpartners.com

Auditores Independentes
(Auditores Independentes da Companhia para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2016 e para o periodo de 3 meses findo em 31 de
margo de 2020)

KPMG Auditores Independentes
Rua do Passeio 38, Setor 2, 17° andar, Centro
CEP 20021-290, Rio de Janeiro - R]
At.: Sra. Juliana Ribeiro Oliveira
Tel.: +55 (21) 2207-9400
www.kpmg.com.br
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Consultor Legal Local Consultor Legal

dos Coordenadores da Oferta Local da Companhia
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Trench Rossi Watanabe Advogados
Quiroga Advogados Rua Arg. Olavo Redig de Campos, 105, Torre A,
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 319 andar
CEP 01403-001, Sao Paulo - SP CEP 04711-904, Sao Paulo - SP
At.: Sra. Vanessa Fiusa At.: Srs. Daniel Facé / Felipe Calil
Tel.: +55 (11) 3147-2834 Tel.: +55 (11) 3048-6800
www.mattosfilho.com.br www.trenchrossi.com

Declaracao de Veracidade das Informacgoes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracoes de veracidade das informacdes, nos
termos do artigo 56 da Instrucao CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da pagina 139.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagoes gue o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas secbes "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos @ Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” a
partir das paginas 17 e 76, respectivamente, deste Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do
nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 339 deste Prospecto, e
nas demonstracoes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, a partir da
pagina 147 deste Prospecto, respectivamente, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Acoes

AcgoOes Adicionais

AgGes Suplementares

Opcao de Agoes
Suplementares

Agente Estabilizador

O montante de, inicialmente, 23.536.205 novas agOes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdao da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravame.

Montante de até 4.707.240 novas agOes ordinarias de emissao
da Companhia, correspondentes a até 20% (vinte por cento)
do total de Acdes inicialmente ofertado, que poderia ter sido,
mas nado foi acrescido a Oferta, nas mesmas condicOes e pelo
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, nos termos do
artigo 14, paragrafo 29, da Instrucdgo CVM 400.

Montante de até 3.530.430 novas agOes ordinarias de emissao
da Companhia, correspondentes a até 15% (quinze por cento)
do total de Acbes inicialmente ofertado, que podera ser
acrescido a Oferta, nas mesmas condigOes e pelo mesmo preco
das AcOes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400.

Opcao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagao, as quais serao destinadas,
exclusivamente, para prestacdo de servigos de estabilizacdo do
preco das AcOes. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociacdo das acdes ordinarias
de emissao da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao
de Acgdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apoOs notificagdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacao das Agdes seja tomada em comum acordo entre
0 Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no
Contrato de Colocagdo, as Agbes Suplementares ndo serao
objeto de Garantia Firme de Liquidacao por parte dos
Coordenadores da Oferta.

XP Investimentos, agente autorizado a realizar operagbes de
estabilizacdo do preco das acOes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, nos termos do Contrato de Estabilizacao.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacdo

Aprovacoes Societarias

“Andncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicio
Primaria de Ag¢des Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo Farma
Participages S.A.", a ser disponibilizado imediatamente apos a
distribuicdo das AcOes, limitado ao prazo maximo de 6 (seis)
meses, contado a partir da data de disponibilizacdo do Anuincio de
Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 3 de fevereiro
de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucao
CVM 400, e disponibilizado nos enderecos indicados na secao
“ Informagoes sobre a Oferta — Informagdes Adicionais’, na pagina
67 deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acbes Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo Farma
Participacbes S.A.", disponibilizado nesta data, na forma do
artigo 52 e Anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderecos
indicados na secao “Informacgdes sobre a Oferta — Informagdes
Adiicionais’, na pagina 67 deste Prospecto, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuigao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugago CVM 400, nos enderecos indicados na
secao “Informagbes sobre a Oferta — Informagbes Adicionais’, na
pagina 67 deste Prospecto, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagGes constantes neste
Prospecto e no Prospecto Definitivo, que altere substancialmente
o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais quando da
sua decisao de investimento, e/ou seja verificada a revogacao,
suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta.
Para mais informagoes veja a secao “Informagoes sobre a Oferta
— Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da
Ofertd’, na pagina 62 deste Prospecto.

A submissdo do pedido de registro de companhia aberta
categoria “A” perante a CVM foi aprovada em sede de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 3 de marco de 2020, cuja ata foi publicada no
“Valor Econdémico” e no DOER] em 14 de julho de 2020 e foi
devidamente registrada perante a JUCERJA sob o n°
00003906317 em 31 de julho de 2020, e a reforma e
consolidacao do Estatuto Social da Companhia foi aprovada em
sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 15 de julho de 2020, cuja ata foi publicada no
jornal “Valor Econ6mico” e no DOERJ em 29 de julho de 2020,
e devidamente registrada perante a JUCERJA sob o n°
00003903398 em 27 de julho de 2020.

A aprovacao da realizacdo da Oferta pela Companhia, mediante
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdao
do direito de preferéncia do atual acionista da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes e
do artigo 7° do Estatuto Social, seus termos e condigdes, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 12 de junho de 2020, cuja ata foi

29



Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

publicada no jornal “Valor Econémico”e no DOERJ em 14 de julho
de 2020 e foi devidamente registrada perante a JUCERJA sob o n®
00003906011 em 30 de julho de 2020.

A fixagao e justificativa do prego de emissao das novas agoes
ordinarias de emissao da Companhia, e por extensdo, do Prego
por Acdo e a aprovagao e homologacao do aumento do capital
social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia, realizada em 6 de agosto de
2020, , cuja ata serd devidamente registrada na JUCERJA, e
publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de disponibilizacao
do Anuncio de Inicio e no DOERJ em 10 de agosto de 2020.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds
notificacdo aos Coordenadores da Oferta, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagd0es bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acOes ordindrias de emissdo da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociacdo das AglGes na B3, inclusive,
observadas as disposicbes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual foi analisado e aprovado pela
CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da
Instrugao CVM 400 e do item II da Deliberagdo CVM 476, antes
da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposigdoes do Contrato de Estabilizacdo.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizarao as operacbes de compra €
venda das Agdes no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de codpias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a
partir da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio nos
enderecos indicados na secao “Informacbes sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais”, na pagina 67 deste Prospecto.

Aviso disponibilizado em 16 de julho de 2020 e novamente
disponibilizado em 23 de julho de 2020, informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucgo CVM 400, nos
enderecos indicados na secgao “Informacdes Sobre a Oferta —
Informacdes Adicionais”, a partir pagina 67 deste Prospecto.
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Capital Social

Carta-Convite

Contrato de Colocacao

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servigos

Coordenadores da Oferta

Cronograma Estimado da
Oferta

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$635.209.751,61 (seiscentos e trinta e cinco milhoes,
duzentos e nove mil, setecentos e cinquenta e um reais e
sessenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 27.066.637 (vinte e sete milhdes, sessenta e
seis mil, seiscentos e trinta e sete) acdes ordinarias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Carta disponibilizada pelo Coordenador Lider em 16 de julho de
2020 para convidar a Instituicbes Consorciadas a participar da
Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais.

“Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao,
Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acbes Ordindrias
de Emissdo da d1000 Varejo Farma Participacbes S.A."
celebrado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e
pela B3, na qualidade de interveniente anuente, em 6 de
agosto de 2020.

“Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Agoes
Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo Farma Participacoes
S.A.", celebrado entre a Profarma, na qualidade de doadora, o
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a
Companhia na qualidade de interveniente anuente, em 6 de
agosto de 2020.

“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos
de Estabilizacdo de Prego de Agbes Ordinarias de Emissdo da
d1000 Varejo Farma Participacbes S.A.”, celebrado entre a
Companhia, o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais
Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, em 6 de agosto de 2020, que rege os
procedimentos para a realizacdo de operacdes de estabilizacao
de precos das agOes ordinarias de emissao da Companhia na
B3, o qual foi devidamente submetido a analise e aprovagdo da
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberagao CVM 476.

“Contrato de Participacdo no Novo Mercadod’, celebrado em 3
de agosto de 2020 entre a Companhia e a B3, por meio do qual
a Companhia ira aderir as praticas diferenciadas de governanca
corporativa do Novo Mercado, o qual entrara em vigor na data
de disponibilizagao do Antncio de Inicio.

“Contrato de Prestacao de Servicos da B3 — Oferta Publica de Agoes
— ICVM 400 (Primaria)’ celebrado entre a Companhia e a B3 em 6
de agosto de 2020.

O Coordenador Lider e o BB Investimentos, considerados
em conjunto.

Veja a secao “Informacbes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Ofertd’, na pagina 49 deste Prospecto.
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Data de Liquidacao

Data de Liquidacdo das Acoes
Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Acoes

Distribuicao Parcial

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacdo

Data da liquidacdo fisica e financeira da Oferta, que devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis,
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
com a entrega das Acdes aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Agbes objeto da
Opcdo de Agbes Suplementares, que ocorrera no prazo de até
2 (dois) dias Uteis contados da respectiva data de exercicio da
Opcao de Agdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados
para: (a) amortizacao de parte de sua divida; (b) abertura de
novas lojas; e (c) reforco de capital de giro. Para mais
informagdes sobre a destinagdo dos recursos, veja a secao
“Destinacdo dos Recursos”, na pagina 82 deste Prospecto.

As AcOes (considerando as Agdes Suplementares) conferirdao
aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes
conferidos aos titulares de acdes ordindrias de emissdao da
Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na
Lei das Sociedades por Acdoes e no Regulamento do Novo
Mercado, conforme descritos na secao “Informagdes sobre a
Oferta — Direitos, Vantagens e Restrigoes das A¢des”, na pagina
65 deste Prospecto e na secdo “18 Valores Mobilidrios’ do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 339 deste Prospecto.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao
CVM 400.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a Oferta
e as Agoes que devem ser considerados na tomada da decisdo de
investimento, os investidores devem ler as segbes “Sumadrio da
Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhid’ e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das
paginas 17 e 76 deste Prospecto, respectivamente, bem como os
Fatores de Risco descritos no item “4. Fatores de Riscd’ do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 339 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.

Obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de liquidar
financeiramente as Acdes (sem considerar as Acdes Suplementares)
que tenham sido subscritas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporgao e
até o limite individual de garantia firme de liquidagao prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagao. A Garantia Firme de Liquidagao tornou-se vinculante a
partir do momento em que foi concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o
Contrato de Colocacdo, disponibilizado este Prospecto Definitivo e
disponibilizado o Antincio de Inicio.
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Inadequacdo da Oferta

Caso as Acoes (sem considerar as Acdes Suplementares) objeto
de Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas por
investidores ndo sejam totalmente liquidadas por estes até a
Data de Liguidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, subscrevera e liquidara, na
Data de Liquidacdo, pelo Prego por Agao, na proporcao e até o
limite individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca
entre (i) o nimero de Agbes (sem considerar as AgOes
Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao e multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii)
o numero de AgGes (sem considerar as Acoes Suplementares)
objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente
subscritas, no Brasil, por investidores e por esses liquidadas no
mercado, multiplicada pelo Prego por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em
vender tais AcOes antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas AcOes sera o preco de
mercado das agOes ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacoes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo previstas secao “Informagbes sobre a Oferta —
Estabilizacdo de Preco das Agdes’, na pagina 64 deste
Prospecto, ndo estardo sujeitas a tais limites, devendo
observar, entretanto, os termos e condicdes estabelecidos no
Contrato de Estabilizagao.

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda varidvel e, assim, os
investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
AcOes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 339 deste Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. O investimento em acdes ndo €, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir agdes ou com relagdo a qual o investimento
em AclOes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocagao
Prioritaria

InstituicOes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, que foram convidadas
a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de
colocacdo das Agoes junto a Investidores Nao Institucionais, e que
aderiram a Oferta por meio da assinatura da Carta-Convite.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricao a venda de Agbes assinados pela Companhia e
cada um de seus Administradores e o Acionistas Controlador.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
profissionais, nos termos da Instrucago CVM 539, em qualquer
caso, cujas intencdes especificas ou globais de investimento
excedam R$10.000.000,00 e que ndo sejam considerados
Investidores Nao Institucionais, além de fundos de investimentos,
fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, que apresentem intengoes
especificas e globais de investimentos, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentacao da CVM, inexistindo
para estes valores minimo ou maximo de investimento.

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Instrucdo CVM 539, e
que nao sejam considerados Investidores Institucionais, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva, conforme o caso, junto a uma Unica Instituigao
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer
hipotese, o valor minimo de pedido de investimento, que
devera ser sempre superior a R$1.000.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$10.000.000,00.

Investidores do Segmento Private que optaram por se
comprometer a ndo dispor das Agdes que subscreverem por um
periodo de 70 (setenta) dias.

Investidores do Segmento Private que ndo se comprometeram,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das
AcOes que subscreverem durante o periodo do Lock-up
Segmento Private.
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Alocacdao Segmento Private
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem

Alocagao Prioritaria

Alocacao Varejo Lock-up

Lock-up Segmento Private

Lock-up Varejo

Negociagao na B3

Oferta

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

O montante de 0,88% (zero virgula oitenta e oito por cento) do
total das AgOes inicialmente ofertadas (considerando as AgOes
Suplementares) foi destinado a colocacdo publica para
Investidores do Segmento Private Lock-up.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 e que ndo sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Instrucdo CVM 539
e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizaram Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva, conforme o caso, junto
a uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido
de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00.

Investidores de Varejo que optaram por se comprometer a nao
dispor das AcbOes que subscreverem por um periodo de 45
(quarente e cinco) dias.

Investidores de Varejo que ndao se comprometeram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Agoes
durante o periodo do Lock-up Varejo.

O montante de 29,18% (vinte e nove virgula dezoito por cento)
do total das AcOes inicialmente ofertadas (considerando as
AcOes Suplementares) foi destinada a colocacdao publica para
Investidores de Varejo Lock-up.

Compromisso dos Investidores do Segmento Private Lock-up de
nao disporem das Acdes que subscreverem por um periodo de
70 (setenta) dias.

Compromisso dos Investidores de Varejo Lock-up de nao
disporem das Agdes que subscreverem por um periodo de 45
(quarente e cinco) dias.

As AcOes passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do 1° (primeiro) dia Uatil subsequente a disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio sob o cédigo “BRDMVFACNOR9",

A oferta publica de distribuicdo primaria de Acbes de emissdo
da Companhia.

Distribuicdo publica de A¢bes, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais. Para mais informagdes veja a
secao “Informagoes sobre a Oferta — Oferta Institucional’, na
pagina 60 deste Prospecto.

Distribuicdo publica de A¢Ges, no ambito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocacao publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do Periodo de Reserva. Para mais informacdes veja a segdo
“Informacbes sobre & Oferta — Oferta Ndo Institucional’, a
partir da pagina 52 deste Prospecto.
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Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Alocacdo Prioritaria

Oferta do Segmento Private

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria

Oferta de Varejo

O montante de 0,88% (zero virgula oitenta e oito por cento) do
total das Agdes inicialmente ofertadas (considerando AgOes
Suplementares) foi destinado a colocacdo publica para
Investidores do Segmento Private Lock-up sendo certo que,
como houve demanda de até 4% (quatro por cento) do total
das AcOes inicialmente ofertadas (considerando as AgOes
Suplementares), tais pedidos foram atendidos e tiveram
alocacdo garantida, observado que o montante minimo
estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria foi atendido, foi definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, ndo houve rateio.

O montante de 1,00% (um por cento) do total das AgOes
inicialmente ofertadas (considerando as Acdes Suplementares), foi
destinado a colocacdo publica para Investidores do Segmento
Private Sem Alocacdo Prioritaria, sendo certo que, como houve
demanda superior a 1% (um por cento) do total das AcOes
inicialmente ofertadas (considerando as Acdes Suplementares), a
alocacdo, observado que o montante minimo estipulado para a
Oferta do Segmento Private Lock-up foi atendido, foi definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, houve rateio.

Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Alocacao Prioritaria, consideradas em conjunto.

O montante de 29,18% (vinte e nove virgula dezoito por cento) do
total das AgOes inicialmente ofertada (considerando as AgOes
Suplementares) foi destinada a colocacdo publica para Investidores
de Varejo Lock-up, sendo certo que, como houve demanda superior
a 8% (oito por cento) do total das AgOes inicialmente ofertada
(considerando as Acdes Suplementares), a alocagdo, observado que
0 montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private
Sem Alocacdo Prioritaria foi atendido, foi definida a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, nao houve rateio.

O montante de 2,00% (dois por cento) do total das Acles
inicialmente ofertada (considerando as Acdes Suplementares)
foi destinado a colocacdo publica para os Investidores de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria, sendo certo que, como houve
demanda superior a 2% (dois por cento) do total das Agbes
inicialmente ofertada (considerando as Acdes Suplementares),
a alocacdo, observado que o montante minimo estipulado para
a Oferta de Varejo Lock-up foi atendido, foi definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, houve rateio.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, consideradas em conjunto.
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Pedido de Reserva ou Pedidos Formuldrio especifico celebrado, em carater irrevogavel e

de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para

Pessoas Vinculadas

Periodo de Lock-up

Pessoas Vinculadas

irretratavel, para subscricdo de Agdes no ambito da Oferta Nao
Institucional, por Investidores Nao Institucionais, inclusive os
que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, para que as Instituicbes
Participantes da Oferta efetuem a colocacdo das Acoes.

Periodo compreendido entre 23 de julho de 2020, inclusive, e 5
de agosto de 2020, inclusive.

Periodo compreendido entre 23 de julho de 2020, inclusive, e
29 de julho de 2020, inclusive, terminando em data que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucdo CVM 505,
conforme alterada: (i) controladores e/ou administradores da
Companhia ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como
seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores  e/fou  administradores das  Instituicbes
Participantes da Oferta; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta, diretamente
envolvidos na estruturacao da Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servigos as Instituicbes Participantes da Oferta,
desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicoes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (viii) cOnjuge ou companheiro,
ascendentes, filhos menores ou colaterais das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
gue nao sejam pessoas vinculadas.
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Plano de Distribuicao

Prazo de Distribuicdo

Preco por Agao

Plano de distribuicdo das AcOes (sem considerar as Acoes
Suplementares) elaborado pelos Coordenadores da Oferta, com
a expressa anuéncia da Companhia, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do
Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao
acionaria, o qual levou em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas e relacdes da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram: (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes, em
conformidade com a Instrugdo CVM 539; (ii) o tratamento justo
e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o
artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas
eventuais duavidas possam ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider.

Prazo para a distribuicdo das A¢Bes que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuincio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 7 de agosto de 2020, nos termos do artigo 52 e 54-
A da Instrucago CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizacdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 03 de fevereiro de 2021, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugao CVM 400.

O Preco por Agdo de 17,00, que foi fixado apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, tendo como pardmetro as
indicacdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e preco) por Acdo, coletadas junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo é
justificada na medida que o preco de mercado das Acles a
serem subscritas foi aferido de acordo com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nado
participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participardo do processo de determinagao do Preco por Acdo. Os
Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta
N3o Institucional nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo
de determinacgao do Preco por Acao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdao CVM 400.

Nao houve participacdo de Investidores Institucionais que
foram considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do
total de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcgOes Suplementares).

Caso houvesse a participagcdo de 60% (sessenta por
cento) dos Investidores Institucionais, sendo até no
maximo 10% (dez por cento), Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, a formagao do Preco por
Acao poderia ter sido impactada adversamente e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas poderia reduzir a
liquidez das agGes ordinarias de emissdo da Companhia
no mercado secundario. Para mais informacgoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes — Caso houvesse a participacdo de 60%
(sessenta por cento) dos Investidores Institucionais,
sendo até no maximo 10% (dez por cento) que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding a formacao do Preco por Acdo poderia ter
impactado adversamente e o investimento nas Acoes
por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez das acées
ordinarias de emissido da Companhia no mercado
secundario”,, na pagina 79 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugao CVM 400: (i) para protecao (fedge) em
operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Acoes como referéncia (incluindo operacbes de total return
swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas;
ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas
no artigo 48, II da Instrucao CVM 400, s3o permitidos na forma
do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primédria de Acdes Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo
Farma Participacdes S.A.", incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo, bem como seus demais anexos.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuicéo
Primdria de Agbes Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo
Farma Participacdes S.A.", incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo, bem como seus demais anexos.
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Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta Private Sem
Alocagao Prioritaria

Rateio do Segmento Private

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Investidores de
Varejo Sem Alocagao
Prioritaria

Registro da Oferta

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerandos em conjunto.

Como o total de A¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up foi igual ou inferior ao montante
minimo de AgOes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up, ndo houve rateio, tendo sido integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up, de modo que as AcgOes
remanescentes da Oferta do Segmento Private Lock-up foram
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up.

Como o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritdria objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria
excedeu o total maximo de AgGes destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracoes de Acoes.

Rateio Oferta do Segmento Private Lock-up e Rateio Oferta
Private Sem Alocacdo Prioritaria, considerados em conjunto.

Como o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-
up foi igual ou inferior ao montante maximo de AcOes
destinadas a Oferta do Varejo Lock-up, nao houve rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as
AcOes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up foram
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria.

Como o total de AgOes da Oferta de Varejo Sem Alocacéo
Prioritdria objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria excedeu o total
maximo de AcOes destinadas a Oferta do Varejo Sem Alocacao
Prioritaria, foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acoes.

O pedido de registro da Oferta protocolado pela Companhia, e
pelo Coordenador Lider perante a CVM em 12 de junho de 2020.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secgao “Informagdes Sobre a Oferta — Informacoes Adicionais”,
na pagina 67 deste Prospecto.
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Resolucao de Conflitos

Restricdo a Venda de Acgoes
(Lock-up)

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do Regulamento da Camara
de Arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei 6.385, de
07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.

A Companhia, cada um de seus administradores e o acionista
controlador se comprometeram, perante os Coordenadores da
Oferta, a celebrar acordos de restricao a venda de Acdes, por
meio dos quais, observadas determinadas excegdes previstas no
Contrato de Colocacdo, concordaram em nao emitir, ofertar,
vender, celebrar contrato venda, empenhar, emprestar,
conceder qualquer opgao de compra, fazer qualquer venda a
descoberto ou de qualquer forma alienar ou conceder quaisquer
direitos, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 (cento
dias) dias contados da data de disponibilizacao do Anuncio de
Inicio, quaisquer Acdes de que sejam titulares imediatamente
apés a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutdveis por, ou que representem um direito de receber
Acdes, ou que admitam pagamento mediante entrega de Agoes,
bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as AgOes
Suplementares, de que sejam titulares imediatamente apds a
Oferta ou que venham a adquirir durante o Periodo de Lock-Up.

As vedagbes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses
descritas no artigo 48, inciso II, da Instrucao CVM 400, como
nas hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das Acdes podera prejudicar o valor de negociacdo
das Acoes.

Para mais informacgOes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e ds Acoes — A venda, ou a
percepcdo de potencial venda, de quantidades
significativas das Acoes, apos a conclusdo da Oferta e o do
Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco
de mercado das acoes ordinadrias de emissdo da Companhia
no mercado secundario ou a percepcao dos investidores
sobre a Companhia’, na pagina 78 deste Prospecto.
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Termo de Adesao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva do
Segmento Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

“Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liguidacdo de
Acbes Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo Farma
Participacdes S.A.", celebrado pelos Coordenadores da Oferta e
pelas Instituicdes Consorciadas, representadas pela B3, em 6 de
agosto de 2020.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00,
aplicavel aos Investidores de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento, que devera ser
sempre superior a R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de
investimento de R$10.000.000,00, aplicavel aos Investidores do
Segmento Private.

Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo e
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva do Segmento
Private, considerados em conjunto.

R$400.115.485,00, considerando o Preco por Acao (sem
considerar as AcOes Suplementares).
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$635.209.751,61 (seiscentos e trinta
e cinco milhdes, duzentos e nove mil, setecentos e cinquenta e um reais e sessenta e um
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 27.066.637 (vinte e sete milhdes,
sessenta e seis mil, seiscentos e trinta e sete) agbes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal, ja considerando o grupamento das ac¢des ordinarias da Companhia, na proporcdo de 25
acoes ordinarias para 1 acdo ordinaria, aprovado em Assembleia Geral realizada em 15 de julho de
2020 (“"Grupamento de Acbes”).

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), por deliberacdo do Conselho de Administragao, que fixara
0 preco e a quantidade de Agdes a serem emitidas, bem como demais condicdes de
subscricao/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como a exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, ja considerando o Grupamento de AcOes, na data deste Prospecto e a previsdo apds a
conclusao da Oferta, sem considerar a colocagao das Agdes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta®™ Apés a Oferta

Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$) @3
OFdiNANIAS covveeeeeeeeeieeeeeeeeeeenns 27.066.637 635.209.751,61 50.602.842,00 1.035.325.236,61
TOtAleeeemeeieseerennnnsssssrssennnnsnsens 27.066.637 635.209.751,61 50.602.842,00 1.035.325.236,61

@  Considerando grupamento das agdes ordinarias da Companhia, na proporggo de 25 (vinte e cinco) para 1 (um) realizado em 15 de julho de 2020.
@ Com base no Prego por A¢do de R$17,00.
) Sem deduco de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, ja considerando o Grupamento de Acdes, na data deste Prospecto e a previsao apds a
conclusao da Oferta, considerando a colocacdo integral das Agdes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta® Apos a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)2®
Ordinarias 27.066.637 635.209.751,61 54.133.372,00 1.095.342.546,61

27.066.637 635.209.751,61 54.133.372,00 1.095.342.546,61

@ Considerando grupamento das agdes ordinarias da Companhia, na proporgdo de 25 (vinte e cinco) para 1 (um) realizado em 15 de julho de 2020.
@ Com base no Prego por Agdo de R$17,00.
() Sem deducdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de AgOes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
de AcOes, pelos membros Administracdo, ja considerando o Grupamento de Ag¢Ges, na data deste
Prospecto e a previsdo para ap0s a conclusao da Oferta.
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Na hipdtese de colocacdo total das AcBes, sem considerar a colocacdo integral das Acoes Suplementares:

Composicdo Atual® Composicdo Apds a Oferta
Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Profarma......cccceovvviiiiniiiniineennn, 27.066.637 100,00 27.066.637 53,49
Administradores ........ccceeeeeeeeens - - 0 0,00
Acoes em Tesouraria ... - - 0 0,00
OULrOS .cevvvviie e eeeeennaa, - - 0 0,00
Acdes em Circulagao.... - - 23.536.205 46,51
Total..oirveirnrernrennsnsnssnsnnnnss 27.066.637 100’00 50'602'842’00 100,00

@ Considerando grupamento das agdes ordinarias da Companhia, na proporgdo de 25 (vinte e cinco) para 1 (um) realizado em 15 de julho de 2020.

Na hipdtese de colocacdo total das AcGes, considerando a colocacdo integral das Agoes Suplementares:

Composigdo Atual® Composicdo Apoés a Oferta
Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
Profarma......ccccevvviiicinnnennnnnnnne 27.066.637 100,00 27.066.637 50,00
Administradores .......... - - 0 0,00
Acdes em Tesouraria ... - - 0 0,00
[O]1 4 o - - 0 0,00
AcBes em Circulagdo..........ueu... - - 27.066.635 50,00
- | 27.066.637 100,00 54.133.272,00 100,00

@ Considerando grupamento das agdes ordinarias da Companhia, na proporggo de 25 (vinte e cinco) para 1 (um) realizado em 15 de julho de 2020.

Para informagGes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 339 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucao CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cdédigo ANBIMA, bem como com as
demais disposicdes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersdao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta e com a
participacdo de determinadas Instituicdes Consorciadas.

N3o sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agbes em qualquer agéncia ou Orgdo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM. Nao serao
realizados esforgos de colocacao das Agdes no exterior.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucao CVM 400, a quantidade total de AgOes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Ges Suplementares) poderia ter sido, mas nao foi, a
critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% (vinte por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 4.707.240 novas
acoes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condices e pelo mesmo prego das Agoes
inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢bes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Ac¢Bes inicialmente ofertado, ou seja, em até
3.530.430 novas agoes ordindrias de emissao da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
preco das AcOes inicialmente ofertadas, conforme opcao a ser outorgada pela Companhia ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdao, as quais serao destinadas,
exclusivamente, para prestacdao de servicos de estabilizagdo do preco das Acdes. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo,
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inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociacdo das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Agles
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das AcOes seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as A¢des Suplementares
nao serao objeto de Garantia Firme de Liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Aprovacoes Societarias

A submissao do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM foi aprovada
em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 3 de marco de
2020, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econdmico” e no DOERJ em 14 de julho de 2020 e foi
devidamente registrada perante a JUCERJA sob o n® 00003906317 em 31 de julho de 2020, e a
reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia foi aprovada em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de julho de 2020, cuja ata foi publicada no jornal
“Valor Econémico” e no DOERJ em 29 de julho de 2020, e devidamente registrada perante a
JUCERJA sob 0 n® 00003903398 em 27 de julho de 2020.

A aprovacao da realizacdo da Oferta pela Companhia, mediante aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusdo
do direito de preferéncia do atual acionista da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da
Lei das Sociedades por AcOes e do artigo 7° do Estatuto Social, seus termos e condigbes, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 12 de junho de
2020, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econémico” e no DOER] em 14 de julho de 2020 e foi
devidamente registrada perante a JUCERJA sob o n® 00003906011 em 30 de julho de 2020.

A fixacdo e justificativa do prego de emissao das novas agdes ordindrias de emissao da Companhia, e
por extensdo, do Preco por Acdo e a aprovacao e homologagao do aumento do capital social da
Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em
6 de agosto de 2020, cuja ata serd devidamente registrada na JUCERJA, e publicada no jornal “Valor
EconOmico” na data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio e no DOERJ em 10 de agosto de 2020.

Preco por Agao

O Prego por Acao foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tem como parametro
as indicacles de interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por
Acdo coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacao do Preco por Acdo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Agdes a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencOes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das
Sociedades por AgOes. Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta Nao
Institucional nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participaram do processo de determinagao do Preco por Acdao.

N3ao houve participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do total de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Suplementares).
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Caso houvesse a participagido de 60% (sessenta por cento) dos Investidores
Institucionais, sendo até no maximo 10% (dez por cento), Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, a formagao do Preco
por Acao poderia ter sido impactada adversamente e o investimento nas Acboes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez das
acoes ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acées — Caso
houvesse a participacdo de 60% (sessenta por cento) dos Investidores Institucionais,
sendo até no maximo 10% (dez por cento) que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding a formacdo do Preco por Acdo poderia ter impactado
adversamente e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez das acoes ordindrias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 79 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i)
para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes
como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, 11
da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdgo CVM 400 e ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

Acoes em Circulacao (Free Float) apés a Oferta

Apos a realizacdo da Oferta (sem considerar a colocacdo integral das Acdes Suplementares), um
montante de 23.536.205 AcOes, representativas de, aproximadamente, 46,51% do capital social da
Companhia, estardo em circulacdo no mercado.

Apds a realizacdo da Oferta (considerando a colocagao integral das Acdes Suplementares), um
montante de até 27.066.635 AcOes, representativas de, aproximadamente, 50,00% do capital social
da Companhia, estarao em circulagdo no mercado.

Para mais informagdes sobre a composicao do capital social da Companhia, veja a segao “Informagoes
Sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social’, a partir da pagina 43 deste Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agles a serem emitidas pela Companhia, o Preco por
Acdo, o valor total das comissGes a serem pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta,
bem como dos recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as demais
despesas e tributos relativos a Oferta).

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acbes, sem considerar a colocagao integral das Agoes
Suplementares:

Preco por Recursos
Ofertante Quantidade Agao® Montante Comissoes Liquidos®®
(R$) (R3) (R3) (R3)
Companhia......c..... 23.536.205,00 17,00 400.115.485,00 21.206.120,70  378.909.364,30
Total....ccoovemeninneans 23.536.205,00 17,00 400.115.485,00 21.206.120,70 378.909.364,30

(M Com base no Prego por Agdo de R$17,00.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a deducdo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracbes.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Acbes, considerando a colocacdo integral das Acoes
Suplementares:

Precgo por Recursos
Ofertante Quantidade Agdo Montante Comissbdes Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia............... 27.066.635,00 17,00 460.132.795,00 24.387.038,14 435.745.756,86
TOtAl oo 27.066.635,00 17,00 460.132.795,00 24.387.038,14 435.745.756,86

(@ Com base no Prego por A¢do de R$17,00.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a deduggo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuicdo

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serao integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Abaixo segue a descricao dos custos relativos a Oferta, sem considerar a colocacdo integral das
Agdes Suplementares:

% em
Relagao % em
ao Valor Relagao ao
Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agao™V
(R8) (R3)

Comissdo de Coordenacao .......cccveeeversersivneneenennns 4.241.224,14 1,060% 0,18 1,060%
(@0e] 00110 Yo [ @01 [oTor=Tor= Lo JA 12.723.672,42 3,180% 0,54 3,180%
Comissao de Garantia Firme........cccccvevveeeunnee 4.241.224,14 1,060% 0,18 1,060%
Remuneracdo de Incentivo... 0,00 0,000% 0,00 0,000%
Total de COMISSOES ....cuummsmsssssssssssssssans 21.206.120,70 5,300% 0,90 5,300%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes 2.264.959,21 0,566% 0,10 0,566%
Taxa de Registro na CVM........cccceviiiiiiiinnnnnnn, 317.314,36 0,079% 0,01 0,079%
Despesas com Auditores 4.500.000,00 1,025% 0,19 1,025%
Taxa de Registro na ANBIMA..........ccccvrveeereesiinnnnnns 16.832,86 0,004% 0,00 0,004%
Taxa de Registro da B3.........cccceiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeenn, 133.040,77 0,033% 0,01 0,033%
Despesas com Advogados® ..........ccceeeeueennee. 2.500.000,00 0,625% 0,11 0,625%
Outras despesas da Oferta®@............ccvee.e. 1.000.000,00 0,250% 0,04 0,250%
Total de Despesas® .........ccueeennen 8.467.187,99 2.116% 0,36 2.116%
Total de Comissdes e Despesas ......cuusmussnnssnns 31.938.267,90 7,982% 1,36 7,982%

@ Com base no Prego por Acdo de R$17,00.

@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.
®)  Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

®  Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugdes, printer e outros.

) Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agdes Suplementares.
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Assumindo a colocacdo da totalidade
Suplementares:

das Agbes, considerando a colocacdo integral das Acdes

% em
Relagao % em
ao Valor Relagao ao
Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agao™
(R3) (R$)

Comissdo de Coordenacao .......evvvvueeeeriivnesssinnenanns 4.877.407,63 1,060% 0,21 1,219%
Comissao de Col0CACA0. . uuuiiiiirirrrrrreeeeeerrirreeeeeeeas 14.632.222,88 3,180% 0,62 3,657%
Comissao de Garantia Firme........cccccveevevevcneeeeenenn. 4.877.407,63 1,060% 0,21 1,219%
Remuneracdo de INCENtiVO.......eevrrereeeereeereeienennens 0,00 0,000% 0,00 0,000%
Total de COMISSOES .vurrerrersarssersessersersarsassanssess 24.387.038,14 5,300% 1,04 6,095%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes 2.604.703,02 0,566% 0,11 0,651%
Taxa de Registro na CVM........cccciiiiiiiiiiiiiieeeeeeen 317.314,36 0,069% 0,01 0,079%
Despesas com AUItOreS ......ccoveveviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeenn, 4.500.000,00 0,978% 0,19 1,125%
Taxa de Registro na ANBIMA... 16.832,86 0,004% 0,00 0,004%
Taxa de Registro da B3........... 133.040,77 0,029% 0,01 0,033%
Despesas com Advogados® .........cccceeeueenee. 2.500.000,00 0,543% 0,11 0,625%
Outras despesas da Oferta®®@................. 1.000.000,00 0,217% 0,04 0,250%
Total de Despesas®®........cceeurnenne .. 8.467.187,99 1,840% 0,36 2,116%
Total de Comissdes € DeSpesas ........oerrssseerras 35.458.929,15 7.706% 1,51 8,862%

@  Com base no Prego por Acdo de R$17,00.

@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.
@ Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

S Incluidos os custos estimados com Assessoria Financeira, tradugdes, printer e outros.

) Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agdes Suplementares.

Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia as Instituicdes Participantes da Oferta (com
excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacgdo a ganhos decorrentes da atividade de
estabilizacao), exceto pela descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracdo que

dependa do Preco por Acao.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data(®)

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
1. Fixacdo do Prego por Acdo. 6 de agosto de 2020
Assinatura do Contrato de Colocagdo e dos demais contratos relacionados a
Oferta.

Concessao do registro da Oferta pela CVM.
2. Disponibilizacdo do Anuncio de Inicio. 7 de agosto de 2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo.

3 Inicio de negociacao das Agdes no Novo Mercado.

Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares. 10 de agosto de 2020

4 Data de Liquidagao. 11 de agosto de 2020
5 Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de A¢Bes Suplementares. 8 de setembro de 2020
6. Data limite para a liquidagdo de Agbes Suplementares. 11 de setembro de 2020
7 Data limite para o fim do Lock-up Varejo. 22 de setembro de 2020
8 Data limite para o fim do Lock-up Segmento Private. 5 de novembro de 2020
9 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento. 3 de fevereiro de 2021

(M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Agdes a partir da data da nova
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituices Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor por meio do preenchimento do boletim de subscricdo
apos o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipdtese de suspensdo, modificacdo, revogagao ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucao CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condicdes e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as AgOes, nos casos de suspensao, modificacdo, revogagao ou
cancelamento da Oferta, consulte as secOes “Informacdes Sobre a Oferta — Procedimento da
Ofertd", “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da
Ofertd’ e “Informacdes Sobre a Oferta — Inadequacdo da Ofertd’, nas paginas 51, 62 e 67 deste
Prospecto, respectivamente.

Para informagOes sobre os prazos, condicdoes e preco de revenda no caso de alienacdo das Agdes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocacdo, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta —
Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdd’, na pagina 63 deste Prospecto.
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A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacdes aos investidores (roadshow),
exclusivamente no Brasil, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for
disponibilizado e a data em que foi determinado o Prego por Agao.

Regime de Distribuicdo

A colocacao das Acdes (considerando as Agbes Suplementares) objeto da Oferta foi realizada em
conformidade com o Contrato de Colocacao.

Ap0s: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicoes Consorciadas); (ii) a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracdo do Contrato de Colocacdo; (v) o
deferimento do pedido de registro da Companhia de emissora de valores mobilidrios sob a categoria
“A” pela CVM; (vi) a concessdo do registro da Oferta pela CVM; (vii) a disponibilizagao do Andncio de
Inicio; e (viii) a disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta
realizardo a colocacdo das Acdes (sem considerar as Acdes Suplementares), em mercado de balcao
nao organizado, em regime de Garantia Firme de Liquidacdo, a ser prestada pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até os limites individuais previstos no
Contrato de Colocagdo, em conformidade com o disposto da Instrucdo CVM 400 e observado o
esforco de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposicoes deste
Prospecto. Ainda, conforme disposto no Contrato de Colocacao, as Agdes Suplementares nao serao
objeto de Garantia Firme de Liquidacgao por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados na segao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacoes
Adlicionais”, a partir pagina 67 deste Prospecto, a partir da disponibilizacao do Anlncio de Inicio.

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400.

Plano Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaboraram um plano de
distribuicdo das Agbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o qual levou
em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacdes da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da
Oferta asseguraram: (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em
conformidade com a Instrucdo da CVM n° 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
de modo que suas eventuais ddvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider.

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, € nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucao da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, foram
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia ou outras Pessoas Vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta diretamente envolvidos na
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estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicoes Participantes
da Oferta, desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (v) demais profissionais
que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacao ou de suporte operacional no ambito da
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicoes Participantes da Oferta, desde que
diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta; (viii) conjuge ou companheiro, ascendentes,
filhos menores ou colaterais das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400: (i)
para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes
como referéncia (incluindo operaces de fota/ return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, II
da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e ds Acoes
— A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das A¢cées”, na pagina 80 deste Prospecto.

Procedimento de Distribuicao da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuaram a distribuicao publica das Acdes no Brasil, em mercado
de balcdo n3ao organizado, observado o disposto na Instrucago CVM 400 e os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de 2 (duas) ofertas distintas, quais
sejam: (i) Oferta Nao Institucional; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante.

I. Oferta Nao Institucional:

Como houve demanda, 33,06% (trinta e trés virgula zero seis por cento) do total das AcOes
inicialmente ofertadas (considerando as Agdes Suplementares) foi destinado aos Investidores Nao
Institucionais, realizada pelas InstituicGes Participantes da Oferta, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores do Segmento Private, por meio da qual os investidores tiveram
seus Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos Investidores do
Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria, desde que tenham optado por se com o Lock-
up Segmento Private;

(b) uma oferta aos Investidores do Segmento Private que ndao se comprometeram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Agdes que subscreverem durante o
periodo do Lock-up Segmento Private;

(c) uma oferta aos Investidores de Varejo, por meio da qual os investidores tiveram seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacao aos Investidores de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria, desde que tenham optado por se comprometer com o Lock-up
Varejo; e

(d) uma oferta aos Investidores de Varejo que ndo se comprometeram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, a nao dispor das A¢des durante o periodo do Lock-up Varejo.

II. Oferta Institucional:
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A Oferta Institucional foi destinada aos Investidores Institucionais, e foi realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta.

Procedimento da Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizaram Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de
Reserva, ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, constantes deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que, como houve
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada,
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tais Investidores Nao Institucionais que foram
considerados Pessoas Vinculadas e que ndo realizaram seus Pedidos de Reserva durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados. Como houve de
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada,
os Investidores Nao Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas e que realizaram
seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo tiveram seus Pedidos
de Reserva cancelados.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o0 montante de 33,06% (trinta e trés virgula zero seis por
cento) do total das Acgdes inicialmente ofertadas (considerando as Agdes Suplementares) foi
destinado a colocacdo publica para Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido de
Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condicoes previstas neste Prospecto:

I. o montante de 1,88% (um virgula oitenta e oito por cento) do total das AgGes inicialmente
ofertadas (considerando as Acdes Suplementares), foi destinado a colocacdo publica para
Investidores do Segmento Private,sendo certo que:

(a) o montante de 0,88% (zero virgula oitenta e oito por cento) do total das AgGes inicialmente
ofertadas (considerando AcOes Suplementares) foi destinado a colocacdo publica para
Investidores do Segmento Private Lock-up sendo certo que, como houve demanda de até
4% (quatro por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas (considerando as Agdes
Suplementares), tais pedidos foram atendidos e tiveram alocacdo garantida, observado que
0 montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacgdo Prioritaria
foi atendido, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, ndao houve. Como ndo houve
demanda suficiente para suprir a alocagdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Lock-up, houve a realocacao das AcOes remanescentes da Oferta do Segmento
Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up (conforme definida no item II(a) abaixo);
e

(b) o montante de 1,00% (um por cento) do total das AcOes inicialmente ofertadas
(considerando as AgOes Suplementares), foi destinado a colocagdo publica para
Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, sendo certo que, como houve
demanda superior a 1% (um por cento) do total das AgOes inicialmente ofertadas
(considerando as AgGes Suplementares), a alocacdo, observado que o montante minimo
estipulado para a Oferta do Segmento Private Lock-up foi atendido, foi definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, houve rateio.
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II. o montantede 31,18% (trinta e um virgula dezoito por cento) do total das Acdes inicialmente
ofertadas (considerando as Ac¢bes Suplementares) foi destinado a colocacdo publica para
Investidores de Varejo conforme disposto a seguir, observado que, como nao houve
demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Lock-up, o montante maximo da Oferta de Varejo foi aumentado diante da realizacdo
da realocagao das AcOes reservadas para a Oferta do Segmento Private Lock-up:

(a) o montante de 29,18% (vinte e nove virgula dezoito por cento) do total das Acdes
inicialmente ofertada (considerando as AgGes Suplementares) foi destinada a colocagao
publica para Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, como houve demanda
superior a 8% (oito por cento) do total das Agdes inicialmente ofertada (considerando as
AcOes Suplementares), a alocacdo, observado que o montante minimo estipulado para a
Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria foi atendido, foi definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, nao houve rateio. Como ndao houve demanda suficiente para suprir a alocacao
minima reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, o montante maximo da
Oferta de Varejo Lock-up foi aumentado nos termos do item I(a) acima; e

(b) o montante de 2,00% (dois por cento) do total das AcOes inicialmente ofertada
(considerando as Acgdes Suplementares) foi destinado a colocacdo publica para os
Investidores de Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria, sendo certo que, como houve demanda
superior a 2% (dois por cento) do total das Acles inicialmente ofertada (considerando as
Acdes Suplementares), a alocacdo, observado que o montante minimo estipulado para a
Oferta de Varejo Lock-up foi atendido, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, houve rateio.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao dos
Pedidos de Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e as condigOes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
prioridade na alocacao, a liquidacio da Oferta e as informagdes constantes deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as segOes “Sumdrio da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia’ e  Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes’, nas paginas 17 e 76 deste Prospecto,
respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacao do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada; e (iv) verificassem com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Segmento Private

Observado o disposto neste item, foi permitida aos Investidores do Segmento Private a
participacdo na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com
uma Unica Instituicdo Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
do Segmento Private por Investidor do Segmento Private.
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Os Investidores do Segmento Private que aderiram a Oferta Nao Institucional nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da
fixacao do Preco por Acdao.

Os Investidores do Segmento Private tiveram observar, além das condicdes previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

(@

(b)

(©)

(d)

(e

Q)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso , cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta Nao
Institucional realizou o Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas
alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as condicdes do Pedido de Reserva;

os Investidores do Segmento Private que tiveram interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private Lock-up, indicaram, necessariamente, em seu Pedido de
Reserva que estao de acordo com o Lock-up Segmento Private, sob pena de n3ao serem
considerados Investidores do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria e ndo participarem
da Alocagdo Segmento Private Lock-up;,

os Investidores do Segmento Private que tiveram interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private, mas ndo possuiam interesse em participar do Lock-up
Segmento Private, indicaram, necessariamente, em seu Pedido de Reserva que desejavam
ser considerados Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria;

os Investidores do Segmento Private puderam estipular, no Pedido de Reserva, um prego
maximo por Agao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade
de posterior confirmagao, sendo que, caso o Prego por Acao tenha sido fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o respectivo Pedido de
Reserva foi automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores do Segmento Private interessados
na realizagdo de Pedidos de Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e
condigBes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
prioridade na alocacao, a liquidacdo da Oferta e as informacgbes constantes do Prospecto
Preliminar; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutengdo de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para
a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se fosse o caso, para a realizacdo do cadastro na
Instituicao Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada; e (iv) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada;

os Investidores do Segmento Private realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
indicaram, necessariamente, no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada;
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(h)

@

(k)

0

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
total de Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares), foi vedada a
colocacdo de Acbes aos Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecao aqueles Pedidos de Reserva
que foram realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

como o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up foi igual ou inferior ao montante
minimo de Ac¢les destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo houve rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes da Oferta do Segmento Private Lock-up
foram destinadas a Oferta de Varejo Lock-up. Tendo em vista que ndo houve Rateio da Oferta
do Segmento Private Lock-up, nao houve devolugao de valores depositados;

como o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritdria objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria excedeu o total maximo de AgGes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritaria, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de AcOes. Tendo em vista que houve
Rateio Oferta Private Sem Alocacdo Prioritaria, os valores depositados em excesso foram
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacdo;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio, serdo informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu
respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de AgGes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio do Segmento Private), o Preco por Acdo e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor do Segmento Private que tenha
realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c)
acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob
pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em
caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor do
Segmento Private;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢Oes alocadas ao respectivo Investidor do
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacdao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na
alinea (i) acima;
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(m)caso: (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos
termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos
do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor do Segmento Private podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do 5°
(quinto) dia Util subsequente a data de disponibilizacao do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do 5° (quinto) dia Util subsequente a data da
suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do
Aviso ao Mercado e do Anuincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizacao do anuncio de retificacao, a
respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor do Segmento Private
esta ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das
novas condigbes. Caso o Investidor do Segmento Private ndo informe sua decisao de
desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(n) caso ndo haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogagao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados
serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Lock-up Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private que indicaram no Pedido de Reserva
que estao de acordo com o Lock-up Segmento Private e que subscreveram Agdes no ambito da Oferta
Nao Institucional ndo poderdo, pelo prazo de 70 (setenta) dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Acbes. Dessa forma, como condicdo para a
participacao na Oferta Nao Institucional, cada Investidor do Segmento Private, ao realizar seu Pedido
de Reserva, autorizou seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acles para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim.
Em qualquer hipdtese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 70 (setenta) dias de Lock-up Segmento Private.

Caso o prego de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Segmento Private, e
tendo em vista a impossibilidade das AcOes serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.
Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e ds Acoes
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— Os Investidores do Segmento Private e os Investidores de Varejo Lock-up que se
comprometeram a observar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acoes ordindrias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo
incorrer em perdas em determinadas situacées”, na pagina 81 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, foi permitida aos Investidores de Varejo a participacao na Oferta de
Varejo mediante o preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica Instituigdo Consorciada,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta Nao Institucional nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndao participaram da fixacao do Prego por Agao.

Os Investidores de Varejo observaram, além das condicOes previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(@) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cada um dos
Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta Nao Institucional realizou Pedido de
Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nas alineas (c), (e), (f), (h), (§) e (k) abaixo, observadas as condicbes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, tiveram a opgao de indicar no Pedido de Reserva que estavam de acordo
com 0 Lock-up Varejo, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria e ndo participarem da Alocacdo Varejo Lock-up,

(c) os Investidor de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo, mas ndo possuiam interesse em participar do Lock-up Varejo, tiveram a opcao de
indicar em seu Pedido de Reserva que desejavam ser considerados Investidores de
Varejo Sem Alocagdo Prioritaria;

(d) os Investidores de Varejo puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por
Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Acdo tenha sido fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado;

(e) as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo que realizaram Pedidos de Reserva que: (i)
lessem cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocagao, a liquidacdo da Oferta e
as informagOes constantes do Prospecto; (i) verificassem com a Instituicdo Consorciada de
sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada;
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Q)

(9)

(h)

0

@

(k)

0

os Investidores de Varejo realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas indicaram,
necessariamente, no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de
seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicao Consorciada;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
total de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Suplementares), foi vedada a
colocacdo de Agles aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com excecdo aqueles Pedidos de Reserva que forem
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

como o total de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up foi igual ou inferior ao montante maximo de
AcOes destinadas a Oferta do Varejo Lock-up, ndao houve rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de
modo que as AcOes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up foram destinadas aos
Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria. Tendo em vista que ndo houve Rateio
Oferta de Varejo Lock-up, ndo houve devolugdo de valores depositados;

como o total de A¢Oes da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria excedeu o total
maximo de AcgOes destinadas a Oferta do Varejo Sem Alocacao Prioritaria, foi realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracoes de A¢des. Tendo em vista que houve Rateio Investidores de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria, os valores depositados em excesso foram devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for
o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis contados da Data de Liquidacdo;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio
de Inicio, serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco
eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio de Varejo), o Preco por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido
de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢Bes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;
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(m)caso: (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores de Varejo ou a sua decisdao de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucao CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27
da Instrucao CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a)
acima; e (2) até as 12h00 do 5° (quinto) dia Util subsequente a data da suspensdo ou a
modificacao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anlncio de retificacdo,
nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a disponibilizacdo do andncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta,
de que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e
de que tem conhecimento das novas condicbes. Caso o Investidor de Varejo nao informe
sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de
Reserva, sera considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso,
os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(n) caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogagao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Lock-up Varejo. Os Investidores de Varejo que indicaram em seu Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Varejo e subscreveram Agoes no ambito da Oferta Ndo Institucional, ndo
poderdo, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilizacao do Anlincio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais AgGes. Dessa forma, como condicdo para a sua participacao
na Oferta Nao Institucional, cada Investidor de Varejo, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou
seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese,
tais AgOes ficarao bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de
45 (quarenta e cinco) dias de Lock-up Varejo.

Caso o preco de mercado das AcOes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Varejo, e tendo em vista a
impossibilidade das Acdes serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais
informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acées — Os
Investidores do Segmento Private e os Investidores de Varejo que se comprometeram a
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observar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordindrias de emissao da Companhia de
sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacoes”, na pagina 81 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos deste Prospecto, as Acdes remanescentes da
Oferta foram destinadas a colocacdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em
participar da Oferta Institucional assumiu a obrigagao de verificar se estd cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencbes de investimento, em valor
financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigoes:

(a) tendo em vista que o nimero de AcoOes objeto de intengGes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44
da Instrucao CVM 400, excedeu o total de AgGes remanescentes apos o atendimento dos
Pedidos de Reserva, nos termos e condicbes descritos acima, tiveram prioridade no
atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais
que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracado o
disposto no Plano de Distribuigdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrugao CVM
400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar
uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagao sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo
e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do 1° (primeiro) dia Util imediatamente subsequente a data de disponibilizagao
do Anlncio de Inicio, os Investidores Institucionais serdao informados, por meio do seu
respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de
Liquidacdo, a quantidade de Agdes alocada e o valor do respectivo investimento;

(c) a entrega das AcOes alocadas devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de AcOes alocada ao
Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao. A subscricdo das AcOes sera formalizada mediante o preenchimento e
assinatura de boletim de subscricdo, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM
e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Agoes
alocadas. Nao serdo realizados esforcos de colocacao das Agdes no exterior;

(d) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacao ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos as intengbes de investimento serdo canceladas e
o Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicara
ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional
ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (c) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetdria, sem reembolso € com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
3 (trés) dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta; e

(e) nao houve participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do total de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Suplementares).
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Caso houvesse a participagido de 60% (sessenta por cento) dos Investidores
Institucionais, sendo até no maximo 10% (dez por cento), Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, a formagao do Preco
por Acao poderia ter sido impactada adversamente e o investimento nas Acboes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez das
acoes ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acées — Caso
houvesse a participacdo de 60% (sessenta por cento) dos Investidores Institucionais,
sendo até no maximo 10% (dez por cento) que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding a formacdo do Preco por Acdo poderia ter impactado
adversamente e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez das acoes ordindrias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 79 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das AgOes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM
400, e sera encerrado na data de disponibilizagdo do Andncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugao CVM 400.

As InstituigGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das AgGes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de AgGes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de
AcOes Suplementares. As Acdes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da
Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd anunciada mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacao

O Contrato de Colocacao foi celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocagdao, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidacdo
individual e ndo solidaria, a totalidade das AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Suplementares), diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as
disposicoes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestarao Garantia Firme de Liquidacao, conforme disposto
na secao “Informacoes Sobre a Oferta — Informacées sobre a Garantia Firme de
Liquidacao”, na pagina 63 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao estabeleceu que a obrigagao dos Coordenadores da Oferta de efetuar o
pagamento pelas AgOes estara sujeita a determinadas condicGes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negdcios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociagao das Acbes pela
Companhia e pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.
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De acordo com o Contrato de Colocagdo, a Companhia assumiu a obrigacao de indenizar os
Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados na segdo “Informagoes sobre a Oferta — Informacoes Adicionais’, na pagina 67
deste Prospecto.

Suspensao, Modificacao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao
Institucionais, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM
400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400; e/ou (iv)
o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado, considerando um preco
por Agdo que seja o resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da faixa indicativa
constante do Prospecto Preliminar, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da faixa indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo II do Cddigo
ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Ndo Institucionais
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Andncio de Retificagao a ser disponibilizado nas paginas da Companhia, das
InstituigGes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
deste Prospecto, mesmos meios utilizados para disponibilizacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

Na hipdtese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucao CVM
400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as
Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de
que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condicoes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacdo ao Investidor Ndo Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao
efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos
termos acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for
disponibilizado o Anuincio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da
comunicacao direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificacao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento nos termos deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos desse Prospecto e
decida desistir do Pedido de Reserva nas condicbes previstas acima, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés)
dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.
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Na hipdtese de: (i) nao haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdao
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o
que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto, os
valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos
em fungao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3
(trés) dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagao acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.

Informacodes sobre a Garantia Firme de Liquidacado

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de liquidar financeiramente as Acdes (sem
considerar as Acdes Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite individual de
Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacdo € vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o
Contrato de Colocacao, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de Inicio.

Caso as Agdes (sem considerar as A¢des Suplementares) objeto de Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas por investidores nao sejam totalmente liquidadas por estes até a Data de
Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao,
subscrevera e liquidara, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporgao e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
AcOes (sem considerar as Acdoes Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdao e multiplicado pelo Prego por
Acdo; e (ii) o nimero de AgOes (sem considerar as A¢Ges Suplementares) objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo efetivamente subscritas, no Brasil, por investidores e por esses liquidadas no
mercado, multiplicada pelo Prego por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais AgOes antes da disponibilizacdo do Antincio de
Encerramento, o preco de venda dessas Acgles sera o preco de mercado das agdes ordindrias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acgao, sendo certo, entretanto, que as operagdes
realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Coordenador LIAEN .......cceeiveeireeiieeseeesieessieeesaeesneeesneesneesnneens 20.005.774,00 85,00
BB investimentos ..., 3.530.431,00 15,00
Total.....cemem s —————————— 23.536.205,00 100,00

As proporgOes previstas na tabela acima poderdao ser realocadas de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.
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Estabilizacdo de Precos das Acoes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos Coordenadores da Oferta,
poderd, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacao do preco das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data
de inicio da negociacdo das Acoes na B3, inclusive, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente analisado e aprovado pela CVM e pela
B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM
476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagbes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das AgGes no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Antincio de Inicio, nos enderecos indicados
na secdo “Informagoes sobre a Oferta — Informacdes Adicionais”, na pagina 67 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia a contratacdo de instituicio para desenvolver atividades
de formador de mercado, nos termos da Instruciao da CVM n° 384, de 17 de marco de
2003, no entanto, nao houve contratacao de formador de mercado.

Violacoes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagOes previstas nos respectivos termos de adesdo ao
Contrato de Colocacao, na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociacdo com as Acgbes, emissdo de
relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM
400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras
responsaveis pela colocacdo das Agdes no ambito da Oferta, sendo canceladas todas as ordens de
investimento, Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo que tenha recebido e a Instituicao
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢Ges, no prazo maximo de até 3
(trés) dias Uteis contados da data de divulgagao do descredenciamento da Instituicio Consorciada,
sem qualquer remuneracao, juros ou correcao monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em fungao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a
sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizagoes
decorrentes de eventuais condenagles judiciais em agbes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes
de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados,
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bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicacdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intencOes de investimento, Pedidos de Reserva e boletins
de subscricao cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada. A Instituicdo
Consorciada devera comunicar imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem
tenha recebido ordem de investimento, Pedido de Reserva e boletins de subscricdo, no prazo maximo
de 3 (trés) dias Uteis, a contar da data de divulgacdo de seu descredenciamento.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As AcOes (considerando as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricoes conferidos aos titulares de ages ordinarias de emissao da Companhia, nos
termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do
Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicoes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agoes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdo;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporcao da sua participacao no capital
social da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas agodes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso IV, da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de alienar as acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicoes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigOes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar
tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as acdes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de
aquisicao de acles a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es)
da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da
Companhia do Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado
mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
Administradores e/ou acionistas controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acoes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo
do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.
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Para mais informacOes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao da
Companhia, veja a secdo “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 339 deste Prospecto.

Negociacdo das Agoes na B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 03 de agosto de 2020, o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as praticas diferenciadas de governanga corporativa
do Novo Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacao de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por AcoOes, observado que o referido contrato entrarda em vigor na data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio.

As Acdes passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir do 1° (primeiro) dia Util subsequente
a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio sob o cddigo “DMVF3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 339 deste Prospecto. Para informagoes
adicionais sobre a negociacao das Agdes na B3, consulte uma instituicao autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas
atividades e situacdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agoes.

Acordos de Restricdo a Venda de Acgoes (Lock-up)

A Companhia, cada um de seus administradores e o acionista controlador se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta, a celebrar Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais,
observadas determinadas excecOes previstas no Contrato de Colocagdao, concordaram em nao
emitir, ofertar, vender, celebrar contrato venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer opgao de
compra, fazer qualquer venda a descoberto ou de qualquer forma alienar ou conceder quaisquer
direitos, direta ou indiretamente, pelo Periodo de Lock-up, quaisquer Acdes de que sejam titulares
imediatamente apos a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber Acdes, ou que admitam pagamento mediante entrega de Agdes,
bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as AcOes Suplementares, de que sejam
titulares imediatamente apos a Oferta ou que venham a adquirir durante o Periodo de Lock-Up.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses descritas no artigo 48, inciso II, da
Instrucao CVM 400, como nas hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das Agbes podera
prejudicar o valor de negociagdo das Acoes.

Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes —
A venda, ou a percepcdao de potencial venda, de quantidades significativas das Acoes,
apos a conclusdo da Oferta e do Periodo de Lock-up, poderad afetar negativamente o
preco de mercado das acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario
ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia’, na pagina 78 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo, custodia e
transferéncia das acOes ordinarias de emissdao da Companhia é o Banco Bradesco S.A.
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Inadequacdo da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em agBes nao €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir acdes ou, com relacdo a qual o investimento em
acdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

CondicOes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigao, exceto pelas condicdes de mercado.
Informacgoes Adicionais

A subscricao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” e
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia’, nas
paginas 76 e 17 deste Prospecto, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 339,
antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Acgoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados
nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agdo e a
liquidacdo da Oferta, bem como as informacOes constantes deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, especialmente as segdes que tratam sobre os riscos aos quais a
Companhia estd exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informacdes adicionais
sobre a Oferta deverao se dirigir, a partir da data de disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou das demais InstituicOes Participantes da Oferta, da CVM e da B3,
conforme abaixo indicados:

Companhia

d1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

Avenida Ayrton Senna, 2150, bloco N, sala 306, Barra da Tijuca

CEP 022.775-003, Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Marcus Vinicius P. H. Santos

Tel.: +55 (21) 4009-0270

http://ri.d1000varejofarma.com.br//ri (neste website, clicar em “Documentos CVM").
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Coordenadores da Oferta

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALOS MOBILIARIOS S.A.
Avenida Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 89 andar, Leblon

CEP 22440-032, Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (21) 3265-3700

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuigao de A¢des Ordinarias da d1000 Varejo Farma
Participacdes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 37° andar

CEP 20031-923 — Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Jodo Carlos dos Santos Telles

Tel.: + 55 (21) 3808-3625

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, clicar em "Ofertas em Andamento”, acessar “Agoes
Ordinarias da d1000 Varejo Farma Participacoes S.A.” e, depois, clicar em “Leia o Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites. (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 39 e 40 andares, CEP 01333-010, na cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas”
na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item
“AcOes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial
(IPO) — Volume em R$"”, acessar o link referente ao “d1000 Varejo Farma Participacdes S.A.” e
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/, clicar em clicar em “d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.” e, posteriormente,
acessar “Prospecto Definitivo”).

Links para Disponibilizacao de Avisos e Anlincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAgAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE ‘RETIFICACAO BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA
E/OU DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO.

Companhia

d1000 VAREJO FARMA PARTICIPACGES S.A.
http://ri.d1000varejofarma.com.br//ri (neste website, clicar em “Documentos CVM").

Coordenadores da Oferta

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALOS MOBILIARIOS S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da d1000 Varejo Farma
Participagdes S.A.” e, entao, clicar em “Aviso ao Mercado”).
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BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, clicar em “Ofertas em Andamento”, acessar
“AcOes Ordinarias da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A” e, depois, clicar nos links disponiveis
dos avisos e anuncios da Oferta)

Instituicées Consorciadas

Informacoes adicionais sobre as InstituigGes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

A Companhia e os Coordenadores da Oferta nao realizardo nenhum registro da Oferta ou
das Agoes em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto no Brasil, e ndo serao realizados esforcos de colocacao das Acoes no
exterior. Portanto, qualquer informagao aqui contida ndo devera ser levada, transmitida,
divulgada, distribuida ou disseminada em qualquer outro pais, exceto o Brasil.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes
deverao basear suas decis6es de investimento (nica e exclusivamente nas informagoes
constantes deste Prospecto, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORI\fIULI'\RIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS §EC6ES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA" E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES"; NAS PAGINAS 17 E 76 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE
RISCO' DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, A PARTIR DA
PAGINA 339 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta foi objeto de analise prévia e aprovacdo da CVM, e foi registrada na CVM sob o
n° CVM/SRE/REM/2020/008, em 7 de agosto de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicoes de Investidor
N3o Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisao de investimento nas Agoes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negocios da Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos
negdcios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.
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O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acgOes estao
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em agées ndo &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever acées ou, com
relacdo a qual o investimento em agodes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACRO DAS INSTITUICﬁES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educagao financeira para os investidores. A trajetdria diferenciada e
ascendente em relagdao aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos anos
seguintes de escritdrios em Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um passo €
inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado financeiro, com
uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica para o investidor. O
modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity internacionais, validando a tese de
investimento e permitindo ganhos de escala para seu crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments, com escritdrios em Miami, Nova Iorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz
necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuagao da XP configurou um novo paradigma no
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos e
investidores. Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participacdo minoritaria na companhia, de 49,9%,
avaliando a XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em setembro
de 2019, o Grupo XP atingiu mais de 1.500.000 (um milhd@o e quinhentos mil) clientes ativos e mais
de 5.900 (cinco mil e novecentos) agentes autonomos e R$350 (trezentos e cinquenta) bilhdes de
reais de ativos sob custédia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de acoes
na Nasdaq, sendo avaliada em mais de US$14 bilhdes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de atuacao:
(i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos para
clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturacao de ofertas publicas e, além disso,
possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de 150
gestores; (i) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais sob gestao, e que via XP
Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de
investimentos imobilidrios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servicos e
solugOes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituices na
coordenagdo de operacoes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador.
Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emissao de Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), Fundos de
Investimentos Imobilidrio (FII) e em Securitizacdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de
participacdo sobre o volume total emitido.
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Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servicos para estruturacao de ofertas publicas
primarias e secundarias de acles. A condugao das operagles € realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do Grupo CB
na estruturacdo da operacao de R$2,30 bilhGes que alterou a estrutura societaria da Via Varejo; e
coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no 7ollow-on da Movida no valor
de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais € no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhGes; no follow-on de
Unidas no valor de R$1.837 milhdes; follow-on da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da
Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes e
IPO da Priner no valor de R$173 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider
em alocagdo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%,
53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicoes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacao,
execucdo e negociagao de aquisicoes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacoes societarias.

BB Investimentos

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus mais de 200 anos de
existéncia, acumulou experiéncias e pioneirismos, participando do desenvolvimento econdmico do
Brasil. Sua marca é uma das mais conhecidas no pais, ocupando desde 1992 a primeira colocacao
na categoria “Bancos” do Prémio 7op of Mind 2019, do Instituto Data Folha, integra pela 152 vez o
indice de sustentabilidade empresarial ISE da B3 e desde 2019 na carteira Dow Jones Susteinability
index na carteira World e listado entre as 100 corporagGes mais sustentaveis do mundo pelo Global
100 estando em 1° lugar entre as empresas brasileiras em 2020.

No Resultado do 10 trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$ 1,5 trilhdo
de ativos totais e presenca em 99,9% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92,7
mil funcionarios, distribuidos entre 3.695 agéncias, 15 paises e 13,2 mil postos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
0 Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para atuacao no mercado de
capitais brasileiro. No exterior, o Conglomerado BB atua ainda por meio da Banco do Brasil
Securities LLC (Nova Iorque), BB Securities Ltd. (Londres) e BB Securities Asia Pte Ltd. (Cingapura),
com foco em investidores institucionais e de varejo.

O BB Investimentos presta assessoria a seus clientes para a captacao de recursos, por meio da
coordenagdo, colocacdo e distribuicdo de ativos nos mercados de renda fixa e varidvel, como agoes,
debéntures, notas promissorias, Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (CEPAC),
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento Imobilidrios (FII) e
bonds. Oferece ainda solugbes para financiamento via project finance e transagOes estratégicas em
fusOes, aquisicOes e private equity.
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No mercado doméstico de renda fixa, o BB Investimentos participou de 11 emissdes, que
totalizaram o valor de R$ 895,7 milhdes e 14,10% de market share, encerrando o periodo em 6°
lugar no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado no 1T/2020, em 2019 coordenou emissOes
que totalizaram o valor de R$ 88,5 bilhGes, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking ANBIMA
de Renda Fixa Consolidado daquele ano.

No mercado externo, o BB Investimentos participou da emissao de US$ 117,6 milhdes, conforme
Ranking ANBIMA de EmissOes Externas — Totais Publico & Privado do 1T/2020, em 2019 o BB
Investimentos participou da emissao de US$ 7,9 bilhdes, Ihe conferindo o 3° lugar no Ranking
ANBIMA de Emissdes Externas — Volume total de negdcios, até dezembro de 2019.

No mercado de renda variavel, o BB Investimentos atuou como coordenador dos IPOs de Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no IPO de BB
Seguridade, que lhe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizacdo da
maior oferta inicial de agbes do mundo daquele ano, no valor de R$ 11.47 bilhdes. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do fo/low-on de Oi e do IPO da Ourofino Saide Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como
coordenador do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons da
Azul, CCR, Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB-Brasil,
Movida, Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e 7o/low-on da Unidas.

Em 2019, o BB Investimentos atuou como coordenador lider do IPO da Neoenergia e como
coordenador no IPO da Centauro, encerrando o periodo com 10,3% de market share e em 4° lugar
no Ranking ANBIMA de Ofertas Iniciais. J& em ofertas subsequentes, o BB Investimentos atuou
como coordenador lider no follow-on de IRB, bem como coordenador nas operacoes de follow-on
de BTG, IRB, Light e Movida e no ano de 2020 participou do IPO de Moura Dubeux, Estapar e BRZ
Infraportos, além dos follow-ons de Minerva, Petrobras e Via Varejo.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo mantém relacionamento comercial
relevante com a Companhia.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participou de (i)
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia; ou (ii)
operagdes relevantes de financiamento, ou reestruturagbes societarias envolvendo o grupo
econdmico da Companbhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de
operagoes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que nao Acdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acOes ordinarias de emissao da Companhia) de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider efou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas agdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (iii)
realizar operacOes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderao celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total
return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
poderdo adquirir Acdes conforme de protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a
demanda, o preco das AgOes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista
na secao “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’ na pagina 47 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Acdes.

A Companhia declara que, além das informacgOes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuacao da XP Investimentos como coordenador lider na Oferta. Ainda, a
Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BB Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico possui 0 seguinte relacionamento com a Companhia e
demais sociedades de seu grupo econdémico, mantém servicos bancarios como conta corrente,
solugdo em servicos de pagamentos e cobranca diversos, recebimento de cartdes Cielo, pagamento
de beneficios de Alelo Alimentacdo e Refeigdo, além de plano BB Dental.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para a realizacdo de operacbes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros
valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acoes; e
(iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do BB
Investimentos no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as acbes de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes. O
BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderao adquirir acdes de
emissao da Companhia como forma de protecdo para essas operagdes. Tais operacOes poderao
influenciar a demanda e os pregos das acdes da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante Oferta.

Nao estdo descritas nesta secao operacdes e/ou servicos cujo seu encerramento/liquidacdo tenha
ocorrido anteriormente a data deste prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdao. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Agdes.

A Companhia declara que, exceto pelo acima informado, ndo ha qualquer conflito de interesse em
relacao a atuagdo do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu
grupo economico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da segcdo "Sumério da Companhia — Principals Fatores de Risco relativos @ Companhia” a partir da
pagina 17 deste Prospecto e na secdo "“4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, anexo
este Prospecto a partir da pagina 339, as informagoes trimestrais e respectivas notas explicativas,
anexas este Prospecto a partir da pagina 147, respectivamente, e as demonstragoes financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 147, respectivamente.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liguidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos fatores
de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado
das Agdes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos €/ou de outros fatores, e 0s
Investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acoes. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo Ihes afetar de
maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou que
atualmente consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
aadverso para a Companhia” ou ‘afetard a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderd resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares

incluidas nesta secao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados @ Oferta e as Acoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia da Companhia, a partir de pagina 339 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-
19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus (COVID-
19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a MERS e a SARS, podem ter um
impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia
mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao. Em 11 de margo de
2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos paises membros
estabelecerem as melhores praticas para as acdes preventivas e de tratamento aos infectados.
Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de
pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagao do
virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas,
0s paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais
de trabalho, interrupgbes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de
consumo de uma maneira geral pela populacdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de
matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as acoes ordinarias de emissdo da Companhia podera
nado se desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidrios poderado limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as Acoes pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condigdes politicas e
econOmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatdrio, fiscal, econ6mico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacao bursatil de, aproximadamente, R$4,8
trilhdes, com um volume diario de negociacdo de R$11,5 bilhdes bilhdes durante o ano de 2018. O
mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais
acoes negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacao de mercado da B3
em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagao de
mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um volume diario
médio de negociacdo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Agles, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acbes ordinarias de
emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacao das acdes ordinarias de
emissao da Companhia nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociacao das Agdes pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileiras poderdo afetar a
percepcao do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes o que poderad afetar negativamente a economia brasileira inclusive por
maeio de oscilacées nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢Ges econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura econémica
desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissao da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicdes
econOmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agdes, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado das agdes ordinarias de
emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das Acoées,
apos a conclusdo da Oferta e do Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das acoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, cada um de seus administradores e o Acionista Controlador se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta, a celebrar Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais,
observadas determinadas excecOes previstas no Contrato de Colocagdo, concordaram em nao
emitir, ofertar, vender, celebrar contrato venda, empenhar, emprestar, conceder qualquer opcao de
compra, fazer qualquer venda a descoberto ou de qualquer forma alienar ou conceder quaisquer
direitos, direta ou indiretamente, pelo Periodo de Lock-up, quaisquer Acdes de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber Acdes, ou que admitam pagamento mediante entrega de AgOes,
bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as AcOes Suplementares, de que sejam
titulares imediatamente apos a Oferta ou que venham a adquirir durante o Periodo de Lock-Up.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses descritas no artigo 48, inciso II, da
Instrucdo CVM 400, como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.

Apos tais restricoes terem se extinguido, as Acoes e detidas pela Companhia e cada um de seus
Administradores, estarao disponiveis para venda no mercado. A venda ou a percepcao de uma
possivel venda de um volume substancial das A¢oes podera prejudicar o valor de negociacdo das
AcOes. Para informacOes adicionais, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Acordos de
Restricdo a Venda de Agdes (Lock-up)’, na pagina 66 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissédo de
valores mobilidrios, o que podera afetar o preco das Acdes e resultar em uma diluicao
da participacao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de
emissao publica ou privada de AcOes ou valores mobilidrios conversiveis em Agdes ou permutaveis
por elas. Qualquer captagao de recursos por meio da distribuicdo de agGes ou valores mobilidrios
conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em alteragdo no preco de mercado
das Acoes e na diluicao da participagao do investidor no capital social da Companhia.
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Caso houvesse a participacdo de 60% (sessenta por cento) dos Investidores
Institucionais, sendo até no maximo 10% (dez por cento) que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding a formacido do Preco por Acdo
poderia ter impactado adversamente e o investimento nas Acées por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez
das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao foi definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nao houve
participacdo de Investidores Institucionais que foram considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do total de AcoOes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Suplementares).

Caso houvesse a participacdo de 60% (sessenta por cento) dos Investidores Institucionais, sendo até no
maximo 10% (dez por cento), Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, a formacao do Preco por Acao poderia ter sido impactada adversamente
e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia reduzir
a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Investidores que subscreveram Acoes poderéo sofrer diluicao imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Acdo foi fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo ordinarias das agGes
ordinarias emitidas e em circulacao imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo,
em caso de liquidacdo da Companhia, os investidores que subscreverem Acdes por meio da Oferta
poderdo receber um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as
AcOes na Oferta, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento. Para mais
informacdes sobre a diluicdo da realizacao da Oferta, consulte a secao “Diluicdo”, na pagina 86
deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acbées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante as Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no Termo de Adesdo, na Carta-Convite ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condicbes de negociagdo com as Agles, emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocacdo das Agles. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em
questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndao mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcao monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com deducao, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, eventualmente
incidentes. Para mais informag0es, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma
de Condutd’, na pagina 64 deste Prospecto.
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A eventual contratacdo e realizacao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderao realizar operagdes com
derivativos para protecdo (hedge), tendo as Agdes como referéncia (incluindo operagbes de tota/
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400,
e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.
A realizacdo de tais operacOes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes.

ApoOs a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo Acionista Controlador,
cujo interesse pode diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acées
ordindrias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apds a conclusao da Oferta, o Acionista Controlador permanecera com o controle de
fato da Companhia. Dessa forma, o atual Acionista Controlador, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, continuara capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de
controle sobre as decisdes da Companhia, 0 que pode se dar de maneira divergente em relacao aos
interesses dos demais acionistas titulares das a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacées equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigoes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apds a
realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo informagoes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda,
contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte
da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilizagdo do Andncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter informacdes que ndo foram
fornecidas ou que nao contaram com a revisao da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdao questionar o contetdo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdao de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da
Oferta, com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up que
se comprometeram a observar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acoes ordindrias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo
incorrer em perdas em determinadas situacoes.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up se
comprometeram, observadas as excecles previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 70 (setenta) dias e 45 (quarenta e cinco) dias, respectivamente,
contados da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissado
da Companhia de sua titularidade apos a liquidagdo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das agOes ordinarias de emissao da Companhia venha a cair
e/ou os Investidores do Segmento Private Lock-up e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Segmento Private
e/ou periodo de Lock-up Varejo aplicaveis, e tendo em vista a impossibilidade das Acoes da Oferta
Nao Institucional serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas,
de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Considerando o Preco por Acao, os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo de:
(i) R$368.177 mil, apds a dedugdao das comissOes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, sem considerar a colocagdo integral das Ages Suplementares; e (ii) R$424.673
mil, apds a dedugdo das comissGes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta,
considerando a colocagao integral das A¢Oes Suplementares.

Para informacdes detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, veja a secao
“ Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicad’, na pagina 47 deste Prospecto.

A Companhia pretende investir os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta na/para:
(i) amortizagao de sua divida; (ii) abertura de novas lojas; e (iii) reforgo de capital de giro.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta, na proporcdo indicada abaixo sem
considerar a colocagao integral das Agdes Suplementares:

Percentual dos Valor estimado
Destinagdo Recursos liquidos liquido (em R$ milhares)V®
Amortizacdo de DiVIdas® .......ccceeecreeiireecinee e eree e 50% 184.088,61
Abertura de Novas LoJas® .....ccccceeereeeseeesrenessenensennns 30% 110.453,17
Reforco de Capital de Giro®™ 20% 73.635,44
L L | 100% 368.177,22

(@ Com base no Prego por Agdo de R$17,00.

@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

() Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Amortizacdo de Dividas”, abaixo.

®)  Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Abertura de Novas Lojas”, abaixo.
®)  Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Reforco de Capital de Giro”, abaixo.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta, na proporgao indicada abaixo
considerando a colocagdo integral das A¢des Suplementares:

Percentual dos Valor estimado
Destinagdo Recursos liquidos liquido (em R$ milhares)
Amortizacdo de Dividas® .......cccceeveerieereeiesieeseeseeneens 50% 212.336,93
Abertura de Novas Lojas™ ........ceeveereveesresensreseesnnsneans 30% 127.402,16
Reforco de Capital de GIro®......ccccceveevrecceeseesieeieesnens 20% 84.934,77
L ) = PO 100% 424.673,87

(M Com base no Prego por Agdo de R$17,00.

@ Considerando a deducdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

®)  Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Amortizacdo de Dividas”, abaixo.

*  Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Abertura de Novas Lojas”, abaixo.
®)  Para informag0es adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Reforgo de Capital de Giro”, abaixo.
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Amortizacio de Dividas

O percentual de 50% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, equivalente a R$184.088 mil
(sem considerar as Ac¢bes Suplementares), serd destinado para a amortizagao de dividas da
Companhia e suas Controladas, conforme disposto na tabela abaixo:

Credor Saldo Taxa Vencimento Valor a ser pago
(em R3) (em R$)

Banco Itau S.A. ....ccoeveiiiieenns 5.000.000 CDI + 1,90% a.a. 07/08/2020 5.100.767
Banco Santander (Brasil) S.A... 6.000.000 CDI + 2,32% a.a. 07/08/2020 6.134.233
Banco Safra S.A......cccceveeeennnne 8.200.000 CDI + 1,84% 14/08/2020 8.354.377
Banco ABC Brasil S.A. .. . 3.333.334 145% CDI 17/08/2020 3.407.912
Banco Bradesco S.A..... 18.374.174 CDI + 1,90% a.a. 17/08/2020 18.725.517
Banco Itau S.A. ........... 6.000.000 CDI + 1,95% a.a. 08/09/2020 6.095.000
Banco Itau S.A. ........ 7.500.000 CDI + 2,90% a.a. 16/09/2020 7.629.883
Banco Itau S.A. ........... 5.000.000 CDI +4,50% a.a. 16/09/2020 5.105.328
Banco ABC Brasil S.A. .. 15.000.000 CDI + 4,90% 27/10/2020 15.003.260
Banco ABC Brasil S.A. .. 8.000.000 CDI + 4,90% a.a. 27/10/2020 8.001.739
Banco ABC Brasil S.A. .. 2.333.333 CDI + 2,85% a.a. 03/11/2020 2.347.757
Banco Bradesco S.A................ 9.000.000 CDI+5,00% 09/11/2020 9.090.602
Banco BOCOM BBM S.A. ......... 1.250.000 CDI + 2,18% a.a. 09/11/2020 1.258.946
Banco Bradesco S.A..... . 10.000.000 CDI+ 5,00% a.a. 09/11/2020 10.100.669
Santander ........coeevvvcieeniiiieenns 1.600.000 CDI + 2,75% a.a. 09/11/2020 1.619.364
Banco BOCOM BBM S.A. ......... 3.750.000 CDI + 2,03% a.a. 14/12/2020 3.757.831
Banco Safra S.A.........ccoeeeeen. 2.425.000 CDI + 2,75% a.a. 11/01/2021 3.819.185
Banco Safra S.A......cccceevveeine 3.000.000 CDI + 2,85% a.a. 17/02/2021 2.704.593
Banco BOCOM BBM S.A. ......... 2.000.000 CDI + 2,51% a.a. 01/03/2021 2.009.301
Banco Safra S.A......ccccevvieeeinns 1.499.614 CDI + 2,84% a.a. 15/03/2021 1.651.925
Banco Santander (Brasil) S.A... 2.500.000 CDI + 2,58% a.a. 19/04/2021 2.524.861
Banco Santander (Brasil) S.A... 3.250.000 CDI + 2,58% a.a. 19/04/2021 3.282.319
Banco Santander (Brasil) S.A... 3.250.000 CDI + 2,43% a.a. 14/05/2021 3.269.913
Banco Bradesco S.A........ccoeuue 7.408.800 134% CDI 21/05/2021 7.433.565
Banco Itau S.A. .....cccovveeeeenn. 3.200.047 CDI + 2,70% a.a. 24/05/2021 3.216.326
Banco Itau S.A. ... 8.000.000 CDI + 2,92% a.a. 11/06/2021 8.020.568
Banco Safra S.A........ 3.250.000 CDI + 3,10% a.a. 07/07/2021 3.324.503
Banco Safra S.A......ccccvvcveeeiins 1.700.000 CDI + 3,30% a.a. 09/09/2021 1.972.425
Banco Santander (Brasil) S.A... 3.000.000 CDI + 2,00% a.a. 29/11/2021 3.007.955
China Construction Bank

(Brasil) Banco Mdltiplo S.A. ..... 8.000.000 CDI + 3,10% a.a. 14/01/2022 8.095.896
China Construction Bank

(Brasil) Banco Mdltiplo S.A. ..... 8.000.000 CDI+ 3,10% a.a. 28/01/2022 8.080.659
China Construction Bank

(Brasil) Banco Mdltiplo S.A. ..... 8.000.000 CDI + 3,10% a.a. 14/01/2022 8.095.896
China Construction Bank

(Brasil) Banco Mdltiplo S.A. ..... 8.000.000 CDI+ 3,10% a.a. 28/01/2022 8.080.659
LI | 190.323.733

Ainda, as seguintes dividas dispostas na tabela acima foram incorridas a partir de 2019 e os recursos
obtidos das mesmas foram utilizados pela Companhia, incluindo suas Controladas, para amortizagao das
demais dividas em vigor e reforgo de capital de giro: (i) empréstimo com o Banco Safra S.A., com taxa de
juros de 100% do CDI + 2,75% a.a. e vencimento previsto para 11/01/2021; (ii) empréstimo com o
Banco Safra S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 2,85% a.a. e vencimento previsto para
17/02/2021; (iii) empréstimo com o Banco Safra S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 2,84% a.a. e
vencimento previsto para 15/03/2021; (iv) empréstimos com o Banco Santander (Brasil) S.A., com taxa de
juros de 100% do CDI + 2,58% a.a. e vencimentos previstos para 19/04/2021; (v) empréstimo com o
Banco Santander (Brasil) S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 2,43% a.a. e vencimento previsto
para 14/05/2021; (vi) empréstimo com o Banco Santander (Brasil) S.A., com taxa de juros de 100% do
CDI + 2,00% a.a. e vencimento previsto para 29/11/2021; (vii) empréstimo com o China Construction
Bank (Brasil) Banco Muiltiplo S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 3,10% a.a. e vencimento previsto
para 28/01/2022; (viii) empréstimo com o China Construction Bank (Brasil) Banco Mdltiplo S.A., com taxa
de juros de 100% do CDI + 3,10% a.a. e vencimento previsto para 14/01/2022; (ix) empréstimo com o

83



Banco Ital S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 1,90% a.a. e vencimento previsto para
07/08/2021; (x) empréstimo com o Banco Santander (Brasil) S.A., com taxa de juros de 100% do CDI +
2,32% a.a. e vencimento previsto para 07/08/2020; (xi) empréstimo com o Banco Safra S.A., com taxa de
juros de 100% do CDI + 1,84% a.a. e vencimento previsto para 14/08/2020; (xii) empréstimo com o
Banco Bradesco S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 1,90% a.a. e vencimento previsto para
17/08/2021; (xiii) empréstimo com o Banco Itau S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 1,95% a.a. e
vencimento previsto para 08/09/2020; (xiv) empréstimo com o Banco Itall S.A., com taxa de juros de
100% do CDI + 1,95% a.a. e vencimento previsto para 08/09/2020; (xv) empréstimo com o Banco Ital
S.A., com taxa de juros de 100% do CDI + 4,50% a.a. e vencimento previsto para 16/09/2020; (xvi)
empréstimos com o Banco ABC Brasil S.A.,, com taxa de juros de 100% do CDI + 4,90% a.a. e
vencimentos previstos para 27/10/2020; e (xvii) empréstimos com o Banco Bradesco S.A., com taxa de
juros de 100% do CDI + 5,00% a.a. e vencimentos previstos para 09/11/2020.

Para mais informag0es, veja o item 10.1(f) do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 339 deste Prospecto.

Abertura de Novas Lojas

O percentual de 30% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, equivalente a R$110.453 mil (sem
considerar as AgOes Suplementares), sera destinado para a abertura de lojas nos proximos anos.

Reforco de Capital de Giro

O percentual de 20% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, equivalente a R$84.934 mil (sem
considerar as AgOes Suplementares), sera destinado para reforgo de capital de giro da Companhia.

A destinagdo dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condigGes futuras dos mercados em que
a Companhia atua, bem como por outros fatores que ndo se pode antecipar. Mudancas nas condigoes
de mercado podem obrigar a Companhia a rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta quando
de sua efetiva utilizacao, visando ao melhor interesse da Companhia e de seus acionistas. Enquanto
as aquisicoes acima descritas ndo forem realizadas, os recursos captados na Oferta poderao ser
investidos em aplicagdes financeiras de baixo risco visando a preservacao do capital.

Caso os recursos provenientes da Oferta n3ao sejam suficientes para custear a “Destinacao de
Recursos” acima descrita, a Companhia podera buscar recursos adicionais, inclusive por meio de:
(i) contratacdo de empréstimos ou financiamentos; (ii) emissao de titulos e valores mobiliarios
representativos de divida ou de acdes mediante a realizagdo de oferta privada e/ou de outra oferta
publica; e/ou (iii) emissao de acdes para o pagamento parcial ou integral de potenciais aquisicoes.
A forma de obtencdo desses recursos sera definida pela Companhia a época da respectiva
captacdo, dependendo inclusive das condicdoes de mercado.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta na situagdo patrimonial da
Companhia, veja a secao “ Capitalizacdd’, a partir da pagina 85 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacao total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (passivos circulante e ndo circulante) e o patrimoénio liquido da Companhia em 31 de
marco de 2020, indicando a: (i) situacdo real em 31 de marco; e (ii) posicdo ajustada considerando o
recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em aproximadamente R$368.177
mil, apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com
base no Prego por Acdo e o pagamento de empréstimos e financiamentos (passivos circulante) no
montante de R$128.862 mil e empréstimos e financiamentos (passivos ndo circulante) no montante de
R$55.226 mil, totalizando o montante de R$184.088 mil conforme destinacdo de recursos estabelecida
na secado “Destinacao de Recursos”, sem considerar a colocacao integral das AgOes Suplementares; e (iii)
posicao ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em
aproximadamente R$424.673 mil, apds a deducdo das comissOes e das despesas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, com base no Prego por Acao e o pagamento de empréstimos e
financiamentos (passivos circulante) no montante de R$148.636 mil e empréstimos e financiamentos
(passivo ndo circulante) no montante de R$63.701 mil, totalizando o montante de R$212.337 mil
conforme destinacao de recursos estabelecida na secao “Destinacdo de Recursos”, considerando a
colocacao integral das Agdes Suplementares.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segdes "3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, bem como as informagOes trimestrais consolidadas relativas ao periodo
findo em 31 de margo de 2020, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em 31 de margo de 2020

Ajustado Pds- Ajustado Pés-
Real Oferta Oferta(?
(em milhares de R$) (em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e Financiamentos (passivos circulante) ....... 218.555 89.693 69.919
Empréstimos e Financiamentos (passivos ndo circulante) ..... 100.424 45.198 36.723
Patrimonio LiQUIO.......ccccererrmerrsssncerssssmssrsssamensnssnns 459.755 827.932 884.428
Capitalizacio Total®......cccursmsssnsssssssnsssssssnsssssssnnes 778.734 962.823 991.071

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em aproximadamente R$368.177 mil, apds a
deducdo das comisses e das despesas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, com base no Preco por Acdo, e o pagamento de
empréstimos e financiamentos (passivos circulante) no montante de R$128.862 mil e empréstimos e financiamentos (passivos ndo
circulante) no montante de R$55.226 mil, totalizando o montante de R$184.088 mil, conforme destinacdo de recursos estabelecida na
segdo “Destinagdo de Recursos”, sem considerar a colocagdo integral das AgSes Suplementares.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em aproximadamente R$424.673 mil, apds a
deducdo das comissoes e das despesas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, com base no Preco por Acdo, e o pagamento de
empréstimos e financiamentos (passivos circulante) no montante de R$148.636 mil e empréstimos e financiamentos (passivo ndo
circulante) no montante de R$63.701 mil, totalizando o montante de R$212.337 mil, conforme destinagdo de recursos estabelecida na
segdo “Destinagdo de Recursos”, considerando a colocagdo integral das Agdes Suplementares.

@) Capitalizacdo total corresponde a soma dos empréstimos (passivos circulante e ndo circulante) e patriménio liquido.

O valor do patrimonio liqguido da Companhia apds a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Preco por Acdo, bem como dos termos e condicdes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Nao houve alteracao relevante na capitalizagao total da Companhia desde 31 de margo de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de marco de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$459.755 mil e o
valor patrimonial por acdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$0,68. O referido valor
patrimonial por acdo ordinaria representa o valor do patrimonio liquido da Companhia, dividido pelo
nlmero total de a¢bes ordinarias de sua emissdao em 31 de marco de 2020.

Em 15 de julho de 2020 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
grupamento de acOes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgao de 25 acdes ordinarias
para 1 acdo ordinaria ("Grupamento de Acdes”), de modo que, levando em consideragao o nimero
total de agdes ordinarias de emissao da Companhia apds Grupamento de Agles, o valor patrimonial
por acdo ordinaria corresponderia a R$16,99.

Considerando o Grupamento de AcOes e a emissdo das Agdoes no ambito da Oferta, com base no
Preco por Acdo, e apds a dedugao das comissOes e das despesas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta, o patrimonio liquido da Companhia seria: (i) sem considerar a colocacao integral das Acdes
Suplementares, de R$ 827.932 mil, representando um valor patrimonial de R$16,36 por acao
ordinaria de emissao da Companhia; isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio
liguido por acdo ordinaria de R$-0,63 para os acionistas existentes e uma diluicao imediata no valor
do patriménio liquido por acdo ordinaria de R$0,64 para os novos investidores que subscreverem
Acbes no ambito da Oferta; e (ii) considerando a colocagao integral das Agbes Suplementares, de
R$884.429 mil, representando um valor patrimonial de R$16,34 por acdo ordindria de emissdo da
Companhia; isso significaria um aumento imediato no valor do patrimonio liquido por agao ordinaria
de R$-0,60 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido por
acdo ordinaria de R$0,66 para os novos investidores que subscreverem Acdes no ambito da Oferta.
Essa diluicao representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo ordindria imediatamente apés a Oferta. Para informagOes
detalhadas acerca das comissOes de distribuicao e das despesas da Oferta, veja a secao “Informagbes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’, na pagina 47 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 31 de marco de 2020, considerando o Grupamento de Agdes e os impactos da
realizacdo da Oferta, sem considerar a colocagdo integral das A¢des Suplementares:

ApoOs a Oferta
(em R$, exceto percentagens)

g Taro Rt T Yot oL TSP 17,00
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2020.......ceeeevvrveeerrreeeerinneessinreeenns 0,68
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2020 ajustado para refletir o

GrUPAMENTO 8 AGBES. .. veeueeeteeeteesiteesseesseessessseessseasaseesseesaseesaseesaseesnessaseesasesssessnsenns 16,99
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir o Grupamento de AgBes e a Oferta® @ ..... 16,36
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo atribuido aos atuais acionistas®...... -0,63
Diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo para os novos investidores®®) 0,64
Percentual de Diluicdo dos novos investidores®®).........cccemmmmmnnnnssssnnnmnnnmnnae. 3.76%

(M Considerando o Preco por Agdo de R$17,00.

@ Considera o Grupamento das Acdes e a realizacdo da Oferta.

(®  Representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2020 ajustado para refletir a oferta

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Acdo.
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O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acao ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de marco de 2020, considerando os impactos da realizacdo da Oferta,
considerando a colocagdo integral das Agbes Suplementares:

Apos a Oferta

(em R$, exceto percentagens)

PrECO POF AGEOM 1uiiiitiieireeeireesireesreeeseesseesaseessaeesesesessbessabessabeesaseesasesbessbessasessasenns 17,00
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2020.......cccceevreerireenireesiveesneesanes 0,68
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2020 ajustado para refletir o

GrUPAMENTO A AGDES. ... ureiritreeseitriesssreeessrte e s s be e e s sba e e s sss e e s ssre e s sanr e e s sanbe e e sanre e s sanreeesanns 16,99
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir o Grupamento de AcBes e a Oferta®® 16,34
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por acdo atribuido aos atuais acionistas® -0,65
Diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo para os novos investidores®®) ................... 0,66
Percentual de Diluicdo dos novos investidores®®).........ceemmmmnnissssnnnmnnnmnnae. 3,88%

(M Considerando o Preco por Acdo de R$17,00.

@ Considera o Grupamento das Acdes e a realizacdo da Oferta.

(®  Representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2020 ajustado para refletir a oferta

®)  Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do Preco por Acao e das condicdes da
Oferta, veja a segao “Informagdes sobre a Oferta — Preco por Acd0", na pagina 45 deste Prospecto.

Planos de Opcoes

Na data deste Prospecto, a Companhia nao possui nenhum plano de opcao de compra de agdes
ordinarias de sua emissdo, bem como ndo pretende, apods a realizagdao da Oferta, implementar
qualquer plano de opgao de compra de acdes ordinarias de sua emissdao e/ou outorgar qualquer
tipo de opgao aos seus Administradores.

Histdrico do Preco de Emissao de Agoes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Fator
Quantidade de Natureza da Preco por de

Data Subscritores Valor do Aumento(em R$) Acgoes Operacao Acgao Cotacgao
04/07/2017 Profarma R$1.381.286,10 1.381.286 Subscricéo R$1,00 R$ por
privada unidade

R$194.123.357,42 194.123.357 Subscrigdo R$ por
22/01/2018 Profarma $ privada R$1,00 unidade
R$76.024.000,00 76.024.000 Subscrigdo R$ por
05/03/2018 Profarma $ privada R$1,00 unidade
30/08/2018 Profarma R$32.560.000,00 32.560.000 Subscrigdo R$1,00 R por
privada unidade

26/12/2018 Profarma R$12.000.000,00 12.000.000 Subscrigao R$1,00 R$ por
privada unidade

13/12/2019 Profarma R$5.000.000,00 5.000.000 Subscricdo R$1,00 R$ por
privada unidade

01/04/2020 Profarma R$1.192.760,05 1.192.760 Sub_scrigao R$1,00 R$ por
privada unidade

Para informacdes adicionais referentes aos Ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja
o item “17.2. Aumentos do Capital Social' do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 339 deste Prospecto.
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ANEXO A — ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA
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D1000 Varejo Farma Participacoes S.A.
CNPJ/MF: 12.108.897/0001-50
NIRE: 33.300.294.066

ESTATUTO SOCIAL

} CAPITULO I }
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO

Artigo 1° - A D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A. ("Companhia") é
uma sociedade por agbes de capital autorizado, regida por este Estatuto Social e
pelas disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado ("Regulamento do Novo
Mercado").

Paragrafo Segundo - As disposicdoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdes deste Estatuto Social, nas hipéteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao
observar o disposto no Regulamento para Listagem e Emissores e Admissdo a
Negociacdao de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n°® 2.150, Bloco N, Sala 306, CEP 22775-
003.
Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior.

Artigo 39 - A Companhia tem por objeto a participacao, como sécia ou acionista, em
outras sociedades do varejo farmacéutico, nacionais ou estrangeiras.

Artigo 4° - O prazo de duracao da sociedade sera indeterminado.
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CAPiTULOII
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 635.209.751,61 (seiscentos e trinta e cinco milhdes, duzentos e nove mil,
setecentos e cinquenta e um reais e sessenta e um centavos), dividido em
27.066.637 (vinte e sete milhdes, sessenta e seis mil, seiscentas e trinta e sete)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - E vedada a emiss&o pela Companhia de acSes preferenciais
ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo - A cada agdo ordinaria corresponde a um voto nas
Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - Todas as acGes da Companhia serdo escriturais e serdo
mantidas em conta depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") com quem
a Companhia mantiver contrato de custddia em vigor, sem emissao de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo de
que trata o art. 35, § 39, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), observando-se os limites
eventualmente fixados na legislagao vigente.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite
de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), por meio de deliberacdao do Conselho
de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese prevista no caput deste Artigo, competira ao
Conselho de Administracdo fixar o preco de emissdo e o nimero de acdes a ser
emitido, bem como o prazo e as condicoes de integralizacdao. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de
capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo poderd, ainda:

i deliberar sobre a emissao de bénus de subscrigao;

ii. deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

iii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opcdao de compra de agbes a administradores, empregados e
colaboradores da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a
pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que o0s acionistas
tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas
acoes; e

iv. aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em agoes;
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Artigo 7° - A emissdo de novas agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por agées em oferta publica de aquisicdo de controle
nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Acgdes, ou, ainda, nos
termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas
seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugdo do prazo minimo
previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°2 - A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a
cobranca de juros de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na
menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da
obrigagdo, sem prejuizo das demais sangoes legais aplicaveis.

Artigo 9° — A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - As Assembleias Gerais serdo realizadas, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, nos termos do art. 132
da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais e a legislagdo aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos
os atos relativos a Companhia, bem como para tomar as decisGes que julgar
convenientes a defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral
Extraordindria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo Terceiro - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede
da Companhia, na data da publicacdo do primeiro anincio de convocacdo,
ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente exigirem
sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre
0s presentes.
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Paragrafo Quinto - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista
deve provar, mediante documentacdo original ou copia enviada por e-mail a
Companhia, a sua qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data da respectiva
Assembleia Geral, (@) documento de identidade e (b) comprovante expedido
pela instituicdo depositaria referente as suas agdes. Os originais dos
documentos referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada a
autenticacao e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia
até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no Paragrafo Quinto, até
o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Sétimo - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral
por um procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador
de fundo de investimento que represente os condéminos.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais somente serao instaladas em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por
AcOes exigir quérum mais elevado, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero
de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Artigo 12 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas
a quoérum qualificado ou especial por forca de Lei, regulamentacdao e/ou do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas,
salvo decisdo em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberagcbes tomadas e serao publicadas de acordo com o
disposto nos § 1°, § 20 e §3° do art. 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de acionistas somente poderd
deliberar sobre assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades
por Acoes.

CAPITULO IV _
DA ADMINISTRAGAO
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Secao I
Normas Gerais

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracéo e
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser
cumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo - O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 13 ndo se
aplicara na hipotese de vacéncia, desde que a cumulacao de cargos mencionada
no Paragrafo Primeiro acima seja devidamente divulgada na forma da
regulamentacdo aplicavel e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Paragrafo Quarto - Os Administradores da Companhia deverdao aderir as
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo,
conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer
tempo, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este
completard o mandato do administrador substituido.

Paragrafo Sexto — O termo de posse de que trata o Paragrafo Terceiro acima
deverd contemplar, necessariamente, a sujeicdo do administrador eleito a
clausula compromisséria prevista no Artigo 35 deste Estatuto Social.

Secao II
Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, Nno maximo, 7 (sete) membros efetivos e até 7 (sete) suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria
absoluta, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua eleigdo,
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o numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos em
cada exercicio, observado o minimo de 5 (cinco) e o maximo de 7 (sete)
membros.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido
no Paragrafo Segundo acima, o resultado gerar um numero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - Também sera considerado como independente o conselheiro
eleito mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da
Lei das Sociedades por Acbes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Quinto - Em caso de vacancia permanente do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado, para
completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderdo
afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos sob
pena de perda de mandato, salvo em caso de licenca concedida pelo préprio
Conselho de Administracao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apéds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administracao, suas atribuicdbes serdao exercidas pelo Vice-
Presidente.

Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracao, as funcdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente

Paragrafo Terceiro — Os conselheiros efetivos serdo substituidos, em suas faltas,
impedimento ou vacancia temporaria, pelo membro suplente indicado pelo
mesmo acionista que elegeu o membro efetivo impedido, ausente ou vacante
temporariamente.
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Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais exigirem.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, por meio de notificagdo escrita, inclusive e-mail, com pelo
menos 5 dias corridos de antecedéncia. A convocagdo da reunido devera
apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como ser acompanhada da
documentacdao disponivel que embase de maneira completa tal agenda e
permita que os membros do Conselho de Administracao possam deliberar sobre
as matérias a serem discutidas.

Paragrafo Segundo - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia
do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso
de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita
a comprovacdo de recebimento.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo
instaladas, em primeira convocagdao, com a presenca da maioria dos membros
em exercicio, e, em segunda convocacdo, com pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo Quarto — As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele
indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de
Administracdo, as reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, ou, na sua auséncia, por conselheiro escolhido pela maioria
dos votos dos demais membros do Conselho de Administracao, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo Quinto - Sera considerado presente as reunides do Conselho de
Administracdo, o conselheiro que:

i nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para
votar em tal reunido, desde que a respectiva nomeagao seja
realizada por escrito e entregue ao presidente da reunido antes da
sua instalagao;

ii. enviar seu voto por escrito ao presidente da reunidao antes da sua
instalacdo, via fax, correio eletronico (e-mail), carta registrada ou
carta entregue em maos; ou

iil. participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que envie seu voto
por escrito via fax, correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou
carta entregue em mados ao Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
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participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente
da reuniao.

Paragrafo Sexto - Independentemente das formalidades de convocacao,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecam todos os membros
efetivos do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sétimo - Nas deliberagcbes do Conselho de Administracdo, cada
conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administracdo, tera direito a
1 (um) voto.

Paragrafo Oitavo - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que
tenham se manifestado seu voto na forma do Paragrafo Quinto acima. Na
hipétese de empate nas deliberacbes, o voto de qualidade cabera ao Presidente
do Conselho de Administracao ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de
Administracdao que o estiver substituindo.

Paragrafo Nono - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administracdo ou que
tenham se manifestado na forma do Paragrafo Quinto, alinea “ii” deste Artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou e-mail, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da
ata.

Artigo 17 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, em conjunto, representar o Conselho de Administracdo nas
Assembleias Gerais.

Artigo 18 - Além das atribuicbes que lhe confere a Lei das Sociedades por Acoes,
compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) aprovar e revisar os planos de negodcios, operacionais e de
investimento da Companhia;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as
disposicOes aplicaveis neste Estatuto Social;

d) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando
julgar conveniente;
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e)

f)

9)

h)

3)

k)

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacGes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdao pela Companhia, e praticar
quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungoes;

manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como
sobre as demonstracbes financeiras do exercicio que deverdo ser
submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

aprovar o plano de cargos e saldarios da Companhia e seu
regulamento, bem como a emissdao e modificacdo de quaisquer
normas e regulamentos de organizacao interna da Companhia;

aprovacao de qualquer investimento ou despesa nao previstos nos
planos de negdcios, operacionais e de investimento aprovados, de
valores iguais ou superiores a 0,3% (zero virgula trés por cento) da
receita operacional bruta do ultimo exercicio encerrado;

deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de
competéncia exclusiva da Diretoria, sobre a alienacdo ou a
constituicdo de Onus reais sobre bens imoveis, mdveis e intangiveis
dativo permanente da Companhia de valor superior a 0,3% (zero
virgula trés por cento) da receita operacional bruta do ultimo
exercicio encerrado, bem como a prestacdo, por esta, de garantias
reais, fiangcas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em
favor de terceiros;

deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebragao de contratos
de empréstimos, financiamentos e outros contratos que resultem em
obrigacOes para a Companhia, a serem celebrados pela Companhia,
de valor igual ou superior a 8% (oito por cento) da receita
operacional bruta do ultimo exercicio encerrado;

autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de acdes
judiciais, processos administrativos e a celebracdo de acordos
judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superiora 0,3% (zero
virgula trés por cento) da receita operacional bruta do ultimo
exercicio encerrado;

escolher e destituir auditores independentes;

deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao
saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;
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p)

)

s)

t)

v)

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima
do limite do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem
como de reforma do Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo, colocagdao, preco e condicdes de
integralizacdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ordinarias
e bonus de subscricdo, nos limites do capital autorizado, inclusive
para a outorga de opcao de compra de acdes nos termos do Estatuto
Social;

deliberar sobre a oportunidade da emissdo de debéntures, o modo
de subscrigao ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas,
sua remuneracao, condigcbes de pagamento dos juros, participagao
nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem
como o prazo e condicdes de vencimento, amortizacao ou resgate
das debéntures;

deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissdao da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como
sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos
servicos de agdes escriturais;

deliberar sobre a emissdao de titulos de divida no mercado
internacional e de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e
sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como
dispor sobre os termos e as condicdes da emissao;

deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial
papers) para distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como
dispor sobre os termos e as condicdes da emissao;

dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as
normas regimentais de seu funcionamento, observadas as
disposicOes deste Estatuto Social; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que deverd abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgGes; (ii) os planos estratégicos
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divulgados pelo ofertante em relacgdo a Companhia; e (iii)
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo disponiveis no
mercado.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo podera criar Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos
internos, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo e
funcionamento.

Secgao III
Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo 2 €, no maximo, 7
(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, dos quais obrigatoriamente 1 (um) Diretor Presidente e
1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores, e os
demais, quando houver, na qualidade de Diretor Vice Presidente, de Diretor de
Operacbes ou sem designacao especifica, sendo permitida a cumulagdo de cargos.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3
(trés) anos, terminando na data de realizacdo da terceira Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleicdo, podendo ser reeleitos. Os Diretores
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo Segundo - Nao podera ser eleito para a Diretoria, salvo dispensa da
maioria dos membros do Conselho de Administracao, aquele que possuir no
Conselho de Administracdo, na Diretoria, ou no Conselho Fiscal, parente
consanguineo ou afim até 3° grau.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacéncia de cargo de Diretor, definitiva ou
temporaria, caberda ao Conselho de Administracdo eleger o novo Diretor ou
designar o substituto, fixando, em ambas as hipdteses, o prazo de sua gestao,
que ndo ultrapassara o do substituido.

Artigo 21 - Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdao. No exercicio de
suas fungoes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os
atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes
deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo e a orientacdo geral dos
negodcios estabelecida pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo Primeiro - Compete ainda a Diretoria:
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b)

c)

d)

f)

9)

h)

i)

k)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragdo de enderegos
de filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representacbes da
Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

submeter, anualmente, a apreciacéao do Conselho de Administracao,
o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de
negodcios, operacionais e de investimento da Companhia;

aprovar a criacdo e extincdo de subsididria e controladas e a
participagdo da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais
ou no exterior;

definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de
pessoal da Companhia;

elaborar o plano de organizacdao da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de
vencimentos e a extingdo de novo cargo ou funcao na Diretoria da
Companhia;

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia
privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;

aprovar qualquer investimento ou despesa (i) previstos nos planos
de negocios, operacionais e de investimento aprovados e (ii) ndo
previstos nos planos de negodcios, operacionais e de investimento
aprovados, neste ultimo caso, desde que de valores inferiores a 0,3%
(zero virgula trés por cento) da receita operacional bruta do ultimo
exercicio encerrado;

adquirir, dispor, liquidar, alienar, transferir ou onerar quaisquer bens
que integrem o ativo permanente, em operacdes da Companhia ou
de suas controladas, em valor inferior a 0,3% (zero virgula trés por
cento) do ativo permanente;

Paragrafo Segundo - Compete ao Diretor Presidente:
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coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades
relacionadas ao planejamento geral da Companhia;

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
da Companhia;

manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre
as atividades da Companhia e o andamento de suas operacoes;

exercer a supervisdao geral das competéncias e atribuicGes da
Diretoria; e

exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor Vice-Presidente auxiliar o Diretor
Presidente em suas fungdes, na gestdao da Companhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro e de RelacGes

com

Investidores, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser

estabelecidas:

Vi.

representar a Companhia perante os d6rgaos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe
prestar informacGes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do
Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel,
no Brasil e no exterior;

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacbes de natureza financeira da Companhia;

gerir as finangas consolidadas da Companhia;

propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas
areas da Companhia e de suas controladas e coligadas, o orgamento
da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades
controladas e coligadas, preparar as demonstragdes financeiras e o
relatorio anual da administragdo da Companhia;

coordenar a avaliacdo e implementacao de oportunidades de
investimentos e operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da
Companhia e de suas controladas e coligadas;

elaborar e acompanhar os planos de negocios, operacionais e de
investimento da Companhia; e
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Vii. elaborar e acompanhar o plano de organizagdo da Companhia e
emitir as normas correspondentes.

Artigo 22 - Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada:

i pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor ou com 1
(um) procurador com poderes especiais devidamente constituido; ou

ii. por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido, para a
movimentagcdo de recursos financeiros da Companhia, endossos e
aceites cambiais; ou

iii. por 2 procuradores em conjunto, com poderes especiais,
devidamente constituidos; ou

iv. por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido, para a pratica dos seguintes atos:

a. representacdo da companhia perante quaisquer 0rgaos
publicos federais estaduais e municipais, entidades de
classe, bem como nas Assembleias Gerais de Acionistas das
sociedades nas quais a Companhia participe;

b. endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da
Companhia;

c. movimentacdo de contas bancarias instituidas fora da sede
da Companhia; e

d. representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica
do Trabalho, para matérias de admissdo, suspensao ou
demissdao de empregados, e para acordos trabalhistas.

Paragrafo Primeiro — As procuragoes serao outorgadas em nome da Companhia
pela assinatura do Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecdo das procuragoes para fins
judiciais, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

Secdo IV
Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente

e, quando instalado, serda composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e
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destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera um Presidente, indicado pelos
acionistas na Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, serad feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro
proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da
B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo
aderir as politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo
respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicido de membro para o
cargo vago.

Paragrafo Quinto - O termo de posse de que trata o Paragrafo Segundo acima
devera contemplar, necessariamente, a sujeicao do membro do Conselho Fiscal
eleito a clausula compromisséria prevista no Artigo 35 deste Estatuto Social.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras.

Paragrafo Primeiro - Independentemente de quaisquer formalidades, serd
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus membros. Na hipotese de empate nas
deliberacdes, o voto de qualidade cabera ao Presidente do Conselho Fiscal ou,
conforme o caso, ao respectivo suplente que o estiver substituindo.

Paragrafo Terceiro — Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos Conselheiros presentes.

) CAPIiTULOV _
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DE LUCROS
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Artigo 25 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras.

Paragrafo Primeiro - Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balancgos; (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
préprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral; ou (iii) declarar dividendos ou juros sobre o
capital préprio em periodos inferiores a 6 (seis) meses, desde que o total de
dividendo/ juros sobre o capital préprio pago em cada semestre do exercicio
social ndao exceda ao montante das reservas de capital.

Paragrafo Segundo - Salvo deliberacdo diversa da Assembleia Geral Ordinaria,
os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio serdo imputados ao dividendo obrigatério previsto no Artigo 26 abaixo.

Paragrafo Terceiro — As demonstracGes financeiras serdo auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes
legais aplicaveis.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de
renda ou contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir
aos Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a até um
décimo dos lucros do exercicio. E condigdo para pagamento de tal participagdo
a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no Paragrafo
Terceiro deste Artigo 26.

Paragrafo Segundo - Sempre que for levantado balanco intermediario e com
base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
do Paragrafo Terceiro deste Artigo 26, o Conselho de Administracdo podera
deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma
participacao intermediaria nos lucros aos Administradores.

Paragrafo Terceiro - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, se existente, 25% (vinte
e cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério.;
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b) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual
minimo obrigatério aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo
Quarto deste Artigo 26;

c) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, com a finalidade de financiar a
expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e
coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou
a criacdo de novos empreendimentos, reserva esta que ndo podera
exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da
Companhia e a qual serdo atribuidos recursos nao inferiores a 30%
(cinquenta por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
deducles legais e o pagamento do dividendo minimo obrigatorio
previsto no Paragrafo Quarto deste Artigo 26; e

d) o saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescricoes legais.

Paragrafo Quarto - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao
da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdao do capital proprio destes ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. Salvo deliberacdo diversa da Assembleia Geral Ordinaria, as
eventuais importancias assim desembolsadas serdo imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no
decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo
obrigatoério, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por

deliberagcdao do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte.

CAPITULO VI
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ALIENAGCAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 28 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais mailsculas
terdo os significados a eles atribuidos abaixo:

“Acoes em Circulagao” significa todas as acGes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum?”) significa o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

“"OPA" significa a oferta publica de aquisicdo de agdes de companhia aberta,
sujeita ou ndo a registro perante a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 - A alienacdo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle
se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na
legislagdo, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a |hes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo 29 também serd
exigida (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acodes
e/ou de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acoes, ou que deem direito a sua subscricdo, que venha a resultar na alienacdo
do Controle da Companhia; e (ii) em caso de alienacdo indireta do Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o adquirente ficara obrigado a divulgar o
valor atribuido @ Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado deverd ser precedida de
realizacdo, pelo Controlador ou pela propria Companhia, de oferta publica de
aquisicao das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, observados
os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro - A OPA de que trata este Artigo 30 deverad ser sempre
realizada a precgo justo, a ser calculado na forma da legislacdo societaria e da
regulamentacdo da CVM aplicaveis, e condicionada a aceitacdo de acionistas
que representem, pelo menos, 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo, sendo
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consideradas agdes em circulacao, para os fins deste Artigo 30, apenas as Acdes
em Circulagdo cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo
Mercado ou se habilitem para o leildo da OPA; ndo serdao consideradas agdes
em circulacdo as agdes detidas por acionistas que nao se habilitarem para o
leildo da OPA.

Paragrafo Segundo - A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer
independentemente de realizagdo da OPA na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral realizada nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento
de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a
efetivacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA indicada no Artigo 30 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual minimo de
adesdo a OPA compulsoria para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo
Primeiro do artigo 30 deste Estatuto Social, as acdes de emissdao da Companhia
serao negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses, contados da realizacao do leildo
da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 32 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas na regulamentacdo aplicavel,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica de aquisicdo de acGes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela regulamentacdo
aplicavel.

CAPITULO VII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, quando aplicavel.

CAPITULO VIII
LIQUIDAGAO

Artigo 34 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos legais, cabendo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante que deva
funcionar durante o periodo de liquidagao, e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade.

CAPITULO IX
RESOLUGAO DE CONFLITOS
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Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cémara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na da Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada e na Lei das Sociedades por
AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
contrato de participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36 — Sem prejuizo a obrigagdo de reforma global deste Estatuto Social , as
disposicGes contidas no(s) (i) paragrafo 19, 2° e 3° do artigo 1°; (ii) paragrafo 19,
20, 30 e 40 do artigo 13; (iii) paragrafos 20, 3° e 40 do artigo 14; (iv) paragrafos 2
e 59 do artigo 23; (v) Capitulo VI; e (vi) artigo 35 deste Estatuto Social, assim como
a natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data de
disponibilizacdo publica do Anuncio de Inicio de Distribuicdo da primeira oferta
publica de distribuicdo de agGes da Companhia.

Xk k
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ANEXO B — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 3 DE MARGO DE 2020, QUE APROVOU, O PEDIDO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA
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D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N 12.108.897/0001-50
NIRE 33.300.294.066

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 3 DE MARCO DE 2020

1. DATA, HORA e LOCAL: Aos 3 dias do més de margo de 2020, as 7:00 horas, na sede social da d1000
Varejo Farma Participagdes S.A. (“Companhia” ou "d1000"), localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, Sala 306, Barra da Tijuca.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da unica
acionista da Companhia, detentora da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo
124, pardgrafo 42 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."),
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Livio Barboza Silva (“Presidente”) e secretariados
pela Sra. Suzana Cabral Gruenbaum (“Secretaria”).

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do dia: Em sede de
Assembleia Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores, apreciar e discutir e votar a
demonstragbes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017, 2018 e 2019 acompanhadas do Relatério da Administra¢do, das Notas Explicativas e
do Relatério dos Auditores Independentes, emitidos pela KPMG Auditores Independentes S.A.; (ii)
ratificar a destinacdo do lucro referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017; (iii) deliberar sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019; (iv) instituir o Conselho de Administragio e eleger os seus membros. Em sede de Assembleia
Geral Extraordindria: (v) a submissdo do pedido de registro de companhia aberta, na categoria "A",
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM" e "Registro", respectivamente), nos termos da
Instrucdo CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (respectivamente, "Instrucdo CVM
480" e "Pedido de Registro de Companhia Aberta"); (vi) a submissdo, perante a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") dos pedidos de listagem da Companhia na B3 e admiss3o a negociagao das agdes ordinarias
de sua emissdo no segmento especial de governanca corporativa da B3, denominado Novo Mercado
("Novo Mercado" e ("Pedidos de Listagem e Admissdo B3"); (vii) a aprovacao da remuneragdo global da
Administracdo referente ao exercicio social a se encerrar em 2020; e (viii) a alteragdo e consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia ("Estatuto Social").

5. DELIBERAGOES: Lidos, tratados e discutidos os assuntos constantes da ordem do dia, a Gnica
acionista da Companhia aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restriges:

Em sede de Assembleia Geral Ordindria:

5.1. as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companbhia, relativas
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, acompanhadas do
Relatério da Administragdo, das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes
emitido pela KPMG Auditores Independentes S.A.;

5.2. (a) consignar que o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 ndo
apresentou lucro liquido e o prejuizo de R$ 72.327.000,00 foi alocado para a conta de prejuizos
acumulados e (b) ratificar a destinacdo dada ao lucro liquido referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, no valor de R$ 2.681.000,00, o qual foi absorvido pelos
prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores;
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5.3 consignar que o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 ndo apresentou
lucro liquido e o prejuizo de R$ 7.487.000,00 foi alocado para a conta de prejuizos acumulados.

5.4. instituir o Conselho de Administragdo e eleger os seguintes membros, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, a contar da presente data:

i Sammy Birmarcker, brasileiro, casado, empresério, portador do documento de
identidade RG n2 07.023.989-2, inscrito no Cadastro das Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o n2 810.719.737-20, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na
Avenida Ayrton Senna, n® 2.150, Bloco N, Sala 306, CEP 22775-003, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administrac&o;

ii. Armando Sereno Didgines Martins, brasileiro, casado, engenheiro de
telecomunicagdes, portador do documento de identidade RG n? 36.101.373-5,
inscrito no CPF/ME sob o n2 818.876.717-49, residente e domiciliado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Avenida Ayrton Senna, n°
2.150, Bloco N, Sala 306, CEP 22775-003, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administragdo;

jii. Fernando Perrone, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de
identidade n° 19.867, expedido pela OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n2
181.062.347-20, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
enderego comercial na Avenida Ayrton Senna, n°® 2.150, Bloco N, Sala 306, CEP
22775-003, para o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo;

iv. Rafael Herzog Antonio, brasileiro, casado, advogado, portador do documento de
identidade n2 127.845, expedido pela OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n? 088.201-
707-10, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com enderego
comercial na Avenida Ayrton Senna, n® 2.150, Bloco N, Sala 306, CEP 22775-003, para
o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo; e

A Marcel Sapir, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade
n° 06.266.161-6, inscrito no CPF/ME sob o n? 805.225.727-15, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na
Avenida Ayrton Senna, n°® 2.150, Bloco N, Sala 306, CEP 22775-003, para o cargo de
membro independente do Conselho de Administragdo

5.4.1 A posse dos membros do Conselho de Administragdo ora eleitos fica
condicionada: (i) a apresentagdo de declaragdo de desimpedimento, nos termos da
legislagd@o aplicavel; e (ii) a assinatura do termo de posse, lavrado em livro préprio
da Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria:

5.5. a submissdo do Pedido de Registro de Companhia Aberta perante a CVM, nos termos da
Instrucdo CVM 480 e a autorizagdo a Administracdo da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias a obtengdo do Registro;

5.6. a submissdo dos Pedidos de Listagem e Admissdo da B3 junto a B3, bem como a
celebracdo com a B3 do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, autorizando a Administragdo
da Companhia a tomar todas as demais medidas necessarias a listagem da Companhia perante a
B3 e admissdo de valores mobilidrios de sua emissdo a negociacdo.

5.7. a remuneragdo global da Administragdo da Companhia para o exercicio social a se ~
encerrar em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$6.906.543,00 (seis milhdes, novecentos e
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até 20% do total de AgGes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicdes e prego das
Acdes inicialmente ofertadas ("AcBes Adicionais");

d. Preco por Agao ("Preco por Acdo") sera fixado apds a conclusdoe do procedimento de
coleta de intengdes de investimento a ser realizado com investidores institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigdo, conforme previsto
no art. 23, paragrafo 12, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 ("Procedimento de
Bookbuilding"). Nos termos do artigo 170, paragrafo 12, inciso lll, da Lei das Sociedades
por Agdes, a escolha do critério para determinagdo do Prego por Ac3o é justificada pelo
fato de que o Preco por A¢do ndo promovera a diluicdo injustificada dos acionistas da
Companhia e de gue o preco de mercado da Acbes sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
investidores institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta;

e. ndoseraadmitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta;

f. aliquidagdo das Ac¢des, no ambito da Oferta, sera efetuada mediante pagamento em
moeda corrente nacional, 3 vista e em recursos imediatamente disponiveis;

g. as AcOes objeto da Oferta conferirdo aos seus subscritores os mesmos direitos,
vantagens e restrices conferidos aos atuais titulares de acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes o Regulamento do Novo
Mercado e do Estatuto Social da Companhia;

h. As demais caracteristicas da Oferta constardo dos prospectos a serem arquivados na
CVM, bem como no Contrato de Distribuicdo e demais documentos e anuncios da Oferta
aplicaveis.

5.9. Aprovar a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricao das Agdes a serem emitidas no ambito da Oferta, em conformidade com o disposto
no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agoes e no artigo 72 do Estatuto Social da
Companhia, sendo que o aumento de capital social da Companhia em decorréncia da Oferta sera
realizado dentro do limite de capital auterizado previsto no Estatuto Social da Companhia nos
termos do artigo 62.

5.10. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizag3o da Oferta, incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios
a efetivagdo da realizagdo da Oferta e ratificar todos os atos ja realizados pela Diretoria.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacao,
foi encerrada a presente Reunido, da qual se lavrou a presente ata que foi lida e aprovada por todos os
conselheiros presentes. Mesa - Presidente: Sammy Birmarcker; Secretaria: Suzana Cabral Gruenbaum.
Conselheiros — Sammy Birmarcker; Armando Sereno Didgines Martins; Fernando Perrone; Rafael Herzog
Antonio; Marcel Sapir.

Certifico que é copia fiel e idéntica da original lavrada no livro préprio da Companhia.

Rio de Janeiro, 12 de junho de 2020.

Suzana Cabral'Gruenbaum
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ANEXO E — ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE AD'I'VIINISTRACRO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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D1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ N© 12.108.897/0001-50
NIRE 33.300.294.066

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 6 DE AGOSTO DE 2020

1. DATA, HORA e LOCAL: Aos 6 dias do més de agosto de 2020, as 18:30 horas, na sede
social da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (“"Companhia” ou "d1000"), localizada na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida Ayrton Senna, 2.150, Bloco N, Sala 306, Barra da
Tijuca.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 16, Paragrafo Sexto do
Estatuto Social da Companhia ("Estatuto Social").

3. MESA: Presidida pelo Sr. Sammy Birmarcker ("Presidente™) que convidou a Sra. Suzana
Cabral Gruenbaum para secretariar os trabalhos ("Secretaria"), nos termos do artigo 16, Paragrafo
Quarto do Estatuto Social da Companhia. Constituida a mesa, o Presidente declarou instalada a
reuniao.

4, ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixagao e justificativa
do preco de emissdao das acbes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), objeto de aprovacdo da Reunido do
Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 12 de junho de 2020, no valor de R$ 17,00
(dezessete reais) por Agao, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de Agbes, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada,
(“Instrucao CVM 400") (“Oferta”); (ii) a aprovacao do aumento de capital da Companhia dentro do
limite do capital autorizado, mediante a emissdo de 23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e
trinta e seis mil, duzentas e cinco) novas agbes ordinarias, correspondentes ao total de Acbes a
serem distribuidas no ambito da Oferta, com a exclusdao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo das Acdes, em conformidade com o disposto no artigo 172,
inciso I da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcGes™); (iii) a aprovacdo do Prospecto Definitivo de Distribuigao PUblica Primaria de A¢des Ordinaria
de Emissao da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A., (“Prospecto Definitivo”) e seus anexos,
conforme registro concedido pela CVM; (iv) a autorizacao para a Diretoria da Companhia tomar todas
as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta e a consecugao do
aumento do capital social da Companhia, dentro do seu limite de capital autorizado, bem como,
observada a forma de representacao da Companhia, praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a realizacdo da Oferta; e (v) a verificacdo da subscricdo das Acdes e a homologacao
do novo capital social da Companhia.

5. DELIBERACGES: Os membros do Conselho de Administracdao da Companhia deliberaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes:

5.1. Aprovar o preco de R$ 17,00 (dezessete reais) por acdo objeto da Oferta (“Preco
por Acdo”) fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencbes de
investimento realizado com investidores institucionais, no Brasil, pelas instituicbes
intermediarias contratadas para atuar na Oferta (“Coordenadores da Oferta”), nos termos
do “Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidacao e Distribuicdo de Agbes
Ordinarias de Emissdao da d1000 Varejo Farma ParticipacOes S.A.”, conforme previsto no
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artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”) e nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades
por Acdes. A escolha do critério para determinacao do Preco por Agdo é justificada
pelo fato de que o Prego por Acdo nao promovera diluicdo injustificada do acionista
da Companhia e de que o preco de mercado das Acgoes foi aferido de acordo com a
realizacao do Procedimento Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no
contexto da Oferta.

5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$ 400.115.485,00 (quatrocentos milhdes, cento e quinze mil e
guatrocentos e oitenta e cinco reais), o qual passara de R$ 635.209.751,61 (seiscentos e
trinta e cinco milhdes, duzentos e nove mil, setecentos e cinquenta e um reais e sessenta e
um centavos) para R$ 1.035.325.236,61 (um bilhdo, trinta e cinco milhdes, trezentos e
vinte e cinco mil, duzentos e trinta e seis reais e sessenta e um centavos), mediante a
emissao de 23.536.205 (vinte e trés milhGes, quinhentas e trinta e seis mil, duzentas e
cinco) novas acgoes ordinarias, objeto da Oferta, com a exclusdo do direito de preferéncia da
atual Unica acionista da Companhia na subscricdo das novas acdes emitidas pela
Companhia dentro no ambito da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172,
inciso I da Lei das Sociedades por Acdes e nos termos dos artigos 6° e 7° do Estatuto Social
da Companbhia.

5.3.  Aprovar o Prospecto Definitivo e seus anexos, conforme registro concedido pela CVM.

5.4. Em razdo da deliberacdo tomada acima, a Diretoria da Companhia fica autorizada a,
desde ja, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a efetivacdo do
aumento do capital social da Companhia, podendo praticar quaisquer atos perante a B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo, a CVM e a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais - ANBIMA e outras entidades e/ou negociar e firmar quaisquer
contratos, comunicagOes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que sejam
relacionados a Oferta e reputados necessarios ou convenientes para a realizagdo das
mesmas.

5.5. Ato continuo, verificar a subscrigdo de 23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas
e trinta e seis mil, duzentas e cinco) novas AgGes no ambito da Oferta e,
consequentemente, homologar o novo capital social da Companhia, que passa a ser de R$
1.035.325.236,61 (um bilhdo, trinta e cinco milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, duzentos
e trinta e seis reais e sessenta e um centavos), dividido em 50.602.842 (cinquenta milhdes,
seiscentos e dois mil, oitocentos e quarenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal. O Conselho de Administragdo devera submeter,
oportunamente, a Assembleia Geral da Companhia a proposta de alteracdo do Estatuto
Social, de forma a refletir o novo capital social e o saldo do capital autorizado. As Agoes
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes inerentes as acoes
ordindrias de emissdo da Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias
gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as agoes ordinarias,
conforme o caso. As AcOes dardo, ainda, a seus titulares o direito ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados a partir da
divulgagao do Anuncio de Inicio de Distribuigdo Publica de Agdes.
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

d1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Ayrton Senna, 2150,
bloco N, sala 306, Barra da Tijuca, CEP 022.775-003, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n® 12.108.897/0001-50, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social (“"Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria
de acOes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissdao, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, sem esforgos de cologagéo das Acdes no exterior ("Oferta”) sob a coordenacao
da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. e do BB —
BANCO DE INVESTIMENTO S.A. , cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D. Comissao de Valores Mobilidrios
("CYM"), vem, pela presente, apresentar a declaracdao de que trata o artigo 56 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), declarar que:

(0] é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por ocasido
do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(ii) () as informagdes prestadas no “ Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes
Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e no " Prospecto
Definitivoda Oferta Publica de Distribuicdo Primdaria de Acoes Ordinarias de Emissdo dad1000 Varejo Farma
Participagdes S.A." (“Prospecto Definitivo”), nas datas de suas respectivas publicagdes, por ocasido do
registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdao e serdo (conforme o caso) verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da obtengdo do registro de companhia aberta da Companhia
e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de
suas respectivas publicagbes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdao
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) 0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, de 5 de
marco de 2020, o Codligo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo
e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios’, atualmente em vigor, bem como as demais disposicBes aplicaveis, incluindo os esforcos
de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;
e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas publicagoes,
as informag0es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem
ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua
atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Rio de Janeiro, 16 de julho de 2020

p1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGCOES S.A.

&M\/&w _ P

o —~SAMMY BIRMARCKER T MARCUS VINICIUS P, H. SANTOS
Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores
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ANEXO G — DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicio
financeira com escritorio comercial na Avenida Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 8° andar, Leblon, CEP 22440-032, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia ("CNPJ/ME") sob o n° 02.332.886/0001-04, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("XP Investimentos” ou “Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta
publica de distribuigao primaria de agéesgrdinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
d1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Ayrton Senna,
2150, bloco N, sala 306, Barra da Tijuca, CEP 022.775-003, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.108.897/0001-50 (“Companhia”), todas livres e desembaracgadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“AcGes”), sob a coordenagdo do Coordenador Lider e do BB-BANCO DE
INVESTIMENTO S.A. ("BB-Investimento” e, em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da
Oferta”), cujo pedido de registro estd sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), vem, pela
presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdao CVM 400).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em janeiro de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo Farma
Participagbes S.A." (“Prospecto Definitivo™);

(C) por solicitacao dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da d1000 Varejo Farma Participacoes S.A."
(“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia disponibilizou 0os documentos que estes consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas;

(F) conforme informacgdes prestadas pela Companhia, a Companhia confirmou ter disponibilizado para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado
todas as informagles consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir
aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracao do Prospecto
Preliminar e participard da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus
respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara que:
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)

(i)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da obtenc¢do do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagbes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular
01/2020/CVM/SRE, de 5 de margo de 2020, com o “Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposicoes
aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicaces, as informacoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
AcOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 03 de agosto de 2020.

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Nome:

Cargo:

, _ o S\
LAY A L0V LUV 212/ PN A

. 2 Nome:

RAFAELA VIERA DE MELLO PEPE Cargo:

s BRUNA AKEMI NOGATA

Procuradora
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ANEXO H — INFORMACOES CONTABEIS INTERME,DIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS
EM 31 DE MARCO DE 2020 E 2019
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Comentario da Administragdo sobre os Resultados do 12 trimestre de 2020.

Somos a d1000, a nona maior rede de drogarias do Brasil no quesito faturamento?. Pertencemos
ao mesmo grupo econdémico da Profarma, a segunda maior distribuidora de produtos
farmacéuticos e perfumaria do pais, que possui suas a¢des ordinarias admitidas a negociacdo no
segmento especial de governanca corporativa da B3 denominado Novo Mercado, desde 2006.

Somos formados pelo conjunto das bandeiras Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria
Rosdrio, sociedades que foram adquiridas por nds entre 2013 e 2016. Desde 2013,
implementamos um intenso modelo de reestruturacdo (turnaround) nas drogarias que operamos
e, com isso, conseguimos um consideravel ganho de produtividade, o que pode ser verificado
pela evolucdo do nosso faturamento por loja que era de RS 458,5 mil em 31 de dezembro de
2017 e passou para RS 511,11 mil em 31 de marco de 2019 (R$506,4 em 31 de dezembro de 2019
e RS 501,4 mil em 31 de dezembro de 2018).

Operamos por meio de nossas 1962 lojas fisicas e centrais de atendimento telefénico (call
center/delivery) nos estados do Rio de Janeiro, Goias, Mato Grosso, Tocantins e no Distrito
Federal. Em apenas sete anos de atividade no setor de varejo farmacéutico, conquistamos
posicdo de lideranca em nossas principais areas de atuacdo, estando entre as top trés drogarias,
tanto no Distrito Federal como no Rio de Janeiro3.

Nossas bandeiras estdo presentes ha mais de 40 anos em suas respectivas regides de atuagdo e
apresentam notavel reconhecimento dos consumidores. No Rio de Janeiro, por exemplo, na
edicdo do ranking de marcas destaque do varejo farmacéutico elaborada pela Revista Veja Rio?,
a Drogasmil foi reconhecida entre as trés farmdcias preferidas, enquanto a Drogaria
Rosdrio figura como a mais desejada (top of mind) da categoria farmdcia por quatro anos
consecutivos, desde 2016°.

Contamos com cerca de 3.600 colaboradores e atendemos aproximadamente 2,5 milhdes de
consumidores/ més. Nossa plataforma diversificada nos permite experimentar as
particularidades e necessidades de todas as classes sociais da populacdo brasileira (desde A+ a
C), respeitando as caracteristicas de cada regido.

Fazemos parte do Grupo Profarma e, por isso, usufruimos de algumas vantagens competitivas
decorrentes deste modelo integrado, dentre elas:

e  maior periodicidade de entregas (entregas didrias) e, por consequéncia, menor ruptura;

e menor necessidade de capital de giro (utilizagdo do estoque da Profarma);

e aproveitamento de sinergias administrativas (utilizacdo de um centro de servigos
compartilhados (back-office));

! Conforme base de dados divulgada pela Associagdo Brasileira de Redes de Farmdcia e Drogarias e
considerando-se o faturamento das Drogaria Tamoio.

2Em 31 de dezembro de 2019.

3 Com base no critério de nimero de lojas em 31 de dezembro de 2019

4 De acordo com a reportagem “Pesquisa de Veja Rio revela as marcas preferidas dos cariocas”, divulgada
pela Revista Vejo Rio em marco de 2018.

5 De acordo com a pesquisa realizada pela Data Folha em novembro de 2016, 2017, 2018 ¢ 2019,
respectivamente.
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e baixa demanda de Capex para centros de distribuicdo (utilizacdo dos centros de
distribuicdo da Profarma);

e eficiéncia tributaria com a presenca de centro de distribuicdo e loja no mesmo estado
(visto que a Profarma possui 11 centros de distribuicdo, o que nos permite reduzir o
valor de imposto (ICMS) cobrado sobre a circulagdo de mercadoria); e

e e incremento de poder de barganha com os fornecedores, ja que, juntos, somos o
terceiro maior comprador do setor farmacéutico privado nacional®.

A atuacdo da nossa Companhia é voltada para a comercializacdo de: (i) medicamentos
(a) branded (medicamentos sujeitos a prescricdo médica), (b) genéricos, e (c) OTC/ MIPS (over-
the-counter/ medicamentos isentos de prescri¢do), tais como remédios para tosse, dor e gripe; (ii)
produtos de higiene pessoal, beleza e dermocosméticos, tais como produtos infantis, sabonetes,
cremes de tratamento e tinturas para cabelo e maquiagem, e (iii) produtos de conveniéncia, tais
como produtos alimenticios, medidores de pressdo, balancas e correlatos. Para mais informac&es
sobre os produtos que sdo comercializados por nossa Companhia, ver item 7.2a) deste Formulario
de Referéncia.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais para os Periodos Indicados

A tabela a seguir apresenta um resumo das nossas principais informacdes financeiras e
operacionais para os exercicios sociais encerrados em 31 de mar¢o de 2020, 2019 e 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Periodo de trés Exercicios encerrados em
A . . Periodo de trés . A
Indicadores financeiros ) meses findo
(em R$ Mil) meses findo em 31 de dezembro de
em 31/03/2020

31/03/2019 2019 2018 2017 19x18 18x17
Lucro Bruto 85.949,00 81.489,00 | 341.939,50 @ 347.423,00 @ 369.419,00 @ (1,58)% | (5,95)%
Despesas Operacionais (85.654,00) (80.691,00) | (362.859,61) (337.876,00) (408.161,00) | (2,68)% | (17,27)%
Resultado antes dos -8.777,00 -9.428,00 4.174,82 | (10.323,00)  (95.555,00) (140,44)% = 89,20%
impostos
EBITDA? 19.022,00 17.558,00 84.487,83 | 31.584,00  (16.464,00) 167,50% | (291,84)%
Margem EBITDA 6,73% 6,41% 7,46% 2,72% (1,44)% 4,7 p.p 4,2 p.p
EBITDA Ajustado® 4.167,00 3.159,00 25.491,83 = 33.433,75 195,01 (23,75)% | 17045,63%
Margem EBITDA Ajustado 147% 1,15% 2,25% 2,88% 0,00% 0,6)pp | 29p.p

6 Utilizando como critério as informagdes divulgadas pela IQVIA aos associais no més de janeiro de 2020,
referente a dezembro de 2019.

7 EBITDA ¢ uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstragdes
financeiras observando as disposi¢des do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos
nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacdo de
bens e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA ndo ¢ medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao possui um significado padrio e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o
utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como
substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo
de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida

8 EBITDA Ajustado das despesas de fechamento de lojas/reestruturagdo nos anos de 2017 ¢ 2018, e para
2019 exclui o efeito positivo de adocdo do IFRS 16 / CPC 06
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Indicadores

Ndmero de Lojas Abertas

Numero de Lojas Encerradas

Numero de Lojas Ativas (final do

periodo)

Receita Bruta mensal por loja (RS

mil)

Margem de Contribui¢do

Endividamento

Periodo de
trés meses

findo em

Periodo de
trés meses

findo em

31/03/2020 31/03/2019

2

2

196

511,11

7,20%

0

2

202

481,70

5,80%

Exercicios encerrados em

31 de dezembro de

2019
6

14

196

506,43

7,10%

2018
2

23

204

501,40

6,70%

2017
1

55

225

458,53

6,00%

19x18
2,00
-0,39
-0,04
0,01

0,4p.p

18x17
1,00
0,58
-0,09
0,09

0,7 p.p

A tabela a seguir ilustra o endividamento da Companhia ao longo dos exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2020 e 2019 e 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Indicadores financeiros
(em R$ mil)

Empréstimos e financiamentos
(Passivo Circulante)
Empréstimos e financiamentos
(Passivo N3o Circulante)

Divida Bruta

Caixa e Equivalente de caixa
Instrumentos Financeiros
Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA

Divida Liquida / EBITDA
Ajustado

Patriménio Liquido

Periodo de
trés meses
findo em
31/03/2020

218.555,00

100.424,00
318.979,00
59.767,00
54.169,00
205.043,00
2,4 x
7,7x

459.755,00

Periodo de
trés meses
findo em
31/03/2019

119.124,00

71.463,00
190.587,00
41.032,00
-6.060,00
155.615,00
4,0 x
9,0 x

460.307,00

Exercicios encerrados em

31 de dezembro de

2019

131.416,00

87.283,00
218.699,00
49.166,00
4.575,00
164.958,00
2,0x
6,4x

466.049,00

2018

104.094,00

87.430,00
191.524,00
57.619,00
2.968,00
130.937,00
4,1x
3,9x

491.570,00

2017
267.630,00
19.400,00

287.030,00

46.705,00

240.325,00
(14,7) x
1232,4x

257.269,00

19x18
26,25%
(0,17)%
14,19%
(14,67)%
54,14

25,98%

(5,19)%

18x17
(61,11)%
350,67%

(33,27)%
23,37%

(45,52)%

91,07%

Importante destacar que o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi prejudicado no ano de
2017, devido aos resultados iniciais advindos da aquisicdo da Rede Rosario. Neste contexto, o

indicador perde a comparabilidade com o mesmo indicador dos anos subsequentes.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o lucro (prejuizo)
liquido divulgado em nossas informacgdes trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2020 e 2019 e em nossas demonstra¢des financeiras consolidadas referentes
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:
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A-B+C A
Periodo de Periodo de
doze meses trés meses
findo em findo em
31/03/2020 | 31/03/2020
(em RSmil)
Lucro/Prejuizo (6.801,82) (6.294,00)
Imposto de renda e 11.627,70 | (2.483,00)
contribuig¢do social
Resultado financeiro liquido (26.249,00) 9.072,00
Despe.sas (ie Depreciagao e 107.373,82 18.726,00
Amortizagao
EBITDA 85.950,70 19.021,00
Despesas de fechamento de
lojas/reestruturacdo i )
Arrendamento! (59.792,00) | (15.195,00)
EBITDA Ajustado 26.158,70 3.826,00
Receita operacional liquida 1.140.479,00 | 282.839,00
Margem EBITDA 7,54% 6,73%
Margem EBITDA Ajustado 2,29% 1,35%
Divida Liquida/EBITDA 2,4x -
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 7,8x -

B
Periodo de
trés meses

findo em
31/03/2019

(6.979,00)

(2.449,00)
10.226,00
16.760,00

17.558,00

(14.399,00)

3.159,00
274.571,00
6,39%
1,15%

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em RSmil)
C
2019 2018 2017
(7.486,82) 2.681,00 (72.327,00)
11.661,70 | (13.004,00) | (23.228,00)
(25.095,00) 19.870,00 56.563,00
105.407,82 22.037,00 22.528,00
84.487,70 31.584,00 (16.464,00)
- 1.850,00 16.659,00
(58.996,00) - -
25.491,70 33.434,00 195,00
1.132.211,00 | 1.161.068,00 | 1.143.299,00
7,46% 2,72% (1,44)%
2,25% 2,88% 0,02%
2,0x 4,1 x (14,6)x
6,5 x 3,9x 1.232,4x

() Ajuste para fins de comparacdo em funcdo da aplicacdo da Norma CPCO6(R2) IFRS16 em vigor a partir de

1 de janeiro de 2019.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre a Divida Bruta e a Divida Liquida apresentada em
nossas informacgdes trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2020 e 2019 e em nossas demonstracdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Empréstimos e

Financiamentos (Passivos

Circulante)
Empréstimos e

Financiamentos (Passivos Ndo
Circulante)
Divida Bruta
Caixa e equivalentes de caixa
() Instrumentos Financeiros
(Ativo Circulante)
(-)Instrumentos Financeiros
(Ativo N&o Circulante)
Divida Liquida

O Trimestre e Impacto COVID-19

Em
31/03/2020
(em RSmil)

218.555,00

100.424,00

318.979,00
(59.767,00)

(35.075,00)

(19.094,00)

205.043,00

Em 31 de dezembro de

(em RSmil)
2019 2018 2017
131.416,00 | 104.094,00 267.630,00
87.283,00 87.430,00 19.400,00
218.699,00 | 191.524,00 287.030,00
(49.166,00) | (57.619,00) | (46.705,00)
(2.293,00) | (1.998,00) -
(2.282,00) (970,00) -
164.958,00 | 130.937,00 240.325,00
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Comegamos o ano de 2020 mantendo os bons resultados obtidos em 2019 e tendo como
destaques do primeiro trimestre a receita liquida de R$S300,5 milhdes, 3% maior que o 1T19,
mesmo com menos 3,0% de lojas na base. Nesse primeiro trimestre, em meados de marco, a
OMS declarou a pandemia de coronavirus. A Covid-19 e as politicas publicas adotadas para
mitigar seus efeitos tiveram impacto limitado no resultado do primeiro trimestre, tivemos
impacto imediato: aumento da demanda de itens correlacionados a Covid-19 e fechamento de
27 lojas, a partir de 18 de marco, em funcdo da determinacdo de fechamento de shoppings e
reducdo de fluxo, em fungdo das medidas de restrigdo de circulagdo nas cidades.

E importante destacar que nossa maior preocupacdo foi — e é — a seguranca de nossos
colaboradores e clientes, adotando todas as providéncias necessarias para a manutencdo da
salde das pessoas e dos negdcios. Dessa forma, temos garantido nossa operagdo e atendimento
classificados como essenciais para a sociedade.

As perspectivas da Companhia para 2020 seguem em linha com a essencialidade e resiliéncia do
setor farmacéutico. Afinal, contamos com a sélida experiéncia de 59 anos de histéria da Profarma,
gue sempre encontrou e aproveitou as oportunidades de melhorias em épocas de grandes
desafios. Além disso, estamos acompanhando as mudancas no padrdo de consumo, as politicas
publicas e seus incentivos e buscando as melhores a¢des para a Companhia, com agilidade e
assertividade na implementacdo dos ajustes necessarios.

Na d1000 varejo farma, a receita bruta atingiu RS 300,5 milh&es no 1720 — um crescimento de
3,0% em relacdo ao 1T19. Este resultado foi alcangado mesmo considerando um numero 3%
menor de lojas entre trimestres, encerrando o 1T20 com 196 lojas. Nosso Ebitda atingiu RS 19,0
milhdes e uma margem Ebitda de 6,7%, o que representa uma melhora de 0,3 p.p em relagcdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Semelhante ao que sucedeu aos principais players do varejo farmacéutico, a d1000 teve um
incremento de vendas nas primeiras semanas de marco e um declinio a partir do 18 de marco.
Essa reducdo se deve, essencialmente, a dois fatores: o fechamento temporério de 27 lojas,
majoritariamente de shopping (cerca de 14% da nossa base de lojas); e o menor movimento nas
demais lojas, fruto das restricdes de fluxo advindas das medidas governamentais contra a
proliferacdo do novo coronavirus. Esse cendrio permaneceu inalterado durante o més de abril.

De forma a mitigar parcialmente esses efeitos da pandemia, a Companhia adotou uma série de
iniciativas, entre elas: a ampliacdo da drea de cobertura de delivery (peso de 12% na ultima
semana de margo), aplicacdo de mecanismos de suspensdo e reducdo de jornada temporaria de
trabalho disponibilizados pela MP 936/2020, renegociacdo dos valores devidos de aluguel e
revisdo de despesas, com corte ou postergacdo.

Pese o cendrio de incerteza imposto globalmente pela Covid-19, seguimos acreditando na
resiliéncia e dindmica de crescimento do mercado farmacéutico, dada sua comprovada
performance em outros momentos de crise. Dessa maneira, permanecemos com 0 nNosso plano
de abertura e reforma de lojas durante o ano de 2020.
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Relatério sobre a revisao de informacgoes trimestrais
-ITR

Aos Conselheiros, Diretores e Acionistas da
D1000 Varejo Farma Participagdes S.A.
Rio de Janeiro - Rio de Janeiro

Introdugao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
D1000 Varejo Farma Participagdes S.A (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2020, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2020 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado e do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao dessas informagdes
contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como
pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisado

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente).
Uma reviséo de informagodes intermediarias consiste na realizagdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de
uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo
com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade s International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.




Conclusao sobre as informagées intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracgéo de
Informacgdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Em 12 de junho de 2020, emitimos um relatério sobre a revisdo das informagdes
trimestrais sem modificagdes sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2020. Conforme
mencionado na nota explicativa n® 2.2, parte da divulgag&o da nota explicativa 14.C foi
alterada de forma imaterial, em relagdo aquelas demonstragdes financeiras anteriormente
divulgadas. Consequentemente, esse relatério substitui o anteriormente emitido. Nossa
conclusdo nao esta modificada em relagdo a esse assunto.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragoes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 03 de agosto de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Juliana Ribeiro de Oliveira
Contador CRC RJ-095335/0-0

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade s International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.
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D1000 Varejo Farma S.A.
Demonstragdes dos Resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de Margo de 2020 e 31 de margo de 2019

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro Bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais e marketing
Despesas logistica e distribuicao
Despesas de infraestrutura

Provisao p/ Perda crédito esperado
Outras despesas/receitas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido
Imposto de renda e contribui¢cao social - corrente

Resultado do periodo

Resultado por lote de mil agdes (em RS)

Nota

24

25

23

23

Controladora

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019 37.03.2020 _ 31.03.2019
- - 282.839 274.571
- - (196.890) (193.082)

. . 85.949 81.489
(5) (1) (7.145) (7.756)
- - (59.482) (55.956)
- - (678) (816)
- - (18.727) (16.760)
- - (57) (255)

(13) - 435 852
(6.269) (6.978) - -
(6.287) (6.979) (85.654) (80.691)
(6.287) (6.979) 295 798
- - 165 438
7) - (9.237) (10.664)
) - (9.072) (10.226)
(6.294) (6.979) (8.777) (9.428)
- - 2.483 2.683
- (234)

- - 2.483 2.449
(6.294) (6.979) (6.294) (6.979)
(0,009) (0,010) (0,009) (0,010)

As notas explicativas séao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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D1000 Varejo Farma Participagées S/A
Demonstragdes dos Resultados Abrangentes

Periodos de trés meses findos em 31 de Margo de 2020 e 31 de margo de 2019
(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Resultado do periodo (6.294) (6.979) (6.294) (6.979)
Total dos Resultados Abrangentes dos periodos (6.294) (6.979) (6.294) (6.979)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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D1000 Varejo Farma S.A.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2020 e 31 de margo de 2019
(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Resultado antes dos impostos

Ajustes para

Depreciagdo e amortizagéo

Depreciagéo direito de uso imdveis

Resultado equivaléncia patrimonial

Juros de Empréstimos Provisionados

Proviséo / Reversdo para perdas de créditos esperados
Perda na baixa de imobilizado e intangivel

Proviséo / Reversao para perda estoque

Proviséo / Reverséo para contingéncia

Encargos financeiros direito de uso

Outros

Redugéo (aumento) nos ativos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outros
Aumento (redugao) nos passivos
Fornecedores
Salarios e contribui¢cdes
Impostos a recolher
Outros
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento
Adigbes ao imobilizado
Adicdes ao Intangivel
Baixas de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Obtengado de empréstimos - Principal
Pagamento de empréstimos - Amortizacéo
Pagamento de empréstimos - Juros
Pagamento de Arrendamento direito de uso
Caixa liquido atividades de financiamento
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
31.03.2020 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
(6.294) (6.979) (8.777) (9.428)
- - 5.651 5.660
- - 13.075 11.100
6.269 6.978 - -
- - 3.583 4.234
- - 57 255
- - 305 45
- - 325 -
- - (6.870) (1.476)
- - 3.359 3.447
- - 998 1.487
(25) 1) 11.706 15.324
- - (12.461) (3.684)
- - (12.687) (10.290)
- - (543) 154
(1.910) - (3.895) (527)
376 - 1.769 1.625
- - 4.261 1.471
75 - (3.627) (2.500)
1.927 - (612) (724)
443 (1) (16.089) 849
(338) - - -
- - (3.585) (3.044)
- - (1.122) (3.451)
- - 6 8
(338) - (4.701) (6.487)
- - 89.318 24.688
- - (40.646) (17.822)
- - (2.086) (3.416)
- - (15.195) (14.399)
- - 31.391 (10.949)
105 (1) 10.601 (16.587)
- 5 49.166 57.619
105 4 59.767 41.032
105 (1) 10.601 (16.587)
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D1000 Varejo Farma Participacoes S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de Margo de 2020

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma).

1 Contexto operacional

A D1000 Varejo Farma S.A. (“D1000” ou “Grupo”) € uma sociedade andnima de capital fechado com
sede na Av. Ayrton Senna, 2150 Bloco P 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e possui por objeto,
a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista, podendo
representar sociedades nacionais ou estrangeiras. O Grupo tem como controladora integral a
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A (“Profarma”).

As Informacgdes trimestrais individuais e consolidadas do Grupo relativas ao trimestre findo em 31 de
margo de 2020 abrangem D1000 e suas controladas, conforme destacadas na nota 4, conjuntamente
referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”. As entidades operacionais
do Grupo atuam, principalmente, na atividade de venda no varejo de produtos farmacéuticos e
cosmeéticos, conforme detalhado a seguir:

A CSB Drogarias S.A. opera no varejo farmacéutico do Rio de Janeiro, através das marcas Drogasmil
e Farmalife, contando com uma rede de 58 lojas na regido metropolitana do Rio de Janeiro.

A Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda € uma holding que controla as entidades operacionais
detentoras das lojas da rede de Drogarias Tamoio. Esta rede conta com 64 lojas, distribuidas
principalmente na cidade de Niterdi, Sdo Gongalo, regido dos lagos e regido serrana do estado do
Rio de Janeiro.

A Rede Rosario (Drogarias Rosario S/A) opera 74 lojas no Distrito Federal, Goias, Tocantins e Mato
Grosso.

2 Base de preparagao
Declaragdo de conformidade

As presentes informagdes trimestrais foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragéo Intermediaria e de acordo com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accouting Standards Board (IASB),
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragédo das Informagdes Trimestrais — ITR e evidenciam todas
as informacgdes relevantes préprias das Informacdes Trimestrais — ITR, e somente elas, as quais séo
consistentes com as utilizadas pela administragdo em sua gestao.

Estas informacgdes trimestrais foram elaboradas seguindo principios, praticas e critérios consistentes
com aqueles adotados na elaboragao das demonstragdes financeiras anuais em 31 de dezembro de
2019. Dessa forma, estas Informagdes Trimestrais — ITR devem ser lidas, em conjunto, com as
referidas demonstragdes financeiras, aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Grupo em 03
de marco de 2020, bem como aprovadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
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realizadas na mesma data, e rerratificadas em 03 de agosto de 2020 em Assembleia Geral
Extraordinaria realizadas na mesma data.

A emissao das informagbes trimestrais foi autorizada pelo Conselho de administracdo em 12 de
junho de 2020 e rerratificadas em 03 de agosto de 2020 em Assembleia Geral Extraordinaria
realizadas na mesma data.

Todas as informacdes relevantes proprias das informagoes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

No trimestre findo em 31 de margo de 2020, o Grupo incorreu em prejuizo do periodo de R$ 6,3
milhdes e apresenta prejuizos acumulados de R$ 174,3 milhdes. A Administragcdo avaliou a
capacidade da Companhia de assegurar a continuidade operacional para o futuro previsivel, a qual
considera o plano de negécios da Companhia, elaborado tendo por base as ac¢des futuras planejadas
pela Administragdo, bem como certas premissas macroecondmicas e setoriais relevantes, como, por
exemplo, estimativas de crescimento de vendas e ganhos operacionais.

Na analise do Capital Circulante Liquido, tendo um passivo relevante com a prépria controladora, a
D1000 Varejo apresentou nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019, melhora em
sua geracao de caixa, razéo pela qual a necessidade de aportes por parte da controladora reduziu
substancialmente de R$ 234.100 no exercicio de 2018 para R$ 5.000 no exercicio de 2019. No 1°
trimestre de 2020, nao tivemos aporte da controladora, sendo a necessidade de caixa coberta por
recursos de terceiros. Como nos anos anteriores, caso ndo haja a operagao de captagao de recursos
no mercado e caso haja necessidade, a controladora tem a capacidade e intencdo de fazer os
aportes necessarios de capital no prazo de pelo menos 12 (doze meses) da data da aprovagéo
destas Informacgdes trimestrais.

Com base em sua avaliagdo, a Administracdo concluiu que nao existe incerteza relevante quanto a
capacidade da Companhia de continuar operando no futuro previsivel. Portanto, as informagbes
trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base em continuidade
operacional.

2.1 Analise Impactos COVID-19

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM SNC/SEP no. 02/2020 tendo em vista o novo cenario atual
de pandemia do Covid-19, a Companhia fez uma analise de possiveis impactos nas informagdes
contabeis deste trimestre.

Vale destacar que até o momento, exceto pelas lojas fechadas em shoppings por obrigacdo das
medidas de isolamento impostas pelas autoridades publicas, a maior parcela de nossas lojas (86%)
estdo operando dentro da normalidade mediante a adogao das medidas necessarias para protegao
de nossos funcionarios e clientes. Como forma de minimizar os impactos da pandemia do COVID-
19 em nossos negocios, adotamos as seguintes medidas:

e Preservacgao de Caixa

— Redugao de custos e de despesas administrativas com reflexo a partir da 22.
quinzena de margo de 2020.

— Mudangas operacionais no sentido de aumentar a capilaridade e logistica das
vendas Delivery, que desde o final do més de margo cresceram em até trés vezes
na comparacgao com periodo pre-Covid (fevereiro/2020), atingindo 12% das vendas,
também com o foco de mitigar as redugdes de vendas nas lojas fechadas
temporariamente.
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Revisao e negociacdo do contrato de aluguel de 27 lojas em funcao do fechamento
obrigatério relacionado as medidas de distanciamento social impostas pelo governo.

Colaboradores

Saude

Antecipacao de 25% do 13° salario para todos os nossos colaboradores de lojas.

Criacdo de um canal exclusivo para acompanhamento dos casos suspeitos da
doenga, com uma equipe médica e assistentes sociais para apoio a colaboradores
e familiares.

Comunicados e treinamentos frequentes sobre prevencao, higiene e cuidados com
a saude.

Distribuicdo de kits de prevencdo (alcool gel, luvas e mascaras) para nossos
colaboradores.

Monitoramento de casos suspeitos e confirmados e de colaboradores que tiveram
contato direto com casos positivos.

Implementagao de protocolos de biosseguranga nos estabelecimentos.

Adequacéo fisicas das lojas para promover a seguranca no atendimento aos
clientes.

Afastamento do local de trabalho dos colaboradores pertencentes aos grupos de
risco.

Home office para a area corporativa.

Reunides entre colaboradores e liderangas realizadas através de plataformas
digitais.

Suspenséo de viagens para todos os colaboradores.

Controle de fluxo de pessoas em loja, com corredor de isolamento, para manter a
distancia recomendada.

Comunidade

Reforco na campanha de solidariedade em parceria com UNICEF, através do
Instituto Profarma de Responsabilidade Social, para ajudar as comunidades mais
vulneraveis ao COVID-19.

Doacao de alcool em gel distribuidos para Instituto Fernandes Figueira (RJ), Hospital
Universitario Antonio Pedro (RJ) e Abrace/Hospital da Crianca (DF).

Distribuicéo de kits de higiene, com o apoio de fornecedores, para as centenas de
familias assistidas pelo Instituto Profarma de Responsabilidade Social e a outras
que se encontram em vulnerabilidade social no Rio de Janeiro e Distrito Federal.
Criacao de protocolos para orientagéo de colaboradores e clientes, com base nas
determinagdes da OMS, do Ministério da Saude, da Anvisa e da Abrafarma.

Na avaliagdo do contas a receber em 31/03/2020, onde sua maior parcela estd concentrada em
cartdes de credito (69%), junto as principais administradoras do mercado (Cielo e Redecard) sendo
que 43% foram recebidos em 30 dias e o restante substancialmente em Maio e Junho. Incluindo a
avaliacao de recebiveis relativos a convénios, ndo observamos nenhum aumento significativo no
risco de crédito que pudesse justificar qualquer impacto na provisdo para perdas de créditos
esperadas, bem como qualquer impacto da pandemia da COVID-19 em relagéo a risco de liquidez
de seus recebiveis.

Os estoques do Grupo atingiram em 31/03/2020 R$ 142.460 com o giro médio de 62 dias (55 dias
em 31 de dezembro de 2019). Tendo em vista o nivel de vendas que ndo foi muito impactado a
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administragdo entende que nao ha necessidade de se constituir provisdo adicional de perdas por
validade.

O valor recuperavel do agio referente a suas aquisigbes no montante de R$ 436.251 foi testado,
levando em consideragao os impactos decorrentes do novo cenario de pandemia. Com estimativas
suportadas principalmente pela resiliéncia do mercado farmacéutico tendo em vista a sua
essencialidade, a administragcdo nao identificou qualquer ajuste quanto a recuperabilidade do agio
no periodo.

Com relagdo as dividas bancarias de curto e longo prazo, no total de R$ 318.979, o Grupo ndo
necessitou de renegociagdes ou extensdes de prazos, seguindo sua estratégia de gerenciamento
de divida, através de renovagdes de dividas quando necessario. Nao ha exposi¢cdo a variagao
cambial em seus ativos e passivos financeiros, portanto ndo ha necessidade de se revisar ou
constituir provisdes adicionais relativas ao cenario Covid-19, tendo em vista a volatilidade da taxa de
cambio registrada neste periodo.

Nao foram observadas interrupgbes significativas na cadeia de fornecimento de produtos para
revenda, tendo sido possivel manter os mesmos niveis de servigo de atendimento aos clientes neste
periodo, em relagdo a periodos anteriores, nas duas regides em que atuamos, Rio de janeiro e
Centro oeste.

As vendas do trimestre findo em 31 de margo de 2020 foram positivamente impactadas pelo inicio
do ciclo de isolamento no pais no més de margo, em fungéo da antecipagao de compras até a terceira
semana de Marco, identificada pelos institutos que acompanham as dindmicas do mercado
farmacéutico, caracterizado pela sua resiliéncia, tendo em vista a essencialidade dos produtos
comercializados, na sua maioria medicamentos

No entendimento da nossa administragdo, as medidas tomadas até o momento — e que estdo em
constante reavaliagdo — buscam manter o nivel de servigo e qualidade operacional que prezamos
em nossas operagdes, além de preservar a saude e bem-estar dos nossos colaboradores,
fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, apoiando o cumprimento das medidas
determinadas pelas autoridades publicas. Ainda, apesar de estarmos presenciando um momento de
incertezas, em que nao € possivel precisar seus impactos, bem como seu prazo de duragdo, no
entendimento da nossa administracao, tais medidas visam a manutengdo da evolugdo de nossa
Companhia no decorrer deste periodo. Diante do exposto nédo foram verificados impactos contabeis
relevantes nas informagdes contabeis até 0 momento. A nota explicativa 30 apresenta os eventos
subsequentes relacionados a pandemia.

2.2 Reapresentagio da Nota Explicativa de Intangivel / Agio na aquisigdo da rede Rosario

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em
31 de margo de 2020, originalmente emitidas em 12 de junho de 2020, estdo sendo reapresentadas
e reemitidas para refletir as seguintes alteragdes nas divulgagdes sobre o teste de redugéo ao valor
recuperavel do agio e eventos subsequentes.

A Companhia alterou sua divulgagao sobre o teste de reducao ao valor recuperavel do agio realizado
com data base 31 de dezembro de 2019 e atualizado para data base 31/03/2020 na nota 14.C,
exclusivamente para alteragéo de erro relativo ao numero de anos utilizados para calculo do Fluxo
de Caixa Descontado no teste de recuperabilidade agio, sem qualquer mudanga efetiva no calculo e
por consequéncia nao houve nenhuma alteragédo nos valores contabeis. A alteragao supracitada foi
de cinco para dez anos.
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3 Moeda funcional e moeda de apresentagao
Essas informagoes trimestrais individuais e consolidadas sédo apresentadas em Reais, que é a

moeda funcional do Grupo, todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

4 Informagoées trimestrais consolidadas

As informacdes trimestrais consolidadas incluem as informag¢des do Grupo e das seguintes
controladas:

Participacéao (%)

Controladas diretas 31.03.2020  31.12.2019
Nice RJ Participagdes S/A 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda (Cipriano) 100,00% 100,00%

Participagao (%)

Controladas indiretas 31.03.2020 31.12.2019

CSB Drogarias S/A (i) 100,00% 100,00%

Drogaria Rosario S.A. (i) 100,00% 100,00%

Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda (i) 100,00% 100,00%

Casa Saba Brasil holdings Ltda (i) 100,00% 100,00%
(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participagdes S.A

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagao
a. Eliminagao dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

b. Eliminac&o das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

c. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados decorrentes
de negdcios entre as entidades do Grupo. Perdas nio realizadas séo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagédo dos ativos
relacionados;

d. Eliminacdo de encargos de tributos sobre a parcela de lucros néo realizados apresentados como
tributos diferidos no balango patrimonial consolidado;

e. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as entidades do Grupo e
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consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
Caixa e bancos 105 - 6.384 11.061
Aplicagbes financeiras - - 53.383 38.105
105 - 59.767 49.166

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

Em 31 de margo de 2020, as aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios
do Santander, Itau, Safra, e Caixa Econbémica Federal, remunerado a taxa entre 97% a 101% do
Certificado de Depdsito Interbancario-CDI (97% a 101% em 31 de dezembro de 2019).

A exposicdo do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sédo divulgadas na nota explicativa n° 26.

6 Contas a receber

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Clientes 26.037 13.599
Perdas de créditos esperados (575) (513)
25.462 13.086

Segue a posigéo dos saldos:

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
A Vencer 25.077 12.485
Vencidos de 1 a 30 dias 206 317
Vencidos de 31 a 60 dias 49 71
Vencidos de 61 a 90 dias 38 101
Vencidos de 91 a 180 dias 92 112
Vencidos de 181 a 360 dias 575 513
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26.037 13.599

Segue movimentacao para perdas de crédito esperadas (PCE):

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Saldo Inicial (513) (90)
Adicoes (91) (1.142)
Reversoes 29 719
Saldo Final (575) (513)

7 Estoques

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019

Medicamentos 87 060 79.289
Perfumaria 55.075 50.159

142.135 129.448
Movimentacao Consolidado
Em 31 de Dezembro de 2018 (665)
Adicoes (668)
Reversoes 1.333
Em 31 de Dezembro de 2019 -
Adicoes (325)
Em 31 de Margo de 2020 (325)

A constituicdo para perda ocorre conforme inventarios feitos periodicamente nas lojas (a cada 90
dias). Esses inventarios sdo baseados na quantidade de produtos listados em sistema e
confrontados com a contagem do fisico nas lojas.

170




8 Impostos a recuperar

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Circulante
ICMS 12.163 11.963
IR e CSLL 13.851 13.811
PIS e COFINS 8.991 9.222
Outros 336 323
35.341 35.319
Nao Circulante
PIS e COFINS 3.232 3.232
3.232 3.232
9 Outros contas a receber
Consolidado
31.03.2020 31.12.2019
Circulante
Despesas antecipadas de seguros 555 879
Despesas antecipadas com Projetos 1.946 -
Despesas antecipadas de IPTU 982 400
Despesas antecipadas de Beneficios Trabalhistas 1.144 1.389
Despesas antecipadas com Software 779 514
Outras despesas antecipadas 2.063 2.514
Adiantamentos (b) 3.815 1.953
Acordos Comerciais (a) 14.027 13.464
Provisao p/ perda crédito esperada (a) (1.659) (1.664)
23.652 19.449
Nao Circulante
Precatorios 525 525
525 525

(a) Referem-se a reembolsos contratuais gerados por despesas incorridas pelo Grupo para fomentar

acgOes de marketing e venda dos produtos dos seus fornecedores.

(b) Aumento decorrente da Pandemia (COVID-19), a empresa concedeu aos colaboradores de lojas,

25% de adiantamento de 13° salario.
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10 Partes relacionadas

O Grupo é composto pelas controladas diretas e indiretas. A composi¢do acionaria da controladora

esta demonstrada na nota explicativa n°® 4.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2020, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado do trimestre, relativas a operagcdes com partes relacionadas, decorrem de

transacgdes entre as controladas e controladoras.

As transacgbes comerciais de compra e venda de produtos (venciveis no curto prazo, sem incidéncia

de juros) estdo demonstradas abaixo:

31.03.2020 31.12.2019
CSB Cipriano COF Rosario Total Total
Contas a receber (Profarma) - - - - - 190
Fornecedores (Profarma) (33.265) (40.404) (7.262) (17.126) (98.057) (100.143)
31.03.2020 31.03.2019
CSB Cipriano COF Rosario Total Total
Receitas liquida (Profarma) - - (2.731) - (2.731) (769)
Custo (Profarma) 56.911 73.642 - 62.399 192.952 189.220

11 Remuneracao do pessoal chave da Administragao

No periodo, a remuneragéo dos Diretores foi de R$ 304 (R$ 221 em margo de 2019). Os encargos
sociais sobre estas remuneragées totalizaram R$ 110 (R$ 81 em 31 de margo de 2019). Além da
remuneracgéo, o Grupo concede aos seus Diretores, seguro salude e de vida no montante de R$ 5

(R$ 4 em 31 de margo de 2019).

12 Investimentos

a. Informagdes das controladas.

Qtde de Quotas

Capital Social (lote mil) Patriménio Liquido Resultado do Periodo Participacdo em % Participacdo PL
31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020  31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019

Controladas

Nice RJ

Participagoes 350.163 349.824 601.462 601.124 203.966 211.877 (8.249) (19.308) 100,00% 100,00% 203.966 211.877

SIA (%)

Drogarias 253.816 253.816 253.816 253.816 256.152 254.172 1.980 11.826 100,00% 100,00% 256.152 254.172

Cipriano R R R R . . . . ,00% ,00% . .
Total Investimentos 460.118 466.049

(*) Holding com participagao indireta de 100% na CSB Drogarias S/A (Rede Drogasmil) e na Rosario/COF (Rede de Drogaria

Rosario).
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b. Movimentagio dos investimentos no trimestre findo em 31 de margo de 2020.

Nice Cipriano CSB Rosario COF CSBH Eliminacao Total
Saldo em 31.12.2018 242.355 249.210 14.370 (50.840) 1.509 (556) 35.517 91.565
Equivaléncia patrimonial (19.308) 11.826 (9.511) (14.352) (3.939) 9) 27.811 (7.482)
Aumento de Investimento 5.000 - - - - - - 5.000
Adogao inicial CPC 06 (R2) (*) (16.170) (6.864) (7.385) (7.243) (1.543) - 16.171 (23.034)
Saldo em 31.12.2019 211.877 254,172 (2.526) (72.435) (3.973) (565) 79.499 466.049
Equivaléncia patrimonial (8.249) 1.980 (5.702) (2.091) 890 3 6.900 (6.269)
Aumento de Investimento 338 _ _ _ _ _ _ 338
Saldo em 31.03.2020 203.966 256.152 (8.228) (74.526) (3.083) (562) 86.399 460.118
(*) Efeito da adogédo do CPC 48 e 06 (R2) nas empresas controladas do varejo.
13 Imobilizado
Consolidado
31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
- . R Depreciagao Valor Valor
Taxa Custo Adicoes Baixa Transferéncia Custo Acumulada Liquido Liquido

Benfeitorias 10% 82.809 2.422 (734) - 84.497 (51.872) 32.625 31.503

Computadores e Periféricos  20% 26.081 228 (34) (1) 26.274 (20.343) 5.931 6.228

Moveis e Utensilios 10% 29.154 375 (70) (14) 29.445 (17.776) 11.669 11.896

Maquinas e equipamentos  10% 12.055 560 (20) (3) 12.592 (7.031) 5.561 5.265

Veiculos 20% 584 - - 18 602 (386) 216 231

Direito de Uso - 174.577 24.588 (1.920) - 197.245 (60.401) 136.844 126.279

325.260 28.173 (2.778) - 350.655 (157.809) 192.846 181.403

Consolidado
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Lo . J— Depreciagao Valor Valor
Taxa Custo Adicoes Baixa Transferéncia Custo Acumulada Liquido Liquido

Benfeitorias 10% 76.576 8.292 (2.054) (5) 82.809 (51.306) 31.503 27.253

Computadores e Periféricos  20% 25.137 1.878 (927) (7) 26.081 (19.853) 6.228 7.011

Moveis e Utensilios 10% 27.611 2.394 (830) (20) 29.154 (17.258) 11.896 12.063

Maquinas e equipamentos  10% 10.719 1.704 (400) 32 12.055 (6.790) 5.265 4675

Veiculos 20% 586 - ) - 584 (353) 231 337

Direito de Uso - - 176.516 (1.939) - 174.577 (48.298) 126.279 -

140.629 190.784 (6.152) - 325.260 (143.858) 181.403 51.339

O imobilizado do Grupo nao apresentou, durante o periodo findo em 31 de margo de 2020, indicios de
impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado.

Consolidado

31.12.2019 31.03.2020
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Transferéncia Saldo Final
Benfeitorias 10% (51.306) (992) 426 - (51.872)
Computadores e Periféricos 20% (19.853) (524) 34 - (20.343)
Moveis e Utensilios 10% (17.258) (583) 65 - (17.776)
Maquinas e equipamentos 10% (6.790) (264) 23 - (7.031)
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Veiculos
Direito de Uso

Benfeitorias

Computadores e Periféricos

Moveis e Utensilios

Maquinas e equipamentos

Veiculos
Direito de Uso

14 Intangivel

Marcas e Patentes
Software

Ponto Comercial
Agio

Marcas e Patentes
Software

Ponto Comercial
Agio

Software
Ponto Comercial

Software
Ponto Comercial

20%
20%

Taxa

20%
20%

Taxa

20% (353) (33) - - (386)
- (48.298) (13.075) 972 - (60.401)
(143.858) (15.471) 1.520 - (157.809)
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Transferéncia Saldo Final
10% (49.323) (3.642) 1.659 - (51.306)
20% (18.126) (2.237) 508 2 (19.853)
10% (15.548) (2.244) 516 18 (17.258)
10% (6.044) (966) 240 (20) (6.790)
20% (249) (104) - - (353)
- - (48.298) - - (48.298)
(89.290) (57.491) 2.923 - (143.858)
Consolidado
31.12.2019 31.03.2020 31.12.2019
s . Amortizacao Valor Valor
Custo Adicoes Baixas Custo Acumulada Liquido Liquido
- 116.880 - - 116.880 - 116.880 116.880
10.585 112 - 10.697 (9.399) 1.298 1.454
142.722 1.010 - 143.732 (76.963) 66.769 68.746
- 436.251 - - 436.251 - 436.251 436.251
706.438 1.122 - 707.560 (86.362) 621.198 623.331
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
- . Amortizagao Valor Valor
Custo Adigoes Baixas Custo Acumulada Liquido Liquido
- 116.880 - - 116.880 - 116.880 116.880
10.305 280 - 10.585 (9.131) 1.454 1.997
138.313 5.655 (1.246) 142.722 (73.976) 68.746 76.155
- 470.301 - (34.050) 436.251 - 436.251 470.301
735.799 5.935 (35.296) 706.438 (83.107) 623.331 665.333
Consolidado
31.12.2019 31.03.2020
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Saldo Final
20% (9.131) (268) - (9.399)
20% (73.976) (2.987) - (76.963)
(83.107) (3.255) - (86.362)
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019
Taxa Saldo Inicial Adicoes Baixa Saldo Final
20% (8.308) (823) - (9.131)
20% (62.158) (13.044) 1.226 (73.976)
(70.466) (13.867) 1.226 (83.107)

a. Agio na aquisigdo da rede Tamoio

O saldo de R$ 178.540 (178.540 em 31 de dezembro de 2019), refere-se a aquisicdo de 100% da
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Rede de Drogarias Tamoio, em 23 de dezembro de 2015.

b. Agio na aquisigdo da rede CSB / Farmalife

O saldo de R$ 108.714, (108.714 em 31 de dezembro de 2019), referente a aquisicdo da CSB
Drogarias S.A., ocorrida em setembro de 2013.

¢. Agio na aquisigdo da rede Rosario

O saldo de R$ 148.997 (148.997 em 31 de dezembro de 2019), refere-se a aquisigdo de 100% das
cadeias Drogaria Rosério e Centro Oeste Farma (COF), efetivamente efetuadas em novembro de
2016.

A administracdo definiu cada drogaria, separadamente, como uma unidade geradora de caixa
(UGC). Com o objetivo de alocar essas UGCs ao agio para fins de reducdo ao valor recuperavel,
uma vez que todas as operacdes foram integradas posteriormente ao processo de aquisicao (gestao,
sistemas, processos, etc.) e se beneficiam das sinergias das combinagbes. Todas essas UGCs
foram alocadas a todo o saldo do &gio no montante de R$ 436.251 (R$ 436.251 em 2019).

Em funcdo do Covid-19, o teste de reducdo ao valor recuperavel do agio realizado em 31 de
dezembro de 2019 foi atualizado para data base 31/03/2020, considerando o fluxo de caixa
descontado (dez anos e uma taxa de crescimento terminal a partir de entdo) a taxa de 11,6% ao ano
(11,6% em 31 de dezembro de 2019), e um crescimento projetado de 3,8% (4,2% em 31 de
dezembro de 2019) em uma base de perpetuidade. O crescimento da receita foi projetado levando
em consideracgao: (I) os niveis médios de crescimento experimentados pela Companhia nos ultimos
cinco anos; e (ll) o crescimento estimado do setor Varejo Farmacéutico (em volume de vendas e
pregos) para os préoximos cinco anos. Com base no calculo efetuado em 31 de dezembro, o valor
contabil do agio e essas UGCs foi determinado como superior ao seu valor recuperavel, e uma perda
por redugdo ao valor recuperavel de R$ 34.050 foi reconhecida em 2019. A perda por redugéo ao
valor recuperavel foi totalmente alocada ao agio e incluido nas “despesas de infraestrutura”. Em 31
de margo de 2020, nao foi identificada perda por redugéo ao valor recuperavel.

d. Marcas e Patentes

Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo R$ 50.562
na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$ 44.273 na Itamaraty (marca Tamoio) e R$ 22.045 na
Rosério (marca Rosario).

15 Fornecedores

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Fornecedores-Mercadorias p/ Revenda 8.582 5.860
Fornecedores-Partes relacionadas 98.057 100.143
Fornecedores-Mercadorias ndo Revenda 8.664 7.531
115.303 113.534

As controladas CSB, Cipriano e COF fazem transacgdes comerciais de compra de mercadorias com
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sua controladora indireta, conforme nota explicativa n° 10.

O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que contas a
pagar sejam liquidadas dentro do prazo.

A exposicao do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras

contas a pagar é divulgada na nota explicativa n°® 26.4.

Segue a posigdo dos saldos a pagar de mercadorias para revenda, ndo revenda e partes
relacionadas por vencimento:

Consolidado

De 01 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 360 dias

31.03.2020 31.12.2019
114.716 113.175
359 171
228 188
115.303 113.534

16 Empréstimos e Financiamentos

Consolidado

Instituicoes Indexador Juros (*¥) 31.03.2020 31.12.2019
Banco cDI 100% do CDI + 1,5% 9.452 9.318
Bradesco a.a.
Banco
Guanabara CDI 100% do CDI + 3% a.a. 11.844 -
Banco do col 128% do CDl a.a. 5.043 10.088
I(Ei?nco ABC cDI 100% do ;:gl + 2,68% 10.672 21845
Banco Itau CDI 100% do CDI + 4,5% a.a. 4,959 -
Banco cDI 100% do CDI + 2,44% 23344 20.892
Santander a.a.
0,
Banco CCB CDI 100% do ggl +2,4386 1.974 1.971
Banco Itau (*) 0,3587% a.a. (EUR) 37.983 10.284
'(3*")"”“’ ABC 2,61% a.a. (EUR) 6.292 4978
Banco IBM 0,38% a.m. 992 1.233
‘(3;’)"”“’ BBM 4,3136 % a.a. (US$) 13.128 14.200
'(3*")"”“’ Safra 4,4023% a.a. (US$) 83.774 51.932
Banco Itau (*) 5,2664% a.a. (US$) 23.717 18.102
Banco o
Bradesco (*) 3,3061 % a.a (US$) 60.595 32.228
Banco CCB 100,00% LIBOR-03 +
*) 0,70% (US$) 25.210 21.628
318.979 218.699
Circulante 218.555 131.416
Nao 100.424 87.283
circulante
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(*) Fair Value Option
(**) As taxas apresentadas sdo as médias ponderadas dos contratos de divida.

Por se tratar de custos de obtencdo de recursos financeiros para financiamento de aquisicao de
investimentos e de bens, os juros pagos estédo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Para empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo aplica fair value option. Consequentemente,
todos os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagoes
de swap, classificados como Derivativos, sdo contabilizados pelo valor justo, a fim de gerenciar
melhor a volatilidade nos lucros e prejuizos.

Das operagbes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima descritas, 45% sao
garantidos por recebiveis, totalizando R$ 141.988. As outras transagdes ndo possuem garantias.

Nenhuma das operacgdes de empréstimos possuem indices de covenants estabelecidos em
contrato.

As parcelas dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Consolidado

Ano 31.03.2020
2021 53.952
2022 44.025
2023 2.447

100.424

Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com fluxo de caixa decorrentes de atividades de
financiamentos:

Passivos
Total .
L P Capital
Empréstimos e  Instrumentos Empréstimos .
N i sociall Total
financiamentos financeiros + Instrum.
. 3 AFAC
Financeiros

Em milhares de Reais
Saldo em 01 de Janeiro de 2020 218.699 (4.575) 214124 634.017 848.141
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

. L ) 80.318 80.318 80.318
Recursos provenientes de emprestimos e financiamentos - -
Pagamento de empréstimos (40.646) - (40.646) - (40.646)
Juros pagos (5.084) 2008 (2.086) - (2.086)
Total d as variagbes nos fluxos de caixa de 43.588 2.998 46,586 ) 46.586
financiamento
Outras variagies 517 517 - 517
Despesas com juros 56175 (52 592) 3.583 - 3.583
Total das outras variagbes relacionadas com passivos 56.602 (52.592) 4100 - 4100
Saldo em 31 de Margo de 2020 318.979 (54.169) 264.810 634.017 808.827
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Passivos

Total 3
. P Capital
Empréstimos e Instrumentos Empréstimos .
. . sociall Total
financiamentos financeiros + Instrum.
) 3 AFAC
Financeiros
Em milhares de Reais
Saldo em 01 de Janeiro de 2019 191.524 (2.968) 188.556 629.017 817.573
Variagbes dos fluxos de caixa de financiamento
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 24 688 - 24,688 - 24,688
Pagamento de empréstimos (18.426) - (18.426) - (18.426)
Juros pagos (11.433) 8.621 (2.812) - (2.812)
Total das variagbes nos fluxos de caixa de financiamento (5.171) 8.621 3.450 3.450
Outras variacfes 407 - 407 - 407
Despesas com juros 3827 407 4,234 - 4,234
Total das outras variacbes relacionadas com passivos 4.234 407 4.641 4.641
190.587 6.060 196.647 629.017 825.664

Saldo em 31 de Marcgo de 2019

17 Arrendamento Mercantil

O Grupo, como arrendatario, tem ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais
basicamente de lojas e centros de distribuicdo. A natureza das despesas relacionadas a estes
arrendamentos reconhece um custo de depreciagéo de ativos de direito de uso e despesa de juros

sobre obrigac¢des de arrendamento.

A seguir estdo apresentadas as movimentagdes de direito de uso:

Ativo de direito de uso

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2019 137.789
Novos contratos 40.806
Rescisbes contratuais (4.018)
Depreciagao (48.298)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 126.279
Novos contratos 24.588
Rescisdes contratuais (948)
Depreciagao (13.075)

136.844

Saldo em 31 de margo de 2020
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Passivo de arrendamento

Consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2019 (171.894)
Novos contratos (40.807)
Rescisbes contratuais 4.392
Pagamentos 58.996
Proviséo de encargos financeiros (12.929)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (162.242)
Novos contratos (24.588)
Rescisbes contratuais 1.638
Pagamentos 15.195
Proviséo de encargos financeiros (3.359)
Saldo em 31 de margo de 2020 (173.356)
Circulante (45.617)
Nao circulante (127.739)
Total (173.356)

Montante reconhecido no resultado

Periodos de trés meses findos em

Consolidado

Depreciagao de direito de uso 11.100
Encargos Financeiros 3.447
Saldo em 31 de margo de 2019 14.547
Depreciagao de direito de uso 13.075
Encargos Financeiros 3.359
Saldo em 31 de margo de 2020 16.434
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18 Impostos e taxas

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019

Circulante
ICMS 1.263 1.549
PIS e COFINS 2.112 1.598
Parcelamento — ICMS 4.034 3.950
Parcelamento — PERT 38 3.102
Parcelamento — REFIS 55 2.249
Outros 1.748 2.571
9.250 15.019
Nao Circulante
Parcelamento — ICMS 9.095 9.694
Parcelamento — REFIS 2.272 62
11.367 9.756

19 Provisao para contingéncias

O Grupo e suas controladas séo partes em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis.

A Administragcdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agbes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as agées em curso, cComo se segue:

Consolidado

31.03.2020  31.12.2019

Tributarias 19.957 24125
Civeis 5.374 5.394
Trabalhistas 23.236 25.918

48.567 55.437
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Segue Movimentagao da Provisao:

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de Dezembro de 2018 31.399 6.366 29.378 67.143
Adigcdes 10.045 617 5.088 15.750
Reversodes (17.319) (1.589) (8.548) (27.456)
Em 31 de Dezembro de 2019 24.125 5.394 25.918 55.437
Adicoes - - 51 51
Reversoes (4.168) (20) (2.733) (6.921)
Em 31 de Margo de 2020 19.957 5.374 23.236 48.567

As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estao pulverizadas e tém origem em
solicitagcdes de horas extras, questées de FGTS e vinculo empregaticio.

As principais causas tributarias provisionadas na posi¢ao consolidada, sdo pela aquisicdo da rede
Rosario e tém origem em diferencas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e Contribuigdo
Social das controladas, originadas em exercicios anteriores a aquisi¢ao.

Existem outros processos avaliados pelo Grupo como sendo de risco de perda possivel, no montante
aproximado de R$ 36.997 no consolidado (R$ 44.097 em 31 de dezembro de 2019), para os quais
nenhuma provisao foi constituida. As contingéncias possiveis sao pulverizadas, as principais causas
referem-se a: Civeis — Agdo por indenizagdo de danos morais, materiais e produtos vencidos;
Trabalhistas — Horas Extras, Adicional Trabalho Noturno, Diferengas Salariais, comissao, etc;
Tributarias — ICMS — ST — nédo recolhimento.

20 Imposto de renda e contribuigao social

a. Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos, sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis:

Impostos diferidos
Provisbes para contingéncias
IR/CS Diferido s/ Prejuizo Fiscal

Mais Valia dos Ativos Liquidos de Companhias
Adquiridas

Amortizagao fiscal do agio

Arrendamentos — CPC06 (R2)

Outros

Detalhamento dos saldos
Ativo
Passivo

Ativos/Passivos Diferidos

Consolidado

31.03.2020 Adicdo / Reversdo  31.12.2019
16.048 (1.580) 17.628
92.904 5.500 87.404

(67.781) 654 (68.435)
(26.128) (2.902) (23.226)
11.809 268 11.542
(8.945) 543 (9.487)
17.907 2.483 15.426

31.03.2020 31.12.2019

32.369 28.527
(14.462) (13.101)
17.907 15.426
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O Grupo avalia que nao ha riscos de recuperacado dos saldos constituidos a titulo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, tendo em vista o estudo de recuperabilidade baseado em

projecao de resultados futuros.

Conforme estimativas existentes de lucros tributaveis futuros, o Grupo estima recuperar os ativos
fiscais diferidos existentes em um periodo de aproximadamente 10 anos:

Periodos Consolidado

2020 3.771
2021 3.890
2022 6.143
2023 7.758
2024 8.879
2025 10.997
2026 13.014
2027 16.585
2028 19.533
2029 19.916
Total 110.486

b. Conciliagdo da taxa efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa

de imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, € demonstrada como segue:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao

social
Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribui¢do social:

Pela aliquota fiscal combinada

Exclusoes:

Equivaléncia patrimonial

Efeito IR do Prejuizo fiscal das controladas ndo

reconhecido

Outras adigdes/exclusées permanentes

Controladora

Consolidado

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do

exercicio
Aliquota efetiva

A D1000 Varejo Farma S.A (controladora) e suas

tributacao de lucro real.

31.03.2020 31.03.2019  31.03.2020 31.03.2019
(6.294) (6.979) (8.777) (9.428)
34% 34% 34% 34%

2.140 2.373 2.984 3.206
(2.131) (2.371) - -

- - (168) (788)

9) ) (333) 31

. - 2.483 2.449

0% 0% 28% 26%
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21 Contas a pagar — aquisicao de subsidiaria

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Circulante
Valores a pagar aquisicao Rede Rosario 4.199 3.031
4.199 3.031
Nao Circulante
Valores a pagar aquisicao Rede Rosario 11.000 12.000
11.000 12.000

22 Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social integralizado é de R$ 634.017 em 31 de margco de 2020 (R$ 634.017 em 31 de
dezembro de 2019), dividido em 675.473.168 ac¢des ordinarias (675.473.168 em 31 de dezembro de

2019), nominativas, escriturais € sem valor nominal.

23 Resultado por Acao

Resultado basico

O calculo basico do resultado por acédo em 31 de margo de 2020, foi feito através da divisao do lucro
liquido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade da
média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o periodo, comparativamente com o

periodo findo em 31 de margo de 2019, conforme quadro abaixo:

Periodos de trés meses findos em

Controladora/Consolidado

31.03.2020 31.03.2019
Resultado do Periodo Atribuivel aos acionistas (6.294) (6.979)
Quantidade de agdes (em milhares — média ponderada) 675.473 670.473
Resultado por agao basico (R$) (0,009) (0,010)
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24 Receita operacional

Periodos de trés meses findos em

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019
Venda de produtos 300.530 291.882
Impostos e outras dedugdes (17.691) (17.311)
Receita operacional liquida 282.839 274.571

Receita de venda de produtos refere-se integralmente a atividade fim do Grupo (varejista
farmacéutica), substancialmente representada por vendas em balcéo a vista e por cartdo de débito
e credito para o consumidor, em sua totalidade realizada no territério brasileiro.

25 Resultado financeiro

Periodos de trés meses findos em

Consolidado

31.03.2020 31.03.2019
Despesas financeiras
Juros / IOF (4.644) (6.484)
Juros s/ parcelamentos de impostos (510) (163)
Resultado de SWAP Ajuste Mercado (521) (407)
Encargos sobre arrendamento (3.359) (3.447)
Outros (203) (163)
(9.237) (10.664)
Receitas financeiras
Juros 52 311
Atualizagbes monetarias ativas 113 127
165 438
Resultado financeiro (9.072) (10.226)

26 Instrumentos Financeiros e Gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operagbes com instrumentos financeiros. A administracao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecédo é feita por meio de uma andlise periédica da exposicdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Administracdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢des contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas ndo efetuam aplicagbes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operagoes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragao do Grupo.

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informacbes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
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Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.

A administracdo e acompanhamento destes instrumentos s&o realizados através de monitoramento
sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

26.1 Gestdo de Capital

O Grupo mantém uma solida base de capital para obter a confianga do investidor, credor e mercado
e o desenvolvimento futuro do negdcio. O retorno sobre o capital aplicado considerando os
resultados das atividades econdmicas e os dividendos para o acionista também sdo monitorados.

A Administragao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posigao de capital
saudavel.

26.2 Valor justo versus valor contabil
A Administragdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota estdo com
o valor contabil com uma apresentacédo razoavel do valor justo. Os valores justos dos ativos e

passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial,
sdo os seguintes:

Consolidado

31.03.2020 31.12.2019
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e Equivalente de Caixa 59.767 59.767 49.166 49.166
Contas a Receber 25.462 25.462 13.086 13.086
Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos Ativos — Swap 54.169 54.169 4.575 4.575
Passivos mensurados pelo valor justo por
meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos 250.699 250.699 153.352 153.352
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 68.280 68.242 65.347 64.159
Fornecedores 115.303 115.303 113.534 113.534
Contas a pagar — aquisi¢ao de subsidiaria 15.199 15.199 15.031 15.031
Arrendamento a pagar 173.356 173.356 162.242 162.242
Outras contas a pagar 5.076 5.076 5.011 5.011

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliagdo

utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
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e Nivel 1: Dados provenientes de mercado ativo (pre¢o cotado ndo ajustado) de forma que seja
possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragao do valor justo.

e Nivel 2: Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados observaveis de
mercado.

e Nivel 3: Dados extraidos de modelo de precificagcdo baseado em dados ndo observaveis de
mercado.

26.3 Valorizagao dos instrumentos financeiros
a. Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, em 31 de marco de 2020 e 31
de dezembro de 2019, se aproximam das taxas de mercado para operagdes de natureza, prazo e
risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa sédo similares aos
de mercado.

b. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional) e pelo valor justo
de mercado (moeda estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados
e as taxas de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que
o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado.

O valor justo é calculado utilizando metodologias de fluxo de caixa descontado.
c. Instrumentos Financeiros — swaps
Mensurados ao valor justo tém como objetivo a protecdo as oscilagbes das moedas estrangeiras.

As operagbes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operagdes de
empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando
exposicao cambial dos empréstimos pela exposicdo ao CDI, sendo, no entanto, caracterizados
como hedge accounting. Os ganhos e perdas gerados pela apropriagado de juros e ajustes para a
marcagao a mercado estao registrados no resultado.

Os Swaps estao reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os Swaps contratados o Grupo
recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagara
a variagado de um percentual do CDI (“Ponta Passiva”).

O valor justo da Ponta Ativa é calculado da seguinte forma: o valor em ddlares na data de vencimento
da operacao é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em
ddlares correspondente a data de vencimento na data de calculo. O valor justo da Ponta Ativa é
igual ao valor presente em ddlar multiplicado pelo Délar Ptax de fechamento da data base.

O valor justo da Ponta Passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data
de calculo através da apropriagao diaria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir
desse valor é calculado o montante estimado na data de vencimento através da multiplicagdo da
taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta
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Passiva é igual ao montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator
pro rata temporis da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenga entre a Ponta Ativa e Ponta Passiva. Os
valores do cupom cambial em ddlares e da taxa pré-fixada séo obtidos através de fontes de mercado
independentes como a BM&F e provedores de informacdes financeiras enquanto a cotagao ddlar
Ptax é obtida no BACEN.

As operagdes de swap utilizadas para prote¢cdo de empréstimos estdo resumidas a seguir:
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Varejo

Valor de Referéncia (Nacional) Valor justo

Contratos de "swaps" 31.03.2020 31/12/2019 31.03.2020 31/12/2019
Indexador:
Euro +3,5899 % ao ano Banco ABC
Vencimento: 11/2020 4.667 4.667 1.504 241
Total Op. Banco ABC 4.667 4.667 1.504 241
Indexador:
Délar norteamericano +4,6198 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 10/2022 11.500 11.500 3.264 (154)
Total Op. Itad 11.500 11.500 3.264 (154)
Indexador:
Délar norteamericano +6,2973 % ao ano Op. Bradesco(HSBC)
Vencimento: 03/2021 9.261 11.113 3.893 1.229
Total Op. Bradesco (HSBC) 9.261 11.113 3.893 1.229
Indexador:
Délar norteamericano +4,0547 % ao ano Op. Bradesco(HSBC)
Vencimento: 10/2022 20.000 20.000 5.372 (998)
Total Op. Bradesco (HSBC) 20.000 20.000 5.372 (998)
Indexador:
Délar norteamericano +7,6682 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 09/2021 1.700 2.267 529 (68)
Total Op. Safra 1.700 2.267 529 (68)
Indexador:
Délar norteamericano +6,25 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 02/2021 3.000 4.500 1.233 292
Total Op. Safra 3.000 4.500 1.233 292
Indexador:
Délar norteamericano +6,2619 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 03/2021 1.500 2.249 531 49
Total Op. Safra 1.500 2.249 531 49
Indexador:
Ddlar norteamericano +4,6897 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 11/2022 5.700 5.700 1.809 250
Total Op. Safra 5.700 5.700 1.809 250
Indexador:
Délar norteamericano +5,54 % a.a. BBM
Vencimento: 11/2020 1.875 2.500 752 201
Total BBM 1.875 2.500 752 201
Indexador:
Délar norteamericano +6,00 % a.a. BBM
Vencimento: 03/2021 2.667 3.333 1.093 285
Total BBM 2.667 3.333 1.093 285
Indexador:
Délar norteamericano +5,70 % a.a. BBM
Vencimento: 12/2020 5.625 7.500 1.931 267
Total BBM 5.625 7.500 1.931 267
Indexador:
Délar norteamericano +7,2796 % ao ano Op. Safra
Vencimento:07/2021 3.250 4.333 1.196 61
Total Op. Safra 3.250 4.333 1.196 61
Indexador:
Délar norteamericano +6,3391% ao ano Op. Safra
Vencimento:01/2021 2.425 3.638 952 186
Total Op. Safra 2.425 3.638 952 186
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Indexador:

Euro +0,73 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 03/2020 - 6.839 - 128
Total Op. Itau - 6.839 - 128
Indexador:

Délar norteamericano +6,30 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 06/2021 12.000 12.000 4.688 961
Total Op. Itau 12.000 12.000 4.688 961
Indexador:

Euro +0,7600 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 06/2020 3.000 3.000 728 (54)
Total Op. Itau 3.000 3.000 728 (54)
Indexador:

Délar norteamericano +5,9420 % ao ano Op. Itau

Vencimento: 05/2021 4.800 4.800 2.176 551
Total Op. Itau 4.800 4.800 2.176 551
Indexador:

Délar norteamericano +3,10 % ao ano Op. CCB

Vencimento: 28/01/2022 9.000 10.000 3.491 719
Total Op. CCB 9.000 10.000 3.491 719
Indexador:

Délar norteamericano +4,57 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 30/08/2022 5.000 5.000 1.363 (85)
Total Op. SAFRA 5.000 5.000 1.363 (85)
Délar norteamericano +3,10 % ao ano Op. CCB

Vencimento: 14/01/2022 9.000 10.000 3.585 768
Total Op. CCB 9.000 10.000 3.585 768
Indexador:

Délar norteamericano + 3,80 % ao ano Op. Safra

Vencimento: 30/08/2022 10.000 10.000 2.684 (253)
Total Op. SAFRA 10.000 10.000 2.684 (253)
Indexador:

Euro +0,32% base 360

Vencimento: 10.800 - 2.265 -
Total Op. ITAU 10.800 - 2.265 -
Indexador:

Euro +0,28% base 360

Vencimento: 6.000 - 546 -
Total Op. ITAU 6.000 - 546 -
Indexador:

Euro +0,80% base 360

Vencimento: 7.500 - 660 -
Total Op. ITAU 7.500 - 660 -
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Indexador:

Euro +0,42% base 360

Vencimento: 5.000 911 -
Total Op. ITAU 5.000 911 -
Indexador:

Ddlar norteamericano +3,74% base 360

Vencimento: 18.374 3.545 -
Total Op. Bradesco 18.374 3.545 -
Indexador:

Ddlar norteamericano +4,37% base 360

Vencimento: 8.200 1.611 -
Total Op. Safra 8.200 1.611 -
Indexador:

Ddlar norteamericano +2,62% base 252

Vencimento: 10.000 1.857 -
Total Op. Safra 10.000 1.857 -
Total posigdo Ativa/Passiva 191.843 144.939 54.169 4.575
Ativo Circulante 35.075 2.293
Ativo Ndo Circulante 19.094 2.282

26.4 Gerenciamento de Risco

a. Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de credito do Grupo estédo sob rigorosas diretrizes de crédito da
Administracdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e operagdes dos clientes,
considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagdo de risco, buscando minimizar eventuais

prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou provisédo para perdas esperadas de contas a receber, cujo saldo em 31 de margo
de 2020 é R$ 576 (R$ 513 em 31 de dezembro de 2019), conforme descrito na nota explicativa n°

6.

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Outras contas a receber

Valor contabil

Consolidado

Nota 31.03.2020 31.12.2019
5 59.767 49.166
6 25.462 13.086
9 24177 19.974

109.406 82.226
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b. Risco de Liquidez

A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
com as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que
surgirem. A Administragao julga que o Grupo apresenta um adequado balanceamento entre os
vencimentos de seus ativos e passivos, de uma geragéo operacional de caixa satisfatéria, reducao
da divida liquida, além de uma melhora projetada no desempenho operacional.

Na analise do Capital Circulante Liquido, a D1000 Varejo, vem apresentando melhora em sua
geracao de caixa, razédo pela qual nao houve necessidade de aportes por parte da controladora
durante o 1° trimestre de 2020.Caso n&o haja a operacéo de captagcédo de recursos no mercado e
caso haja necessidade, a controladora tem a capacidade e intengéo de fazer os aportes necessarios
de capital no prazo de pelo menos 12 (doze meses) da data da aprovagado destas informacgdes
trimestrais.

Segue posigéo dos passivos financeiros por vencimento:

Consolidado

Valor Fluxo de caixa 06 meses 06a12 01 a 02
31 de margo de 2020 Contabil Contratual ou menos meses anos 02 a 05 anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 318.979 329.453 157.167 64.244 71.639 36.403
Fornecedores 115.303 115.303 115.303 - - -
Contas a pagar — aquisicéo de
subsidiaria 15.199 15.199 2.199 2.000 4.000 7.000

Consolidado

Valor Fluxo de caixa 06 meses 06a12 01a02
31 de dezembro de 2019 Contabil Contratual ou menos meses anos 02 a 05 anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 218.699 229.185 72.662 61.306 92.671 2.546
Fornecedores 113.534 113.534 113.534 - - -
Contas a pagar — aquisicéo de
subsidiaria 15.031 15.031 2.031 2.000 4.000 7.000

c. Risco de Mercado

Risco da Taxa de Juros

Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros nao sé sobre a despesa financeira
associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas
aplicacdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutua¢des relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagoes a variagao do CDI. Em 31 de margo de
2020, a divida bruta indexada ao CDI somada a posi¢cao assumida nos swaps contratados totaliza
R$ 318.979 (R$ 218.699 em 31 de dezembro de 2019).

O Grupo considera o risco de variagoes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante.
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