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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 432.899
Preferenciais 0
Total 432.899

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 840.661 466.049 491.570
1.01 Ativo Circulante 73.792 0 5
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 73.778 0 5
1.01.03 Contas a Receber 5 0 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 9 0 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 766.869 466.049 491.565
1.02.02 Investimentos 766.869 466.049 491.565
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 766.869 466.049 491.565
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 766.869 466.049 491.565
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 840.661 466.049 491.570
2.01 Passivo Circulante 4.502 0 0
2.01.02 Fornecedores 11 0 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11 0 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 173 0 0
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 173 0 0
2.01.03.01.03 Impostos retido na fonte 173 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 4.318 0 0
2.01.05.02 Outros 4.318 0 0
2.01.05.02.04 Salarios e contribui¢cdes sociais 212 0 0
2.01.05.02.05 Outros contas a pagar 4.106 0 0
2.03 Patriménio Liquido 836.159 466.049 491.570
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.004 634.017 629.017
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -167.845 -167.968 -137.447
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -289 -7.486 2.682
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.642 -4 -1
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -19 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.372 -7.482 2.683
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -289 -7.486 2.682
3.06 Resultado Financeiro 412 -1 -1
3.06.01 Receitas Financeiras 564 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -152 -1 -1
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 123 -7.487 2.681
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 123 -7.487 2.681
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 123 -7.487 2.681
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 0 -0,011 0,008
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 123 -7.487 2.681
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 123 -7.487 2.681
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A. Versdo : 1

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.239 -5 -3
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -1.248 -5 -2
6.01.01.01 Lucro antesdo IR e CS 123 -7.487 2.681
6.01.01.08 Resultado Equiv. Patrimonial -1.372 7.482 -2.683
6.01.01.09 Juros de empréstimos 2 0 0
6.01.01.10 QOutros -1 0 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 4.488 0 -1
6.01.02.01 Impostos a recuperar -9 0

6.01.02.02 Outros 4.101 0

6.01.02.07 Fornecedores 11 0 -1
6.01.02.08 Salérios e contribuicdes 212 0 0
6.01.02.09 Impostos a recolher 173 0 0
6.01.03 Outros -1 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -299.448 -5.000 -234.119
6.02.03 Aumento de Investimento -299.448 -5.000 -234.119
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 369.987 5.000 234.119
6.03.04 Aumento de Capital 369.987 5.000 234.119
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 73.778 -5 -3
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 8
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 73.778 5
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 634.017 0 0 -167.968 0 466.049
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 369.987 0 0 0 0 369.987
5.04.01 Aumentos de Capital 401.308 0 0 0 0 369.987
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -31.321 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 123 0 123
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 123 0 123
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -167.845 0 836.159
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 629.017 0 0 -137.447 0 491.570
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 629.017 0 0 -137.447 0 491.570
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 5.000 0 0 -23.034 0 -18.034
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000 0 0 0 0 5.000
5.04.08 Efeito Adog&o Inicial 0 0 0 -23.034 0 -23.034
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.487 0 -7.487
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.487 0 -7.487
5.07 Saldos Finais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 & 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 314.310 80.588 0 -137.629 0 257.269
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 314.310 80.588 0 -137.629 0 257.269
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 314.707 -80.588 0 -2.499 0 231.620
5.04.01 Aumentos de Capital 314.707 -80.588 0 0 0 234.119
5.04.08 Efeito Adog&o Inicial 0 0 0 -2.499 0 -2.499
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.681 0 2.681
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.681 0 2.681
5.07 Saldos Finais 629.017 0 0 -137.447 0 491.570
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -154 -6 -1
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -154 -4 0
7.02.04 Outros 0 -2 -1
7.03 Valor Adicionado Bruto -154 -6 -1
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -154 -6 -1
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.936 -7.481 2.683
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.372 -7.481 2.683
7.06.03 QOutros 564 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.782 -7.487 2.682
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.782 -7.487 2.682
7.08.01 Pessoal 1.345 0 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.345 0 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 294 0 0
7.08.02.01 Federais 294 0 0
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 20 0 1
7.08.03.01 Juros 20 0 1
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 123 -7.487 2.681
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 123 -7.487 2.681
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 1.454.977 1.095.643 1.014.890
1.01 Ativo Circulante 483.022 248.761 261.283
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 206.491 49.166 57.619
1.01.038 Contas a Receber 71.396 13.086 18.614
1.01.03.01 Clientes 71.396 13.086 18.614
1.01.04 Estoques 131.905 129.448 132.200
1.01.06 Tributos a Recuperar 37.407 35.319 34.621
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 37.407 35.319 34.621
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 35.823 21.742 18.229
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 17.243 2.293 1.998
1.01.08.01.01 Instrumentos Financeiros 17.243 2.293 1.998
1.01.08.03 Outros 18.580 19.449 16.231
1.01.08.03.03 Outros 18.580 19.449 16.231
1.02 Ativo Nao Circulante 971.955 846.882 753.607
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 99.839 42.148 36.935
1.02.01.04 Contas a Receber 524 525 524
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 524 525 524
1.02.01.07 Tributos Diferidos 62.354 28.527 28.259
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 62.354 28.527 28.259
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 36.961 13.096 8.152
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 5.904 7.582 6.475
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros. 8.153 2.282 970
1.02.01.10.06 Impostos a recuperar. 22.904 3.232 707
1.02.03 Imobilizado 257.112 181.403 51.339
1.02.04 Intangivel 615.004 623.331 665.333
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 1.454.977 1.095.643 1.014.890
2.01 Passivo Circulante 317.674 334.275 339.888
2.01.02 Fornecedores 133.177 113.534 113.704
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 84.498 131.416 104.094
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 84.498 131.416 104.094
2.01.05 Outras Obrigacdes 99.999 89.325 122.090
2.01.05.02 QOutros 99.999 89.325 122.090
2.01.05.02.04 Saléarios e contribui¢cdes sociais 23.080 21.764 21.007
2.01.05.02.06 Contas a pagar - aquisicdo de subsidiaria 4.061 3.031 84.024
2.01.05.02.08 Impostos e taxas 9.500 15.019 13.087
2.01.05.02.09 Outros 9.664 5.011 3.972
2.01.05.02.10 Arrendamento a pagar 53.694 44.500 0
2.02 Passivo Néo Circulante 301.144 295.319 183.432
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 46.925 87.283 87.430
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 46.925 87.283 87.430
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 46.925 87.283 87.430
2.02.03 Tributos Diferidos 27.384 13.101 12.685
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 27.384 13.101 12.685
2.02.04 Provistes 226.835 194.935 83.317
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 41.876 55.437 67.143
2.02.04.01.05 Provisdo para Contingéncias 41.876 55.437 67.143
2.02.04.02 Outras Provises 184.959 139.498 16.174
2.02.04.02.06 Contas a pagar - aquisicao de subsidiaria. 8.000 12.000 0
2.02.04.02.07 Impostos e taxas. 8.744 9.756 16.174
2.02.04.02.08 Arrendamento a pagar 168.215 117.742 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 836.159 466.049 491.570
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.004 634.017 629.017
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -167.845 -167.968 -137.447
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.004.375 1.132.211 1.161.068
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -679.468 -790.271 -813.645
3.03 Resultado Bruto 324.907 341.940 347.423
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -318.260 -362.860 -337.876
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -266.318 -256.585 -322.202
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -36.527 -30.052 -33.850
3.04.02.02 Comerciais e Marketing -227.068 -223.542 -284.983
3.04.02.03 Logistica e Distribuigdo -2.723 -2.991 -3.369
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -51.942 -106.275 -15.674
3.04.05.01 Depreciagdo e Amortizacéo -76.956 -105.408 -22.037
3.04.05.02 Provisdo para perda de crédito esperado 0 -711 1.325
3.04.05.03 Outras despesas Operacionais 25.014 -156 5.038
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.647 -20.920 9.547
3.06 Resultado Financeiro -24.429 25.095 -19.870
3.06.01 Receitas Financeiras 8.415 65.369 1.843
3.06.02 Despesas Financeiras -32.844 -40.274 -21.713
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.782 4.175 -10.323
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro 17.905 -11.662 13.004
3.08.01 Corrente -1.639 -443 -609
3.08.02 Diferido 19.544 -11.219 13.613
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 123 -7.487 2.681
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 123 -7.487 2.681
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 123 -7.487 2.681
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0 -0,0011 0,008
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 123 -7.487 2.681
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 123 -7.487 2.681
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 123 -7.487 2.681
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.804 61.742 -35.857
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 77.243 65.708 -24.074
6.01.01.01 Lucro Antes do IR e CS -17.782 4.175 -10.323
6.01.01.02 Provis&o para contingéncias -13.561 -11.706 -29.436
6.01.01.04 Depreciagbes e Amortizacoes 23.022 23.060 22.037
6.01.01.07 Baixa de imobilizado e Intangivel 1.945 1.142 0
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 11.071 17.830 17.707
6.01.01.10 Outros ajustes ao lucro 5.257 -512 -3.616
6.01.01.11 Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa -513 423 60
6.01.01.12 Parcelamento de Impostos 170 0 -16.379
6.01.01.13 Proviséo para perda estoque 0 0 -4.124
6.01.01.15 Baixa por Impairment 0 34.050 0
6.01.01.16 Reducéo de Contas a Pagar Aquisigao 0 -63.993 0
6.01.01.17 Depreciacao direito de uso iméveis 53.934 48.298 0
6.01.01.18 Encargos financeiros diretiro de uso 13.408 13.606 0
6.01.01.19 Proviséo / Reversao para perda estoque 292 -665 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -71.439 -3.966 -11.783
6.01.02.01 Duplicatas a receber -57.796 5.105 172
6.01.02.02 Estoques -2.749 2.752 5.960
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -24.337 -5.025 -7.457
6.01.02.05 Outros Ativos Operacionais -2.415 -3.660 2.526
6.01.02.06 Fornecedores 19.643 -170 -10.877
6.01.02.07 Salérios e contribuicdes 1.113 757 -3.427
6.01.02.09 Impostos a recolher -6.373 -4.379 2.121
6.01.02.10 Outros Passivos Operacionais 1.475 654 -801
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -35.644 -24.940 -69.340
6.02.01 Adicdes - Imobilizado e Intangivel -27.728 -14.268 -11.910
6.02.02 Baixa - Imobilizado e Intangivel 20 263 0
6.02.03 Aumento de Investimento -3.000 -5.000 -54.535
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A. Versdo : 1

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.05 Adigdes - intangivel -4.936 -5.935 -2.895
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 187.165 -45.255 116.111
6.03.01 Emprestimos e Financiamentos - Capita¢éo 131.318 133.750 145.947
6.03.04 Aumento de Capital 369.987 5.000 234.119
6.03.07 Pagamento de Juros -12.466 -13.881 -26.191
6.03.08 Empréstimos e Financiamentos - Amortizagao -238.825 -111.130 -237.764
6.03.09 Pagamento de Arrendamento Direto de Uso -62.849 -58.994 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 157.325 -8.453 10.914
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 49.166 57.619 46.705
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 206.491 49.166 57.619
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049 0 466.049
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 634.017 0 0 -167.968 0 466.049 0 466.049
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 369.987 0 0 0 0 369.987 0 369.987
5.04.01 Aumentos de Capital 369.987 0 0 0 0 369.987 0 369.987
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 123 0 123 0 123
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 123 0 123 0 123
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -167.845 0 836.159 0 836.159
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 629.017 0 0 -137.447 0 491.570 0 491.570
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 629.017 0 0 -137.447 0 491.570 0 491.570
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 5.000 0 0 -23.034 0 -18.034 0 -18.034
5.04.01 Aumentos de Capital 5.000 0 0 0 0 5.000 0 5.000
5.04.08 Efeito Adoc&o Inicial 0 0 0 -23.034 0 -23.034 0 -23.034
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -7.487 0 -7.487 0 -7.487
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -7.487 0 -7.487 0 -7.487
5.07 Saldos Finais 634.017 0 0 -167.968 0 466.049 0 466.049
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 314.310 80.588 0 -137.629 0 257.269 0 257.269
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 314.310 80.588 0 -137.629 0 257.269 0 257.269
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 314.707 -80.588 0 -2.499 0 231.620 0 231.620
5.04.01 Aumentos de Capital 314.707 -80.588 0 0 0 234.119 0 234.119
5.04.08 Efeito Adoc&o Inicial 0 0 0 -2.499 0 -2.499 0 -2.499
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.681 0 2.681 0 2.681
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.681 0 2.681 0 2.681
5.07 Saldos Finais 629.017 0 0 -137.447 0 491.570 0 491.570
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 1.068.991 1.201.591 1.227.550
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.068.478 1.202.197 1.227.454
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacédo Duvidosa 513 -606 96
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -769.388 -862.265 -880.730
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -679.468 -790.955 -813.515
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -89.920 -70.778 -79.942
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 232
7.02.04 QOutros 0 -532 12.495
7.03 Valor Adicionado Bruto 299.603 339.326 346.820
7.04 Retencdes -76.956 -105.407 -22.037
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -76.956 -105.407 -22.037
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 222.647 233.919 324.783
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.674 53.489 2.157
7.06.02 Receitas Financeiras 8.415 53.468 1.843
7.06.03 Outros 259 21 314
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 231.321 287.408 326.940
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 231.321 287.408 326.940
7.08.01 Pessoal 151.906 183.834 190.139
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 129.687 161.391 164.700
7.08.01.02 Beneficios 13.374 13.331 15.547
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.845 9.112 9.892
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 74.862 86.264 58.047
7.08.02.01 Federais 23.997 32.735 8.858
7.08.02.02 Estaduais 40.359 40.657 36.305
7.08.02.03 Municipais 10.506 12.872 12.884
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 4.430 24.797 76.073
7.08.03.01 Juros 14.259 28.331 21.712
7.08.03.02 Aluguéis -9.829 -3.534 54.361
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 123 -7.487 2.681
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 123 -7.487 2.681
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Rio de Janeiro, 16 de margo de 2021 — A d1000 varejo farma S.A. (“d1000” ou “Companhia”, B3: DMVF3), rede de drogarias formada pela
Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria Rosario, anuncia os resultados do quarto trimestre de 2020 (4T20). As demonstragdes
financeiras da Companhia sdo elaboradas em reais (RS), de acordo com a legislagdo societaria brasileira, atendendo aos pronunciamentos
técnicos do CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e aos requerimentos da CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios. As informagdes
financeiras e operacionais sdo apresentadas em bases consolidadas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As comparagdes de resultado referem-se ao quarto trimestre de 2019 (4T19). Desde janeiro de 2019, as Demonstragdes Financeiras da
Companhia estdo sendo elaboradas de acordo com o IFRS 16 e todos os nimeros aqui apresentados seguem este padrdo. As informacgdes
pré-IFRS16 podem ser encontradas no anexo.

DESTAQUES 2020

e Receita Bruta: RS 1,07 bilh3o, involucdo de 10,8% ou R$129,4 milhdes vs. 2019, dos
quais R$89,7 milhdes concentrados em lojas de shopping.

e Margem Bruta: 30,3%, 1,6 p.p. superior a 2019.

e Ebitda de RS 83,6 milhdes, com margem Ebitda de 7,8%, evolucdo de +0,8p.p. vs 2019.

e Lucro Liquido de RS 120 mil em 2020, vs. Prejuizo Liquido de R$7,5 milhdes em 2019.

e Fluxo de Caixa Livre negativo de RS 88,3 milhdes.

e Lojas: 197 lojas em operacdo (+1 vs 2019)

2019 2020 4719 1T20 2720 3T20 4720

Dados Financeiros (R$ Milhdes)

Receita Bruta 1.201,6 1.072,2 301,2 300,6 230,0 263,2 278,55
Lucro Bruto 345,4 324,9 89,4 85,9 70,3 84,2 84,4

Margem Bruta (Receita Bruta) 28,7% 30,3% 29,7% 28,6% 30,6% 32,0% 30,3%
Ebtida (1) 84,5 83,6 23,4 19,0 14,5 23,6 26,5

Margem Ebitda (%Receita Bruta) 7,0% 7,8% 7,8% 6,3% 6,3% 9,0% 9,5%
Lucro Liquido -7,5 0,1 10,1 -6,3 -13,0 1,5 18,0

Margem Liquida (%Receita Bruta) -0,6% 0,0% 3,3% -2,1%  -5,7% 0,6% 6,5%
Fluxo de Caixa Livre -3,8 -88,3 0,0 -34,5 8,1 -20,1 -41,9
Dados Operacionais

# Lojas 196 197 196 196 188 192 197

(1) Ebitda - Lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo.

Préximo evento:
Webcast 4T20: quarta-feira, 17 de margo, as 10h (Brasil).
Cadastre-se em nosso site: https://ri.d1000varejofarma.com.br/

Versao : 1
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COMENTARIO DA ADMINISTRACAO

Para a d1000, 2020 foi certamente um ano de extremos. Com o surgimento da pandemia, sentimentos como surpresa,
apreensado, tristeza e solidariedade emergiram em nossa Companhia. De imediato, langcamos mao de inimeras iniciativas
visando a protec¢do de nossos funcionarios e consumidores ao mesmo tempo que, através do Instituto Profarma de
Responsabilidade Social e em conjunto com a Profarma, atingimos todos os nossos recordes. Doamos 50 toneladas de
alimentos e 55.000 kits de higiene para 44 instituicdes, bem como R$ 1,5 milhdo, arrecadados através de nossos checkouts,
para o nosso parceiro Unicef.

Os efeitos econdmicos da Covid 19 foram, em especial, mais duros com a nossa plataforma de varejo basicamente por alguns
aspectos: alta concentracdo das nossas lojas em shoppings, 17% da nossa base, que concentraram RS 89 milhdes da nossa
perda de venda; forte presenga nos grandes centros comerciais que também sofreram com as restrigdes ao fluxo de
consumidores redirecionando para os bairros uma parte importante do consumo, o que beneficiou farmacias independentes
e associagdes. Por conta destes dois fatores, somados ao encerramento de lojas de baixa rentabilidade, em certos periodos do
ano chegamos a operar com um nimero de unidades até 13% inferior ao que iniciamos 2020, s6 voltando ao nimero inicial
em janeiro de 2021. Vale pontuar que Rio de Janeiro e o Distrito Federal, nossas principais areas de atuagdo , aparecem no
ranking entre os 6 estados onde o plano de auxilio emergencial do governo teve a menor relevancia, 1,9% e 0,7%
respectivamente, como percentual do PIB estadual, enquanto a média do Brasil foi de 2,5% e regides como Norte e Nordeste
tiveram um impacto positivo de 4,8% e 6,5% respectivamente. O conjunto desses fatores afetou significativamente nossa
receita que atingiu R$1.0 bilhdo, uma queda de 10,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, fortemente concentrada
no 2T20.

Mas, ao mesmo tempo, 2020 foi um ano de muita construgdo e excepcionais conquistas para d1000. Investimos na estrutura
comercial segmentando em duas diretorias, o que propiciou um aprofundamento da nossa gestdo de categorias e uma
evolugdo nas nossas estratégias promocionais e de precificagdo. Iniciamos nossa jornada digital langando e-commerce e app
para as quatro bandeiras, abrindo espago para o nosso projeto de ominicanalidade ganhar tragdo. Um novo BI foi
implementado e investimos, em conjunto com a Profarma, na criagdo de uma diretoria de transformacgdo digital visando
acelerar o desenvolvimento de novas parcerias e servicos. Nossas marcas exclusivas tiveram 35 langamentos e, com isso,
acabamos por atingir 7% de participacado das vendas do autosservigo. Um recorde! Adicionalmente, trabalhamos na preparagao
para que a migragdo do nosso CRM para uma nova plataforma ocorra no 1T21 juntamente com o roll out da nossa nova solugdo
de frente de loja. Implementamos diversas iniciativas, inclusive a adogdo da MP 936, visando a redugdo de despesas, a fim de
mitigar os efeitos da queda nas vendas, e encerramos o ano com um lucro de R$120 mil.

Certamente merece destaque especial o nosso IPO, realizado em agosto, quando captamos RS 400 milhdes que serdo
direcionados para expansdo da nossa Rede, para transformagao digital da Cia e também viabilizardo uma estrutura de capital
saudavel e confortavel pra fazer frente aos nossos planos de crescimento. Ainda em 2020, inauguramos 17 lojas e nos
preparamos para 30 novas lojas em 2021, o primeiro ano de acelerag¢do do nosso plano de expansao.

Ao longo de 2021, nosso foco estard concentrado na abertura de 30 novas lojas, na sedimentagdo dos alicerces para uma
expansdo ainda mais forte em 2022 e 2023, na continuidade do aprimoramento da nossa plataforma tecnoldgica, na aceleragdo
da transformacdo digital da Cia, no fortalecimento da pauta ESG, no desenvolvimento do nosso CRM, na evolugdo do
atendimento visando enriquecer a experiéncia de nossos clientes e na ampliagdo acelerada da nossa linha de marcas exclusivas.

Desta forma, mesmo diante de tantas adversidades por conta da pandemia, fechamos o ano muito felizes com nossas
conquistas e ainda mais motivados para implementar tudo o que planejamos para os préximos anos.

Sammy Birmarcker
CEO d1000 varejo farma
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Nossas Lojas

Em 31 de dezembro de 2020, estdvamos com 197 lojas em operagdo, 1 loja a mais que em 2019. Entre o 1T20 e o 2T20,
encerramos treze lojas deficitarias e, entre 3T20 e 4T20, inauguramos doze lojas, aumentando nossa presenga nas areas
populares.

Em que pese o cenario de incerteza provocado pela pandemia da Covid-19, continuamos com o nosso plano de expansdo de
lojas. Vale pontuar que temos encontrado boas oportunidades para novos pontos, bem como para ampliagdes.

Numero de lojas

4T19 1720 2720 3T20 4720
#Lojas Abertas 2 2 3 5 7
#Lojas Encerradas 4 2 11 1 2 -
#Final do Periodo 196 196 188 192 197
#Popular 66 66 63 64 70 128 lojas
#Padrdo 88 88 85 86 85
#Premium 42 42 40 42 42

Receita Bruta

No ano de 2020, o total da Receita Bruta representou uma involugdo de 10,8% ou R$129,4 milhdes vs. 2019, dos quais R$89,7
milhdes concentrados em lojas de shopping. O segundo trimestre representou mais da metade da involugdo do ano com um
montante de R$70 milhdes de queda. Cabe ressaltar que as principais regides em que atuamos, RJ e DF, estdo entre as seis
menos beneficiadas pelo programa de auxilio emergencial do governo federal proporcional ao seu PIB, que refletiu
diretamente em um crescimento abaixo da média do mercado brasileiro.

No 4T20, nossa Receita Bruta foi de RS 278,5 milhdes, uma involucdo de 7,5% em relacdo ao 4T19 e 5,8% superior ao 3T20.
Este resultado, como no terceiro trimestre, é justificado pelo menor fluxo de clientes em nossas lojas de shopping decorrente
do efeito da pandemia.

Nossa média de vendas por loja apresentou recupera¢do por dois trimestres consecutivos, fechando o 4720 em RS 471,2 mil,
um crescimento de 3,1% em relagdo ao 3T20. Ainda percebemos um potencial de recuperagdo de 8% ao confrontarmos com
o realizado no 4T19.

Receita Bruta (RS milhdes) Venda Média por Loja (RS mil)

1.202,2 511,6 5112
1.072,2 4570 4712
407,7

301,2 300,6 230,0 263,2 278,5

2019 2020 4T19 1T20 2720 3720 4720 4T19 17120 2720 3720 4720
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Ao longo do ano a categoria de OTC apresentou uma performance positiva em fungdo da Covid-19 e do excelente desempenho
das nossas marcas exclusivas de vitaminas GoNutri. Por outro lado, o fechamento dos consultérios médicos acabou por
impactar negativamente a categoria RX.

Por Influéncia também da pandemia, percebemos uma reducdo de visitas as farmacias compensada pelo incremento do ticket
médio que no 4T20 cresceu 22% em relagdo ao mesmo periodo de 2019.

Marcas exclusivas representaram 8,5% do autosservigo no 4T20, um aumento de 2,7 p.p. em comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior. Atualmente, contamos com 278 SKUs, dos quais 35 foram langados este ano, principalmente voltados
para produtos massivos.

Percentual de Vendas por Categoria

A 4T20/4719

-1,3 p.p.

+1,7 p.p.

-0,4 p.p.

-0,1 p.p.
4T19 1720 2720 3T20 4720

®mGENERICO m NAO MEDICAMENTO mOTC mRX

Ticket Médio % Marcas Exclusivas no Autosservigco

8,50%

7,04% 6,80%

6,20% ©:40%

58,3
55 569 563
46,9 461 94 o ©
I I I 5’30% I I I I

2019 2020 4T19 1720 2T20 3T20 4720 2019 2020 4T19 1720 2720 3T20 4T20
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Vendas Omnichannel

As vendas omnichannel no ano de 2020 tiveram um desempenho acima do esperado por conta da mudanga dos habitos dos
consumidores e em decorréncia do lancamento dos nossos apps e sites. No 2T20 atingiu o maximo em vendas em R$26,4
milhGes e nos préximos trimestres sua participacdo na Receita Bruta perdeu representatividade conforme as lojas voltaram a
abrir.

Vendas Ominichannel (RS$) e % Receita Bruta

26,4
11,5%

23,2

1720 2720 3720 4720

Lucro Bruto

No ano de 2020, o Lucro Bruto totalizou RS 324,9 milhdes, com uma Margem Bruta de 30,3%, o que significou uma melhora
de 1,6p.p. vs. 2019.0 Lucro Bruto no quarto trimestre foi de RS 84,4 milhdes, com uma Margem Bruta de 30,3%, o que significou
uma melhora de 0,6p.p. vs 4T19. Os patamares de margem bruta alcangados sdo fruto de novas estratégias de precificagdo e
reestruturacdo da area comercial.

Lucro Bruto (R$) e Margem Bruta (% Receita Bruta)

400,0 33,0%
345,4
350,0 324,9
32,0% 32,0%
300,0
250,0 0%
200,0 L 2o 30,6%
0
! 30,3%
150,0 5 30,0%
29,7%
100,0 aepp. 894 N\ %7/ 705 842 844
29,0%
50’0 8,7% 8’6. l
0,0 28,0%
2019 2020 4T19  1T20 2720  3T20  4T20
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Despesas de Loja

Fechamos o ano de 2020 com uma Despesa Total de Lojas de RS 201,3 milhdes frente a uma Despesa Total de 2019 de R$204,9
milhdes, o que equivale a uma redugdo de 1,8%. Essa redugdo se deve a adogdo da suspensdo tempordria do contrato de
trabalho de parte de nossos colaboradores (MP 936) e ao menor nimero de lojas em operagdo durante uma parte do ano. Em
relacdo ao 4720, as Despesas de Loja totalizaram RS 52,5 milhdes, 1,5% superior ao 4T19.

A combinagdo da melhora de Margem Bruta com a redugdo das despesas de loja foi importante para mitigar a queda de Receita
Bruta, e, por conseguinte, gerar uma margem de contribui¢do das lojas de 11,5%, o que é 0,1p.p. superior ao registrado em
2019.

Despesas de Lojas (RS milhdes) Margem de Contribuicdo (% Receita Bruta)
13,1%
12,5%
049 013 " 11,4% 11,5% 11,2% 11,5%
10,3%
18,8%
18,9%
7,0% !

2019 2020 4719 1120 120 3120 aT20 2019 2020 4T19 1T20 2720 3T20 47120

Despesas Gerais e Administrativas

No ano de 2020, as Despesas Corporativas somaram RS 54,6 milhdes, um aumento de 4,4% em rela¢do ao ano anterior. Essa
evolugdo é o resultado da economia advinda da aplicagdo da MP 936 e da reducgdo de despesas em geral, e por outro lado do
maior investimento em agBes de marketing, refor¢co da estrutura comercial e adequagdo das estruturas de governanga
obrigatdrias para uma companhia de capital aberto.

As despesas corporativas no quarto trimestre somaram R$ 16,0 milhdes ou 5,7% da Receita Bruta, um aumento de 1,1 p.p em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

G&A (R$) e
G&A/Receita Bruta (% Receita Bruta)
54,6
53,3
5,7%
k1o 5,1% ,
4,8%
4,7% :
4% 4,6% ’

2019 2020 4T19 1720 2720 3720
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Ainda durante o0 4T20, tivemos o reconhecimento de Outras Receitas e Despesas que somaram RS 10,6 milhdes positivos, onde
0 maior impacto é fruto do reconhecimento de créditos de PIS e Cofins devido a exclusdo do ICMS de sua base de calculo.

Ebitda

Finalizamos o ano de 2020 com um Ebitda de RS 83,6 milhdes levando a uma Margem Ebitda de 7,8%, 0,8 p.p superior ao ano
de 2019. No 4T20, o Ebitda atingiu R$26,5 milhdes, equivalente a uma margem de 9,5%, um incremento de 1,7 p.p. em rela¢do
ao mesmo trimestre do ano anterior.

Ebitda (RS) e
Margem Ebitda (% Receita Bruta)

B45 335 9,5%

26,5

E I .

2019 2020 4T15 1720 2T20 3T20 4T20

4T19 4720
Lucro (Prejuizo) Liquido -7,5 0,1 10,1 18,0
IR/CS -11,7 17,9 -16,2 11,2
Resultado Financeiro 25,1 -24,4 55,3 0,0
Depreciagao e Amortizagao -105,4 -77,0 -52,4 -19,7
Ebitda 84,5 83,6 23,4 26,5
Margem Ebitda ( % receita bruta) 7,0% 7,8% 7,8% 9,5%

Resultado Financeiro, Deprecia¢ao e Imposto de Renda

As Despesas de Deprecia¢3o totalizaram RS 19,7 milhdes no 4720, equivalente a 7,1% da Receita Bruta, enquanto no ano de
2020 totalizaram RS 77 milhdes, equivalente a 7,2% da Receita Bruta. Cabe ressaltar que o valor de R$105,4 milhdes de
Deprecia¢do em 2019 deve-se a contabilizacdo de baixa parcial do dgio de uma das empresas adquiridas, no valor de RS 34,5
milhdes.

O Resultado Financeiro foi zero no 4T20, alavancado pelo montante de RS 6,4 milhdes positivos, referente a atualizacdo
monetdria dos créditos tributarios reconhecidos. No total do ano de 2020, o Resultado Financeiro foi de RS 24,4 milhdes
negativos, enquanto em 2019 alcangou um resultado positivo de RS 25,1 milhdes. Vale destacar que o Resultado Financeiro de
2019 estd impactado de forma positiva pela reversdo de passivo financeiro referente a Gltima aquisicdo no montante de RS
64,0 milhdes.
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Se excluirmos os efeitos positivos registrados em 2019 e 2020, o Resultado Financeiro de 2020 fica melhor que o de 2019 em
RS 8,1 milhdes, e isso se deve a reducdo da divida da companhia, & menor taxa basica de juros e a remunerac¢3o da aplicacdo
do saldo de caixa.

Com relagdo ao Imposto de Renda, passamos de uma despesa de R$ 11,7 milhdes em 2019 para uma receita de RS 17,9 milhdes
em 2020. O resultado positivo no ano de 2020 esta relacionado com a expectativa de lucros futuros, a qual se acentuou com a
entrada de recursos do IPO, dado que este movimento permitiu acelerar o plano de abertura de lojas e reduzir a despesa com
juros.

Lucro Liquido

No quarto trimestre, tivemos um Lucro Liquido de RS 18 milhdes, o que nos possibilitou gerar um lucro de R$ 120 mil no ano
de 2020 vs. prejuizo de RS 7,5 milhdes do ano anterior. Isso representou uma melhora de 0,6p.p. na nossa Margem Liquida.

Lucro Liquido (R$) e
Margem Liquida (% Receita Bruta)
18,0

6,5%

-0,6% 0,0%
'/—EI'

2020 4120

Ciclo de Caixa

Nosso Ciclo de Caixa no 4T20 foi de 22,5 dias, influenciado pelo aumento do nimero de dias de estoque, mais que compensado
pelo incremento de dias de fornecedores, quando comparado ao 4T19.

37,7
35,8 i 34,9

22,5

4T19 1T20 2720 3720 4720
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1120 2T20 3T20 4720
Dias de Contas a Receber (1)* 19,3 24,0 23,7 23,8 23,1
Dias de Estoque (2) 55,4 61,7 77,0 65,4 62,4
Dias de Fornecedores (3) 48,6 49,9 63,0 54,3 63,0
Ciclo de Caixa 26,1 35,8 37,7 34,9 22,5

*Desconsiderando antecipagdo de recebiveis. No 4T20 n3o houve antecipagdo de recebiveis.

Fluxo de Caixa

No 4T20, obtivemos um Fluxo de Caixa Livre negativo de RS 41,9 milhdes e no ano de 2020 geramos um Fluxo de Caixa Livre
negativo de RS 88,3 milhdes. O total dos recursos das operacdes gerado no ano de 2020 foi de RS 15 milhdes, ligeiramente
superior quando comparado com 2019. Impactaram negativamente o demonstrativo de caixa de 2020: (i) o Ciclo de Caixa do
exercicio, em razdo da suspensdo da operagdo de antecipacdo de recebiveis, (ii) os créditos tributarios reconhecidos em 2020
que tiveram inicio da sua monetizagdo em 2021 e (iii) o maior investimento em abertura, ampliagdo e reforma de lojas que
totalizaram RS 36,5 milhdes.

2019 2020 4T19 4720

EBIT 209 66  -290 6,8
Depreciagdao e Amortizagao 71,4 76,9 18,4 19,7
Pagamento de Arrendamento direito de uso -59,0 -62,1 -15,2 -16,1
Outros Ajustes 19,7 -6,4 18,5 -4,2
Recursos das Operagoes 11,1 15,0 -7,4 6,2
Ciclo de Caixa 7,7 -40,9 12,0 -13,0
Outros Ativos (Passivos) -11,7  -26,1 2,5 -21,5

Fluxo de Caixa Operacional 7,1 -51,8 7,2 -28,3
Investimentos -24,9 -36,5 -11,0 -13,5

Fluxo de Caixa Livre -17,8 -88,3 -3,8 -41,9
Resultado financeiro -18,3  -16,3 -3,5 -0,1
Aporte Financeiro 5,0 369,9 5,0 -0,1

Fluxo de Caixa Total -31,1 265,3 -2,3 -42,1
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Endividamento

Com os recursos da oferta publica de a¢Bes, reduzimos a divida da Companhia em RS 69 milh&es durante o 4T20. Ao longo do
ano, a reducdo da divida foi de R$ 108 milhdes. Com isso, terminamos o ano com uma Divida Total de RS 106 milhdes e uma
posicdo de Caixa Liquido de RS 100,5 milh&es.

4719 17120 2T20 3T20 4720
Divida de curto prazo* -129,1 -183,5 -219,9 -126,6 -67,3
Divida de longo prazo* -85,0 -81,3 -62,2 -48,5 -38,8
Divida Bruta* -214,1 -264,8 -282,1 -175,0 -106,0
Caixa e equivalentes de caixa 49,2 59,8 79,1 317,6 206,5
Caixa Liquido/ Divida Liquida* -165,0 -205,0 -203,0 142,5 100,5

e Incluindo instrumentos financeiros.

Versao : 1
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ANEXOS

RSmilhdes
FLUXO DE CAIXA - método indireto

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa gerados

pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo
Depreciagdo direito de uso imdveis
Provisdo / Reversdo para contingéncia
Juros de empréstimos provisionados
Provisdo / Reversdo para perdas de créditos esperados
Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel
Baixa por Empairment
Redugdo de Contas a pagar Aquisi¢do
Encargos financeiros diretiro de uso
Outros

Redugdo (aumento) nos ativos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Outros

Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores
Salarios e contribuig¢des
Impostos a recolher
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Outros

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento
Adigdes ao imobilizado
AdigGes ao Intangivel
Baixas de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Aumento de capital / adiantamento para futuro aumento de capital

Obtengdo de empréstimos e financiamentos - Principal
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagdo
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros
Pagamento de Arrendamento direito de uso

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Pré IFRS
4aT19 4120
27.038 7.734
-35.830 4.733

5.797 5.864
- 6.826 - 1.839
4.149 3
- 183 - 834

272 401
34.050
-63.993
- 9.096 1.138

3.677 - 34.198
544 - 11.012
1.694 - 1.952

- 1.780 - 18.959
3.219 - 2.275
10.832 - 6.500
9.801 - 31

- 627 - 3.737
- - 378

121 -
1537 - 2354
5.717 - 28.231
- 5.000 -
- 3.482 - 11.334
- 2.467 - 1.566
- 19 -
-10.968 - 12.900
5.000 - 110
43.062 -
-40.823 - 66.560
- 2.040 - 3.283
5.199 - 69.953

- 52 -111.084
49.218 317.575
49.166 206.491

P6s IFRS
4T19 4120
26.284 6.801
-19.853 21.400

5.797 5.864
12.554 13.821
- 6.826 1.839

4.149 3
- 183 834

272 401
34.050
-63.993

3.425 3.368
- 9.098 616
3.677 34.198
544 11.012
1.694 1.952
- 1.780 18.959

3.219 2.275
10.834 6.503

9.801 31
- 627 3.737

- 378

121 -

1.539 2.357
20.942 12.500
- 5.000 -
- 3.482 11.334
- 2467 1.566
- 19 -
-10.968 12.900

5.000 110
43.062 -
-40.823 66.560
- 2.040 3.283
-15.225 15.731
-10.026 85.684
- 52 - 111.084
49.218 317.575
49.166 206.491

Versao : 1
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Pré IFRS
RSmilhdes 2019 2020
FLUXO DE CAIXA - método indireto
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos 7.085 - 17.434
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa gerados
pelas atividades operacionais: - 371 33.360
Depreciacdo e amortizagdo 23.060 23.022
Depreciagdo direito de uso iméveis
Provisdo / Reversdo para contingéncia - 11.706 - 15.116
Juros de empréstimos provisionados 17.830 11.071
Provisdo / Reversdo para perdas de créditos esperados 423 - 513
Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel 1.142 1.945
Baixa por Empairment 34.050 -
Redugdo de Contas a pagar Aquisi¢do - 63.993 -
Encargos financeiros diretiro de uso - -
Outros - 1177 12.951
Redugdo (aumento) nos ativos - 827 - 87.297
Contas a receber 5.105 - 57.796
Estoques 2.752 - 2.749
Impostos a recuperar - 5.025 - 24.337
Outros - 3.659 - 2415
Aumento (redugdo) nos passivos - 3139 14.328
Fornecedores - 170 19.643
Saldrios e contribuigdes 757 1.113
Impostos a recolher - 4379 - 6.373
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Outros 653 - 55
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 2,748 - 57.043
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento - 5.000 - 3.000
AdigBes ao imobilizado - 14.268 - 27.728
Adi¢Ges ao Intangivel - 5935 - 40936
Baixas de imobilizado 263 20
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - 24940 - 35.644
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Aumento de capital / adiantamento para futuro aumento de capital 5.000 369.985
Obtengdo de empréstimos e financiamentos - Principal 133.750 131.318
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagdo -111.130 -238.825
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros - 13.881 - 12.466
Pagamento de Arrendamento direito de uso - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 13.739 250.012
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa - 8.453 157.325
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 57.619 49.166
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 49.166 206.491

P6s IFRS
2019 2020
4.175 - 17.782
61.533 95.025
23.060 23.022
48.298 53.934
- 11.706 - 15.116
17.830 11.071
423 - 513
1.142 1.945
34.050 -
- 63.993 -
13.606 13.408
- 1177 7.274
- 827 - 87.297
5.105 - 57.796
2.752 - 2.749
- 5.025 - 24337
- 3.659 - 2415
- 3139 15.860
- 170 19.643
757 1.113
- 4379 - 6.373
653 1.477
61.742 5.806
- 5.000 - 3.000
- 14268 - 27.728
- 5935 - 4936
263 20
- 24940 - 35.644
5.000 369.985
133.750 131.318
-111.130 -238.825
- 13.881 - 12.466
- 58.994 - 62.849
- 45.255 187.163
- 8.453 157.325
57.619 49.166
49.166 206.491

Versao : 1
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RSmil

BALANCO PATRIMONIAL
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros
Contas a Receber

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos

Outras contas a receber

Total do Ativo Circulante

Depdsitos Judiciais
Instrumentos financeiros
IR e CSLL diferidos
Impostos a recuperar
Outros contas a receber
Imobilizado

Intangivel
Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos finaceiros
Salarios e contribuigdes sociais
Impostos e taxas

Arrendamento a Pagar

Outros

Contas a pagar - aquisi¢do de subsidiaria
Total do Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos finaceiros

Impostos e taxas

Impostos diferidos

Provisdo para Contingéncias

Contas a pagar - aquisi¢do de subsidiaria

Arrendamento a pagar

Total do Passivo Nao Circulante
Capital social

Reserva de Lucros a Realizar
Prejuizos acumulados

Total do Patrimdnio Liquido

Total do Patrimonio Liquido e Passivos

P6s IFRS

2019 2020
49.166 206.491
2.293 17.243
13.086 71.396
129.448 131.905
35314 37.407
1.953 2.641
17.497 15.939
248.757 483.022
7.582 5.904
2.282 8.153
28.527 62.354
3.232 22.904
525 524
181.403 257.112
623331 615.004
846.882 971.955
1.095.639 1.454.977
113.534 133.177
131.416 84.498
21.764 23.080
15.013 9.500
44.500 53.694
5.013 9.664
3.031 4.061
334.271 317.674
87.283 46.925
9.756 8.744
13.101 27.384
55.437 41.876
12.000 8.000
117.742  168.215
295319 301.144
634.017 1.004.004
-167.968 -167.845
466.049 836.159
1.095.639 1.454.977

Pré IFRS

2019 2020
49.166 206.491
2.293 17.243
13.086 71.396
129.448 131.905
35314 37.407
1.953 2.641
17.497 15.939
248.757 483.022
7.582 5.904
2.282 8.153
18.191 50.585
3.232 22.904
525 524
55.124 71.147
623331 615.004
710.267 774.221
959.024 1.257.243
113.534 133.177
131.416 84.498
21.764 23.080
15.013 9.500
5.013 9.664
3.031 4.061
289.771 263.980
87.283 46.925
9.756 8.744
13.101 27.384
55.437 41.876
12.000 8.000
177.577 132.929
634.017 1.004.004
-142.341 -143.670
491.676 860.334
959.024 1.257.243

Versao : 1
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DRE
Receita Bruta
RX
HB
OTC
Genérico
Receita operacional liquida
Custos do produtos vendidos
Lucro Bruto
Margem Bruta (Receita Liquida)
Margem Bruta (Receita Bruta)
Despesas Operacionais
Despesas Gerais e administrativas
Despesas Comerciais e marketing
Despesas Logistica e distribuigdo
Despesas de Depreciagdao e Amortizagdo
Provisdo p/ Perda Crédito Esperado
Outras receitas/despesas operacionais
Resultado antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos Impostos
Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Lucro/Prejuizo do Periodo
Margem Bruta (Receita Bruta)
EBITDA
Margem Ebitda (Receita Bruta)

P6s IFRS
4T19 4720
301,2 "278,4
1160 103,7
1151 1054
402 416
299 27,7
2838 2598
1944 -1753
89,4 844
31,5% 32,5%
29,7% 30,3%
1184 -77,6
69 73
580 -632
07 07
52,4 -19,7
00 00
04 133
290 68
553 0,0
52,4 63
29 63
263 68
162 112
10,1 18,0
3,3% 6,5%
234 264
78%  9,5%

Pré IFRS
4T19 47120
301,2 278,4
116,0 103,7
115,1 105,4
402 41,6
29,9 27,7
283,8 259,8
-194,4 -175,3
89,4 84,4
31,5% 32,5%
29,7% 30,3%
-121,1 -80,1
69 7,4
733  -786
0,7 -1,0
39,8 -59
00 00
04 12,7
31,7 43
58,7 3,4
52,4 6,3
63 -29
270 7,7
-16,4 10,9
10,7 186
35%  6,7%
82 10,3
2,7% 3,7%

Versao : 1
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P6s IFRS Pré IFRS
R$milhdes 2019 2020 2019 2020
DRE
Receita Bruta 1.201,6 1.072,2 1.201,6 1.072,2
RX 468,2 409,3 468,2 409,3
HB 445,8 396,5 445,8 396,5
OTC 166,8 158,0 166,8 158,0
Genérico 120,7 108,4 120,7 108,4
Receita operacional liquida 1.132,2 1.004,4 1.132,2 1.004,4
Custos do produtos vendidos -786,8 -679,6 -786,8 -679,6
Lucro Bruto 3454 3249 345,4 324,9
Margem Bruta (Receita Liquida) 30,5% 32,3% 30,5% 32,3%
Margem Bruta (Receita Bruta) 28,7% 30,3% 28,7% 30,3%
Despesas Operacionais -366,3 -318,2 -377,0 -331,3
Despesas Gerais e administrativas -30,1 -30,3 -30,1 -34,7
Despesas Comerciais e marketing -227,0 -227,9 -286,0 -289,1
Despesas Logistica e distribuicdo -3,0 -2,7 -3,0 -3,8
Despesas de Depreciagdao e Amortizagao -105,4 -77,0 -57,1 -23,0
Provisdo p/ Perda Crédito Esperado 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras receitas/despesas operacionais -0,9 19,6 -0,9 19,3
Resultado antes do Resultado Financeiro -20,9 6,6 -31,6 -6,4
Resultado Financeiro 25,1 -24,4 38,7 -11,0
Receitas financeiras 53,4 8,4 53,4 8,4
Despesas financeiras -28,3 -32,9 -14,7 -19,4
Resultado antes dos Impostos r 4,2 r -17,8 r 7,1 -17,4
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -11,7 17,9 -12,2 17,6
Lucro/Prejuizo do Periodo -7,5 0,2 -5,1 0,2
Margem Bruta (Receita Bruta) -0,6% 0,0% -0,4% 0,0%
EBITDA 84,5 83,6 25,5 16,6
Margem Ebitda (Receita Bruta) 7,0% 7,8% 2,1% 1,5%
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d1000 Varejo Farma Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma).

1 Contexto operacional

A d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (“d1000” ou “Grupo”) € uma sociedade andnima de capital
aberto com sede na Av. Ayrton Senna, 2150 Bloco P 3° andar, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
e possui por objeto, a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista
ou quotista, podendo representar sociedades nacionais ou estrangeiras. O Grupo tem como
controladora a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A (“Profarma”).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 abrangem a d1000 e suas controladas, conforme destacadas na nota
explicativa n° 4, conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do
Grupo”. As entidades operacionais do Grupo atuam, principalmente, na atividade de venda no varejo
de produtos farmacéuticos e cosméticos, conforme detalhado a seguir:

O Grupo esta presente em 32 cidades nos estados do Rio de Janeiro, com as marcas Drogasmil e
Farmalife (53 lojas) e Tamoio (71 lojas), Goias, Mato Grosso, Tocantins e no Distrito Federal com a
Marca Rosario (73 lojas), totalizando 197 lojas.

Em decorréncia da nossa plataforma diversificada e da nossa area de atuagdo abrangente,
conseguimos atender a consumidores das mais variadas classes sociais do pais (de A+ a C). A
nossa rede de Drogarias Tamoio, por exemplo, é focada, principalmente, no atendimento ao publico
popular, abrangendo as classes B e C, com isso tem um mix maior de medicamentos genéricos,
higiene e beleza. Ja a Farmalife é direcionada aos consumidores com maior poder aquisitivo,
abrangendo as classes A+ e A. Adicionalmente, nossas bandeiras sdo selecionadas de acordo com
a regido em que operamos e os produtos que oferecemos sdo adequados ao respectivo publico
direcionado. Dessa forma, a companhia se encontra bem posicionados para o atendimento dos
consumidores do setor do varejo farmacéutico, o que a coloca em uma posi¢ao diferenciada em
relagdo aos nossos concorrentes.

2 Base de preparagao
Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“/FRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”), este materializou-se através dos pronunciamentos denominados CPC.

As demonstragbes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A emissdao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela
Diretoria da Companhia em 12 de margo de 2021.
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Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

Oferta publica de a¢ées

A Companbhia realizou na data de 10 de agosto de 2020, a oferta publica de distribuicdo primaria de
23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e cinco) novas agbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢des” e “Oferta”, respectivamente), ao prego
de R$17,00 por agao (“Preco por Agao”), perfazendo o montante total de R$ 400.115.

A Companhia incorreu com R$ 31.321 em gastos com a Oferta. Esses gastos estdo apresentados
na demonstracao financeira em gastos com emissao de agdes, no patriménio liquido.

A Administragéo reavaliou o plano de negdcios da Companhia levando em consideragao os recursos
da oferta publica de agdes, bem como certas premissas macroecondmicas e setoriais relevantes.
Com a oferta publica de ag¢des, implementamos as seguintes estratégias de crescimento da receita
para buscar maior eficiéncia operacional:

(i) alavancar vendas através de crescimento organico;

(i) ampliar area de vendas das lojas;

(iii) investir na expansao de nossas ja reconhecidas marcas proprias;

(iv) avaliar a oportunidades de crescimento via aquisigdes selecionadas;
(v) melhorar experiéncia de compra de nossos consumidores.

-

2.1 Analise Impactos COVID-19

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM SNC/SEP n°. 02/2020 tendo em vista o novo cenario atual
de pandemia do Covid-19, a Companhia fez uma analise de possiveis impactos nas informagdes
contabeis deste exercicio.

Vale destacar que durante o exercicio a maior parte das lojas se encontravam em operagéo com
excegdo das lojas de shopping que ficaram fechadas por um periodo de 3 meses, pese o menor
fluxo de consumidores notadamente nas lojas situadas em shoppings, mediante a adogao
das medidas necessarias para protegao de nossos funcionarios e clientes. Como forma de minimizar
os impactos da pandemia do Covid-19 em nossos negécios, adotamos as seguintes medidas:

o Preservacgao de caixa

— redugdo de custos e de despesas administrativas com reflexo a partir da 22.
quinzena de margo de 2020 até dezembro de 2020;

— mudangas operacionais no sentido de aumentar a capilaridade e logistica das
vendas delivery, que desde o final do més de margo cresceram na comparagao com
periodo pré-Covid (fevereiro/2020), atingindo 12% das vendas em momentos de
pico, com o intuito de mitigar as redugdes de vendas nas lojas temporariamente
fechadas;

— revisdo e negociagao de contrato de aluguel de 30 lojas em fungdo do fechamento
obrigatdrio relacionado as medidas de distanciamento social impostas pelo governo,
com reabertura gradual de todas as lojas até o final de setembro de 2020.

— expansao do servico de call center e de delivery, com aumento de venda em 71%,
pré e pds-Covid-19; e

— antecipagéo do langamento do aplicativo e da plataforma e-commerce de todas as
bandeiras.
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Colaboradores

Saude

antecipacéo de 25% do 13° salario para todos os nossos colaboradores de lojas
ainda no inicio da pandemia; e

adogéo de algumas medidas aprovadas na Medida Proviséria n° 936/2020 como
suspensao temporaria do contrato de alguns colaboradores e reducéo de jornada
para outros, durante todo o periodo de vigéncia da mesma.

criagdo de um canal exclusivo para acompanhamento dos casos suspeitos da
doenga, com uma equipe médica e assistentes sociais para apoio a colaboradores
e familiares;

comunicados e treinamentos frequentes sobre prevengao, higiene e cuidados com
a saude;

distribuicdo de kits de prevencgdo (alcool gel, luvas e mascaras) para nossos
colaboradores;

monitoramento de casos suspeitos e confirmados e de colaboradores que tiveram
contato direto com casos positivos;

implementacao de protocolos de biosseguranga nos estabelecimentos;

adequacao fisica das lojas para promover a seguranga no atendimento aos clientes.
afastamento do local de trabalho dos colaboradores pertencentes aos grupos de
risco;

home office para a area corporativa;

reunides entre colaboradores e liderangas realizadas através de plataformas
digitais;

suspensao de viagens para todos os colaboradores; e

controle de fluxo de pessoas em loja, com corredor de isolamento, para manter a
distancia recomendada.

Comunidade

reforco na campanha de solidariedade em parceria com a Unicef, através do Instituto
Profarma de Responsabilidade Social, para ajudar as comunidades mais vulneraveis
ao Covid-19;

doacgdo de alcool em gel distribuidos para o Instituto Fernandes Figueira (RJ),
Hospital Universitario Antonio Pedro (RJ) e Abrace/Hospital da Crianga (DF);
distribuicéo de kits de higiene, com o apoio de fornecedores, para as centenas de
familias assistidas pelo Instituto Profarma de Responsabilidade Social e a outras
que se encontram em vulnerabilidade social no Rio de Janeiro e Distrito Federal.
criacao de protocolos para orientagao de colaboradores e clientes, com base nas
determinagdes da Organizagado Mundial da Saude (“OMS”), do Ministério da Saude,
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“Anvisa”’) e da Associagdo Brasileira
das Redes de Farmacias e Drogarias (“Abrafarma”).

Na avaliagdo do contas a receber em 31 de dezembro de 2020, sua maior parcela esta concentrada
em cartdes de credito (92%), junto a principal administradora do mercado (Cielo) sendo que 56%
foram recebidos em 30 dias e o restante substancialmente em fevereiro de 2021. Incluindo a
avaliagdo de recebiveis relativos a convénios, ndo observamos nenhum aumento significativo no
risco de crédito que pudesse justificar qualquer impacto na provisdo para perdas de créditos
esperadas, bem como qualquer impacto da pandemia da Covid-19 em relagéo a risco de liquidez de
seus recebiveis.

Versao : 1
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Os estoques do Grupo atingiram em 31 de dezembro de 2020 R$ 131.905 com o giro médio de 62
dias (55 dias em 2019). Apds avaliagdo da Administragéo, n&o foi identificada a necessidade de
constituicao de provisao de perdas adicionais.

O valor recuperavel do agio referente a suas aquisigdes no montante de R$ 436.251 foi testado,
levando em consideragao os impactos decorrentes do novo cenario de pandemia. Com estimativas
suportadas principalmente pela resiliéncia do mercado farmacéutico tendo em vista a sua
essencialidade e a abertura de capital que permitiu um incremento de caixa visando a expansao de
lojas com consequente aumento de receitas, a Administragdo nao identificou qualquer ajuste quanto
a recuperabilidade do agio ao final do exercicio.

Com relagéo as dividas bancarias de curto e longo prazo (empréstimos e financiamentos mais
instrumentos financeiros), no total de R$ 106.027 em 31 dezembro de 2020 (R$ 214.124 em 31
dezembro de 2019), o Grupo vem reduzindo o saldo devedor de acordo com os vencimentos
contratados, nao tendo havido necessidade de renegociacdes ou extensdes de prazos, seguindo
sua estratégia de gerenciamento de divida. A Companhia esta coberta contra a exposi¢éo a variagéo
cambial em seus ativos e passivos financeiros, portanto ndo ha necessidade de se revisar ou
constituir provisbes adicionais relativas ao cenario da pandemia do Covid-19, tendo em vista a
volatilidade da taxa de cambio registrada neste exercicio.

Nao foram observadas interrup¢des significativas na cadeia de fornecimento de produtos para
revenda, tendo sido possivel manter os niveis de servigo de atendimento aos clientes neste
exercicio, em relagéo a exercicios anteriores, nas duas regides em que atuamos, Rio de Janeiro e
regiao Centro-Oeste do Brasil.

As vendas do trimestre findo em 31 de dezembro de 2020 no total tiveram um aumento 5,8%, quando
comparadas com o trimestre findo em 30 de setembro de 2020 em fung&o da recuperagéo gradual
da economia.

As medidas tomadas até o momento — e que estdo em constante reavaliagdo — buscam manter o
nivel de servigo e qualidade operacional que prezamos em nossas operagdes, além de preservar a
saude e bem-estar dos nossos colaboradores, fornecedores e clientes, apoiando o cumprimento das
medidas determinadas pelas autoridades publicas. Ainda, apesar de estarmos presenciando um
momento de incertezas, em que ndo é possivel precisar seus impactos, bem como seu prazo de
duragéo da pandemia, no entendimento da Administragéo, tais medidas visam a manutencdo da
evolugdo da Companhia no decorrer deste exercicio. Diante do exposto, ndo foram verificados
impactos contabeis relevantes nas demonstragées financeiras até o momento.

3 Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo.
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4 Principais politicas contabeis
a. Caixa e equivalente de caixa

Incluem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras com liquidez
imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da contratagéo ou sujeitos a
um insignificante risco de mudanca de valor, e sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propdsitos.

b. Reconhecimento de receita
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

As receitas sdo fundamentalmente representadas por vendas em balcdo a vista e por cartdo de
débito e crédito para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos vendidos,
substancialmente medicamentos e perfumaria, quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes nas instalagbées do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida
naquele momento. O grupo possui ainda a modalidade e-commerce em que o cliente adquire a
mercadoria pelo canal digital e a faturas sao emitidas e a receita reconhecida no momento em que
o produto sai para entrega ao cliente. Eventuais descontos sdo concedidos no momento das vendas,
e é reconhecido como redutores da receita. Dada a natureza dos produtos vendidos (medicamentos,
origem controlada), raramente sdo aceitas devolugdes.

c. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragbes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

1) Julgamentos

As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 7 — Conta a receber

Nota explicativa n° 8 — Estoques

Nota explicativa n° 10 — Outras contas a receber

Nota explicativa n° 15 — Intangivel

Nota explicativa n° 20 — Provisao para contingéncias

Nota explicativa n° 21 — Imposto de renda e contribuigao social

2) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de

ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

nota explicativa n° 21 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;
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nota explicativa n° 15 - teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento;

notas explicativas n° 20 - reconhecimento e mensuracao de provisbes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

notas explicativas n°s 7 e 10 — mensuragao de perda de crédito esperada para contas a receber e
ativos contratuais.

d. Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuragéo inicial

O contas a receber de clientes, os instrumentos financeiros e os empréstimos e financiamentos sédo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisigdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagao.

(ii) Classificagdo e mensuragao subsequente
Instrumentos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo
posterior @ mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

- E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sé&o relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao
for designado como mensurado ao VJR:

- E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n&o seja
mantido para negociagéo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragées
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subsequentes no valor justo do investimento em VJORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

- Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

- Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento & reconhecido no resultado.

- Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA.

No desreconhecimento, o resultado acumulado em VJORA é reclassificado para o resultado.

- Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
represente claramente uma recuperagéo de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sao reconhecidos em VJORA e nunca séo reclassificados para o resultado.

(iii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢do na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado

(iv) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
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executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos riscos de
variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protegédo da variabilidade
dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de
mudancas nas taxas de cambio e de juros.

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de
risco e a estratégia de aquisigao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se h& a expectativa de
que mudangcas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-
se mutuamente.

Hedges de fluxo de valor justo

O ganho ou a perda no instrumento de hedge deve ser reconhecido no resultado (ou outros
resultados abrangentes, se o instrumento de hedge protege instrumento patrimonial para o qual a
entidade escolheu apresentar alteragdes no valor justo em outros resultados abrangentes).

O ganho ou a perda protegida no item protegido deve ajustar o valor contabil do item protegido (se
aplicavel) e deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for ativo financeiro (ou
componente dele) mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou
a perda protegida no item protegido deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for
instrumento patrimonial para o qual o Grupo escolheu apresentar altera¢des no valor justo em outros
resultados abrangentes, esses valores devem permanecer em outros resultados abrangentes.
Quando o item protegido for compromisso firme n&o reconhecido (ou componente dele), a alteragao
acumulada no valor justo do item protegido, subsequente a sua designagao, deve ser reconhecida
como ativo ou passivo com o ganho ou a perda correspondente reconhecida no resultado.

e. Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 incluem
as demonstragdes financeiras das controladas Nice RJ Participagdes S.A., Drogaria Cipriano de
Santa Rosa Ltda, CSB Drogarias S.A, Drogaria Rosario S.A, Centro Oeste Farma Distribuidora de
Medicamentos Ltda e Casa Saba Brasil Holding Ltda.

Controladas séo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sao
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Transagbes,
saldos e ganhos nao realizados em transagdes em empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos
nao realizados também sao eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis do Grupo sdo aplicadas consistentemente
entre todas as empresas que fazem parte do consolidado.
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f. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado e liquido de provisédo para perda
esperada.

A perda de créditos esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragao
para suprir as eventuais perdas na realizagao dos créditos.

g. Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo médio de aquisigéo, deduzido pelo liquido de provisdo
para perda, quando aplicavel, que n&o excede o valor de mercado (liquido realizavel).

h. Investimentos

Nas demonstracgdes financeiras individuais, os investimentos em controladas e coligadas s&o
avaliados por equivaléncia patrimonial.

i. Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢do, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugao ao
valor recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciagcédo dos ativos é calculada pelo método
linear com base nas taxas mencionadas na nota explicativa n® 14 e leva em consideragao o tempo
de vida util estimado dos bens.

j- Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinacao de negdcios, sendo eles:

+ Agio apurado em aquisigdes envolvendo combinacdes de negdcios. E testado anualmente.
» O software adquirido de terceiros com uma vida Util definida € amortizado por um periodo de 5
anos. Esses ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisi¢cdo, deduzido das despesas de
amortizagao.

» Pontos de venda (lojas) adquiridos de terceiros e mensurados ao custo de aquisi¢ao, liquido de
amortizagdo, com vida uati  conforme o prazo dos contratos de aluguel.
» Valor de marcas e patentes calculado em aquisi¢des envolvendo a combinagédo de negdcios. O
valor da marca sem vida util definida é testado anualmente em relagdo a perda por redugao ao valor
recuperavel e deduzido das perdas acumuladas por redug¢éo ao valor recuperavel, se necessario.

k. Redugao ao valor recuperavel de ativos - impairment

Ativos financeiros
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisbes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual as perdas esperada para 12 meses
(abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o
Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com
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base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas.

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagées de crédito ao Grupo, sem
recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

- O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

Mensuragao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo néo espera
nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo
para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros do Grupo séo revistos a cada data de apresentagéo
para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util
indefinida séo testados anualmente independentemente de indicativos para impairment.

Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de
combinagdes de negodcios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o
valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs séo
inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
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entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro
rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensdo em que o
novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

|l. Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulante e nao circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis
acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais
incorridas até a data do balango patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulante e ndo circulante
sdo ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor justo da transagéo), calculados com base
em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da transagao. A contrapartida dos ajustes
a valor presente é contabilizada nas contas que deram origem ao passivo.

A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor de face do passivo é apropriada ao
resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

Especificamente em relacdo aos empréstimos e financiamentos denominados em moeda
estrangeira, estes sdo mensurados pelo valor justo (na data do balango), resultante da contabilidade
de hedge do valor justo.

m. Provisao

Uma provis&o é reconhecida no balango patrimonial quando o Grupo possui uma obrigacao real legal
ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico seja
requerido para saldar a obrigagdo. As provisGes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

n. Imposto de renda e contribuigido social (correntes e diferidos)

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio correntes e diferidos sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacao de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos por prejuizos fiscais ndo utilizados e diferengas temporarias
dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis futuros sado determinados com base
em planos de negdcios para entidades individuais. Os impostos diferidos ativos s&o revisados em
cada data de reporte e sédo reduzidos na medida em que ndo seja mais provavel que o beneficio
fiscal relacionado seja realizado; tais redugdes sao revertidas quando a probabilidade de futuros
lucros tributaveis progride.

Os impostos diferidos ndo reconhecidos sédo reavaliados em cada data de reporte e reconhecidos
na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis mediante os quais
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possam ser utilizados. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas fiscais que se espera que
sejam aplicadas as diferencas temporarias quando se revertem, usando taxas de imposto realizadas
ou substancialmente realizadas na data do relatério.

o. Demonstragées de valor adicionado

O Grupo elaborou demonstragées do valor adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sé&o
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com BR
GAAP enquanto para IFRS representam informagao financeira adicional.

p- Resultado por agao

O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores do Grupo e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo
exercicio. O resultado por agéo diluido & calculado por meio da referida média das agbes em
circulagéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agées, com efeito diluidor,
nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41.

gd. Informagoes por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades de negdcio considerando um unico segmento operacional,

varejo de produtos farmacéuticos e de perfumaria, que é utilizado como base para a gestdo da
entidade e para a tomada de decisdes (diretoria executiva).

5 Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem as informagbes do Grupo e das seguintes
controladas:

Participacao (%)

Controladas diretas 31.12.2020 31.12.2019
Nice RJ Participagoes S.A. (“Nice”) 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda (“Cipriano”) 100,00% 100,00%

Participacao (%)

Controladas indiretas 31.12.2020 31.12.2019
CSB Drogarias S.A. (“CSB”) (i) 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A. (“Rosario”) (i) 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“COF”) (i) 100,00% 100,00%
Casa Saba Brasil Holdings Ltda. (“CSBH”) (i) 100,00% 100,00%
(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participagdes S.A.
12
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Descrigado dos principais procedimentos de consolidagao

a. eliminagéo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

b. eliminacdo das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das

empresas controladas;

c. eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados decorrentes
de negocios entre as entidades do Grupo. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagédo dos ativos

relacionados;

d. eliminagao de encargos de tributos sobre a parcela de lucros néo realizados apresentados como
tributos diferidos no balango patrimonial consolidado; e

e. as politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as entidades do Grupo e
consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Caixa e bancos 107 11.481 11.061
Aplicagdes financeiras 73.671 195.010 38.105
73.778 206.491 49.166

As aplicagbes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

O aumento da disponibilidade se deu em fungcdo dos montantes captados em agosto através da
Oferta Publica de Agdes, e cumpre a fungao de retencao de caixa para liquidagéo de dividas de curto

prazo.

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depésitos
bancarios do Santander, Itad, Safra, e Caixa Econémica Federal (“CEF”), remunerados a taxas de

82% a 103% do Certificado de Dep6sito Interbancario (“CDI”) (97% a 101% em 2019).

A exposicéo do Grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n° 27.

Versao : 1
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7 Contas areceber

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Clientes 71.396 13.599
Perdas de créditos esperados - (513)
71.396 13.086

Segue a posigéo dos saldos:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

A vencer 71.076 12.485
Vencidos de 1 a 30 dias 225 317
Vencidos de 31 a 60 dias 38 71
Vencidos de 61 a 90 dias 12 101
Vencidos de 91 a 180 dias 45 112
Vencidos acima de 181 dias - 513

71.396 13.599

O incremento do saldo de clientes se da em fungdo do fim das antecipag¢des de recebiveis de cartdo
de crédito para reforgo de capital de giro da Companhia.

Segue movimentagdo para perdas de crédito esperadas (“PCE”):

Versao : 1

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Saldo inicial (513) (90)
Adicoes (572) (1.142)
Reversdes 1.085 719
Saldo final - (513)

8 Estoques
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019

Medicamentos 80.794 79.289

Perfumaria 51.111 50.159

131.905 129.448
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Abaixo, movimentagdo da provisdo para perdas nos estoques em 2020 e 2019.

Movimentacao Consolidado

Em 1° de janeiro de 2019 (665)
Adigdes (668)
Reversdes 1.333

Em 31 de dezembro de 2019 -

Adigbes (4.272)
Reversdes 3.980

Em 31 de dezembro de 2020 (292)

As perdas s&o estimadas com base nos niveis histéricos e concretizadas somente na realizagéo dos
inventarios, que refletirdo o modelo de operagdo da Companhia e servirdo como base para as
atualizagbes da estimativa. Analisamos possiveis impactos nas estimativas de perdas em estoque por
conta da pandemia do Covid-19 e n&o identificamos necessidade de alteracéo.

9 Impostos a recuperar

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Circulante
ICMS 11.639 11.963
IRe CSLL 14.951 13.811
PIS e Cofins 9.878 9.222
Outros 939 323
37.407 35.319
Nao circulante
PIS e Cofins 22.904 3.232
22.904 3.232

Transito em julgado — Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

As subsidiarias da bandeira Tamoio e Drogasmil obtiveram decisdes definitivas favoraveis,
transitadas em julgado, em processos nos quais discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS e da Cofins, garantindo o direito do reconhecimento do crédito tributario desde o
periodo prescricional em 2010 e 2012. Em 31 de dezembro de 2020, o montante atualizado e
registrado para estes processos, incluindo ICMS e ICMS-ST, foi de R$ 23.898 (R$5.094 em 31 de
dezembro de 2019), sendo R$ 17.683 de principal e R$ 6.215 de atualizagdo monetaria.

Vale lembrar que a exclusdo do ICMS da base de calculo da contribuigdo ao PIS e da Cofins foi
objeto de julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”), com repercussao geral reconhecida no
RE n° 574.706/PR, que declarou, em 15 de margo de 2017, a inconstitucionalidade da inclusdo do
ICMS na base de célculo da contribuicdo ao PIS e da Cofins, fixando-se a seguinte tese: “o ICMS
ndo compde a base de calculo para a incidéncia do PIS e da Cofins” (Tema n°® 69 da Repercusséo
Geral).
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10 Outras contas a receber

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Circulante
Despesas antecipadas de seguros 364 879
Despesas antecipadas de IPTU 203 400
Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 1.155 1.389
Despesas antecipadas com softwares 1.094 514
Outras despesas antecipadas 1.811 2.514
Adiantamentos 2.641 1.953
Acordos comerciais (a) 12.404 13.464
Provisao para perda de crédito esperadas (1.092) (1.664)
18.580 19.449
Nao circulante
Precatorios 524 525
524 525

(a) Referem-se a reembolsos contratuais gerados por despesas incorridas pelo Grupo para fomentar
acoes de marketing e venda dos produtos dos seus fornecedores.

11 Partes relacionadas

O Grupo é composto pela Profarma, pela controladora d1000 e pelas controladas diretas e indiretas
— vide nota explicativa n° 5.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020, assim como as transagdes
que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
de transagoes entre as controladas e controladoras.

Em 15 de julho de 2020, foi aprovado o Contrato de exclusividade no Fornecimento com Abertura
de Linha de Crédito entre a Companhia, a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e
as sociedades operacionais controladas pela Companhia por um periodo de 10 anos, sendo este
renovavel.

As transagdes comerciais de compra e venda de produtos (venciveis no curto prazo, sem incidéncia
de juros) estdo demonstradas abaixo:

31.12.2020 31.12.2019

CSB Cipriano COF Rosario Total Total
Contas a receber (Profarma) 5 - 1.150 - 1.155 190
Fornecedores (Profarma) (30.062) (54.202) (9.945) (31.559) (125.768) (100.143)
31.12.2020 31.12.2019

CSB Cipriano COF Rosario Total Total
Receitas operacionais, liquidas (Profarma) 5 - (8.377) - (8.372) (4.243)
Custos (Profarma) 180.920 323.301 57.783 194.671 756.675 826.328
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12 Remuneragéao do pessoal chave da Administragao
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a remuneragao dos diretores foi de R$ 1.809 (R$
673 em 2019). Os encargos sociais sobre estas remuneragées totalizaram R$ 455 (R$ 247 em 31

de dezembro de 2019). Além da remuneracéo, o Grupo concedeu aos seus diretores, seguro saude
e de vida no montante de R$ 28 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 5 em 2019).

13 Investimentos

a. Informacdes das controladas.

Quantidade de quotas

Versao : 1

Capital social (lote mil) Patriménio Liquido Itado do exercicio Participagdo em % Participagdo PL
31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Controladas
Nice RJ
Participagdes
S.A. (%) 634.610 349.824 883.774 601.124 489.956 211.877 (6.707) (19.308) 100,00% 100,00% 489.956 211.877
Drogarias
Cipriano 268816  253.816 268.816 253.816 276.913 254.172 8.079 11.826 100,00%  100,00% 276.913 254.172
Total dos investimentos 766.869 466.049
(*) Holding com participagdo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (rede Drogasmil) e na Rosario/COF (rede de Drogaria
Rosario).
b. Movimentagio dos investimentos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
Nice Cipriano CSB Rosario COF CSBH Eliminagdo Total
Saldo em 12 de janeiro de 2019 242.355 249.210 14.370 (50.840) 1.509 (556) 35.517 491.565
Equivaléncia patrimonial (19.308) 11.826 (9.511) (14.352) (3.939) 9) 27.811 (7.482)
Aumento de capital 5.000 - - - - - - 5.000
Adogdo inicial CPC 06 (R2) (*) (16.170) (6.864) (7.385) (7.243) (1.543) - 16.171 (23.034)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 211.877 254.172 (2.526) (72.435) (3.973) (565) 79.499 466.049
Equivaléncia patrimonial (6.707) 8.079 (750) 1.790 (3.619) 634 1.945 1.372
Aumento de capital 284.786 15.000 100.002 180.000 - - (280.002) 299.786
Pagamento de dividendos - (338) - - - - - (338)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 489.956 276.913 96.726 109.355 (7.592) 69 (198.558) 766.869

(*) Efeito da adogao do CPC 48 e 06 (R2) nas empresas controladas do varejo.
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14 Imobilizado

Consolidado
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
T Custo Adicoes Baixas Transferéncias Custo Depreciagdo Valc?r_ Valgr_
axa acumulada contabil contabil
Benfeitorias 10% 82.809 20.957 (2.804) 1 100.963 (54.251) 46.712 31.503
Computadores e periféricos ~ 20% 26.081 2.034 (366) 5 27.754 (21.633) 6.121 6.228
Moveis e utensilios 10% 29.154 911 (501) (19) 29.545 (19.240) 10.305 11.896
Maquinas e equipamentos 10% 12.055 3.826 (188) (4) 15.689 (7.817) 7.872 5.265
Veiculos 20% 584 - - 17 601 (464) 137 231
Direito de uso 20% 174.577 124.044 (15.595) - 283.026 (97.061) 185.965 126.279
325.261 151.772 (19.454) - 457.578 (200.466) 257.112 181.403
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
- . P Depreciacao Valor s
Taxa Custo Adigoes Baixas Transferéncias Custo acumulada contabil Valor contabil
Benfeitorias 10% 76.576 8.292 (2.054) (5) 82.809 (51.306) 31.503 27.253
Computadores e periféricos  20% 25137 1.878 (927) 7) 26.081 (19.853) 6.228 7.011
Moveis e utensilios 10% 27.611 2.39%4 (830) (20) 29.154 (17.258) 11.896 12.063
Maquinas e equipamentos 10% 10.719 1.704 (400) 32 12.055 (6.790) 5.265 4.675
Veiculos 20% 586 - (2) - 584 (353) 231 337
Direito de uso 20% - 176.516 (1.939) - 174.577 (48.298) 126.279 -
140.629 190.784 (6.152) - 325.261 (143.858) 181.403 51.339
O imobilizado do Grupo nao apresentou, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019, indicios de impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado.
14.1 Depreciagao
Consolidado
31.12.2019 31.12.2020
Taxa Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Benfeitorias 10% (51.306) (4.619) 1.674 - (54.251)
Computadores e periféricos 20% (19.853) (2.055) 275 - (21.633)
Moveis e utensilios 10% (17.258) (2.339) 355 2 (19.240)
Maquinas e equipamentos 10% (6.790) (1.156) 131 (2) (7.817)
Veiculos 20% (353) (111) - - (464)
Direito de uso 20% (48.298) (53.934) 5.171 - (97.061)
(143.858) (64.214) 7.606 - (200.466)
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019
Taxa Saldo inicial Adigoes Baixas Transferéncias Saldo final
Benfeitorias 10% (49.323) (3.642) 1.659 - (51.306)
Computadores e periféricos 20% (18.126) (2.237) 508 2 (19.853)
Moveis e utensilios 10% (15.548) (2.244) 516 18 (17.258)
Maquinas e equipamentos 10% (6.044) (966) 240 (20) (6.790)
Veiculos 20% (249) (104) - - (353)
Direito de uso 20% - (48.298) - - (48.298)
(89.290) (57.491) 2.923 - (143.858)
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15 Intangivel

Marcas e patentes
Softwares

Pontos comerciais
Agio

Marcas e patentes
Softwares

Pontos comerciais
Agio

Taxa

20%
20%

Taxa

20%
20%

Consolidado

15.1 Amortizagdo

Softwares
Pontos comerciais

Softwares
Pontos comerciais

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
. . Amortizagao Valor Valor
Custo Adigdes Baixas Custo acumulada contabil contabil
116.880 - - 116.880 - 116.880 116.880
10.585 1.096 (21) 11.660 (10.152) 1.508 1.454
142.722 3.840 (4.437) 142.125 (81.760) 60.365 68.746
436.251 - - 436.251 - 436.251 436.251
706.438 4.936 (4.458) 706.916 (91.912) 615.004 623.331
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
L . Amortizagao Valor Valor
Custo Adiges Baixas Custo acumulada contabil contabil
116.880 - - 116.880 - 116.880 116.880
10.305 280 - 10.585 (9.131) 1.454 1.997
138.313 5.655 (1.246) 142.722 (73.976) 68.746 76.155
470.301 - (34.050) 436.251 - 436.251 470.301
735.799 5.935 (35.296) 706.438 (83.107) 623.331 665.333
Consolidado
31.12.2019 31.12.2020
Taxa Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
20% (9.131) (1.022) 1 (10.152)
20% (73.976) (11.720) 3.936 (81.760)
(83.107) (12.742) 3.937 (91.912)
Consolidado
31.12.2018 31.12.2019
Taxa Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final
20% (8.308) (823) - (9.131)
20% (62.158) (13.044) 1.226 (73.976)
(70.466) (13.867) 1.226 (83.107)

a. Agio na aquisigdo da rede Tamoio

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 178.540 (R$ 178.540 em 31 de dezembro de 2019),
refere-se a aquisicdo de 100% da Rede de Drogarias Tamoio ocorrida em 23 de dezembro de 2015.

b. Agio na aquisigdo da rede CSB / Farmalife

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 108.714 (R$ 108.714 em 31 de dezembro de 2019),

referente a aquisicdo da CSB Drogarias S.A., ocorrida em setembro de 2013.

¢. Agio na aquisigdo da rede Rosario

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 148.997 (R$ 148.997 em 31 de dezembro de 2019),
refere-se a aquisicdo de 100% das cadeias Rosario e COF, efetivamente concluida em novembro

de 2016.

Versao : 1
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d. Teste de perda por desvalorizagdo do agio e intangiveis com vida util indefinida
(“impairment”)

A Administracdo definiu cada rede de drogaria, separadamente, como uma unidade geradora de
caixa (“UGC”). Uma vez que todas as operacdes foram integradas posteriormente ao processo de
aquisicdo (gestdo, sistemas, processos, etc.) e se beneficiam das sinergias das combinagées, o
saldo integral de agio no montante de R$ 436.251 (R$ 436.251 em 2019) e ativos intangiveis com
vida util indefinida foram alocados ao grupo de UGCs para fins de redugéo ao valor recuperavel,.

O teste de redugdo ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida util indefinida foi
realizado em 31 de dezembro de 2020, considerando o fluxo de caixa descontado (dez anos e uma
taxa de crescimento terminal a partir de entédo) a taxa de 10,3% ao ano (11,6% em 31 de dezembro
de 2019), e um crescimento projetado de 3,2% (4,2% em 31 de dezembro de 2019) em uma base
de perpetuidade. A Companhia considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano
de expanséo das lojas que estao suportados por sua capacidade financeira.

Receita de vendas e despesas

O crescimento da receita foi projetado levando em consideragéo: (1) os niveis médios de crescimento
experimentados pela Companhia nos ultimos cinco anos; (ll) o crescimento estimado do setor de
varejo farmacéutico (em volume de vendas e pregos) para os préximos dez anos; e (lll) o crescimento
gerado pela expansao de novas lojas projetadas com o caixa incrementado pela abertura de capital.

Margens brutas

As margens brutas sdo baseadas no apurado no exercicio de 2020, em que a Companhia vem
experimentando e projetando ganhos de margens para os proximos anos baseado em uma melhor
gestao de pregos e categorias.

Taxas de descontos

As taxas de desconto refletem a atual avaliagdo de mercado, referente aos riscos relacionados a
gestao dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.

Analise de sensibilidade

Se a margem bruta usada no calculo fosse 1 p.p. menor que as estimativas da Administracdo, em
31 de dezembro de 2020, ndo seriam registrados valores por impairment nas analises de
recuperabilidade dos agios.

Da mesma forma, se a taxa de desconto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1 p.p. maior
que as estimativas da Administragéo, ainda assim, ndo seriam registrados valores por impairment
nas analises de recuperabilidade dos agios.

Com base no célculo efetuado em 31 de dezembro de 2020, o valor contabil do agio e essas UGCs
foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo assim 31 de dezembro de 2020, ndo
foi identificada perda por redugao ao valor recuperavel (R$ 34.050 em dezembro de 2019).

e. Marcas e patentes
Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo R$ 50.562

na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$ 44.273 na Itamaraty (marca Tamoio) e R$ 22.045 na
Rosario (marca Rosario).
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16 Fornecedores

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Fornecedores - mercadorias para revenda 1.169 5.860
Fornecedores - partes relacionadas 125.768 100.143
Fornecedores - ndo revenda 6.240 7.531
133.177 113.534

As controladas CSB, Cipriano e COF fazem transagdes comerciais de compra de mercadorias com
sua controladora indireta, conforme nota explicativa n® 11.

O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que contas a
pagar sejam liquidadas dentro do prazo.

A exposigdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar € divulgada na nota explicativa n° 27.4.

Segue a posicdo dos saldos a pagar de mercadorias para revenda, ndo revenda e partes
relacionadas por vencimento:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

A vencer de 01 a 60 dias 132.953 113.175

A vencer de 61 a 90 dias 8 171

A vencer de 91 a 360 dias 216 188

133.177 113.534

17 Empréstimos e financiamentos
Consolidado

Instituigdes Indexador Juros 31.12.2020 31.12.2019
Banco Guanabara CDI 100% do CDI + 3% a.a. 8.704 -
Banco do Brasil CDI 122,02% do CDl a.a. - 10.088
Banco Bradesco CDI 100% do CDI +3,9573% a.a. 7.648 9.318
Banco ABC CDI 100% do CDI + 4,90% a.a. - 21.845
Banco Santander CDI 100% do CDI + 2,43% a.a. 6.540 20.892
Banco CCB CDI 100% do CDI + 2,4386 a.a. 1.758 1.971
Banco Itau 0,5202% a.a. (EUR) - 10.284
Banco ABC (*) 2,61% a.a. (EUR) - 4.978
Banco IBM CDI 0,38% a.m. 252 1.233
Banco BBM (*) 4,3340 % a.a. (USS) 949 14.200
Banco Safra (*) 4,4329% a.a. (US$) 52.995 51.932
Banco Itad (*) 5,2663% a.a. (USS) 7.733 18.102
HSBC (*) 3,4995 % a.a. (USS) 28.233 32.228
Banco CCB (*) 100,00% LIBOR-03 + 0,70% a.a. (USS) 16.611 21.628
131.423 218.699
Circulante 84.498 131.416
N3o circulante 46.925 87.283

(*) Fair value option
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Por se tratar de custos de obtengdo de recursos financeiros para financiamento de aquisi¢cdo de
investimentos e de bens, os juros pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Para empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo aplica fair value option. Consequentemente,
todos os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagdes
de swap, classificados como derivativos, sdo contabilizados pelo valor justo, a fim de gerenciar
melhor a volatilidade nos lucros e prejuizos.

Os swaps estédo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados o Grupo
recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagara
a variagdo de um percentual do CDI (“Ponta Passiva”).

Das operacdes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima descritas, 43% sé&o
garantidos por recebiveis, totalizando R$ 56.217. As outras transa¢des ndo possuem garantias.

Nenhuma das operagdes de empréstimos possui covenants estabelecidos em contrato.
As parcelas dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Consolidado

Ano 31.12.2020

2022 44 477
2023 2.448
46.925

Conciliagdo da movimentagdo patrimonial com fluxo de caixa decorrentes de atividades de
financiamentos:

Passivos
Total .
Empréstimos e Instrumentos Empréstimos + (s:sz;:; :_?3:;?:::‘:’9_ Total
financiamentos financeiros Instrumentos s
fi L AFAC direito de uso
Inanceiros

Em milhares de Reais

Saldo em 1° de janeiro de 2020 218.699 (4.575) 214124 634.017 (58.996) 789.145
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas - - - 369.987 - 369.987
Pagamento de arrendamento - direito de uso - - - - (62.849) (62.849)
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 131.318 - 131.318 - 131.318
Liquidagao de empréstimos e Instrumentos financeiros (278.406) 39.581 (238.825) - (238.825)
Juros pagos (12.466) } (12.466) ) : (12.466)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (159.554) 39.581 (119.973) 369.987 (62.849) 187.165
Outras variagdes 561 (386) 175 - - 175
Despesas com juros 71.717 (60.016) 11.071 - - 11.071
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 72.278 (60.402) 11.876 - - 11.876
Saldo em 31 de dezembro de 2020 131.423 (25.396) 106.027 1.004.004 (121.845) 988.186
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Passivos
Total .
Empréstimos e Instrumentos Empréstimos + (s:zz;::ll ::':g:(rinaenr:;?\tie- Total
financiamentos financeiros Instrumentos AFAC direito d
financeiros ireito de uso

Em milhares de Reais
Saldo em 1° de janeiro de 2019 191.524 (2.968) 188.556 629.017 - 817.573
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas - - - 5.000 - 5.000
Pagamento de arrendamento - direito de uso - - - - (58.996) (58.996)
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 133.750 - 133.750 - - 133.750
Liquidagdo de empréstimos e instrumentos financeiros (111.130) 73.738 (37.392) - - (37.392)
Juros pagos (13.881) 1.219 (12.662) - - (12.662)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 8.739 74.957 83.696 5.000 (58.996) (29.700)
Outras variagdes 606 (1.034) (489) - - (428)
Despesas com juros 17.830 (75.530) (57.700) _ _ (57.700)
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 18.436 (76.564) (58.128) - - (58.128)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 218.699 (4.575) 214.124 634.017 (58.996) 789.145

18 Arrendamento mercantil

O Grupo, como arrendatario, tem ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais
basicamente de lojas e centros de distribuicdo. A natureza das despesas relacionadas a estes
arrendamentos reconhece um custo de depreciagao de ativos de direito de uso e despesa de juros

sobre obrigagbes de arrendamento.

A seguir estdo apresentadas as movimentagdes de direito de uso:

Ativo de direito de uso

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2019 137.789
Novos contratos 40.806
Rescisdes contratuais (4.018)
Depreciacdes (48.298)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 126.279
Novos contratos 124.044
Rescisdes contratuais (10.424)
Depreciagdes (53.934)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 185.965
23
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Passivo de arrendamento

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2019 (171.894)
Novos contratos (40.807)
Rescisbes contratuais 4.392
Pagamentos 58.996
Provisdo de encargos financeiros (12.929)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (162.242)
Novos contratos (124.044)
Rescisdes contratuais 14.936
Pagamentos 57.167
Descontos (*) 5.682
Provis&o de encargos financeiros (13.408)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (221.909)
Circulante (53.694)
N&o circulante (168.215)
Total (221.909)

(*) Descontos no pagamento do arrendamento, recebidos em fungéo da pandemia do Covid-19, o Grupo optou
pela adogéo do expediente pratico, em que ndo é feita nenhuma reavaliagéo no valor do direito de uso e suas
contraprestagdes. Desta forma o montante do beneficio recebido através de desconto no pagamento do
arrendamento foi registrado como resultado operacional, estando esta metodologia em conformidade com a
revisdo do pronunciamento técnico CPC 06 (R2).

Montante reconhecido no resultado

Consolidado

Depreciagdo de direito de uso 48.298
Encargos financeiros 13.608
Saldo em 31 de dezembro de 2019 61.906
Depreciagao de direito de uso 53.934
Encargos financeiros 13.408
Descontos (5.682)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 61.660
24
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19 Impostos e taxas

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Circulante
ICMS 1.044 1.549
IRe CSLL 80 -
PIS e Cofins 1.602 1.598
Parcelamento — Refis 49 2.249
Parcelamento - ICMS 3.887 3.950
Parcelamento — Pert - 3.102
Outros 2.838 2.571
9.500 15.019
Nao circulante
Parcelamento - ICMS 6.832 9.694
Parcelamento - Refis 1.912 62
8.744 9.756

20 Provisao para contingéncias

O Grupo e suas controladas sao partes em agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagbes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as agdes em curso, como se segue:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

Tributarias 13.962 24.125
Civeis 6.575 5.394
Trabalhistas 21.339 25.918

41.876 55.437

Segue movimentagdo da provisao:

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 1° de janeiro de 2019 31.399 6.366 29.378 67.143
Adicoes 10.045 617 5.088 15.750
Reversbes (17.319) (1.589) (8.548) (27.456)
Em 31 de dezembro de 2019 24.125 5.394 25.918 55.437
Adicdes 1.285 1.711 6.735 9.731
Reversdes (11.448) (530) (11.314) (23.292)
Em 31 de dezembro de 2020 13.962 6.575 21.339 41.876
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As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estao pulverizadas e tém origem em
solicitagbes de horas extras e danos morais.

As principais causas tributarias provisionadas na posigao consolidada, sdo pela aquisigdo da rede
Roséario e tém origem em diferengas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e Contribuigéo
Social das controladas, originadas em exercicios anteriores a aquisi¢ao.

Em 31 de dezembro de 2020, existem outros processos avaliados pelo Grupo com risco de perda
possivel no montante aproximado de R$ 30.824 no consolidado (R$ 44.097 em 2019), para os quais
nenhuma proviséo foi constituida. As contingéncias com risco de perda possivel sdo pulverizadas.
As principais causas referem-se a: civeis — agdo por indenizagdo de danos morais, materiais e
produtos vencidos; trabalhistas — horas extras, adicional de trabalho noturno, diferencas salariais e
comissdo; tributarias — n&o recolhimento de ICMS e ICMS ST.

21 Imposto de renda e contribuicao social
a. Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos, séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis:

Consolidado
Adicoes

31.12.2020 ~ 31.12.2019
(reversoes)
Provisdes para contingéncias 12.787 (4.841) 17.628
IR/CS diferidos sobre prejuizos fiscais 119.529 32.125 87.404
Mais valia dos acervos liquidos de companhias adquiridas (66.411) 2.024 (68.435)
Amortizacao fiscal do agio (34.839) (11.613) (23.226)
Arrendamentos - CPC06 (R2) 11.320 (222) 11.542
Outros (7.416) 2.071 (9.487)
Total de imposto de renda e contribuigdo social - ndo circulante 34.970 19.544 15.426
31.12.2020 31.12.2019
Imposto de renda e contribuigdo social ativos 62.354 28.527
Imposto de renda e contribuigdo social passivos (27.384) (13.101)
34.970 15.426

O Grupo avalia que néo ha riscos de recuperagédo dos saldos constituidos a titulo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, tendo em vista o estudo de recuperabilidade baseado em
projecéo de resultados futuros que leva em consideracdo os recursos da oferta publica de agdes,
bem como certas premissas relevantes tais como taxa de crescimento e margem bruta.
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Conforme estimativas existentes de lucros tributaveis futuros, o Grupo estima recuperar os ativos
fiscais diferidos existentes em um periodo de aproximadamente 10 anos:

Ano Consolidado
2021 8.095
2022 8.583
2023 10.720
2024 14.239
2025 13.214
2026 16.725
2027 22.183
2028 19.949
2029 18.254
2030 4.285
Total 136.247

b. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagao ao saldo total de prejuizo fiscal, pois
néo é totalmente certo que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia
possa utilizar integralmente seus beneficios.

2020 2019
Prejuizos fiscais acumulados ndo contabilizados 362.564 405.742
362.564 405.742

Com os recursos provenientes da abertura de capital realizada em 10 de agosto de 2020
reavaliamos nossas estimativas de estrutura de capital e abertura de lojas. Dessa forma foi
reconhecido neste exercicio um ativo adicional diferido de imposto de renda de R$ 14.681 sobre
o prejuizo fiscal, até entdo ndo reconhecidos. Com isso apresentamos a redugéo do prejuizo
fiscal acumulado e nao reconhecido em R$ 43.178.

A Administragdo considerou que a capacidade de recuperagdo de prejuizos fiscais
remanescente de R$ 341.064 ainda ¢é incerta, pois o ritmo de crescimento dos resultados da
Companhia ainda ndo pode ser confirmado. No futuro, de acordo com a evolugdo dos resultados,
esse saldo remanescente atualmente ndo reconhecido, podera ser reconhecido, resultando em
um ganho adicional de imposto de renda e contribuigdo social.
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c. Conciliagado da taxa efetiva

A conciliagcdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuigéo social, debitada em resultado, € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social 123 (7.487) (17.782) (4.175)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada (42) 2.546 6.046 (1.420)
Adigoes e exclusoes:

Equivaléncia patrimonial 467 (2.544) - -
Efeito IR do prejuizo fiscal das controladas n&o reconhecido (425) - (1.410) 2.776
IR diferido prejuizo extemporaneo - - 16.000

Outras adigdes (exclusdes) permanentes, liquidas - (2) (2.731) (13.018)
Imposto de renda e contribuigio social - correntes - - (1.640) (443)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 19.545 (11.219)
Imposto de renda e contribuigio social no resultado do exercicio - - 17.905 (11.662)
Aliquota efetiva 0% 0% 0% 0%

A d1000 Varejo Farma S.A. (controladora) e suas controladas diretas optaram pelo regime de
tributagao pelo lucro real anual apurado através de balancetes de suspensao mensais.

22 Contas a pagar — aquisi¢ao de subsidiaria

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Circulante
Aquisi¢ado da rede Rosario 4.061 3.031
4.061 3.031
Nao circulante
Aquisi¢éo da rede Rosario 8.000 12.000
8.000 12.000

Movimentacao renegociacao valores a pagar

Em dezembro de 2019, ocorreu uma renegociagcao em relagdo ao valor, termos e condigbes das
contas a pagar de aquisigdo de Rosario. O efeito foi a redugdo da divida relacionada no valor de R$
63.993 (sendo R$ 5.000 dessa divida paga durante 2019). A divida em 31 de dezembro de 2019 de
R$ 15.031 esta sendo paga em 15 parcelas trimestrais, iguais e consecutivas, no montante de R$
1.000, sendo a primeira em 01 de abril de 2020 e ultima em 01 de outubro de 2023, sujeito a juros
remuneratorios equivalentes a 110% do CDI. Esse desreconhecimento foi reconhecido como receita
financeira em 2019.
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23 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social integralizado é de R$ 1.035.325 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 634.017 em 31 de
dezembro de 2019), dividido em 50.602.842 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal (675.473.168 em 31 de dezembro de 2019).

Em abril, a Companhia realizou um aumento de capital de R$ 1.193 representado por 1.192.760
acdes ordinarias nominativas de R$ 1,00 cada.

Em agosto, a Companhia realizou um agrupamento das ag¢des ordinarias passando de 676.665.928
agoOes ordinarias para 27.066.637 ac¢des ordinarias. A posteriori, a Companhia realizou uma oferta
publica de agdes de distribuicdo primaria de 23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e
seis mil e duzentas e cinco) novas a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companbhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes” e
“Oferta”, respectivamente), ao preco de R$17,00 por Agdo (“Prego por Acgao”), perfazendo o
montante total de R$ 400.115.

b. Reserva de lucros
e Reserva legal
Constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193

da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2020, n&o foi
constituida reserva legal pelo fato do grupo ter compensando prejuizo de exercicios anteriores.

c. Dividendos
O Estatuto social determina um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado na

forma da Lei 6.404/76. N&o foi constituido provisao para pagamento de dividendo minimo obrigatorio
pelo fato do grupo ter compensando prejuizo de exercicios anteriores.

24 Resultado por agao

Resultado basico

O calculo basico do resultado por agédo em 31 de dezembro de 2020, foi feito através da divisdo do
lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela

quantidade da média ponderada de agbes ordinarias disponiveis durante o exercicio,
comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, conforme quadro abaixo:

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Resultado do e atribuivel aos acionistas 123 (7.487)
Quantidade de agdes (em milhares — média ponderada) 50.603 675.473
Resultado por ag&o basico (R$) 0,002 (0,011)
29

PAGINA: 66 de 83



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - d1000 Varejo Farma Participagfes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

25 Receita operacional, liquida

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019
Receita operacional, bruta
Venda de produtos 1.072.197 1.201.551
Tributos (60.019) (61.769)
Devolugées (7.803) (7.571)
Receita operacional, liquida 1.004.375 1.132.211

Receita de venda de produtos refere-se integralmente a atividade fim do Grupo (varejista
farmacéutica), substancialmente representada por vendas em balcéo a vista e por cartédo de débito
e crédito para o consumidor, em sua totalidade realizada no territério brasileiro.

26 Resultado financeiro

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (16.889) (24.891)
Juros sobre parcelamentos tributarios (1.233) (1.972)
Resultado de swap - ajuste ao mercado (188) 1.000
Encargos sobre arrendamento (13.408) (13.608)
Outros (1.126) (803)
(32.844) (40.274)
Receitas financeiras
Desreconhecimento do passivo financeiro (a) - 63.993
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.978 840
Atualizagbes monetarias ativas 6.437 536
8.415 65.369
Resultado financeiro (24.429) 25.095

(a) Vide nota explicativa 22

27 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protegdo é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢cdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Administragcdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas
versus as condigdes vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com
estas operagdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragdo do Grupo.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.
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A administracdo e acompanhamento destes instrumentos s&o realizados através de monitoramento
sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga.

27.1 Gestao de capital

O Grupo mantém uma sélida base de capital para obter a confianga do investidor, credor e mercado
e o desenvolvimento futuro do negdécio. O retorno sobre o capital aplicado considerando os
resultados das atividades econdmicas e os dividendos para o acionista também sao monitorados.

A Administragéo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢ao de capital
saudavel.

27.2 Valor justo versus valor contabil
A Administragdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota explicativa

estdo com o valor contabil apresentados em valor justo. Os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os

seguintes:
Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo Nivel
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 206.491 206.491 49.166 49.166
Contas a receber 71.396 71.396 13.086 13.086 2
Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos ativos — swap 25.396 25.396 4.575 4.575 2
Passivos mensurados pelo valor justo por

meio do resultado

Empréstimos e financiamentos 106.521 106.521 153.352 153.352 2
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 24.902 24.892 65.347 64.159 2
Fornecedores 133.177 133.177 113.534 113.534 2
Contas a pagar - aquisi¢do de subsididria 12.061 12.061 15.031 15.031 2
Arrendamento a pagar 221.909 221.909 162.242 162.242 2
Outras contas a pagar 9.664 9.664 5.011 5.011 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliacao
utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

o Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (prego cotado nao ajustado) de forma que seja
possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragao do valor justo;

e Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados observaveis de
mercado; e

e Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados nado observaveis de
mercado.
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27.3 Valorizagao dos instrumentos financeiros
a. Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, em 31 de dezembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019, se aproximam das taxas de mercado para operagdes de natureza, prazo
e risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa sao similares aos
de mercado.

b. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos s&o reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional) e pelo valor justo
de mercado (moeda estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados
e as taxas de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que
o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado.

O valor justo é calculado utilizando metodologias de fluxo de caixa descontado.
c. Instrumentos financeiros — swaps
Mensurados ao valor justo tém como objetivo a protegéo as oscilagbes das moedas estrangeiras.

As operagbes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operagbes de
empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando
exposi¢cdo cambial dos empréstimos pela exposigdo ao CDI, sendo, no entanto, caracterizados
como hedge. Os ganhos e perdas gerados pela apropriagdo de juros e ajustes para a marcagéo a
mercado estao registrados no resultado.

Os swaps estédo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados o Grupo
recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagara
a variagdo de um percentual do CDI (“Ponta Passiva”).

O valor justo da Ponta Ativa é calculado da seguinte forma: o valor em délares na data de vencimento
da operagdo é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em
dolares correspondente a data de vencimento na data de calculo. O valor justo da Ponta Ativa é
igual ao valor presente em ddélar multiplicado pelo Ddlar Ptax de fechamento da data base.

O valor justo da Ponta Passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data
de calculo através da apropriagdo diaria do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir
desse valor é calculado o montante estimado na data de vencimento através da multiplicagédo da
taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta
Passiva é igual ao montante estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator
pro rata temporis da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenga entre a Ponta Ativa e Ponta Passiva. Os
valores do cupom cambial em délares e da taxa pré-fixada séo obtidos através de fontes de mercado
independentes como a Bolsa de Mercadorias e Futuros (“B3”) e provedores de informagdes
financeiras enquanto a cotagéo Dodlar norte-americano Ptax é obtida no Banco Central do Brasil
(“Bacen”).
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As operagdes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a seguir:

Valor de referéncia (nocional)

Valor justo (*)

Versao : 1

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Indexador:
Euro + 3,5899 % ao ano Banco ABC
Vencimento: 11/2020 - 4.667 - 241
Total Op. Banco ABC - 4.667 - 241
Indexador:
Délar Norte-americano + 4,6198 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 10/2022 10.224 11.500 2.409 (154)
Total Op. Itau 10.224 11.500 2.409 (154)
Indexador:
Délar Norte-americano + 6,2973 % ao ano Op. Bradesco (HSBC)
Vencimento: 03/2021 5.236 11.113 1.563 1.229
Total Op. Bradesco (HSBC) 5.236 11.113 1.563 1.229
Indexador:
Délar Norte-americano + 4,0547 % ao ano Op. Bradesco (HSBC)
Vencimento: 10/2022 22.996 20.000 4.981 (998)
Total Op. Bradesco (HSBC) 22.996 20.000 4.981 (998)
Indexador:
Ddlar Norte-americano + 7,6682 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 09/2021 1.726 2.267 368 (68)
Total Op. Safra 1.726 2.267 368 (68)
Indexador:
Délar Norte-americano + 6,25 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 02/2021 2.334 4.500 631 292
Total Op. Safra 2.334 4.500 631 292
Indexador:
Délar Norte-americano + 6,2619 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 03/2021 1.121 2.249 272 49
Total Op. Safra 1.121 2.249 272 49
Indexador:
Délar Norte-americano + 4,6897 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 11/2022 5.104 5.700 1.015 250
Total Op. Safra 5.104 5.700 1.015 250
Indexador:
Doélar Norte-americano + 5,54 % a.a. BBM
Vencimento: 11/2020 - 2.500 - 201
Total BBM - 2.500 - 201
Indexador:
Délar Norte-americano + 6,00 % a.a. BBM
Vencimento: 03/2021 949 3.333 266 285
Total BBM 949 3.333 266 285
Indexador:
Délar Norte-americano + 5,70 % a.a. BBM
Vencimento: 12/2020 - 7.500 - 267
Total BBM - 7.500 - 267
Indexador:
Délar Norte-americano + 7,2796 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 07/2021 3.448 4.333 825 61
Total Op. Safra 3.448 4.333 825 61
Indexador:
Ddlar Norte-americano + 6,3391% ao ano Op. Safra
Vencimento: 01/2021 1.879 3.638 489 186
Total Op. Safra 1.879 3.638 489 186
Indexador:
Euro + 0,73 % ao ano Op. Itau
Vencimento: 03/2020 - 6.839 - 128
Total Op. Itau - 6.839 - 128
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Indexador:

Délar Norte-americano + 6,30 % ao ano Op. Itat
Vencimento: 06/2021

Total Op. Itau

5.402
5.402

12.000
12.000

1.384
1.384

961
961

Indexador:

Euro + 0,7600 % ao ano Op. Itau
Vencimento: 06/2020

Total Op. Itau

3.000
3.000

(54)
(54)

Indexador:

Délar Norte-americano + 5,9420 % ao ano Op. Itau
Vencimento: 05/2021

Total Op. Itau

2331
2.331

4.800
4.800

551
551

Indexador:

Délar Norte-americano + 3,10 % ao ano Op. CCB
Vencimento: 28/01/2022

Total Op. CCB

8.295
8.295

10.000
10.000

2.197
2.197

719
719

Indexador:

Délar Norte-americano + 4,57 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 30/08/2022

Total Op. SAFRA

5.242
5.242

5.000
5.000

1.210
1.210

(85)
(85)

Indexador:

Délar Norte-americano + 3,10 % ao ano Op. CCB
Vencimento: 14/01/2022

Total Op. CCB

8.316
8.316

10.000
10.000

2.273
2.273

768
768

Indexador:

Ddlar Norte-americano + 3,80 % ao ano Op. Safra
Vencimento: 30/08/2022

Total Op. SAFRA

10.488
10.488

10.000
10.000

2.419
2.419

(258)
(258)

Indexador:

Délar Norte-americano + 3,74% base 360
Vencimento:

Total Op. Bradesco

Indexador:

Délar Norte-americano + 4,37% base 360
Vencimento:

Total Op. Safra

Indexador:

Doélar Norte-americano + 2,62% base 252
Vencimento:

Total Op. Safra

11.425
11.425

2.377
2.377

Total posigdo ativa (passiva)

106.516

144.939

25.396

4.575

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

17.243
8.153

2.293
2.282

Versao : 1
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27.4 Gerenciamento de risco
a. Risco de crédito

As politicas de vendas e concesséo de credito do Grupo estao sob rigorosas diretrizes de crédito da
Administracdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e operagdes dos clientes,
considerando a pontualidade de pagamento e pulveriza¢do de risco, buscando minimizar eventuais
prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou provisao para perdas esperadas de contas a receber, cujo saldo em 31 de
dezembro de 2020 é R$ 1.092 (R$ 2.177 em 2019), conforme descrito na nota explicativa n® 7.

Valor contabil

Consolidado

Nota 31.12.2020 31.12.2019
Caixa e equivalentes de caixa 6 206.491 49.166
Contas a receber 7 71.396 13.086
Outras contas a receber 10 19.105 19.974
296.992 82.227

b. Risco de liquidez

A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
com as obrigagbes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que
surgirem. Com os recursos advindos da abertura de capital, a d1000 passou a uma posigéo de caixa
liquido, o que afasta o risco de liquidez. Nesse tocante, a Administragéo julga que o Grupo apresenta
um adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, uma geragao
operacional de caixa satisfatdria, uma reducgéo significativa da divida junto aos bancos, além de uma
melhora projetada no desempenho operacional.

Oferta publica de agées

A Companhia realizou na data de 10 de agosto de 2020, a oferta publica de distribuicdo primaria de
23.536.205 (vinte e trés milhdes, quinhentas e trinta e seis mil e duzentas e cinco) novas agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes” e “Oferta”, respectivamente), ao prego
de R$17,00 por Agao (“Prego por Agao”), perfazendo o montante total de R$ 400.115.
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Segue posigéo dos passivos financeiros por vencimento:

Consolidado
Fluxo de caixa 06 meses 06a12 01a02 02a05
31 de dezembro de 2020 Valor contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 131.423 134.930 28.828 43.520 48.109 14.473
Fornecedores 133.177 133.177 133.177 - - -
Contas a pagar - aquisi¢do de subsididria 12.061 12.061 2.061 2.000 3.000 5.000
Consolidado
Fluxo de caixa 06 meses 06a12 01a02 02 a 05
31 de dezembro de 2019 Valor contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 218.699 229.185 72.662 61.306 92.671 2.546
Fornecedores 113.534 113.534 113.534 - - -
Contas a pagar - aquisi¢do de subsidiaria 15.031 15.031 2.031 2.000 4.000 7.000

c. Risco de Mercado
Risco da Taxa de Juros

Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros nédo sé sobre a despesa financeira
associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas
aplicagdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuagdes relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variagdo do CDI. Em 31 de dezembro
de 2020, a divida bruta indexada ao CDI somada a posigao assumida nos swaps contratados totaliza
R$ 131.423 (R$ 218.699 em 31 de dezembro de 2019).

O Grupo considera o risco de variagbes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante.

No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do Bacen publicados
em 16 de outubro de 2020, indicavam uma taxa efetiva média estimada em 2,00% para o ano de
2020. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para cenarios mais rigorosos, consideramos
aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%.

Segue abaixo quadro com a andlise de sensibilidade nos trés cenarios propostos considerando o
impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto
em 31 de dezembro de 2020:

Cenario | - Cenario Il -
Operagao Base de célculo Cenario provavel Deterioragao de 25% Deterioragdo de 50%
AplicagOes indexadas ao CDI 195.010 3.900 4.875 5.850
Empréstimos indexados ao CDI (24.902) (498) (623) (747)
SWAPs indexados ao CDI (106.521) (2.130) (2.663) (3.196)
Despesa de Juros s/ Divida liquida indexadas em CDI 63.587 1.272 1.589 1.907
Taxa anual estimada do CDI em 2020 2,00% 2,50% 3,00%
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d. Risco de taxa de cambio

O Grupo considera exposigado a variagdo do Délar Norte-americano um risco de mercado relevante
e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos ltau, Safra, BBM, Bradesco, ACB e CCB
operagdes de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores nocionais de suas
exposigcdes passivas contratadas com a mesma instituicdo em moeda estrangeira, de forma a anular
o risco cambial, substituindo-o pela variagao percentual do CDI.

O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros com risco
cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagdo do délar Ptax. O Grupo utilizou
na construgéo do cenario provavel o Délar Norte-americano e Euro futuro para cada vencimento dos
seus instrumentos financeiros, obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de dezembro de 2020.

O swap nao possui custo inicial. A operagdo de swap esta casada com as captagdes em moeda
estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no vencimento.

O resultado de swap entre a ponta ativa (Délar Norte-americano e Euro) e a ponta passiva (CDI),
esta registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo.

O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O efeito liquido
demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 31 de dezembro de 2020 é gerado pela
diferengca na forma de mensuragao dos instrumentos financeiros indexados a variagdo cambial.
Enquanto os empréstimos em moeda nacional sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado, os
empréstimos em moeda estrangeira e os swaps se encontram reconhecidos pelo seu valor justo
conforme Deliberagbes n°s 566 e 603 da CVM. Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu
custo amortizado sera igual ao seu valor justo anulando completamente o efeito de variagdes
cambiais no caixa do Grupo.

O Grupo nao efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham carater
especulativo.

Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da oscilagao do
dolar e euro, o Grupo incorreria em perda contabil. Vide a seguir quadro demonstrativo:

Analise de sensibilidade em Délar Norte-americano

Cenario | Cenario Il

Base de célculo Cenario provavel Deterioracdo de 25% Deterioracdo de 50%

DOLAR
Taxa de cdmbio em 31/12/2020 5,20 5.20 5,20
Taxa de cAmbio estimada para 31/12/2020 5,20 6.50 7,80
Empréstimos em moeda estrangeira (106.521) - (26.630) (53.261)
Swaps 110.438 - 27.610 55.219
3.917 - 979 1.959

e. Risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de
forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagdo de sua
estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em captagéo de recursos por meio de
novos empréstimos e investimentos de curto prazo.

Versao : 1
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28 Despesas operacionais

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Despesas gerais e administrativas
Despesas ¢/ funciondrios e servigos de terceiros (31.340) (28.020)
Despesas da estrutura (5.187) (2.032)
(36.527) (30.052)
Despesas comerciais e de marketing
Despesas ¢/ funcionarios e servigos de terceiros (199.332) (196.124)
Despesas da estrutura (27.736) (27.418)
(227.068) (223.542)
Despesas com logistica e distribuicdao
Despesas ¢/ funciondrios e servigos de terceiros (1.456) (1.235)
Despesas da estrutura (1.267) (1.756)
(2.723) (2.991)
Despesa de infraestrutura
Despesas de depreciagdes e amortizagdes (76.956) (71.358)
Baixa por impairment no goodwill (nota 15) - (34.050)
(76.956) (105.408)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Qutras (a) 23.929 (156)
23.929 (156)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
PCE - Contas a receber 513 (423)
PCE - Outras contas a receber 572 (288)
1.085 (711)
Total das despesas operacionais (318.260) (362.860)

(a) Referente ao crédito de PIS e COFINS sobre a exclusdo de ICMS.

29 Cobertura de seguros

O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2020, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo

Itens cobertos Inicio Tipo de cobertura de indenizagéao

Instalagdes, equipamentos e estoques 30/set Incéndio/raio/explosédo 395.466
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) 30/set Lucros cessantes 174.957
Total 570.423

Os contratos de seguros possuem uma vigéncia de 12 meses.
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Notas Explicativas

30 Awvais, fiangas e garantias

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo ndo possuia fiangas bancarias relacionadas as suas

operagdes junto aos seus fornecedores e agdes judiciais.

31 Eventos subsequentes

Apo6s obter decisdo definitiva favoravel transitada em julgado em processos nos quais discutia o
direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, em janeiro de 2021 a Receita
Federal do Brasil (“RFB”) promoveu a habilitagdo desses créditos no montante de R$ 18.913, e a
Companbhia ja iniciou a compensagao desses valores com tributos federais devidos.

Ressaltamos que ingressamos com pedido de habilitagdo de todos os créditos e aguardamos a

decisdo da Receita Federal com relagao a parte remanescente.

Composigao da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Diretor Executivo e de Relacdes com Investidores

Marcus Vinicius Santos

Diretor de Operacées
Livio Barboza

Presidente do Conselho de Administracao
Fernando Perrone

Membros do Conselho de Administracédo
Armando Sereno
Claudia Quintella Woods
Fernando Gameleira
Rafael Teixeira
Ricardo Bomeny
Sammy Birmarcker

Contador
Thiago Mont Serrat Rodrigues Costa Santos
CRC-RJ 115.824/0-7

Versao : 1
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da D1000 Varejo e Farma S.A.
Rio de Janeiro — Rio de Janeiro

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da D1000 Varejo e Farma S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posic¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da D1000 Varejo e Farma S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operagées e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recuperavel do grupo de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de rentabilidade futura e outros ativos
intangiveis sem vida util definida

Veja notas explicativas 4k e 15 das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

O balancgo patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 apresenta ativos intangiveis sem vida util definida, incluindo &agio por
expectativa de rentabilidade futura (“ativos”), oriundos de combina¢des de negdcios, cuja recuperabilidade esta fundamentada na
expectativa de lucros futuros do grupo de unidades geradoras de caixa (“‘UGCs”) representado pelo conjunto de drogarias.

A Companhia avalia o valor recuperavel desses ativos com base nos fluxos de caixa descontados do grupo de UGCs, elaborado com
base em julgamentos significativos e uso de premissas, que incluem: i) proje¢des de taxa de crescimento, ii) taxa de desconto e ii)
margem bruta projetada.

Devido a relevancia do valor desses ativos, ao julgamento inerente ao processo de determinagdo das estimativas de fluxos de caixa
futuros descontados, bem como as incertezas associadas, e considerando o impacto que eventuais alteragées das premissas
poderiam gerar nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

- avaliacdo do desenho e implementagdo dos controles internos chave associados ao processo de preparacao e revisdo do plano de
negocios e andlises de valor recuperavel;

- comparagéo do resultado projetado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no orgamento aprovado pela Companhia com
o resultado real do referido exercicio, avaliando a preciséo das estimativas elaboradas pela Companhia;

- envolvimento de nossos especialistas em financas corporativas para avaliagdo das metodologias e as premissas significativas
utilizadas para o grupo de UGCs, tais como: i) projecdes de taxa de crescimento, ii) taxa de desconto e ii) margem bruta projetada,
comparando-as com fontes internas e externas, bem como efetuando andlise de sensibilidade;

- Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagcdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que a determinagao do valor
recuperavel dos ativos intangiveis sem vida Util definida, incluindo agio por expectativa de rentabilidade futura, bem como as
divulgacdes relacionadas, séo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Valor recuperavel dos ativos de imposto de renda e contribuicéo social diferido
Veja as notas explicativas 4n e 21 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Principal assunto de auditoria

A Companhia possui em seu ativo imposto de renda e contribui¢éo social diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa e diferengas
temporarias. A realizacdo desses ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido é fundamentada na projecéo de lucros
tributaveis futuros.

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel desses ativos, a Companhia utiliza premissas nas projec¢des de lucros tributaveis futuros,
que incluem, entre outras, i) projecdes de taxa de crescimento e ii) margem bruta projetada.

Devido ao alto grau de julgamento envolvido para determinar tais proje¢des, bem como as incertezas associadas, e do impacto

gue eventuais mudangas nas premissas poderiam trazer nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, classificamos esse
assunto como significativo para nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

- avaliacdo do desenho e implementag&o dos controles internos chave associados ao processo de determinagdo dos valores
recuperaveis dos ativos de imposto de renda e contribui¢éo social diferido;

- com o0 auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos as premissas significativas utilizadas pela Companhia,
tais como: i) proje¢Bes de taxa de crescimento e ii) margem bruta projetada, comparando-as com fontes internas e externas e
efetuando andlise de sensibilidade.

- avaliacdo do exercicio no qual as diferengas temporarias irdo se reverter no futuro;

- Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagcdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que a mensuragao dos ativos de
imposto de renda e contribuicdo social diferido, bem como as divulgacgdes relacionadas, sdo aceitaveis no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros assuntos — Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstrac¢des financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representacgdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
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as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administracdo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Juliana Ribeiro de Oliveira
Contador CRC RJ-095.335/0-0
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

Introdugéo

De acordo com o que estabelece o seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 03 de marco de 2020,
compete ao Comité de Auditoria assegurar a operacionalizagdo dos processos e gestdo de auditoria interna e externa, dos
mecanismos e controles relacionados ao gerenciamento de riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes
estratégicas e o perfil de risco do negdcio, bem como zelar pela qualidade e integridade das demonstragées financeiras da
Companhia, fazendo recomendacdes a Administragcdo quanto a aprovagao dos relatérios financeiros e de eventuais agdes visando
melhorias dos controles internos e a reducéo de riscos.

Atividades do Comité de Auditoria (“Comité”)

No decorrer do ano de 2020 até a presente data, o Comité foi constituido e sofreu alteragcdes em sua composi¢éo, conforme historico a
seguir:

(i) Em 03 de margo de 2020 foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo a instalacdo do Comité de Auditoria, de forma a
refletir as disposicdes aplicaveis do Regulamento de Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, tendo sido eleitos para o
Comité, os seguintes membros: Sr Fernando Perrone, na qualidade de membro Independente, Marcel Sapir, na qualidade de membro
com Reconhecida Experiéncia em Assuntos de Contabilidade Societaria e Armando Sereno Didgenes Martins, na qualidade de
membro do Comité de Auditoria.

(i) Em 15/07//2020 o Conselho de Administragdo aprovou a indicacédo do Sr. Rafael Herzog Antonio em substituicdo ao Sr. Marcel
Sapir.

(iii) Em 23/10/2020 o Conselho de Administracéo aprovou indica¢@o do Sr. Pedro Jaime Cervatti, como membro do Comité de
Auditoria com Reconhecida Experiéncia em Assuntos de Contabilidade Societaria em substituicdo ao Sr. Rafael Herzog Antonio.

Desde sua instalagdo o Comité se reuniu em 03 (trés) ocasides durante o ano - dias 08/10/2020, 29/10/2020 e 17/12/2020 -, quando
Ihes foram apresentadas a Auditoria Externa (KPMG) e a Area de Auditoria Interna e Compliance, bem como definidos o orcamento do
Comité, posteriormente aprovado em Conselho, e a agenda de trabalhos. Neste periodo, com a presenca do Diretor Financeiro e de
Relacéo com Investidores, o Comité realizou a analise do sumério executivo dos resultados do 372020, bem como revisou 0s
trabalhos realizados pela Auditoria Externa e das Demonstracdes Financeiras daguele mesmo trimestre.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria deu inicio ao conhecimento dos processos, controles internos, riscos, possiveis deficiéncias e eventuais planos
de melhoria, emitindo recomendagdes ao Conselho de Administragdo e a Administragdo da Companhia. Os principais aspectos
discutidos nesses primeiros meses foram:

* Auditoria Independente

- Discusséo das principais conclusdes obtidas durante a confecccdo das Demonstracdes Financeiras do 3T20;

- Discusséo prévia dos principais temas relativos a Auditoria Anual do exercicio de 2020.

* Auditoria Interna

- Metodologia e plano de trabalho da auditoria interna para o ano de 2020;

- Pontos e planos de acéo referentes a trabalhos de auditoria ja concluidos até o momento;

- Status projeto LGPD.

« Controles internos, gestao de riscos corporativos e compliance

- Canais de denuncia implementados e ocorréncias geradas até SET/20;

- Metodologia para andlise e mitigag&o de riscos operacionais e estratégicos.

» Governanga Corporativa

- Recomendacéo para aprovacao pelo Conselho de Administragdo das demonstrag8es financeiras trimestrais e anual;

Parecer do Comité de Auditoria

Demonstracdes Financeiras Anuais de 2020:

O Comité de Auditoria (“Comité”), 6rgdo assessor nao estatutario do Conselho de Administracéo, no exercicio de suas atribui¢es,
examinou as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (“Companhia”) referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, o relatério da Administracéo e o relatério (parecer de auditoria) emitido, sem
ressalvas, pela KPMG Auditores Independentes e considerando o disposto no artigo 9°, paragrafo Gnico, inciso lll, da Instrugdo CVM
481/2009, emite o0 seguinte parecer:

“A Administra¢@o da Companhia € responsavel pela correta elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
d1000 Varejo Farma Participages S.A., assim como pela implementacdo e manutencéo de sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe, também, & Administracdo estabelecer
procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram as informagdes financeiras.

O Auditor Independente é responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras e deve assegurar que elas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da d1000 Varejo Farma Participagbes S.A., e
que foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
normas e procedimentos determinadas pela Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM.

No cumprimento de suas atribuigdes, as analises e avaliacdes procedidas pelo Comité baseiam-se em informag6es recebidas da
Administracédo e dos Auditores Independentes.

O Comité de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos no primeiro paragrafo e nas informacoes prestadas pela
Administracéo e pelos Auditores Independentes, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagBes decorrentes do
escopo de sua atuacao, entende que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma Participacdes
S.A. em 31 de dezembro de 2020 foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), e recomenda sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.”
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Rio de Janeiro, 12 de margo de 2021

Fernando Perrone
Coordenador do Comité de Auditoria e membro Independente do Conselho de Administragédo

Pedro Jaime Cervatti
Membro com Reconhecida Experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Armando Sereno Diégenes Martins
Membro do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracéo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA

Sammy Birmarcker, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 07.023.989-2, inscrito no CPF/ME sob o n
©810.719.737-20, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n
° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003 e Marcus Vinicius P. H. Santos, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade n°® 11.666.460-8, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 079.412.837-86, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, sala 306,
Barra da Tijuca, CEP 22775-003, doravante denominados simplesmente "Declarantes" respectivamente, na qualidade de Diretor
Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., sociedade
andnima com sede na Avenida Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n°® 12.108.897/0001-50, doravante denominada
"Companhia" declaram, nos termos dos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("Instru¢cédo CVM 480") que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2021.

Sammy Birmarcker
Presidente

Marcus Vinicius P. H. Santos
Diretor de Relag6es com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA

Sammy Birmarcker, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 07.023.989-2, inscrito no CPF/ME sob o n
©810.719.737-20, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n
° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003 e Marcus Vinicius P. H. Santos, brasileiro, casado, administrador,
portador da cédula de identidade n°® 11.666.460-8, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 079.412.837-86, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida Ayrton Senna, n° 2.150, Bloco N, sala 306,
Barra da Tijuca, CEP 22775-003, doravante denominados simplesmente "Declarantes" respectivamente, na qualidade de Diretor
Presidente e Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., sociedade
andnima com sede na Avenida Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N, Sala 306, na Barra da Tijuca, CEP 22775-003, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n°® 12.108.897/0001-50, doravante denominada
"Companhia" declaram, nos termos dos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("Instru¢cdo CVM 480") que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2021.

Sammy Birmarcker
Presidente

Marcus Vinicius P. H. Santos
Diretor de Relacdes com Investidores
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