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1. Mensagem da Administracéo
Senhores Acionistas,

E com muita satisfagdo que convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria da d1000 Varejo
Farma Participagdes S.A., sociedade por ag6es com sede social na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 2.150 — Bloco N, sala 306, Barra da Tijuca CEP 22775-003 (“Companhia”),
a ser realizada em 28 de abril de 2025, as 14h, na sede social da Companhia ("AGO").

A Administragdo da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), e da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), vem submeter aos acionistas da Companhia a
apreciacdo sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia da AGO: (i) examinar, discutir e votar as
contas e as demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administracao e
do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (ii) deliberar sobre a destina¢éo dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025 e, uma vez instalado, fixar a quantidade de membros do referido érgdo; e (iv) caso seja
aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os membros efetivos e suplentes do referido 6érgdo, bem como
indicar o seu Presidente; (v) fixar o montante global anual da remuneragédo dos administradores da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; e (vi) caso seja instalado, fixar o montante
global anual da remuneragé@o dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

Assim, a Administracdo da Companhia elaborou este Manual para Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria
(“Manual”) visando facilitar, estimular e prestar, de forma clara e precisa, esclarecimentos e orientagbes para a
participacdo de V. Sas. na AGO da Companhia, contribuindo para que seu direito de voto seja plenamente
exercido.

Reunimos neste Manual importantes esclarecimentos e orientacdes sobre as deliberacdes a serem tomadas na
AGO da Companhia deste ano. Aqui vocé encontrard informagfes sobre data, local, matérias a serem
deliberadas e todas as orientages de votos e procedimentos, além de um modelo de procuracédo constante no
ANEXO | para facilitar a sua participacdo na AGO. Nesse sentido, esperamos que este Manual Ihes seja Util para
0 esclarecimento de suas eventuais davidas a respeito da AGO, bem como possibilite uma tomada de deciséo
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informada.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto ha Resolu¢cdo CVM 81, a Administragdo da Companhia, vem, com
vistas a esclarecer as matérias a serem deliberadas na AGO, apresentar a proposta da Administracéo ("Proposta
da Administracao") sobre os assuntos em pauta, instruida de anexos contendo: (i) a proposta da remuneragao
global dos administradores; (ii) a secao 02 do Formulario de Referéncia da Companhia; (iii) as informacdes
indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia em relacdo as sugestdes de membros
para o Conselho Fiscal da Companhia; (iv) a se¢éo 08 do Formulario de Referéncia da Companhia; (v) o Relatério
Anual Resumido do Comité de Auditoria, o qual contém o parecer do Comité de Auditoria referente as
demonstragdes financeiras da Companhia; (vi) o parecer do Conselho Fiscal; e (vii) a proposta de destinacdo
do resultado do exercicio, na forma do Anexo A & Resolugdo CVM 81.

As matérias a serem deliberadas na AGO estdo descritas no Edital de Convocacdo e na Proposta de
Administracdo. Por favor, leia-os com atencdo. Estamos a sua disposi¢éao para dirimir qualquer davida.

Sua opinido é de fundamental importancia para o desenvolvimento dos negocios da Companhia, motivo pelo
gual contamos com sua presencga. Aproveitamos para apresentar nossa consideragdo e aprego.

Cordialmente,

Sammy Birmarcker
Diretor Presidente
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2. Cépia Fiel do Edital de Convocacéao

d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.
CNPJ/MF N° 12.108.897/0001-50
NIRE 33.300.294.066

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Pelo presente edital, ficam convocados os acionistas da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (“Companhia”)
para a Assembleia Geral Ordinéria, a se realizar em 28 de abril de 2025, as 14h, na sede social da Companhia,
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 2.150 — Bloco N, sala 306,
Barra da Tijuca CEP 22775-003 (“AGO”), para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

0] examinar, discutir e votar as contas e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério Anual da Administracdo e do Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(i) deliberar sobre a destinacao dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

(iii) deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025 e, uma vez instalado, fixar a quantidade de membros do referido 6rgao;

(iv) caso seja aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os membros efetivos e suplentes
do referido 6rgao, bem como indicar o seu Presidente;

(v) fixar o montante global anual da remuneracéo dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; e

(vi) caso seja instalado, fixar o montante global anual da remunera¢@o dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.
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Instrucdes Gerais:

) Poderdao participar da AGO os acionistas titulares de acbBes emitidas pela Companhia: (a)
pessoalmente; (b) por seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam
escrituradas em seu nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de acbes
escriturais da Companhia ou em custédia fungivel, conforme disp8e o artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”); ou (c) via boletim de voto a
distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia ou depositario central, por meio da instituicdo
financeira depositaria responséavel pelo servico de ag¢fes escriturais da Companhia, BTG Pactual Servigos
Financeiros S/A DTVM, ou diretamente & Companhia, de acordo com o previsto na Resolugdo da Comisséo de

Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

1.1) Os Boletins deverdo ser encaminhados de acordo com as orientagdes previstas na Secao
"Orientacdes para participacdo mediante o envio de boletim de voto a distédncia" da Proposta da
Administracéo para a presente Assembleia e, no caso de envio dos Boletins para a Companhia,
preferencialmente por e-mail, devendo tais Boletins serem recebidos até 24 de abril de 2025. Eventuais

Boletins recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

1.2) Os acionistas que optarem por enviar 0s Boletins para o escriturador da Companhia, para os
seus respectivos agentes de custddia ou depositario central, deverdo observar os procedimentos e
prazos por eles determinados, observado que caso ndo seja previsto prazo diverso por tais prestadores

de servigos, os Boletins deverdo ser por eles recepcionados até 24 de abril de 2025.

1)} A AGO serd realizada presencialmente seguindo o mesmo critério de realizacdo das Ultimas
assembleias da Companhia, considerando que a sua sede esta situada em local de facil acesso, além de ser

assegurada aos acionistas a participagéo a distancia por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia.

1)) Para participar da AGO, o acionista devera depositar na sede da Companhia, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 2.150 — Bloco N, 3° andar, sala 306, Barra da
Tijuca, CEP: 22775-003, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da AGO:
documentos de identificacdo e/ou constituicdo do acionista, conforme o caso, acompanhados de instrumento
de mandato, na hipétese de representacdo do acionista, devidamente regularizados na forma da lei e do

Estatuto Social da Companhia. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a AGO munido
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dos documentos referidos acima, até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que

tenha deixado de apresenta-los previamente.

V) Encontram-se a disposigdo dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de
relacdo com investidores da Companhia (ri.reded1000.com.br), bem como nos websites da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) todos os documentos

pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGO, incluindo este Edital de Convocagéo e a

Proposta da Administracao para as matérias a serem deliberadas na AGO.

Por fim, a Companhia informa o percentual minimo de participag&o no capital votante da Companhia necessério

ao pedido de instalagdo do Conselho Fiscal na AGO é de 2% (dois por cento) das a¢les.

Rio de Janeiro, 28 de marcgo de 2025.

Fernando Perrone

Presidente do Conselho de Administragéo
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3. Orientacdes para Participacdo dos Acionistas na AGO

O presente Manual para participacdo na AGO tem por objetivo prestar esclarecimentos aos senhores acionistas
acerca das regras e procedimentos para participagdo na AGO.

A AGO sera realizada de modo presencial, seguindo 0 mesmo critério de realizacdo das ultimas assembleias,
tendo em vista que a sede da Companhia esta localizada em local de facil acesso, ou seja, observado o disposto
neste Manual e na Proposta da Administracdo, os acionistas poderdo participar e votar na AGO tanto
presencialmente (comparecendo nos enderecos, na data e horéario indicados abaixo) quanto a distancia por meio
do envio prévio de voto para as respectivas matérias constantes da ordem do dia através do Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim”).

Assim, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢bes, da Resolucdo CVM 81, seguem, neste Manual, as
informacgdes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a AGO.

3.1 Participacéo Presencial

Para participac@o presencial na AGO, pessoalmente ou representado por procurador, 0s acionistas deverdo
apresentar (em conjunto, "Documentos Necessarios"):

v'o0s seguintes documentos de identificacdo, conforme aplicaveis, sendo que caso tais documentos
estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o Portugués por tradutor juramentado,
observado que sera necessario o apostilamento, a notarizagdo e a consularizacao dos mesmos:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, passaporte ou Carteira de Orgéo
de Classe vélida como identidade civil para os fins legais, expedida por érgdo autorizado) (em conjunto,
"Documento de Identidade") do acionista ou de seu representante legal; observado, conforme aplicavel,
gue o documento apresentado devera, em qualquer hipétese, encontrar-se dentro do seu respectivo
prazo de validade. E, quando representado por procurador, cépia do documento que comprove 0s
poderes do signatério, outorgado ha menos de 1 (um) ano, que seja (i.1) acionista, (i.2) advogado, ou
(.3) administrador da Companhia;

(i) Pessoas Juridicas: Documento(s) de Identidade do(s) representante(s) legal(is) e ultimo estatuto /
contrato social consolidado em conjunto com 0os documentos societarios que comprovem os poderes de
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representacéo do acionista;

(iii) Fundos de Investimento: Documento de Identidade do representante legal, dltimo regulamento
consolidado do fundo e estatuto / contrato social vigente do administrador ou gestor do fundo, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que
comprovem os poderes de representagéo.

Todos os acionistas, seus representantes legais ou procuradores deverao comparecer a AGO munidos dos
Documentos Necessarios.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado o instrumento de
mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes. As procuracdes
devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo estar rubricadas e assinadas de proprio punho, ou de forma
digital, desde que assinada por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP Brasil. Ainda, ndo estdo dispensados o reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacéo e traducéo juramentada das procuracoes.

Juntamente com a procuragéo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a procuragdo em
seu proprio nome, deveré enviar documentos comprobatérios dos poderes do signatario para representa-lo.

Com vistas a outorgar celeridade aos procedimentos preparatérios da AGO e a possibilitar a resolugcdo de
quaisquer pendéncias com os Documentos Necessarios para participagdo na AGO, a Companhia solicita aos
acionistas que enviem os Documentos Necessarios a Companhia até o dia 26 de abril de 2025.

3.2 Participacdo por Mecanismo de Voto a Distancia

(I) Participacdo por meio de encaminhamento de boletim de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do encaminhamento do Boletim, nos
termos dos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM 81, devera preencher todos os respectivos campos do
Boletim e seguir os passos abaixo, os quais sao imprescindiveis para que os votos sejam considerados validos.

O Boletim devera ser recebido pela Companhia em uma das modalidades de envio abaixo descritas em até 4
(quatro) dias antes da AGO, ou seja, até o dia 24 de abril de 2024, nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81,
salvo se prazo diverso for estabelecido pelos Agentes de Custddia, Depositario Central ou pelo BTG Pactual
(conforme abaixo definidos). Ressaltamos que caso o Boletim seja recebido ap6s esta data, os votos nao serao
computados.

a. Mediante instrucfes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das ac6es da Companhia
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Esta opcdo destina-se exclusivamente aos acionistas detentores de acfes depositadas no BTG PACTUAL
SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM, na qualidade de escriturador das a¢des da Companhia.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o agente escriturador das acdes de emissédo da
Companhia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrucdes de voto via Boletim
de Voto a distancia, bem como os documentos e informagdes que venham a ser por eles exigidos.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas instru¢des de voto conflitantes, assim entendidas aquelas
provenientes de um mesmo acionista que em relagdo a uma mesma deliberagcdo tenha votado em sentidos
distintos em Boletins de Voto entregues por prestadores de servigos diferentes.

Desde que o respectivo Boletim de Voto & distancia seja considerado valido pela Companhia, o acionista que
decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das S.A.

A instrucéo de voto proveniente de um mesmo acionista sera atribuida a todas as a¢des detidas por aquele CPF
ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posicfes acionérias fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informacdes constantes de eventual Boletim de Voto a distancia enviado
diretamente & Companhia ou ao depositario central e a instru¢éo de voto contida no mapa analiticoenviado pelo
escriturador em relac@o a um mesmo acionista, a instru¢do de voto contida no mapa de votagdo prevalecera.
Agente escriturador da Companhia: BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM

E-mail: escrituracao.acao@btgpactual.com

b. Mediante instru¢8es de voto transmitidos pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custédia
ou ao depositario central

Essa opcéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de ac6es depositadas com instituicdes e/ou
corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de
acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posi¢cdes em custodia ou
pelo préprio depositario central.

O acionista titular de acbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrugcéo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantém suas acdes
em custédia, observadas as regras determinadas por esse Ultimo, que, na sequéncia, encaminhara tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3, ou mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto
diretamente ao depositario central, observadas as regras determinadas pela B3.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento de Boletim é facultativo
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para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto, bem
como os documentos e informag8es por eles exigidos.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo de voto a distancia o
acionista tera a opcao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente ao escriturador das acdes da
Companhia, ao depositario central ou a propria Companhia. A Companhia ndo é responsavel pela comunicacao
entre os acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

c. Orientagdes para participacdo mediante o envio de boletim de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim diretamente a
Companhia devera seguir as instru¢des abaixo:

@

(i)

para envio da via fisica do Boletim: o acionista devera imprimir o Boletim, preenché-lo, rubricar todas as
suas paginas e assina-lo. Na sequéncia, devera encaminhar o Boletim devidamente preenchido,
rubricado e assinado, juntamente com cépia simples dos Documentos Necessérios aplicaveis, conforme
previstos no item 3.1 deste Manual, todos os quais deverao ser recebidos pela Companhia até 4 (quatro)
dias antes da data de realiza¢do da Assembleia, ou seja, até 24 de abril de 2025 (inclusive), no seguinte
endereco postal, aos cuidados da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores:

Avenida Ayrton Senna, n° 2150, Bloco N, Sala 306

Barra da Tijuca, Rio de Janeiro / RJ

CEP 22775-003

A/C: d1000 - Diretoria de Rela¢gBes com Investidores.

O acionista podera também antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando a via
digitalizada do Boletim e dos documentos de representacdo para o endereco eletrdnico
ri@d1000varejofarma.com.br, sendo certo que serd indispensavel, no entanto, que a Companhia receba
a via original (fisica) do Boletim e dos demais documentos comprobatérios encaminhados anteriormente
por e-mail pelo acionista dentro do prazo acima previsto; ou

para envio da via eletrdnica do Boletim: o acionista devera preencher e assinar o Boletim digitalmente
por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil. Na sequéncia, devera encaminhar o Boletim devidamente preenchido e assinado,
juntamente com coépia digitalizada dos Documentos Necessarios aplicaveis, conforme previstos no item
3.1 deste Manual, todos os quais deverao ser recebidos pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 24 de abril de 2025 (inclusive), por meio do endereco
eletrénico ri@d1000varejofarma.com.br.
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Em qualquer hipétese, o Boletim s6 sera recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data de realizagao
da Assembleia, ou seja, até 24 de abril de 2025 (inclusive), e desde que devidamente preenchido e assinado de
acordo com as instru¢des acima, bem como acompanhado de copia simples da documentacéo indicada abaixo:

Caso os Boletins sejam assinados por representantes ou procuradores, as procuracdes devem ser outorgadas
(1) da forma tradicional, devendo estar rubricadas e assinadas de proprio punho (sendo necessario o
reconhecimento de firma em cartério, notarizagdo, consulariza¢éo e tradugéo juramentada, conforme aplicavel);
ou (2) de forma digital, desde que assinada por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil. Juntamente com a procuracao, cada acionista que ndo
for pessoa fisica ou que ndo assinar a procuragdo em seu proprio nome, deverd enviar documentos
comprobatérios dos poderes do signatario para representé-lo.

Uma vez recebidos o Boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Companhia avisara ao acionista em até
3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos acerca de seu recebimento e de sua aceita¢gdo ou néo,
nos termos da Resolugdo CVM 81.

Caso o0 Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente & Companhia, e ndo esteja integralmente
preenchido ou nao esteja acompanhado dos documentos comprobatdrios descritos acima, a Companhia avisara
0 acionista a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a distancia. Caso o Boletim
retificado e/ou os documentos comprobatérios descritos acima sejam recebidos apés o dia 24 de abril de 2025,
o Boletim sera desconsiderado e o acionista sera informado de referida desconsideragdo por meio do endereco
de e-mail indicado no Boletim.
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4, Conflito de Interesses

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, o0 acionista ndo podera votar em quaisquer deliberacdes
que configurarem conflito de interesses, incluindo as que o beneficiarem de modo particular, conforme o caso.

Havendo alegagéo por qualquer dos acionistas presentes sobre o suposto conflito de interesses de acionista que
o impega de votar na Assembleia ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipétese legal de impedimento de voto,
e ndo tendo o proprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou secretario da assembleia devera
suspender a deliberagao para ouvir e receber tal alegagéo, juntamente com eventual manifestacado contraria do
acionista em questéo, antes de colocar a matéria em votagao.

O préprio presidente da mesa da Assembleia podera, em constatando um possivel impedimento de voto, solicitar
ao acionista esclarecimento sobre a situagao, antes de colocar a matéria em votagao.

Em linha com o entendimento atual da CVM, em situagdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes em que 0
impedimento de voto seja inequivoco e o acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tera poderes
para declarar tal impedimento na prépria Assembleia. Em outras situagdes, que demandem uma analise posterior
e pormenorizada dos fatos, ndo sera facultado ao presidente impedir o voto, sem prejuizo das disposi¢des legais
aplicaveis sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.
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5. Proposta da Administragao

5.1 Examinar, discutir e votar as contas e as demonstracfes financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatorio Anual da Administracdo e do Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

As contas dos administradores estdo apresentadas nas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstracdes
Financeiras”), cuja aprovacao foi recomendada pelo Comité de Auditoria, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunides iniciadas em 10 de marco de 2025 e encerradas em 11 de marco
de 2025. A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. emitiu relatério e parecer, no qual expressa uma opiniao
sem ressalvas as Demonstragdes Financeiras da Companhia (“Relatério e Parecer dos Auditores
Independentes”).

As Demonstracfes Financeiras resumidas, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas
resumidas e o Relatério e Parecer dos Auditores Independentes resumido foram publicados no jornal “Valor
Econdmico” na edicdo do dia 28 de marco de 2025, sendo que as DemonstragBes Financeiras completas,
incluindo o Relatdrio da Anual da Administracéo, as Notas Explicativas completas e o Relatdrio e Parecer dos
Auditores Independentes completo estdo disponiveis para consulta nos websites da Companhia
(https://ri.reded1000.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e do jornal “Valor Econémico”
(https://valor.globo.com/).

A Companhia esclarece que, em observancia ao Art. 10° Ill, da Resolugdo CVM 81, os comentarios dos
administradores sobre a situacao financeira da companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia,
constam como ANEXO 1l & presente Proposta da Administracdo, disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.reded1000.com.br/) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

O ANEXO Il contém copia do parecer do conselho fiscal da Companhia favoravel a aprovacgao das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras, o qual também esta disponivel junto as demonstracdes
financeiras e nos websites da CVM e da Companhia.

Ademais, o Anexo IV contém cépia do Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria da Companhia,
contendo o parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacdo das contas dos administradores e das


https://ri.reded1000.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://valor.globo.com/
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Demonstracdes Financeiras, o qual também esta disponivel junto as Demonstragdes Financeiras e nos websites
da Companhia (https://ri.reded1000.com.br/) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Proposta da Administracao

A Administracéo prop&e que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela Administragao
e aprovem integralmente as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do
Relat6rio Anual da Administracéo e do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes.


https://ri.reded1000.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
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5.2 Deliberar sobre a destinacdo dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

Nos termos do artigo 18, alinea "n" do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administracdo da
Companhia apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacdo dos resultados de cada exercicio. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou Lucro Liquido de R$ 25,857
milhdes.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10°, paragrafo unico, Il, da Resolugéo 81, a proposta de
destinacéo do resultado do exercicio com as informacdes indicadas no Anexo A da Resolu¢cdo CVM 81 constam
como ANEXO V a presente Proposta da Administracao, disponivel nos websites (https://ri.reded1000.com.br/) e
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) .

Proposta da Administragao

Conforme as delibera¢c6es tomadas na Reunido do Conselho de Administracdo iniciada em 10 de margo de 2025
e encerrada em 11 de marco de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia propde que o lucro do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 seja absorvido por prejuizos acumulados nos exercicios
sociais anteriores.

Caso essa Proposta seja aceita, a linha de prejuizos acumulados das demonstragfes financeiras da Companhia
passara a ser igual a R$ 107,292 milhdes.


https://ri.reded1000.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
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5.3 Deliberar sobre ainstalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio a se encerrar em 31 de dezembro
de 2025 e, uma vez instalado, fixar a quantidade de membros do referido 6rgao

Conforme previsto no artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, bem como no artigo 4 do Regimento Interno
do Conselho Fiscal, o Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Proposta da Administracéo

A Administracé@o propde a fixagdo do nimero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor
0 Conselho Fiscal da Companhia. A Administracdo entende que o numero de membros é adequado,
considerando que atende ao minimo exigido pela Lei das Sociedades por A¢des, bem como pelo Estatuto Social
e Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia, atribuindo, assim, menos custos & Companhia.

5.4 Caso seja aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os membros efetivos e suplentes do
referido 6rgdo, bem como indicar o seu Presidente

Caso instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo propde a eleicdo dos Conselheiros Fiscais listados abaixo,
com mandato até a assembleia geral que deliberard sobre as demonstrag@es financeiras do exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete a Assembleia Geral eleger e destituir os membros
efetivos e suplentes, acionistas ou ndo, do Conselho Fiscal.

Nos termos do artigo 23, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, bem como do artigo 4, paragrafo Gnico, do
Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia, o Presidente do Conselho Fiscal sera indicado pelos

acionistas na Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagcéo
em vigor.

Eleicdo em Separado
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Nos termos do artigo 161, § 4°, alinea "a", da Lei das Sociedades por Agoes, € assegurada a eleicdo em separado
de 1 (um) membro titular do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente aos acionistas minoritarios que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢Bes com direito a voto. Nesse sentido, 0
entendimento da CVM, conforme Processo CVM n® RJ2007/11086 é de que o requisito de 10% (dez por cento)
ou mais das agdes com direito a voto ndo se refere ao niumero de agbes que o(s) minoritario(s) presente(s) a
Assembleia precisa(m) deter para eleger, em votacdo em separado, um membro e seu respectivo suplente, mas
sim ao numero de agBes com direito a voto detidas por todos os acionistas ndo controladores da Companhia.

Dessa forma, considerando que os acionistas minoritarios da Companhia preenchem o requisito acima disposto,
ter@o direito de eleger um membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente, em votagdo em separado na
Assembleia, excluido o acionista controlador.

Proposta da Administragao

Caso a proposta indicada no item 5.4 seja aprovada, a Administracdo propBe que o Conselho Fiscal seja
composto pelos seguintes membros e respectivos suplentes:

Gilberto Braga, brasileiro, casado, economista, portador do documento de identidade n° 04722037-1, inscrito
no CPF/MF n° 595.468.247-04, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal; e o seu suplente, o Sr. Jo&o
Gilberto Barreiros de Moura Braga, brasileiro, arquiteto, portador do documento de identidade n°® 04722037-1,
expedido pelo Instituto Felix Pacheco (IFP), inscrito no CPF/MF n° 114.529.217-84.

Piedade Mota da Fonseca, portuguesa com direitos reconhecidos como cidada brasileira, casada, auditora,
portadora do documento de identidade RG n° 029317526 e inscrita no CPF/MF n° 548.435.537-00, para o cargo
de membro efetivo do Conselho Fiscal, e o seu suplente Elias de Matos Brito, brasileiro, divorciado, contador,
portador do documento de identidade n® 074.806/0-3, expedido pelo CRC-RJ, inscrito no CPF/MF n°
816.669.777-72.

Ademais, conforme comunicacéo recebida pela Companhia, a acionista T.0.V CLUBE DE INVESTIMENTO,
inscrita no CNPJ sob o n° 02.332.886/0001-04, na qualidade de representante de acionistas minoritarios da
Companhia, indicou a Sra. Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva, como conselheira fiscal efetiva, e
como seu suplente, a Sra. Claudia Azevedo dos Santos.

Indicagdo Minoritario:
Fernanda Helena Carvalho Goncalves da Silva, brasileira, casada, advogada e bacharel em ciéncias

contabeis, inscrita na OAB/RJ sob o n°® 177.880, inscrita no CPF sob o n® 109.794.457-36, para o cargo de
membro efetivo do Conselho Fiscal, e o seu suplente Claudia Azevedo dos Santos, brasileira, casada,
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advogada, portadora da carteira de identidade OAB/RJ n® 97012, inscrita no CPF sob o n® 922.372.667-00.

Caso a Administracdo da Companhia receba outras indicacdes de candidatos entre a presente data e a data da
realizacdo da AGE, comunicara tempestivamente o mercado e seus acionistas na forma da requlamentacdo em

vigor.

Adicionalmente, a Administracéo propBe que o Sr. Gilberto Braga, acima qualificado, seja indicado como
Presidente do Conselho Fiscal.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolu¢cdo CVM 81, as informacdes indicadas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos ora indicados constam como ANEXO
VI a presente Proposta da Administragdo, disponivel nos websites da Companhia (ri.reded1000.com.br) e da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Por fim, a Administrac@o esclarece que os candidatos ora indicados atendem aos requisitos previstos no artigo
162 da Lei das Sociedades por Agoes.


file:///C:/Users/SPOLLC/AppData/Roaming/iManage/Work/Recent/D1000%20Varejo%20Farma%20Participacoes%20S.A..10130217%20_%20AGOE%20e%20Atualização%20Anual%20do%20FRE.50973643%20_%20BRAZIL/ri.reded1000.com.br
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55 Fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores da Companhia para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
da Companhia, devendo o Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuigao.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13, incisos | e Il, da Resolu¢cdo CVM 81, o formulario
contendo a descricdo pormenorizada da proposta de remuneragdo dos administradores, bem como as
informacgdes indicadas na se¢éo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia constam, respectivamente, como
ANEXO VII e ANEXO VIII a presente Proposta da Administracao.

Proposta da Administracéo

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracéo global anual da Administragéo para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, no valor de até R$ 12.079.596,76 (doze milhdes,
setenta e nove mil, quinhentos e noventa e seis reais e setenta e seis centavos), considerando os impactos
das contribui¢cdes previdenciérias (INSS) suportadas pela Companhia, incidentes sobre as remuneragdes fixa e
variavel e a eventual aprovagdo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal caso as deliberagbes
previstas nos itens 5.3 e 5.4 sejam aprovadas. Caso referidas delibera¢gdes ndo sejam aprovadas, a remuneracao
global anual da Administracédo para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025 sera de até R$
11.691.833,56 (onze milhdes, seiscentos e noventa e um mil, oitocentos e trinta e trés reais e cinquenta e seis
centavos). Adicionalmente, a Administracdo esclarece que a totalidade deste valor, inclusive em relacéo aos
administradores da Companhia que também pertencem a Administrac@o de subsidiarias ou controladas, sera
integralmente suportado pela Companhia.

5.6 Caso seja instalado, fixar o montante global anual da remunerac&do dos membros do Conselho
Fiscal para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

Caso o Conselho Fiscal seja instalado, cabera a Assembleia Geral fixar a remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, devendo o Conselho de Administracéo deliberar sobre a sua distribuicdo. Conforme artigo 162,
§ 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomocao e estada necessarias ao desempenho da fungéo, ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representagdo e participagao nos lucros.
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Proposta da Administragéo

A Administracdo propde que a remuneracdo de cada membro em exercicio do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomocéo e estada necessérias ao desempenho da funcgéo, seja fixada
em 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor Estatutario da Companhia, ndo
computados beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos lucros.
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ANEXO |

Modelo de Procuracgéo

[ACIONISTA], [Qualificagéo] (“Outorgante”), neste ato nomeia e constitui como seu procurador
o(a) Sr(a) [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com carteira de
identidade n° | | e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob
0o n° | |, residente e domiciliado [ENDERECO], na Cidade | , Estado | |
(“Outorgado”), ao qual confere poderes para representar o(a) Outorgante na Assembleia Geral
Ordinéria da d1000 Varejo Farma Participacfes S.A., sociedade por acdes com sede social na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ha Avenida Ayrton Senna, 2.150 — Bloco N,
sala 306, Barra da Tijuca, CEP 22775-003, a ser realizada em primeira convocacao no dia 28 de
abril de 2025, as 14, e, se necessario, em segunda convocacdo em data a ser informada
oportunamente.

Este instrumento é vélido por 1 (um) ano, a partir da data de sua assinatura.

[Locall], [Data].

[Acionista]
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ANEXO Il

Secdo 2 do Formulario de Referéncia

2.1 — Comentarios dos Diretores

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia, exceto
quando expressamente ressalvado, sdo derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragfes financeiras sobre a situacéo financeira da
Companhia. A Administragcdo da Companhia ndo pode garantir que a situacdo financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informagfes constantes deste item 2 do Formulério de Referéncia devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da d1000 Varejo Farma
Participagbes S.A. (“Companhia” ou “d1000”), disponiveis no website da Companhia
(https://ri.reded1000.com.br/) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a nossa Companhia apresenta condi¢fes financeiras e patrimoniais
suficientes para cobrir suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obrigacdes
dos passivos de curto prazo, relacionadas as necessidades de recursos para atender ao
financiamento de suas atividades nos préximos doze meses. Tais necessidades sdo suportadas
pela capacidade de geragéo de caixa operacional.

Em 31 de dezembro de 2024, a nossa Companhia apresentava um saldo de empréstimos
(circulante e nédo circulante) de R$ 38,9 milhdes e um saldo de caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros de R$ 57,6 milhdes, de modo que a Divida Liquida! era de R$ 6,06
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a nossa Companhia apresentava um saldo de empréstimos
(circulante e n&o circulante) de R$ 26,8 milhdes e um saldo de caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros de R$ 44,2 milhdes. Dado que a nossa Companhia terminou 0 ano com

1 A Divida Liquida da Companhia é calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos do passivo circulante e
ndo circulante (incluindo, ainda, mutuos com partes relacionadas do passivo circulante e ndo circulante) menos caixa
e equivalentes de caixa mais o resultado da diferenca entre (a) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados no
Passivo Circulante e N3o Circulante e (b) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados no Ativo Circulante e Ndo
Circulante.


https://ri.reded1000.com.br/)

valor de caixa superior ao montante de divida, ela apresentou uma situagao de Caixa Liquido?
no valor de R$ 17,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, a nossa Companhia possuia Divida Bruta® no valor de R$ 63,6
milhdes, representando uma aumento de R$ 36,78 milhdes ou 137% em relagcéo a Divida Bruta
registrada em 31 de dezembro de 2023, que era de R$ 26,8 milhdes.

Ao fim do exercicio de 2024, nosso indice de liquidez corrente (calculado pelo ativo
circulante/passivo circulante) foi de 1,14 (1,16 em 31 de dezembro de 2023). A manutencdo do
nosso indice de liquidez corrente entre 31 de dezembro de 2024 em relagdo a 31 de dezembro
de 2023 decorreu do aumento em contas do ativo (principalmente caixa e equivalentes de caixa
e estoques) em contrapartida ao aumento do passivo circulante (principalmente fornecedores).
b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia foi de R$ 896,7 milhdes, R$
25,8 milh6es maior em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que
foi de R$ 870,9 milhdes. O aumento decorre do lucro liquido apurado no exercicio de 2024.

A nossa estrutura de capital apresentou as seguintes caracteristicas:

Em 31 de dezembro de 2024: 48,9% capital proprio e 51,1% capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2023: 56,2% capital proprio e 43,8% capital de terceiros.

A tabela abaixo ilustra a evolugéo da estrutura de capital:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2024 2023
Capital de Terceiros 937.742 677.664
Capital Préprio (Patriménio Liquido) 896.712 870.855

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em $ mil) 2024 2023
Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) -10.663 -9.288
Empréstimos e Financiamentos (Passivo Nao Circulante)-28.208 -17.546
Mutuo com Partes Relacionadas (Passivo Circulante) |0 0
M_utuo com Partes Relacionadas (Passivo N&o 24.740 0
Circulante)

Divida Bruta -63.611 -26.834
(+) Caixa e equivalentes de caixa 57.598 44.229

(-) Instrumentos financeiros (saldo dos Instrumentos
Financeiros registrados no Passivo Circulante e N&o
Circulante menos o saldo dos Instrumentos Financeiros45 0
registrados no Ativo Circulante e Nao Circulante)

2 0 Caixa Liquido da Companhia é calculada pela soma dos empréstimos e financiamento do passivo circulante e ndo
circulante (incluindo, ainda, mutuos com partes relacionadas do passivo circulante e ndo circulante) menos caixa e
equivalentes de caixa mais o resultado da diferenga entre (a) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados no
Passivo Circulante e Ndo Circulante e (b) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados no Ativo Circulante e Ndo
Circulante.

3 A Divida Bruta da Companhia é calculada pela soma dos empréstimos e financiamento do passivo circulante e ndo
circulante e dos mutuos com partes relacionadas do passivo circulante e ndo circulante.



Caixa Liquido (Divida Liquida) - 6.058 17.395

C. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nossos Diretores acreditam que possuimos capacidade de pagamento de todos 0s nossos
compromissos financeiros de curto e longo prazo, tendo em vista a geracao de caixa operacional,
a administracdo do capital de giro, as necessidades de Capex e o0 saldo de Aplicacbes
Financeiras disponivel. Acompanhamos de perto nosso indice de liquidez geral e, levando em
consideracdo nossa evolucdo, acreditamos em nossa saude financeira de longo prazo,
cumprindo com todas as obrigac@es para os proximos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2024 apresentamos um indice de liquidez geral (ativo total / passivo total)
de 2,0 (2,3 em 31 de dezembro de 2023). A singela reducao do nosso indice de liquidez geral de
31 de dezembro de 2024 para 31 de dezembro de 2023 se deveu principalmente ao aumento
dos arrendamentos a pagar em funcdo da abertura de lojas e do aumento do saldo de
fornecedores fruto do alongamento de prazo negociado e volume de compras.

A tabela abaixo ilustra a evolugdo do nosso indice de liquidez:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2024 2023

Ativo Total 1.834.454 1.548.519

Passivo Total 937.742 677.664

indice de Liquidez Geral 2,0 2,3

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Temos financiado nossas operacdes, capital de giro e despesas de capital, principalmente com
caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais (venda de medicamentos, produtos de
higiene pessoal, beleza e cosméticos e produtos de conveniéncia), empréstimos de instituicdes
financeiras e aportes de capital.

No curso ordinario de nossos negécios, nds utilizamos nossa geracao de caixa, principalmente,
para financiar nossa necessidade de capital de giro, cumprir nossas obrigacdes (pagamento de
divida), investir em melhorias na nossa operagéo e abrir novas lojas.

Nossos empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2024 estdo detalhados abaixo no item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Administracdo ndo vislumbra necessidade de
recursos gue ndo possam ser suportados com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a nossa
Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de
deficiéncia de liquidez no curto prazo, a nossa Companhia pode captar recursos junto a
instituicbes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e suas caracteristicas.



f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os Diretores da nossa Companhia reportaram que em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos
empréstimos e financiamentos (passivo circulante e néo circulante) da nossa Companhia era de
R$ 38,9 milhdes (R$ 26,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023), em Real e indexados ao CDI.
Além disso, os Diretores reportaram que em 31 de dezembro de 2024 havia um saldo de mituo
com partes relacionadas registrado no passivo nao circulante no valor de R$ 24,7 milhdes, em
Real e indexados a TR.

O Caixa Liquido / Divida Liquida da Companhia é calculada pela soma dos empréstimos e
financiamentos do passivo circulante e ndo circulante (incluindo, ainda, mituos com partes
relacionadas do passivo circulante e nao circulante) menos caixa e equivalentes de caixa mais o
resultado da diferenca entre (a) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados no Passivo
Circulante e N&o Circulante e (b) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados no Ativo
Circulante e Nao Circulante, e resultou em Divida Liquida de R$ 6,06 milhdes em 31 de dezembro
de 2024 e Caixa Liquido de R$ 17,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, a composicdo consolidada dos empréstimos e financiamentos da
nossa Companhia estd demonstrada a seguir:

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em R$ MilhGes) dezembro de
Credor Indexador Juros 2024 2023
100% do CDI +4.965 9.922
Banco Bradesco |CDI 2.21% base 360
0, [
Banco Safra DI ;05?/0 do CDI + 2,512.705 16.912
0,
Banco do Brasil CDI iOaO/o do CDI + 1,0€21.201 0
Empréstimos € 38.871 26.834

financiamentos

A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizagdo do principal de nossos empréstimos e
financiamentos em 31 de dezembro de 2024:

Vencimento

(em R$ milhdes)

2025 2026 2027 Apds 2027 Total
10,7 26,8 1,4 0 38,9

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informacdes de todos 0s nossos contratos de empréstimos e financiamentos relevantes estao
descritas na tabela acima deste item, 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia, acima.

ii. Outras relacdes de longo prazo com institui¢c8es financeiras

Os Diretores da nossa Companhia informaram que néo existem relag@es de financiamento de
longo prazo entre a nossa Companhia e institui¢cdes financeiras, referentes aos exercicios sociais



encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, além daquelas citadas no item 2.1(f)(i)
deste Formulério de Referéncia.

iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Na data deste Formulario de Referéncia, 37% dos empréstimos e financiamentos da Companhia,
equivalentes a R$ 14.481, eram garantidas por recebiveis. As demais obrigagcbes foram
classificadas como quirografarias e ndo ha subordinagédo entre elas. Em eventual concurso
universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel
acontecera de acordo com a Lei 11.101 de 2005: (i) obrigacBes sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital préprio.

iv. Eventuais restrices impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratag@o de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

N&o estamos sujeitos a covenants em contratos de financiamento da d1000, como restricdo a
troca de controle acionario, cross-default e/ou cross-acceleration atrelados a condi¢ces usuais
para esse tipo de financiamento.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o possuiamos, em 31 de dezembro de 2024, quaisquer empréstimos e financiamentos com
limites de utilizacdo disponiveis para utilizac&o.

h. AlteragcBes significativas em cada item das demonstracBes financeiras de
resultado e de fluxo de caixa

As informacgdes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e se referem somente aos itens que tiveram alteracdes significativas
em relagdo as nossas demonstragfes financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Desta forma, apresentamos a seguir as
explicagBes de tais variagbes ocorridas e ressaltamos que as informages abaixo devem ser
lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracBes financeiras consolidadas,
disponiveis tanto no website da Companhia (https://ri.reded1000.com.br/) quanto no website da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Demonstracdes de Resultado

Apresentacdo das principais _contas das nossas demonstracdes de resultados que
apresentaram variacdo em relacdo aos nossos resultados referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Receita operacional liquida

A receita é registrada e mensurada obedecendo ao pronunciamento técnico CPC 47 - Receita
de Contrato com Cliente. As receitas sao reconhecidas (i) quando ou conforme a entidade
satisfaz as obrigacbes de performance assumidas no contrato com o cliente; (ii) quando for
possivel identificar os direitos; e (iii) quando houver substéncia comercial e for provavel que a



entidade recebera a contraprestacédo a qual tera direito.

As receitas sdo fundamentalmente representadas por vendas em balcéo a vista e por cartdo de
débito e crédito para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos vendidos,
substancialmente medicamentos e perfumaria, quando os produtos sdo entregues e aceitos
pelos clientes nas instalacdes do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita
reconhecida naquele momento. O grupo possui ainda a modalidade e-commerce em que o
cliente adquire a mercadoria pelo canal digital e a faturas séo emitidas e a receita reconhecida
no momento em que o produto sai para entrega ao cliente. Eventuais descontos sdo concedidos
no momento das vendas, e é reconhecido como redutores da receita. Dada a natureza dos
produtos vendidos (medicamentos, origem controlada), raramente séo aceitas devolugdes.

Custo dos Produtos Vendidos

A companhia utiliza o custo médio de aquisi¢do, deduzido pelo liquido de proviséo para perda,
guando aplicavel, que ndo excede o valor de mercado (liquido realizavel).

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio correntes e diferidos sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados & combinagéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos diferidos sao reconhecidos por prejuizos fiscais ndo utilizados e diferencgas
temporarias dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo
determinados com base em planos de negdcios para entidades individuais. Os impostos diferidos
ativos sdo revisados em cada data de reporte e sdo reduzidos na medida em que néo seja mais
provavel que o beneficio fiscal relacionado seja realizado; tais redu¢des séo revertidas quando
a probabilidade de futuros lucros tributaveis progride.

Os impostos diferidos néo reconhecidos sdo reavaliados em cada data de reporte e reconhecidos
na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis mediante os
quais possam ser utilizados.

Apresentamos a seguir as explicacbes das principais variacbes ocorridas e as
explicagdes sobre nosso resultado, a partir das nossas demonstrac@es financeiras, em
relacdo as principais contas das nossas demonstracdes de resultados que apresentaram
variacdo em relacdo aos nossos resultados referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

Discusséo das principais variacdes nas demonstracdes de resultados para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024x2023
2024 2023
o RS Vari.agc".)es o RS Vari.agc".)es Var?agéo
milhares) verticais milhares) verticais horizontal
(%) (%) (%)
Receita operacional liquida | 2.160.645 100,00% 1.748.909 100,00% 23,54%
Custos —dos  produtos| ; 4o9 005 |.69,38%  |-1.196.080 |-68.39%  |25.33%
vendidos
Lucro Bruto 661.640 30,62% 552.829 31,61% 19,68%
Despesas com vendas -519.313 -24,04% -443.314 -25,35% 17,14%
Despesas — gerals €| ;¢ 35 352%  |-67.891 3,88%  |12,00%
administrativas
Outras receitas (despesas) 0 0 0
operacionais -3.057 -0,14% 9.699 0,55% -131,52%
Despesas Operacionais -598.405 -27,70% -501.506 -28,68% 19,32%
Resultado —antes — do g, ,ag 2,93% 51.323 2,93% 23,21%
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 8.003 0,37% 5.862 0,34% 36,52%
Despesas financeiras -42.774 -1,98% -30.912 -1,77% 38,37%
Resultado Financeiro liquido | -34.771 -1,61% -25.050 -1,43% 38,81%
Resultado antes  dos|,g ¢, 1,32% 26.273 1,50% 8,34%
Impostos
Imposto de Renda e
Contribuicao Social -1-13.558 -0,63% -9.407 -0,54% 44,13%
Corrente
Imposto de Renda e
Contribuicado Social —110.951 0,51% 4.496 0,26% 143,57%
Diferido
Imposto de Renda e
Contribuicdo Social corrente | -2.607 -0,12% -4.911 -0,28% -46,92%
e diferido sobre o lucro
Resultado do Exercicio 25.857 1,20% 21.362 1,22% 21,04%

Receita operacional liquida

Nossas receitas liquidas totalizaram R$ 2.160,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando aumento de R$ 411,7 milhdes, ou 23,54%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizaram R$
1.748,9 milhdes. Esse aumento decorreu por conta de diversas iniciativas focadas em aumento
de market share, bem como no seu projeto de expanséo, tendo encerrado o ano de 2024 com
276 lojas, um aumento de 36 lojas em relagdo ao exercicio social de 2023.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo de produtos vendidos totalizou R$ 1.499,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando aumento de R$ 302,9 milhdes, ou 25,33%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$




1.196,1 milhdes. Este aumento decorreu do aumento de vendas mencionado acima.
Lucro Bruto

Em razéo dos fatores discutidos acima, o Lucro Bruto da Companhia totalizou R$ 661,6 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando aumento de R$ 108,8
milhdes, ou 19,68%, em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
guando totalizou R$ 552,8 milhdes.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais da Companhia totalizaram R$ 598,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando aumento de R$ 96,9 milhdes, ou 19,32%,
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$
501,5 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente, do aumento de nimero de lojas em
2024, quando comparado com 2023.

Resultado antes do Resultado Financeiro

Em razdo dos fatores discutidos acima, o Resultado antes do Resultado Financeiro da
Companhia totalizou R$ 63,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando um aumento de R$ 11,9 milhGes em relacédo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, quando totalizou R$ 51,3 milh&es.

Resultado Financeiro liquido

Nosso resultado financeiro foi negativo em R$ 34,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 9,7 milhdes quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou um resultado financeiro
negativo de R$ 25,1 milhdes, principalmente, em fungcdo do financiamento do projeto de
expanséo e de encargos sobre arrendamento.

Resultado antes dos Impostos

Em razéo dos fatores discutidos acima, o Resultado antes dos Impostos da Companhia foi de
R$ 28,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando
variacdo de R$ 2,2 milhdes em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, quando totalizou resultado de R$ 26,3 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido sobre o lucro

Nosso imposto de renda e contribuicdo social teve impacto negativo no resultado de R$ 2,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando reducéo de
R$ 2,3 milhGes, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
quando teve um impacto negativo de R$ 4,9 milhdes. Essa variagdo decorreu em funcéo do
melhor resultado da Companhia.

Resultado do exercicio

Nosso lucro foi de R$ 25,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma variagdo positiva de R$ 4,5 milh8es, quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou um lucro liquido de R$ 21,4 milhdes.
Esse aumento decorreu das explicacdes dos itens acima.



Demonstracdes de fluxo de caixa

Comparacao entre 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Exercicio Social L
Variagoes

encerrado em 31 de . .
horizontais

dezembro de

2024 2023 2024x2023

(em R$mil) (%)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio | 44.229 56.465 -21,67%

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
operacionais

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de
investimento

Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de
financiamento

Aumento (Reducdo) liguida no caixa e equivalentes
de caixa

176.739 |146.042 | 21,02%
-94.806 -62.396 51,94%
-68.564 -95.882 -28,49%

13.369 -12.236 -209,26%

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 57.598 44.229 30,23%

As disponibilidades de caixa da Companhia no ano de 2024 tiveram aumento de R$ 13,4 milhdes,
decorrentes da geracéo de caixa das atividades operacionais de R$ 176,7 milhdes, devidamente
descontado pelo consumo de caixa nas atividades de investimento e financiamento, nos valores
de — R$ 94,8 milhdes e — R$ 68,6 milhdes, respectivamente.

Caixa liguido gerado (consumido) pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais apresentou fluxo positivo de R$ 176,7
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando aumento de
R$ 30,7 milhdes ou 21%, se comparado ao fluxo positivo de R$ 146 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu em linha com o crescimento do
resultado da Companhia.

Caixa liguido consumido pelas atividades de investimento

O fluxo de caixa das nossas atividades de investimento apresentou consumo de caixa de R$
94,8 milh6es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, frente ao consumo de
caixa de R$ 62,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os
investimentos foram destinados principalmente para as aberturas, reformas e ampliages de
lojas.

Caixa liguido consumido pelas atividades de financiamento

O fluxo de caixa das nossas atividades de financiamento apresentou consumo de caixa de R$
68,6 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, frente ao consumo de
caixa de R$ 95,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa
variagdo ocorreu, principalmente, em funcdo de amortizagdo de dividas da Companhia no
periodo, devidamente descontada pelas novas captagfes realizadas no periodo.



2.2 Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nossa receita foi composta
substancialmente pela venda de medicamentos (marca e genéricos), over the counter
(OTC), e ndo medicamentos (perfumaria, produtos de higiene pessoal, cosméticos e
dermocosméticos). Desenvolvemos nossas atividades de negdécio considerando um
Unico segmento operacional que é utilizado como base para a gestao da entidade e para
a tomada de deciséo.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A atuacado da nossa Companhia € voltada a comercializacdo, no varejo, com abrangéncia
regional, de medicamentos - que engloba medicamentos branded (medicamentos
sujeitos a prescrigdo médica), medicamentos genéricos e medicamentos OTC (over-the-
counter), produtos de higiene pessoal, beleza e cosméticos e produtos de conveniéncia.
Assim, nossos resultados operacionais dependem de condigbes macroecon6micas e
sofrem impacto por fatores como:

. Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos
consumidores: Nossa industria de varejo é sensivel a redugées no poder de compra dos
consumidores. Indicadores como o PIB, que no ano de 2024 apresentou variagdo de
3,1%. A taxa média anual de desemprego no Brasil também é um bom indicador
macroecondmico que reflete possiveis oscila¢cdes de demandas do pais.

. Inflacdo: No que tange a receita, houve um aumento no preco de
medicamentos de 4,5% em 2024. Olhando para as despesas, a inflacdo afeta
diretamente salérios, contratos de aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria,
sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflagdo (IPCA)
apresentou variagdo de 4,83% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Para mais informacdes sobre os impactos da inflagdo na nossa receita, vide item
2.2(b) e 2.2(c) deste Formulario de Referéncia.

b. VariagcBes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de
cambio, inflac&o, alteracdes de volumes e introdu¢do de novos produtos e servigos

O Preco Fabrica dos Medicamentos é reajustado pelo Governo Federal anualmente no
més de abril, com base no IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo). O reajuste
médio de precos ao consumidor foi de 4,5% no exercicio social encerrados em 31 de
dezembro de 2024.

C. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro a Companhia, quando relevante

Visto que todos 0s nossos passivos e despesas operacionais estdo denominados em
Reais, 0 nosso resultado de operacdes e situacdo financeira ndo sédo diretamente
afetados pela variacdo da taxa de cambio Real x Délar.



Estamos sujeitos as leis federais que imp&em controle de precos a maioria dos produtos
farmacéuticos que vendemos. Os precos que podemos cobrar sobre esses produtos
estdo sujeitos ao limite reajustado anualmente de acordo com os termos da lei federal
para refletir as mudancas da inflagdo. Esse controle de preco pode afetar a nossa
lucratividade. Nao é possivel prever se o Governo Federal ira impor controles de preco
adicionais ou mais restritivos para os produtos farmacéuticos no futuro, o que poderia
nos afetar adversamente.



2.3 Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Nao houve praticas contabeis que tem resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas no parecer do auditor.



2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstracfes
Financeiras

a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional
Os Diretores da nossa Companhia informaram que nenhum segmento operacional foi

introduzido ou alienado no ambito das nossas atividades no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participagdo societéaria
Os Diretores da nossa Companhia informaram que nenhuma participacdo societaria foi
constituida, adquirida ou alienada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024.

C. eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da nossa Companhia informaram que n&do ocorreram eventos ou operacdes
nao usuais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.5 Medi¢cdes nao contabeis
A seguir as principais medicdes ndo contabeis utilizadas por nossa Companhia:

a. valor das medi¢cdes ndo contabeis

EBITDA. EBITDA LTM e Margem EBITDA

O EBITDA, sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization (em portugués: LAJIDA — lucro antes dos juros, impostos sobre a renda,
incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo) é uma
medicdo ndo contabil elaborada por nossa Companhia em consonancia com a Resolucao
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022. Consiste no lucro ou prejuizo liquido do exercicio ou
periodo em questdo acrescidos pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido e pelas despesas de depreciacdo e amortizagéao.

O EBITDA LTM significa o EBITDA da Companhia para os doze meses mais recentes
encerrados, contemplando o EBITDA do exercicio encerrado em 31 de dezembro 2024.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida. Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o EBITDA e a Margem
EBITDA foram de R$ 180,9 milhdes e 8,37% e R$ 155,9 milhdes e 8,91%, respectivamente.

A nossa Companhia calcula a medi¢&o ndo contabil de EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado para possibilitar uma comparacéo adequada entre 0s exercicios sociais. NOs
calculamos o EBITDA Ajustado a partir do EBITDA, como definido acima, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e foi efetuado o ajuste de arrendamento, impactado pela
entrada em vigor do IFRS16 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

Considerando o ajuste anteriormente descrito no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o nosso EBITDA Ajustado e a nossa Margem EBITDA Ajustado foi de
R$ 79,7 milhdes 3,7%, respectivamente.

E’lB E,- |, |

A nossa Divida Bruta corresponde aos nossos empréstimos e financiamentos registrados no
Nnosso passivo circulante e ndo circulante somado aos mutuos com partes relacionadas do
passivo circulante e ndo circulante. Em 31 de dezembro de 2024, nossa Divida Bruta
totalizou R$ 63,6 milhdes (R$ 26,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Nossa Divida Liquida é calculado pela soma dos nossos empréstimos e financiamentos
registrados no passivo circulante e nado circulante (incluindo, ainda, mituos com partes
relacionadas do passivo circulante e ndo circulante), menos caixa e equivalentes de caixa
mais o resultado da diferenca entre (a) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados no
Passivo Circulante e N&o Circulante e (b) o saldo dos Instrumentos Financeiros registrados
no Ativo Circulante e N&o Circulante, e totalizou R$ 6,06 milhdes em 31 de dezembro de
2024.

Divida Liguida/EBITDA LTM e Divida Liquida/EBITDA A] LTM

Utilizamos o indice “Divida Liquida/EBITDA LTM” e “Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM



como forma de calcular nosso potencial de honrar nossas obrigagfes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, a nossa Divida Liquida/EBITDA LTM foi de 0,03x e a nossa
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM foi de 0,08x.

b. conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes
financeiras

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o lucro
(prejuizo) liquido divulgado em nossas informacdes trimestrais referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil) 2024 2023
Lucro/Prejuizo 25.857 21.362
Imposto de renda e contribuicdo social 2.607 4.911
Resultado financeiro liquido 34.771 25.050
Despesas de Depreciagdo e Amortizagédo 117.646 104.585
EBITDA 180.881 155.908
Arrendamento® -101.424 -89.308
EBITDA Ajustado 79.457 66.600
Receita operacional liquida 2.160.645 1.748.909
Margem EBITDA 8,37% 8,91%
Margem EBITDA Ajustado 3,68% 3,81%
Divida Liquida/EBITDA 0,03 x -0,11 x
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 0,08 x -0,26 x

@ Ajuste para fins de comparacédo em fungéo da aplicagdo da Norma CPCO06(R2) IFRS16
em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa
Liquido) apresentada em nossas informagdes trimestrais referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2024 2023
E?:Cpggsr;[:gos e Financiamentos (PaSSIVOS-10.663 .9.288
E?Cpur;s:gos e Financiamentos (Passivos Nao_28'208 17546
M_L’Jtuo com Partes Relacionadas (Passivo 0 0
Circulante)
E:Aitrjélljtl)ar::t(;;w Partes Relacionadas (Passivo Nao 24.740 0

Divida Bruta -38.871 -26.834

Caixa e equivalentes de caixa 57.598 44.229
(-) Instrumentos Financeiros (Ativo Circulante) 0 0
(-) Instrumentos Financeiros (Ativo N&o|0 0




Circulante)

(+) Instrumentos Financeiros (Passivo Circulante) 0 0
(+) Instrumentos Financeiros (Passivo N&o
. -45 0
Circulante)
Caixa Liquido (Divida Liquida) - 6.058 17.395
c. motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da condicao financeira e do resultado das opera¢cdes da Companhia
, . I

O EBITDA, o EBITDA LTM, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado LTM s&o utilizados como
medidas de desempenho operacional adotadas por nossa administracao, pois acredita-se que é
uma medida adequada para aferir o desempenho operacional da Companhia. Acreditamos que
o EBITDA, o EBITDA LTM, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado LTM funcionam como
ferramentas comparativas significativas para mensurar, periodicamente, 0 nosso desempenho
operacional e para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa. Por conta disso,
esses indices sao utilizados também como meta da Companhia. Além disso, alguns investidores,
agéncias de “rating” e analistas financeiros os utilizam como um indicador de nosso desempenho
operacional e financeiro. Adicionalmente, utilizamos o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado por entendermos que os ajustes destas medi¢des propiciam uma melhor compreenséo
da evolugdo de nosso resultado durante os dois Ultimos exercicios sociais.

O EBITDA, o EBITDA LTM, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado LTM, a Margem EBITDA
e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standard (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB). O EBITDA, o EBITDA LTM, o EBITDA Ajustado e o EBITDA
Ajustado LTM, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo devem ser considerados
isoladamente ou como substitutos do resultado liquido ou o resultado operacional, ndo mede o
fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento da divida de nossa Companhia, mas
funcionam como indicadores de desempenho econdémico geral, que ndo sdo afetados por
flutuacdes de taxas de juros, alteracdes da carga tributéria do imposto de renda e contribuicdo
social, ou dos niveis de despesas de depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA, o EBITDA LTM, o
EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado LTM, a Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado
apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em fungéo
de desconsiderar as despesas de depreciagcdo e amortizacéo, receitas e despesas financeiras,
impostos e despesas e receitas que afetaram pontualmente nossos negoécios, que, por sua vez,
afetam nossos lucros. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado divulgados pela Companhia podem nao ser comparaveis ao EBITDA, EBITDA
Ajustado, & Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado divulgados por outras sociedades.

Divida Br Divida Ligui ixa Ligui

Acreditamos que o célculo da Divida Liquida / Caixa Liquido é uma medida que é amplamente
utilizada no mercado financeiro e fornece informacdes importantes sobre o nosso endividamento
financeiro. Entendemos que a medi¢do da Divida Liquida/ Caixa Liquido é util na avaliagcdo do
grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional da nossa Companhia.
Nao existe uma definicdo padrao para medir a Divida Liquida / Caixa Liquido e a nossa defini¢cdo
pode ser diferente do que é utilizado por outras companhias. A Divida ndo € uma medida de
endividamento de acordo com 0 BR GAAP ou IFRS, ou uma medida de nosso fluxo de caixa,
liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa divida.






2.6 - Eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras

N&o houve eventos subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras.



2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais
a. regras sobre retencao de lucros

Nos termos da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades
por Acbes") e o Estatuto Social de nossa Companhia, o lucro liquido sera apurado mediante
deducéo, do resultado do exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores (se
houver) e de qualquer provisdo de imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro. Do lucro
liquido do exercicio, 5% serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal até o limite legal
aplicavel. Ap6s a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado pela
constituicdo de reserva para contingéncias e a respectiva reversdo, se for o caso, sera distribuido
na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatério devido aos acionistas (0 qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do
exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros
a realizar); e (ii) uma parcela, ndo inferior a 30% do lucro liquido remanescente, para a
constituicdo de Reserva para Investimentos, reserva estatutaria, cuja finalidade é financiar a
expansdo das nossas atividades e/ou das atividades de nossas controladas e coligadas,
inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criacdo de novos empreendimentos.
O montante acumulado a titulo de Reserva para Investimentos ndo podera exceder a 80% do
nosso capital social subscrito. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinacdo que
Ihe for atribuida pela Assembleia Geral.

No exercicio vigente e no exercicio anterior, o lucro liquido gerado pela Companhia foi absorvido
pelos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, ndo havendo dividendo distribuido.

b. regras sobre distribui¢cédo de dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por Agbes e do Estatuto Social da Companhia, pelo menos
25% do lucro liquido ajustado (lucro liquido apds a retencdo minima obrigatéria e eventuais
retencdes adicionais) para a distribuicéo de remuneragéo aos acionistas na forma de dividendos,
salvo destinacdo diversa determinada pela Assembleia Geral, nos casos permitidos Lei das
Sociedades por A¢des. Por proposta da nossa Diretoria, aprovada pelo nosso Conselho de
Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, poderemos pagar ou creditar juros aos
nossos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto em nosso
Estatuto Social, sendo assegurado aos acionistas o pagamento do eventual saldo remanescente.
O pagamento efetivo dos juros sobre capital proprio dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Nosso Estatuto Social
também autoriza a distribuicdo o levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou em prazos
menores, podendo ser declarados dividendos intercalares com base nesses balangos, por
decisdo do nosso Conselho de Administracdo ad referendum da Assembleia Geral.

No exercicio vigente e no exercicio anterior, o lucro liquido gerado pela Companhia foi absorvido
pelos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, ndo havendo dividendo distribuido.

c. periodicidade das distribui¢cbes de dividendos

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social da Companhia a distribuicdo
de dividendos, quando aplicavel, conforme exposto nos items “a” e “b” acima, é realizada
anualmente. Podemos, no entanto, mediante deliberacdo do nosso Conselho de Administracéo
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou

juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros



existentes no ultimo balango anual ou semestral.

No exercicio vigente e no exercicio anterior, o lucro liquido gerado pela Companhia foi absorvido
pelos prejuizos acumulados de exercicios anteriores, ndo havendo dividendo distribuido.

d. eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Em 31 de dezembro de 2024, ndo possuiamos restricdes a distribuicdo de dividendos, exceto
pelo disposto: (i) na Lei das Sociedades por Acdes, e (ii) em nosso Estatuto Social.

€. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgédo responsavel pela aprovacao, datadaaprovacéao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados, a qual foi aprovada pelo seu
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 18 de junho de 2021 e esté disponivel para
consulta no website de Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.reded1000.com.br/)
e no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).



https://www.gov.br/cvm/pt-br

2.8 — Itens relevantes néo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

a. 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n&o tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construcéo nao terminada

N&o possuimos informacdes ou itens relevantes que nao estejam evidenciadas nas
demonstracdes financeiras.

b. outros itens néo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos informagdes ou itens relevantes que ndo estejam
evidenciadas nas demonstracdes financeiras.



2.9 — Comentéarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o aplicavel, tendo em vista que nossas demonstracdes financeiras evidenciam todos os itens
relevantes de nossas operacoes, resultados, situacdo econémica, financeira e patrimonial.



2.10 — Plano de negécios
a. Investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O nosso plano de negécios que se encontra descrito abaixo esta baseado majoritariamente na
geracao de caixa proveniente da opera¢éo da Companhia. Parte de nossos investimentos futuros
é dedicado majoritariamente a abertura de novas lojas, tendo sido inauguradas 10 lojas em 2022,
outras 30 lojas em 2023, 40 lojas em 2024 e mais 30 lojas previstas em 2025, mas também a
reforma e incremento da area de vendas de parte das lojas ja existentes, sendo 12 lojas
reformadas em 2023, outras 11 lojas em 2024 e para 2025 a previsdo é de reformar 10 lojas.

Informamos ainda que a Companhia espera inaugurar de 220 a 240 lojas até 31 de dezembro
de 2028. Pretendemos executar o plano de expanséo e inaugurar novas lojas em cidades onde
estamos presentes, aumentando participacdo nas mesmas. Sendo assim, buscamos
antecipadamente mapear locais que preenchem 0s nossos requisitos para a abertura de lojas
das nossas bandeiras.

Além dos investimentos em novas lojas e reformas, pretendemos continuar investindo em
projetos, tecnologias e infraestruturas que suportem a estrutura atual e a estratégia de
crescimento.

il. fontes de Financiamento dos investimentos

Os Diretores da nossa Companhia afirmaram que as principais fontes de financiamento utilizadas
para os investimentos realizados até o momento foram o caixa gerado por nossas operacdes e
0s recursos captados perante instituicdes financerias. A partir de agora, a geragdo de caixa
suportara majoritariamente as novas a¢fes de aberturas de lojas e reformas, em linha com os

nossos investimentos previstos no item “i”.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da nossa Companhia informaram que até o momento ndo ha desinvestimentos em
andamento ou previstos, restando a possibilidade de encerramento de lojas eventualmente, caso
ndo apresentem o desempenho esperado para o portfélio da Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
da Companhia

Os Diretores da nossa Companhia informaram que ndo ha aquisicdes ja divulgadas de plantas,
equipamentos,patentes ou outros ativos capazes de influenciar materialmente nossa capacidade
produtiva.

C. Novos produtos e servicos, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

il montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ouservicos



iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Os Diretores esclarecem que a nossa Companhia ndo possui novos produtos.

d. oportunidades inseridas no plano de nego6cios do emissor relacionadas a
questdes ASG

Em 2024, o ESG segue como uma estratégia central que permeia todas as operacdes da
companhia, impulsionando oportunidades de negécios e fortalecendo nossa resiliéncia frente aos
desafios ambientais, sociais e de governanca. Esse compromisso se reflete desde a expanséo
sustentavel das lojas da Rede d1000, que conta com processos robustos de acompanhamento
e monitoramento dos impactos ambientais, até a adocdo de solugbes para a reducéo da pegada
ambiental, como a maior eficiéncia energética e o uso de materiais de menor impacto.

No pilar social, destacamos o papel transformador do Instituto Profarma, que completou 18 anos
gerando valor para a sociedade por meio de iniciativas voltadas & promoc¢do da saude e
assisténcia social, impactando positivamente mais de meio milhdo de pessoas, nos ultimos trés
anos.

Em 2023, concluimos a andlise de materialidade da Rede d1000, utilizando a abordagem da
dupla materialidade para identificar e priorizar temas estratégicos. Esse processo considerou a
perspectiva de stakeholders internos e externos, além de um benchmark com os principais pares
do mercado, reforcando nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. Langamos, com isso, o primeiro Relatério de sustentabilidade da Rede d1000.
Em 2024, ja temos 0 segundo Relatdrio exclusivo para Rede d1000 sendo lancado.

O Instituto Profarma completou cinco anos como parceiro estratégico do UNICEF em impactando
positivamente a vida de criangas, adolescentes e familias brasileiras em condigbes de
vulnerabilidade social. Além disso, por meio de microdoa¢Bes dos clientes das lojas da Rede
d1000, foram repassados ao Fundo mais de R$ 3,5 milh6es em 2024. Totalizando mais de R$14
milhdes repassados para o UNICEF desde o inicio da parceria.

Reforcamos nosso compromisso com a gestao ambiental responsével, integrando iniciativas que
visam a reducgdo de impactos e a promocao de praticas sustentaveis em nossas operacdes.
Destaca-se o0 avanco no uso de energia renovavel, com a ampliagdo de projetos de geragéo
distribuida e compartilhada por meio de usinas fotovoltaicas, contribuindo para a transicdo
energética e a reducao das emissfes de gases de efeito estufa.

Outro destaque é o compromisso com a redugédo do uso de sacolas plasticas nas lojas da Rede
d1000. Estabelecemos e alcancamos metas internas de reducdo, com o objetivo de minimizar o
impacto ambiental associado ao descarte inadequado desses materiais. Em linha com essa
estratégia, langcamos sacolas plasticas retornaveis, incentivando o consumo consciente entre
nossos clientes.

Na logistica, 0 uso de caixas plasticas retornaveis gerou resultados expressivos: em 2024,
evitamos 0 desmatamento de mais de 3,2 mil arvores, representando um aumento de mais de
15% em relagdo a 2023. Esse resultado reforga a eficiéncia das nossas operagdes logisticas
sustentaveis e o impacto positivo da adocao de solugdes circulares.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Companhia com a conservagcdo dos recursos
naturais, a mitigagdo de impactos ambientais e a constru¢do de um futuro mais sustentavel.
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2.11 — Outros fatores com influéncia relevante

Os Diretores esclarecem que a nossa Companhia ndo possui outros fatores com influéncia
relevante.
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ANEXO Il

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A., no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatério anual da
administracdo, as demonstracdes financeiras, a proposta para a destinagcdo do resultado, todos referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base nos documentos examinados, nas andlises
levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e considerando, ainda, o
relatorio dos auditores externos, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que expressa uma opinido sem
ressalvas, datado de 11 de marco de 2025, o CONSELHO FISCAL registra que néo teve conhecimento de
nenhum fato ou indicios de fraude ou erros que levassem a acreditar que as demonstra¢cfes contébeis
mencionadas néo reflitam em todos os aspectos relevantes as informagdes nelas contidas e, por
unanimidade, opina que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apresentados para deliberacéo
e aprovacéao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 11 de margo de 2025.

Conselheiros Fiscais:

Gilberto Braga Piedade Mota da Fonseca
Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Fernanda Helena Carvalho Gongalves da
Silva
Membro do Conselho Fiscal
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ANEXO IV

Relatéorio Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
Relatério resumido das atividades do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024

1. Historico e Composicdo

O Comité de Auditoria da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (“Companhia”) foi criado e instalado em reunido
do Conselho de Administragédo realizada em 03 de margo de 2020 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de Administracéo
realizada em 03 de marco de 2020 e alterado em 09 de maio de 2022, que prevé o seu funcionamento, em
consonéancia com as disposi¢des contidas no Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”) e na legislagdo em vigor (“Regimento
Interno”).

O Comité é orgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, a quem se reporta, atuando com
independéncia em relagdo a Diretoria, que, dentre suas demais atribuicdes, devera avaliar as informagdes
trimestrais, demonstrag8es intermediarias e demonstracdes financeiras.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) Fernando Perrone, coordenador e membro independente
do Conselho de Administracéo; (ii) Pedro Jaime Cervatti, membro independente com reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria; e (iii) Fernando Gameleira, membro independente do Conselho de
Administracdo. Todos os membros do Comité sdo considerados independentes de acordo com o conceito do
Regulamento do Novo Mercado.

Compete ao Comité de Auditoria assegurar a operacionalizagdo dos processos e gestdo de auditoria interna e
externa, dos mecanismos e controles relacionados ao gerenciamento de riscos, a coeréncia das politicas
financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio, bem como zelar pela qualidade e
integridade das demonstragdes financeiras da Companhia, fazendo recomendagdes a Administracdo quanto a
aprovacao dos relatdrios financeiros e de eventuais a¢des visando melhorias dos controles internos e a redugéo
de riscos.

Compete, ainda, ao Comité de Auditoria as seguintes atribuicées: (a) analisar, ao menos anualmente, os termos
do Contrato de Fornecimento e do Contrato de Compartilhamento de Custos para entender se os mencionados
instrumentos permanecem observando os termos da Politica de Transacfes com Partes Relacionadas; e (b)
Apreciacao prévia ao Conselho de Administracédo de transa¢cdes que envolvam um valor total superior ao que for
menor entre (i) R$ 50.000.000,00 ou (ii) 1% do ativo total da Companhia, em uma Unica transa¢do ou em uma
série de transag0es relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 meses.
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2. Atividades do Comité no periodo

Nos termos do art. 10 do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-4 sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Comité realizou 9 (nove) reunides. Seguem abaixo
0s principais temas debatidos:

¢ Revisdo das demonstracdes financeiras da Companhia, do relatério de administracdo e dos Releases
dos relatérios trimestrais e anual e reunides com a Administracdo da Companhia e com os Auditores
Independentes antes da divulgag&o destas demonstracdes financeiras;

e Recomendacdo ao Conselho de Administracdo para aprovacdo das contas relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, bem como das informagdes trimestrais relativas ao exercicio de
2024;

e Aprovacao do plano e acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna previstos para o exercicio de
2024;

e Reunides com a EY Auditores Independentes para tomar conhecimento do plano de trabalho para o
exercicio de 2024 e, também, para acompanhamento do status dos trabalhos trimestrais e anual;

e Acompanhamento da implementagéo dos planos de acao, decorrentes das recomendacdes feitas pela
Auditoria Interna e Auditoria Independente, através dos relatérios emitidos, correspondentes aos
exercicios de 2022 e 2023, sobre as deficiéncias ou necessidades de melhorias dos controles internos
da Companhia;

e Analise e recomendacdo de aprovacao pelo Conselho de Administracdo da contratacdo da Auditoria
Independente para servigos extra auditoria;

e Tomar conhecimento das tratativas internas relacionadas a cotacdo de propostas para contratacao do
auditor independente para o exercicio de 2025;

e Tomar conhecimento sobre as respostas fornecidas pela Administracdo no Informe sobre o Codigo
Brasileiro de Governancga Corporativa, como também um resumo dos pontos de melhorias apresentados
guando da resposta ao 6rgéo regulador sobre a Governanga da Companhia;

e Acompanhamento das transac¢des e contratagdes entre empresas relacionadas consideradas relevantes
para a Companhia, como também, tomar conhecimento sobre as alteracdes efetuadas no contrato de
fornecimento constante do 4° Aditivo firmado entre Profarma (controladora) e a Companhia;

e Tomar conhecimento sobre a contratagdo de empréstimo com o FINEP através da Profarma com
repasses a Companhia;

¢ Acompanhamento através de apresentacdes pela area de Gerenciamento de riscos dos principais riscos
priorizados para revisdo no exercicio de 2024,

¢ Acompanhamento dos trabalhos e status das acgbes nas areas de Controles Internos, Riscos e
Compliance;

e Tomar conhecimento, através dos Administradores da Companhia, das principais contingéncias judiciais,
trabalhistas e administrativas em andamento e sobre as provisfes para contingéncias constituidas,
guando necessario;

e Tomar conhecimento sobre o plano de expansdo da Companhia através de aberturas de novas lojas,
como também de aquisi¢c8es de pontos comerciais durante no exercicio;

e Tomar conhecimentos através da apresentacdo da Diretoria de Tecnologia e Informa¢édo — Tl do novo
organograma e informacdes acerca dos trabalhos realizados em Seguranca da informacéo;

e Tomar conhecimento sobre as iniciativas ESG da Companhia e do Grupo e, também, do relatério anual
do Grupo Profarma/d1000.

e Tomar ciéncia dos trabalhos em desenvolvimento e de alguns resultados na area de LGPD;
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e Preparacao e avaliagdo anual do Comite de Auditoria;

e Tomar conhecimento sobre os possiveis efeitos na Companhia e um panorama a geral da Reforma
Tributaria apresentado pela EY;

e Aprovacéo do orgamento do Comite de Auditoria para o exercicio de 2025; e

e Aprovacao do temario do Comite de Auditoria para o exercicio de 2025.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2025.

Membros

Fernando Perrone
Coordenador do Comité de Auditoria

Fernando Gameleira
Membro do Comité de Auditoria

Pedro Jaime Cervatti
Membro do Comité de Auditoria
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ANEXO IV
Proposta de Destinacédo do Lucro Liquido do Exercicio
Conforme Anexo A a Resolugdo CVM 81
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O Lucro Liguido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 25,857
milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por ac&o dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital proprio ja declarados

N&o aplicavel, visto que o montante do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores. Adicionalmente, ndo houve dividendos antecipados ou juros sobre o capital préprio ja declarados.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel, visto que o montante do lucro liquido serd absorvido pelos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores.

4, Informar o montante de global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha valor a ser pago a titulo de dividendos ou juros sobre capital
préprio apés a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 28 de abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao houve declaragéo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados em
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balancos semestrais ou em periodos menores.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel.
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

31 de dezembro de

2024 2023 2022 2021
Em R$ milhdes
Lucro Liquido 25,857 21,362 11,355 1,979
b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

N&o houve nos 3 (trés) exercicios anteriores distribuicdo de dividendos ou declaragdo e distribuicdo de
juros sobre capital préprio.

8. Havendo destinagdo de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

N&o aplicavel, visto que o montante do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

N&o aplicavel, visto que o montante do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de
exercicios anteriores.

9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos

fixos ou minimos
C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acéo preferencial de cada classe

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

10. Em relagédo ao dividendo obrigatério
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11.

12.

13.

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 29, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é
assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual néo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncia e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia
decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por Ac¢des.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

N&o aplicavel, visto que o montante do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de
exercicios anteriores. Portanto, ndo ha dividendo passivel de distribuicao.

C. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, visto que o montante do lucro liquido sera absorvido pelos prejuizos acumulados de
exercicios anteriores. Portanto, ndo ha dividendo passivel de distribui¢éo.

Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da companhia
a. Informar o montante da retencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

C. Justificar aretencdo dos dividendos

N&o aplicavel, tendo em vista que néo foi proposta reten¢éo do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da Companhia.

Havendo destinacéo de resultado parareserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provéavel e sua causa
C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta destinacdo do resultado para reserva de
contingéncias.

Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem areserva

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo foi proposta destinacdo do resultado para reserva de lucros a
realizar.
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14.

15.

16.

Havendo destinacdo de resultado parareservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
b. Identificar o montante destinado areserva
C. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, tendo em vista que néo foi proposta a destinacao de resultado para reservas estatutarias.
Havendo retencédo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

b. Fornecer c6pia do orcamento de capital

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo foi proposta retencao de lucros com base em orgamento de capital.
Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagéo

N&o aplicavel, tendo em vista que néo foi proposta destinacdo de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.
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ANEXO VI

Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia relacionados aos candidatos indicados para compor o
Conselho de Administracao e Comités

Conforme Anexo C da Resolugédo CVM 80

[segue na pagina seguinte]
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7.3/7.4 Composigdo da Administrac&o, Conselhos e Comités

Nome Gilberto Braga CPF 595.468.247-04
Data de nascimento 08/10/1960 Profissdo Economista
Experiéncia/Critérios de Independéncia Economista registrado no CORECON-RJ e contador registrado no CRC-RJ. Também

possui diploma de pés-graduacédo em financas pela PUC. Mestre em administracéo pela
IBMEC. Atua nos ultimos anos como conselheiro de administracédo, fiscal e membro de
comité de auditora em grandes empresas. Também presta consultoria empresarial nas
areas financeira, mercado de capitais, societdria, tributaria, arbitragens, pericia e
assisténcia de pericia judicial, € Professor do Ibmec, DFC e de outras instituicées de
ensino em cursos de pos-graduacao na area de governanca corporativa, membro
permanente do IBGC.

Declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda
que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacédo aplicavel.

Pertence a administracdo ou aos Comités Administracéo Orgao Orgéo - Conselho Fiscal
Administraco/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado Pres. C.F. Eleito p/ Controlador Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria

Descricdo de outro cargo/funcéo

Data da eleicéo 28/04/2025 Data de posse Prazo do mandato 1 ano ( Até a AGO de

2026)

Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 19/06/2024

controlador? (mandatos consecutivos)

Tipo de condenagéo N/A Descricédo da N/A

condenacdao
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Nome Jodo Gilberto Barreiros de Moura Braga CPF 114.529.217-84
Data de nascimento 18/03/1986 Profisséo Arguiteto
Experiéncia/Critérios de Independéncia O Sr. Jodo Gilberto é arquiteto e urbanista formado na UFRJ e registrado no CAU —RJ e

graduando em Engenharia Civil pela UVA. Também possui diploma de pds-graduagéo
em Gestédo de Empresas pela FGV é pés-graduando em Constru¢des Sustentaveis pela
UNICID. J4 foi responsavel técnico gerente de projetos e obras de construcdo e reformas
da 2B Consultoria; Consultor do Nucleo de Engenharia de pericias e assisténcias
técnicas da Peritos Judiciais; responsavel por projetos, desenvolvimento e licenciamento
de empreendimentos de incorporacao imobiliaria de diversos portes; participou no
desenvolvimento de projetos de infraestrutura urbana, como obras de reurbanizacéo para
a Copa do Mundo (FIFA), estacdo de transporte multimodal do Maracand, entre outros;
perito do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e do Tribunal de Justica de S&o Paulo;
assistente técnico e consultor de escritérios de advocacia e empresas de diversos portes,
incluindo multinacionais. Atualmente é Sécio da empresa 2B — Treinamento, Consultoria
e Participacdes Ltda.; Consultor empresarial, perito judicial e membro do conselho fiscal
da Brasil Salvage S/A.

Declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda
que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacédo aplicavel.

Pertence a administracdo ou aos Comités Administracéo Orgéo Orgéo - Conselho Fiscal
Administrac&@o/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria

Descricdo de outro cargo/funcédo

Data da eleicéo 28/04/2025 Data de posse Prazo do mandato 1 ano ( Até a AGO de

2026)
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 19/06/2024
controlador? (mandatos consecutivos)
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Tipo de condenacéo N/A Descricao da N/A
condenacao

Pessoa

Nome Elias de Matos Brito CPF 816.669.777-72
Data de nascimento 28/07/1965 Profissdo Contador
Experiéncia/Critérios de Independéncia Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas

Morais Junior (Instituto Brasileiro de Contabilidade) no Rio de Janeiro. Especialista em
mercado financeiro pela Universidade Estacio de S4 — Rio de Janeiro e em Pericia Judicial
Contabil (Conselho Regional de Contabilidade - RJ). Trabalhou por 13 anos no Grupo
Lundgren — Casas Pernambucanas, tendo ocupado os cargos de: Gerente de Auditoria
Interna, Gerente de Crédito e Cobranca, Gerente de Orcamentos e Controle e Gerente
Financeiro e de Tesouraria. Foi Liquidante do Banco do Estado do Rio de Janeiro S. A,
entre 2002 / 2006, nomeado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro.

Atualmente, é sécio da empresa Exato Assessoria Contabil Ltda, perito judicial do Tribunal
Justica do Estado do Rio de Janeiro e membro do Conselho Fiscal nas TIM, Gafisa,
PetroRio e Alianca da Bahia. Elias Brito também atua com membro do Conselho de
Administracdo da USIMINAS, membro do Conselho Consultivo da Grupo Dislub e
Coordenador do Comité de Auditoria da Casas Pernambucanas.

Declara que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda
que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Pertence a administracdo ou aos Comités Administracéo Orgéo Orgéo - Conselho Fiscal
Administraco/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado C.F. (Suplente) Eleito p/ Controlador Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria

Descricdo de outro cargo/funcédo
Data da eleicéo 28/04/2025 Data de posse Prazo do mandato 1 ano ( Até a AGO de
2026)
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Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 19/06/2024

controlador? (mandatos consecutivos)

Tipo de condenacéo N/A Descricao da N/A
condenacdao

Pessoa

Nome Piedade Mota da Fonseca CPF 548.435.537-00
Data de nascimento 29/04/1957 Profissdo Auditora
Experiéncia/Critérios de Independéncia Piedade Fonseca é graduada em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio

de Janeiro (UERJ), com MBA da Amana e com STC — Skills, Tools and Competencies —
Executive Program da FDC e da Kellog School of Management.

Possui 35 anos de experiéncia em Auditoria, Avaliagdo de Controles Internos, Anélise de
Riscos e Compliance. Foi Diretora da Auditoria Interna, Controle e Compliance por 15 anos
na CSN — Companbhia Siderurgica Nacional. Atuou como membro titular dos Conselhos de
Administracdo da Inepar — FEM (em 1997), Eletropaulo (em 1998) e Condor-Tecnologias
nao Letais (de set/2012 a nov/2015), nesta Ultima, também presidiu 0 Comité Financeiro.
Atuou, ainda, como membro efetivo do Conselho Deliberativo da CBS Previdéncia (de
abr/2003 a mai/2013), onde também exerceu cargo de Presidente da CBS Previdéncia,
por 3 meses. Atuou, ainda, como membro suplente do Conselho de Administracdo da
Namisa (de abr/2009 a mai/2012) e como membro suplente do Conselho Fiscal da VALE
(de jun/1997 a mar/2001). E Consultora na implantacdo das areas de Auditoria Interna,
Risco e Compliance e Presidente do Conselho Fiscal da Neogrid Participacdes S A.
Atualmente, Piedade Fonseca é Presidente do Conselho Fiscal da CCR S. A. (desde
abr/2018).

Declara que nédo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda
que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacé&o aplicavel.

Pertence a administracao ou aos Comités Administracao Orgéo Orgéo - Conselho Fiscal
Administracao/Tipo
Comité
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Cargo eletivo ocupado C.F. (Efetivo) Eleito p/ Controlador Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria
Descricado de outro cargo/funcéo
Data da eleicao 28/04/2025 Data de posse Prazo do mandato 1 ano ( Até a AGO de
2026)
Foi eleito pelo Sim Data de inicio do primeiro mandato 19/06/2024
controlador? (mandatos consecutivos)
Tipo de condenacéo N/A Descricao da N/A
condenacdao

Nome Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva CPF 109.794.457-36

Data de nascimento 27/02/1987 Profisséo Advogada e bacharel em
ciéncias contabeis

Experiéncia/Critérios de Independéncia Advogada, com formag&o em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),

em Direito Internacional, Empresarial e Integracdo Econdmica Internacional pela
Universidade de Corufia (Espanha) e pos-graduacdo em Direito Tributério. Contadora, com
formacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ),
em Normas Internacionais de Auditoria Financeira pela Controladoria-Geral da Uniédo
(CGU), em Administracdo e Negécios pela London School of Economics and
Political Science (LSE). Possui formagBes complementares nestas areas que incluem
Governanca Corporativa pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Atuacdo em Conselhos
Fiscais em Cooperativa de Crédito pelo Banco Central do Brasil, Formacdo e
Desenvolvimento de Conselheiro pela Fundagdo Dom Cabral (FDC) e pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e Transicdo Verde pela University of
Cambridge Judge Business School. Possui vasta experiéncia em direito societario, em
analise e mitigacdo de riscos financeiros, regulatérios, governanga corporativa,
sustentabilidade e compliance em setores regulados pela Comissao de Valores Mobiliarios
e pelo Banco Central, estruturas financeiras (operacdes com derivativos), assessoramento
de Conselhos, representacdo de acionistas, Fundos de Investimentos brasileiros e
internacionais e Clubes de Investimentos em diversas assembleias de companhias de
capital aberto fechado. Além de advogada e contadora, atualmente € membro titular do
Conselho da D1000 Varejo Farma Participa¢gfes S.A., membro da Comisséo de Mercado
Financeiro da OAB/RJ e CRC/RJ, membro do Comité Técnico de Assuntos de
Sustentabilidade do Instituto dos Contadores do Brasil (ICBR), mentora e professora de
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financas no Instituto Reditus (Endowment da UFRJ) e professora de Direito Societario na
Revista Capital Aberto

Declara que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda
que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nédo
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Pertence a administracdo ou aos Comités Administracao Orgéo Orgéo - Conselho Fiscal
Administracado/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado C.F. (Efetivo) Eleito p/ Minor. Ordinaristas Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria

Descricdo de outro cargo/funcéo

Data da eleicéo 28/04/2025 Data de posse Prazo do mandato 1 ano ( Até a AGO de

2026)

Foi eleito pelo Néao Data de inicio do primeiro mandato 19/06/2024

controlador? (mandatos consecutivos)

Tipo de condenacéo N/A Descricédo da N/A

condenacéo

Nome Claudia Azevedo dos Santos CPF 922.372.667-00
Data de nascimento 10/12/1967 Profisséo Advogada
Experiéncia/Critérios de Independéncia Advogada, com formacdo em Direito pela Sociedade Unificada de Ensino Superior. Entre

1991 e 1994, atuou no Banco Adolpho Oliveira & Associados. Presta assessoria a fundos
de investimento e empresas nas matérias de regulatério de fundos de investimento e
mercado de capitais.

Declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, ainda
que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que n&o
transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo € considerado uma pessoa
politicamente exposta, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.
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Pertence a administracdo ou aos Comités Administracéo Orgéo Orgé&o - Conselho Fiscal
Administracao/Tipo
Comité

Cargo eletivo ocupado C.F. (Suplente) Eleito p/ Minor. Ordinaristas Tipo de Comité de N&o aplicavel
Auditoria

Descricdo de outro cargo/funcéo

Data da eleicéo 28/04/2025 Data de posse Prazo do mandato 1 ano ( Até a AGO de

2026)
Foi eleito pelo N&ao Data de inicio do primeiro mandato N/A
controlador? mandatos consecutivos

Condenacdes
Tipo de condenagéo N/A Descricdo da N/A
condenacao
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7.5 Relagdes Familiares

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2°
grau entre nossos administradores, controladas e controladores.

*kkk
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7.6 - Relacbes de subord., prest. servico ou controle

N&o aplicavel, uma vez que o artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des veda a participacdo no Conselho
Fiscal de membros de 6rgéos da administracao e empregados da Companhia ou de sociedade controlada
ou do mesmo grupo, bem como cbnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia.
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 12.108.897/0001-50

ANEXO VI
Proposta de Montante Global da Remuneracédo Anual dos Administradores

A Administracdo da d1000, em atendimento ao disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Aces e
no artigo 13, incisos | e Il da Resolu¢cdo CVM 81, propde para aprovacdo em AGO, fixar o montante global
da remuneracédo anual dos administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria) e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia de até R$ 12.079.596,76 (doze milhGes,
setenta e nove mil, quinhentos e noventa e seis reais e setenta e seis centavos), para o exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, devendo o Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao. Tal valor considera os impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS) suportadas pela
Companhia, incidentes sobre as remuneracdes fixa e varidvel, de modo que a integralidade desse valor,
inclusive em relacdo aos administradores da Companhia que também pertencam a Administracdo de
subsidiarias ou controladas, sera suportado pela Companhia. A Companhia esclarece que a remuneragéo
acima prevista considera a eventual aprovacgéo da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, caso as
deliberacBes previstas nos itens 5.3 e 5.4 da Proposta de Administragdo sejam aprovadas. Caso referidas
deliberagBes nédo sejam aprovadas, a remuneracéo global anual da Administracao para o exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2025 sera de até R$ 11.691.833,56 (onze milhdes, seiscentos e noventa
e um mil, oitocentos e trinta e trés reais e cinquenta e seis centavos), sendo que as informacgdes indicadas
na secdo 8 do Formulario de Referéncia serdo apresentadas ajustadas na atualiza¢do anual do Formulario
de Referéncia da Companhia, a ser divulgado de acordo com o prazo previsto no Calendario de Eventos
Corporativos da Companhia, disponivel nos websites da Companhia e da CVM.

a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneragao:

A proposta da Administracé@o se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025, qual seja, o exercicio social corrente.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administragcao em 2024 e (ii) os
valores referentes a remuneracdo dos Administradores efetivamente realizados, incluindo
eventuais diferencas entre as informacgdes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracao global dos administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 24 de abril de 2024 foi de R$ 11.285.094,30 (onze milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil,
noventa e quatro reais e trinta centavos), considerando os impactos das contribuicdes previdenciarias
(INSS) suportadas pela Companhia, incidentes sobre as remuneracdes fixa e variavel. Em 19 de junho de
2024, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, na qual foi aprovada a instalagcao do
Conselho Fiscal da Companhia, tendo sido aprovado que a remuneracéo de cada membro em exercicio do
Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatorio das despesas de locomogédo e estada necessarias ao
desempenho da funcéo, seja fixada em 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor
Estatutario da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacéo e participagdo nos lucros,
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sem que tenha havido qualquer alteracédo no valor da remuneracao global aprovado em sede de Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2024. O valor efetivamente realizado, considerando a
remunerac¢éo do Conselho Fiscal, foi de R$ 10.524.888,49 (dez milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil,
oitocentos e oitenta e oito reais e quarenta e nove centavos). A diferenca entre o valor proposto e o
valor realizado foi de 7,22% e é explicada principalmente pela expectativa de pagamento de remuneracao
variavel para a diretoria estatutaria que nédo se concretizou.

c) Comentéarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da proposta
anterior e os constantes do item 2 do Formulario de Referéncia da companhia, esclarecendo,
por exemplo, se sdo decorrentes da ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).

O valor da remuneracao global dos administradores aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 24 de abril de 2024 foi de R$ 11.285.094,30 (onze milhdes, duzentos e oitenta e cinco mil,
noventa e quatro reais e trinta centavos) e o valor efetivamente realizado foi de R$ 10.524.888,49 (dez
milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta e oito reais e quarenta e nove centavos).

O valor da remuneracéo global dos administradores para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2025 proposto pela Administracdo é de até R$ 12.079.596,76 (doze milh&es, setenta e nove mil,
guinhentos e noventa e seis reais e setenta e seis centavos). O valor ora proposto € R$ 794.502,46
(setecentos e quarenta e nove mil, quinhentos e dois reais e quarenta e seis centavos) ou 7,04%
maior do que o valor aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 24 de abril de
2024 em razéo, principalmente do reajuste dos valores em relagdo ao exercicio de 2024 e da proposta de
instalacdo do Conselho Fiscal.

Remuneracédo Total em Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Proposta de
Administracao

Proposta de
Administracao

Proposta de

Valor realizado Administracio

Valor realizado Valor realizado

em 2024 em 2025 em 2024 em 2025 em 2024 em 2025
NPl ol 7 7 4 4 1,75 3
membros
N° de

membros 4,42 5 4 4 1,75 3
remunerados
Remuneragéo fixa anual

elkim el 1.404.925,98 1.567.185,12 4.308.105,06 4.403.547,64 160.646,40 323.136,00

pro- labore

Beneficios

diretos e 0,00 0,00 45:675,40 51.911,81 0,00 0,00

indiretos
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Participacoes
em comités 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 280.985,20 313.437,02 897.066,42 906.660,35 32.129,28 64.627,20

Remuneracao variavel

Bénus 0,00 0,00 2.261.685,35 3.047.715,83 0,00 0,00

PRI R 0,00 0,00 833.492,22 969.064,40 0,00 0,00
de resultados

Participagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 300.177,18 432.311,39 0,00 0,00
Outras
remuneracoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo
opdes)

Observacdo | O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Total da

remunerac&o 1.685.911,18 1.880.622,14 8.646.201,63 9.811.211,42 192.775,68 387.763,20

Para mais informag@es relativas a remuneragdo dos administradores da Companhia nos Ultimos exercicios
sociais e a previsdo acima mencionada para o exercicio social corrente vide Anexo VII da Proposta da
Administracéo, que contém a sec¢do 8 do Formulario de Referéncia da d1000.
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ: 12.108.897/0001-50

ANEXO VI

Secao 8 do Formulario de Referéncia

8.1 — Descricdes da politica ou prética de remuneracédo, inclusive da diretoria néo
estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacéao, data da
aprovacéao e local onde o documento pode ser localizado

Em 3 de marco de 2020, o nosso Conselho de Administracdo aprovou a Politica de
Remuneragéo do pessoal-chave da nossa administracéo ("Politica de Remuneracéo"). A nossa
Politica de Remuneracdo tem como principal funcdo alinhar os interesses dos nossos
administradores e 0s nossos objetivos, baseada nas melhores praticas adotadas pelo mercado.

De acordo com a nossa Politica de Remuneracéo, a remuneracdo global dos administradores
e membros dos comités de assessoramento, quando instalados, podera ser constituida pelos
seguintes componentes: (i) remuneracéo fixa; (i) remuneracao variavel de curto prazo; e (iii)
beneficios.

O inteiro teor da nossa Politica poder4 ser consultado no nosso site de relagbes com
investidores (https://ri.reded1000.com.br/_ou no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) na categoria Politica de Remuneragéo.

b. Préaticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracéo para definir
a remuneracéo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, indicando

i. Os 6rgdos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

Nos termos do nosso Estatuto Social e da nossa Politica, compete ao nosso Conselho de
Administracéo definir e aprovar a remuneragéo individual dos membros da Diretoria, do
Conselho de Administracao e dos Comités de Assessoramento.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgéo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e o0s critérios de
comparacéo e a abrangéncia desses estudos

O nosso departamento de Cultura & Gestdo de Gente é responsavel por coletar dados a
respeito da remuneracdo de mercado, praticada por nossos concorrentes e por empresas de
porte similar ao nosso, em termos de faturamento bruto e complexidade. O processo de fixacdo
da remuneracao fixa individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria € definido no
momento da admissédo do administrador, variando de acordo com a formacéo e experiéncia


https://ri.reded1000.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
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profissional, conforme as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessario.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragéo avalia a adequagé&o da
politica de remuneragao da Companhia

A nossa Politica entrou em vigor em 3 de marco de 2020. Compete ao Conselho de
Administracdo avaliar, a0 menos anualmente, a necessidade de promover atualizacdes
necessarias a mencionada Politica.

C. Composicdo da remuneracéo, indicando

i Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragéo, incluindo, em
relacéo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

. sua proporcdo naremuneracdo total nos 3 Gltimos exercicios sociais

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive,

se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG.

. sua metodologia de célculo e de reajuste

As tabelas abaixo apresentam a propor¢édo de cada elemento na composicao da remuneragéo
total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023, 2022.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao
Remuneracgéo Administracéo Fiscal Estatutaria Estatutaria Comités
Remuneracéo Fixa Mensal 100,00%

¢ 100,00% 100,00% 60,20% 71,05% °
Remunerag&o Variavel 0,00% 0,00% 39,27% 26,47% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,53% 2,49% 0,00%
Cessacao do Exercicio do
Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pés-Emprego

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneracdo Baseada
em Acles 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao
Remuneragéao Administracéo Fiscal Estatutaria Estatutaria Comités
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Remuneracéo Fixa Mensal 100,00% 0.00% 57.60% 70,27% 100,00%
Remuneragé&o Variavel 0,00% 0,00% 41,95% 27,65% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,00% 0,45% 2,08% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo

Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragdo Baseada
em Acdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao

Remuneragéo Administracéo Fiscal Estatutéria Estatutaria Comités

Remuneracédo Fixa Mensal 100,00% 0,00% 58,10% 100,00%
52,29%

Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 47,34% 40,82% 0,00%

Beneficios 0,00% 0,00% 0,37% 1,08% 0,00%

Cessacdo do Exercicio do| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Cargo

P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneracdo Baseada
em Acles 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTAL 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Nosso departamento de Cultura & Gestao de Gente € responsavel por coletar dados a respeito
da remuneracdo de mercado, praticada por nossos competidores e por empresas de porte similar
ao nosso, em termos de faturamento bruto e complexidade. Esta proposta de remuneracéo €
levada a assembleia geral ordinéria, que aprova a remuneracéo global da administragéo para o
exercicio social corrente. Nosso Conselho de Administragdo é entdo responsavel por
individualizar a remuneragdo de cada membro de nossa Diretoria Estatutéria.

A parcela da remuneracdo correspondente ao bdnus anual atribuida aos nossos Diretores
Estatutarios e aos nossos Diretores ndo Estatutarios esta vinculada ao cumprimento de metas
de desempenho previamente estabelecidas pela Companhia.

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
segregados por 6rgdo da administracéo:

Conselho de Administracdo

Remuneracédo fixa mensal: O salario (pré-labore) dos membros do Conselho de Administracdo
€ definido no momento da admissao do Conselheiro.
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Os membros do Conselho de Administracdo fardo jus a uma remuneragdo fixa, que sera
determinada de acordo com o padrdo de mercado.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera proporcional as suas
respectivas atribuicdes, responsabilidades, disponibilidade de tempo, proatividade, dedicacéo,
alinhamento com os interesses da Companhia, conhecimento das particularidades das
atividades desenvolvidas pela Companhia, seu mercado de atuacdo, sua cadeia de
fornecedores, logistica, modelo de negdcios, conhecimento do potencial de seus
colaboradores e liderancas, dentre outros, sempre relacionados com as atividades da
Companhia e seu desenvolvimento.

Remuneracédo variavel: Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus a uma
remuneracao variavel.

Beneficios: Os membros do Conselho de Administracéo n&o faréo jus a beneficios.

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo fixa mensal: O salario da Diretoria Estatutaria é definidlo no momento da
admisséo do Diretor.

A remuneracéo da Diretoria € uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacao e retencédo dos
diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as func¢des e o0s riscos inerentes
ao cargo, de modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com 0s interesses da
nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracéo fixa que é determinada de
acordo com a referéncia da remuneracao atribuida a Diretores de sociedades que atuam no
mesmo ramo e que séo de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa Companhia,
conforme trabalho realizado pela nossa area de Cultura & Gestdo de Gente, a partir de
informacgdes obtidas de empresas de RH especializadas em pesquisa salariais.

A remuneracgdo da nossa Diretoria deve ser aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo
por meio de um procedimento formal e transparente, de modo que: (a) seja estruturada de
forma justa e compativel com as func¢des e os riscos inerentes a cada cargo, proporcionando
o alinhamento dos interesses dos nossos Diretores com 0s nossos interesses; (b) considere
0s custos e os riscos envolvidos; e (c) esteja vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor econdmico para a nossa
Companhia.

Remuneracdo variavel: A nossa Diretoria fard jus a uma remuneracao variavel que sera
composta por bénus, que sera calculado em mdltiplos do saléario, caso aplicavel.

Beneficios: Os beneficios da nossa Diretoria séo planos de saude, plano odontolégico, seguro
de vida, vale-refei¢do, atribuicdo de celular, computador, financiamento de veiculos, convénio
farmécia e apoio psicoldgico.

Diretoria Nao Estatutaria

Remuneracéo fixa mensal: O salério da Diretoria Ndo Estatutaria € definido no momento da
admisséo do Diretor.

A remuneracao da Diretoria € uma ferramenta efetiva de atragdo, motivagdo e retencao dos
diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e 0s riscos inerentes
ao cargo, de modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com 0s interesses da
nossa Companhia.
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Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a uma remuneracéo fixa que é determinada
de acordo com a referéncia da remuneracéo atribuida a Diretores de sociedades que atuam
no mesmo ramo e que s&do de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa
Companhia, conforme trabalho realizado pela nossa area de Cultura & Gestao de Gente, a
partir de informacBes obtidas de empresas de RH especializadas em pesquisa salariais.

A remuneracédo da nossa Diretoria deve ser aprovada pelo nosso Conselho de Administracdo
por meio de um procedimento formal e transparente, de modo que: (a) seja estruturada de
forma justa e compativel com as funcdes e os riscos inerentes a cada cargo, proporcionando
o alinhamento dos interesses dos nossos Diretores com 0s nossos interesses; (b) considere
0s custos e os riscos envolvidos; e (c) esteja vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracéo de valor econémico para a nossa
Companhia.

Remuneracdo varidvel: A nossa Diretoria fara jus a uma remuneracdo varidvel que sera
composta por bénus, que sera calculado em multiplos do salério, caso aplicavel.

Beneficios: Os beneficios da nossa Diretoria séo planos de saude, plano odontolégico, seguro
de vida, vale-refei¢do, atribuicdo de celular, computador, financiamento de veiculos, convénio
farmécia e apoio psicoldgico

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas
de locomogéo e estadia necessérias ao desempenho da funcao, é fixada pela assembleia geral
que os elege, e ndo sera inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento (10%) da
remuneracdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria que também sdo membros do nosso Conselho de
Administracdo ndo recebem remuneragdo adicional pela funcdo que exercem nos referidos
Comités. No caso de membro de Comité que ndo é membro do Conselho de Administracao,
este faz jus a uma remuneragdo mensal fixa a titulo de pré-labore. O salario do(s) membro(s)
dos Comités é definido no momento da admissédo de cada membro. O sistema de salarios €
avaliado e readequado quando necessario com base em pesquisas especializadas adquiridas
de empresas do ramo.

ii. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

A composicdo da remuneracdo é balizada para garantir a nossa competitividade na atracéo e
retencéo de nossos colaboradores, assim como reconhecer o desempenho de acordo com o
atingimento dos resultados alcangados.

O posicionamento desta composicao total (soma de todos os elementos) esta alinhado as
expectativas de mercado, sendo as parcelas fixas definidas no momento da eleicdo do membro
da administragdo e as parcelas variaveis resultantes da ponderagdo dos atingimentos das
metas individuais e da Companhia estabelecidas para cada exercicio, evitando o surgimento
de distor¢des que prejudiquem a nossa capacidade de atrair e reter profissionais competentes
e qualificados.

Podemos ainda destacar os seguintes objetivos da composicéo de remuneracao:

. Associar uma parcela significativa da remuneragdo aos resultados da empresa
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(meritocracia);

. Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracéo, que incentive a busca
de resultados de curto, médio e longo prazos;

. Balancear a remuneracgédo variavel de curto prazo, visando a geracdo de resultados
anuais sustentaveis e que resultem na criacao de valor para a nossa Companhia.

Com isso, asseguramos a competitividade ou atracdo de pessoas, a retencdo de profissionais
qualificados, a aplicagdo da meritocracia, além de apresentar um equilibrio com o sistema
orgamentério da Companhia.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

O conselheiro Sammy Birmarcker ndo recebeu remuneracdo em decorréncia de seu cargo como
conselheiro, uma vez que exerce a funcdo remunerada de Diretor Presidente de nossa
Companhia.

O conselheiro Maximiliano Fisher, ndo recebeu remuneracéo adicional pela funcdo que exerceu
no Conselho até a data de sua renincia em 24 de junho de 2024, tendo em vista que exerce
fungcdo remunerada na Profarma S.A.

O conselheiro Rafael Teixeira ndo recebe remuneracgdo adicional, pela fungdo que exerce no
Conselho, tendo em vista que exerce funcdo remunerada na Cencora (antiga
AmerisourceBergen), sociedade norte-americana controladora da BPL.

Os membros do nosso Comité de Auditoria que também sdo membros do nosso Conselho de
Administracdo ndo recebem remuneracdo adicional pela fungcdo que exercem no Comité de
Auditoria.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Em 31 de dezembro de 2024, ndo existia remuneracdo de nossos administradores que seja
suportada por nossas subsidiarias, controladas ou por controladores diretos ou indiretos de
nossa Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a aliena¢&o do controle societario da Companhia:

Em 31 de dezembro de 2024, ndo possuiamos qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia.



MANUAL DE PARTICIPACAO DO ACIONISTA

E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

8.2. Em relagdo a remuneracéo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria
estatutéaria e do conselho fiscal.

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

(incluindo opc¢des)

P = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracao
N° total de membros 7 4 3 14
N° de membros remunerados 5 4 3 12
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 1.567.185,12 4.403.547,64 323.136,00 6.293.868,76
Beneficios direto e indireto 0 51.911,81 0 51.911,81
Participagcdes em comités 0 0 0 0
Outros 313.437,02 906.660,35 64.627,20 1.284.724,57
ISR ge ogtras INSS Patronal INSS Patronal e FGTS INSS Patronal 0
remuneracgdes fixas
Remuneracdao variavel
Bonus 0 3.047.715,83 0 3.047.715,83
Participacao de resultados 0 969.064,40 0 969.064,40
Participagdo em reunifes 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 432.311,39 0 432.311,39
Descrigcdo de outras
remuneracdes variaveis INSS Patronal 0
Pds-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 0 0 0 0

Observacao

Conforme disposto no

OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2025, o nimero

de membros foi

apurado de acordo com

a média anual do

namero de membros de
cada 6rgao apurado

mensalmente, com

duas casas decimais

Conforme disposto no

OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2025, o nimero

de membros foi

apurado de acordo com

a média anual do

namero de membros de
cada 6rgao apurado

mensalmente, com

duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°02/2025, o
namero de membros

foi apurado de acordo

com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2025, o
namero de
membros foi
apurado de acordo
com a média
anual do nimero
de membros de
cada 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneragéo

1.880.622,14

9.811.211,42

387.763,20

12.079.596,76
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Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de . . - .
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7 4 175 12,75
N° de membros remunerados 4,42 4 175 10,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.404.925,98 4.308.105,06 160.646,40 5.873.677,44
Beneficios direto e indireto 0 45.675,40 0 45.675,40
Participacdes em comités 0 0 0 0
outros 280.985,20 897.066,42 32.129,28 1.210.180,90
Descricdo de outras INSS Patronal INSS Patronal e FGTS INSS Patronal 0
remuneracgoes fixas
Remuneragéo variavel
BoNUS 0 2.261.685,35 0 2.261.685,35
Participacéo de resultados 0 833.492,22 0 833.492,22
Participacéo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
outros 0 300.177,18 0 300.177,18
Descrigdo de outras 0 INSS Patronal 0 0
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acoes 0 0 0 0
(incluindo opcdes)
Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto Conforme
OFICIO- OFICIO- no OFICIO- disposto no
CIRCULAR/CVM/SEP/ | CIRCULAR/CVM/SEP/ | CIRCULAR/CVM/SE OFICIO-
N°02/2025, o niUmero N°02/2025, o nimero P/N°02/2025, o CIRCULAR/CVM/
de membros foi de membros foi nimero de membros | SEP/N°02/2025,
apurado de acordo com | apurado de acordo com | foi apurado de acordo o nimero de
a média anual do a média anual do com a média anual membros foi
numero de membros de | nimero de membros de do nimero de apurado de
Observagéao cada 6rgdo apurado cada 6rgdo apurado membros de cada acordo com a
mensalmente, com mensalmente, com 6rgado apurado média anual do
duas casas decimais duas casas decimais. mensalmente, com numero de
duas casas decimais. membros de
cada 6rgéo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
Total da remunerago 1.685.911,18 8.646.201,63 192.775,68 10.524.888,49

Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

> = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° total de membros 7 4 0 11
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N° de membros remunerados 4 4 0 8
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.282.242,24 4.206.733,27 0,00 5.488.975,51
Beneficios direto e indireto 0,00 39.438,57 0,00 39.438,57
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 256.448,45 893.020,92 0,00 1.149.469,37
Descricao de outras
remuneracoes fixas INSS Patronal INSS Patronal e FGTS 0
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 2.547.129,83 0,00 2.547.129,83
Participacéo de resultados 0,00 803.595,54 0,00 803.595,54
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 363.135,25 0,00 363.135,25
Descri¢do de outras ) . R -
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes
(incluindo opcdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Conforme
disposto no
. ) Conforme disposto OFICIO-
Conforme disposto no | Conforme disposto no o OFICIO- CIRCULAR/CVM/
OFicIO- OFICIO- CIRCULAR/CYM/SE | SEP/N°02/2025,
CIRCULAR/CVM/SEP/ | CIRCULAR/CVM/SEP/ P/N°02/2025. 0 0 ndmero de
N°02/2025, o nimero N°02/2025, o nimero namero de men%bros membros foi
de membros foi de membros foi . apurado de
. foi apurado de acordo
Observagéao apurado de acordo com | apurado de acordo com -~ acordo com a
- - com a média anual o
a média anual do a média anual do do namero de média anual do
ndmero de membros de | nimero de membros de ndmero de
o x o x membros de cada
cada 6rgdo apurado cada 6rgdo apurado 6rado apurado membros de
mensalmente, com mensalmente, com 9 P cada 6rgéo
S g mensalmente, com
duas casas decimais duas casas decimais A apurado
duas casas decimais
mensalmente,
com duas casas
decimais
Total da remuneragéao 1.538.690,69 8.853.053,38 0,00 10.391.744,07

Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

A%%?iii?faggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 3,00 0 10,00
N° de membros remunerados 4,33 3,00 0 7,33
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 1.347.399,86 3.113.327,02 0,00 4.460.726,88
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Beneficios direto e indireto 0,00 28.252,11 0,00 28.252,11
ParticipacGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 269.479,97 842.096,90 0,00 1.111.576,87
DESETGED € AUIES INSS Patronal INSS Patronal e FGTS
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.196.708,88 0,00 2.196.708,88
Participacao de resultados 0,00 945.115,38 0,00 945.115,38
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissobes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 439.341,78 0,00 439.341,78
Descri¢do de outras } R - -
remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
EEEile @71 TS 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opc¢des)
Conforme dispostono | Conforme disposto no Conforme
OFICIO OFICIO disposto no
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL- OFICIO
Conforme disposto no 2025-CVM/SEP, o 2025-CVM/SEP, o CIRCULAR/AN
OFiCIg namero de membros foi | nUmero de membros foi UAL-2025-
apurado de acordo com | apurado de acordo com | CVM/SEP, o
CIRCULAR/ANUAL- - - .,
a média anual do a média anual do ndmero de
2025-CVM/SEP, o . , .
nmero de membros foi numero’de~membros de numero’de~membros de | membros foi
Observagio apurado de acordo com cada 6rgdo apurado cada 6rgédo apurado apurado de
- mensalmente, com mensalmente, com acordo com a
a média anual do S S o
. duas casas decimais duas casas decimais | média anual do
numero de membros de .
cada 6rgdo apurado namero de
membros de
mensalmente, com o
d decimai cada 6rgdo
uas casas decimais
apurado
mensalmente,
com duas
casas decimais
Total da remuneracéo 1.616.879,83 7.564.842,07 0,00 9.181.721,90
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8.3 — Remuneragado variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneragao variavel prevista para o Exercicio social a se encerrar em 31/12/2025

Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Gzl e il
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)
Numero total de 7 4 3 14
membros
Nimero de
membros 0 4 0 4
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0 3.047.715,83 0 3.047.715,83
remuneragao
Valor previsto no
PEMDEE 0 2.539.763,19 0 2.539.763,19
remuneragao —

metas atingidas
Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de 0 969.064,40 0 969.064,40
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

0 807.553,67 0 807.553,67
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Remuneragéao variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Valores Anuais

Senzlin el Diretoria Estatutaria Sl
Administragao Fiscal®"

Total

(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)

Numero total de
membros

Numero de
membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado

7

Bonus

3.018.114,00

2.515.095,00

2.261.685,35

Participacao nos resultados

959.666,40

799.722,00

833.492,22

1,75

12,75

0,00

3.018.114,00

2.515.095,00

0,00

0,00

959.666,40

799.722,00

833.492,22
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(1) O Conselho Fiscal foi instalado em junho de 2024.

Remuneragéao variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
(1)
Administragao Estatutaria Sl A et
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)
Numero total de 7 4 0 1
membros
Numero de
membros 0 3,92 0 8
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0 3.635.135,71 0 3.635.135,71
remuneragao
Valor previsto no
HETOCD 0 3.029.279,76 0 3.029.279,76
remuneragao —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0 2.547.129,83 0 2.547.129,83

resultado
Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0 0 0 0
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de 0 1.155.842,86 0 1.155.842,86
remuneragao

Valor previsto no
plano de

remuneragao — 0 963.202,38 0 945.115,38
metas atingidas

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no 0 803.595,54 0 803.595,54
resultado
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(1) Nesta data, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

Remuneragao variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administragio Estatutaria Fiscal" Total
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)
Numero total de 7.00 3,00 0.00 10,00
membros
Numero de
DTS 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Bonus
Vel 0,00 0,00 0,00 0,00

previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00
de remuneragao

651.033,04 0,00 651.033,04

Valor previsto no

plano de 0,00 591.848,22 0,00 591.848,22
remuneragao —

metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no 0,00 2.196.708,88 0,00 2.196.708,88
resultado

Participagao nos resultados

Valor minimo

previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00

de remuneragao

Valor maximo

previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00

de remuneragéo
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor efetivamente 0,00 945.115,38 0,00 945.115,38
reconhecido no

resultado

(1) Nesta data, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.

0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 - Plano de remuneragdo baseado em ac¢des do conselho de administracdo e
diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que no Gltimo exercicio social e no exercicio social corrente a nossa
Companhia nao possuia plano de remuneracdo baseado em agdes.
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8.5 — Remuneracéo baseada em acBes do conselho de administrac&o e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente
a nossa Companhia ndo possuia plano de remuneracéo baseado em acg0es.
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8.6 — Remuneracdo baseada em acbes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social
corrente a nossa Companhia ndo possuia plano de remuneracéo baseado em agdes.
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8.7 — Informacdes sobre as op¢cbes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e
pela diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que no (ltimo exercicio social a nossa Companhia néo possuia plano
de remuneracéo baseado em acdes.
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8.8 — OpcOes exercidas e aglOes entregues relativas a remuneracédo baseada em acgdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais a nossa Companhia nao
possuia plano de remuneragao baseado em acgdes.
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8.9. Em relagdo a remuneracédo baseada em ag¢des, sob aforma de ages a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6érgédo
b. nimero total de membros
c. niUmero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que nos (ltimos trés exercicios sociais e até a data deste Formulario
de Referéncia, a nossa Companhia ndo possuia plano de remunerac¢éo baseado em acdes.
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8.10. Em relacédo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

c.nimero de membros remunerados

d. data de outorga e. quantidade de acdes outorgadas
f. prazo maximo para entrega das acdes

g. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de a¢cBes outorgadas pelo valor justo das a¢des na
data da outorga

N&o aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais e até a data deste Formulario
de Referéncia, a nossa Companhia ndo possuia plano de remunerac¢éo baseado em acdes.
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8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgles do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6érgédo

b. nimero total de membros

c.numero de membros remunerados

d. nUmero de acBes e. preco médio ponderado de aquisicéo

f. preco médio ponderado de mercado das acfes adquiridas

g. multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicéo e o preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas

N&o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais a nossa Companhia nao
possuia plano de remuneragéo baseado em acdes.
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8.12 — Informac8es Necessarias para a Compreensao dos Dados Divulgados nos ltens 8.5 a
8.11.

N&o aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais a nossa Companhia nao
possuia plano de remuneracéo baseado em agdes.
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8.13 Quantidade de acgdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos no Brasil ou no exterior, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, detidas por membros do
Conselho de Administracédo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal

Acionistas em 31 de dezembro de 2024 Acdes Ordinérias da d1000
Controlador (Profarma Distribuidora de 34.649.337

Produtos Farmacéuticos S.A.)

Conselho de Administracao 0

Conselho Fiscal 1

Diretoria 25.200

Total 34.674.538

* Consideram acg6es de membros do Conselho de Administragéo vinculados ao grupo de controle
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8.14. Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracédo e aos diretores estatutarios:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia registros formais de planos de previdéncia
para membros do Conselho de Administracdo ou Diretores Estatutarios.
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8.15. Remuneragao Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2022|31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2022|31/12/2024 |31/12/2023 | 31/12/2022

N° de membros 4 4,00 3,00 7 7,00 7,00 1,75 0,00 0,00

N° de membros

4 4,00 3,00 4,42 4,00 4,33 1,75 0,00 0,00
remunerados

\Valor da
maior

remuneraca 3.680.223,25 (4.017.542,98 (3.938.589,04 | 427.413,60 | 427.413,60 420.064 53.548,80 0,00 0,00
(0]

Real

\Valor da
menor

remuneraca 804.076,75 |1.188.316,80|1.135.091,70| 265.155,18 | 284.942,88 87.205 53.548,80 0,00 0,00
(0]

Real

\Valor médio
da

remuneraca 1.840.863,00 (2.060.187,64 |2.521.614,02| 312.205,77 | 320.560,56 | 404.219,96 | 53.548,80 0,00 0,00
(0]

Real

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 O ndmero de membros de cada 6rgdo foi apurado na forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. Todos os membros remunerados da Diretoria exerceram o cargo por 12 meses no exercicio. A maior
remuneracao da Diretoria foi percebida por membro que preside a Companhia. A menor remuneracao da Diretoria foi
percebida por membro que recebeu valor de incentivo de curto prazo inferior aos demais referente a competéncia de
2024. A remuneracdo média considera o total da remuneracédo anual de 2024 com adi¢éo de incentivo de curto prazo
competéncia 2024 percebidos pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado
no item acima.

31/12/2023 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado na forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. Todos os membros remunerados da Diretoria exerceram o cargo por 12 meses no exercicio. A maior
remunerac&o da Diretoria foi percebida por membro que presidiu a Companhia. A menor remuneragéo da Diretoria foi
percebida por membro que recebeu valor de incentivo de curto prazo inferior aos demais referente a competéncia de
2023. A remuneragdo média considera o total da remuneracéo anual de 2023 com adigdo de incentivo de curto prazo
competéncia 2023 percebidos pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado
no item acima.

31/12/2022 O nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado na forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. Todos os membros remunerados da Diretoria exerceram o cargo por 12 meses no exercicio. A maior
remuneracdo da Diretoria foi percebida por membro que presidiu a Companhia. A menor remuneragéo da Diretoria foi
percebida por membro que recebeu valor de incentivo de curto prazo inferior aos demais referente a competéncia de
2022. A remuneracao média considera o total da remuneragdo anual de 2022 com adigdo de incentivo de curto prazo
competéncia 2022 percebidos pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informado
no item acima.

Conselho de Administracéo

31/12/2024 O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado na forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a nossa Companhia substituiu um membro néo
remunerado por um remunerado em seu Conselho de Administragdo, atualizando sua composi¢ao para 7 membros,
sendo 5 remunerados e 2 ndo remunerados.

31/12/2023 O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado na forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a nossa Companhia fez alteracéo do seu
Conselho de Administragdo, composto por 7 membros, sendo 4 remunerados e 3 ndo remunerados.
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31/12/2022

O niimero de membros de cada 6érgéo foi apurado na forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a nossa Companhia fez alteragéo do seu
Conselho de Administragdo, composto por 7 membros, sendo 4 remunerados e 3 ndo remunerados. Tivemos baixa de

participante remunerado em 26/04/2022, sendo este o de menor remuneracao anual.

Conselho Fiscal

31/12/2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a nossa Companhia instalou o Conselho Fiscal a partir do
dia 19 de junho de 2024 e 1,75 membros foram remunerados. O nimero de membros de cada 6rgéo foi apurado na
forma especificada no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP. Os membros do Conselho Fiscal receberam a
mesma remuneracao no exercicio da funcdo durante todo o periodo em que o Conselho Fiscal esteve instalado.

31/12/2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a nossa Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.

31/12/2022

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a nossa Companhia ndo possuia Conselho Fiscal.
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8.16. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, incluindo consequéncias financeiras para a
Companhia

Na data de atualizacdo deste Formuldrio de Referéncia, ndo havia registros formais de
remuneracdo ou indenizacdo para administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17. Percentual da remuneracdo total de cada Orgdo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutéaria e
do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
relativamente aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente.

Conselho de . . -~ Conselho
Administragao Diretoria Estatutaria Fiscal
Previsto o o o
31/12/2025 0,00% 47,96% 0,00%
31/12/2024 0,00% 49,98% 0,00%
31/12/2023 0,00% 45,25% N/A
31/12/2022 0,00% 62,68% N/A
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8.18. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
Conselho de Administracéo, dos Diretores Estatutarios ou do Conselho Fiscal, por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comisses e servicos de
consultoria ou assessoria, em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente

Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, 0s nossos administradores nao
receberam ou h& previséo de que receberéo qualquer remunera¢do da nossa Companhia que
nédo a atribuida a eles em contraprestacéo aos servicos prestados em razdo do cargo que ocupam
na Administracdo da nossa Companhia.
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8.19 — Remuneragé&o de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022, os nossos administradores receberam remuneracao de nossos controladores diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas em funcdo do exercicio de seus
respectivos cargos na d1000.

Abaixo seguem as informacdes referentes aos exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2022,
2023, 2024 e estimado para 2025.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (Estimativa)
Conselho de

. - Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo
Lo 347.100 4.254.016,67 0 4.601.116,67
diretos e indiretos
Controladas 0 0 0 -
Sociedades sob 0 0 0 i

controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de

. ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo
C_ontrolad_orgs 347.100 3.477.696,72 0 3.824.796,72
diretos e indiretos
Controladas 0 0 0 -
Sociedades sob 0 0 0 }

controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de

. ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo
e 2eerEs 347.100,00 3.472.852,19 0 3.819.952,19
diretos e indiretos
Controladas 0 0 0 0,00
Sociedades sob 0 0 0 0,00

controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de

L ~ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo

Controladores

. L 330.348,92 3.381.692,78 0,00 3.712.041,70
diretos e indiretos

Controladas 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sociedades sob

controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.20 Outras informacgdes relevantes

Informacao adicional ao item 8.2

Em atengdo a Resolugdo CVM 80, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informamos: (i) o niUmero
total de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item
8.2.b do Anexo C da Resolucdo CVM 80); e (ii) o numero de membros remunerados do nosso Conselho de
Administracao, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2.c do Anexo C da Resolucdo CVM
80). Em ambos os casos, o célculo do nimero de membros de cada 6rgédo foi apurado nos termos do Em
ambos os casos, o calculo do nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado nos termos do Oficio-
Circular/Anual-2025-CVM-SEP, aferindo-se o nimero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média
anual do n° total de membros dos érgdos de administragdo/ n°® de membros remunerados dos érgaos de
administrag&o (conforme o caso).

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, o calculo do nimero total de membros e
do numero de membros remunerados do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria e do nosso
Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir

Previsao para o Exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025
C0|1.s<.alho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
" Administragao
Meés
Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados
Janeiro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Fevereiro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Marco 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Abril 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Maio 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Junho 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Julho 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Agosto 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Setembro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Dezembro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Média 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
Con.se?lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
. Administragao
Meés
Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados

Janeiro 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Fevereiro 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Marcgo 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Abril 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Maio 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Junho 7,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00
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Julho 7,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Agosto 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Setembro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Outubro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Novembro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Dezembro 7,00 5,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Média 7,00 4,42 4,00 4,00 1,75 1,75
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
Con_s<_a|ho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
~ Administragao
Més
Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados
Janeiro 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Marco 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Abril 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Maio 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Junho 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Julho 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Agosto 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Setembro 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Outubro 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Novembro 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Dezembro 7,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Média 7,00 4,00 3,92 3,92 0,00 0,00
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
Con.sc.elho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
~ Administragao
Més
Membros Membros Membros
Membros Membros Membros
remunerados remunerados remunerados

Janeiro 7,00 5,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 7,00 5,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Marco 7,00 5,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 7,00 5,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 7,00 4,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Média 7,00 4,33 3,00 3,00 0,00 0,00




