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Rio de Janeiro, 11 de maio de 2022 – A d1000 Varejo Farma SA. (“Rede d1000” ou “Companhia”, B3: DMVF3), anuncia os 

resultados do primeiro trimestre de 2022 (1T22). As demonstrações financeiras da Companhia são elaboradas em reais (R$), de 

acordo com a legislação societária brasileira, atendendo aos pronunciamentos técnicos do CPC – Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis e aos requerimentos da CVM – Comissão de Valores Mobiliários. As informações financeiras e operacionais são 

apresentadas em bases consolidadas, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 

 

  

  

• Receita Bruta: R$ 345,2 milhões, evolução de 25,8%. 

• Lojas maduras: crescimento de vendas de 18,0%, bem superior à inflação do período. 

• Lucro Bruto: R$103,1 milhões, 20,4% superior.  

• Ebitda: R$ 3,0 milhões, crescimento de 222,6%, com margem de 0,9%.  

• Prejuízo Líquido: R$ 6,2 milhões versus R$ 7,3 milhões;  

• Fluxo de Caixa Livre: negativo em R$ 22,8 milhões versus negativo em R$ 33,3 

milhões; 

• Marcas Exclusivas: evolução de receita de 41,4%. 

WEBCAST 
Quinta-feira, 12 de maio de 2022. 
11h (Brasil) | 10 a.m. (NY) 
Inscrição via Zoom Clique aqui 

CONTATOS DE RI 
Rita Carvalho  
Juliana Matos  
E-mail: ri@reded1000.com.br 

A partir do 1T22, a Companhia passa a apresentar este relatório com os resultados sob a norma antiga IAS 17/CPC 06. 

Entretanto, as Demonstrações Financeiras da Companhia seguem regidas pelo IFRS 16 e estão disponíveis nos Anexos. As 

comparações de performance referem-se ao primeiro trimestre de 2021 (1T21).   

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2nHcpB-wTtujK9_rqDQpRw


 

 

  

  1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 

Dados Financeiros (R$ Milhões)           

Receita Bruta 274,5 292,7 311,0 331,9 345,2 

Lucro Bruto 85,6 94,4 91,8 99,0 103,1 

Margem Bruta (Receita Bruta) 31,2% 32,3% 29,5% 29,8% 29,9% 

Ebitda (1) -2,5 8,5 3,8 5,4 3,0 

Margem Ebitda (%Receita Bruta) -0,9% 2,9% 1,2% 1,6% 0,9% 

Lucro Líquido -7,3 -2,4 -0,4 16,9 -6,2 

Margem Líquida (%Receita Bruta) -2,7% -0,8% -0,1% 5,1% -1,8% 

Fluxo de Caixa Livre -33,3 5,7  -9,1  -10,1 -22,8 

Dados Operacionais           

# Lojas 202 206 214 214 212 
 
Ebitda - Lucro (prejuízo) líquido acrescido de imposto de renda e contribuição social, resultado financeiro líquido, depreciação e 

amortização. 

  



 

Nossas Lojas 

Do total de 20 lojas a serem reformadas/ampliadas no ano, 4 delas foram realizadas neste primeiro trimestre. Fechamos 2 

lojas, encerrando o trimestre com 212 no total. Do portfólio atual de lojas da Rede d1000, 25,0% estão em processo de 

maturação. 

 

      

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apesar do acréscimo de 10 lojas na base, nossa distribuição por perfil de lojas se manteve igual ao 1T21. Estamos 

geograficamente presentes no Centro-Oeste e no estado do Rio de Janeiro e seguimos nosso projeto de expansão, que visa 

aumentar nossa participação nestas regiões. Atualmente possuímos 67 lojas no Centro-Oeste e 145 lojas no estado do Rio 

de Janeiro. 

 

 

 

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Ano 1 11,9% 13,6% 15,9% 14,5% 9,4%

Ano 2 5,0% 5,3% 6,5% 7,9% 10,8%

Ano 3 1,0% 2,4% 3,3% 4,2% 4,7%

Madura 82,1% 78,6% 74,3% 73,4% 75,0%

Distribuição Etária do Portfólio de Lojas

Presença Geográfica 

202

206

214 214

212

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Quantidade de Lojas

20,8% 20,4% 20,1% 20,6% 20,1%

42,6% 42,7% 41,6% 42,1% 42,5%

36,6% 36,9% 38,3% 37,4% 36,4%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Composição da Rede por Perfil

Premium Padrão Popular

145 lojas 

67 lojas 



 

 

Receita Bruta 

No 1T22, a Receita Bruta alcançou R$ 345,2 milhões, o que representa uma evolução de 25,8% versus o mesmo período de 

2021, a despeito das dificuldades enfrentadas para garantir os níveis de serviço na cadeia de suprimentos por conta dos picos 

de Covid-19 e Influenza. 

 

 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

Cabe destacar o crescimento de vendas, tanto na visão mesmas lojas quanto em lojas maduras, representando 20,9% e 

18,0%, respectivamente, bem acima da inflação.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RECEITA BRUTA (R$ MILHÕES) 

274,5

292,9

311,0

331,9
345,2

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

-9%

27,4%

18,1% 19,2%

25,8%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Crescimento Total

+ 25,8% 

-11,8%

17,1%

7,7% 9,2%

18,0%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Crescimento Lojas Maduras

-10,4%

11,1%
8,2% 8,7%

20,9%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Crescimento Mesmas Lojas



 

 

A venda média por loja mostra contínua evolução, alcançando R$ 539,2 mil no 1T22 versus R$ 469,7 mil no 1T21. Em virtude 

do maior fluxo de consumidores nas ruas e devido à flexibilização das restrições de circulação, o crescimento das vendas em 

lojas de rua e de shopping em relação ao mesmo período de 2021 foi de 24,7% e 31,3%, respectivamente.  

 

 

 

 

 

 

EVOLUÇÃO DE VENDA – 1T22 x 1T21 

Receita Bruta (R$ milhões) Venda/Loja (R$ mil) 

92,2
84,7

97,6

117,3
104,9

123,0

Janeiro Fevereiro Março

2021 2022

482,3
434,5

492,4
547,9

493,6

576,2

Janeiro Fevereiro Março

2021 2022

EVOLUÇÃO DE VENDA/LOJA  

469,7

486,2

496,7

515,0

539,2

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22



 

Para melhor comparabilidade com o mercado, a série da composição de vendas por categoria foi ajustada a partir de 

uma atualização da árvore mercadológica da Companhia. Todas as categorias continuam com crescimento de duplo 

dígito, com destaque para o crescimento de 43,5% na categoria de RX e um incremento de 3,8 p.p em relação ao 1T21, 

em linha com a estratégia da Companhia, de aumentar sua participação neste segmento. 

 

 

 

 

  

+ 3,8 p.p 

-1,1 p.p 

- 2,7 p.p 

  0,0 p.p 

MIX DE VENDA  

VARIAÇÃO DE VENDA POR CATEGORIA  

1T22 x 1T21 

43,5% 

24,5% 

17,4% 

28,9% 10,2% 10,5% 10,2% 10,2% 10,2%

27,9% 25,7% 26,3% 25,9% 25,3%

26,4% 26,5% 25,8% 25,2% 25,3%

35,5% 37,3% 37,7% 38,7% 39,3%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

GEN NÃO MEDICAMENTO OTC RX



 

 

Novas Lojas  

Para o ano de 2022, a Companhia irá realizar 10 aberturas e 20 reformas/ampliações. No 1T22 foram reformadas/ampliadas 

4 lojas, 2 no Rio de Janeiro e 2 no Distrito Federal. 

Dado que o nosso foco de expansão é o Estado do Rio de Janeiro demonstramos abaixo as Vendas Médias das lojas abertas 

em 2021 nesta região e que tiveram pelo menos um mês completo de faturamento. 

  

 

 

Marcas Exclusivas 

As vendas de nossas Marcas Exclusivas atingiram, no 1T22, R$ 18,1 milhões, crescimento de 41,4%, representando 10,1% do 

autosserviço. Fizemos 15 lançamentos no trimestre e contamos com 256 SKUs, distribuídos em 58 categorias.  

 

 

# Lojas 

VENDA MÉDIA (R$) 

24 24 24 24 23 23 16 16 12 11 10 7 3 

321

357

389 395
404 409

427

451
440

450 450

498

534

Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Mês 13



 

 

 

 

 

Vendas Omnichannel 

No 1T22, nossas Vendas Omnichannel totalizaram R$ 21,6 milhões, crescimento de 7,4% em relação ao 1T21, o que 

representa 6,3% da Receita Bruta.  

 

 

MARCAS EXCLUSIVAS – VENDA (R$ MILHÕES) E AUTOSSERVIÇO (%) 

VENDA OMNICHANNEL (R$ MILHÕES E % RECEITA BRUTA TOTAL) 

12,8
13,7 13,6

16,1
18,1

8,7% 9,0% 8,7%
9,5%

10,1%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

20,1

23,7
25,3

23,3
21,6

7,3%
8,1% 8,1%

7,0%
6,3%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

+ 41,4% 



 

Lucro Bruto  

No 1T22, o Lucro Bruto totalizou R$ 103,1 milhões, representando um crescimento de 20,4% em relação ao mesmo período 

do ano anterior. A Margem Bruta acumulada foi de 29,9%, 1,3 p.p. menor que o registrado no 1T21. Esta redução está em 

linha com a estratégia da Companhia, de aumento a participação da categoria de RX no mix total de vendas.  

    

 

Despesas com Vendas 

As Despesas com Vendas somaram R$ 81,8 milhões no 1T22, aumento de 14,0%. Esse incremento se deve, principalmente, 

ao maior número de lojas na comparação entre os períodos além da pressão inflacionária impactando em custos. Ainda 

assim, houve uma diluição importante dessas despesas, que passaram a representar 23,7% no 1T22 versus 26,1% no 1T21. 

                            

 

LUCRO BRUTO (R$ MILHÕES) E MARGEM BRUTA (% RECEITA BRUTA) 

DESPESAS COM VENDAS (R$ MILHÕES E % RECEITA BRUTA) 

85,6
94,4 91,8

99,0
103,1

31,2% 32,3% 29,5% 29,8% 29,9%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

71,7 73,2
76,0

82,5 81,8

26,1% 25,0% 24,5% 24,8%
23,7%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22



 

Margem de Contribuição  

A Margem de Contribuição do 1T22 alcançou R$ 21,3 milhões, evolução de 53,2%, representando 6,2% da Receita Bruta.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Despesas Gerais e Administrativas – G&A 

As Despesas Gerais e Administrativas apresentaram diluição em relação à Receita Bruta saindo de 5,2% para 4,6% no 1T22. 

  

 

 

 

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO (R$ MILHÕES E % RECEITA BRUTA) 

DESPESAS G&A (R$ MILHÕES E % RECEITA BRUTA) 

14,3 13,9
14,8

17,6
15,9

5,2%
4,7% 4,8%

5,3%
4,6%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

13,9

21,2

15,8 16,5

21,3

5,1%

7,2%

5,1% 5,0% 6,2%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22



 

 

Ebitda 

A Rede d1000 registrou Ebitda de R$ 3,0 milhões no 1T22, crescimento de 222,6% em relação ao ano anterior, com Margem 

Ebitda de 0,9%, 1,8 p.p. superior à Margem Ebitda do 1T21. Vale destacar que a Margem Ebitda de março foi de 2,5%. 

 

 

 

  1T21 1T22 

Lucro (Prejuízo) Líquido -7,3 -6,2 

IR / CS -2,0 0,3 

Resultado Financeiro 0,9 1,8 

Depreciação e Amortização 5,9 7,1 

Ebitda -2,5 3,0 

Margem Ebitda (% Receita Bruta) -0,9% 0,9% 
 

       

Resultado Financeiro, Depreciação e Imposto de Renda 

As Despesas de Depreciação totalizaram R$ 7,1 milhões no 1T22, equivalentes a 2,1 % da Receita Bruta, e seu incremento 

está relacionado ao aumento do número de lojas na comparação entre os períodos. 

 

O Resultado Financeiro registrado no 1T22 foi de R$ 1,8 milhão, aumento de R$ 0,9 milhão versus o registrado no 1T21. 

 

 

 

 

 

EBITDA (R$ MILHÕES E % RECEITA BRUTA) 

-2,5

8,5

3,8

5,4

3,0

-0,9%

2,9%

1,2%
1,6%

0,9%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22



 

 

 

Lucro Líquido 

 

No 1T22, a Rede d1000 registrou Prejuízo Líquido de R$ 6,2 milhões, melhora de 15,1% em relação ao 1T21.  

  

      

 

Ciclo de Caixa 

A Rede d1000 encerrou o 1T22 com Ciclo de Caixa de 12,3 dias, influenciado, especialmente, pela redução em dias de 

estoque. 

Quando comparado aos pares, vale pontuar que a performance da Rede d1000 neste indicador é bastante diferenciada em 

decorrência do modelo de Supply baseado nos Centros de Distribuição Profarma. 

 

  1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 

Dias de Contas a Receber  25,2 25,8 25,9 26,0 27,1 

Dias de Estoque  72,6 60,2 55,9 53,2 52,7 

Dias de Fornecedores  68,7 69,1 69,3 71,1 67,5 

Ciclo de Caixa 29,1 16,9 12,5 8,0 12,3 

 

 

 

 

LUCRO LÍQUIDO (R$ MILHÕES E % RECEITA BRUTA) 

-7,3

-2,4
-0,4

16,9

-6,2

-2,7%

-0,8%
-0,1%

5,1%

-1,8%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22



 

 

 

 

Fluxo de Caixa 

No 1T22, a Companhia registrou Fluxo de Caixa Operacional negativo de R$ 15,0 milhões, melhor que 1T21 em R$ 7,2 milhões. 

Os investimentos totalizaram R$ 7,7 milhões, onde aproximadamente R$ 5,0 milhões foram destinados às reformas e 

ampliações de lojas que foram entregues durante o 1T22, além daquelas que serão finalizadas ao longo do 2T22. 

 

  1T21 1T22 

EBIT -8,3 -4,1 

Depreciação e Amortização 5,9 7,1 

Outros Ajustes -1 3,5 

Recursos das Operações -3,4 6,5 

Ciclo de Caixa -15 -19,1 

Outros Ativos (Passivos) -3,9 -2,5 

Fluxo de Caixa Operacional -22,2 -15,0 

Investimentos -11 -7,7 

Fluxo de Caixa Livre -33,3 -22,8 

Resultado financeiro -0,1 -0,7 

Aporte Financeiro - - 

Fluxo de Caixa Total -33,3 -23,5 

 

 

Endividamento 

A Companhia, encerrou o 1T22 com R$ 43,3 milhões de Dívida Bruta e R$ 74,6 milhões em caixa, o que nos leva a uma posição 

de Caixa Líquido de R$ 31,3 milhões. 

 

  1T21 2T21 3T21 4T21 1T22  

Dívida de curto prazo* -56,1 -44,2 -37,8 -38,0 -25,1 

Dívida de longo prazo* -26,9 -19,9 -11,7 -2,4 -18,2 

Dívida Bruta* -83 -64,1 -49,5 -40,4 -43,3 

Caixa e equivalentes de caixa 150,2 136,9 116,9 96,4 74,6 

Caixa Líquido/ (Dívida Líquida) * 67,1 72,8 67,4 56,0 31,3 

*Incluindo instrumentos financeiros.  

 

 

 

 



 

 

 

 

Com uma Diretoria de ESG e um Comitê dedicado ao tema, seguimos em busca da consolidação e 

aprimoramento de nossas práticas para gerar maiores impactos sociais, ambientais e resultados positivos 

que derivam de uma governança cada vez mais sólida. 

 

PRINCIPAIS INICIATIVAS ESG 1T22 

• Parceria com a P&G e Always para a construção da primeira aceleradora social do mundo, voltada 

ao combate da pobreza menstrual.  

• Mais de 41 mil pessoas impactadas com as ações do Instituto Profarma nas áreas de Assistência, 

Educação e Saúde. 

• 42 toneladas de alimentos distribuídas para as famílias cadastradas nas ONGs assistidas pelo 

Instituto Profarma, além de produtos de higiene e suplementos nutricionais.  

• Patrocínio de perfuração de poço artesiano e compra de suplementos alimentares para Ong Família 

Criativa do Campo, que beneficiará 1000 pessoas em situação de pobreza extrema no sertão do 

Rio Grande do Norte.  

 

  

 

 

  



 

 

 

ANEXO I - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS  

      
 1T21 

 
1T22 

(R$ milhões) IFRS16 
 

IFRS16 Reclassificação IAS 17 

Receita Bruta 274,5  345,2  345,2 

RX 101,6  135,6  135,6 

HB 104,0  87,3  87,3 

OTC 40,9  87,4  87,4 

Genérico 28,0  35,1  35,1 

Receita operacional líquida 256,3  327,5  327,5 

Custos dos produtos vendidos -170,6  -224,4  -224,4 

Lucro Bruto 85,6  103,1  103,1 

Margem Bruta (Receita Líquida) 33,4%  31,5%  31,5% 

Margem Bruta (Receita Bruta) 31,2%  29,9%  29,9% 

Despesas Operacionais -91,9  -104,5 -2,7 -107,2 

Despesas Gerais e administrativas -10,4  -9,6  -9,6 

Despesas Comerciais e marketing -60,5  -70,2 -20,2 -90,3 

Despesas Logística e distribuição -0,8  -0,6  -0,6 

Despesas de Depreciação e Amortização -21,0  -24,6 17,5 -7,1 

Outras receitas/despesas operacionais  0,9  0,5  0,5 

Resultado antes do Resultado Financeiro -6,3  -1,4 -2,7 -4,1 

Resultado Financeiro -4,6  -6,1 4,7 -1,3 

Receitas financeiras 1,0  1,2  1,2 

Despesas financeiras -5,6  -7,2 4,7 -2,5 

Resultado antes dos Impostos -10,9  -7,5 2,1 -5,4 

Imposto de Renda e Contribuição Social 2,4  0,3 -0,6 -0,3 

Lucro/Prejuízo do Período -8,5  -7,2 1,5 -5,7 

Margem Bruta (Receita Bruta) -3,1%  -2,1%  -2,1% 

EBITDA 14,8  23,2 -20,2 3,0 

Margem Ebitda (Receita Bruta) 5,4%  6,7%  6,7% 
 

 

 

  



 

 

ANEXO II - BALANÇO PATRIMONIAL 
      

 1T21  1T22 

(R$ mil) IFRS16 
 

IFRS16 Reclassificação IAS 17 

Caixa e equivalentes de caixa 150.184  74.568 0 74.568 

Instrumentos financeiros 18.905  2.426 0 2.426 

Contas a Receber 76.709  107.875 0 107.875 

Estoques 150.290  144.892 0 144.892 

Impostos a recuperar 38.290  36.750 0 36.750 

Outras contas a receber 20.021  15.503 0 15.503 

Total do Ativo Circulante 454.399  382.014 0 382.014 
      

Depósitos Judiciais 5.353  5.444 0 5.444 

 Instrumentos financeiros  7.837  0 0 0 

IR e CSLL diferidos   65.109  96.202 12.153 84.049 

Impostos a recuperar 23.039  29.716 0 29.716 

Outras contas a receber 524  524 0 524 

Imobilizado 271.839  318.232 213.638 104.594 

Intangível 612.696  607.704 0 607.704 
      

Total do Ativo Não Circulante 986.397  1.057.822 225.791 1.283.613 
      

Total do Ativo 1.440.796  1.439.836 225.791 1.665.627 
      

Fornecedores 142.054  187.350 0 187.350 

Empréstimos e financiamentos 74.981  26.971 0 26.971 

Salários e contribuições sociais 24.356  27.218 0 27.218 

Impostos e taxas 9.028  9.226 0 9.226 

Arrendamento a Pagar 56.238  62.811 62.811 0 

Outros 10.534  11.664 0 11.664 

Contas a pagar - aquisição de subsidiária 4.058  4.184 0 4.184 
      

Total do Passivo Circulante 321.249  329.424 62.811 392.235 
      

Empréstimos e financiamentos 34.797  18.215 0 18.215 

Impostos e taxas 8.006  3.705 0 3.705 

Impostos diferidos 27.572  38.990 0 38.990 

Provisão para Contingências 39.184  25.380 0 25.380 

Contas a pagar - aquisição de subsidiária 7.000  3.000 0 3.000 

Arrendamento a pagar 175.293  190.172 190.172 0 
      

Total do Passivo Não Circulante 291.852  279.462 190.172 469.634 

 Capital social    1.004.004  1.004.004 0 1.004.004 

   
   

 Prejuízos acumulados  -176.309  -173.054 -27.192 -145.862 

Total do Patrimônio Líquido 827.695  830.950 -27.192 803.758 
      

Total do Patrimônio Líquido e Passivos 1.440.796  1.439.836 225.791 1.665.627 

 

 

 

 



 

 

 

1T21

R$ mil IFRS16 IFRS16 Reclassificação IAS 17

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro (Prejuízo) antes dos Impostos -      10.869 -         7.510 2.077                -              5.433 

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa gerados pelas 

atividades operacionais:
        25.203         34.558 -              22.209              12.349 

Depreciação e amortização           5.943           7.119                7.119 

Depreciação direito de uso imóveis         15.100         17.509 -              17.509                         - 

Juros de Empréstimos Provisionados              371           2.120                2.120 

Provisão / Reversão para perdas de créditos esperados                 44                 37                      37 

Perda na baixa de imobilizado e intangível                 10           2.205                2.205 

Baixa por Encerramento de Lojas -            918 -            347                         39 -                 308 

Provisão / Reversão para perda estoque              111 -            732 -                 732 

Provisão / Reversão para contingência -         2.692 -         1.320 -              1.320 

Provisão / Reversão de parcelamentos de impostos                    - -            182 -                 182 

Encargos financeiros direito de uso           4.139           4.739 -                 4.739                         - 

Outros           3.095           3.410                3.410 

Redução (aumento) nos ativos -      25.707 -      14.351                            - -           14.351 

Contas a receber -         5.363 -      12.174 -           12.174 

Estoques -      18.495 -         4.092 -              4.092 

Impostos a recuperar -         1.019           1.118                1.118 

Outros -            830              797                   797 

Aumento (redução) nos passivos           6.779 -         7.197                            - -              7.197 

Fornecedores           8.883 -         2.805 -              2.805 

Salários e contribuições -            572 -            868 -                 868 

Impostos a recolher -         1.201 -            252 -                 252 

Outros -            331 -         3.272 -              3.272 

Caixa líquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais -         4.594           5.500 -              20.132 -           14.632 

Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Pagamento de aquisições -         1.000 -         1.163 -              1.163 

Adições ao imobilizado -         9.360 -         5.687 -              5.687 

Adições ao Intangível -            680 -            894 -                 894 

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento -      11.040 -         7.744                            - -              7.744 

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Obtenção de empréstimos - Principal                    -         16.680              16.680 

Pagamento de empréstimos - Amortização -      21.511 -      14.918 -           14.918 

Pagamento de empréstimos - Juros -         2.151 -         1.175 -              1.175 

Pagamento de Arrendamento direito de uso -      17.011 -      20.132                 20.132                         - 

Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento -      40.673 -      19.545                 20.132                   587 

Aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa -      56.307 -      21.789 -                         0 -           21.789 

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício      206.491         96.357              96.357 

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício      150.184         74.568              74.568 
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ANEXO III - FLUXO DE CAIXA (MÉTODO INDIRETO)



 

 

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_2nHcpB-wTtujK9_rqDQpRw

