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PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES

O presente Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acoes é regido pelas disposicdes
abaixo e pela legislacdo aplicavel.

1. DEFINICOES

1.1. As expressOes abaixo, quando utilizadas aqui com iniciais em letra mailscula, terao os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“AcOES” significam as acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia.

“AcBES PROPRIAS” significam as acodes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissao da Companhia adquiridas pelos Participantes com recursos distribuidos pela
Companhia ao Participante a titulo de bonus ou participacao nos lucros e resultados (PLR)
diretamente na B3 ou da Companhia, e integralmente mantidas sob sua plena e legitima
titularidade e propriedade pelo periodo de caréncia definido no Programa e/ou no Contrato de
Outorga, sob sua conta e risco. Caso a Companhia pretenda alinear Agdes em tesouraria ao
Participante, o valor de alienacdo sera o valor de mercado da Agdo, conforme definido pelo
Conselho de Administracao no Programa, que podera utilizar uma média de cotacdao das Acoes
na B3 como parametro para definicao do preco de alienacdao das Acdes ao Participante.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“CoMITE” quando instalado, significa o comité criado ou indicado pelo Conselho de
Administragao da Companhia para auxiliar na administracao e implementagao do Plano,
conforme determinado pelo Conselho de Administragao.

“COMPANHIA" significa a INFRACOMMERCE CXAAS S.A., sociedade por acdes de capital aberto,
com sede na Av. Doutor Cardoso de Melo, n° 1.855, 15° andar, Conj. 151, Sala A, Vila Olimpia,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
38.456.921/0001-36.

“CONSELHO DE ADMINISTRACAQ” significa o Conselho de Administracao da Companhia.

“CONTRATO DE OPCAQ"” significa o instrumento particular de outorga de opcao de compra de
acoes celebrado entre a Companhia e cada Participante, por meio do qual a Companhia
outorga OpgOes ao Participante.

“CONTROLE” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em
questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou
vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou
indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao/quota representativa
do capital social votante da entidade em questao, quer isoladamente ou em conjunto com
outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto
similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob_Controle
comum” terdo significado analogo ao de Controle.




“DATA DE OUTORGA” significa a data de assinatura dos respectivos Contratos de Opgao por meio
dos quais as Opgcoes forem outorgadas aos Participantes.

“DESLIGAMENTO" significa o término da relacdo juridica dos conselheiros ou diretores ou
empregados da Companhia por qualquer motivo, incluindo, mas nado limitando a renlncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissao voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez
permanente e falecimento.

“ICVM 567" significa a Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n® 567, de 17 de setembro
de 2015, conforme alterada.

“LEI DAS SOCIEDADES POR ACOES” significa a Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

W\

OprcOES” significam as opgoes de compra de agdes de emissao da Companhia outorgadas pela
Companhia aos Participantes, nos termos deste Plano.

“PARTICIPANTES" significam os diretores ou empregados da Companhia ou de sociedades sob o
seu Controle ou pessoas naturais que prestem servicos as referidas sociedades, em favor dos
quais a Companhia outorgue uma ou mais Opgdes, nos termos deste Plano. Membros do
Conselho de Administracao ou do Comité nao sdo elegiveis ao Plano, exceto se referido
membro também ocupar uma posicao executiva ou tiver recebido as Opcdes enquanto
ocupava o referido cargo, situacdo em que referido membro nao devera participar da
administragao e implementacao do Plano.

“PLANO” significa o presente Plano de Outorga de Opcao de Compra de Agdes da Companhia.

“PROGRAMA" significa cada programa de outorga de opcao de compra de agOes que sera criado,
aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, através do qual o
Conselho de Administracao definira os Participantes, a quantidade de OpcOes a ser outorgada
a cada Participante e os demais termos e condigBes aplicaveis, em linha com os termos e
condigOes deste Plano.

2. OBJETIVOS DO PLANO

2.1. O presente Plano, instituido nos termos do Art. 168, § 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes, tem por objetivo permitir a outorga de Opgdes aos Participantes selecionados pelo
Conselho de Administracao, visando alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos
dos acionistas da Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a
geracao sustentavel de valor da Companhia.

2.2. A Companhia ndo outorgara novas opgoes de compra de acdes no ambito do plano de
opcao de compra de acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de fevereiro
de 2021, o qual permanecera em vigor apenas em relacao as opgoes ja outorgadas e existentes
no ambito de referido plano.



3. PARTICIPANTES

3.1. Caberd ao Conselho de Administracdo ou ao Comité, conforme aplicavel, selecionar os
Participantes do Plano.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. O Plano e seus Programas serao administrados pelo Conselho de Administracao ou
pelo Comité, conforme aplicavel.

4.2. Obedecidas as condicOes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
da Companhia, o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme aplicavel, tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano
e do Programa, incluindo:

(@) a criacao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de Opcoes, observados os
termos gerais do Plano, bem como a solucdao de duvidas de interpretacao do Plano e dos
Programas;

(b) a eleicao dos Participantes e a autorizacao para outorgar Opcdes em seu favor,
estabelecendo todas as condigdes para aquisicao de direitos relacionados as OpgOes a serem
outorgadas;

(c) a emissao de novas AgOes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao para
alienagao de AgOes em tesouraria para satisfazer a outorga de AgOes subjacentes ao exercicio
das Opcoes nos termos do Plano, Programa e da ICVM 567;

(d) propor eventuais alteracdes ao Plano a serem submetidas a aprovagao da Assembleia
Geral da Companhia;

(e) a criacao, alteracao e/ou cancelamento de Programas e a definicao da quantidade de
OpgOes objeto de cada Programa; e

(f) imposicao de restricoes as AcgOes subjacentes ao exercicio das Opgdes, tais como
periodos de vedacdo a negociacao de agles (“Lock-Up”) e opcdes de compra em favor da
Companhia.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas
aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios e no
presente Plano, ficando claro que o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme
aplicavel, podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todos as condices que entenda ser aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberacdes do Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, da
Companhia possuem forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano e os Programas.



5. OUTORGA DE OPCOES

5.1. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdao da
Companhia ou o Comité, conforme aplicavel, aprovara a outorga de Opcdes no ambito de cada
Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais serao outorgadas as Opgdes nos
termos deste Plano e do respectivo Programa, estabelecendo os termos e condicOes de
outorga das Opcoes.

5.2. A outorga das Opcoes sera realizada mediante a celebragao individual de Contratos de
Opcao entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condicbes determinadas pelo Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme
aplicavel, a quantidade de OpgOes objeto da outorga e os termos e condigdes para aquisigao
dos direitos relacionados as Opgoes.

5.3. Para cada Opgado exercida, o Participante tera o direito de adquirir 1 (uma) Agao, de
acordo com os termos e condigdes do Programa e do respectivo Contrato de Opgao.

5.4. A transferéncia das A¢des em razao do exercicio das OpgOes para os Participantes
somente se dara com o implemento das condigdes e prazos previstos neste Plano, no Programa
e nos respectivos Contratos de Opcao.

5.5. Até a data em que a propriedade das AgOes subjacentes ao exercicio das Opgdes for
efetivamente transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, do Programa e dos
Contratos de Opcdo, os Participantes ndo terao quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia em relacao a tais Agdes, em especial, o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Agoes.

5.6. 0O Conselho de Administracao podera criar Programas em que a outorga de Opg0es ficara
condicionada ao investimento, pelo Participante, de recursos distribuidos pela Companhia ao
Participante a titulo de bonus ou participacao nos lucros e resultados (PLR) na aquisicao e
manutencao de Agdes Proprias sob sua conta e risco. Ao investir os recursos mencionados
acima na aquisicao de Agbes Proprias, a Companhia outorgard uma quantidade de Opcoes
definida no Programa para cada 1 (uma) Acao Prdpria adquirida. O Conselho de Administracao
definird em cada Programa o limite de valor que podera ser investido pelos Participantes em
AcOes Proprias, que sera um percentual dos valores distribuidos pela Companhia a titulo de
bonus ou participacdo nos lucros e resultados (PLR) recebidos pelo Participante. As Opgoes
outorgadas em contrapartida ao investimento realizado pelo Participante se tornarao exerciveis
na medida em que o Participante (a) permanecer continuamente prestando servigos a
Companhia ou sociedades sob o seu Controle durante o periodo de caréncia definido no
Programa; e (b) permanecer investido nas Agles Prdprias durante o periodo de caréncia
definido no Programa, podendo haver liberacao parcial das A¢des Préprias na medida em que
os periodos de caréncia forem cumpridos.

5.7. O Conselho de Administracao podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio
das Opcoes, sempre que verificadas situacoes que, nos termos da lei ou regulamentacdao em
vigor, restrinjam ou impegcam a negociagao de Agdes por parte dos Participantes.



6. ACOES SUJEITAS AO PLANO

6.1. Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, acdes representativas
de, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia na data da
convocagao da assembleia geral ordinaria e extraordinaria que aprovar este Plano, em bases
totalmente diluidas (considerando, inclusive, a possivel diluicdo decorrente das opgOes
outorgadas neste Plano e das opcOes de compra de agbes outorgadas no ambito do plano de
opcao de compra de acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de fevereiro
de 2021). Em adicdo ao limite acima estabelecido, o Conselho de Administracdo poder3, ainda,
outorgar OpgOes que representem até uma quantidade de 1.650.854 (um milhdo, seiscentas
e cinquenta mil e oitocentas e cinquenta e quatro) Agdes para determinados Participantes, em
cumprimento de determinadas obrigagdes assumidas pela Companhia no ambito da aquisigao
da sociedade Synapcom Comércio Eletronico S.A. Os limites de Ag¢des acima poderdao ser
ajustados nos termos do Item 11.2 deste Plano. As AcOes vinculadas as Opgoes rescindidas
ou canceladas antes de serem plenamente exercidas serdao novamente liberadas para a
outorga de novas Opgoes.

6.2. Nos termos do Art. 171, §3° da Lei das Sociedades por AcOes, os acionistas da
Companhia nao terao qualquer direito de preferéncia na outorga ou exercicio de Opcdes nos
termos deste Plano.

7. PRECO DE EXERCIicCIO E EXERCICIO DAS OPCOES

7.1. O preco de exercicio das Opgdes outorgadas nos termos deste Plano sera determinado
pelo Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdao das Acdes da Companhia na
B3, em determinado periodo anterior a Data de Outorga, conforme parametros de calculo
definidos pelo Conselho de Administracao (“Preco de Exercicio”), admitindo-se um desconto
de até 20% (vinte por cento), a critério do Conselho de Administragao da Companhia.

8. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS OPCOES

8.1. Exceto pelo disposto no item 5.6 (em que havera a condicao de permanecer investido
nas Acdes Prdprias), o direito de exercer as Opcdes outorgadas dependera da permanéncia
do Participante como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia e/ou
de sociedade sob o seu Controle por um periodo de caréncia (vesting) definido em cada
Programa e nos respectivos Contratos de Opgao. O periodo de caréncia (vesting) total de cada
outorga devera ser de no minimo 3 (trés) anos, com possibilidade de vesting proporcional ao
longo de cada ciclo anual de vesting. O Conselho de Administragao podera prever no Programa
e/ou nos Contratos de Opgdo eventos que acarretem a antecipacao do periodo de caréncia.

8.2. O Programa e/ou os Contratos de Opcao definirdo o procedimento para exercicio das
OpgOes que tenham cumprido as condicdes estabelecidas no Item 8.1 acima e para o
pagamento do Preco de Exercicio, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, sendo certo.

8.3. O direito ao recebimento das OpgbOes nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(i)  mediante o distrato do Contrato de Opgao;



(i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

8.4. Os Participantes estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informac0es privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

9. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

9.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante da Companhia, o direito de o Participante
manter as Opgdes nao exerciveis bem como de exercer as Opgoes exerciveis sera regulado
nos respectivos Programas e/ou nos Contratos de Opgao.

10. PRAZzO DE VIGENCIA DO PLANO

10.1. O presente Plano entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser
extinto, a qualquer tempo, por decisao da Assembleia Geral.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. A outorga de Opcdes nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se envolver
em operacoes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo,
cisao e incorporacao de agoes. Nestes casos, deverao ser respeitados o Plano e os Programas
ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administracdao ou ao Comité, conforme aplicavel, avaliar
se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral
ajustes no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos
a Companhia ou aos Participantes.

11.2. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia como
resultado de desdobramentos ou grupamentos, cabera ao Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme aplicavel, efetuar os ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar
distorcOes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

11.3. Este Plano, Programas e os Contratos de Opgao correlatos (i) nao criam outros direitos
além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (i) nem conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdao de administrador ou
empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu Controle, (iii) nem prejudicam o direito
da Companhia ou de outras sociedades sob o seu Controle de, a qualquer tempo e conforme
0 caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o
Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito de reeleicao ou reconducao as funcoes
na Companhia ou em outras sociedades sob o seu Controle.

11.4. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente
ao celebrar o seu respectivo Contrato de Opgao.



11.5. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de outorga de opcoes, podera levar a revisdo integral deste Plano.

11.6. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme aplicavel, consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.
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