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INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2021

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 02 dias do més de abril de 2021, as 11:30 horas, na
sede social da INFRACOMMERCE CXAAS S.A., localizada na cidade de S3o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, 15° andar, conj. 151, sala A, Vila Olimpia, CEP
04548-005 (“"Companhia”).

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do art.
124, 8§49 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
AcOes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia (“Acionistas”),

conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenga de Acionistas.

3. Publicacdes: As publicacdes das demonstracOes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram devidamente realizadas em 01 de abril
de 2021 nas edicdes do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “Diario Comercial de Sao
Paulo”, conforme Anexo I a presente ata, em observancia ao artigo 133, §3° da Lei das Sociedades
por Acoes.

4, Leitura dos documentos: N3o foi requerida a leitura dos documentos referidos no artigo
133 da Lei das Sociedades por Acoes.

5. Mesa: Presidente: Kai Philipp Schoppen; Secretario: Fabio Bortolotti

6. Ordem do dia: Deliberar sobre: (@) em Assembleia Geral Ordindria: (i) apreciagao das

contas dos administradores e exame, discussdo e votacdo das demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as quais
encontram-se arquivadas na sede da Companhia; (ii) proposta de destinacdo do lucro do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020; e (iii) fixar a remuneragdo global anual dos Administradores
da Companhia para o exercicio social de 2021; e (b) em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ajustes

ao Estatuto Social da Companhia, em virtude das exigéncias formuladas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM™) no ambito do pedido de registro da Companhia como emissor de valores
mobiliarios categoria “A” e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") no ambito do pedido de listagem
e admissdo a negociacdo das agdes de emissao da Companhia no segmento de governanca
corporativa denominado Novo Mercado; e (ii) consolidacao do Estatuto Social da Companhia para
refletir as alteragdes do item (i) acima.
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7. Deliberacoes: Dispensada a leitura da Ordem do Dia, a presente ata foi lavrada sob a forma
de sumario, conforme faculta o artigo 130, §1° da Lei das Sociedades por Agles, e apds exame e
discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os Acionistas deliberaram por unanimidade,
sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(@) em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(i)

aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as quais encontram-
se arquivadas na sede da Companhia, sendo que para a deliberacdo ora aprovada,
abstiveram-se de votar os acionistas Unique Partners LLC, IGVentures XVIII LLC, e.Bricks
Coinvestment 1V, LLC, Engadin Investments LLC, Arrow Treasure LLC e Archery Global
LLC, bem como Srs. Kai Philipp Schoppen, Luiz Pavao de Farias e Guilherme Weege, que
atualmente ocupam o cargo de administradores da Companhia e participaram da
preparacao das respectivas contas;

aprovar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, apurado em R$ 2.700.213,35 (dois milhdes, setecentos mil, duzentos
e treze reais, e trinta e cinco centavos) da seguinte maneira:

a. R$ 135.010,67 (cento e trinta e cinco mil, e dez reais, e sessenta e sete centavos)
destinados a reserva legal, conforme inciso (i) do paragrafo segundo do artigo 32 do
Estatuto Social; e

b. R$ 2.565.202,68 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, duzentos e dois
reais e sessenta e oito centavos), correspondentes ao saldo remanescente do lucro
liquido apurado, destinados a conta de reserva de lucros (geral), resultando na
(I) ndo distribuicdo, aos acionistas, de qualquer resultado do exercicio social
(incluindo o dividendo obrigatdrio) em questdo; e (II) ndo destinacdo, de qualquer
recurso, a reserva de lucros estatutaria denominada de “Reserva de Investimentos”;
tudo conforme aprovado pela unanimidade dos acionistas.

aprovar a remuneragao global anual dos administradores da Companhia (membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria estatutaria) para o exercicio social de 2021, no
montante de R$ 15.200.000,00 (quinze milhdes e duzentos mil reais), sem considerar
encargos.

(b) em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

aprovar ajustes ao Estatuto Social da Companhia, em virtude das exigéncias formuladas
pela CVM no ambito do pedido de registro da Companhia como emissor de valores
mobilidrios categoria “A” e pela B3 no ambito do pedido de listagem e admissao a
negociacao das a¢des de emissao da Companhia no segmento de governanca corporativa
denominado Novo Mercado; e
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(if) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes do
item (i) acima, o qual passara a viger com a redacao constante do Anexo II a presente
ata.

8. Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser
tratado, foi a presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada. Presencas: Presidente:
Pedro Jereissati; Secretario: Fabio Bortolotti. Acionistas: IGVentures XVIII LLC; e.Bricks Coinvestment
1V, LLC; Engadin Investments LLC; Flybridge Capital Partners III, L.P.; Flybridge Network Fund III,
L.P.; Transcosmos, Inc.; Kai Philipp Schoppen; Arrow Treasure LLC; Archery Global LLC; Luiz Pavao
de Farias; Emmanuel Marie Henri Guinet; Doron Livnat; Renee Drake-Bloch; Paulo Andre
Hufenussler; Alfredo Egydio Arruda Villela Filho; Kwi Yim Chung; Taris Sarl; Regs AS SPF; SIX SNOW
SCSP; GVR; D.P. Korijn; R.E. Korijn; E.]J. Korijn; W.]. Korijn; Frederic Jousset; Milkyway Capital;
Gabriele Zuccarelli; Aurora Capital Holding LLC; Valor Capital Group, LLC; Daniel Parra Tucunduva;
Jean- Baptiste Marchand; Fabrice Damien; Pierre Santoul; Ludgate Hill S.a.r.l; FGI Investments Ltd.;
Serendipity Investments S.L.; Infinite Ventures, LLC; Nicolas Djelalian; Manechen Invest; Pacific
Premier Trust FBO: Paul J. Esdale Roth IRA; Freddy Yimo; Benjamin Hara; Carlos Alberto Guerra
Filgueiras; Guilherme Weege; Unique Partners LLC e Eik Florian Andre Otto.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Sao Paulo, 02 de abril de 2021.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. Assinaturas seguem na proxima pagina.)
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(Pagina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de acionistas da
Infracommerce CXAAS S.A., realizada em 02 de abril de 2021)
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INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2021

ANEXO I
PUBLICACOES DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA



infra.commerce

Mensagem da Administracao

0O ano de 2020 trouxe muitas mudangas, aprendizados e adaptagdes. Com a disseminagéo global da CO-
VID-19, medidas restritivas foram tomadas, incluindo quarentena e o fec ) prolongado de estabeleci

mentos comerciais. Apesar dos efeitos negativos da crise, observamos em 2020 um crescimento no e-com-
merce no Brasi, onde a aceleragéo dos processos digitais foi a melhor saida para manter negécios ativos.
Desde a fundagéo da Infracommerce, oferecemos solugdes inovadoras aos nossos clientes. Nés vamos além
do e-commerce, pois valorizamos a experiéncia do consumidor em todos os canais de relacionamento de
nossos clientes, o que chamamos de Customer Experience as a Service. Nosso ecossistema de solugdes in-
tegradas compde um white-label digital ecosystem para marcas e indistrias liderarem suas jornadas de digi-
talizagdo do go-fo-market, por meio de uma experiéncia ao consumidor excepcional. Nosso ecossistema
tambem nos permite atuar de forma modular, sendo composto por trés grandes blocos: tecnologia omnichan-
nel, fulfilment e fintech. Somos referéncia em digitalizagéo para B2C e B2B na América Latina, € nossas solu-
cdes visam aumentar a presenca online e melhorar o posicionamento da marca dos nossos 201 clientes.
Acreditamos conseguir isso por meio de uma cultura focada em tecnologia, inteligéncia de dados, alta produti-
vidade, eficiéncia e rentabilidade. Em 31 de dezembro de 2020, registramos uma receita liquida de R$236
milhdes e originamos R$4,6 bilhdes em gross merchandise volume (‘GMV”) para nossos clientes, além de um
crescimento anual composto de 53% em receita liquida e 57% em GMV, entre 2018 e 2020. Nosso crescimen-
to acontece tanto de forma orgénica quanto por meio de aquisigdes estratégicas, como é o caso da recente
aquisicao da Pier, empresa que oferece uma gama de servigos de fulfilment e logistica de e-commerce para
clientes de médio porte nos segmentos de moda, alimentos e cuidados pessoais. Com essa aquisicao, expan-
dimos nossa base de clientes, nosso alcance em termos de tamanho minimo de potenciais clientes e as pos-
sibilidades de vendas cruzadas do nosso portfdlio de solugdes digitais. Ao longo do ano, buscamos sempre
estar préximos do nosso time, mostrando que estamos juntos nesse momento de adversidade. Adotamos uma
série de medidas preventivas para garantir a integridade de nossos mais de 1.000 funcionérios, como a adogao
do home office para todo o administrativo e grande parte do call center, intensificamos a limpeza de nossas
instalagdes, com a disponibilizagéo de &lcool em gel e instalagéo de equipamentos medidores de temperatu-
ras; e fodos 0s nossos profissionais da logistica passaram a seguir um detalhado protocolo de seguranca
dentro de nossos CDs.

Somos obcecados em prover a melhor Customer Experience aos consumidores dos nossos clientes e
neste ano tivemos diversos avancos neste sentido de melhorar o nivel de servico como, por exemplo, a
abertura de 3 dark stores em S&o Paulo para entregas em até 2 horas e implementag&o de diversas fer-
ramentas de servico ao cliente como chatbot, email-bot, URAs inteligentes 24x7, televendas, personal
shopper. Fomos eleitos a melhor empresa de solucdes digitais para e-commerce do Brasil em nivel de
servico, de acordo com o Prémio de Inovagéo Digital da Associagéo Brasileira de Comércio Eletronico
(ABCOMM), do ano de 2020, uma premiagao que concorria com os principais marketplaces e players do
setor. Também fomos reconhecidos pela Great Place to Work como uma das melhores empresas para se
trabalhar, atestando a exceléncia de nosso time de gestao. A entrada no mundo digital pode ter sido
acelerada com a pandemia, mas o setor trouxe uma ampla gama de possibilidades e oportunidades, onde
aomnicanalidade mostra sua forga, trazendo a aproximag&o do relacionamento entre as empresas e seus
consumidores. O mercado digital continuara crescendo e evoluindo, e nés continuaremos comprometidos
com nossa estratégia de expanséo e exceléncia na experiéncia do consumidor. Agradecemos nossos
clientes pela confianga, e ao nosso time de Infras pelo excelente desempenho e dedicagéo demonstrados
durante todo 0 ano. Estamos preparados para 0s novos desafios que nos aguardam em 2021.

#Golnfra
Kal Phlllpp Sct CXAAS S.A.

CEOda' f

. A Receita I\qmda foi de R$236 milhdes em 2020, com um crescimento de 71% em relagéo ao ano de 2019.
* Originamos R$4,6 bilhdes em gross merchandise volume (“GMV") para nossos clientes no ano de 2020. ¢
EBITDA aumentou em 2x, para R$20 milhdes em 2020, com margem EBITDA de 8,5%, apresentando uma
saudavel combinagéo de crescimento com performance operacional. * Entre 2018 e 2020, nds registramos
um crescimento anual composto (CAGR) de 53% em termos de receita liquida, e 57% em termos de GMV.
* Fomos eleitos a Melhor empresa de solugdes digitais para e-commerce do Brasil em nivel de servigo do
ano de 2020, de acordo com o Prémio de Inovagéo Digital da Associagao Brasileira de Comércio Eletronico
(ABCOMM). * Recebemos o prémio “Great Place to Work” em 2020, que reconhece os melhores ambientes
de trabalho do Brasil.

Mercado de e-commerce

0O mercado de atuagéo da Infracommerce tem um tamanho substancial. De acordo com a MCC-ENET, em
dezembro de 2020, a participagdo das vendas via e-commerce no mercado de varejo no Brasil (B2C) foi de
9,6%, de modo que o setor de varejo B2C no Brasil corresponde a R$ 1,1 trilhdo. J no segmento de B2B, o
segmento movimentou um valor estimado em 2019 de R$ 2,4 trilhdes no Brasil segundo o Mercado & Consu-
mo e o indice Busines-to-business Online medido pela E-Consulting. De acordo com estimativas internas da
Companhia, levando-se em conta os volumes estimados das principais plataformas conhecidas no setor, cerca
de 1% das transages B2B ocorrem via e-commerce, e, portanto, estima-se que o mercado de B2B online no
Brasil corresponde a RS 24 bilhdes. Apesar de expressivo, varejo B2C do Brasil ainda estd abaixo de paises
como Estados Unidos e China, uma vez que o mercado online no Brasil ainda é sub-penetrado quando com-
parado com outros paises. A penetragdo do online de 9,6% de respectivos segmentos online representam
21,3% (U.S Department of Commerce data, 2020) e 24,9% (Statista, 2020) das vendas do varejo. As empresas
cada vez mais tem investido nas suas operagdes online para estarem preparadas para o aumento da relevan-

Quinta-feira, 01 de abril de 2021 — Didrio Comercial - Economia - 27

Infracommerce CXaaS S.A.

CNPJ n° 38.456.921/0001-36
Demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de 31/12/2020, 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

cia do e-commerce nas vendas do varejo no Brasil € no mundo. Fatores como (i) demografia favoravel com
geracao tecnoldgica dos millenials ganhando relevancia na pirdmide etéria, (ii) mudanca de comportamento do
consumidor que tem procurado mais comodidade nas suas compras, (iif) aumento do engajamento online com
aumento da ades&o de smartphones na populagéo, € (iv) aprimoramento de ferramentas tecnoldgicas, tem
ajudado nessa tendéncia de transferéncia das vendas do varejo do lado fisico para 0 mundo online. Entende-
mos que a intensificaco da exploragéo do e-commerce se desenvolveu principalmente em 3 ondas até o
momento atual, em que a experiéncia do consumidor ocupa um papel central na estratégia online das empre-
sas: Onda 1 - Go Online: consiste no desenvolvimento da plataforma de e-commerce e solugdes basicas para
a entrada das marcas no mundo online. Onda 2 - Omnicanalidade: conexdo entre as lojas fisicas e as virtuais
das empresas de forma a integrar todos os canais de relacionamento com o consumidor. Onda 3 - Experiéncia
Excepcional do Consumidor: consiste em uma estratégia multicanal integrada focada em prover a melhor
customer experience de forma a aumentar recorréncia, tréfego e conversdo através da utilizagéo de recursos
de Big Data/Bl, solucdes de inteligéncia artificial, estratégia de Gestéo de Relacionamento com o Cliente per-
sonalizada, e uma rege logistica completa, extremamente eficiente com opgdes de ultra fast delivery.

Ambi

Resp i
A Infracommerce ndo apenas se preocupa com o desenvolvimento sustentavel de seu negécio, como
acredita que no mundo atual isso € uma obrigacao. O Nosso Jeito preza pelo respeito as pessoas e ao
meio ambiente, a fim de contribuir para uma sociedade engajada, justa e prospera.

Adicionalmente, apoiamos diversas instituicdes no enfrentamento a pandemia, e lideramos iniciafivas com
impacto na comunidade, como desenvolvimento pro-bono de um site para a CUFA (Central Unica das
Favelas), que serviu como canal digital para arrecadacéo de doagdes; doamos alimentos e materiais de
higiene; e transportamos méscaras com custo reduzido de logistica. No &mbito interno, promovemos
acdes como contratacdo de médico e técnico de enfermagem para os funciondrios de Embu, melhoramos
a rede credenciada oferecida pelo plano de satde, fornecemos méscaras e alcool gel, facilitamos que
cada colaborador em home office equipasse seu local de trabalho por meio de compra subsidiada ou
empréstimo de equipamentos, contratamos servigo online de apoio psicoldgico e atividade fisica.
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sentaram 7% e 8% da receita liquida em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento foi impulsionado
pelo aumento das despesas com marketing e vendas, relacionado com o aumento da operagao da Com-
panhia. As Despesas comerciais de 2019 foram de R$11 milhdes comparado com R$1 milhdo no mesmo
periodo de 2018, o que representou um aumento de R$10 milhdes, impulsionado pelo aumento das
despesas com marketing e vendas, devido aumento da operacéo da Companhia. As despesas comerciais
representaram 8% e 1% da receita liquida em 2019 e 2018, respectivamente.
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Todos os numeros sdo comparados ao mesmo perlodo do ano anterior, e faram arredandados para 0
milhar mais préximo, contudo podem ap quando fi-
nanceiras em virtude das casas decimais. Entre 2018 e 2020 apresentamos um cresmmemo anual com-
posto (CAGR) de 53% em termos de receita liquida, e 57% em termos de GMV. Nos ultimos trés anos,

)s um saudavel imento do nosso negdcio, com base em uma gestao préxima, eficiente e

experiente, além de uma visdo estratégica consistente. Nesse periodo, nossa receita liquida aumentou de
R$101 milhdes para R$138 milhdes, um aumento de 38%. No ano de 2020, nossa receita liquida totalizou
R$236 milhdes, um crescimento de 71% em relagdo ao ano de 2019, o que mostra que ndo somente
estamos continuamente crescendo, mas fazendo isso de forma sustentével e duradoura. Comparagéo dos
nossos resultados consolidados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

talentos desprivilegiados
"/ \até onivel dadiretoria / \  20% ndo-brancos / \ _ Py J

ceniros logisticos

311212020 311202019 31/12/2018 Variachio %2020 x 2019  Variagdo % 2019 x 2018
235033  138.354 100602 1% 38%
(118535  (74456)  (66.369) 59% 12%
117398 63898 34233 84% 87%
49,8% 46,2% 3,0% 36pp 122pp
(15.869)  (10.889)  (1.194) 46% 812%
(101079)  (57.144)  (30.616) 7% 87%
4680 6444 (897) 27% -818%
5130 2309 1526 122% 51%
(12352)  (8293)  (3.702) 49% 124%
688 (191) (395) 460% 52%
(6534) (6175  (2571) 6% 140%
- - - n.a. na.
(6534) (6175  (2571) 6% 140%
28% 45%  100,0% 17pp -1045pp

- - - na. na.
12,352 8293 3702 49% 124%
14333 7.888 1636 82% 382%
20151 10006 2.767 101% 262%
85% 7.2% 28% 1.3pp 45pp

Ct drios sobre as na receita e d

Receita liquida

A Receita Liquida da Infracommerce totalizou R$236 milhdes em 2020, uma variagéo de R$98 milhdes ou
71% em relagao ao mesmo periodo de 2019. Este aumento esté em linha com o crescimento histérico da
companhia, porém acentuado com o impacto da pandemia da COVID-19 no Brasil, visto que o isolamento
social recomendado, o fechamento compulsrio de lojas e a consequente redugéo do consumo em lojas
fisicas contribuiu para impulsionar as vendas de e-commerce, alavancando, assim, a quantidade de
transagdes realizadas em nosso ecossistema, e 0 GMV saiu de R$3,0 bilhdes em 31 de dezembro de
2019 para R$4,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2020, o que levou ao crescimento da receita liquida da
Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, conforme observado acima. No ano
de 2019, a Companhia apresentou uma receita liquida de R$138 milhdes, um aumento de R$38 milhdes
ou 38% em relagdo ao mesmo periodo de 2018, relacionado principalmente com a entrada de novos
clientes e expansao da penetragdo do e-commerce dos clientes existentes dentro da base de vendas
da Companhia.

Custos dos servicos prestados

Em 2020, 0s custos dos servicos prestados totalizaram R$119 milhdes, o que U uma variagao

2019, os custos dos servicos prestados representaram 50% e 54% da nossa receita liquida,
respectivamente. Os custos dos servicos prestados totalizaram R$74 milhdes em 2019, o que represen-
tou um aumento de R$8 milhdes ou 12%, devido aumento com custos de logistica, transporte e tecnolo-
gia, que acompanham o crescimento da nossa receita liquida no periodo, porém compensado pelo ganho
de eficiéncia e custos unitérios transacionais. Em 2019 e 2018, os custos dos servicos prestados repre-
sentaram 54% e 66% da nossa receita liquida, respectivamente.

Lucro bruto

0 lucro bruto da Companhia foi de R$117 milhdes, comparado com R$64 milhdes no mesmo periodo de
2019, 0 que representou uma variagao de R$54 milhdes ou 84%. Em 2020 e 2019, o lucro bruto represen-
tou 50% e 46% da nossa receita liquida, respectivamente. Este aumento esta em linha com aumento da
receita e sinergias de custos.

Em 2019, o lucro bruto foi de R$64 milhdes comparado com R$34 milhdes no mesmo periodo de 2018, o
que representou uma variagéo de R$30 milhdes ou 87%. Lucro bruto representou 46% e 34% da receita
liquida em 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento de
38% da receita liquida, parcialmente compensado pelo aumento de 12% dos custos operacionais.

D i

de R$44 milhdes ou 59% em relagéo ao ano de 2019, relacionada com custos de logistica, transporte e
tecnologia, que acompanharam o crescimento da nossa receita liquida no periodo. Nos anos de 2020 e

As [iespesas comerciais de 2020 foram de R$16 milhdes comparado com R$11 milhdes no mesmo peri-
odo de 2019, o que representou uma variagdo de R$5 milhdes ou 46%. As despesas comerciais repre-

As despesas administrativas totalizaram R$101 milhdes em 2020, comparado com R$57 milhdes no mes-
mo periodo de 2019, 0 que representou uma variagdo de R$44 milhdes ou 77%. As Despesas administra-
tivas representaram 43% e 41% da receita liquida em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento da operacéo da Companhia, aumento da equipe de suporte téc-
nico, em conjunto com a estruturagéo de novas areas de governanca a fim de suportar o plano de cresci-
mento da Companhia. Em 2019, as despesas administrativas foram de R$57 milhdes comparado com
R$31 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagéo de R$26 milhdes ou 87%. As
despesas administrativas representaram 41% e 30% da receita liquida em 2019 e 2018, respectivamente.
Este aumento estd relacionado a investimentos da Companhia em corpo diretivo de primeiro e segundo
nivel, expansdo de duas equipes de novos negdcios, focadas em omnichannel e fintech, além da expan-
80 das operacdes logisticas e de B2B.
Outras receitas (despesas) operacionais
Outras receitas (despesas) operacionais de 2020 totalizaram uma receita de R$4,7 milhdes comparado
com uma receita de R$6,4 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma redugéo de R$1,8
milho ou 27%, relacionado com o reconhecimento de um crédito de R$3,8 milhdes da excluséo do ICMS
da base de calculo do PIS/COFINS.
As outras receitas (despesas) operacionais de 2019 totalizaram uma receita de R$6,4 milhdes comparado
com uma despesa de R$0,9 milhao no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagdo de R$7,3
milhdes relacionado com o trénsito julgado da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.
Resultado financeiro, liquido
0O Resultado financeiro liquido em 2020 foi uma despesa financeira liquida de R$12 milhdes, comparado
com uma despesa financeira liquida de R$8 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um
aumento de R$4 milhdes ou 49%. Resultado financeiro liquido representou 5% e 6% da receita liquida em
2020 e 2019, respectivamente. Essa variagao esta relacionada com o aumento de R$3 milhdes na despe-
sa financeira, relacionado principalmente com juros e despesas bancarias. O resultado financeiro liquido
em 2019 foi uma despesa financeira liquida de R$8 milhdes, comparado com uma despesa financeira li-
quida de R$4 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variago de R$4,6 milhdes.
0 resultado financeiro liquido representou 6% e 4% da receita liquida nos exercicios em 2019 e 2018,
respectivamente. Este aumento relacionado principalmente com o efeito cumulativo da adogao do IFRS
16, nova regra contabil que passou a valer a partir de 2019, onde passamos a registrar juros sobre arren-
damentos dentro da rubrica “despesa financeira”.
Prejuizo do exercicio
0 prejuizo do exercicio de 2020 foi de R$6,5 milhdes comparado com um prejuizo de R$6,2 milhdes no
mesmo periodo de 2019, o que representou uma variagéo de R$0,4 milhdo, relacionado com o aumento
do lucro operacional no periodo, compensado pelo impacto do resultado financeiro.
O prejuizo do exercicio de 2019 foi de R$6,2 milhdes comparado com R$2,6 milhdes no mesmo periodo
de 2018, 0 que representou uma variagdo de R$3,6 milhdes, relacionado com o aumento do resultado
operacional compensado pelo aumento do resultado financeiro liquido no periodo.
A Companhia continua com foco no crescimento, investindo um unidades novas de negécio para continu-
ar o crescimento acelerado de forma sustentavel.
Disponibilidades e Endividamento
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia R$72 milhdes de empréstimos e financiamentos,
sendo R$30 milhdes com vencimentos menores que 12 meses e, R$42 milhdes com vencimentos de
longo prazo. A Infracommerce terminou 2020 com uma posicdo de caixa e equivalentes de caixa de R$67
milhdes, posicao confortével para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade
de recursos para execugdo do seu plano de negdcios. Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento total
da Companhia era de R$16 milhdes com vencimentos menores que 12 meses, e a posicao de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia totalizou R$15 milhdes. Em 31 de dezembro de 2018, o endivida-
mento total da Companhia era de R$628 mil, sendo R$425 mil empréstimos com vencimentos menores
que 12 meses e, R$203 mil com vencimentos de longo prazo. A posico de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia totalizou R$9 milhdes em 2018.
Nos trés timos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: () fluxo de
caixa gerado por suas atividad ; (if) endivid bancario de curto e longo prazos e (iii) au-
mentos pontuais de capital. Esses financiamentos s&o utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operago de negdcios; (ii) desembolso de capital; (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento e (iv) pagamentos de fusdes e aquisices recentes.
Relagdes com Investidores:
Avenida Dr. Cardoso de Melo 1855 - 15° andar | Sao Paulo - SP
investor @infracommerce.com.br
+55 11 3848 1313

Balangos | Controladora Consolidado Balangos patrimonials Not % —m 2%‘1’3“"%‘1’: D cdes dos resultad Controladora Consolidado Demonstragdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2018 _ 2020 _ 2019 _ 2018 . Nota _ 2020 2019 Nota _ 2020 M 2018 _ 2020 _ 2019 _ 2018 Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Passivo/Circulante 6 239.374 164.385 90.059 i i Tola 203 209 08 02309
Ativo/Circulante - - - 231494 167547 106254  pornocedied 1376 = = 161.171 11569 7121 Heceitaliouida 19 - - 235,933 138.354 100.602  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 5 - - - 67250 15308 9.040  Agiantamento de clientes _  _ - 843 4484 574 Custodosservicos prestados 20_ - - - (118535) (74.456) (66.369) Prejuizo o exercicio 2700 - - (6.534) (6.175) (2571)
Contas a receber 6 - - - 99804 89579 55619  Salarios, encargos e provisio para férias - - - 16598 9774 4163 Lucrobruto » — - - - 117.398 63898 34233  Ajustes para: Depreciagéo de imobilzado 0 - - - 248 1125 880
Adiantamentos de fornecedores 7 - - 38241 37.048 230727  Impostosapagar - - - 8081 6740 6608  Despesascomerciais 20 - - - [(15869) (10889) (1.194)  Amortizagéo e intangivel M - - - 53% 2347 75
Empréstimos e financiamentos 14 - - - 30262 15833 425  Despesas administrativas 20 6 - - (101.079) (57.144) (30.616)  Depreciagao do direito de uso 12 - - - 6484 4416 -
Impostos a recuperar 8 - - - 13086 9599 5.150 ; precia
Arrendamento 12 - - - 7873 4070 - Outras receitas (despesas) Juros sobre arrendamentos 2 - - - 3285 2234 -
IRe CS a recuperar - - - 5752 3830 2908 o a pagar para partes relacionadas 24 8492 4740 4448 operacionals, liquidas 20 - - - 4680 6444 897)  Resultado na venda de
Despesas pagas antecipadamente - - - 761 705 431  Contasapagarpela combinagio denegécios 16 - - - 6000 - - (Prejuizo) lucro antes das despesas ativo imobilizado 0 - - - - - 3
Outras contas a receber - - - 6600 1678 2379  Outrascontas apagar 17 - - - 54 3068 2623 financeiras liquidas e impostos 6) - _ - 5130 2309 1526  Resultado de equivaléncia patrimonial,
Nao circulante 50038 - - 180408 83199 21519 Néoci - - - 1224% 35802 7.804  Despesas financeiras 21 - - - (12 371) (9608) (4579) iquido de impostos 9 (2708) - - (688) 191 395
Impostos a recuperar 8 - - - 26533 9046 - Emprzsnmo? e financiamentos 1‘2‘ - - - é&géi 27982 203 Receitas financeiras 21 - - - 1315 877 (Reversdes) provisdes
Depdsios judiciais B T T TR Lol inach Sci 2Ly ¥ T Resultados financeiros liquidos % 2) (8293)_(3702)  para contigéncias 5 - - - (120 29 728
) Contas a pagar pela combinagéo de negocios 16 22.964 Particiac I d -
Investimentos em coligadas ab - - - 7914 7269 7497  Outras contas apagar 17 o~ 68d5 B - articipagao nos lucros das empresas Juros sobre empréstimos #“oo- - - 1005 27 -
Investimentos em controladas 925908 - - - - - Provisdes para contingéncias 5 - - 7376 7840 7601 Im;;z?:i‘g;zig(l”I?tgttjildv:(‘!znicr:\e:)oslos o 276 68 (191 (95 8’91“"05 de impostos 8 - - - w (4.055) 0
Imobilizado 10 - - - 21962 11634 7038 Patrimdnio liquido 59032 - - 59.082 40559 20910 et : : - utros - T - -
Intangivel M - - 10601 25189 6g73 Capial socialq 81.705 = 781.705 122.300 105.439  Lucro (prejuizo) antes dos impostos _2700 - _ - JL‘UL&J;) 6 - -10482 579 471
. ’ Reserva de capital (25.373) - - (25.373) - (75)  Imposto corrente - —  Variagdo nos ativos e
Direito de uso 12 - - - 26918 29.886 cap Ui ici : g
A — == 090 &350 Lucros (prejuizos acumulados) acumulados 2700 - - 2700 (81.741) (75.454) Lucro (prejuizo) do exercicio _270 __ - _ - M) (6175)__(2.571) p p
Total do ativo 50.008 _ - - 420.902 240.746 121.773 773 Total do passivo e do patrimonio/acervo liquido ~ 59. ] ) . Lucro (prejuizo)por agio bésica e diluida 25 0,01222 - (0,02958)(0,02796) (0,01164)  Contas a receber - - - (9.249)(33.960)(28.521)
D des das des do Consolidado - — Controladora Consolidado Adiantamentos de fornecedores - - - (1.032) (6.321)(14.647)
patriménio liquido consolidado Nota Capital soclal Reserva de capnal Lucros acumulados Total do acervo Ilguld o Ajustes de conversdo em controladas Total do patrimonio Ilguld D ¢oes dos T 2020 2020 2019 2018 IR e CS e outros impostos a recuperar - - - (23.071)(10.162) (3.447)
Saldo em 1901/2018 210 210 Lycro (® ) do ici 2.700 (6.534) (6.175) (2571) Qutras contas a receber - - - (4922) 701 (1.805)
/P\jfﬁéltlélgedgoﬁzfrcs‘g?em — - - - (2 571) 50 (2 5;” It?ns que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado Besﬁeias P%ga.s‘antempadamente - - - (13) %3; 2(3131)
L. = = = Efeitos de converséo de moeda estrangeira 43 43 37, 50, epositos juaicias - - -
Total de resultados abrangentes do exercicio - - - @) (50) (2621) brangente do exercici ' 42(@71 ﬁ(ﬁ) ﬁ(ﬁl ﬁﬂl Fornecedores 6 - - 44.105 44.478 33737
Contribuigdes dos acionistas ’ . . Adiantamentode clientes - - - (3650) 3890 (1.701)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 11.321 - 11.321 Dy coes do valor Salarios, encarqos
Saldo em 31/12/2018 - - - 29.960 (50) 20,910 . Controladora Consolidado o para 6353 5611 (225
Prejuizo do exercicio = = = B.175) - .75  Receitas 2020 2019 2018 _ 2020 _ 2019 _ 2018 provisao para ferias - T i (225)
Ajuste de convers&o em controladas - - - - (37) (37)  Receita bruta 247428 T46.294 104090  Impostos a pagar - - - (123 132 3889
Total de resultados abrangentes do exercicio - - - (6.175) (37) (6.212) 247.428 146.294 104090 ~ Outras contasapagar - - - 2402 44 T10
Contribuides dos acionistas Insumos adquiridos de terceiros Pagamento de contingéncias === = -=__(3
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 16.861 - 16.861  Custo dos servicos de terceiros e outros (6) (43.718) (18.511) (15.664) ~ Caixa gerado das (usado nas) atividades operacionais __ - - - - B 4,954 (11.348)
Saldo em 31/12/2019 - - - 40.646 (8_7) 40.559  Valor adicionado bruto 6) - 203.710 127.783 _88.426  Outros fluxos de caixade atividades operacionais
Prejuizo do exercicio - - - (6.534) (6.534)  Depreciacao e amortizagéo do exercmo - 13.899) (8.166) (1.716 Juros pagos sobre arrendamentos 12 - - - (3285 (2.234) -
Ajuste de conversao em controladas - - - - (4J (43)  Valor adi liquido p 6) - - 189.811 119.617 _86.710 Juros pagos sobre empréstimos 14 -_ - - _ (970)_(210)__ (40)
Total de resultados abrangentes do ici - - - (6.534) (43) (6.577) Eece;laz hr&ancelras ‘e variagdes camt‘nals - - - 95 1255 828 Fluxo de caixa gerado das (usado nas) *
Contribuigdes dos acionistas esultado de equivaléncia patrimonial 2.706 - - 688 _ (191 495 ivi ionai - -
Aumento de captel - - 25.050 - 25050 Valor adicional total a distribuir 2700 91434 TH0G81 BL0% o cades operacionais —= = = B0 2510 (11.568)
h - rptrads e == _-_ -2 A8 &R 22  Fluxode caixa de atividades de investimento
Movimento de acervo liquido 81.705 25. 37 2.700 (59.162) 130 - Distribuigdo do valor adicionado Aquisicao de imobilizado 10 - - - (11.671) (5.721) (1.464)
Saldo em 31/12/2020 81.705 (25.373 2.700 - - 59.032  Pessoal - - - _97.549 74.604 _47.335 quisigao ce . g y '
Remuneragdo direta - - ~ 763007 49.905 31306 Aquisicdo de intangivel 1 - - - (30.773)(20.563) (2.652)
Notas exf das ¢d e Beneficios _ _ _ 18342 14687 8398 Aquisicdo de subsididria, liquida de caixa adquirido 2.1 - - -(28114) - -
1. Contexto operacional: A Infracommerce Cxaa$ S.A. (IFC” ou “Companhia’) é uma sociedade andnima com earn out da seguinte forma: - 50% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestacéo de servigos paraa  F.G.T.S - - - 3864 2773 2130 _Aquisicdo de participagdo em ndo controlada - - - - - (88%)
sede na cidade de S&o Paulo, que foi constituida em 15/09/2020. A Companhia tem como objeto social a parti-  Pier 8 até 31/03/2021; - 40% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestacéo de servigos paraa Pier  Outros - - - 1233 7239 5501 Fluxode caixaliquido usado nas
cipagao em sociedades de e-commerce e outros servicos relacionados a0 comércio eletrdnico. A Companhiase 8 até 31/05/2021; - 30%se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestago de servicos para a Pier 8 até  Impostos, taxas e contribuicdes _ - _ - - 80857 38274 33816 _atividades deinvestimento - - _ - (65558)(26.284)(12.813)
propoe a oferecer soluces digitais para marcas e indUstrias liderarem suas jormadas de digitalizacio. A partir ~ 31/07/2021; - 20% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestacdo de servigos para a Pier 8 até  Federais - - - 25433~ 9535 7.935  Fluxo de caixa de atividades de financiamento
de um ecossistema digtal white label, a Companhia apoia empresas em diferentes niveis de maturidade na ~30/09/2021; e - 10% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestagéo de servicos para a Pier 8 at¢  Estaduais - - - 51938 26427 23659  Aumento de capital - - -25050 - -
jornada digital, contribuindo para que elas subam para o proximo nivel de digitalizacéo de seus negocios. Este  31/12/2021. Parte do earn out estd relacionada & remunerago a ser paga aos ex-p da adquirida P - - - 3486 2312 2222 Recursos provenientes de adiantamento
ecossistema é composto por trés grandes blocos: (i) tecnologia omnichanne (i) fulfilment,e (ii) fintech. Nossa  para que prestem servicos & Pier8 durante esse periodo, ja que o eam out sera parcialmente perdido no caso ~ Outros impostos . ) - - - - g - para futuro aumento de capital - - - - 16.861 11.321
tecnologia conta com um ecossistema centrado na experiéncia do usudrio, a partir de solugBes integradas e  de algum deles sair ou deixar de prestar servigos a Pier8 como descrito acima. Entéo, a Companhia considerou, Remuneragéo de capital de terceiros - - - 19562 13979 8558  Gaptagdo de empréstimos e financiamentos 14 - - - 80000 17.884 910
plataformas flexiveis de acordo com a necessidade de nossos clientes em cada um dos niveis de suas respec-  nos termos do IFRS 3, o montante de R$ 11.500 desta contraprestagéo contingente a ser reconhecida como  Aluguéis , B - - 1106 4199 3.383 Pagamento de principal de empréstimos 14 - - -(26.007) (2.726) (242)
tivas jornadas digitas. Nossas solugdes digiais integradas oferecidas aos nossos clientes compreendem, mas  parte da combinagéo de negécios & RS 11.500 como transagéo separada representada pela remuneracdo por  Despesas financeiras - - - 12456 9780 5176 oovcdo de mituo com partes relacionadas -~ - 5149 8716 -
néo se limitam, as seguintes atividades: (i) Plataformas de e-commerce para B2C e B2B, com inteligéncia de  servigos pds-combinagéo, a ser reconhecido como custo de 40 durante o periodo de 1/01/2021 a  Remuneracéo de capital proprio 2.700 - - (6.534) (6.175) (2.571) i - ) 3 _
b p . Pagamento de mdtuo com partes relacionadas (1.397) (8.424)
vendas, solugdes |, social (i) U conjunto de soluges de inteligéncia  31/12/2021, numa base mensal. Lucros retidos/Prejuizos do periodo . 6.534) (6.175) (2.571 Pagamento de princioal de arendamentos 2 - - (330) (2269 -
logistica dentro do nosso servigo de fulfiment (‘fulfilment 3.0°) composto por mlilos centros de distribuigao a. Contraprestagao transferida: Valor fixo 41,190 Valor adicionado distribuido £62 87138 9 e cai IP A dp o d = (33%2) (2269) -
e dark stores, tracking de pedidos e gestdo de fretes; (iii) Gestao de pagamentos por meio de nossa fintech, ~ Contraprestagéo contingente 10.964 d trad s abai s0d daC daC h uxo de caixa fiquico proveniente das
onde nossos clientes se beneficiam de um gateway de pagamento certificados pelo PCI, com gestéo processo  Total de contraprestagao transferida 52.154 c%'ﬁgglsi éi dz:)pas notas abaixo.¢) o a e a Lompanhia Auﬂ:ﬂgﬁ?:[j?::‘g:gz?;i’;ﬁ" cainae == - 79403 30042 11.989
de contas a receber e financiamento comercial. Todos esses componentes fazem parte da oferta de solugées b, Ativos identifi v midos: A Companhia apresent locacdo do valor iusto em 202 Py . r !
integradas para e-commerce, compondo 0 nosso ecossistema digital white label. 1.1 Impactos da COVID-19 gomo 5°esguf§ ados @ paseivos assumidos: A Compantia apreseiou 2 aocagio dovalo jsto e 2020 Ltgroillﬁugio do exercicio - Infracommerce CXa2S S.A. - 0700 Zduivalentes de caixa o - - _ - 51942 6268 (12212)
em nossas atividades: Com a disseminagéo da Covid-19 no inicio de 2020, os negdcios e as atividades eco- Grupo Pier8 - Consolidado g OTI rdo ladora dadod lstad a2 Consolidado até 15/08/2020 o Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro T 7 - 15308 9040 21252
nomicas foram afetados em escala global. Nesse cendrio de grandes incertezas, a Companhia instituiu um 231212020 _es# a 9c°|rjs°-'da ; as en]p_resaisils adas nano gx SOESRI % od el'd d { 34) Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro = = - 67.250 15308 9.040
Comité de Contingéncia interno para acompanhar a evolug&o da pandemia e tomar decisdes importantes, com  Ativos " 15609 (=) Prejuizo iquido do exercicio - Infracommerce CXaas S.A. - Consolidado (6.534)  pumento liquido (redugao) em caixa e
a definigao de trés prigridades: a sagde e sgguran(;a de nossos colei:(éradores, a ?ominuidade da nossaC opera-  Passivos (10.630) gll ﬂg::gaaf;:f}znmnec g:;%% dGer :ggeTS;j'g:g:%alEdsg:?o?;:lgvrsggicnodzsdgr;a;acgrg; T‘ahg fﬁ;iep”rﬁfn% egnxcrg equivalentes de caixa - - - 51942 6268 (12212)
40 e a manutencao de empregos. Dentro desses trés pilares escolhidos para enfrentarmos a crise, a Compa- iqui ivos identi ] - ) EXCe- - T e e P e g e e
ﬁhia tem tomadoqas seguintgs gmedidas de curto prazo:pa) Todos 0s co\abopradores do escritdrio e do call ce/?rer Valorliquido dos ativos identicados ~Ta data de aquisicao gulll g;g to quando indicado de oulra orma. A tabela a sequir apresenta a moeda funcional de cada empresa do grupo; O Valor acumulado em conta de ajuste de avaliagao pairimonial ¢ reclassiicado para o resultado como parte
passaram a trabalhar no modelo de Home Office a partir do dia 16/03/2020, sem data prevista para retomo a0 Caixa e equivalente de caixa 76  Companhia _Moeda funcional doresutado da alienagdo. Quando a alienagéo é de apenas uma parte doinvestimento de uma conirlada que
escritorio; b) Colaboradores da logistica, onde a necessidade de manuseio dos produtos e mercadorias exige  Contas a receber 976 IFCCXaaS Real Brasieiro  inclua uma operagio no exteror, de forma que o controle seja mantido, a parcela conespondent de tal valor
presenca fisica, passaram a seguir um detalhado protocolo de seguranga; c) A Companhia disponibilizou &lcool ~ Qutros ativos 194 IFCLida. Real Brasileiro  acumulado é reatribuida a participagdo dos acionistas néo controladores. Em quaisquer outras alienagbes
em gel em todas as salas e corredores tanto no Centro de Distribuigao (CD) como nos escritdrios da Infiacom-  jntangivel (a) 51gg Inframedia Real Brasileiro  parciais de operagao no exterior, a parcela correspondente & ahenagao é reclasmﬂcada para o resultado As
merce; d) Foram instalados equipamentos para medigo de temperatura de todos os profissionais antes de  Direit de uso 5024 IFCVarejo Real Brasileiro taxas de cambio em Reais em vigor na data de o das d cor
entrar no CD e no escritdrio; e) A Companhia instruiu que seus colaboradores ndo visitem o escritorio exceto em  |mobjlizado 1151 IFCMEX Peso Mexicano s as seguintes:
caso estritamente necessério; f) A Companhia intensificou a atividade de limpeza do escritério e CD, mesmo  Fornecedores (1.370) IFS Lida. Real Brasileiro Taxa de fechamento
com a redugdo do nimero de colaboradores, sempre com utilizagao de dlcool em diversos formatos para garan-  Arrendamentos (5.024) Finago Real Brasileiro 2020 2019 2018
fir a higienizagéo méxima das instalaces. Além dessas medidas de curto prazo, a Companhia, considerando  Empréstimos e financiamentos (2.047) Pier 8 Real Brasileiro  pglar Americano (‘US$) 51961 40307 38748
0s Oficios Circulares da CVMISNC 02 e 03/2020, analisou os principais riscos e incertezas advindos pela CO- - Qutros passivos (2.189) Armazem Real Brasileiro  pegy Mexicano (‘MXNS') 02608 02134 10,1972
VID-19, frente as suas demonstragdes financeiras. Abaixo elencamos as principais andlises realizadas: a) Risco  Valor liquido de ativos assumidos (i) 1979  New Retail Peso A(g_entmo Peso Argentino (‘ARSS’) 0,0617 0,0670 0,1010

de continuidade operacional: a Companhia ndo identificou elementos que configurem em risco de continuidade
operacional. b) Contas a receber de clientes e provisdo para perda esperada de créditos: as contas a receber
da Companhia decorrente das vendas de produtos por e-commerce estéo representadas principalmente por
vendas financiadas por meio de operadoras de cartdes de crédito. A Administracao considera o risco de inadim-
pléncia baixo, pois nas vendas ao consumidor final é adotado procedimento pela Companhia processar os pe-
didos de vendas, somente apds a aprovagéo e/ou confirmagao do pagamento pelas operadoras de cartdes de
crédito ou quitagéo dos boletos bancarios. c) Redugao ao valor recuperével de ativos nao financeiros - “impair-
ment’: a Companhia n&o identificou indicativos de impairment no periodo findo em 31/12/2020. O governo vem
tomando medidas para conter a propagacao do virus desde a segunda quinzena de marco de 2020. O isolamen-
to social recomendado, o fechamento obrigatdrio das lojas e a consequente redugao do consumo nas lojas fisi-
cas passou a ser amplamente adotado a partir de abril de 2020, e contribuiu para impulsionar as vendas on-line,
alavancando a receita da Companhia e o niimero de usudrios do servico de e-commerce. Mesmo considerando
0 cendrio de incertezas quanto a erradicacéo do surto pandémico para a retomada normal das atividades, e o
impacto negativo da pandemia na economia do pais, a Administragdo da Companhia avaliou os efeitos subse-
quentes dessa crise, inclusive em suas projecdes de resultados e geracéo de caixa, aplicando sua melhor esti-
mativa, e concluiu que ndo ha necessidade de constituicéo de proviséo para redugdo ao valor recuperavel de
ativos ndo financeiros, e ndo ha efeitos adversos relevantes em suas operacdes que coloquem em divida sua
continuidade operacional. A Companhia continuaré monitorando a situagéo da pandemia, a fim de manter atu-
alizada as suas projegdes de resultados e as correspondentes andlises de eventuais efeitos sobre as suas in-
formacdes contabeis. 1.2 Reestruturagdo societaria: Em 15/09/2020, a Infracommerce CXaa$S S.A foi consti-
tuida, com o objetivo de ser a holding ndo-operacional consolidadora do resultado de todo o Grupo.
Anteriormente, a Infracommerce Ltd., localizada nas Ilhas Cayman, operava como uma holding ndo-operacional
para as empresas do Grupo. Na mesma data, a subsididria direta da Infracommerce Ltd., denominada Infracom-
merce LLC, cedeu para a Companhia 100% dos investimentos nas sociedades: (i) Infracommerce Negdcios e
Solucdes em Internet Ltda.; (ii) Inframedia SolugGes em Informética Ltda. - EPP; (iii) Infracommerce Varejo e
Distribuicao Digital Ltda; (iv) Infracommerce Negocios y Soluciones en Internet MX; (v) Infrashop Negécios e
Solugdes em Internet Ltda.; (vi) Finago Administracéo de Pagamentos Ltda.; e (vii) New Retail Limited, manten-
do 0 Grupo ora apresent tado nalterado. Essa reestrutuvagao corporativa ndo impactou: * O grupo de controle:
uma vez que os acionistas que controlavam di Ltd. antes da 40 societd-
ria manti este controle (indi pelal CXaaS) apos a reestruturagao societaria; * As
atividades operacionais da Infracommerce Ltda. (empresa que representa 90% do Grupo) continuaram operan-
do da mesma forma, imediatamente antes e apds a reestruturacao societdria. Como (ltima etapa da reestrutu-
racdo do Grupo, a Infracommerce CXaa$S S.A. ird incorporar as entidades IFC LLC, IFC Holding e IFC Ltd,
passando a ser a holding que consolidara todo o Grupo, veja nota 28 sobre eventos subsequentes, que apre-
senta informagdes sobre a incorporagdo ocorrida em fevereiro de 2021. 2, Lista de entidades consolidadas:
Alista a sequir descreve todas as entidades relevantes da Companhia, incluindo controladas e ndo controladas.
Participacao aciondria

Controladas Abreviacdo _ Pais Controladora 2020
Infracommerce CXaaS S.A. IFC  Brasil IFCLLC 100,00%
Infracommerce Negécios e Solucdes em Internet Ltda.  IFC Ltda.  Brasil IFC 100,00%
Inframedia Solucdes em Informatica Ltda. - EPP Inframedia ~ Brasil IFC 100,00%
Infracommerce Varejo e Distribuico Digital Ltda., IFC Varejo ~ Brasil IFC 100,00%
Infracommerce Negocios Y Soluciones en Internet MX  [FCMEX  México IFC 100,00%
Infrashop Negdcios e Solugdes em Internet Ltda. IFS Ltda. ~ Brasil IFC 100,00%
Finago Administracao de Pagamentos Ltda. Finago  Brasil IFC 100,00%
Pier 8 Servicos de Varejo Ltda., (a) Pier8  Brasil IFC Ltda. 100,00%
Armazens Gerais Furusho & Salzano Ltda., (a) Armazem  Brasil IFC Ltda. 100,00%

Participacdo em no controlada
New Retail Limited New Retail Cayman

(a) Empresas adqumdas em 23/12/2020, conlorme delalhado nanota2.1.
21A

21,44%
e par i) Aquisico de Combina-
cOes de negocwos s30 contabilizados usando o metodo de aquisicdo. A conmdera(;ao transferida na aquisicdo &
geralmente medida no valor justo, assim como os ativos liquidos adquiridos e os passivos assumidos. Todo o
agio gerado por expectativa de rentabilidade futura é testado anualmente para fins impairment. Os custos da
transagao séo registrados conforme ocorrem diretamente na demonstragéo do resultado, exceto se relacionado
a emissao de dividas ou agdes. Contraprestagdo contingente serao consideradas dependendo do atingimento
de metas dentro de um periodo fixo. As estimativas de desempenho futuro s&o necessarias para calcular as
obrigagdes no momento da aquisicao e em cada data de relatdrio subsequente. Além disso, estimativas sdo
necessdrias para avaliar os ativos e passivos adquiridos em combinagdes de negdcios. Ativos intangiveis, como
carteira de clientes, s@o comumente parte essencial de um negécio adquirido, pois nos permitem obter mais
valor do que seria possivel. Mensuragao do valor justo: Na mensuracao do valor justo, foram utilizadas técni-
cas de valoracdo considerando pregos de mercado para ativos semelhantes, fluxo de caixa descontado, entre
outros. Por se tratar de uma mensuragéo preliminar do valor justo, se novas informagdes obtidas no prazo de um
ano, a contar da data de aquisicdo, sobre os fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao, indiquem
ajustes nos valores acima mencionados, ou qualquer provis&o adicional que existisse na data da aquisicao, a
contabilizagao da aquisico serd revisada. A expectativa da administracéo é que apenas medicdes de intangi-
Veis possam ter algum impacto em relacao a esta avaliagao preliminar. Em 23/12/2020, a subsididria |FC Ltda.
adquiriu 100% das agdes da Pier 8 Servicos e Varejo Ltda., e da Armazéns Gerais Furusho & Salzano Ltda., em
conjunto “Pier 8”. A Pier 8 é uma provedora brasileira de servigos de marketing e logistica para e-commerce,
incluindo solugdes multiplataforma, business inteligence de atendimento ao cliente, operaco de armazenamen-
to, gestao de transporte e omnichannel, semelhantes ou complementares aos prestados pelo Grupo, porém
atendendo a um base de clientes de médio porte. A aquisicdo proporciona ao Grupo maior escala, sinergias de
custos e receitas, acesso a uma base de clientes menores e uma equipe qualificada. O Grupo entende que o
core business da Pier8 e do Grupo séo similares, reduzindo signifi te 05 riscos operacionais e permi-
tindo uma expans&o mais rapida da rede logistica, além dos beneficios listados acima. O prego fixo de aquisicdo
foi de RS 41.190, a ser liquidado nos termos e condigdes constantes do instrumento de aquisicao, conforme
demonstrado a sequir. O preco fixo sera pago em quatro parcelas, conforme segue: (i) R$ 23.190 pagos em
29/12/2020; (ii) RS 6.000 apds 6 meses da data de fechamento; (iii) R$ 6.000 apds 12 meses da data de fecha-
mento; e (iv) RS 6.000 apds 18 meses da data de fechamento. Impactos o fluxo de caixa: O total pago até
31/12/2020 foi de R$23.190. O total apresentado nas demonstragdes combinadas de fluxo de caixa & o valor
pago liquido do caixa da companhia adquirida (RS 76), tendo assim um efeito de R$ 23.114. Os principais
acionistas e ivos da Pier8 a0 no comando das op por pelo menos um ano e terdo direito
a um valor adicional (Earn-ouf) de acordo com o desempenho da Pier8 em 2021. O valor do eam-out depende
diretamente da receita e rentabilidade da empresa e ¢ previsto entre R$ 0 e R$ 30.000. O valor justo desta
contrapresetaco contingente, estimado e registrado pela Companhia, é de R$ 23.000. A base para determinar
0 valor a pagar foram as projegdes de receita e rentabilidade para 2021, a mesma utilizada para apurar o fluxo
de caixa descontado da combinagdo de negdcios. O Grupo estima que o cumprimento do plano estratégico
aprovado vai chegar na faixa em que o Grupo devera pagar R$ 23.000. Ha uma condicéo para que todos os
ex-acionistas permanecam na Pier 8 até 31/12/2021 como executivos ou prestando servigos como consultores.
Se algum deles deixar a Pier8 ou parar de prestar servicos & Pier8, sera aplicado um desconto ao célculo do

(i) Como a empresa adquiriu 100% dos direitos de voto, esta sob o controle da empresa a incorporagao das
operacdes no futuro. A Companhla pretende realizar a \ncorporagao das operagdes para aproveitar o beneficio
fiscal decorrente dessa operagao Port anto por este motivo, nenhum imposto de renda diferido foi reconhecido.
As demc de jadas incluem, desde as respectiva data de aquisicdo, receitas liquidas
e lucros ndo significativos das subsididrias devido ao fato da data de aquisico ter sido proxima do fim do
exercicio. Gaso as subsidirias adquiridas fossem consolidadas desde 1°/01/2020, a demonstraco do resultado
consolidada do exercicio findo em 31/12/2020 teria uma receita liquida de R$ 265.878 e prejuizo de R$ 9.645.
¢. Agio: O valor justo na data de aquisicao do &gio preliminar consiste de:

Contraprestacdo transferida 52.154
Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo (a) 1.979
Agio - Nota 11 50175

0 4gio apurado na aquisigdo totaliza R$ 50.175, que compreende o valor da diferenca paga pela Companhia
em relacao ao valor justo do patrimnio liquido das empresas adquiridas. O &gio é atribuivel principalmente as
habilidades e relacionamento com os clientes que as empresas adquiridas tém no mercado de médio porte e as
sinergias que se espera obter com a integracdo das empresas nos negdcios do Grupo. (a) A técnica de avalia-
¢40 usada para mensurar o valor justo do principal ativo adquirido, que € a carteira de os clientes, segue o
método de excedente de lucro de vérios periodos. Este método considera o valor presente dos fluxos de caixa
liquidos que se espera que sejam gerados pela relacéo com os clientes, excluindo quaisquer fluxos de caixa
relacionados com ativos contributivos. ii) Aquisicéo de participagéo em néo controladas: Em junho de 2018,
a entidade Infracommerce LLC adquiriu 21,44% de participaao na New Retail Limited (investimento este que
foi contribuido pela Infracommerce LLC como investimento para a Infracommerce CXaaS S.A., conforme nota
1.2), empresa com sede nas Ilhas Cayman, que detém o seguinte i ):

New Retail
Limited

Win Win

Brandlive S.A. Ecommerce S.A.

BL360 S.A.

3.2 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagéo dessas d Oes financeiras, a ac
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicaco das politicas contabeis da Companma € 0s valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas so revisadas continuamente. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospec-
tivamente. a. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: Nota 19 - receita de comissdo: determinacéo quando a Companhia atua como
agente na transacao; Nota 12 - prazo do arrendamento: se a Companhia tiver razoével certeza de exercer as
opges de extensao. Nota 2.1 - aquisicdo de controlada: pagamentos a ex-proprietérios da adquirida. b. Incer-
tezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estima-
tivas em 31/12/2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 2.1 - aquisicdo
de controlada: valor justo da consideracdo transferida (incluindo contraprestacao contingente) e o valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos, mensurados em base provisoria; Nota 11 - teste de impairment do in-
): principais premissas para 30 de valores; 40 do valor justo: Algumas das poli-
ticas e divulgagdes contbeis do Grupo exigem a mensuragéo do valor justo para ativos e passivos financeiros
e nao financeiros. O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada @ mensuragao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagao que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensurages significa-
tivas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A
equipe de avaliaao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagao. Se infor-
macdo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servicos de pregos, é utilizada para mensurar valor
justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a concluséo de que tais
avaliades atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que
tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, 0 Grupo usa dados
de mercado observaveis, sempre que possivel. Os valores justos sdo categorizados em diferentes niveis em
uma hierarquia de valor justo baseada nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma:
- Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; - Nivel 2: inputs,
exceto 0s pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de precos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Se os inputs usados para mensurar o valor justo de
um ativo ou passivo se enquadram em niveis diferentes da hierarquia do valor justo, entéo a mensuragéo do
valor justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo como o menor nivel de
entrada que seja significativo para toda a mensurago. O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da

0 prego de aquisigdo foi de US$ 2.115 mil (equivalente a RS 7.942), a ser liquidado de acordo com os termos e
condicdes previstos no instrumento de compra, conforme seque: i) O valor de US$ 100 mil (R$ 385) a pagar em
dinheiro em até 30 dias a partir da data do contrato; ii) Nota promisséria  vista, no valor de US$ 500 mil (R$
1.927), emitida pelo comprador a favor da New Retail; iii) Uma segunda nota promisséria com vencimento em
10/07/2018 no valor de US$ 1.015 mil (R$ 3.903) emitida pelo comprador em favor da New Retail; iv) Cessdo de
crédito decorrente do empréstimo no valor de US$ 500 mil (R$ 1.927) concedido a Brandlive S.A. Opgdo de
Compra (Call Option): Conforme mencionado no instrumento de compra, a Companhia possui a opgdo de
compra das agdes remanescentes, a qual segue as regras abaixo para que as mesmas possam ser exercidas:
- Se a opgao de compra for exercida em ou antes de 31/12/2019, o prego por acao serd igual ao valor obtido
pela divisdo do maior dos seguintes valores, pelo nimero total de acdes emitidas e em circulagdo na data em
que a opgao de compra é exercido: (i) valor pre-money de US$ 29.700 mil; i) mutiplo de 15 vezes o EBITDA da
investida; - Se a opcao de compra for exercida apds 31/12/2019, mas em ou antes de 31/12/2020, o prego por
acao serd igual ao valor obtido pela divisdo do maior dos seguintes valores, pelo nimero total de acdes emitidas
¢ em circulagdo na data em que a opcao de compra é exercida: (i) valor pre-money de US$40.000 mil; (ii) matti-
plo de 10 vezes o EBITDA da investida; - Se a opgéo de compra for exercida apds 31/12/2020, mas em ou antes
de 31/12/2021, o preco por agdo sera igual ao valor obtido pela divisdo do maior dos seguintes valores, pelo
nimero total de acdes emitidas e em circulacdo na data em que a opcao de compra é exercida: (i) valor pre-
money de US$ 60.000 mil; (i) mliplo de 10 vezes o EBITDA da investida; - Por um periodo de 5 anos apds o
exercicio da opcdo de compra (acima), a Companhia terd uma segunda opgéo de compra. O preco de compra
sera gual ao valor obtido pela divisdo do maior dos seguintes valores, pelo ntimero total de agdes emitidas e em
circulagéo na data em que a opgdo de compra for exercida: (i) valor pre-money de US$ 100.000 mil; (i) mdltiplo
de 10 vezes o EBITDA da investida; A opcdo de compra foi considerada pela empresa como fora do dinheiro
(out-of-the-money - OTM) e, portanto, o valor justo das opcdes de compra foi avaliado como 0 (zero) para todos
0s perfodos desde a data de aquisicao (junho de 2018, 31/12/2018, 2019 e 2020). Desta forma, nenhum valor
foi registrado como instrumento financeiro relacionado a opgéo de compra. A Companhia concluiu que hé influ-

éncia significativa sobre sua pammpaqao néo controladora, porém nenhum controle sobre a investida. 3. Base
dep As dem¢ iras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
préti ficas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), bem como com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As informagdes relevantes nas demons-

tracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo divulgadas e correspondem as
utilizadas pela administrago na sua gestao. As demonslraqoes financeiras individuais e consolidadas foram
autorizadas para publicacao pelo Conselho de Administ ragao em 1/03/2021. A apresentacao das D

do valor justo no final do penodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.
Inlormaqoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: - Nota 2.1 - aquisicao de subsididria. 4. Principais politicas contabeis: A Com-
panhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresenta-
dos nestas demonstragdes financeiras consolidadas, a menos que esteja mencionado de outra forma. 4.1 Base
de (i) Ce de negdci Ccmbmaqoes de negdcios sdo registradas utilizando o mé-
todo de aquwsmao quando o con|umo de atividades e ativos adquiridos atende a definicao de um negocm eo
controle ¢ transferido para a Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos & um negdcio, a
Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo
substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output. A Companhia tem a
opcéo de aplicar um ‘teste de concentracao” que permite uma avaliago simplificada se um conjunto de ativida-
des e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste de concentraco opcional é atendido se, substancialmente,
todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de
ativos identificaveis similares. A cc 4o transferida é geral mensurada ao valor justo, assim como
0s ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transagdo é testado anualmente para
avaliagdo de perda por redugéo ao valor recuperdvel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transagdo séo registrados no resultado conforme incorridos, exceto
05 custos relaci a emissao de ir s de divida ou patrimonio. A contraprestagéo transferida néo
inclui montantes aof de relagao pr Esses 580 reconhe-
cidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacao contmgente a pagar é mensurada pelo seu valor
justo na data de aquisigéo. Seacor 40 contingente é ficada como instrumento patrimonial, entéo
ndo é remensurada e a liquidagéo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais con-

4.3 Receitas de contratos com clientes: As receitas de vendas compreendem o valor justo da contrapresta-
40 recebida ou a receber pela prestaco de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A recei-
ta é apresentada liquida dos impostos incidentes, dos abatimentos e dos descontos, quando aplicavel. 0 CPC
47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma determinada receita é
reconhecida e por quanto a receita € mensurada. Assim, a receita é reconhecida quando o cliente obtém o
controle dos bens ou servigos do cliente. Determinar 0 momento da transferéncia de controle - em um deter-
minado momento ou ao longo do tempo - requer julgamento. Receita de servigos: As receitas de servicos da
Companhia compreendem toda gestao de e-commerce de seus clientes, incluindo, mas nao se limitando &
gestao de plataformas, gestao comercial, gestdo de carteira de clientes, gestao logistica e transporte, gestao
do atendimento ao cliente e aos consumidores finais, registro de produtos e produgdo de contetido, gestdo de
midia digital e gerenciamento de projetos digitais. H& principalmente dois fluxos de receita que a Companhia
segrega suas receitas: (i) receita de servicos (comissao) relacionados & venda de produtos dos clientes, que
podem envolver um ou uma combinacdo de servigos prestados pela Companhia, mas sempre vinculados a
venda do produto do cliente - a receita mais significativa da Companhia, e (i) receita de outros servigos. (i)
Para a receita de servios relacionados a venda de produtos de seus clientes, a Companhia atua como um
agente nos contratos firmados com seus clientes, nas transagdes que envolvem a venda de produtos do
cliente, conforme CPC 47/IFRS 15. Como resutado da intermediago e prestagéo dos servicos a Companhia
cobra uma comissao. Embora possa envolver servicos combinados, a obrigacéo de desempenho serd cumpri-
da com a venda de mercadorias do cliente, quando o produto do cliente é entregue ao consumidor final e o
recebimento deste produto é aceito (em um momento especifico - at a point time). Principais pontos do contra-
to: (i) servigos que fardo parte do escopo contratado do Cliente, como por exemplo, tecnologia omnichannel,
fullfilment e fintech (ii) a comissao que serd cobrado ao aplicar o percentual sobre cada produto vendido no
website do cliente ao consumidor final. Este percentual varia de acordo com a quantidade de servigos contra-
tados; (m) jicdes de pagamento e de dos produtos vendidos (GMV). (ii) Ou-
tros servigos, que ndo estéo vinculados ao servigo de gestdo logistica e de transportes dos produtos do
cliente, séo reconhecidos quando o valor de receita pode ser estimado de forma confiavel, os provaveis bene-
ficios econdmicos associados a transacao fluam para a Companhia, e a etapa de conclusao da transaco no
final do periodo de relatérios pode ser mensurada de forma confidvel, bem como quando seu valor e custos
puderem ser mensurados confiavelmente. Os precos dos servigos sao estabelecidos com base em ordens de
Servicos ou contratos. Todos os servicos sdo prestados em um curto periodo de tempo, principalmente dentro
de um més. 4.4 Adiantamento de fornecedores: Os acordos com os clientes deixam claro que mesmo que
a Companhia compre/gerencie os produtos do cliente ndo hd risco nem beneficios para a Companhia, uma vez
que pode ser devolvido a qualquer momento em caso de término das operagdes e a Companhia nao tem o
poder para definir o prego e quantidade dos produtos do cliente, que s&o vendidos exclusivamente nos sites
de seus clientes. No entanto, a Companhia entende que contratualmente a operacao e o servigo para o clien-
te equivalem a atuar como um agente na transacéo, conforme explicado na nota 4.3. Como consequéncia, 0
“adiantamento de fornecedores” é reconhecido ao custo de aquisicao das notas fiscais emitidas pelo fornece-
dor de mercadorias, que também é cliente da Companhia, neste caso, contra a conta de “fornecedores”. A
Companhia possui os direitos legais sobre o “adiantamento de fornecedores” que somente € liquidado pelo
custo de aquisicdo quando o produto do cliente é vendido e entregue ao consumidor final, e “fornecedores” sdo
liquidados somente quando a Companhia recebe o valor do consumidor final pela venda. 4.5 Beneficios a
empregados: (i) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a
empregados so reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado.
0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigagéo possa ser estimada de maneira confiével. (ii) Beneficios de término de vinculo empregaticio: Os
beneficios de término de vinculo empregaticio séo reconhecidos como uma despesa quando a Companhia
ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando a Companhia reconhece os custos de uma reestru-
turagao. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data do balango, entdo eles so descon-
tados 205 Seus valores presentes. 4.6 Receltas !lnancelras e despesas financeiras: As receitas e despesas

tingentes s&o registradas ao valor justo em cada data de relatorio e as afteragbes subsequentes ao valor justo
50 registradas no resultado do exercicio. (i) Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta
exposto a, ou tem direito sobre, aos retornos varidveis de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade
de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas
estdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstrages financeiras consolidadas, os investimentos
nas controladas s&o reconhecidos utiizando o método de equivaléncia pa trimonial. (iii Parm:lpar;aa de acio-
nistas em coligadas: Os investimentos da Companhia para néo-controk o as p: de:

em controladas e subsididrias. As coligadas sao as entidades em que a Companhla direta ou |nd|retamente
tem influéneia significativa, mas ndo controla ou controla conjuntamente, sobre politicas financeiras eoperacio-
nais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que

do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é exigida pela Legislacao Societéria Brasileira e pelas
préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as companhias abertas CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adi-
cionado. IFRS ndo requer a apresentagdo desta demonstracao. Desta forma, para efeitos do IFRS, esta de-
monstracgo é apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das dem Oes finan-

permite a Companhia controle compartihado da entidade e dda Companhia direito aos ativos I\’quwdos da enti-
dade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais investimentos sao reco-
nheudos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apds o reconhecimento inicial, as

de: iras incluem a participagéo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e

ceiras. a) Base de p a0 das da Ci ia antes da
reestruturacdo societaria (nota 1.2): Conforme mencionado no tdpico acima 1.2, a Infracommerce CXaa$
S.A. foi criada em setembro de 2020 com o intuito de sera contro\adora final que consolidara todas as empresas
do Grupo. Com isso, apds a sua criagdo a C hia recebeu da | LLC contribuigdo de todos

das do Grupo (nota 2). Como todas as empresas do grupo listadas na

outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas tam-
bém séo contabilizados com o uso desse método. (iv) Transagdes eliminadas na consolidagéo das demons-
tragdes financeiras: Saldos e transacdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas deriva-
das de transagdes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas

p
nota 2 estavam sob controle e administragéo comuns, as demonstragdes fi consolidadas estao sendo

Jas por equivaléncia patnmonla\ 580 eliminados contra o investimento na proporcao da part mpagao da

apresentadas como se a reorganizacdo societdria, portanto a criagdo da Infracommerce CXaaS S.A, tivesse
ocorrida em 1°/01/2018, para refletir o lucro (prejuizo), outros resultados abrangentes, mudancas no patriménio
liquido e fluxos de caixa do Grupo. Em 31/12/2020, a Companhia detém 100% das acdes das entidades confor-
me listado na nota 2. Como tal, seus efe\tos estdo sendo apresentados de forma comparativa para todos os

exercicio ap Jos. As demc is incluem lar para refletir a equiva-
[éncia patrimonial das idas enquanto as d des fi consolidadas foram preparadas como
se a Infracommerce CXaa$ S.A. fosse controladora de toda as entidades listadas na nota 2 desde 1/01/2020.
b) Base de ap! das da Companhia em 31/12/2020: A

Companhia, que individualmente € a controladora das empresas listadas na nota 2, teve transacdes limitadas
desde sua constituicio em setembro de 2020, tendo como principais transacdes a reestruturagdo societdria
mencionada na nota explicativa 1.2. Sendo assim, seu principal resultado individual ocorre pelo reconhecimen-
to de equivaléncia patrimonial nas empl listadas na nota 2. A pratica contbil do custo precedente ndo se
aplica para as demonstracdes financeiras individuais, portanto, respeitando os requerimentos regulatérios a
Companhia individual (‘Controladora’), sua apresentagao contabil para o exercicio findo em 31/12/2020 esta

Companhia na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que 0s ganhos nao rea-
lizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reduco ao valor recuperave\ 42
Moeda geira: (i) des em moeda ira: Transacdes em moeda estrangeira sao converti-

das para a respectiva moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos
€ passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco séo convertidos
para a moeda funcional & taxa de cambio apurada naquela data. Ativos e passivos ndo monetérios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional & taxa de cambio
na data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sao mensurados com base no custo
historico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da transacéo. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. (ii) Operagdes no
exterior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisicdo, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despe-
sas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transa-
¢es. Quando uma operagao no exterior (controlada, coligada ou entidade controlada em conjunto) é alienada,

da Companhla p s de juros; - despesa com Juros e- ganhos/perdas li-
quidos de varlagao cambial sobre ativos e passivos fi iros; As despesas fi o des-
pesas com juros sobre empréstimos e contraprestagao contingente. A receita ou despesa com juros é reco-
nhecida utilizando o método de juros efetivos. A ‘taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos futuros estimados através da vida esperada do instrumento financeiro para: - o
custo amortizado do passivo financeiro. 4.7 Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e
a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido s calculados com base nas aliquotas de 15%, acresci-
das do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributével para contribuicéo social sobre o lucro liquido, € consideram a compensacao de prejuizos fiscais
¢ base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A Companhia determinou que
0s juros e as penalidades relativas ao imposto de renda e & contribuico social, ndo atendem a definicéo de
imposto de renda e, portanto, foram contabilizados nos termos do CPC 25/IAS 37 Provisdes, Passivos Contin-
gentes e Ativos Contingentes. Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A despesa
de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio
¢ qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos cor-
rentes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas
asua apuracdo, se houver. Ele & mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
Os ativos e passivos fiscais corremes 580 compensados somente se determinados critérios forem atendidos.

48 40: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico
de aquisicao ou construgao deduzwdo de depreciagdo acumulada e qua\squer perdas acumuladas por redugéo
a0 valor Custos sdo udpndn ados apenas quando é provével que 0s
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Quaisquer ganhos
e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. Os itens do imobilizado sdo
depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso ou, em relagdo aos ativos implementados, a
partir da data em que o ativo estiver concluido e pronto para uso. A depreciacao é calculada para amortizar o
custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear
baseado na vida il estimada dos itens. A depreciagéo é reconhecida no resultado, a menos que seja capita-
lizado como parte do custo de outro ativo. Terrenos ndo s&o depreci 0Os métodos de depreciacéo, como
vidas (teis e quantidade residual, so revisados no final de cada ano, ou quando h& mudancas significativas
serm um padrao esperado, como e casos especificos relevantes e obsolescéncia técnica. Quaisquer ajusles
580 jos como nas contdbeis, de acordo com a necessidade. A depreciaco é
calculada linearmente sobre a vida (il estimada dos ativos, como segue:

continua%}
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s/t continuagao

Anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5
Méquinas, equipamentos e instalagdes 10
Equipamentos de informética 5
Veiculos 5
Méveis e utensilios 10
4.9 Ativos i is e agio: (i) R i e do: Agio: O agio & do ao custo, de-

¢
duzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. Plataforma: Os gastos com desenvolvimento
s0 capitalizados somente se os custos puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou proces-
so for tecnicamente e comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem provéveis, e se a
Companhia tiver a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconheci-
mento inicial, 0s gastos com desenvolvimento capitalizados sao mensurados ao custo, deduzido da amortiza-
¢ao acumulada e quaisquer perdas por reducéo ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos
intangiveis que séo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, dedu-
zido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel. (ii) Gastos
b Os gastos sut 80 capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
(iii) Amortizagéo: A amortizacdo € calculada para abater dos custos dos ativos intangives, liquido dos seus
valores residuais estimados, usando o método linear sobre a vida (til estimada, e é geralmente reconhecida no
resultado. O gio ndo é amortizado. Para as plataformas e carteira de clientes a vida dtil utilizada é de 5 anos.
4.10 Instrumentos Financeiros: (i) Reconhecimento e medicdo inicial: As contas a receber dos clientes sao
reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja o conta a receber de clientes sem um componente de financiamento signifi-
cativo) ou passivo financeiro € inicialmente medido a valor Justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado
a0 VJR, os custos de transagdo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a rece-
ber de clientes sem um componente significativo de fmancwamento sgo inicialmente mensurado inicialmente ao
prego da operacdo. (ii) Classificagéo e - ativos fi iros: No reconh
inicial, um ativo financeiro é classflicado como mensurado ao custo amortizado. Os ativos financeiros no sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a menos que o Grupo mude seu modelo de nego-
cios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior  mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a sequir e no for designado como mensurado
a0 VJR: - € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e - seus termos is geram, em datas ificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A Companhiarealiza uma
avaliagdo do objetivo do modelo de negomos em que um ativo financeiro é mantido em car eira porque isso re-
flete melhor a maneira pela qual o negacio é gerido e as inf des sdo fornecidas a Admi a0. As infor-
magdes consideradas incluem: - como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracéo da
Companhia; - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naque-
le modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; - como os gerentes do negcio sdo
remunerados - por exemplo, se a remuneragdo ¢ baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e - a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos fi-
nanceiros para terceiros em transagbes que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao séo consideradas
vendas, de maneira consistente comn o reconhecimento continuo dos ativos da Companh\a (i) CIass:fma;ao
e qL - ativos fi iagdo se os fluxos de caixa contratuais sdo apenas
pagamentos de principais e juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do di-
nheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos admi-
nistrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais so somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagao, a Compa-
nhia considera eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa: - termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; - o pré- pagamento e a prorrogagéo do prazo; e - os
termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos esp 0

Notas explicativas das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Infracommerce CXaaS S.A.

seguinte: - pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; e - valores que se espera que sejam
pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; O passivo de arrendamento é mensura-
do pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando hé uma alteragdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo em indice ou taxa, se houver alteracéo nos valo-
Tes que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua
avaliacao se exercerd uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se hé um pagamento de ar

Pagamento de arrendamentos a valor presente:

Reavallagaol
Pagamentos Pagamentos

01/01/2019 Juros de principal de juros 31/12/2019 Juros de prm::lpa " de juros eNegoclos 3112/2020

revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor conta-
bil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamento de ativos de baixo valor: A Companhia
optou por nao reconhecer o direito de uso de arrendamentos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamentos como uma despesa
linear ao prazo do uso do ativo. 4.13 Mensuragao do valor justo: Valor justo é o prego que seria recebido na
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao
qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento.
Algumas das politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragéo de valores justos, tanto
para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor
justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é
considerado como “ativo” se as transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se ndo houver um preco cotado em um mercado
ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e mini-
mizam o uso de dados ndo observéveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacao. Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a Companhia mensura ativos com
base em precos de compra e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um
instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o preco da transag&o - ou seja, 0 valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere
do prego da transagao e o valor justo ndo € evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis
s40 julgados como insignificantes em relacdo a mensuracao, entao o instrumento financeiro é mensurado ini-
cialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial € o preco
da transacao. Posteriormente, essa diferenca ¢ reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da
vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente suportada por dados de mercado ob-
servaveis ou a transacdo é encerrada, o que ocorrer primeiro. 4.14 Lucro por agao: O lucro bdsico por agédo
€ calculado dividindo-se: (i) o lucro atribuivel aos acionistas da empresa, excluindo quaisquer custos de ma-
nutencéo de agdes que nao sejam acdes ordindrias; e (ii) pelo nimero médio ponderado de acdes ordindrias
em circulagao durante o exercicio, ajustadas por um componente de bonus em agdes ordindrias emitidas duran-
te 0 ano, acdes planejadas a serem emitidas na formagéo do novo veiculo com a oferta piiblica de acdes, ex-
cluindo agdes em tesouraria. 4.15 Novas normas e interpretagdes adotadas a partir de 1°/01/2020: A Com-
panhia aprovou inicialmente alteracdes ao CPC 15/IFRS 3 sobre a deliniqao de negdcios em 1°/01/2020. Uma
série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1°/01/2020, mas nao afetaram material-

mente as demonstracGes financeiras consolldadas do Grupo. Nao se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto signifi nas iras consolidadas da Companhia: - Con-

cessdes de aluguel relacionadas ao COVID-19 (alteragéo ao CPC 06/IFRS 16); - Imobilizado: Receita antes do
uso pretendido (alteracdes no CPC 27/1AS 16); - Classificagao de Passivos em Circulante ou Nao Circulante
(Alteracdes ao CPC 26/IAS 1); 5. Caixa e equivalentes de caixa:

2020 2019 2018

Caixa e bancos 4040 2685 209
Aplicages financeiras 63210 12.623 8.831
67.250 15308 9.040

Caixa e equivalentes de caixa sdo quaisquer titulos de curto prazo com prazos de vencimento de 90 dias ou
menos. A Administracao da Companhia define “Caixa e equivalentes de caixa” como valores mantidos com o
objetivo de cumprir compromissos financeiros de curto prazo, ao invés de investimentos ou outros fins. As apli-
cacdes financeiras sdo facilmente conversiveis em um montante conhecido de caixa e ndo estéo sujeitas a ris-
cos significativos de variagao de valor, e s&o registrados a valores de custo mais rendimento acumulado até
datas de balanco néo superior ao valor de mercado ou realizacao. Referem-se a investimentos em Certificados
de Depdsito Bancario (CDB), reajustados com base na variagéo do Certificado de Depdsito Interbancério, remu-
nerado a uma taxa anual média de 2,75% a.a. em 2020 (5,97% a.a. em 2019 e 6,40% a.a. em 2018). A exposi-
¢80 da Companhia aos riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos financeiros e passi-

consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente em
sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode in-
cluir uma compensagéo razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo fi-
nanceiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacao razodve! pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas néo pa-
gos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
h inicial. (iv) Cl do e medicdo - passivos Os passivos finan-
ceiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou a0 VJR. Um passivo financeiro é classifi-
cado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negocia-
¢do, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
VJR séo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&0 reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (v) Desreconhecimento - ativos financei-
ros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: - os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram; Ou - transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacéo em que: - substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos; ou - a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os ris-
cos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. (vi)
Compensagdes: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de
compensar os valores e tenha a intencéo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simul (vii) Valor dvel (Impairment) dos ativos financeiros: A Companhia aplica
0 método simplificado para avaliar se reconhece uma perda de crédito esperada para os ativos financeiros. A
Companhia avalia se existe uma perda histérica de crédito para aplicar a matriz de provisionamento com base
nos dados histdricos de perda de crédito e nos recebiveis vencidos. Os Unicos ativos financeiros su|e|tos a

V0S S0 ¢ nanota exf 23.6. Contas a receber:
Contas a receber de operadoras de 2020 2019 2018
cartao de crédito (i) 38730 35.865 24.165
Contas da receber de clientes (i) 61,074 53.714 31.454
99.804 89579 55.619

(i) Correspondem as contas a receber das vendas através de cartao de crédito, que a Companhia recebe em
montantes, prazos e parcelas definidas no momento da venda dos produtos dos clientes. Esse valor correspon-
de a Venda Bruta de Mercadoria (GMV) referente as vendas da Companhia sobre os produtos dos clientes. A
Companhia realizou antecipacao de cartdes durante o ano de 2020 o montante de RS 139.726 (R$ 136.371 em
2019 ¢ R$ 27.291 em 2018), onde transfere para as operadoras de cartdo de crédito e instituicdes financeiras,
todos os riscos de recebimento dos consumidores e, assim, liquidou o contas a receber destes créditos. (ii) O
contas a receber dos clientes, correspondem ao rebalanceamento da margem em que o produto do cliente foi
vendido no site para o consumidor final por um preco abaixo do negociado na formagao da margem do produto
quando da negociacao entre a Companhia e o cliente. Como os contratos garantem a margem da Companhia,
visto que a Companhia atua como agente na operacdo, entdo a margem ¢é sempre rebalanceada mensalmente.
Conforme mencionado na nota 23, este valor € liquidado contra a conta de “fornecedores”, onde a Companhia
possui s valores a pagar para os respectivos fornecedores. As contas a receber da Companhia s&o apresen-
tadas juntamente com os valores em aberto de Venda Bruta de Mercadoria (GMV) e a Companhia retém os
valores relativos &s comissdes. Dessa forma, em geral, a diferenca entre o valor que a Companhia recebe com
avenda dos produtos dos clientes e o valor que a Companhia paga aos fornecedores é o valor efetivo referente
a comissdo da Companhia devido aos servicos que a Companhia fornece atuando como um agente da transa-

¢do. 7. Adiantamento de fornecedores:
2020 2019 201 8
Adiantamento de fornecedores (i) 38.241
38.241

(i) Corresponde ao saldo de mercadorias dos clientes, do qual a Companhia atua como agente na transagao
conforme exphcado nanota4.4.

andlise de valor recuperavel sdo os saldos de contas a receber de clientes, que so liqui pr

por meio de cartdes de crédito, com a maioria do contas a receber recebido apds o processamento de transa-
¢des com cartdo de crédito. Os montantes dos ativos financeiros representam a exposicao maxima ao crédito.
Por essa razdo, a partir de 31/12/2018, 2019 e 2020, a Companhia ndo havia reconhecido nenhuma perda de
crédito esperada para os ativos financeiros. Além disso, a taxa histdrica de perdas da Companhia ndo € signifi-
cativa, ndo ha inadimpléncia financeira significativa, e no se espera perdas significativas com base no modelo
negdcio operacional da Companhia. (viii) Valor recuperavel (Impairment) de ativos ndo-financeiros: Em
cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros para apurar se
hd indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo é esti-
mado. O agio € testado anualmente para o valor recuperavel. Para testes de reduco ao valor recuperavel, os
ativos séo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O dgio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos
de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo. O valor recuperdvel de um ativo ou
UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para alienacéo. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliages atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos espe-
cificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado. Perdas hecidas ref as UGCs sdo inicial alocadas para reducdo de qualquer dgio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redudo ao valor recuperavel relacionada ao &gio no é re-
vertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel s&o revertidas somente na ex-
tensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contbil que teria sido apurado, liquido de de-
preciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 4.11 Provisdes: As provisoes
s0 reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, formalizada ou ndo, em consequéncia de
um evento passado e seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos para liquidar a obrigagdo e possa ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo. A Com-
panhia possui diversos processos judiciais e administrativos. As avaliacdes das probabilidades de perdas destes
processos incluem a andlise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos ad-
vogados externos. As provisdes so revisadas e ajustadas para refletir alteracdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescrido aplicavel, conclusdes de fiscalizacdes ou exposicdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. 4.12 Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato
transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapres-
tagdo. (iii) Como arrendatdrio: No inicio ou na modificacéo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por
nao separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamen-
to e ndo arrendamento como um tnico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subse-
quentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a
menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente a Companhia ao fim do prazo do arren-
damento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a 0pgao de compra. .
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Uil do ativo subjacente, que é determinada
na mesma base que os de bens e equipamentos. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzi-

2020 2019 2018

ICMS (i) 34660 15185 3216
PIS and COFINS (ii) 3740 2442 968
Outros impostos 321 388 402
Impostos México 898 630 564
39619 18645 5.150

Correntes 15213 9599 5.150
Nao Correntes 24514 9046 _ -
39619 18.645 5.150

(i) O valor de R$ 26.641, refere-se ao ICMS DIFAL, gerado nas operagdes interestaduais em que esse imposto
néo esté incluido na margem da Companhia negociada com o cliente. Desta forma a Companhia reembolsa
este crédito ao fornecedor dos produtos, que sao os clientes. Entéo, 0 mesmo valor a ser reembolsado € reco-
nhecido em “outras contas a pagar” - nota 17. (ii) Em 2019, a controlada IFC Ltda. obteve decisdo transitada em
julgado para a acdo judicial sobre o direito de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. A acdo
foi ajuizada em 2017, garantindo o direito aos créditos para o periodo desde 2016. O valor estimado e registrado
para esses créditos foi de RS 4.055, sendo R$ 3.823 referente ao principal e reconhecido em “outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”, e RS 232 referentes a correao monetaria, reconhecido em ‘“receita financei-
ra’. Para mensurar os créditos, a Companhia utilizou a resoluco de consulta Cosit 13 emitida pela Receita
Federal, que estabelece a utilizagao do ICMS pago como base para o célculo dos créditos, ao invés do ICMS
destacado nas notas fiscais. Em 2021, a Companhia pretende entrar com uma acao pedindo que o crédito seja
calculado considerando o ICMS destacado nas notas fiscais, o que, na visdo da Companhia e de seus asses-
sores juridicos, ainda é € controverso. Oativo contlngente decorrente desta matéria em 31/12/2020 é de R$ 4.587.
9.1 a.l em

Movimentacéo do investimento
Saldo inicial - 15/09/2020 - contribuico do investimento - nota 1.2 81.705
Reserva de capital (25.373)
Equivaléncia patrimonial 2.700
Total do investimento - 31 de Dezembro 31 de 2020 59.032
b. Investimento em coligadas:
Empresa Percentual de participacéo direta Participacao
2020 2019 2018 2020 2019 2018
New Retail 21,44% - - 7941 7269 7497
Total 7941 7.269 7.497
Em 01/01/2018 - =
Aquisicéo de participagao em ndo-controlada (nota 2.1) 7.942
Resultado de equivaléncia patrimonial (395)
Ajuste de conversdo em controladas _(50)
Em 31/12/2018 7491
Resultado de equivaléncia patrimonial (191)
Ajuste de conversdo em controladas _(37)
Em 31/12/2019 7.269
Resultado de equivaléncia patrimonial 688
Ajuste de conversdo em controladas _(43)
Em 31/12/2020 7.914

Teste de valor recuperavel (impairment) sobre o investimento: A menor Unidade Geradora de Caixa (UGC
foi definida pela Companhia como sendo a New Retail Ltd. e o seu valor recuperével foi baseado no valor em
uso, determinado pelo desconto dos fluxos de caixa futuros, a serem gerados a partir do uso continuo da UGC.
0 valor contabil da UGC, que possui o total de R$ 7.914, foi determinado como inferior a0 seu valor recuperavel
e ponanto ndo houve perdas reconhecidas em 2020 e 2019. As principais premissas utlizadas para esta

530 as seguintes: Taxa aa)

do por perdas por redugéo ao valor recuperdvel, se houver,  ajustado para determinadas do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos paga-
mentos do arrendamento que nao so efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de emprestimo incremen-
tal da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de descon-
to. A Companhia determina sua taxa | sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arren-
dado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo de arrendamento compreendem o

Custo de capital médio ponderado - WACC 17,14%
Perpetuidade 2%
As premissas de fluxo de caixa futuros e a perspectiva de crescimento da UGC foram baseadas no orgamento
anual da UGC e nos planos de negdcios para os préximos cinco anos, aprovados pela administraéo, bem como
foi utilizado dados de mercado comparaveis que melhor reprenta as condicdes econdmicas vigentes durante o
periodo da vida econdmica Util dos ativos geradores de fluxo de caixa. Na nota 27 é divulgado como evento
subsequente uma participacdo acionaria adicional de 40% da New Retail Ltd.

Centro de distribuigo "~ 20188 1452 (1.727 (1452)  27.461 2.866 (2.886) (2.866) 5024 29599
Escritério ) 4575 732 (453 (732) 4122 372 (413) (372) (1.927) 1.781
QOutros 539 _ 50 90) 50 450 _ 47 (93) (47) - 357
34.302 2.234 2.270) 2.234 32.032 3.285 (3.392) (3.285) 3.097 31.737
A taxa incremental de desconto utilizada para calcular o valor presente foi de 10,9%. O saldo do direito de uso, aporte de capital oriundo dos investimentos da Infracommerce LLC, conforme descrito na nota 1.2.
reconhecido no dia 01/01/2019 (periodo inicial de adogéo), € de R$ 34.302, que corresponde aos seguintes Total
itens: Capital subscrito 81.705
Direito de uso Valor mortlzagao Taxade Juros  Total de agdes: 81.705
Centro de distribuicdo 4575 % p.a. 109%p.a.  19.Receita liquida: 2020 _ 2019 2018
Escritdrio administrativo 29.188 20% pa. 10,9%p.a.  Servigos prestados - Brasil 242,609 143.920 100.468
Outros 539 20% p.a. 10,9%p.a.  Servicos prestados - México 4819 2374 3625
Total 4.302 247.428 146.294 104.093
Arrendamentos 01/01/2019  Impostos - Brasil (10.865) (7.510) (2.700)
Arrendamento operacional em 31 de dezembro divulgado conforme IAS 17 Impostos - México 630 430 791
nas demonstragdes financeiras da Companhia. 37.598  Total impostos (11.495) (7.940) (3.491)
Arrendamento usando a taxa incremental de desconto em 01/01/2019. 34302  Total de receita liquida - receita de contrato com clientes 235.933 138.354 100.602

Periodo de amortizagéo: O cronograma para o pagamento das parcelas de arrendamento é demonstrado

Desagregacao da receita: (em um determina do momento - at a point in time)

abaixo: Receita de servicos relacionadas a venda dos produtos dos clientes 233.985 137.098 _99.646
Ano Valor (a0 longo do tempo - overtime) Receita com outros servigos 1948 _1.256 956
2022 10261 Total 735.933 138354 100602
2023 7.159  20.Custo dos servicos prestados e despesas operacionais:
2024 6.444 2020 2019 2018
23.864  Saldrios (90.841) "(55.732) (41.407)
13. Fornecedores: 2020 2019 2018  Servigo de suporte a plataforma (39.006)  (18.900)  (10.600)
Fornecedores de mercadoria dos clientes (i) 114241 ~95246 ~ 6122 Fretes e (36.620)  (19.368)  (11.618)
Outros fornecedores (ii) 46930 20450 5096 Depreciagdo e amortizaao (7.849)  (3472)  (1.636)
161.171  115.6% 71.218  Depreciacéo de direitos de uso (6.484) (4.416) -
(i) Valores referentes a compras de mercadorias dos clientes a pagar, de acordo com a nota 7. (i) Valores refe- Eaxg ‘?e transagoes de f ) (gégg) (?g%) (ggg?)
rentes a fornecedores de outros produtos e servigos inerentes a operagao da Companhia, como servigos de Tl Pm a agerés 50 de acdes (nola 23 “ 472) . 448) ( '818)
manutencdo dos centros de distribuigao, consultorias em geral, etc. Srog{amz:j et opeo de ages (nota 23) 1 4(030) 8(725) ’ 2(52 1)
14, Empréstimos e financiamentos: 2020 2019 a0t Senicos de tecciros (14 472) (7-972) ( '219)
Empréstimos bancarios com garantia () 71909 15833 628 Alﬂéizlpe;"fn Samento 42 (7972) (3(0853
Circulante 30262  15.833 425 - HdragN " N p
Nggucirgu\ante 1647 - 203 Despesas de contingéncias 1.221 (239) (728)
. o ' L ’ Comissdes (1.478) (610) (554)
(i) Empréstimos com garantia de recebiveis da Companhia. Outras despesas (23.648) 9.790) (10379
Movimento do saldo 230803) (136045 (99.076)
Pagamento Juros Comblnagao 31120 Gusto dos servigos prestados (118535)  (74.456) ~ (66.369)
Custo 01/01/2018 Captagao principal Juros pagos de negocios 2018 pegpesas comerciais (15.869)  (10.889) (1.194)
Empréstimos 910 42 - (40) - 628 Despesas administrativas (101.079)  (57.144)  (30.616)
Pagamento Juros Comblnagao 3112 Ouiras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.680 6.444 897
Custo 31/12/2018 Captagéo _ principal Juros pagos de negoclos 2019 ' 1230.803) [136.045 99.076)
Emprestimos R Paga(fn Zﬁfg o Ju“?s) S ‘351 ;31323/ 21. Resultado financeiro liquido: 2020 2019 2018
g e I
Custo 31/12/2019 Captacdo _ principal Juros pagos de negdcios _2020 y _
Emprestimos “15833  80.000  (26.007) 1005 (970) 200 Tig9 s Sobre Z;Lf,’:ggm;"(f}é??ﬁdz) (3(%?8 ‘2523; :
Termos e condicdes do saldo de empréstimos séo: Multas (2.675) (425) (434)
2020 2019 2018 [OF (161) (337) (170)
Taxa de juros nominal p.a. (%) 632 1321 1 Despesas bancérias (1.355) (1.091) (291)
Valor de face 71.909 15833 628  Taxa de antecipagdo de recebiveis (1.614) (654) (780)
Maturidade 2021-2023 2020 2019 Outras despesas financeiras (1.691) (2.303) (1.395)
Informago relacionada a exposig&o da Companhia  taxa de juros, moeda estrangeira e risco de liquidez esta  Despesa de variagéo cambial (620) _ (2307 (1.509)
incluida na nota explicativa 23. Periodo de amortizagao: O cronograma para o pagamento das parcelas de o . (12371) _ (9.608) _ (4.579)
empréstimos e financiamentos é demonstrado abaixo: Receitas financeiras
Ano Valor  Receita de juros - 198 51
2022 20824  Descontos obtidos ) - 65 2
2023 20.823  Receita com aplicagdes financeiras - 34 78
41.647  Outras receitas financeiras 19 255 56
Covenants: Os Empréstimos com o Banco do Brasil consideram os seguintes covenants operacionais: - Infor- Receita de variagéo cambial 9 : ;?g ggg
mar ao Banco com ar sobre eventuais restr e - Manter um relacionamento com . . . — oot
0 Banco de R$ 5.000; 15. Provisdes para contingéncias: A Companhia realiza uma avaliagdo dos ° liquido _(1235) 8.293) _ (3702

riscos envolvidos em processos trabalhistas, tributérios e civeis que se realizam no curso de suas atividades.
Esta avaliacdo é realizada com base nas informacdes disponiveis e nos fatores de risco presentes em cada
processo, amparado pelo parecer da assessoria juridica da Companhia. A avaliagao e classificaao da probabi-
lidade de perda entre provavel, possivel e remoto, realizadas com base neste trabalho, determina os casos para
05 quais as reservas podem ser constituidas, e somente contingéncias classificadas como provaveis serdo
atribuidas reservas, em valores considerados necessarios para cobrir quaisquer despesas que possam ser in-
corridas decorrentes do resultado do referido processo.
Civil Tributd

Saldo em 01/01/2018 _1 6.908 _6.909

Adicbes 200 - 842
Pagamentos/baixas (36) - 114) _ (150
Saldo em 31/12/2018 165 642 6.794 _7.601
Adicbes 209 318 - 52/
Pagamentos/baixas - - 28 288
Saldo em 31/12/2019 374 960 6.506 _7.840
Adicbes 296 - 169~ 465
Pagamentos/baixas (31) (232) (1.423) (1.686)
Combinacéo de negdcios (nota 2.1) _ - - 757 _ 757
Saldo em 31/12/2020 639 728 X 76

A Companhia calcula a provisao de contingéncia relacionada a impostos associados ao risco trabalhista. A
Companhia possui agdes tributarias, civeis e trabalhistas, com risco de perda classificado pela Administragdo
como possivel com base na avaliagao de seu advogado, nos valores de R$ 2.284 em 31/12/2020 (R$ 325 em
31/12/2019 ¢ R 6 em 31/12/2018).

16. Contas a pagar de combinacao de negécios: 2020 _ 2019 _ 2018
Contas a pagar de combinagao de negdcios (nota 2.1) 28.96: - -
28.964 - -
Circulante 6.000 - -
Néo circulante 22.964 - -
28.964 - -
17. Outras contas a pagar: 2020 _ 2019 _ 2018
ICMS reembolsavel ao fornecedor (nota 8) 26.64 - -
QOutras contas a pagar 2492 3068 2623
29133 _ 3.068 _ 2.623
Circulante 2488 3068 2623
Néo circulante 26.645 - -
29.133 _3.068 _ 2.623

18. Patrimnio liquido: Capital: Em 15/09/2020 a Infracommerce CxaaS S.A. foi constituida com o

22. Imposto de renda e contribuigéo social: a. Imposto de renda e contribuicdo social: A conciliagio do
imposto de renda e da contribuicéo social, calculadas nas aliquotas previstas na legislacao tributdria de cada
uma das empresas da Companhia para os anos encerrados em 31/12/2020, 2019 e 2018, sdo apresentadas da
seguinte forma:

Controladora Consolidado

Prejuizo antes de imposto e 2020 2020 2019 _ 2018

contribui¢&o social 2. 6.534) (6.175) (2.671

IR e CS a taxa de 25% e 9%, respectivamente (918) 2222 2.100 908
Efeito do imposto em:

Despesas ndo dedutiveis e permanentes - (132)

Prejuizo fiscal e diferencas temporarias néo reconhecidas - (1.388) (2.343) (751)
Equivaléncia patrimonial 1161 234 (65) (134)
Receitas ndo dedutiveis e diferencas permanentes (243) (1.068) 308 109
Resultado de IR e CS - - - -
Aliquota efetiva 0% 0% 0% 0%
b. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos:
Ativos Ativos Ativos
fiscais fiscais fiscais
diferidos diferidos diferidos
nao nao nao
h h h
01/01/ cidosno 3112/ cidosno 31112/ cidosno 31112/
2018 resultado 2018 resultado 2019 resultado 2020
Prejuizo Fiscal Acumulado 22570 751 23326 2.343 25,669  1.388 27.057
(-) Parcela Nao Reconhecida 22,57 0 (751)(23.326)_ (2.343)(25.669) _ (1.388)(27.057)

Ativo fiscal diferido - -
Os prejuizos fiscais acumulados ndo expiram xpiram de acordo com a legislacdo tributdria brasileira vigente. Os ativos
fiscais diferidos nao foram reconhecidos em relacéo a esses itens, pois a Companhia ndo tem histdrico de lucros
e expectativa de geracao de lucros tributdveis futuros, com base em estudo de viabilidade técnica, o que permi-

tiria 0 registro de ativos fiscais diferidos conforme exigido pela norma contdbil. 23, Instrumentos financeiros:

A Companma em operagdes de i . Esses ir S $30 iados por meio de
estratégias operacionwais e controles internos com o objehvo de garantir liquidez, rentabilidade e seguranca. A
politica de controle consiste no monitoramento permanente das condicdes contratadas versus condicoes vigen-
tes no mercado. A Companhia ndo faz investimentos especulativos em derivativos ou quaisquer outros ativos
derisco. Os resultados obtidos com essas operacdes sdo consistentes com as politicas e estratégias definidas
pela gestdo da Companhia. Esta nota apresenta informacdes sobre a exposico da Companhia, sobre cada um
dos riscos acima e processos de medicdo e gestéo de riscos.

2020 2019 2018

C ias de Instr Fi Valor contébil Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 67.250 67.250 15.308 15.308 9.040 I
Contas a receber Custo Amortizado 99.804 99.804 89.579 89.579 55.619 55.619
Adiantamentos a fornecedores Custo Amortizado 38.241 38.241 37.048 37.048 30.727 30.727
Outras contas a receber Custo Amortizado 6.700 6.700 1.678 1.678 2.379 2.379
Total 211.995 _ 211.995 143613 _ 143613 97.765 97.765

2020 219 2018
C ias de Instr Fi Valor contabil Valor justo Valor contébil Valor justo Valor contabil Valor justo
Fornecedores Outros Passivos Financeiros 161171 161.171 115696  115.696 71.218 71.218
Adiantamentos de clientes Outros Passivos Financeiros 669 669 4.464 4.464 574 574
Empréstimos e financiamentos Qutros Passivos Financeiros 71.909 71.909 15.833 15.833 628 628
Arrendamentos Qutros Passivos Financeiros 31.737 31.737 32.032 32.032 - B
Contas a pagar pela combinagéo de negdcios JORA 28.964 28.964 - - - -
Outras contas a pagar Qutros Passivos Financeiros 26.699 26.699 3.068 3.068 2.623 2.623
Total 321323 _ 321.323 171.093 _ 171.093 75.043 75.043
Céleulo do Valor Justo: Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo é medido ou divulgado nas de- Saldo <1 ano 1-3anos >3anos  Total
monstragdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo com base nas  Fornecedores 161.171 1611 - — 161171
informagdes de menor nivel que sao significativas para a medigéo do valor justo como um todo: Nivel 1 - Precos  Adiantamento de clientes 843 843 - -
cotados (n&o ajustados) nos mercados para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2 - Técnicas de avaliagéo para  Empréstimos e financiamentos 71.909 30.262 20.824 20.823 71.909
as quais 0 menor e significativo nivel de informagé&o para medir o valor justo direta ou indiretamente observavel. ~ Arrendamentos 31737 7873 17420 6444 31.737
A Companhia utiliza a técnica de fluxo de caixa com desconto para medigao. Nivel 3 - Técnicas de avaliacdo Contas a pagar pela combinagéo de negdcios 28964 6.000 22.964 - 28.984
para as quais 0 menor e significativo nivel de informagéo para medir o valor justo é inobservavel. A medicdo dos  Outras contas a pagar 26.699 54  26.4¢

ativos e passivos da Companhia é demonstrada abaixo:

Classi-
Categorias de Instrumentos Financeiros ficacdo 2020 2019 2018 Nivel
Contas a pagar pela combinagao de negdcios (note 2.1) VJORA 1 3

Total 10 964
A avaliagéo da contraprestagao contingente a pagar considera o valor presente do pagamento espevado des-

contado por meio de uma taxa de desconto ajustada ao risco. O pagamento esperado ¢ determinado conside-

rando 0s cendrios provaveis para previséo de receita e EBITDA, o valor a ser pago em cada cendrio e a proba-
bilidade de cada cenario. Os inputs significativos inobservaveis sdo a previsdo para a taxa de crescimento
anual da receita, a previsao para a margem EBITDA e a taxa de desconto ajustada ao risco de 10,67%. Anélise
de Sensibilidade - valor justo - Nivel 3: Para os valores justos da consideracao contingente, mudancas razo-
avelmente possiveis na data de relatdrios relacionadas as métricas de earn out, mantendo outros insumos
constantes, teriam e aumentariam o efeito de R$3.500 ou um efeito de diminuigéo de R$3.000. Gerenciamento
de Capital de Risco: Os objetivos da Companhia por meio da gestao de capital sdo salvaguardar a capacidade
da Companhia em honrar seus compromissos, a fim de oferecer retorno aos acionistas e beneficios da Compa-
nhia as demais partes relacionadas, e manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seu custo e maximizar

Outros Riscos Financeiros: Outros riscos financeiros decorremes de mstrumentos fmance\ros 58008 segum

tes: Risco de crédito: Risco de prejuizo financeiro para a Companhia se um cliente ou contraparte de um ins-
trumento financeiro ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, e decorre principalmente dos recebiveis de clien-
tes da Companhia. Os saldos de contas a receber sao liquidados principalmente por meio de cartdes de crédito
do cliente, com a maioria das contas a receber idas apds o pi ) de transagbes com cartdo de
crédito. Caixa e equivalentes de caixa sdo colocados em instituicdes financeiras e instrumentos financeiros que
aAdministragéo acredita serem de alta qualidade de crédito. O valor contbil dos ativos financeiros representam
a exposicéo maxima ao crédito. O saldo de caixa e equivalentes de caixa exposto a um risco de crédito é de R$
67.250 em 31/12/2020 (RS 15.308 em 31/12/2019 e R$ 9.040 em 31/12/2018). O saldo de contas de clientes
expostos a um risco de crédito é de R$ 99.804 em 31/12/2020 (R$ 89.579 em 31/12/2019 e RS 55.619 em
31/12/2018). Em 31/12/2020, 2019 2018, a Companhia nao havia reconhecido uma perda de crédito esperada
para os ativos financeiros, considerando que a taxa de perda histdrica é insignificante, nao se espera inadim-
pléncia financeira significativa e ndo se espera perdas baseadas no modelo de negdcio da Companhia. Embora
a Companhia apresente contas a receber segregadas entre “contas a receber de operadoras de cartdo de cré-
dito” e “contas a receber dos clientes” como mostra a nota 6, os recebiveis dos clientes ndo sdo expostos a

éll.sltrgoblllzado. 01/01/2018 Adides Balxas 311212018 “2,2013 Adl;oes Balxas 31/12/2019 Adigdes %2",:2;;;‘;22 Baixas 31/12/2020 S¢S fundos. A estrutura de capital da Companhia compreende em passivos financeiros e caixa e equivalentes  risco considerando que a Companhia tem o direito contratual e liquidd-lo com o valor do Fornecedor que a
Benfeitorias em bens de terceiros 1.407 11 438 151 1 589 28 — 1617 de caixa. Periodicamente, a Administracéo revisa a estrutura de capital, bem como monitora, em tempo habil, o Companhla‘tevm que pagar, ou nao reembolsar os valores recebidos das operadoras de cartdo de crédito (GMV)
Maquinas  equipamentos 812 204 - 1 016 902 - 108 1 7 - 1481  Prazo médio de pagamento em relacdo ao prazo médio de recebimento, tomando agdes imediatas para gerir o quando aplicavel. No final do dia, o modelo de negdcio da Companhia € projetado para néo ter um impacto
Instalagdes 3158 735 - 3803 3982 - 7.588 9.268 742 _ 17508 Capital de giro. Risco de Liquidez: A Gestao Financeira da Companhia tem a responsabilidade pela gestéo do  negativo no capital de giro. Risco de taxa de juros: a Companhia estd exposta a mudangas nas taxas de juros
Equipamentos de computador 1.424 314 (5) 1733 1264 (1) 2990 1.92 225 - 5141  riscodeliquidez e prepara um modelo adequado de gestéo de riscos de liquidez para gerenciar os financiamen- - do “Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)', relativo as aplicagdes financeiras & empréstimos em reais,
Veiculos 40 - 40 Z 40 1 _ (40) 1 toseagestdo de liquidez de curto, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do  para os quais é realizada uma andlise de sensibilidade, conforme descrito abaixo. Antilise de sensibilidade:
Moveis e utensilios 708 200 908 519 1.427 447 111 1985  monitoramento continuo dos fluxos de caixa estimados e reais, a combinagdo dos perfis de vencimento dos  Em 31/12/2020, a Administrac&o realizou uma andlise de sensibilidade, considerando um cendrio provavel e
7569 _ 1.464 (5 ) 9,028 _ 5.721 (@ ) 14.742 11671 1150 _ (40) _ 27523 ativos _linance_iros e passivos e a me_lnutengao de um re_Ia_cwonamemO_ préximo com as insmqiqées financeiras, cendrios de variacdo de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cenario provavel e a queda das taxas de
Depreciagdo acumulada com divulgagdo regular de informagdes para apoiar decisdes de crédito quando séo necessdrios fundos exter-  juros foram medidos utilizando-se as taxas de juros futuras, considerando uma taxa basica do CDI de 3,75%. Os
Benfeitorias em bens de terceiros (83)  (103) - (186)  (89) - (@75)  (215) - - (490)  nos. O vencimento contratual baseia-se na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as obrigacdes efeitos esperados das receitas provenientes de depdsitos bancarios que auferem juros, liquidos de despesas
Mégquinas e equipamentos (140) (71) - (211)  (105) - (316)  (275) - - (591)  relacionadas: de emp s ¢ finar )S para 0s proximos trés meses sdo os seguintes:
Instalagbes (334)  (314) - (648) (499 - (1147 (1.137) - - (2284 Cenario | - Cenario Il - Cenario lll - Cenario Il - Cenario Ill -
Equipamentos de computador (402)  (314) 2 (714)  (329) 7 (1.036) (734) - - (1.770) 2020 Risco _Provivel aumentode25% aumentode50% reducdo de25%  redugdo de 50%
Veiculos (17) ® - (25) m - (32) ) (1) Aplicagéio financeira 63210 Redugdo 663 829 995 498 332
Moveis e utensilios (186 (0 - (206 __(%) - (309 (128 - - 425)  Empréstimos (i) 56.769) Aumento (538 (673) (807) (403) (269)
_(L12) (880 2 (1.990) (1.125) __(3108) (2493) - 5.561)  Impacto no resultado 6.441 - 15 156 188 % 63
Imil de impairment de afivos: P i 50 siilos 2 depreciacio, a G hi HA\W - "—(—) — hmag % 7; % %di' oS 21.962 (i) Esse valor representa o saldo de empréstimos exposto a um risco de taxa de juros (CDI). O saldo ndo estd exposto a um risco de taxa de juros considerando que é uma taxa fixa.

Impairmen IVOS: Far: V¢ I recl mpanni nalls If niirmar n Inaici Imparment e nennum even mudanca n: Ircunstanci ram encon- ™) " n PRI "
tr:z oes o?]de ﬁ]ad icasese qﬁeao Vg‘so : c?) r?t ;;‘apog: ggg :Z?r:gfpg% ‘e/aELep eciagéo, a Companhia efetua andlises para confimar que néo h inicios de imparment & nenhum evento ou mudanga nas cicunsténcias foram encon- Partes relacionadas: % o019 2018 ad|c|_on?\ t;az oﬂ%ozgozlgspam a Clpm%aréhle:j Sobre g New Hetetn\, Oprego ﬂ)é[-) de aqullswbga‘o '% 4 U3 ?,000 nt"I
11. Intangivel: Combinagéo Infracommerce LLC 8592 4740 1.448 (dequwa lente a 3 4028 ), a serU g[u]laao (;)0 e_lacor o clorr; 0s 1e6rTg§ & con |Q(:jest eg af el ﬁu ostnodms rumento
Custo 01/01/2018 Adicoes 3111212018 Adicdes Transferéncias 311212019 Adicdes de negdcios Transferéncia 31/1212020 8502 4740 44ds  deoompra confome ablko () USDS000mi (equiclente s 16.426)pagona dea dofechament da operacio,
, Os miituos entre as empresas do grupo séo firmados em moeda estrangeira (US ddlar), sendo que possuem (1"62 498)as m (eql’l\;lva en ; aZOZé 0 ) é‘l szr ;gago em ar?o ed ‘o ('”)I inado m d(e?ugva ente a-
Agio (ii) - - - - - - - 50.175 - 50.175  uma taxa varidvel de juros hcando entre 1% e 2% 2.8 0prazo dos contratos dos mituos séo de 1 ano, sendo da ) al Ser pago em a‘rg% de Conmt Vﬁ or ? e?';ﬁg/cz%gwpoceﬁage;.an ecg)at %pira % Na a atsetg“é'
Contratos de clientes (ii) - - - - - - - 5.188 - 5188  renovados a0: Em 2020, 30 da Administragiofoi 02 Parced cago ocor ra&) d a om;l)an i élm es de e ; i P 't‘?" ePu ‘ ption: 01.09” ralo de
Plataforma (i 4644 1361 6.005 1.149 12879 20033 15730 ) 17450 52955  deRS10.088 (RS5.174em 2019 RS 3754 em 2018) registrado em despesas administrativas da Compania, COP'a Xe“ da ass'”f f g” 1e as Ipa’ s 9’23 %”ma estrutura p © puvcal op '°g emre aQaf a‘ pgr '0'939310 Le
Marcas e patentes 17 - 17 - - 17 - - - 17 incluindo salérios, remuneragéio variavel, encargos sociais e beneficios diretos e indiretos mandescen ?s 0 c<|>n o ores'@n‘ergores,l m § as as opégoesb e compr@l e ‘yen_ da sderaé) caicu ﬁ asa pali Ir de
Ativo intangivel em progresso (iv) 1204 1291 2495 19414 12879 9030 15475 - 150 7.055 2020 2019 2018 “"} 9500"; &m 1 a_%a?, a dm“d 'PN° ERV? ‘?lf 09 ”;fmf. 0 Sopre a 'eCGI'Wa 'q“é 32022 °mP§" 12, 0 qual sera

5865 2652 8517 _20.563 - — 20,080 _30.905 55.405 - 115258  Salarios 6822 3711 3249 fa.p ICado sobre 2 receita liquida da New retall. ) cal option $& inicia em arco de 22 Com Dase nos nimeros
P o inanceiros de 2021 e pode ser exercido a qualquer momento com base na receita liquida dos 12 meses ante-
Amortizacéo acumulada Beneficios de curto prazo 1303 925 462 riores a0 exercicio. O desconto inicial & de 0% duzindo 20 longo d 059, 16 i
Plataforma (i) o (788)  (756) _ (1.544) (2347) - (2347) (5.356) - - (5.356) Beneficios de extingao do contrato 239 A3 ot Lo oentntt e crostat o et a saltariog I d°§a”°sd( il ano) até o
(788) —(756) _(1.544) (2.347 (3:891) (5.356) - - (927) Remuneracio varidvel 170 538 - petamarde 10% Este e_sco’n o pode érescer e fungo da saida dos fundadores da gestao no ano anterior
Total 5077 1% 6973 18210 = 25180 26549 5 = et 8 BT 3T o i 12, send 1 e I o & po o
25, Lucro (prejuizo) por agao: A tabela abaixo mostra o detalhe do célculo do prejuizo por agao: exeprmdopem Lt[t)ranches paciais € iguais de 9964% 20 ano. O desconto do mL?mpIo de receita liquida dg put op-
(i) A Companhia observou que a paltaforma de e-commerce gerada internamente apresenta rentabilidade futu- Centro de distribuicdo Escritério administrativo Outros _Total Controladora Consolidado iy comega em 30% e decresce a0 longo dos anos até o patamar de 20%. O desconto do put option pode variar
ra apds estudos realizados por especialistas. Assim, todas as despesas incorridas para sua constituigdo/confi- ~ Saldo em - 01/01/2020 25.795 3.660 431 29.886 _ 2020 _ 2020 _ 2019 2018 oy fungio de algumas variaveis como f dos na gestao, imento da receita liquida
quragdo foram capitalizadas, sendo medida pelo tempo de trabalho alocado na formatagéo dessas plataformas - Combinagéo de negdcios 5.024 5024  Lucro (prejuizo) liquido 2700 (6534) (6175 (2571 571) ¢ margem EBIT (ambos indicares da New Retai). A Companhia ainda estd avaliando os possiveis impactos
de e-commerce. A Administrago realizou um teste de recuperabilidade desses ativos, inclusive em seu plano  Baixas - a 4) — [1.508) Media ponderada de agdes ordindrias (i) __ 220862 220862 220862 2208 destes calljput option na combinago de negdcios. Agio e Intangivel: O 4gio e carteira de clientes (principal
de negécios e ndo observou qualquer risco de perda. (i) O agio & alocado em cada unidade geradora de caixa  Amortizagio (5.838) (538) _(108) (6.484)  Lucro (prejuizo) por agao __ 00122 (0,0296) (0.0280 (_,01_1) ativo identificado) mensurados preliminarmente como resultado da aquisiao é de RS 40.865 e R$ 5.227, res-
(UGC) e anualmente submetido a uma avaliagao de sua recuperabilidade ou, mais frequentemente, quando ha - Saldo em - 31/12/2020 24,981 1.614 — 323 26918  (j) O lucro (prejuizo) por agdo apresentado acima foi calculado utiizando o capital social da Companhia na data  pectivamente. O valor justo na data de aquisigéo do agio preliminar consiste em:
uma indicagdo de que uma unidade geradora de caixa estd com baixo desempenho. Se o valor recuperdvel da dessas demonstragoes financeiras apds a reestruturagao e considerando o desdobramento de acdes conforme  Contraprestagéo transferida 49.283
unidade geradora de caixa ficar abaixo do seu valor contébil mais o 4gio alocado a ela, a imparidade é previa- ~ b) Arrendamentos: Arrendamentos 3112/2020 311212019 divulgado na nota 27 topico i) - como se as 220.862 acdes tivessem existido durante todos os periodos apre-  Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo 8.419
memT atriltauw'da a ]Ed”cé?'ﬂﬁ a’:jgio aléacado g unidad? e pogterliormemg, aos demalis z;tivqs da unidade, prop%r- Gentro de distribuicao 29.599 27461 sentados. 26. Segmentos operacionais: Ao verificar o desempenho operacional da Companhia e alocar recur- ~ Agio 140.865
cionalmente o valor contabil, de cada um desses ativos. Qualquer redugéo no valor do 4gio é hecida di-  Escritdrio admi ) 1.781 4121 sos, o principal tomador de decisdes operacionais da Companhia (‘CODM'), que € o Diretor-Presidente da 5 éstimo: ; i &stimo i S Santan-
retamente no resultado do ano em que foi identficada, néo podendo ser revertida nos anos subsequentes, ~ Outros _ &7 __ 40 Compaghia (p“CEO") ¢ 0 Conselho de AEministragéo (“CA"),pavaIiam( itens se)lecq:ionados na demonstracdo do ggrcngmgfg: §§ %p(r)%%“gg,%? p(lggzrgpdag Cleangﬁr‘,);onl:ongn?';%%gz%zLg,? f,;,ng ;gﬂrggjﬂ%g gglﬁsgﬁ}%ga; ISB‘
mesmo que os fatores que levaram ao seu registro deixem de existir. Como o dgio reconhecido em dezembro 31.737 32032 resuliado e do resutado abrangente. O CODM considera todo o Grupo como um nico segmento operacional -, 59, a.a. i) Reestruturagao societaria: Em 17/0212021, os acionistas da Companhia aprovaram o desdo-
de 2020 € resultante da combinagéo de negdcios mencionada na nota 2.1, nenhum teste de imparmentfoi ne-  Giroylante 7.873 4,070 reportdvel, monitorando as operagdes, tomando decisBes sobre alocagéo de recursos e avaliando o desempe-  bramento das aces, resultando em uma proporgdo de 1.585,23 agdes ordindrias para cada uma agao previa-
cessdrio ser realizado. (i) Prego alocado da aquisicao da Pier 8, segundo nota explicativa 2.1. (iv) O saldo do &g cireulante 23.864 27.962  nho com base em um tnico segmento operacional. 0 CODM analisa dados financeiros relevantes para todasas  mente existente. indépendente da classe. Em 19/02/2021. os acionistas da Companhia aprovaram a reestrutu-
Intangivel em and refere-se ao d nto de plataforma prevista para ser concluida apds 1 ano. subsiidrias. As nformagdes desagregadas somente séo revisadas no nivel da receita sem detalhes cortespon-  racio societara, nia qual  Infracommerce CXaa$ S.A. incorporou a Infracommerce Lid, anteriormente
Apds a conclusao, ele serd transferido para a respectiva linha de Plataforma. 12. Direito de uso e arrend D goes do resultado: Depreciagéo 2020 2019 dentes em qualquer nivel de margem ou lucratividade. A nota expli aabertura da receita li-  jocaizaga nas lvas Cayman, assim como a Infracommerce LLC, previamente localizada em Delaware, EUA
to: A Companhia reconhece o direito de uso ¢ o arrendamento na data efetiva do contrato. Os principais contra- — cgntro de distribuigao (5.838) (3.393) quida por pais de domicilio, que s&o Brasil e México. No exercicio social findo em 31/1 2/2020,2019 € 2018,08  Como resultado da reestrulu%acéo a Infracommerce CXaaS SA. passou a ser a controladora final, a qyual ré
tos de arrendamento se referem ao escritério administrativo e os centros de distribuigao. Esses contratos de  Eqeyitario administrativo (538) (915)  dois maiores clientes da Companhla representavam em conjumo 34%, 34% e 48% da receita liquida, respec-  consolidar todo o grupo. Como pahe da restruturagio societdria, 0 plano de Opgo de Actes qué existia na
arrendamento tém uma duracéo de 5 anos, com opcdo de renovagao. Outros (108) (108) tivamente. Todos os demais clientes, se analisad [ eram responsves por volumes inferiores  |nfracommerce Ltd foi transferido para a Infracommerce CXaa$ no dia da transacdo, 19 de feversiro 2021
a) Direito de uso: ) e  ame 210%dareceita liquida total da Companhia. 27. Eventos (i) Aquisicéo de EM  mantendo as mesmas condigdes econdrmicas para seus beneficiarios. Os valores referentes 2o preco de exer-
Centro de distribuicdo Escritorio administrativo Outros _Total X . (6.484) (4.416) 29/01/2021, a Companhia adquiriu uma participago adicional de 40% das aqoes da New Retai Company. A cicio das opodes em USD foram convertidos para BRL utilizando a cotacao do dia 19 de fevereiro 2021
Reconhecimento inicial do Despesas Financeiras 9 9 i P 6 '
A Companhla jé possuia 21.44% dela, assim a Companhia totaliza 61,44% agora. A aquisigdo dessa participacdo
e eey 2
Saldo em - 01/01/2019 29.188 4575 539 34.302 i - Di i .
Amortizacio 3393 @15 _(108) (4416 Ovtos @) (8 e KaiSchoppen: Diretor Presidente - Raffael Quintas Alves - CFO
Saldo em - 31/12/2019 25.795 3.660 _ 431 29.886 (3.285) (2.234) Bruno Vieira Marques - Contador - CRC: SP-331607/0-1
io dos sobre as di oes fi individuais e consolidadas

Aos Acionistas e A da Infi CXaa$ S.A. Sdo Paulo - SP. Opini&o: Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Infracommerce CXaaS S.A. (Compa-
nhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco pa-
trimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informa-
coes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Infracommerce CXaaS S.A. em 31/12/2020, o desempenho individual e consolidado de suas opera-
cOes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir intitulada ‘Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagéo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstrages financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo  EXpESSaMos Uma opinido separada sobre esses assuntos.
Mensuracéo dos ativos adquiridos, p 40 transferida em combi-

nagdo de negdcios: Veja as notas expllcatlvas 2.1e 11 das demonstragoes flnancelras individuais e
consolidadas. Principais assuntos de auditoria: Em 23/12/2020, a controlada | Negdcios
e Solugdes em Internet Ltda. obteve o controle das empresas Pier 8 - Servicos Ltda. e Armazéns Gerais
Furusho & Salzano Ltda. (em conjunto denominadas “Grupo Pier 8”), por meio da aquisico de 100% de
suas quotas. As estimativas associadas com a contabilizacéo da aquisicdo de um negécio envolvem jul-
gamentos relevantes, em especial na mensuragéo do valor justo da contraprestagao transferida, dos ati-
vos adquiridos e dos passivos assumidos e na determinagéo das informagoes que devem ser divulgadas
para possibilitar que os usudrios das demonstracdes financeiras avaliem a natureza e os efeitos financei-
ros provenientes da combinagéo de negdcios. Considerando o alto grau de subjetividade e de julgamento
na determinag&o das premissas, tais como taxa de desconto, taxa de crescimento da receita liquida e taxa

de crescimento dos custos fixos e variaveis, bem como metodologla utiizada, incluindo o fluxo de caixa
descontado e abordagem de renda, na mensuragéo dos ativos adquiridos, passivos assumidos e contra-
prestacéo transferida, além do impacto que eventuais alterages nas premissas poderiam ter nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, en-
tre outros: i) entendimento do processo de mensuragéo dos ativos e passivos decorrentes da combinacéo
de negécios e da contraprestagao transferida pela Companhia que inclui a determinagéo de um modelo
para estimar o valor justo, premissas relevantes envolvidas, dados internos e externos relevantes usados
e valor da contraprestagao; ii) obtenc&o e inspegéo dos documentos relacionados & aquisicao do Grupo
Pier 8, como 0s atos societarios relevantes e o contrato de compra e venda; iii) avaliagao dos saldos
contdbeis na data de aquisicéo e os potenciais efeitos das diferencas nas praticas contébeis relevantes
que podem impactar a alocagéo do prego de compra; iv) andlise, com o auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, da metodologia aplicada e principais premissas adotadas no célculo da contra-

Vagoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Adminis-
tragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragoes ﬁnanceiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante
no Relatdrio da Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracéo pelas d 0 is e con-
solidadas: A administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragbes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é respon-
sével pela avaliagéo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os

prestagao contingente, identificagéo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como o respecti
célculo do valor justo, incluindo a avaliag&o independente da consisténcia com dados histéricos, de mer-
cado e projegdes do Grupo na data-base; v) avaliagéo se as divulgacbes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas consideram todas as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedi ) Jos acima, consi ) is a determinagdo e mensuragao
dos ativos adquiridos, passivos assumidos e contraprestagao transferida no contexto das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2020. Qutros assuntos -
Demonstrages do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31/12/2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo
da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opini&o, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elabora-
das, em todos os aspectos re\evantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
s8o consistentes em relagdo as Oes financeiras individuais e consolidadas tomadas em con-
junto. Outras inf que asd oes fi is e consoli-
dadas e o relatdrio dos auditores: A administracéo da Companhla € responsavel por essas outras infor-
magdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demons-

assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administrago pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Responsabilidades dos audi pela auditoria das d oes financei-

panhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrao. - Concluimos sobre a
adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidencias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso
relatrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
ses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresen-
tagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagbes finan-
ceiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e

ras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoével de que as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distordes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
Julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identifica-

mos e avaliamos s riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolida-

das, independentemente se causada por fraude ou erro, pl e s de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropnada e suficiente para
fundamentar nossa opinizo. O risco de néo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Com-

penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também & administragéo declaragao de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os li de independé

€ comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que podenam afetar, consideravelmen-
te, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que fo-
ram objeto de comunicagdo com a administragao, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa manei-
ra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo pblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva razo-
dvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Séo Paulo, 01/03/2021

José Carlos da Costa Lima Junior
Contador CRC 1SP243339/0-9

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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BETACAR ADMINISTRA(}AO DE BENS E PARTICIPA(;()ES S.A.
CNPJ n° 08.077.875/0001-01
Demonstracoes Financeiras encerradas em 31 de Dezembro de 2018 e 2019 (em milhares de reais)

Balanco Patrimonial Consolidado 2018 _ 2019 Balanco Patrimonial Consolidado 2018 _ 2019 Demonstracao do Resultado 2018 2019

Ativo Circulante 1 Passivo Nao Circulante 1.377 _7.386 Margem bruta - -
Disponivel 1 1 Outras Obrigagées de Longo Prazo 1.377 7.386 Despesas administrativas (3) (202
Ativo Nao Circulante Patriménio Liquido 12.869 8.229 Outras receitas/Despesas e equivaléncia 4.242 1.061
Investimentos 16.096 15.614 Capital social 3.323 3.323 Despesas totais 4.240 860
16.096 15.614 Reservas 6.497 997 Margem Ebitda 4.240 _ 860

Total do Ativo 16.097 15.615 Lucros/Prejuizos acumulados (1.190) 3.050 Resultado financeiro - -
Passivo Circulante 1.850 — Lucros/Prejuizos do exercicio 4.240 860 Lucro liquido antes do IR e CS 4.240 _ 860
Outras Contas a pagar 1.850 — Total do Passivo 16.097 15.615 Lucro liquido do periodo 4.240 _ 860

Victor Hara - Diretor Presidente - CPF: 148.547.748-43

infra.commerce

Claudio de Souza Almeida - Contador - CPF: 324.976.408-66 - CRC: 1SP 313.288/0-0

Infracommerce CXaaS S.A.
CNPJ n° 38.456.921/0001-36

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31/12/2020, 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Mensagem da Administracao

O ano de 2020 trouxe muitas mudangas, aprendizados e adaptagées. Com a disseminagdo global da COVID-19,
medidas restritivas foram tomadas, incluindo quarentena e o fechamento prolongado de estabelecimentos comer-
ciais. Apesar dos efeitos negativos da crise, observamos em 2020 um crescimento no e-commerce no Brasil, onde
a aceleragao dos processos digitais foi a melhor saida para manter negdcios ativos. Desde a fundagéo da Infracom-
merce, oferecemos solugdes inovadoras aos nossos clientes. N6s vamos além do e-commerce, pois valorizamos a
experiéncia do consumidor em todos os canais de relacionamento de nossos clientes, o que chamamos de Custo-
mer Experience as a Service. Nosso ecossistema de solugdes integradas compde um white-label digital ecosystem
para marcas e industrias liderarem suas jornadas de digitalizagdo do go-to-market, por meio de uma experiéncia ao
consumidor excepcional. Nosso ecossistema também nos permite atuar de forma modular, sendo composto por
trés grandes blocos: tecnologia omnichannel, fulfillment e fintech. Somos referéncia em digitalizagdo para B2C e
B2B na América Latina, e nossas solu¢des visam aumentar a presenga online e melhorar o posicionamento da
marca dos nossos 201 clientes. Acreditamos conseguir isso por meio de uma cultura focada em tecnologia, inteli-
géncia de dados, alta produtividade, eficiéncia e rentabilidade. Em 31 de dezembro de 2020, registramos uma re-
ceita liquida de R$236 milhdes e originamos R$4,6 bilhdes em gross merchandise volume (“GMV”) para nossos
clientes, além de um crescimento anual composto de 53% em receita liquida e 57% em GMYV, entre 2018 e 2020.
Nosso crescimento acontece tanto de forma organica quanto por meio de aquisicdes estratégicas, como é o caso
da recente aquisicdo da Pier8, empresa que oferece uma gama de servigos de fulfillment e logistica de e-commer-
ce para clientes de médio porte nos segmentos de moda, alimentos e cuidados pessoais. Com essa aquisi¢ao,
expandimos nossa base de clientes, nosso alcance em termos de tamanho minimo de potenciais clientes e as
possibilidades de vendas cruzadas do nosso portfélio de solu¢des digitais. Ao longo do ano, buscamos sempre
estar préximos do nosso time, mostrando que estamos juntos nesse momento de adversidade. Adotamos uma série
de medidas preventivas para garantir a integridade de nossos mais de 1.000 funcionarios, como a adogéao do home
office para todo o administrativo e grande parte do call center; intensificamos a limpeza de nossas instalagées, com
a disponibilizagéo de alcool em gel e instalagdo de equipamentos medidores de temperaturas; e todos 0s nossos
profissionais da logistica passaram a seguir um detalhado protocolo de seguranga dentro de nossos CDs. Somos
obcecados em prover a melhor Customer Experience aos consumidores dos nossos clientes e neste ano tivemos
diversos avangos neste sentido de melhorar o nivel de servigo como, por exemplo, a abertura de 3 dark stores em
Séo Paulo para entregas em até 2 horas e implementagao de diversas ferramentas de servigo ao cliente como
chatbot, email-bot, URAs inteligentes 24x7, televendas, personal shopper. Fomos eleitos a melhor empresa de so-
lugdes digitais para e-commerce do Brasil em nivel de servigo, de acordo com o Prémio de Inovagédo Digital da
Associagao Brasileira de Comércio Eletronico (ABCOMM), do ano de 2020, uma premiagao que concorria com os
principais marketplaces e players do setor. Também fomos reconhecidos pela Great Place to Work como uma das
melhores empresas para se trabalhar, atestando a exceléncia de nosso time de gestéo. A entrada no mundo digital
pode ter sido acelerada com a pandemia, mas o setor trouxe uma ampla gama de possibilidades e oportunidades,
onde a omnicanalidade mostra sua forga, trazendo a aproximagao do relacionamento entre as empresas e seus
consumidores. O mercado digital continuara crescendo e evoluindo, e nés continuaremos comprometidos com
nossa estratégia de expansdo e exceléncia na experiéncia do consumidor. Agradecemos nossos clientes pela
confianga, e ao nosso time de Infras pelo excelente desempenho e dedicagdo demonstrados durante todo o ano.
Estamos preparados para os novos desafios que nos aguardam em 2021.

#Golnfra

Kai Philipp Schoppen, CEO da Infracommerce CXAAS S.A.

Destaques Financeiros e Operacionais

* A Receita liquida foi de R$236 milhdes em 2020, com um crescimento de 71% em relagdo ao ano de 2019. ¢ Ori-
ginamos R$4,6 bilhdes em gross merchandise volume (“GMV”) para nossos clientes no ano de 2020. « EBITDA
aumentou em 2x, para R$20 milhdes em 2020, com margem EBITDA de 8,5%, apresentando uma saudavel com-
binagdo de crescimento com performance operacional. * Entre 2018 e 2020, nds registramos um crescimento
anual composto (CAGR) de 53% em termos de receita liquida, e 57% em termos de GMV. « Fomos eleitos a Melhor
empresa de solugdes digitais para e-commerce do Brasil em nivel de servigo do ano de 2020, de acordo com o
Prémio de Inovagao Digital da Associagao Brasileira de Comércio Eletronico (ABCOMM). « Recebemos o prémio
“Great Place to Work” em 2020, que reconhece os melhores ambientes de trabalho do Brasil.

Mercado de e-commerce

O mercado de atuagao da Infracommerce tem um tamanho substancial. De acordo com a MCC-ENET, em dezem-
bro de 2020, a participagao das vendas via e-commerce no mercado de varejo no Brasil (B2C) foi de 9,6%, de modo
que o setor de varejo B2C no Brasil corresponde a R$ 1,1 trilhdo. J& no segmento de B2B, o segmento movimentou
um valor estimado em 2019 de R$ 2,4 trilhdes no Brasil segundo o Mercado & Consumo e o indice Busines-to-bu-
siness Online medido pela E-Consulting. De acordo com estimativas internas da Companhia, levando-se em conta
os volumes estimados das principais plataformas conhecidas no setor, cerca de 1% das transacdes B2B ocorrem
via e-commerce, e, portanto, estima-se que o mercado de B2B online no Brasil corresponde a R$ 24 bilhdes. Ape-
sar de expressivo, varejo B2C do Brasil ainda esta abaixo de paises como Estados Unidos e China, uma vez que o
mercado online no Brasil ainda é sub-penetrado quando comparado com outros paises. A penetracédo do online de
9,6% de respectivos segmentos online representam 21,3% (U.S Department of Commerce data, 2020) e 24,9%
(Statista, 2020) das vendas do varejo. As empresas cada vez mais tem investido nas suas operacgdes online para
estarem preparadas para o aumento da relevancia do e-commerce nas vendas do varejo no Brasil e no mundo.
Fatores como (i) demografia favoravel com geracédo tecnoldgica dos millenials ganhando relevancia na piramide
etéria, (i) mudanca de comportamento do consumidor que tem procurado mais comodidade nas suas compras,
(iii) aumento do engajamento online com aumento da adesdo de smartphones na populagéo, e (iv) aprimoramento
de ferramentas tecnoldgicas, tem ajudado nessa tendéncia de transferéncia das vendas do varejo do lado fisico
para o mundo online. Entendemos que a intensificagéo da exploragéo do e-commerce se desenvolveu principal-
mente em 3 ondas até o momento atual, em que a experiéncia do consumidor ocupa um papel central na estratégia
online das empresas: Onda 1 - Go Online: consiste no desenvolvimento da plataforma de e-commerce e solu¢des
basicas para a entrada das marcas no mundo online. Onda 2 - Omnicanalidade: conex&o entre as lojas fisicas e as
virtuais das empresas de forma a integrar todos os canais de relacionamento com o consumidor. Onda 3 - Experi-
éncia Excepcional do Consumidor: consiste em uma estratégia multicanal integrada focada em prover a melhor
customer experience de forma a aumentar recorréncia, trafego e conversao através da utilizagao de recursos de Big
Data/Bl, solugdes de inteligéncia artificial, estratégia de Gestao de Relacionamento com o Cliente personalizada, e
uma rede logistica completa, extremamente eficiente com opg¢des de ultra fast delivery.

Responsabilidade Sécio-Ambiental

A Infracommerce ndo apenas se preocupa com o desenvolvimento sustentavel de seu negécio, como acredita que
no mundo atual isso é uma obrigagdo. O Nosso Jeito preza pelo respeito as pessoas e ao meio ambiente, a fim de
contribuir para uma sociedade engajada, justa e proéspera. Adicionalmente, apoiamos diversas instituicdes no en-
frentamento a pandemia, e lideramos iniciativas com impacto na comunidade, como desenvolvimento pro-bono de
um site para a CUFA (Central Unica das Favelas), que serviu como canal digital para arrecadagéo de doagdes;
doamos alimentos e materiais de higiene; e transportamos méascaras com custo reduzido de logistica. No &mbito
interno, promovemos agdes como contratagdo de médico e técnico de enfermagem para os funcionarios de Embu,
melhoramos a rede credenciada oferecida pelo plano de saude, fornecemos mascaras e alcool gel, facilitamos que
cada colaborador em home office equipasse seu local de trabalho por meio de compra subsidiada ou empréstimo
de equipamentos, contratamos servigo online de apoio psicolégico e atividade fisica.

Faca o que é certo
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Comentarios de Desempenho

Todos os nimeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, e foram arredondados para o milhar mais
proximo, contudo podem apresentar divergéncias quando comparado as demonstracées financeiras em virtude das
casas decimais. Entre 2018 e 2020, apresentamos um crescimento anual composto (CAGR) de 53% em termos de
receita liquida, e 57% em termos de GMV. Nos Ultimos trés anos, registramos um saudavel crescimento do nosso
negdcio, com base em uma gestao préxima, eficiente e experiente, além de uma visdo estratégica consistente.
Nesse periodo, nossa receita liquida aumentou de R$101 milhdes para R$138 milhdes, um aumento de 38%.
No ano de 2020, nossa receita liquida totalizou R$236 milhdes, um crescimento de 71% em relagdo ao ano de
2019, o que mostra que ndo somente estamos continuamente crescendo, mas fazendo isso de forma sustentavel e
duradoura. Comparagéo dos nossos resultados consolidados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018:

Variagdo % Varia¢édo %

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020 x 2019 2019 x 2018

Receita liquida 235.933 138.354  100.602 71% 38%
Custos dos servigos prestados (118.535)  (74.456)  (66.369) 59% 12%
Lucro bruto 117.398 63.898 34.233 84% 87%
Margem bruta % 49,8% 46,2% 34,0% 3,6 p.p. 12,2 p.p.
Despesas comerciais (15.869)  (10.889) (1.194) 46% 812%
Despesas gerais e administrativas (101.079) (57.144) (30.616) 77% 87%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.680 6.444 (897) -27% -818%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

e do imposto de renda e contribuicao social 5.130 2.309 1.526 122% 51%
Resultado financeiro, liquido (12.352) (8.293) (3.702) 49% 124%
Equivaléncia Patrimonial 688 (191) (395) -460% -52%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e contribuicao social (6.534) (6.175) (2.571) 6% 140%
Imposto de renda e contribuicdo social - - - n.a. n.a.
Lucro (prejuizo) do exercicio (6.534) (6.175) (2.571) 6% 140%
Margem liquida % -2,8% -4,5% 100,0% 1,7p.p -1045p.p
(+) Imposto de renda e contribui¢do social - - - n.a. n.a.
(+) Resultado financeiro, liquido 12.352 8.293 3.702 49% 124%
(+) Depreciacédo e amortizagdo 14.333 7.888 1.636 82% 382%
EBITDA 20.151 10.006 2.767 101% 262%
Margem EBITDA % 8.5% 7.2% 2,8% 1,3p.p 4.5p.p

Comentdrios sobre as principais variacoes na receita e despesas operacionais:
Receita liquida
A Receita Liquida da Infracommerce totalizou R$236 milhdes em 2020, uma variagéo de R$98 milhdes ou 71% em
relagdo ao mesmo periodo de 2019. Este aumento estd em linha com o crescimento histérico da companhia, porém
acentuado com o impacto da pandemia da COVID-19 no Brasil, visto que o isolamento social recomendado, o fe-
chamento compulsério de lojas e a consequente redugédo do consumo em lojas fisicas contribuiu para impulsionar
as vendas de e-commerce, alavancando, assim, a quantidade de transagdes realizadas em nosso ecossistema, e
o GMV saiu de R$3,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$4,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2020, o que
levou ao crescimento da receita liquida da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, con-
forme observado acima. No ano de 2019, a Companhia apresentou uma receita liquida de R$138 milhdes, um au-
mento de R$38 milhdes ou 38% em relagao ao mesmo periodo de 2018, relacionado principalmente com a entrada
de novos clientes e expansao da penetragdo do e-commerce dos clientes existentes dentro da base de vendas da
Companhia.
Custos dos servicos prestados
Em 2020, os custos dos servigos prestados totalizaram R$119 milhdes, o que representou uma variagao de R$44
milhdes ou 59% em relagdo ao ano de 2019, relacionada com custos de logistica, transporte e tecnologia, que
acompanharam o crescimento da nossa receita liquida no periodo. Nos anos de 2020 e 2019, os custos dos servi-
¢os prestados representaram 50% e 54% da nossa receita liquida, respectivamente. Os custos dos servigos pres-
tados totalizaram R$74 milhdes em 2019, o que representou um aumento de R$8 milhdes ou 12%, devido aumen-
to com custos de logistica, transporte e tecnologia, que acompanham o crescimento da nossa receita liquida no
periodo, porém compensado pelo ganho de eficiéncia e custos unitarios transacionais. Em 2019 e 2018, os custos
dos servigos prestados representaram 54% e 66% da nossa receita liquida, respectivamente.
Lucro bruto
O lucro bruto da Companhia foi de R$117 milhdes, comparado com R$64 milhes no mesmo periodo de 2019, o
que representou uma variagdo de R$54 milhdes ou 84%. Em 2020 e 2019, o lucro bruto representou 50% e 46%
da nossa receita liquida, respectivamente. Este aumento estd em linha com aumento da receita e sinergias de
custos. Em 2019, o lucro bruto foi de R$64 milhdes comparado com R$34 milhdes no mesmo periodo de 2018, o
que representou uma variagao de R$30 milhdes ou 87%. Lucro bruto representou 46% e 34% da receita liquida em
2019 e 2018, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao crescimento de 38% da receita liqui-
da, parcialmente compensado pelo aumento de 12% dos custos operacionais.
Despesas comerciais
As Despesas comerciais de 2020 foram de R$16 milhdes comparado com R$11 milhdes no mesmo periodo de
2019, o que representou uma variagédo de R$5 milhdes ou 46%. As despesas comerciais representaram 7% e 8%
da receita liquida em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento foi impulsionado pelo aumento das despesas
com marketing e vendas, relacionado com o aumento da operagdo da Companhia. As Despesas comerciais de
2019 foram de R$11 milhdes comparado com R$1 milhdo no mesmo periodo de 2018, o que representou um au-
mento de R$10 milhdes, impulsionado pelo aumento das despesas com marketing e vendas, devido aumento da
operagdo da Companhia. As despesas comerciais representaram 8% e 1% da receita liquida em 2019 e 2018,
respectivamente.
Despesas administrativas
As despesas administrativas totalizaram R$101 milndes em 2020, comparado com R$57 milhdes no mesmo perio-
do de 2019, o que representou uma variagdo de R$44 milhdes ou 77%. As Despesas administrativas representaram
43% e 41% da receita liquida em 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente ao
aumento da operagdo da Companhia, aumento da equipe de suporte técnico, em conjunto com a estruturagéo de
novas areas de governanca a fim de suportar o plano de crescimento da Companhia. Em 2019, as despesas admi-
nistrativas foram de R$57 milhdes comparado com R$31 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou
uma variagdo de R$26 milhdes ou 87%. As despesas administrativas representaram 41% e 30% da receita liquida
em 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento esté relacionado a investimentos da Companhia em corpo diretivo
de primeiro e segundo nivel, expansdo de duas equipes de novos negoécios, focadas em omnichannel e fintech,
além da expanséao das operagoes logisticas e de B2B.
Outras receitas (despesas) operacionais
Outras receitas (despesas) operacionais de 2020 totalizaram uma receita de R$4,7 milhdes comparado com uma
receita de R$6,4 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma redugéo de R$1,8 milhdo ou 27%,
relacionado com o reconhecimento de um crédito de R$3,8 milhdes da exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS. As outras receitas (despesas) operacionais de 2019 totalizaram uma receita de R$6,4 milhdes com-
parado com uma despesa de R$0,9 milhdo no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagéo de R$7,3
milhdes relacionado com o transito julgado da exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.
Resultado financeiro, liquido
O Resultado financeiro liquido em 2020 foi uma despesa financeira liquida de R$12 milhdes, comparado com uma
despesa financeira liquida de R$8 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$4
milhdes ou 49%. Resultado financeiro liquido representou 5% e 6% da receita liquida em 2020 e 2019, respectiva-
mente. Essa variagao esta relacionada com o aumento de R$3 milhdes na despesa financeira, relacionado princi-
palmente com juros e despesas bancarias. O resultado financeiro liquido em 2019 foi uma despesa financeira liqui-
da de R$8 milhdes, comparado com uma despesa financeira liquida de R$4 milhdes no mesmo periodo de 2018, o
que representou uma variagcdo de R$4,6 milhdes. O resultado financeiro liquido representou 6% e 4% da receita
liquida nos exercicios em 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento relacionado principalmente com o efeito
cumulativo da adogao do IFRS 16, nova regra contabil que passou a valer a partir de 2019, onde passamos a re-
gistrar juros sobre arrendamentos dentro da rubrica “despesa financeira”.
Prejuizo do exercicio
O prejuizo do exercicio de 2020 foi de R$6,5 milhdes comparado com um prejuizo de R$6,2 milhes no mesmo
periodo de 2019, o que representou uma variagéo de R$0,4 milhao, relacionado com o aumento do lucro operacio-
nal no periodo, compensado pelo impacto do resultado financeiro. O prejuizo do exercicio de 2019 foi de R$6,2
milhdes comparado com R$2,6 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagcdo de R$3,6
milhdes, relacionado com o aumento do resultado operacional compensado pelo aumento do resultado financeiro
liquido no periodo. A Companhia continua com foco no crescimento, investindo um unidades novas de negécio para
continuar o crescimento acelerado de forma sustentavel.
Disponibilidades e Endividamento
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia R$72 milhdes de empréstimos e financiamentos, sen-
do R$30 milhdes com vencimentos menores que 12 meses e, R$42 milhdes com vencimentos de longo prazo.
A Infracommerce terminou 2020 com uma posigdo de caixa e equivalentes de caixa de R$67 milhdes, posicéao
confortavel para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao
do seu plano de negdécios. Em 31 de dezembro de 2019, o endividamento total da Companhia era de R$16 milhdes
com vencimentos menores que 12 meses, e a posigdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizou
R$15 milhdes. Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento total da Companhia era de R$628 mil, sendo R$425
mil empréstimos com vencimentos menores que 12 meses e, R$203 mil com vencimentos de longo prazo. A posi-
¢&o de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizou R$9 milhdes em 2018.
Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos e (iii) aumentos pon-
tuais de capital. Esses financiamentos séo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas
e investimentos relacionados a: (i) operacao de negécios; (ii) desembolso de capital; (iii) exigéncias de pagamento
de seu endividamento e (iv) pagamentos de fusdes e aquisi¢des recentes.
Relagbées com Investidores:
Avenida Dr. Cardoso de Melo 1855 - 15° andar | Sdo Paulo - SP
investor @ infracommerce.com.br
+55 11 3848 1313
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Balangos patrimoniais Controladora Consolidado Balangos patrimoniais Controladora Consolidado =~ Demonstracoes Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018 Nota _ 2020 2019 2018 _ 2020 _ 2019 _ 2018 dos resultados Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ativo/Circulante o _ : : 231.494 157.547 106.054 Passivo/Circulante 6 - —239.374164.385 90.059 Receita liquida 19 - - - 235933 138.354 100.602
Caixa e equivalentes — Fornecedores . 13 6 - —161.171 115.696 71.218 Custo dos servigos
. Adiantamento de clientes - - - 843 4.464 574  prestados 20 —_ —_  —(118.535) (74.456)_(66.369)
de caixa 5 - - - 67250 15308 9.040 Saldrios, encargos e Lucro bruto - —_ - 117.398 63.898 _34.233
Contas a receber 6 - = — 99804 89.579 55619  provisdo para férias - - - 16598 9774 4.163 Despesas comerciais20 - - - (15.869) (10.889) (1.194)
Adiantamentos Impostos a pagar - - - 8081 6.740 6.608 Despesas
de fornecedores 7 - - — 38.241 37.048 30.727  Empréstimos e administrativas 20 ®6) - —(101.079) (57.144) (30.616)
Impostos a recuperar 8 - - — 13.086 9.599 5.150 financiamentos 14 - - — 30.262 15.833 425 Outras receitas
IR e CS a recuperar — - — 5752 13630 2.908 Arrendamento 12 - - - 7.873 4.070 - (deslpesgs) ope-
Despesas pagas Mutuo a pagar para racionais, liquidas 20 - - —_ 4680 _ 6.444 (897)
) partes relacionadas 24 8.492 4.740 4.448 (Prejuizo) lucro antes
antecipadamente N 705 431 o ntas a pagar pela das despesas financei-
Q“tra_s contas a receber ~ - - 6600 1678 2379 combinagéo de ras liquidas e impostos 6) - —__ 5130 _ 2.309 _ 1.526
Nao circulante 59.088 _ - —189.408 83.199 21.519 negoécios 16 —  _—  — 6.000 _ —  Despesas
Impostos a recuperar 8 - - — 26.533 9.046 —  Outras contas a pagar 17 - - - 54 3.068 2.623 financeiras 21 - - - (12.371) (9.608) (4.579)
Depésitos judiciais - - - 70 175 11 Nao circulante - —_ —122.496 35.802 _ 7.804 Receitas
Investimentos Empréstimos e financeiras 21 - - = 19 1.315 877
em coligadas 9b - - - 7914 7269 7497 financiamentos 14 - - - 4647 — 203 Resultados financeiros
Investimentos Arrendamento 12 - - — 23.864 27.962 —  liquidos R - — _(12.352) (8.293)  (3.702)
Participagao nos lucros
em controladas 9.a 59.038 - - - - - C:on;‘a:)sinzgggzrepela das empresas investi-
|m0bl|l’23d0 10 - - - 21.962 11.634 7.038 negocios 16 - - - 22.964 - - das por equivaléncia
Intangivel 1 - - —106.011 25189 6.973  Qutras contas a pagar 17 - - - 26645 - - patrimonial, liquida
Direito de uso 12 - - — _26.918 _29.886 =  Provisbes para de impostos 9 2706 - - 688 (191) (395)
Total do ativo 59.038 _ - —420.902 240.746 127.773 contingéncias 15 - - — 7376 7.840 7.601 Lucro (prejuizo) antes
Demonstragées dos resultados Controladora Consolidado Patriménio liquido 59.032 - - 59.032 40.559 29.910 dos impostos 2700 _ - —_ (6.534) (6.175)_ (2.571)
abrangentes 2020 _ 2020 _ 2019 _ 2018 Capital social 81.705 — — 81.705 122.300 105.439  Imposto corrente - - - - - -
Lucro (prejuizo) do exercicio 2.700 (6.534) (6.175) (2.571) Reserva de capital (25.373) - — (25.373) - (75) Lucro (prejuizo)
Itens que podem ser subsequentemente Lucros (prejuizos acumula- do exercicio 2700 _ -_ - _ (6.534)_ (6.175)_ (2.571)
reclassificados para resultado dos) acumulados 2700 - — _ 2.700 (81.741)(75.454) Lucro (prejuizo)por acdo
Efeitos de converséo de moeda estrangeira  (43) _ (43) _ (37) _ (50) Total do passivo e do pa- basica e diluida  250,01222 -  —(0,02958)(0,02796)(0,01164)
Resultados abrangente do exercicio 2.657 (6.577) (6.212) (2.621)  triménio/acervo liquido 59.038 _ — - 420.902 240.746 127.773 Demonstragdes dos Controladora Consolidado
Demonstracoes das mutacoes do patrimonio Consolidado fluxos de caixa Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018
liquido consolidado Capital Reserva Lucros Total do Ajustes de conversao Total do  Fluxo de caixa das

Nota _social de capital acumulados acervo liquido

em controladas patriménio liquido

atividades operacionais

Saldo em 1°/01/2018 - - - 21.210 - 21.210 Prejuizo do exercicio 2700 - - (6.534) (6.175) (2.571)

Prejuizo do exercicio - - - (2.571) - (2.571)  Ajustes para: Deprecia-

Ajuste de conversdo em controladas - - - - (50) (50)  ¢ao de imobilizado 10 - - — 2493 1.125 880
Total de resultados abrangentes do exercicio - - - (2.571) (50) (2.621)  Amortizag&o de intangivel 11 - - — 5.356 2.347 756
Contribuigdes dos acionistas Depreciagao do

Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 11.321 - 11.321 direito de uso 12 - - — 6.484 4.416 -
Saldo em 31/12/2018 - - - 29.960 (50) 29.910  Juros sobre

Prejuizo do exercicio - - - (6.175) - (6.175) arrendamentos 12 - - — 3285 2234 -

Ajuste de conversdo em controladas - - - - (37) (37)  Resultado na venda de
Total de resultados abrangentes do exercicio - - - (6.175) 37) (6.212) ativo imobilizado 10 - — - 3
Contribuigdes dos acionistas Resultado de equivalén-

Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 16.861 - 16.861 cia patrimoniaﬁ liquido
Saldo em 31/12/2019 - - - (40.646) (87) (40.559) de impostos 9 (2.706) - - (688) 191 395

Prejuizo do exercicio - - - 6.534 - 6.534 (Reversdes) provisbes

Ajuste de conversdo em controladas - = = = (43) (43) para contigéncias 15 - - - (1221) 239 728
Total de resultados abrangentes do exercicio - - - (6.534) (43) (6.577)  Juros sobre empréstimos 14 - - - 1.005 257 -

2ontribui%6es dos ?cionistas Créditos de impostos 8 - - - — (4.055) -

umento de capita - - - 25.050 - 25.050  OQutros - - - 302 - 280
Movimento de acervo liquido 81.705 _ (25.373) 2.700 (569.162) 130 - 6 - - 10482 579 471
Saldo em 31/12/2020 81.705 _ (25.373) 2.700 - - 59.032 Variacao nos ativos e
Notas explicativas das demonstragoes financeiras Demonstracées do valor adicionado passivos operacionais
individuais e consolidadas Controladora Consolidado  Contas a receber - - — (9.249)(33.960)(28.521)
1. Contexto operacional: A Infracommerce CxaaS S.A. (“IFC” ou “Compa- Receitas 2020 2019 2018 _ 2020 _ 2019 _ 2018  Adiantamentos de
nhia”) é uma sociedade andnima com sede na cidade de Sao Paulo, que foi Receita bruta —_ —_ - 247.428 146.294 104.090  fornecedores - - - (1.032) (6.321)(14.647)
constituida em 15/09/2020. A Companhia tem como objeto social a partici- B = = -247.428 146.294 104.090 IR e CSe outros
pagdo em sociedades de e-commerce e outros servicos relacionados ao Insumos adquiridos de terceiros impastos a recuperar - - —(23.071)(10.162) (3.447)
comércio eletronico. A Companhia se propde a oferecer solugdes digitais %Zfé‘;i?(?;:%mr@ooss de o (43.718) (18.511) (15.664) ggtsrs;s(;%n[t)zzssreceber - - - (4922) 701 (1.805)
e s 5 s e s e o S9taliaclo )P eloraonadebrto () = = 200710 121788 30428 ecdarar S e e
ferentes niveis de maturidade na jornada digital, contribuindo para que elas DcPreciagao e amortizagdo Depositos judiciais - - D s dey ()
© maturt 1 jornada digha, 1INdo para que eas  y, gyercicio - - -(13.899) (8.166) (1.716) Fornecedores 6 - - 44105 44.478 33.737
subam para o préximo nl\fel de digitalizacao dg seus neggmos. E;te ecoss§- Valor adicionado Adiantamento de clientes _ _ — (3.650) 3.890 (1.701)
tema é composto por trés grandes blocos: (i) tecnologia omnichannel, (i) |iguido produzido (6) - -189.811 119.617 86.710 Saldrios, encargos e
fulfillment; e (iii) fintech. Nossa tecnologia conta com um ecossistema cen- Receitas financeiras e provis&o para férias - - - 6.353 5.611 (225)
trado na experiéncia do usuario, a partir de solucdes integradas e platafor- variagdes cambiais - — . 935 1.255 823  Impostos a pagar - - - (123) 132 3.889
mas flexiveis de acordo com a necessidade de nossos clientes em cada um Resultado de equivaléncia Outras contas a pagar - — - 23402 444 710
dos niveis de suas respectivas jornadas digitais. Nossas solugdes digitais  patrimonial 2706 - - 688 _ (191) (495) Pagamento de contingéncias = = = = (36)
integradas oferecidas aos nossos clientes compreendem, mas néo se limi- Valor adicional total a Caixa gerado das (usado
tam, as seguintes atividades: (i) Plataformas de e-commerce para B2C e distribuir 2700 - - 191.434 120.681 _87.038 nas) atividades operacionais - - - 42.352 4.954 (11.348)
B2B, com inteligéncia de vendas, solugdes omnichannel, social commerce e Distribui¢éo do valor adicionado Outros fluxos de caixa de
marketplace; (i) Um conjunto de solugbes de inteligéncia logistica dentro do Pessoal -__ - - 97549 74.604 47.335 atividades operacionais
nosso servigo de fulfillment (“fulfiliment 3.0”) composto por mltiplos centros Reémuneragdo direta - - - 63007 49905 31.306 Juros pagos sobre
de distribuigio e dark stores, tracking de pedidos e gestdo de fretes; (iii) Beneficios - - - 18342 14687 8398  arrendamentos 12 - -~ (3:285) (2239 -
Gestao de pagamentos por meio de nossa fintech, onde nossos clientes se E)Str-gss B B 12222 ggg g;g? J:x;rgzg%sozobre 14 _ _ - (970)  (210) (40)
beneficiam de um gateway de pa_game_nto certificados _pelo PCI, com gestao Impostos, taxas e contribuices- _— - 80.857 38.274 33.816 Fluxo de caixa gerado
processo de contas a receber e fmanmamfantq comercial. Todos esses com- Federais L_ _ 25433 9535 7935 das (usado nas) atividades
ponentes fazem parte da gferta del slolugoes integradas para e-commerce, gqiayuais _ _ — 51.938 26.427 23.659 operacionais - — - 38.097 2.510 (11.388)
compondo 0 nosso ec30§5|stema digital Wh/te llabef 1.1 Impgctos da_ CO- Municipais _ _ _ 3486 2312 2222 Fluxo de caixa de ativi-
VID-19 em nossas atividades: Com a disseminacéo da Covid-19 no inicio Qytros impostos _ _ _ _ _ — dades de investimento
de 2020, os negdcios e as atividades econémicas foram afetados em escala Remuneragio de capital Aquisicao de imobilizado 10 - - — (11.671) (5.721) (1.464)
global. Nesse cenario de grandes incertezas, a Companhia instituiu um Co-  de terceiros - - - 19562 13.979 8.558 Aquisi¢do de intangivel 11 - - — (80.773)(20.563) (2.652)
mité de Contingéncia interno para acompanhar a evolugédo da pandemia e Aluguéis - - - 7106 4.199 3.383 Aquisi¢do de subsidia-
tomar decisdes importantes, com a definicao de trés prioridades: a saude e Despesas financeiras - - - 12456 9.780 5.176 ria, liquida de caixa
seguranga de nossos colaboradores, a continuidade da nossa operacéo e a Remuneragéo de capital adquirido » 21 - - -(23119 - -
manutengdo de empregos. Dentro desses trés pilares escolhidos para en-  Préprio ) 2.700 - - (6.534) (6.175) (2.571) Aquisicao de participa-
frentarmos a crise, a Companhia tem tomado as seguintes medidas de cur- Lucros (et'dOS/PfeJUfZOS ¢ao em ndo coptrqlada - = = - — (8.697)
to prazo: a) Todos os colaboradores do escritério e do call center passaram _do periodo 2700 - - (6.534) (6.175) (2.571) Fluxo de caixaliquido
Valor adicionado distribuido 2.700 - — 191.434 120.682 _87.138  usado nas atividades

a trabalhar no modelo de Home Office a partir do dia 16/03/2020, sem data
prevista para retorno ao escritdrio; b) Colaboradores da logistica, onde a
necessidade de manuseio dos produtos e mercadorias exige presenga fisi-
ca, passaram a seguir um detalhado protocolo de segurancga; c) A Compa-
nhia disponibilizou alcool em gel em todas as salas e corredores tanto no
Centro de Distribuicdo (CD) como nos escritérios da Infracommerce; d) Fo-
ram instalados equipamentos para medi¢éo de temperatura de todos os
profissionais antes de entrar no CD e no escritério; €) A Companhia instruiu

tinuaréd monitorando a situagdo da pandemia, a fim de manter atualizada as
suas projecdes de resultados e as correspondentes analises de eventuais
efeitos sobre as suas informacdes contabeis. 1.2 Reestruturacao societa-
ria: Em 15/09/2020, a Infracommerce CXaaS S.A foi constituida, com o ob-
jetivo de ser a holding nao-operacional consolidadora do resultado de todo o
Grupo. Anteriormente, a Infracommerce Ltd., localizada nas llhas Cayman,
operava como uma holding ndo-operacional para as empresas do Grupo. Na

de investimento
Fluxo de caixa de atividades
de financiamento
Aumento de capital
Recursos provenientes de
adiantamento para futuro
aumento de capital
Captagao de emprésti-

(65.558)(26.284)(12.813)

25.050

- 16.861 11.321

que seus colaboradores n&o visitem o escritério exceto em caso estritamen- mesma data, a subsididria direta da Infracommerce Ltd., denominada Infra- mos e financiamentos 14 - - — 80.000 17.884 910
te necessdrio; f) A Companhia intensificou a atividade de limpeza do escri- commerce LLC, cedeu para a Companhia 100% dos investimentos nas so- Pagamento de principal

tério e CD, mesmo com a redugéo do nimero de colaboradores, sempre ciedades: (i) Infracommerce Negécios e Solugdes em Internet Ltda; (i) In- ~_de empréstimos 14 - - -—(26.007) (2.726) (242)
com utilizaggo de dlcool em diversos formatos para garantir a higienizacao  framedia Solugdes em Informatica Ltda. - EPP; (iii) Infracommerce Varejo e~ C2Ptagdo de mutuo com

maxima das instalagdes. Além dessas medidas de curto prazo, a Compa- pjstripuigao Digital Ltda; (iv) Infracommerce Negocios y Soluciones en Inter- Ppartes re;la(;onac,itas - -~ 5149 8716 -
nhia, congidgrarydolos Oficiqs Circulares dg CVM/SNC 02 e 03/2020, ana‘li- net MX; (v) Infrashop Negocios e SolugGes em Internet Ltda.; (vi) Finago ggrimzrr]tgs rZIr:(L:Jic;Jr?adas _ o (1297) (8.424) ~
sou os principais riscos e incertezas advindos pela COVID-19, frente &8s agministragso de Pagamentos Ltda.; e (vii) New Retail Limited, mantendo o Pagarrr:ento de principal ' '

suas demonstragdes financeiras. Abaixo elencamos as principais analises 5 ora apresentado inalterado. Essa reestruturagao corporativa ndo im-  de arrendamentos 12 - - _ (3392) (2.269) _

realizadas: a) Risco de continuidade operacional: a Companhia nao identifi-
cou elementos que configurem em risco de continuidade operacional. b)
Contas a receber de clientes e provisao para perda esperada de créditos: as
contas a receber da Companhia decorrente das vendas de produtos por
e-commerce estao representadas principalmente por vendas financiadas

pactou: * O grupo de controle: uma vez que os acionistas que controlavam
diretamente a Infracommerce Ltd. antes da reestruturagao societaria manti-
veram este controle (indiretamente pela Infracommerce CXaaS) apds a re-
estruturagao societaria; » As atividades operacionais da Infracommerce
Ltda. (empresa que representa 90% do Grupo) continuaram operando da

Fluxo de caixa liquido
proveniente das atividades
de financiamento
Aumento liquido (reducao)
em caixa e equivalentes

79.403 30.042 11.989

por meio de operadoras de cartdes de crédito. A Administragao considera o ) ) . < ol de caixa - - — 51.942 6.268 (12.212)
risco de inadimpléncia baixo, pois nas vendas ao consumidor final € adotado gesma, Ifgrma, |medd|atamente ante_s Z azos a reelstfruturagao soc(l:e)t(arle; Caixa e equivalentes de

procedimento pela Companhia processar os pedidos de vendas, somente om‘o’ul tima etapa da rfaestruturagao 0 Larupo, ,a niracommerce LAaa caixa em 1° de janeiro - — 15.308 9.040 21.252
ap6s a aprovagéo e/ou confirmacio do pagamento pelas operadoras de car- S-A- iré incorporar as entidades IFC LLC, IFC Holding e IFC Ltd, passandoa  cixa ¢ equivalentes de

toes de crédito ou quitagdo dos boletos bancarios. ¢) Redugao ao valor recu- S€r @ holding que consolidard todo o Grupo, veja nota 28 sobre eventos  caixa em 31 de dezembro —___—__ - 67.250 15.308 _9.040
perével de ativos ndo financeiros - “impairment” a Companhia ndo identifi- Subsequentes, que apresenta informagbes sobre a incorporagdo ocorrida  Aumento liquido (redug@o)

cou indicativos de impairment no periodo findo em 31/12/2020. O governo €M fevereiro de 2021. 2. Lista de entidades consolidadas: A lista a seguir em caixa e equivalentesdecaixa— - — 51.942 6.268 (12.212)
vem tomando medidas para conter a propagagao do virus desde a segunda descreve todas as entidades relevantes da Companhia, incluindo controla- Particloacs .

i de margo de 2020. O isolamento social recomendado, o fecha- das e néo controladas. P - caniclpagso aclonerla
quinzena de marg <020. : , , Participacio acioniria Controladas Abreviagido ___Pais Controladora 2020
mento obrigatério das lojas e a consequente redugéo do consumo nas lojas o . carticipacao aclonana o Administragdo
fisicas passou a ser amplamente adotado a partir de abril de 2020, e contri- Controladas Abreviacdo i'.s Controladora 2020 P; L Fi Brasil IF 9

Infracommerce CXaaS S.A IFC  Brasil IFC LLC 100,00% de Pagamentos Ltda. inago rasi C 100,00%
buiu para impulsionar as vendas on-line, alavancando a receita da Compa- Infracommerce Negc’)cios.e‘ U biers Servicos de Varejo
nhiae o r!ulmero'de usuarios do servigo de' 6-Commerce. Meschgn&deran- Solugdes em Internet Ltda.  IFC Ltda.  Brasil IFC 100,00% Ltda., (a) Pier8  Brasil IFC Ltda. 100,00%
do o cendrio de |Ir1certez_a§ quanto a (n_,rradlca(;ao dolsurto pandem!co paraa | oo edia Solucaes em Armazens Gerais Furusho &
retomada norma das at'lvlldade~s, e o impacto nggatlvolda pandemla Na eco- | rmatica Ltda. - EPP Inframedia  Brasil IFC 100,00%  Salzano Ltda., (a) Armazem  Brasil IFC Ltda. 100,00%
nomia do pais, a Administragdo da Companhia avaliou os efeitos subse- ; . =
i X 3 I . Infracommerce Varejo e Participacao em
quentes dessa crise, inclusive em suas proje¢cdes de resultados e geragdo Distribuicio Digital Ltda., IFC Varejo ~ Brasil IFC 100,00%  nao controlada
de caixa, aplicando sua melhor estimativa, e concluiu que ndo ha necessida- |nfracommerce Negocios Y Lo .
Lo X = . . 9 New Retail Limited New Retail Cayman 21,44%
de de constituicao de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos  Soluciones en Internet MX IFC MEX México IFC 100,00% (a) Empresas adquiridas em 23/12/2020, conforme detalhado na nota’2 1
n&o financeiros, e n&o ha efeitos adversos relevantes em suas operagbes Infrashop Negdcios e P 9 ’ o
que coloquem em duvida sua continuidade operacional. A Companhia con-  Solugdes em Internet Ltda.  IFS Ltda.  Brasil IFC 100,00% continua—Y¢
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2.1 Aquisicao de subsidiarias e participacées ndao controladoras: i)
Aquisicao de subsidiarias: Combinacdes de negdcios sdo contabilizados
usando o método de aquisi¢@o. A consideragao transferida na aquisicao é
geralmente medida no valor justo, assim como os ativos liquidos adquiridos
e os passivos assumidos. Todo o &gio gerado por expectativa de rentabilida-
de futura é testado anualmente para fins impairment. Os custos da transa-
¢ao sao registrados conforme ocorrem diretamente na demonstragéo do
resultado, exceto se relacionado a emissdo de dividas ou agdes. Contra-
prestac@o contingente serdo consideradas dependendo do atingimento de
metas dentro de um periodo fixo. As estimativas de desempenho futuro séo
necessarias para calcular as obrigagdes no momento da aquisicdo e em
cada data de relatério subsequente. Além disso, estimativas sdo necessa-
rias para avaliar os ativos e passivos adquiridos em combinagdes de negé-
cios. Ativos intangiveis, como carteira de clientes, sdo comumente parte
essencial de um negécio adquirido, pois nos permitem obter mais valor do
que seria possivel. Mensuracdo do valor justo: Na mensuragdo do valor
justo, foram utilizadas técnicas de valoragao considerando pregos de merca-
do para ativos semelhantes, fluxo de caixa descontado, entre outros. Por se
tratar de uma mensuragao preliminar do valor justo, se novas informagées
obtidas no prazo de um ano, a contar da data de aquisi¢ao, sobre os fatos e
circunstancias existentes na data de aquisi¢éo, indiquem ajustes nos valo-
res acima mencionados, ou qualquer provisdo adicional que existisse na
data da aquisigéo, a contabilizacdo da aquisi¢do sera revisada. A expectati-
va da administragéo é que apenas medi¢cdes de intangiveis possam ter al-
gum impacto em relag&o a esta avaliag&o preliminar. Em 23/12/2020, a sub-
sididria IFC Ltda. adquiriu 100% das acdes da Pier 8 Servigos e Varejo Ltda.,
e da Armazéns Gerais Furusho & Salzano Ltda., em conjunto “Pier 8”. A Pier
8 é uma provedora brasileira de servicos de marketing e logistica para e-
commerce, incluindo solu¢gdes multiplataforma, business inteligence de
atendimento ao cliente, operagao de armazenamento, gestao de transporte
e omnichannel, semelhantes ou complementares aos prestados pelo Grupo,
porém atendendo a um base de clientes de médio porte. A aquisigdo propor-
ciona ao Grupo maior escala, sinergias de custos e receitas, acesso a uma
base de clientes menores e uma equipe qualificada. O Grupo entende que o
core business da Pier8 e do Grupo sdo similares, reduzindo significativa-
mente 0s riscos operacionais e permitindo uma expansdo mais rapida da
rede logistica, além dos beneficios listados acima. O preco fixo de aquisi¢ao
foi de R$ 41.190, a ser liquidado nos termos e condi¢des constantes do
instrumento de aquisi¢cao, conforme demonstrado a seguir. O preco fixo sera
pago em quatro parcelas, conforme segue: (i) R$ 23.190 pagos em
29/12/2020; (ii) R$ 6.000 apds 6 meses da data de fechamento; (iii) R$ 6.000
apos 12 meses da data de fechamento; e (iv) R$ 6.000 apds 18 meses da
data de fechamento. Impactos no fluxo de caixa: O total pago até 31/12/2020
foi de R$23.190. O total apresentado nas demonstragdes combinadas de
fluxo de caixa € o valor pago liquido do caixa da companhia adquirida (R$
76), tendo assim um efeito de R$ 23.114. Os principais acionistas e executi-
vos da Pier8 continuardo no comando das operagdes por pelo menos um
ano e terdo direito a um valor adicional (Earn-out) de acordo com o desem-
penho da Pier8 em 2021. O valor do earn-out depende diretamente da recei-
ta e rentabilidade da empresa e é previsto entre R$ 0 e R$ 30.000. O valor
justo desta contrapresetagdo contingente, estimado e registrado pela Com-
panhia, é de R$ 23.000. A base para determinar o valor a pagar foram as
projecoes de receita e rentabilidade para 2021, a mesma utilizada para apu-
rar o fluxo de caixa descontado da combinacédo de negdcios. O Grupo esti-
ma que o cumprimento do plano estratégico aprovado vai chegar na faixa
em que o Grupo devera pagar R$ 23.000. Ha uma condigao para que todos
0s ex-acionistas permanecam na Pier 8 até 31/12/2021 como executivos ou
prestando servigos como consultores. Se algum deles deixar a Pier8 ou pa-
rar de prestar servigos a Pier8, serd aplicado um desconto ao célculo do
earn out da seguinte forma: - 50% se algum deles deixar a Pier8 ou interrom-
per a prestacédo de servigos para a Pier 8 até 31/03/2021; - 40% se algum
deles deixar a Pier8 ou interromper a prestagao de servigos para a Pier 8 até
31/05/2021; - 30% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestacao
de servigos para a Pier 8 até 31/07/2021; - 20% se algum deles deixar a
Pier8 ou interromper a prestagao de servigos para a Pier 8 até 30/09/2021;
e - 10% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestagao de servi-
¢os para a Pier 8 até 31/12/2021. Parte do earn out esta relacionada a remu-
neragdo a ser paga aos ex-proprietarios da adquirida para que prestem
servigos a Pier8 durante esse periodo, ja que o earn out sera parcialmente
perdido no caso de algum deles sair ou deixar de prestar servicos a Pier8
como descrito acima. Entdo, a Companhia considerou, nos termos do IFRS
3, o montante de R$ 11.500 desta contraprestagéo contingente a ser reco-
nhecida como parte da combinagéo de negécios e R$ 11.500 como transa-
¢ao separada representada pela remuneragdo por servigos pés-combina-
¢ao, a ser reconhecido como custo de remuneracéo durante o periodo de
1/01/2021 a 31/12/2021, numa base mensal.

a. Contraprestacao transferida: Valor fixo 41.190
Contraprestacéo contingente 10.964
Total de contraprestacao transferida 52.154

b. Ativos identificados e passivos assumidos: A Companhia apresentou
a alocagéao do valor justo em 2020 como segue:
Grupo Pier8 - Consolidado

23/12/2020

Ativos 12.609
Passivos (10.630)
Valor liquido dos ativos identicados 1.979
Na data de aquisicao

Caixa e equivalente de caixa 76
Contas a receber 976
Outros ativos 194
Intangivel (a) 5.188
Direito de uso 5.024
Imobilizado 1.151
Fornecedores (1.370)
Arrendamentos (5.024)
Empréstimos e financiamentos (2.047)
Outros passivos (2.189)
Valor liquido de ativos assumidos (i) 1.979

(i) Como a empresa adquiriu 100% dos direitos de voto, esta sob o controle
da empresa a incorporagéo das operagdes no futuro. A Companhia pretende
realizar a incorporagao das operagdes para aproveitar o beneficio fiscal de-
corrente dessa operagao. Portanto, por este motivo, nenhum imposto de
renda diferido foi reconhecido. As demonstracdes de resultados consolida-
das incluem, desde as respectiva data de aquisicéo, receitas liquidas e lu-
cros nao significativos das subsidiarias devido ao fato da data de aquisicao
ter sido préxima do fim do exercicio. Caso as subsididrias adquiridas fossem
consolidadas desde 1°/01/2020, a demonstragao do resultado consolidada
do exercicio findo em 31/12/2020 teria uma receita liquida de R$ 265.878 e
prejuizo de R$ 9.645. c. Agio: O valor justo na data de aquisigdo do agio
preliminar consiste de:

Contraprestagao transferida 52.154
Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo (a) 1.979
Agio - Nota 11 50.175

O &gio apurado na aquisigao totaliza R$ 50.175, que compreende o valor da
diferenca paga pela Companhia em relagéo ao valor justo do patriménio li-
quido das empresas adquiridas. O agio € atribuivel principalmente as habili-
dades e relacionamento com os clientes que as empresas adquiridas tém no
mercado de médio porte e as sinergias que se espera obter com a integra-
¢ao das empresas nos negdcios do Grupo. (a) A técnica de avaliagdo usada
para mensurar o valor justo do principal ativo adquirido, que é a carteira de
os clientes, segue o método de excedente de lucro de varios periodos. Este
método considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos que se espe-
ra que sejam gerados pela relagdo com os clientes, excluindo quaisquer
fluxos de caixa relacionados com ativos contributivos. ii) Aquisi¢cao de par-
ticipagcdo em nao controladas: Em junho de 2018, a entidade Infracom-
merce LLC adquiriu 21,44% de participagdo na New Retail Limited (investi-
mento este que foi contribuido pela Infracommerce LLC como investimento
para a Infracommerce CXaaS S.A., conforme nota 1.2), empresa com sede
nas llhas Cayman, que detém o seguinte investimento:

New Retail

Limited

Win Win

Brandlive S.A. Ecommerce S.A.

BL360 S.A.

O preco de aquisicao foi de US$ 2.115 mil (equivalente a R$ 7.942), a ser
liqguidado de acordo com os termos e condi¢des previstos no instrumento de

documento
assinado

compra, conforme segue: i) O valor de US$ 100 mil (R$ 385) a pagar em
dinheiro em até 30 dias a partir da data do contrato; ii) Nota promisséria a
vista, no valor de US$ 500 mil (R$ 1.927), emitida pelo comprador a favor da
New Retail; iii) Uma segunda nota promisséria com vencimento em
10/07/2018 no valor de US$ 1.015 mil (R$ 3.903) emitida pelo comprador
em favor da New Retail; iv) Cessao de crédito decorrente do empréstimo no
valor de US$ 500 mil (R$ 1.927) concedido a Brandlive S.A. Op¢ao de Com-
pra (Call Option): Conforme mencionado no instrumento de compra, a
Companhia possui a opgdo de compra das acdes remanescentes, a qual
segue as regras abaixo para que as mesmas possam ser exercidas: - Se a
opgao de compra for exercida em ou antes de 31/12/2019, o prego por acdo
serd igual ao valor obtido pela divisdo do maior dos seguintes valores, pelo
numero total de agbes emitidas e em circulagao na data em que a opgéao de
compra é exercido: (i) valor pre-money de US$ 29.700 mil; (i) multiplo de 15
vezes o EBITDA da investida; - Se a op¢do de compra for exercida apds
31/12/2019, mas em ou antes de 31/12/2020, o prego por acéo sera igual ao
valor obtido pela divisdo do maior dos seguintes valores, pelo nimero total
de agdes emitidas e em circulagdo na data em que a opgédo de compra é
exercida: (i) valor pre-money de US$40.000 mil; (ii) multiplo de 10 vezes o
EBITDA da investida; - Se a opgéao de compra for exercida apés 31/12/2020,
mas em ou antes de 31/12/2021, o prego por agdo serd igual ao valor obtido
pela divisdo do maior dos seguintes valores, pelo nimero total de acdes
emitidas e em circulagdo na data em que a opgao de compra é exercida: (i)
valor pre-money de US$ 60.000 mil; (ii) muliplo de 10 vezes o EBITDA da
investida; - Por um periodo de 5 anos apds o exercicio da opgdo de compra
(acima), a Companhia terd uma segunda opc¢ao de compra. O prego de com-
pra sera igual ao valor obtido pela divisdo do maior dos seguintes valores,
pelo nimero total de agdes emitidas e em circulagdo na data em que a op-
¢do de compra for exercida: (i) valor pre-money de US$ 100.000 mil; (ii)
multiplo de 10 vezes o EBITDA da investida; A opgao de compra foi conside-
rada pela empresa como fora do dinheiro (out-of-the-money - OTM) e, por-
tanto, o valor justo das opgdes de compra foi avaliado como 0 (zero) para
todos os periodos desde a data de aquisicdo (junho de 2018, 31/12/2018,
2019 e 2020). Desta forma, nenhum valor foi registrado como instrumento
financeiro relacionado a op¢do de compra. A Companhia concluiu que ha
influéncia significativa sobre sua participagdo nao controladora, porém ne-
nhum controle sobre a investida. 3. Base de preparacao: As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), bem como com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). As informagdes relevantes nas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo
sendo divulgadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram au-
torizadas para publicagdo pelo Conselho de Administragdo em 1/03/2021. A
apresentagéo das Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é exigida pela Legislagao Societaria Brasileira e pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. IFRS néo requer a apresentagéo desta
demonstracéo. Desta forma, para efeitos do IFRS, esta demonstragéao é
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras. a) Base de preparagao das demonstragoes
contabeis consolidadas da Companhia antes da reestruturacao socie-
taria (nota 1.2): Conforme mencionado no tépico acima 1.2, a Infracommer-
ce CXaaS S.A. foi criada em setembro de 2020 com o intuito de ser a con-
troladora final que consolidara todas as empresas do Grupo. Com isso, apés
a sua criagao a Companhia recebeu da Infracommerce LLC contribuigao de
todos investimentos das empresas operacionais do Grupo (nota 2). Como
todas as empresas do grupo listadas na nota 2 estavam sob controle e ad-
ministragdo comuns, as demonstragdes financeiras consolidadas estao sen-
do apresentadas como se a reorganizagao societdria, portanto a criagao da
Infracommerce CXaaS S.A., tivesse ocorrida em 1°/01/2018, para refletir o
lucro (prejuizo), outros resultados abrangentes, mudangas no patriménio li-
quido e fluxos de caixa do Grupo. Em 31/12/2020, a Companhia detém
100% das agdes das entidades conforme listado na nota 2. Como tal, seus
efeitos estdo sendo apresentados de forma comparativa para todos os exer-
cicio apresentados. As demonstragdes financeiras individuais incluem lan-
camentos para refletir a equivaléncia patrimonial das investidas enquanto as
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas como se a Infra-
commerce CXaaS S.A. fosse controladora de toda as entidades listadas na
nota 2 desde 1/01/2020. b) Base de apresentacdo das demonstracoes
contabeis individuais da Companhia em 31/12/2020: A Companhia, que
individualmente é a controladora das empresas listadas na nota 2, teve tran-
sagdes limitadas desde sua constituicdo em setembro de 2020, tendo como
principais transacdes a reestruturacdo societdria mencionada na nota expli-
cativa 1.2. Sendo assim, seu principal resultado individual ocorre pelo reco-
nhecimento de equivaléncia patrimonial nas empresas listadas na nota 2. A
pratica contabil do custo precedente ndo se aplica para as demonstragdes
financeiras individuais, portanto, respeitando os requerimentos regulatérios
a Companhia individual (“Controladora”), sua apresentagao contabil para o
exercicio findo em 31/12/2020 estd demonstrada nas notas abaixo. c) Re-
conciliacao do resultado da Controladora e resultado da Companhia
Consolidado:

Lucro liquido do exercicio - Infracommerce CXaa$S S.A. -

Controladora 2.700
Resultado consolidado das empresas listadas na nota 2 -

Consolidado até 15/09//2020 (9.234)
(=) Prejuizo liquido do exercicio - Infracommerce CXaa$S S.A. -

Consolidado (6.534)

3.1 Moeda funcional e moeda de apresentacédo: Essas demonstragdes
financeiras séo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Grupo.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma. A tabela a seguir apresenta a moeda fun-
cional de cada empresa do grupo:

Companhia Moeda funcional
IFC CXaaS Real Brasileiro
IFC Ltda. Real Brasileiro
Inframedia Real Brasileiro
IFC Varejo Real Brasileiro
IFC MEX Peso Mexicano
IFS Ltda. Real Brasileiro
Finago Real Brasileiro
Pier 8 Real Brasileiro
Armazem Real Brasileiro
New Retail Peso Argentino

3.2 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagdo dessas demonstra-
¢oes financeiras, a administragdo utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicagao das politicas contdbeis da Companhia e os valores re-
portados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas
continuamente. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectiva-
mente. a. Julgamentos: As informacgdes sobre julgamentos realizados na
aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os va-
lores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas se-
guintes notas explicativas: Nota 19 - receita de comissdo: determinacdo
quando a Companhia atua como agente na transacgédo; Nota 12 - prazo do
arrendamento: se a Companhia tiver razoavel certeza de exercer as opgdes
de extensao. Nota 2.1 - aquisicdo de controlada: pagamentos a ex-proprie-
tarios da adquirida. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As infor-
magoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31/12/2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota 2.1 - aquisi¢do de
controlada: valor justo da consideragao transferida (incluindo contrapresta-
¢ao contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos,
mensurados em base provisdria; Nota 11 - teste de impairment do investi-
mento: principais premissas para recuperagéo de valores; Mensuracao do
valor justo: Algumas das politicas e divulgagdes contabeis do Grupo exi-
gem a mensuracgdo do valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo
financeiros. O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuragéo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuracgdes significativas de
valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao
Diretor Financeiro. A equipe de avaliagéo revisa regularmente dados néao
observaveis significativos e ajustes de avaliagio. Se informagéo de tercei-
ros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para
mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclus@o de que tais avaliagbes atendem os re-
quisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo
em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou passivo, 0 Grupo usa dados de mercado observaveis,

sempre que possivel. Os valores justos sdo categorizados em diferentes
niveis em uma hierarquia de valor justo baseada nas informagdes utilizadas
nas técnicas de avaliagio da seguinte forma: - Nivel 1: pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; - Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
pregos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em
dados observaveis de mercado (inputs néo observaveis). Se os inputs usa-
dos para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo se enquadram em
niveis diferentes da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracéo do valor
justo é categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do
valor justo como o menor nivel de entrada que seja significativo para toda a
mensuracdo. O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierar-
quia do valor justo no final do periodo das demonstragées financeiras em
que ocorreram as mudancas. Informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na mensuragao dos valores justos estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: - Nota 2.1 - aquisi¢do de subsididria. 4. Principais poli-
ticas contabeis: A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abai-
xo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas de-
monstragdes financeiras consolidadas, a menos que esteja mencionado de
outra forma. 4.1 Base de consolidacdo: (i) Combinacées de negdcios:
Combinagdes de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicdo
quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de
um negocio e o controle é transferido para a Companhia. Ao determinar se
um conjunto de atividades e ativos é um negécio, a Companhia avalia se o
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a ca-
pacidade de gerar output. A Companhia tem a opgéo de aplicar um “teste de
concentracdo” que permite uma avaliagdo simplificada se um conjunto de
atividades e ativos adquiridos ndo é um negdécio. O teste de concentragcdo
opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos bru-
tos adquiridos estiver concentrado em um unico ativo identificavel ou grupo
de ativos identificaveis similares. A contraprestagao transferida é geralmente
mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adqui-
ridos. Qualquer &gio que surja na transagao é testado anualmente para ava-
liacdo de perda por redugao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra
vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da tran-
sacao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou patriménio. A contra-
prestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de re-
lagéo pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no re-
sultado do exercicio. Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigao. Se a contraprestagdo
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo néo é re-
mensurada e a liquidacéo é registrada dentro do patriménio liquido. As de-
mais contraprestagbes contingentes sao registradas ao valor justo em cada
data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registra-
das no resultado do exercicio. (i) Controladas: A Companhia controla uma
entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, aos retornos varidveis
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses re-
tornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financei-
ras das controladas estdo incluidas nas demonstrac¢des financeiras consoli-
dadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que
o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, os
investimentos nas controladas s&o reconhecidos utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. (iii) Participacao de acionistas em coligadas: Os
investimentos da Companhia para ndo-controladores compreendem as par-
ticipagdes em controladas e subsididrias. As coligadas sao as entidades em
que a Companhia, direta ou indiretamente, tem influéncia significativa, mas
nao controla ou controla conjuntamente, sobre politicas financeiras eopera-
cionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto,
deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle com-
partilhado da entidade e d& a Companhia direito aos ativos liquidos da enti-
dade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos espe-
cificos. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual
inclui os gastos com a transacéo. Apds o reconhecimento inicial, as demons-
tragdes financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou preju-
izo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.
Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, investimentos
em controladas também s&o contabilizados com o uso desse método.
(iv) Transacoes eliminadas na consolidacdo das demonstracées finan-
ceiras: Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas
néo realizadas derivadas de transacdes intra-grupo, séo eliminados. Ga-
nhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgédo
da participagao da Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eli-
minadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somen-
te na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugao ao valor
recuperavel. 4.2 Moeda estrangeira: (i) Transacées em moeda estrangei-
ra: Transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para a respectiva
moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das tran-
sagoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco sdo convertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio apurada naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional & taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. ltens ndo monetarios que sédo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na
data da transagao. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da
conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. (ii) Operacées no
exterior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e
ajustes de valor justo resultantes da aquisicéo, sao convertidos para o Real
as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de
operagdes no exterior séo convertidas para o Real as taxas de cambio apu-
radas nas datas das transagdes. Quando uma operagao no exterior (contro-
lada, coligada ou entidade controlada em conjunto) é alienada, o valor acu-
mulado em conta de ajuste de avaliagao patrimonial é reclassificado para o
resultado como parte do resultado da alienagdo. Quando a alienagéo é de
apenas uma parte do investimento de uma controlada que inclua uma ope-
ragdo no exterior, de forma que o controle seja mantido, a parcela corres-
pondente de tal valor acumulado é reatribuida a participagao dos acionistas
néo controladores. Em quaisquer outras alienagdes parciais de operagao no
exterior, a parcela correspondente a alienagao é reclassificada para o resul-
tado. As taxas de cambio em Reais em vigor na data de encerramento das
demonstragdes financeiras consolidadas s@o as seguintes:

Taxa de fechamento

2020 _ 2019 _ 2018

Délar Americano (“US$”) 5,1961 4,0307 3,8748
0,213

Peso Mexicano (“MXN$”) 0,2608 4 0,1972

Peso Argentino (“ARS$”) 0,0617 0,0670 0,1010
4.3 Receitas de contratos com clientes: As receitas de vendas compreen-
dem o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagcdo
de servigos no curso normal das atividades da Companbhia. A receita é apre-
sentada liquida dos impostos incidentes, dos abatimentos e dos descontos,
quando aplicavel. O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente
para determinar se e quando uma determinada receita é reconhecida e por
quanto a receita € mensurada. Assim, a receita é reconhecida quando o
cliente obtém o controle dos bens ou servigos do cliente. Determinar o mo-
mento da transferéncia de controle - em um determinado momento ou ao
longo do tempo - requer julgamento. Receita de servigos: As receitas de
servigos da Companhia compreendem toda gestdo de e-commerce de seus
clientes, incluindo, mas néo se limitando a gestao de plataformas, gestdo
comercial, gestdo de carteira de clientes, gestao logistica e transporte, ges-
tao do atendimento ao cliente e aos consumidores finais, registro de produ-
tos e produgdo de conteldo, gestdo de midia digital e gerenciamento de
projetos digitais. Ha principalmente dois fluxos de receita que a Companhia
segrega suas receitas: (i) receita de servigos (comissao) relacionados a ven-
da de produtos dos clientes, que podem envolver um ou uma combinagéo de
servigos prestados pela Companhia, mas sempre vinculados a venda do
produto do cliente - a receita mais significativa da Companhia, e (ii) receita
de outros servigos. (i) Para a receita de servigos relacionados a venda de
produtos de seus clientes, a Companhia atua como um agente nos contratos
firmados com seus clientes, nas transagdes que envolvem a venda de pro-
dutos do cliente, conforme CPC 47/IFRS 15. Como resutado da intermedia-
cao e prestagao dos servigos a Companhia cobra uma comissdo. Embora
possa envolver servigos combinados, a obrigagdo de desempenho sera
cumprida com a venda de mercadorias do cliente, quando o produto do
cliente é entregue ao consumidor final e o recebimento deste produto
é aceito (em um momento especifico - at a point time). continua—s'
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Principais pontos do contrato: (i) servigos que fardo parte do escopo contra-
tado do Cliente, como por exemplo, tecnologia omnichannel, fullfiiment e
fintech; (i) a comissdo que sera cobrado ao aplicar o percentual sobre cada
produto vendido no website do cliente ao consumidor final. Este percentual
varia de acordo com a quantidade de servigos contratados; e (iii) condigbes
de pagamento e transferéncia de recebimentos dos produtos vendidos
(GMV). (i) Outros servigos, que nao estao vinculados ao servigo de gestao
logistica e de transportes dos produtos do cliente, sdo reconhecidos quando
o valor de receita pode ser estimado de forma confidvel, os provaveis bene-
ficios econémicos associados a transacédo fluam para a Companhia, e a
etapa de conclusdo da transagao no final do periodo de relatérios pode ser
mensurada de forma confidvel, bem como quando seu valor e custos pude-
rem ser mensurados confiavelmente. Os pregos dos servigos sao estabele-
cidos com base em ordens de servigos ou contratos. Todos os servigos sdao
prestados em um curto periodo de tempo, principalmente dentro de um més.
4.4 Adiantamento de fornecedores: Os acordos com os clientes deixam
claro que mesmo que a Companhia compre/gerencie os produtos do cliente
nao ha risco nem beneficios para a Companhia, uma vez que pode ser de-
volvido a qualquer momento em caso de término das operacdes e a Compa-
nhia ndo tem o poder para definir o preco e quantidade dos produtos do
cliente, que sdo vendidos exclusivamente nos sites de seus clientes. No
entanto, a Companhia entende que contratualmente a operagéo e o servigo
para o cliente equivalem a atuar como um agente na transagao, conforme
explicado na nota 4.3. Como consequéncia, o “adiantamento de fornecedo-
res” é reconhecido ao custo de aquisicao das notas fiscais emitidas pelo
fornecedor de mercadorias, que também é cliente da Companhia, neste
caso, contra a conta de “fornecedores”. A Companhia possui os direitos le-
gais sobre o “adiantamento de fornecedores” que somente é liquidado pelo
custo de aquisicao quando o produto do cliente é vendido e entregue ao
consumidor final, e “fornecedores” séo liquidados somente quando a Com-
panhia recebe o valor do consumidor final pela venda. 4.5 Beneficios a
empregados: (i) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes
de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despe-
sas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha
uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacéo possa
ser estimada de maneira confiavel. (ii) Beneficios de término de vinculo
empregaticio: Os beneficios de término de vinculo empregaticio séo reco-
nhecidos como uma despesa quando a Companhia ndo pode mais retirar a
oferta desses beneficios e quando a Companhia reconhece os custos de
uma reestruturagdo. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 me-
ses da data do balanco, entdo eles sdo descontados aos seus valores pre-
sentes. 4.6 Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e
despesas financeiras da Companhia compreendem: - rendimentos de juros;
- despesa com juros; e - ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre
ativos e passivos financeiros; As despesas financeiras compreendem des-
pesas com juros sobre empréstimos e contraprestagao contingente. A recei-
ta ou despesa com juros é reconhecida utilizando o método de juros efetivos.
A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos futuros estimados através da vida esperada do instrumento
financeiro para: - o custo amortizado do passivo financeiro. 4.7 Imposto de
renda e contribuigédo social: O imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fis-
cais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A Companhia determinou que os juros e as penalidades relativas
ao imposto de renda e a contribuicdo social, ndo atendem a definicao de
imposto de renda e, portanto, foram contabilizados nos termos do CPC 25/
IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Despesas
de imposto de renda e contribuicao social corrente: A despesa de im-
posto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relac@o aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pa-
gar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passi-
vo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao,
se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados
somente se determinados critérios forem atendidos. 4.8 Imobilizado: Reco-
nhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo
custo histérico de aquisi¢cao ou construcédo, deduzido de depreciagéo acu-
mulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment). Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é pro-
vavel que os beneficios econdmicos futuros associados com os gastos se-
rao auferidos pela Companhia. Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de
um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. Os itens do imobili-
zado sao depreciados a partir da data em que esté@o disponiveis para uso
ou, em relagdo aos ativos implementados, a partir da data em que o ativo
estiver concluido e pronto para uso. A depreciacéo é calculada para amorti-
zar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens. A depreciacéo é reconhecida no resultado, a menos que seja capitali-
zado como parte do custo de outro ativo. Terrenos ndo sao depreciados. Os
métodos de depreciagao, como vidas Uteis e quantidade residual, sdo revi-
sados no final de cada ano, ou quando ha mudangas significativas sem um
padrao esperado, como em casos especificos relevantes e obsolescéncia
técnica. Quaisquer ajustes sdo reconhecidos como alteragdes nas estimati-
vas contabeis, de acordo com a necessidade. A depreciagdo é calculada li-
nearmente sobre a vida Util estimada dos ativos, como segue:

Anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5
Maquinas, equipamentos e instalagoes 10
Equipamentos de informatica 5
Veiculos 5

Méveis e utensilios 10

4.9 Ativos intangiveis e agio: (i) Reconhecimento e Mensuracao: Agio:
O 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redu-
¢ao ao valor recuperavel. Plataforma: Os gastos com desenvolvimento sdo
capitalizados somente se os custos puderem ser mensurados de maneira
confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente via-
vel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia
tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial,
os gastos com desenvolvimento capitalizados séo mensurados ao custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao
valor recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que
sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensura-
dos pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. (ii) Gastos subsequentes:
Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam
os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos
quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com &gio ge-
rado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado con-
forme incorridos. (iiij) Amortizagcdo: A amortizagdo é calculada para abater
dos custos dos ativos intangiveis, liquido dos seus valores residuais estima-
dos, usando o método linear sobre a vida util estimada, e é geralmente re-
conhecida no resultado. O &gio ndo é amortizado. Para as plataformas e
carteira de clientes a vida util utilizada é de 5 anos. 4.10 Instrumentos Fi-
nanceiros: (i) Reconhecimento e medicéo inicial: As contas a receber
dos clientes sdo reconhecidas inicialmente na data em que foram origina-
das. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicial-
mente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢ées contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja o conta a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo fi-
nanceiro € inicialmente medido a valor justo, mais ou menos, para um item
n@o mensurado ao VJR, os custos de transacéo que sao diretamente atribu-
iveis a sua aquisi¢ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento sao inicialmente mensurado ini-
cialmente ao preco da operacao. (ii) Classificacdo e mensuracao subse-
quente - ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro
é classificado como mensurado ao custo amortizado. Os ativos financeiros
ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a me-
nos que o Grupo mude seu modelo de negécios para a gestao de ativos fi-
nanceiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassifi-
cados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no
modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
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se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: - é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo ob-
jetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do mo-
delo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes
sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem: -
como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da
Companhia; - os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios
(e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira
como aqueles riscos sdo gerenciados; - como os gerentes do negdcio sdao
remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos
ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e - a frequéncia, o
volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anterio-
res, 0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao
se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Compa-
nhia. (iii) Classificacdo e mensuracao subsequente - ativos financeiros
- avaliagdo se os fluxos de caixa contratuais sdo apenas pagamentos
de principais e juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e
pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um de-
terminado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de em-
préstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais
do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera eventos contin-
gentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa: - termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; - o pré-pagamen-
to e a prorrogagéo do prazo; e - os termos que limitam o acesso do Grupo a
fluxos de caixa de ativos especificos. O pagamento antecipado é consisten-
te com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pa-
gamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e
de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma com-
pensacgao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que
o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros con-
tratuais (que também pode incluir compensagéao razoavel pela rescisdo an-
tecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como con-
sistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial. (iv) Classificagdo e medicao sub-
sequente - passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classifica-
dos como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo finan-
ceiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensu-
rados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subse-
guentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de ju-
ros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também
é reconhecido no resultado. (v) Desreconhecimento - ativos financeiros:
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: - os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; Ou - transfere os direitos contra-
tuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finan-
ceiro em uma transagdo em que: - substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos; ou - a Compa-
nhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefi-
cios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre
o ativo financeiro. (vi) Compensacées: Os ativos ou passivos financeiros
sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legal-
mente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. (vii) Valor recuperdvel (Impairment) dos ativos financeiros: A
Companhia aplica o método simplificado para avaliar se reconhece uma
perda de crédito esperada para os ativos financeiros. A Companhia avalia se
existe uma perda histdrica de crédito para aplicar a matriz de provisiona-
mento com base nos dados histéricos de perda de crédito e nos recebiveis
vencidos. Os Unicos ativos financeiros sujeitos a andlise de valor recupera-
vel sdo os saldos de contas a receber de clientes, que sé&o liquidados princi-
palmente por meio de cartdes de crédito, com a maioria do contas a receber
recebido apds o processamento de transagdes com cartdo de crédito. Os
montantes dos ativos financeiros representam a exposi¢cdo maxima ao cré-
dito. Por essa razéo, a partir de 31/12/2018, 2019 e 2020, a Companhia nédo
havia reconhecido nenhuma perda de crédito esperada para os ativos finan-
ceiros. Além disso, a taxa histdrica de perdas da Companhia nao é significa-
tiva, ndo ha inadimpléncia financeira significativa, e ndo se espera perdas
significativas com base no modelo negdcio operacional da Companhia.
(viii) Valor recuperavel (Impairment) de ativos nao-financeiros: Em cada
data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos
nao financeiros para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicacgéo, o valor recuperavel do ativo é estimado. O
agio é testado anualmente para o valor recuperavel. Para testes de reducéo
ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de
combinagdes de negécios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. O valor recupe-
ravel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para alienagao. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por redugdo ao valor
recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sao inicialmente alocadas para reducéo de qualquer agio alocado
a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugdo do valor contabil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por
redugao ao valor recuperavel relacionada ao &gio néo é revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reverti-
das somente na extensdao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortiza-
¢ao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 4.11 Provisoes: As
provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao pre-
sente, formalizada ou ndo, em consequéncia de um evento passado e seja
provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam bene-
ficios econdmicos para liquidar a obrigagéo e possa ser feita uma estimativa
confiavel do valor da obrigagdo. A Companhia possui diversos processos
judiciais e administrativos. As avaliagdes das probabilidades de perdas des-
tes processos incluem a analise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advo-
gados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para refletir altera-
¢Oes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclu-
sdes de fiscalizagbes ou exposigbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. 4.12 Arrendamentos: No inicio de
um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrenda-
mento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestacdo. (iii) Como arrendatario: No inicio ou na mo-
dificacédo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagcdo no contrato a cada componente de ar-
rendamento com base em seus pre¢os individuais. No entanto, para os ar-
rendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os com-
ponentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes
de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente. A Com-
panhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de

arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos dire-
tos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer incentivos de arre-
damentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depre-
ciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente a Companhia ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do
ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de com-
pra. . Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida
util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que os de bens
e equipamentos. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente re-
duzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo
de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamen-
tos do arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Com-
panhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre emprés-
timo como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incremental
sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de fi-
nanciamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e
o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: - paga-
mentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; e - valores que se
espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amorti-
zado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo
em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar
sua avaliagdo se exercerda uma opcao de compra, extensdo ou rescisdo ou
se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando
o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € regis-
trado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. Arrendamento de ativos de baixo valor: A Companhia optou
por n&@o reconhecer o direito de uso de arrendamentos de baixo valor e ar-
rendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamentos como uma despesa linear ao
prazo do uso do ativo. 4.13 Mensuracao do valor justo: Valor justo é o
preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagao néo forgada entre participantes do merca-
do na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento. Algumas
das politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuracéo
de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo finan-
ceiros. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instru-
mento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento.
Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informa-
¢oes de precificagao de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em
um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximi-
zam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
nao observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores
que os participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma
transagao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um
preco de compra e um prego de venda, a Companhia mensura ativos com
base em precos de compra e passivos com base em pregos de venda. A
melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconheci-
mento inicial € normalmente o preco da transagao - ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao e o valor justo
nao é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagédo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em
relagdo a mensuragéo, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicial-
mente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferen-
¢a é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até o momento em que a avaliagao é totalmente suportada
por dados de mercado observaveis ou a transagéo é encerrada, o que ocor-
rer primeiro. 4.14 Lucro por agao: O lucro basico por acao é calculado
dividindo-se: (i) o lucro atribuivel aos acionistas da empresa, excluindo
quaisquer custos de manutencéo de agdes que ndo sejam agdes ordinarias;
e (ii) pelo nimero médio ponderado de ag6es ordinarias em circulagéo du-
rante o exercicio, ajustadas por um componente de bénus em acdes ordina-
rias emitidas durante o ano, agoes planejadas a serem emitidas na forma-
¢do do novo veiculo com a oferta publica de agdes, excluindo agées em
tesouraria. 4.15 Novas normas e interpretacées adotadas a partir de
1°/01/2020: A Companhia aprovou inicialmente alteragdes ao CPC 15/IFRS
3 sobre a defini¢do de negdcios em 1°/01/2020. Uma série de outras novas
normas também entraram em vigor a partir de 1°/01/2020, mas nao afeta-
ram materialmente as demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo.
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um im-
pacto significativo nas demonstragées financeiras consolidadas da Compa-
nhia: - Concessdes de aluguel relacionadas ao COVID-19 (alteragdo ao
CPC 06/IFRS 16); - Imobilizado: Receita antes do uso pretendido (altera-
¢des no CPC 27/IAS 16); - Classificagado de Passivos em Circulante ou Nao
Circulante (Alterages ao CPC 26/IAS 1); 5. Caixa e equivalentes de caixa:

2020 _ 2019 2018
Caixa e bancos 4.040 2.685 209
Aplicagdes financeiras 63.210 12.623 8.831

67.250 15.308 9.040
Caixa e equivalentes de caixa sdo quaisquer titulos de curto prazo com pra-
zos de vencimento de 90 dias ou menos. A Administragdo da Companhia
define “Caixa e equivalentes de caixa” como valores mantidos com o objeti-
vo de cumprir compromissos financeiros de curto prazo, ao invés de investi-
mentos ou outros fins. As aplicagdes financeiras sao facilmente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e nao estao sujeitas a riscos significa-
tivos de variacado de valor, e sao registrados a valores de custo mais rendi-
mento acumulado até datas de balango ndo superior ao valor de mercado ou
realizagao. Referem-se a investimentos em Certificados de Depdsito Banca-
rio (CDB), reajustados com base na variagao do Certificado de Depdsito
Interbancario, remunerado a uma taxa anual média de 2,75% a.a. em 2020
(5,97% a.a.em 2019 e 6,40% a.a. em 2018). A exposi¢ao da Companhia aos
riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos financei-
ros e passivos sao divulgadas na nota explicativa 23. 6. Contas a receber:
Contas a receber de operadoras de 2020 _ 2019 _ 2018
cartdo de crédito (i) 38.730 35.865 24.165
Contas da receber de clientes (ii) 61,074 53.714 31.454
99.804 89.579 55.619
(i) Correspondem as contas a receber das vendas através de cartao de cré-
dito, que a Companhia recebe em montantes, prazos e parcelas definidas no
momento da venda dos produtos dos clientes. Esse valor corresponde a
Venda Bruta de Mercadoria (GMV) referente as vendas da Companhia so-
bre os produtos dos clientes. A Companhia realizou antecipagao de cartdes
durante o ano de 2020 o montante de R$ 139.726 (R$ 136.371 em 2019 e
R$ 27.291 em 2018), onde transfere para as operadoras de cartao de crédi-
to e instituicdes financeiras, todos os riscos de recebimento dos consumido-
res e, assim, liquidou o contas a receber destes créditos. (i) O contas a re-
ceber dos clientes, correspondem ao rebalanceamento da margem em que
o produto do cliente foi vendido no site para o consumidor final por um prego
abaixo do negociado na formagao da margem do produto quando da nego-
ciagao entre a Companhia e o cliente. Como os contratos garantem a mar-
gem da Companhia, visto que a Companhia atua como agente na operagao,
entdo a margem é sempre rebalanceada mensalmente. Conforme mencio-
nado na nota 23, este valor é liquidado contra a conta de “fornecedores”,
onde a Companhia possui os valores a pagar para os respectivos fornece-
dores. As contas a receber da Companhia sdo apresentadas juntamente
com os valores em aberto de Venda Bruta de Mercadoria (GMV) e a Com-
panhia retém os valores relativos as comissdes. Dessa forma, em geral, a
diferenga entre o valor que a Companhia recebe com a venda dos produtos
dos clientes e o valor que a Companhia paga aos fornecedores é o valor
efetivo referente & comissédo da Companhia devido aos servigos que a Com-
panhia fornece atuando como um agente da transagao. 7. Adiantamento de
fornecedores: 2020 2019 _ 2018
Adiantamento de fornecedores (i) 38.241 37.048 30.727
38.241 37.048 30.727
(i) Corresponde ao saldo de mercadorias dos clientes, do qual a Companhia
atua como agente na transacéo, conforme explicado na nota 4.4.
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—3¢ continuagéio b. Investimento em coligadas: trabalhistas, tributarios e civeis que se realizam no curso de suas atividades.
8. Impostos a recuperar: 2020 _ 2019 2018 Empresa Percentual de participagdo direta Participacdo Esta avaliagéo é realizada com base nas informagGes disponiveis e nos fa-
ICMS (i) 34.660 15.185 3.216 2020 2019 2018 2020 2019 2018 tores de risco presentes em cada processo, amparado pelo parecer da as-
PIS and COFINS (ii) 3.740 2.442 968 New Retail 21,44% - — 7.941 7.269 7.497 sessoria juridica da Companhia. A avaliagdo e classificagao da probabilida-
Outros impostos 321 388 402 Total 7.941 7.269 7.497 de de perda entre provavel, possivel e remoto, realizadas com base neste
Impostos México 898 630 564 Em 01/01/2018 — trabalho, determina os casos para os quais as reservas podem ser constitu-
39.619 18.645 5.150 Aquisigdo de participagdo em néo-controlada (nota 2.1) 7.942 idas, e somente contingéncias classificadas como provaveis serdo atribui-
Correntes 16,213  9.599 5.150 Resultado de equivaléncia patrimonial (395) das reservas, em valores considerados necessarios para cobrir quaisquer
Nao Correntes 24.514 _9.046 — Ajuste de conversdo em controladas (50) despesas que possam ser incorridas decorrentes do resultado do referido
39.619 18.645 5.150 Em 31/12/2018 7.497 processo. Civil Tributario Trabalhista Total
(i) O valor de R$ 26.641, refere-se ao ICMS DIFAL, gerado nas operagdes Resultado de equivaléncia patrimonial (191) Saldo em 01/01/2018 _ 1 - 6.908 _6.909
interestaduais em que esse imposto néo esta incluido na margem da Com- Ajuste de conversdo em controladas (37) Adigoes 200 642 - 842
panhia negociada com o cliente. Desta forma a Companhia reembolsa este  Em 31/12/2019 7.269 Pagamentos/baixas _(36) - (114) _(150)
crédito ao fornecedor dos produtos, que séo os clientes. Entdo, 0 mesmo Resultado de equivaléncia patrimonial 688 Saldo em 31/12/2018 _165 642 6.794 _7.601
valor a ser reembolsado é reconhecido em “outras contas a pagar” - nota 17.  Ajuste de conversdo em controladas (43) Adigoes 209 318 - 527
(i) Em 2019, a controlada IFC Ltda. obteve deciséo transitada em julgado Em 31/12/2020 7.914 Pagamentos/baixas — - (288) _ (288)
para a acéo judicial sobre o direito de exclus&o do ICMS da base de calculo Teste de valor recuperavel (impairment) sobre o investimento: A menor Saldo em 31/12/2019 _374 960 6.506 _7.840
do, PlIS eda COFINS. A agao foi ajuizada em 20_17, garantin_do o direito a0s  ypnigade Geradora de Caixa (UGC) foi definida pela Companhia como sendo Adigoes ) 296 - 169 465
credlto§ para o periodo desde 2016. O valor estimado e regls'tras.do para es- . New Retail Ltd. e o seu valor recuperavel foi baseado no valor em uso, Paganpentgs/balxas » (31) (232) (1.423) (1.686)
ses créditos foi de R$ 4.055, sendo R$ 3.823 referente ao principal e reco- ) ) Combinagéo de negécios (nota2.1) __ — - 757 757
nhecido em “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”, e R$ 232 determinado pelo desconto dos fluxos de caixa futuros, a serem gerados a Saldo em 31/12/2020 _639 728 6.009 _7.376

referentes a corre¢gado monetaria, reconhecido em “receita financeira”. Para
mensurar os créditos, a Companhia utilizou a resolugéo de consulta Cosit 13
emitida pela Receita Federal, que estabelece a utilizagdo do ICMS pago

partir do uso continuo da UGC. O valor contabil da UGC, que possui o total
de R$ 7.914, foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel e, por-
tanto, ndo houve perdas reconhecidas em 2020 e 2019. As principais

A Companhia calcula a provisdo de contingéncia relacionada a impostos
associados ao risco trabalhista. A Companhia possui a¢des tributarias, ci-
veis e trabalhistas, com risco de perda classificado pela Administragdo como

como base para o célculo dos créditos, ao invés do ICMS destacado nas premissas utlizadas para esta estimativa sdo as seguintes: Taxa (a.a) possivel com base na avaliagdo de seu advogado, nos valores de R$ 2.284
notas fiscais. Em 2021, a Companbhia pretende entrar com uma ac¢&o pedin- Custo de capital médio ponderado - WACC 17,14% em 31/12/2020 (R$ 325 em 31/12/2019 e R$ 6 em 31/12/2018). 16. Contas
do que o crédito seja calculado considerando o ICMS destacado nas notas Perpetuidade 2% apagar de combinagédo de negécios:
fiscais, 0 que, na visdo da Companhia e de seus assessores juridicos, ainda As premissas de fluxo de caixa futuros e a perspectiva de crescimento da Contas a pagar de combinagdo de negdcios 2020 2019 _ 2018
é controverso. O ativo contingente decorrente desta matéria em 31/12/2020 GG foram baseadas no orcamento anual da UGC e nos planos de negécios ~ (nota 2.1) 28.964 - -
N de_R$ 4'582'9' Inyestm]entos: a. Investimento em controladas: para os préximos cinco anos, aprovados pela administragdo, bem como 28.964 — —
Movimentacdo do investimento foi utilizado dados de mercado comparaveis Ih t Circulante 6.000 - B
Saldo inicial - 15/09/2020 - i dos de I paravels que memnor Teprenta as s dirculante 22.964 - -
contribuigdo do investimento - nota 1.2 81.705 condlgges econdmicas vigentes duran.te o periodo da V|,da leconomlca util 28.964 — —
Reserva de capital (25.373) dos ativos geradores de ﬂux‘oAde caixa. N‘?lnota_ 27 ¢ divulgado como 47 Qutras contas a pagar: 2020 2019 2018
Equivaléncia patrimonial 2.700 evento subsequente uma participagao acionaria adicional de 40% da New |CMS reembolsével ao fornecedor (nota 8) 26.641 _ _
Total do investimento - 31 de Dezembro 31 de 2020 59.032 Retail Ltd. Outras contas a pagar 2.492 3.068 2.623
10. Imobilizado: Combinagdo , 29.133  3.068 2.623
Custo 01/01/2018 Adic6es Baixas 31/12/2018 Adigées Baixas 31/12/2019 Adi¢Ses de negécios Baixas 31/12/2029 ~Circulante 2488  3.068 2.623
Benfeitorias em bens de terceiros 1.427 11 - 1438 151 - 1.589 28 - - 1.617 Naocirculante 26.645 = =
Mé&quinas e equipamentos 812 204 - 1.016 92 - 1.108 1 72 - 1.181 L . 29.133 __ 3.068 _2.623
Instalagdes 3.158 735 _ 3.893 3.982 _ 7.588 9.268 742 _ 175098 18. Pat_rlmon!o ,Ilqmdo: Capital: Em 15/_09/20_20 a Infrac_omme_rce CxaaS
Equipamentos de computador 1424 314 (5) 1733 1264  (7) 2990 1.926 225 - 5.141 S.A. foi constituida com o aporte de capital oriundo dos investimentos da
Veiculos 40 _ _ 40 _ _ 40 1 _ (40) 1 Infrqcommercg LLC, conforme descrito na nota 1.2. Total
Moveis e utensilios 708 200 - 908 519 - 1.427 447 111 - 1,085 Capital subscrito 81.705
7.569 _ 1.464 (5) 9.028  5.721 (7) _ 14.742 11.671 1150 _ (40) _ 27.523 Total de acdes: 81.705
Depreciagdo acumulada 19. Receita liquida: . 2020 2019 2018
Benfeitorias em bens de terceiros (83)  (103) - (186) (89) - (275)  (215) - - (490)  Servigos prestados - Brasil 242.609 143.920 100.468
Maguinas e equipamentos (140)  (71) - (211)  (105) - (316)  (275) - - (591) Servicos prestados - México 4.819 2374 _3.625
Instalagdes (334)  (314) - (648)  (499) - (1.147) (1.137) - - (2.284) ] 247.428 146.294 104.093
Equipamentos de computador (402)  (314) 2 (714)  (329) 7 (1.036) (734) - - (1.770) Impostos - Brasil (10.865)  (7.510)  (2.700)
Veiculos (17) (8) _ (25) 7) _ (32) 9) _ 40 (1) Impo;tos - México (630) (430) (791)
Méveis e utensilios (136) _ (70) - (206) _ (96) - (302) __ (123) - - (425) Totalimpostos ) (11.495) _(7.940) (3.491)
(1.112) _ (880) 2 (1.990) (1.125) - (3.108) (2.493) - 40  (5.561) Total de receita liquida - receita de
Total 6.457 584 (3) 7.038 _ 4.596 - 11.634 _ 9.178 1.150 —___21.962 contrato com clientes _235.933 138.354 100.602
Teste de impairment de ativos: Para os ativos que sdo sujeitos a depreciagao, a Companhia efetua andlises para confirmar que nao ha indicios de im- mww
parment e nenhum evento ou mudancga nas circunstancias foram encontrados onde indicasse que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. do momento - at a point in time )
11. Intangivel: Trans- Combinacao Transfe- Receita de servigos relacionadas a venda
Custo 01/01/2018 Adigées 31/12/2018 Adigbes feréncias 31/12/2019 Adigbes de negécios _réncia 31/12/2020 dos produtos dos clientes 233.985 137.098 _99.646
(ao longo do tempo - overtime)
Agio (ii) _ _ — _ _ — _ 50.175 - 50.175 Receita com outros servigos 1.948 1.256 956
Contratos de clientes (iii) - - - - - - - 5.188 - 5.18g Total ) 235.933 138.354 100.602
Plataforma (i) 4644  1.361 6.005 1.149 12.879  20.033 15.730 42 17150  52.955 20.Custo dos servicos prestados e despesas operacionais:
Marcas e patentes 17 - 17 - - 17 - - - 17 » 2020 2019 _ 2018
Ativo intangivel em progresso (iv) 1.204 _ 1.291 2.495 19.414 -12.879 9.030 _15.175 - -17.150 7.055 Salarios (90.841) (55.732)(41.407)
5.865 _ 2.652 8.517 _ 20.563 — __ 20.080 _30.905 55.405 - 115.258 Servigo de suporte a plataforma (39.006) (18.900)(10.600)
Amortizagio acumulada Fretes o (36.620) (19.368)(11.618)
Plataforma (i) (788) __ (756) (1.544) _(2.347) - __ (2.347) _(5.356) - - (5.356) Depreciagéo e amortizagao (7.849) (3.472) (1.636)
(788) (756) (1.544) (2.347) - (3.891) _ (5.356) - — (9.247) Depreciagéo de direitos de uso (6.484) (4.416) -
Total 5.077 _ 1.896 6.973 18.216 - __ 25189 _25.549 55.405 - _106.011 Ean (fe transagGes de pagamento gg-; Sg; E?-g%g ggg?g
. . : mbalagens X . .
(i) A Companhia observqg que a paltaforr)’ma de e-commerce gerada mterng- a) Direito de uso: Centro de Escritério Programa de opgdo de agdes (nota 23) (472) (448)  (818)
r.nente apr.esenta rentabilidade quura apés estudos reallza.dols~por especia- distribuicdo administrativo Outros _ Total ~ Servigos de terceiros (14.030)  (8.725)(12.521)
listas. Assim, todas as despesas incorridas para sua constituicdo/configura- Reconhecimento inicial do Qutras perdas (472) (7.972) (219)
¢ao foram capitalizadas, sendo medida pelo tempo de trabalho alocado na CPC 06/IFRS 16 Aluguel - arrendamento - — (3.085)
formatagéo dessas plataformas de e-commerce. A Administragao realizou Saldo em - 01/01/2019 29.188 4.575 539 34.302 Despesas de contingéncias 1.221 (239) (728)
um teste de recuperabilidade desses ativos, inclusive em seu plano de ne- Amortizagéo (3.393) (915) _ (108) (4.416) Comissbes (1.478)  (610) (554)
gbcios e ndo observou qualquer risco de perda. (i) O &gio é alocado em Saldo em - 31/12/2019 Cenztf:gz Escrﬁggg 431 29.886 Outras despesas (ggggg;ﬁég;ig;gggzgg
(I:ad? unidade geradora dfe.calxa (UGC) e anualmente submetido a um,a ava- distribuicdo administrativo Outros _Total Custo dos servicos prestados (118.535) (74.456)(66.369)
!lagao cje sua recuperabl_lldade ou, mais frquentemlente, qu;ndo ha uma ga1do em - 01/01/2020 25,795 3.660 431 29.886 Despesas comerciais (15.869) (10.889) (1.194)
indicacao de que uma ur]ldade gerz_adora de caixa esta cqm bglxo desgmpe- Combinacao de negécios 5.024 — — _5.024 Despesas administrativas (101.079) (57.144)(30.616)
nho. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa ficar abaixo do Baixas - (1.508) — (1.508)  Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.680  6.444 _ (897)
seu valor contabil mais o agio alocado a ela, a imparidade é previamente Amortizagdo (5.838) (538) _ (108) (6.484) (230.803)(136.045)(99.076)
atribuida & redugéo do &gio alocado & unidade e, posteriormente, aos de- Saldo em - 31/12/2020 24.981 1.614 323 26.918 21, Resultado financeiro liquido: 2020 _ 2019 _ 2018
mais ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil, de cada um b) Arrendamentos: Arrendamentos 31/12/2020 31/12/2019 pespesas financeiras
desses ativos. Qualquer redugao no valor do 4gio é reconhecida diretamen- gs:rti;gr?c? :éitwrilr?ils“t?:tci)vo 2??2? 2‘71‘1121 jUfOS sot;re arrenc,latmentczs (?01134;2) (3(g§g; (2(32‘71; -
te no resultado do ano em que foi identificada, ndo podendo ser revertida : : uros sobre emprestimos (nota =
nos anos subsequentes megmo ue os fatores que Ig/aram ao seu registro Outros 357 450 Multas (2.675) (425) (434)
. >EqUBNTES, MBSO que o8 18018 @ 29 31737 32032 |OF (161)  (337)  (170)
deixem de ex@‘ur. (—Zomo 0 agio reconhegdo em dezembro de 2020 é resul- Cjrculante 7.873 4.070 Despesas bancarias (1.355) (1.091)  (291)
tante da combinag&o de negécios mencionada na nota 2.1, nenhum teste de  N&o circulante 23.864 27.962 Taxa de antecipacgéo de recebiveis (1.614)  (654)  (780)
imparment foi necessario ser realizado. (iii) Prego alocado da aquisicdo da Demonstracdes do resultado: Depreciacéo 2020 _ 2019 OQutras despesas financeiras (1.691) (2.303) (1.395)
Pier 8, segundo nota explicativa 2.1. (iv) O saldo do Intangivel em andamen- Centro de distribuicéo (5.838) (3.393) Despesa de variagdo cambial (620) (2.307) (1.509)
to refere-se ao desenvolvimento de plataforma prevista para ser concluida Escritério administrativo (538)  (915) (12.371) (9.608) (4.579)
apés 1 ano. Apos a conclusao, ele sera transferido para a respectiva linha de  OUtros _(108) _(108) Receitas financeiras
Plataforma. 12. Direito de uso e arrendamento: A Companhia reconhece o . . (6.484) (4.416) Receita de juros - 198 51
. ) .~~~ Despesas Financeiras Descontos obtidos - 65 2
direito de uso e o arrendamento na data efet|.vz’a Fio conltrgto. Qs principais  sontro de distribuicdo (2.866) (1.452) Receita com aplicagGes financeiras _ 34 78
contratog dg ar.re~ndamento se referem ao escritério adnrllnlstratlvo e os cen- Escritério administrativo (372)  (732) Outras receitas financeiras 19 255 56
tros de distribuicéo. Esses contratos de arrendamento tém uma duragéo de Qutros (47) (50) Receita de variagdo cambial _ 763 690
5 anos, com opgao de renovagao. (3.285) (2.234) 19 1.315 877

Pagamento de arrendamentos a valor presente:

Pagamentos Pagamentos
de juros 31/12/2019 Juros de principal

01/01/2019 Juros _de principal

Reavaliagao/
Pagamentos Pagamentos Combinacao
de juros de Negoécios 31/12/2020

(12.352) (8.293) (3.702)

Resultado financeiro liquido

22. Imposto de renda e contribuicdo social: a. Imposto de renda e con-
tribuicao social: A conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo so-
cial, calculadas nas aliquotas previstas na legislagao tributaria de cada uma

Centro de distribuicdo 29.188 1.452 (1.727) (1.452) 27.461 2.866 (2.886) (2.866) 5.024 29.599 (das empresas da Companhia para os anos encerrados em 31/12/2020,

Escritério administrativo 4575 732 (453) (732) 4122 372 (413) (372) (1.927) 1.781 2019e 2018, sdo apresentadas da seguinte forma:

Outros 539 _ 50 (90) (50) 450 _ 47 (93) (47) - 357 Controladora Consolidado
34.302 2.234 (2.270) (2.234) 32.032 3.285 (3.392) (3.285) 3.097 31.737  Prejuizo antes de imposto e 2020 2020 2019 2018

A taxa incremental de desconto utilizada para calcular o valor presente foi de
10,9%. O saldo do direito de uso, reconhecido no dia 01/01/2019 (periodo

(i) Empréstimos com garantia de recebiveis da Companhia.
Movimento do saldo

2.700 (6.534) (6.175) (2.671)

contribui¢do social
IR e CS a taxa de 25% e 9%,

inicial de adog&o), é de R$ 34.302, que corresponde aos seguintes itens: 01/01/ Capta- Pagamento Juros Combinacao 31/12/ respectivamente (918) 2.222 2.100 908
Direito de uso Valor Amortizacao Taxa de Juros Custo 2018 ¢ao __ principal Juros pagos de negdcios _ 2018 Efeito do imposto em:
Centro de distribuicdo 4.575 20% p.a. 10,9% p.a. Emprésti- Despesas néo dedutiveis e permanentes - - - (132)
Escritério administrativo 29.188 20% p.a. 10,9% p.a. mos - 910 (242) - (40) — 628 Prejuizo fiscal e diferengas
Outros 539 20% p.a. 10,9% p.a. 31/12/ Capta- Pagamento Juros Combinagéo 31/12/  temporarias nao reconhecidas —(1.388) (2.343) (751)
Total 34.302 Custo 2018 _ ¢do _ principal Juros pagos de negécios 2019 Equivaléncia patrimonial 1.161 234  (65) (134)
Arrendamentos 01/01/2019 Emprésti- Receitas nao dedutiveis e diferencas
Arrendamento operacional em 31 de dezembro divulgado con- mos 628 17.884 (2.726) 257 (210) —15.833  permanentes (243) (1.068) 308 109
forme IAS 17 nas demonstragdes financeiras da Companhia. 37.598 31/12/ Capta- Pagamento Juros Combinacao 31/12/ Resultado de IR e CS - - - -
Arrendamento usando a taxa incremental de desconto Custo 2019 céo _ principal Juros pagos de negécios _ 2020 Aliquota efetiva 0% 0% 0% 0%
em 01/01/2019. 34.302 Emprésti- b. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos:
Periodo de amortizagao: O cronograma para o pagamento das parcelas de  mos 15.833 80.000 (26.007) 1.005 (970) 2.048 71.909 Ativos Ativos Ativos
arrendamento é demonstrado abaixo: Termos e condigdes do saldo de empréstimos sao: fiscais fiscais fiscais
Ano Valor __ 2020 _ 2019 2018 diferidos diferidos diferidos
2022 10.261 Taxa de juros nominal p.a. (%) 6,32 _13,21 19,42 nao nao nao
2023 7.159 Valor de face 71.909 15.833 628 reconhe- reconhe- reconhe-
2024 6.444 Maturidade 2021-2023 2020 2019 01/01/ cidos no 31/12/ cidos no 31/12/ cidos no 31/12/

23.864 Informagao relacionada a exposi¢cao da Companhia a taxa de juros, moeda 2018 resultado 2018 resultado 2019 resultado 2020
13. Fornecedores: 2020 2019 _ 2018 estrangeira e risco de liquidez esta incluida na nota explicativa 23. Periodo  Prejuizo
Fornecedores de mercadoria dos clientes (i) 114.241  95.246 66.122 de amortizagado: O cronograma para o pagamento das parcelas de emprés-  Fiscal Acu-
Outros fornecedores (ji) 46.930 _20.450 _5.096 timos e financiamentos é demonstrado abaixo: mulado 22.570 751 23.326 2.343 25.669 1.388 27.057

161.171 115.696 71.218 Ano Valor () Parcela
(i) Valores referentes a compras de mercadorias dos clientes a pagar, de 2022 20.824 N3zo Re-
acordo com a nota 7. (ii) Valores referentes a fornecedores de outros produ- 2023 20.823  conhe-
tos e servigos inerentes a operagdo da Companhia, como servigos de Tl 41.647 cida (22.570) (751)(23.326)  (2.343)(25.669)  (1.388)(27.057)
manutengao dos centros de distribuicdo, consultorias em geral, etc. Covenants: Os Empréstimos com o Banco do Brasil consideram os seguin-  Ativo fiscal
14. Empréstimos e financiamentos: 2020 _ 2019 2018 tes covenants operacionais: - Informar ao Banco com antecedéncia sobre diferido - - — — — - —
Empréstimos bancarios com garantia (i) 71.909 15.833 628 eventuais restruturagbes societarias; e - Manter um relacionamento com Qs prejuizos fiscais acumulados n4o expiram de acordo com a legislagao tri-
Circulante 30.262 15.833 425 o Banco de R$ 5.000; 15. ProvisGes para contingéncias: A Companhia pytaria brasileira vigente. Os ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos
N&o circulante 41.647 — 203 realiza uma avaliagdo recorrente dos riscos envolvidos em processos continua
A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste
autordode certcarora o 2% A documento quando visualizado diretamente no portal
‘immmﬁciﬂ| @ assinado www.imprensaoficial.com.br

digitalmente

GOVERNO DO ESTADO DE 540 PALLGY GOVERNO DO ESTADO

quinta-feira, 1 de abril de 2021 as 01:15:35



quinta-feira, 1° de abril de 2021

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 131 (62) - 27

ﬁﬁ{ continuacédo

em relagdo a esses itens, pois a Companhia ndo tem histérico de lucros e
expectativa de geracéo de lucros tributaveis futuros, com base em estudo
de viabilidade técnica, o que permitiria o registro de ativos fiscais diferidos
conforme exigido pela norma contabil. 23. Instrumentos financeiros: A
Companhia tem operag6es de instrumentos financeiros. Esses instrumentos
sao gerenciados por meio de estratégias operacionais e controles internos
com o objetivo de garantir liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de

controle consiste no monitoramento permanente das condi¢des contratadas
versus condig¢des vigentes no mercado. A Companhia nao faz investimentos
especulativos em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resul-
tados obtidos com essas operagdes sdo consistentes com as politicas e
estratégias definidas pela gestdo da Companhia. Esta nota apresenta infor-
magoes sobre a exposi¢ao da Companhia, sobre cada um dos riscos acima
e processos de medicao e gestao de riscos.

2020 2019 2018

Categorias de Instrumentos Financeiros

Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contéabil Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 67.250 67.250 15.308 15.308 9.040 9.040
Contas a receber Custo Amortizado 99.804 99.804 89.579 89.579 55.619 55.619
Adiantamentos a fornecedores Custo Amortizado 38.241 38.241 37.048 37.048 30.727 30.727
Outras contas a receber Custo Amortizado 6.700 6.700 1.678 1.678 2.379 2.379
Total 211.995 _ 211.995 143.613 _ 143.613 97.765 97.765
2020 2019 2018

Categorias de Instrumentos Financeiros Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Fornecedores Outros Passivos Financeiros 161.171 161.171 115.696 115.696 71.218 71.218
Adiantamentos de clientes Outros Passivos Financeiros 669 669 4.464 4.464 574 574
Empréstimos e financiamentos Outros Passivos Financeiros 71.909 71.909 15.833 15.833 628 628
Arrendamentos Outros Passivos Financeiros 31.737 31.737 32.032 32.032 - -
Contas a pagar pela combinagdo

de negdcios VJORA 28.964 28.964 - - - -
Outras contas a pagar Outros Passivos Financeiros 26.699 26.699 3.068 3.068 2.623 2.623
Total 321.323 _ 321.323 171.093 _ 171.093 75.043 75.043
Calculo do Valor Justo: Todos os ativos e passivos para os quais o valor Saldo <1 ano 1-3 anos >3 anos  Total
justo € medido ou divulgado nas demonstragtes financeiras sé&o categoriza- Fornecedores 161171 161471 - —161171
dos dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo com base nas infor- agiantamento de clientes 843 843 _ _ 843
magoes de menor nivel que s&o significativas para a medig&o do valor justo  Emprestimos e
como um todo: Nivel 1 - Pregos cotados (n&o ajustados) nos mercados para  financiamentos 71.909 30.262 20.824 20.823 71.909
ativos ou passivos idénticos; Nivel 2 - Técnicas de avaliag&o para as quais 0  aArrendamentos 31.737 7.873 17.420 6.444 31.737
menor e significativo nivel de informag&o para medir o valor justo direta ou  Contas a pagar pela
indiretamente observavel. A Companhia utiliza a técnica de fluxo de caixa  combinacéo de negécios ~ 28.964 6.000 22.964 — 28.964
com desconto para medigéo. Nivel 3 - Técnicas de avaliagéo para as quais © Qutras contas a pagar 26.699 54 26.465 — 26.810
menor e significativo nivel de informag&o para medir o valor justo € inobser- 321.323 206.203 87.673 27.267 321.323

vavel. A medigao dos ativos e passivos da Companhia é demonstrada abai-
X0:
Categorias de Instrumentos
Financeiros
Contas a pagar pela combinagdo
de negdcios (nota 2.1) VJORA 10.964
Total 10964 _ -
A avaliagdo da contraprestacéao contingente a pagar considera o valor pre-
sente do pagamento esperado, descontado por meio de uma taxa de des-
conto ajustada ao risco. O pagamento esperado é determinado consideran-
do os cendrios provaveis para previsdo de receita e EBITDA, o valor a ser
pago em cada cenério e a probabilidade de cada cenario. Os inputs signifi-
cativos inobservaveis sdo a previsdo para a taxa de crescimento anual da
receita, a previsao para a margem EBITDA e a taxa de desconto ajustada ao
risco de 10,67%. Andlise de Sensibilidade - valor justo - Nivel 3: Para os
valores justos da consideragéo contingente, mudangas razoavelmente pos-
siveis na data de relatérios relacionadas as métricas de earn out, mantendo
outros insumos constantes, teriam e aumentariam o efeito de R$3.500 ou
um efeito de diminuigdo de R$3.000. Gerenciamento de Capital de Risco:
Os objetivos da Companhia por meio da gestdo de capital sdo salvaguardar
a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos, a fim de ofere-
cer retorno aos acionistas e beneficios da Companhia as demais partes re-
lacionadas, e manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seu custo e
maximizar seus fundos. A estrutura de capital da Companhia compreende
em passivos financeiros e caixa e equivalentes de caixa. Periodicamente, a
Administragdo revisa a estrutura de capital, bem como monitora, em tempo
habil, o prazo médio de pagamento em relagdo ao prazo médio de recebi-
mento, tomando agdes imediatas para gerir o capital de giro. Risco de Li-
quidez: A Gestao Financeira da Companhia tem a responsabilidade pela
gestéo do risco de liquidez e prepara um modelo adequado de gestao de
riscos de liquidez para gerenciar os financiamentos e a gestédo de liquidez
de curto, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez por
meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa estimados e reais, a
combinagao dos perfis de vencimento dos ativos financeiros e passivos e a
manutencao de um relacionamento préximo com as instituicdes financeiras,
com divulgagdo regular de informagdes para apoiar decisdes de crédito
quando sdo necessarios fundos externos. O vencimento contratual baseia-
se na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as obrigagées
relacionadas:

Classi-
ficacao _ 2020 2019 2018 Nivel

- 3

Outros Riscos Financeiros: Outros riscos financeiros decorrentes de ins-
trumentos financeiros sdo os seguintes: Risco de crédito: Risco de prejuizo
financeiro para a Companhia se um cliente ou contraparte de um instrumen-
to financeiro ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, e decorre principal-
mente dos recebiveis de clientes da Companhia. Os saldos de contas a re-
ceber séo liquidados principalmente por meio de cartdes de crédito do
cliente, com a maioria das contas a receber recolhidas apds o processamen-
to de transagdes com cartdo de crédito. Caixa e equivalentes de caixa sao
colocados em instituigdes financeiras e instrumentos financeiros que a Ad-
ministrag&@o acredita serem de alta qualidade de crédito. O valor contabil dos
ativos financeiros representam a exposicdo maxima ao crédito. O saldo de
caixa e equivalentes de caixa exposto a um risco de crédito é de R$ 67.250
em 31/12/2020 (R$ 15.308 em 31/12/2019 e R$ 9.040 em 31/12/2018). O
saldo de contas de clientes expostos a um risco de crédito € de R$ 99.804
em 31/12/2020 (R$ 89.579 em 31/12/2019 e R$ 55.619 em 31/12/2018). Em
31/12/2020, 2019 e 2018, a Companhia nao havia reconhecido uma perda
de crédito esperada para os ativos financeiros, considerando que a taxa de
perda histérica é insignificante, ndo se espera inadimpléncia financeira sig-
nificativa e ndo se espera perdas baseadas no modelo de negécio da Com-
panhia. Embora a Companhia apresente contas a receber segregadas entre
“contas a receber de operadoras de cartdo de crédito” e “contas a receber
dos clientes” como mostra a nota 6, os recebiveis dos clientes ndo sao ex-
postos a risco considerando que a Companhia tem o direito contratual de
liquida-lo com o valor do Fornecedor que a Companhia tem que pagar, ou
nédo reembolsar os valores recebidos das operadoras de cartédo de crédito
(GMV) quando aplicavel. No final do dia, o modelo de negécio da Compa-
nhia é projetado para nao ter um impacto negativo no capital de giro. Risco
de taxa de juros: a Companhia esta exposta a mudangas nas taxas de juros
do “Certificado de Deposito Interbancario (CDI)”, relativo as aplicagdes fi-
nanceiras e empréstimos em reais, para os quais € realizada uma analise de
sensibilidade, conforme descrito abaixo. Antilise de sensibilidade: Em
31/12/2020, a Administragéo realizou uma andlise de sensibilidade, consi-
derando um cenario provavel e cenarios de variacao de 25% e 50% nas ta-
xas de juros esperadas. O cenario provavel e a queda das taxas de juros
foram medidos utilizando-se as taxas de juros futuras, considerando uma
taxa basica do CDI de 3,75%. Os efeitos esperados das receitas provenien-
tes de depositos bancarios que auferem juros, liquidos de despesas finan-
ceiras de empréstimos e financiamentos para os préoximos trés meses sao
0s seguintes:

Cenario | - Cenario Il - Cenario lll - Cenario Il - Cenario lll -

2020 Risco _ Provavel aumento de 25% aumento de 50% reducéo de 25% reducao de 50%

Aplicacao financeira 63.210 Redugao 663 829 995 498 332
Empréstimos (i) (56.769) Aumento (538) (673) (807) (403) (269)
Impacto no resultado 6.441 - 125 156 188 95 63

(i) Esse valor representa o saldo de empréstimos exposto a um risco de taxa
de juros (CDI). O saldo remanescente nao esta exposto a um risco de taxa
de juros considerando que é uma taxa fixa.

24. Partes relacionadas: 2020 2019 2018
Infracommerce LLC 8.592 4.740 4.448
8.592 4.740 4.448

Os mutuos entre as empresas do grupo séo firmados em moeda estrangeira
(US ddlar), sendo que possuem uma taxa variavel de juros ficando entre 1%
€ 2% a.a. e o prazo dos contratos dos mutuos séo de 1 ano, sendo renovados
automaticamente. Remuneracdo da Administracdo: Em 2020, a

remuneragao da Administragéo foi de R$ 10.088 (R$ 5.174 em 2019 e R$
3.754 em 2018) registrado em despesas administrativas da Companhia,
incluindo salarios, remuneragdo varidvel, encargos sociais e beneficios
diretos e indiretos

2020 2019 2018

Salarios 6.822 3.711 3.249
Beneficios de curto prazo 1.303 925 462
Beneficios de extingdo do contrato 239 - 43
Remuneragéo variavel 1.724 _ 538 -
10.088 5.174 3.754

25. Lucro (prejuizo) por agao: A tabela abaixo mostra o detalhe do célculo

do prejuizo por agao: Controladora Consolidado

2020 2020 2019 2018

Lucro (prejuizo) liquido 2.700 (6.534) (6.175) (2.571)
Média ponderada de

acdes ordinarias (i) 220.862 220.862 220.862 220.862

Lucro (prejuizo) por agdo 0,0122 (0,0296) (0,0280) (0,0116)

(i) O lucro (prejuizo) por agédo apresentado acima foi calculado utilizando o
capital social da Companhia na data dessas demonstragdes financeiras
apos a reestruturagao e considerando o desdobramento de agdes conforme
divulgado na nota 27 tépico iii) - como se as 220.862 agdes tivessem existi-
do durante todos os periodos apresentados. 26. Segmentos operacionais
Ao verificar o desempenho operacional da Companhia e alocar recursos, o
principal tomador de decisdes operacionais da Companhia (“CODM”), que é
o Diretor-Presidente da Companhia (“CEQ”) e o Conselho de Administracdo
(“CA), avaliam itens selecionados na demonstragdo do resultado e do resul-
tado abrangente. O CODM considera todo o Grupo como um unico segmen-
to operacional reportavel, monitorando as operagdes, tomando decisdes
sobre alocagao de recursos e avaliando o desempenho com base em um
Unico segmento operacional. O CODM analisa dados financeiros relevantes
para todas as subsididrias. As informagdes desagregadas somente séo revi-
sadas no nivel da receita sem detalhes correspondentes em qualquer nivel
de margem ou lucratividade. A nota explicativa 18 apresenta a abertura da
receita liquida por pais de domicilio, que séo Brasil e México. No exercicio
social findo em 31/12/2020, 2019 e 2018, os dois maiores clientes da Com-
panhia representavam, em conjunto, 34%, 34% e 48% da receita liquida,
respectivamente. Todos os demais clientes, se analisados individualmente,
eram responsdaveis por volumes inferiores a 10% da receita liquida total da
Companhia. 27. Eventos subsequentes: (i) Aquisicao de subsidiaria: Em
29/01/2021, a Companhia adquiriu uma participagdo adicional de 40% das
acoes da New Retail Company. A Companhia ja possuia 21.44% dela, assim
a Companhia totaliza 61,44% agora. A aquisicdo dessa participagao adicio-
nal traz o controle para a Companhia sobre a New Retail. O prego fixo de
aquisicéo foi de US$ 9.000 mil (equivalente a R$ 49.283), a ser liquidado de
acordo com os termos e condigdes estabelecidos no instrumento de com-
pra, conforme abaixo: (i) USD 3.000 mil (equivalente a 16.428) pago na data
do fechamento da operagao; (ii) USD 3.000 mil (equivalente a 16.428) a ser
pago em Margo de 2022; (i) USD 3.000 mil (equivalente a 16.428) a ser
pago em Marco de 2023. O valor da terceira parcela podera ser antecipado
para a data da segunda parcela caso ocorra o IPO da Companhia antes de
31/12/2021. Call Option e Put Option: No contrato de compra e venda as-
sinado entre as partes existe uma estrutura de put/call option em relagao a
participagdo remanescentes dos controladores anteriores. Ambas as op-
¢des de compra e venda serao calculadas a partir de um desconto em rela-
¢ao ao multiplo de valor de mercado sobre a receita liquida da Companhia,
o qual sera aplicado sobre a receita liquida da New Retail. O call option se
inicia em Margo de 2022 com base nos nimeros financeiros de 2021 e pode
ser exercido a qualquer momento com base na receita liquida dos 12 meses
anteriores ao exercicio. O desconto inicial é de 20% e vai reduzindo ao longo
dos anos (2,5% por ano) até atingir o patamar de 10%. Este desconto pode
crescer em fungdo da saida dos fundadores da gestdo no ano anterior. O
call option tem um valuation floor de USD 27,000 mil (vinte e sete milhdes de
dodlares) que aumenta 20% ao ano. O put option, por sua vez, inicia-se em
Margo 2023, baseado na receita liquida do ano anterior e pode ser exercido
em 4 tranches parciais e iguais de 9,64% ao ano. O desconto do multiplo de
receita liquida do put option comega em 30% e decresce ao longo dos anos
até o patamar de 20%. O desconto do put option pode variar em fungdo de
algumas variaveis como permanéncia dos fundadores na gestéo, cresci-
mento da receita liquida e margem EBIT (ambos indicares da New Retail). A
Companhia ainda esta avaliando os possiveis impactos destes call/put op-
tion na combinagdo de negdécios. Agio e Intangivel: O 4gio e carteira de
clientes (principal ativo identificado) mensurados preliminarmente como re-
sultado da aquisicéo é de R$ 40.865 e R$ 5.227, respectivamente. O valor
justo na data de aquisi¢do do agio preliminar consiste em:

Contraprestagao transferida 49.283
Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo 8.419
Agio 40.865

(ii) Captacado de empréstimo: A Companhia captou no dia 02/02/2021 um
empréstimo junto ao banco Santander no valor de R$ 15.000 com o prazo
de vencimento em 31/01/2022, com uma taxa de juros equivalente a CDI +
5% a.a.. (iii) Reestruturacao societaria: Em 17/02/2021, os acionistas da
Companhia aprovaram o desdobramento das agdes, resultando em uma
proporgao de 1.585,23 agdes ordindrias para cada uma agao previamente
existente, independente da classe. Em 19/02/2021, os acionistas da Compa-
nhia aprovaram a reestruturagéo societaria, na qual a Infracommerce CXa-
aS S.A. incorporou a Infracommerce Ltd, anteriormente localizada nas llhas
Cayman, assim como a Infracommerce LLC, previamente localizada em
Delaware, EUA. Como resultado da reestruturagao, a Infracommerce CXaaS
S.A. passou a ser a controladora final, a qual ird consolidar todo o grupo.
Como parte da restruturagao societaria, o plano de Opgao de Acgdes que
existia na Infracommerce Ltd foi transferido para a Infracommerce CXaaS no
dia da transag&o, 19 de fevereiro 2021, mantendo as mesmas condi¢bes
econdmicas para seus beneficiarios. Os valores referentes ao prego de exer-
cicio das opgdes em USD foram convertidos para BRL utilizando a cotacédo
do dia 19 de fevereiro 2021.

Diretoria executiva
Raffael Quintas Alves
CFO

Kai Schoppen
Diretor Presidente

Bruno Vieira Marques
Contador - CRC: SP-331607/0-1
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Aos Acionistas e Administradores da Infracommerce CXaaS S.A.
Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas da Infracommerce CXaaS S.A. (Companhia), identi-
ficadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis sig-
nificativas e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e con-
solidada, da Infracommerce CXaaS S.A. em 31/12/2020, o desempenho in-
dividual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais as-
suntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa audito-
ria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nos-
sa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Mensuracao dos ativos adquiridos, pas-
sivos assumidos e contraprestacao transferida em combinacao de ne-
gocios: Veja as notas explicativas 2.1 e 11 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Principais assuntos de auditoria: Em
23/12/2020, a controlada Infracommerce Negocios e Solugdes em Internet
Ltda. obteve o controle das empresas Pier 8 - Servigos Ltda. e Armazéns
Gerais Furusho & Salzano Ltda. (em conjunto denominadas “Grupo Pier 8”),
por meio da aquisicdo de 100% de suas quotas. As estimativas associadas
com a contabilizagdo da aquisicdo de um negdcio envolvem julgamentos
relevantes, em especial na mensuragéo do valor justo da contraprestagao
transferida, dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e na determina-
¢ao das informacdes que devem ser divulgadas para possibilitar que os usu-
arios das demonstragdes financeiras avaliem a natureza e os efeitos finan-
ceiros provenientes da combinagéo de negdcios. Considerando o alto grau
de subjetividade e de julgamento na determinagao das premissas, tais como
taxa de desconto, taxa de crescimento da receita liquida e taxa de

crescimento dos custos fixos e varidveis, bem como metodologia utilizada,
incluindo o fluxo de caixa descontado e abordagem de renda, na mensura-
cao dos ativos adquiridos, passivos assumidos e contraprestacao transferi-
da, além do impacto que eventuais alteragdes nas premissas poderiam ter
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos
esse assunto significativo para nossa auditoria. Como auditoria enderecou
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: i)
entendimento do processo de mensuragao dos ativos e passivos decorren-
tes da combinagdo de negécios e da contraprestagéao transferida pela Com-
panhia que inclui a determinagao de um modelo para estimar o valor justo,
premissas relevantes envolvidas, dados internos e externos relevantes usa-
dos e valor da contraprestacao; ii) obtencéo e inspe¢do dos documentos
relacionados a aquisigdo do Grupo Pier 8, como os atos societarios relevan-
tes e o contrato de compra e venda; iii) avaliagdo dos saldos contabeis na
data de aquisicé@o e os potenciais efeitos das diferengas nas praticas conta-
beis relevantes que podem impactar a alocagdo do prego de compra; iv)
andlise, com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, da
metodologia aplicada e principais premissas adotadas no célculo da contra-
prestagdo contingente, identificacdo dos ativos adquiridos e passivos assu-
midos, bem como o respectivo célculo do valor justo, incluindo a avaliagéo
independente da consisténcia com dados histéricos, de mercado e proje-
¢oes do Grupo na data-base; v) avaliagdo se as divulgagdes nas demonstra-
¢oOes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informa-
coes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos sumarizados acima, consideramos aceitaveis a determina-
Gao e mensuragao dos ativos adquiridos, passivos assumidos e contrapres-
tagao transferida no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2020. Outros assuntos
- Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31/12/2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Com-
panhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstrag¢des financeiras da Companhia. Para a for-
magao de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstracdes estéo concilia-
das com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme apli-
cavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, se-
gundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consisten-
tes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas to-
madas em conjunto. Outras informacoes que acompanham as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério
dos auditores: A administracdo da Companhia é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa
opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma
de concluséao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatério da Administragado e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstra-
¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao pelas de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administragéo é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é res-
ponsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tracdes financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Com-
panhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os contro-
les internos, conluio, falsificagéo, omiss@o ou representacgdes falsas inten-
cionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
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circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avalia-
mos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. -
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base conta-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes
que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a

apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financei-
ras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-
do, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, in-
clusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também a administra-
cao declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
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consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao
com a administragdo, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audito-
ria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o as-
sunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razo-
avel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 01/03/2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

José Carlos da Costa Lima Junior
Contador CRC 1SP243339/0-9
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CNPJ/MF n° 29.938.085/0001-35
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Demonstracées Financeiras

Balancos patrimoniais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

2020 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 85.126  13.707
Aplicacdes financeiras - 76.900
Contas a receber 41.731 8.879
Contas a receber - partes relacionadas 1.395 166
Tributos a recuperar 6.943 1.403
Despesas antecipadas 4.813 5.874
Contas a receber - operagbes com derivativos 39.329 -
Dividendos a receber 2.163 3.449
Adiantamento a fornecedores 133 226
Estoques (materiais sobressalentes) 29.883  10.453
Outros créditos 234 296
Total do ativo circulante 211.750 _121.353
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos 1.640 3.505
Contas a receber - operagbes com derivativos 33.619 -
Depositos judiciais 53 9
Estoques (materiais sobressalentes) 6.772 6.662
42.084 10.176
Investimentos 25176  18.234
Imobilizado 15.492  15.413
Intangivel 573.469 584.957
Intangivel em construcao 58.916 _ 21.521
Total do ativo néo circulante 715.137 _ 650.301
Total do ativo 926.887 _ 771.654

2020 2019
Passivo
Circulante
Debéntures 64.990 31.744
Fornecedores 19.278 11.845
Fornecedores - partes relacionadas 1.579 836
Impostos e contribuicdes a recolher 796 5.374
Obrigagdes com poder concedente 1.159 828
Obrigagdes sociais e trabalhistas 14.087 18.301
Provisdo de energia elétrica, IPTU e outras 11.319 4.400

Outras contas a pagar 8 3.986

Total do passivo circulante 113.216 _ 77.314
Nao circulante

Debéntures 713.684 599.211

Obrigagdes sociais e trabalhistas 70 64

Provisdo para riscos trabalhistas e previdenciarios 259 -

Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

714.013 _599.275

Capital social 89.000 89.000
Reserva de lucros 6.517  2.621
Dividendo adicional proposto 4.141 3.444
99.658 _ 95.065

Total do passivo e patriménio liquido 926.887 _771.654

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

__ Capital social ___Reservade Lucros Dividendo Lucros /
A Retencdo adicional prejuizos
Subscrito _integralizar Legal _de lucros _ proposto _acumulados __ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2019 89.000 (20.025) - - - (7.716) 61.259
Integralizacéo de capital em 26 de margo de 2019 - 20.025 - - - - 20.025
Lucro liquido do exercicio - - - - - 60.133 60.133
Destinacodes:
Distribuicdes de dividendos intermediarios
em 29 de outubro de 2019 - - - - - (41.944) (41.944)
Juros sobre o capital préprio - - - - - (4.408) (4.408)
Reserva legal - - 2.621 - - (2.621) -
Dividendo adicional proposto - - - - 3.444 (3.444) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 89.000 - 2.621 - 3.444 - _95.065
Distribuicdo de dividendos em 27 de abril de 2020 - - - - (3.444) - (3.444)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 10.795 10.795
Destinacodes:
Distribuicdes de dividendos intermediarios
em 23 de dezembro de 2020 - - - - - (2.758) (2.758)
Dividendo Adicional Proposto - - - - 4141 (4.141) -
Reserva legal 540 - (540) -
Reserva de retengéo de lucros - - - 3.356 - (3.356) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 89.000 - 3.161 3.356 4.141 -_99.658
Demonstracdes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais)
2020 2019 2020 2019
Receita operacional liquida 351.404 399.162 Materiais, equipamentos e veiculos (955) (630)
Custos dos servicos prestados Gastos com viagens e estadias (1) (69)
Custo de construgéo (46.051) (33.914)  Contribuigdes a sindicatos e associacdes de
Servigos (43.710) (35.524) classe (461) (891)
Custos com poder concedente (3.116)  (3.916)  Campanhas publicitarias e eventos, feiras e
Depreciagéo e amortizagéo (29.850) (23.077) informativos (206) (98)
Custo com pessoal . (76.285)  (90.590)  provisao para riscos trabalhistas e previdenciarios (259) -
Xg&zr'?éfé;%lg%aﬁéﬁﬁ e veiculos 22?2‘1‘; (1(;'823 Agua, telefone e internet (956) (112)
Energia elétrica (41.533) (41565 OUTOS —(985)__(1.146)
IPTU (6.605)  (4.400) —30.597)_(31.136)
’ ’ Outros resultados operacionais (319) (1.200)
gi?r%fs ({glgg;)] ([g‘gg?)] Resultado de equivaléncia patrimonial 9.105 14.522
(268:306] [256:980] Resultado antes do resultado financeiro 61.287  124.368
Lucro bruto 83.098 142182 Resultado fina_nceiro ) (48.627) (42.594)
Despesas operacionais Lucro ogere?m_onal a_ntes do imposto de renda e
Despesas gerais e administrativas da contribuicéo social . 12.660 _ 81.774
Servigos (10.919)  (9.589) Imposto de renda e contribuic&o social -
Depreciagdo e amortizagdo (1.758)  (1.048) correntes e diferidos — (1.865) (21.641)
Despesas com pessoal (14.097) (17.553) Lucro liquido do exercicio 10.795  60.133

As Demonstracdes Financeiras na integra acompanhadas de suas Notas Explicativas e o Relatorio dos Auditores Independentes,
encontram-se a disposicao dos interessados na Sede da Companhia e no site: https://viamobilidade.grupoccr.com.br/

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exerci-
cios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 10.795 60.133
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 1.865 1.028
Depreciacédo e amortizagédo 31.608 24.125
Baixa ativo imobilizado e intangivel 69 291
Equivaléncia patrimonial (9.105) (14.522)
Varigédo cambial fornecedores estrangeiros 10 (8)
Juros sobre debéntures 62.247 49.174
Resultado de operagbes com derivativos (92.216) -
Valor justo sobre debéntures (hedge) 62.452 -

Provisdo de energia elétrica, IPTU e outras
Atualizagdo monetaria para riscos trabalhistas e

previdenciarios 3 -
Constituico da provisdo para riscos trabalhistas e

6.919 (2.020)

previdenciarios 353 28
Capitalizacdo de custos de empréstimos (4.012) _(1.409)

70.988 116.820
Variacao nos ativos e passivos
(Aumento) reducéo dos ativos

Contas a receber (32.852) 10.756
Contas a receber - partes relacionadas (1.229) (54)
Dividendos recebidos 3.449 1.485
Tributos a recuperar (5.540) (792)
Estoques (18.932) (13.129)
Adiantamento a fornecedores 93 135
Depésitos judiciais (44) -
Despesas antecipadas e outros créditos 1.123 (1.136)
Aumento (reducao) dos passivos
Fornecedores 4619 6.822
Fornecedores - partes relacionadas 743 152
Obrigag6es sociais e trabalhistas (4.208) 8.230
Obrigagbes com poder concedente 331 396
Impostos e contribui¢des a recolher 1.237 18.292
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social  (5.815) (13.542)
Pagamento de riscos trabalhistas e previdenciarios (97) (28)
Outras contas a pagar (3.978)  3.986

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado
Adigao de ativo intangivel
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate

__90.888.138.393

(2.627) (6.794)
(48.828) (40.419)
76.900 (1.980)

Aumento de capital em investida -_(7.040)
Caixa liquido proveniente das (usado nas)
atividades de investimento 25.445 (56.233)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Liquidacdo com derivativos 19.268 -
Debéntures

Captacoes 700.000 -
Pagamentos de principal (600.000) -

Pagamentos de juros
Dividendos pagos a acionistas controladores

(76.980) (43.235)
(6.202) (46.352)

Integralizagéo do capital social -_20.025
Caixa liquido proveniente das (usado nas)
atividades de financiamento 36.086 (69.562)

Aumento do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes
de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

71.419 _12.598

13.707  1.109
_85.126 13.707
71.419 _12.598

Demonstracdes do resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de Reais)

2020 2019
10.795 60.133

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio 10.795 _ 60.133

Francisco Pierrini - Diretor-Presidente
Mauricio Dimitrov - Diretor
Contador: Hélio Aurélio da Silva - CRC 1SP129452/0-3

Ativo 2018 2017
Circulante 595.228,32 3.679.760,20
Disponibilidades: Caixa Geral 48.275,34 48.275,34
Clientes: Clientes - 3.004.391,14
Outros Creditos 176.728,54 176.728,54
Contas Correntes 14.163,81 14.163,81
Adiantamento a Fornecedores 162.564,73 162.564,73
Valores a Ressarcir: Impostos Recuperaveis 281.006,72 361.147,46
Despesas Diferidas 89.217,72 89.217,72
Nao Circulante 1.767.069,01 159.153,30
Contas Correntes 1.767.069,01 159.153,30
Crédito com Sécios 1.765.876,08 157.960,37
Aplicagdes Compulsérias 1.192,93 1.192,93

Permanente 142.149.975,84 142.149.975,84
Imobilizado 142.149.975,84 142.149.975,84
Propriedades Agricolas 127.906.521,32 127.906.521,32
Benfeitorias 21.925.951,39  21.925.951,39

Casa e Vilas Residencial 2.913.396,49 2.913.396,49
Culturas Permanentes 514.444 48 514.444,48
Outras Imobilizagdes 3.193.340,34 3.193.340,34

(-) Depreciacdes Acumuladas
Total do Ativo

(14.303.678,18) (14.303.678,18)
144.512.273,17 145.988.889,34
Notas Explicativas
Nota 01 - Contexto Operacional: A Empresa J.A. Agropecudria e
Comercial S/A é uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, e tem como principais
operagdes a produgéo e comercializagéo de produtos agricolas. Neste
exercicio a empresa arrendou suas terras para Usina Raizen Energia
S/A, ficando toda receita proveniente dos arrendamentos. Nota 02 -

J.A. Agropecuaria e Comercial S/A

CNPJ n? 59.472.050/0001-14
Relatério da Diretoria

Senhores acionistas, Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias submetemos a apreciacao de V.Sas as Demonstra¢des Financeiras relativas
ao exercicio findo em 31.12.2018. A Diretoria permanece a disposi¢cdo dos senhores acionistas para prestar os esclarecimentos que forem necessarios.
Balanco Patrimonial

Passivo 2018 2017
Circulante 1.807.867,57 3.502.633,35
Fornecedores 7.152,25 29.113,89
Contas Correntes 273.790,20 333.150,29
Obrigag6es Trabalhistas 242.199,64 1.078.634,46
Impostos a Pagar 1.238.503,09 2.061.734,71
Parcelamento Ordinario COFINS-5856 46.222,39 -
Nao Circulante 16.002.679,84 21.275.882,75
Financiamentos 2.907.505,35 6.907.505,35
Contas Correntes - Acionistas 364.536,09 606.902,88
Empréstimos de Terceiros 12.730.638,40 13.761.474,52

Patriménio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Prejuizos Acumulados

126.701.725,76
141.420.000,00

121.210.373,24
141.420.000,00
1.440,21 1.440,21
(18.648.484,95) (20.211.066,97)
Lucros ou Prejuizos Liquido 3.928.770,50 -
Total do Passivo 144.512.273,17 145.988.889,34
Sumario das Principais Praticas Contabeis: As demonstragdes
financeiras foram elaboradas em obediéncia ao preceitos da Legislagao
Comercial; aos preceitos das Leis das Sociedades Andénimas e aos
Principios de Contabilidade geralmente aceitos. As principais praticas na
elaboracdo das demonstragdes financeiras sado as seguintes:
a) Determinacao do resultado: O resultado é apurado em obediéncia
ao regime de competéncia de exercicios. ¢) Imobilizado: O imobilizado
estd registrado ao custo de aquisicdo, acrescidos das atualizagbes
monetarias até 1995. Os bens s&do depreciados pelo método linear, com
base nas vidas uteis estimadas. Nota 03 — Patriménio Liquido:
a) Capital Social: O capital social da Empresa J.A. Agropecudria e

Demonstracao do Resultado do Exercicio Findo em 31/12/2018 e 2017

2017
(-) Despesas Operacionais (1.050.464,81)  (1.102.539,45)
Administrativas (33.468,42) (656.230,49)
Tributarias (876.132,12) (227.443,45)
Financeiras Liquidas (140.864,27) (216.865,51)
Outras Receitas/Despesas Operacionais 4.979.235,31 5.431.271,31
Aluguéis e Arrendamentos 4.546.675,00 4.759.590,95
Receita Redugéo Encargos PERT Lei 13.496 432.560,31 671.680,36
Resultado Operacional 3.928.770,50 4.328.731,86
Despesas Nao Operacionais - (8.250.678,92)
Perdas na Alienagéo de Imobilizado - (5.007.823,98)
Perdas, Deterioracédo Mercadorias - (3.242.754,94)
Lucro ou (-) Prejuizo do Exercicio (3.928.770,50) (3.921.947,06)

Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados

2018 2017
Saldo anterior de
prejuizos acumulados (20.211.066,97) (16.572.494,09)
(%) Ajustes Devedores Exercicios anteriores - (662.085,36)
Recuperacao Prejuizo Fiscal 1.562.582,02 (945.459,54)
Lucros ou (-) Prejuizo
acumulados Lucro real (18.648.484,95)  (3.921.947,06)
Prejuizos acumulados - (20.211.066,97)
Lucro Liquido do Periodo 3.928.770,50 -

Comercial S/A no valor de R$ 141.420.000,00, esta representado por
acbes ordinarias. Nota 04 — Lucros ou Prejuizos Acumulados: Em
2018 a Empresa J.A. Agropecudria e Comercial S/A mudou o regime de
tributacdo, saindo do Lucro Real para Lucro Presumido, ficando com
prejuizos acumulados do regime do Lucro Real a compensar.
Maria Cristina Moreno Atalla Curri - Diretora
Geraldo Mendes dos Santos - CRC 1MG031485/0-6
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INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE ABRIL DE 2021

ANEXO II
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA



ESTATUTO SOCIAL DA

INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

Capitulo I - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao

Artigo 1°, A Companhia denomina-se INFRACOMMERCE CXAAS S.A., e sera regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo aplicavel as
sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo,
por deliberacdo da Diretoria, fixar e alterar o endereco da sede, bem como abrir, transferir e
extinguir filiais, escritdrios, agéncias e representacdes, em qualquer localidade do Pais ou do
exterior, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a gestao de participacdes societarias e a
participagdo em outras sociedades atuantes no setor de tecnologia ou em qualquer outro
relacionado ao e-commerce, como acionista ou quotista, bem como a administragao de bens
préprios, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

Capitulo II - Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 91.642.863,00 (noventa e um milhdes,
seiscentos e quarenta e dois mil, oitocentos e sessenta e trés reais), totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em 183.285.726 (cento e oitenta e trés milhdes, duzentas e oitenta e
cinco mil, setecentas e vinte e seis) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo dara direito a um voto nas deliberagOes sociais.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissdo de agdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as acdes da Companhia sdao escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo respeitados os limites impostos
pela legislacdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes”), independentemente de deliberacdo da
Assembleia Geral e de reforma estatutdria, mediante a emissdo de até 183.285.726 (cento e
oitenta e trés milhdes, duzentas e oitenta e cinco mil, setecentas e vinte e seis) acdes ordinarias.




Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em ages ou bonus de
subscricdo mediante deliberagao do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer
as condicbes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusao do direito de preferéncia
dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por AgGes, quando a colocacdo for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricao publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica
de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de
acoes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de acdes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acles para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo do capital social, observadas
as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo III - Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer
caso conforme procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para
segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais instalar-se-30, em primeira convocacdao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda
convocacao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto - As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas
titulares de agOes presentes nas Assembleias, ndao se computando os votos em branco. Todo
acionista poderd participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes e regulamentacdo da CVM.



Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a
rubrica genérica.

Artigo 99°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretério.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais
atribuicdes previstas em lei ou neste Estatuto Social:

L. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao
de capital social, observadas as disposicoes do Artigo 6° do presente Estatuto Social;

II. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de agOes;

I1I. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando houver, definir o nimero de membros do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal da Companhia, bem como definir se havera membro
suplente nos termos de Estatuto Social;

Iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragoes
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacao
(inclusive incorporacao de acbes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacao;

VII. fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicao individual da remuneracdo do préprio
Conselho de Administragao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIII. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em a¢bes e outros titulos conversiveis
em acoes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do
capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companbhia;

XI. aprovar planos de opgles de acdes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissao de agdes de emissao da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega
de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias;

XII.  dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicao de acbes ("OPA”") para saida do
Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

XIII.  aprovar os orgamentos operacionais e orgamento de capital da Companhia.



Capitulo IV - Da Administracdo da Companhia

Artigo 11. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses
orgaos.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromisséria referida no Artigo 36abaixo.

Secdo I - Do Conselho de Administracdo

Artigo 12. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco), €, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 dois anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agles, na
hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral podera eleger e destituir 1 (um) membro suplente
comum aos membros eleitos do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao
indicara o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administragdo, sera substituido, nas
fungdes atribuidas a tal posicdo de Presidente por este Estatuto social ou pelo regimento interno
daquele 6rgdo, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Sexto - O Conselheiro suplente, se houver, substituird um membro efetivo em todos
os seus direitos e deveres sempre que ocorrer auséncia ou impedimento temporario do
Conselheiro efetivo, para uma determinada reunido ou ato, sendo certo que o Conselheiro
suplente podera substituir qualquer dos membros efetivos do Conselho de Administracdo,
observada a ressalva de que a substituicao de membro independente devera ser realizada apenas
por suplente também independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Sétimo - No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de Administracao, este
serd substituido pelo Conselheiro suplente, se houver, observando-se ainda o disposto no
Paragrafo Primeiro acima. Caso o membro do Conselho de Administracdo ndo possa ser
substituido pelo suplente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, também
observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, que devera ser referendado na primeira



assembleia geral seguinte, ordinaria ou extraordinaria, e completara o mandato do conselheiro
substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleigao.

Paragrafo Oitavo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. Conselho de Administracdo realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocacdo de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador,
inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunioes do Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderado ser
feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas
hipdteses previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdao instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacgdo, por
qualgquer nimero.

Paragrafo Primeiro - Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar
serd considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro
conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo Segundo - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da
reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria
absoluta dos seus membros, sendo que, no caso de empate, o Presidente do Conselho de
Administragdo tera o voto de qualidade.

Artigo 15. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por Agdes e na Politica de Transagoes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes
Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuigoes:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneracao da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como fixar-lhes as atribuicdes;
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indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas,
coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneragao individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 11 do presente Estatuto, incluindo quaisquer pagamentos de beneficios ou bénus
aos diretores da Companhia;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de agles
ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do limite do capital
autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicao publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Acoes;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstracOes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacdo do lucro liquido do
EXercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme Artigo 31, Paragrafo Terceiro, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-
se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel;

autorizar previamente a celebragdo de acordos de socios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas
empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar programa de outorga de ag0es da Companhia, a outorga de opgles para
aquisicdo de acdes da Companhia ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer
administrador, colaborador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de
suas controladas, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 6° deste
Estatuto Social, conforme os termos e condicdes previstos nos respectivos planos,
podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento;

aprovar operacao ou conjunto de operacOes relacionadas celebradas com partes
relacionadas da Companhia, quando os seus valores superem R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);
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aprovar operagbes ou conjunto de operacdes relacionadas de aquisicao, venda,
transferéncia, locacdo, oneracdo, hipoteca ou compromissos relativos a bens moveis,
imoveis, inclusive acdes/quotas ou participacdes nas companhias controladas ou
coligadas de propriedade da Companhia ou de suas subsididrias, bem como a cessdo ou
promessa de cessao de direitos a aquisicdo, quando os seus valores superem
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), estipulando prazos e demais condicdes;

aprovar operacdes ou conjunto de operacdes relacionadas de empréstimos e assumir
obrigacdes em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas e subsidiarias em
valor superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

aprovar operacdes ou conjunto de operagoes relacionadas de outorga de empréstimos a
qualguer terceiro em nome da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias em valor
superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), exceto com relacdo a
empréstimos para a Companhia ou qualquer subsidiaria, observando-se a vedacdo da
pratica de atos de liberalidade;

iniciar ou fazer acordo em qualquer processo judicial, administrativo, arbitral ou qualquer
outro procedimento legal pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que envolva
valor superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) por processo ou
procedimento;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agles que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agles, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das ag0es; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia;
(iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis no
mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informag0Oes exigidas pelas regras aplicaveis;

aprovacao de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem
negociadas;

aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo
abaixo; e

aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragao podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo,
remuneragdo e funcionamento.

Secdo II - Da Diretoria




Artigo 17. A Diretoria sera constituida de, no minimo, 2 (dois), €, no maximo 9 (nove)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracao e com atribuicdes fixadas por este 6rgao, sendo
obrigatoriamente designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente de Finangas e um
Diretor de Relacdes com Investidores e os demais sem designacado especifica. Todos os diretores
serdo residentes no pais e terao mandato fixado em 2 anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do
Conselho de Administragao, permanecerao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado
0 numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela prdpria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
Vice-Presidente de Finangas. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
convocada reunido do Conselho de Administracdao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reuniao
do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizagdo da
referida reuniao do Conselho de Administracdo, o substituto provisdrio sera escolhido pelo Diretor
Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcao.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem
0s negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias. As reunides serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenga da maioria
de seus membros e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdao presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida
reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via
procuracao.

Paragrafo Quarto - As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros, sendo que no caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de qualidade.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucado do objeto social, observadas as disposicoes
legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios aprovados pelo Conselho de
Administracdo e os orcamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas,
competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:



(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacOes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigagdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

(©) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatorio da
Administracdo, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacao ou conjunto de operagdes celebrados com subsidiarias integrais ou
controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participacdo no capital social); e

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, € fixar ou alterar os enderecos dessas e da
sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem
as deliberacdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - As atribuicdes previstas nos itens (c), (d) e (e) acima deverdao ser
deliberadas no ambito das Reunides da Diretoria, observadas as formalidades descritas no Artigo
18 acima.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigbes previstas neste
Estatuto Social:

(a) Coordenar a direcao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagoes da Companhia;

(b) Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e Conselho de Administragao;

(© Convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

(d) Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social;

(e) Definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de
Administragao;

(f) Orquestrar a estratégia de longo prazo da Companhia junto ao Conselho de
Administracdo, munindo-o de informagdes sempre que necessario; e

(9) Zelar pela reputagdo da Companhia junto aos seus funcionarios, clientes, acionistas e
mercado em geral, garantindo o bom atendimento e a boa prestacdo de servicos por
todas as areas da Companhia.

Artigo 21. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Finangas, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto Social:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

(b) coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando pela saude
econOmica e financeira; e



(© gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto Social:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacbes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais drgaos de controle e demais
instituigdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no exterior;

(b) Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(© Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 23. Os Diretores sem designagao especifica terdo as fungdes que Ihe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o
Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicdes ndo conflitantes.

Capitulo V - Da Representacdo da Companhia

Artigo 24. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido; e

(iii) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos especificos,
sem prejuizo ao disposto no Artigo 25 abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracdes serao outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no
paragrafo segundo deste Artigo, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Paragrafo Segundo - As procuracdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na
pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao
crie obrigacdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;
(c) representacao da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da
qual participe como sécia ou acionista; (d) representacdo da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; (e) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante érgdos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Prefeituras, Juntas Comerciais Estaduais,
Servigo Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma
natureza.

Capitulo VI - Do Conselho Fiscal.




Artigo 26. A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto de 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalagdo e que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando de seu
funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. O periodo
de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada
apos a sua instalagao.

Capitulo VII - Aquisicdo de Participacao Relevante, Alienacdao de Controle e Saida do
Novo Mercado

Artigo 27. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo
0s seguintes significados:

“Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de agOes ou de direitos sobre as a¢des de emissado
da Companhia, nos termos deste Artigo.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria
detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob
Controle comum.

“QPA" significa oferta publica para aquisicao de acdes de emissao da Companhia.

Artigo 28. Qualquer Adquirente que adquira, subscreva ou, de qualquer outra maneira, se
torne titular de agOes ou direitos sobre as agoes de emissdo da Companhia, em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia (“Participacdo
Aciondria Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicdo ou do evento que resultou em tal Participacdo Acionaria Relevante, efetivar uma OPA
para a totalidade das acdes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que
na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera
considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdao da Companhia
ndo podera ser inferior a 120% (cento e vinte por cento) da cotagdo unitaria mais alta atingida
pelas acbes de emissao da Companhia durante o periodo de 18 (dezoito) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as acdes da Companhia forem
negociadas.

Paragrafo Segundo - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacbes ou as
exigéncias da CVM e da B3, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a OPA, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de o Adquirente nao cumprir com as obrigacdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da
OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus
direitos em vista do ndao cumprimento das obrigacOes imposta por este Artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e
danos causados aos demais acionistas.



Paragrafo Quarto - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agdes e
do Artigo 29deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente das obrigacdes
constantes deste Artigo, ressalvado o disposto no §8° deste Artigo.

Paragrafo Quinto - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogao de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisigao de cada acdo
da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos
do § 1° deste Artigo, este devera prevalecer na efetivacao da OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do
total das acdes de sua emissao em decorréncia de: (i) sucessao legal, sob a condicdo de que o
acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii)
reorganizagao societaria dentro do grupo econdémico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a
cessao e/ou transferéncia de agdes de emissao da Companhia entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporagao de uma outra sociedade
pela Companhia ou a incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; e (iv)
subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada pelo Conselho de Administracdo e cujo preco de emissdo seja fixado na forma
estabelecida pela legislacdo societaria aplicavel.

Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do capital total
descrito no caput deste Artigo, ndo serdao computados os acréscimos involuntarios de participagao
aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agles ou de reducdo
do capital social da Companhia com o cancelamento de ag0es.

Artigo 29. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagles sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agles tendo
por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agOes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao
de acgbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por AcGes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienacao das
acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinacado dos Lucros

Artigo 31. O exercicio social da Companhia comeca em 19 de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstragOes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, os 6rgaos
da administragao da Companhia apresentardao a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao a



ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou em menor periodicidade, e declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes
quanto a situagdo econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 32. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicao social.

Paragrafo Primeiro - Apds as deducdes mencionadas neste Artigo, a Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos
administradores, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes
e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido do exercicio, apurado apods as deducbes mencionadas
neste Artigo, terad a seguinte destinagao:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por AgOes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agoes;

(v) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdaria denominada “Reserva de
Investimento”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos
de capital ou criacao de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100%
(cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias,
até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social subscrito da Companhia



(vi) uma parcela, por proposta dos drgaos da administracdo, podera ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acles; e

(vii) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneragao do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatorio, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 34. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 35. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

Capitulo IX - Clausula Arbitral

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo
no Novo Mercado.

Capitulo X - Disposicdes Finais

Artigo 37. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante, ou liquidantes,
e 0 Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentagao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneragao.



Artigo 38. A Companhia poderad indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou func¢do de gestao na Companhia
e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas fun¢bes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais € multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil
ou penal, nos termos e condicdes de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administragao da
Companhia, e observadas as regulamentacdes e orientacdes da CVM aplicaveis.

Artigo 39. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agoes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 40. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de acdes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢oes, conforme alterada.

Artigo 41. Os casos omissos relativos a interpretagao deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. As disposicOes contidas nos §1° e 29 do Artigo 1°, §1° e §2° do Artigo 11, §1% e
§20 do Artigo 12, inciso (v) e (w) do Artigo 16, Capitulo VII, Capitulo IX e Artigo 41somente terao
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacao no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3.





