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FATO RELEVANTE

A INFRACOMMERCE CXAAS S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no artigo
157, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ag¢oes”) e da Resolucao da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 44,
de 23 de agosto de 2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral o que segue:

1.  AUMENTO DO CAPITAL AUTORIZADO E REALIZACAO DE POTENCIAL OFERTA

Em relagdo ao edital de convocacao da assembleia geral extraordinaria da Companhia a ser
realizada em 27 de setembro de 2023 para deliberacao sobre o aumento do limite do capital
autorizado da Companhia divulgado nesta data (“Aumento do Capital Autorizado”), a
Companhia informa que possui a intengdo de realizar uma oferta publica subsequente de
distribuicdo primaria de 150.000.000 de novas acbes a serem emitidas pela Companhia
("Oferta Base"), o que totalizaria R$277.500.000,00, com base no preco de fechamento da
cotacao das acdes da Companhia no pregao da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") de 5 de
setembro de 2023 de R$1,85, sendo que a subscricdo e integralizacdo de pelo menos
R$205.000.000,00 foram objeto de compromissos de investimento e/ou de determinados
acordos celebrados privadamente pela Companhia, conforme detalhado nos itens 2 e 3 deste
Fato Relevante e observadas as condicdes estabelecidas. Adicionalmente, a Oferta Base pode
ser acrescida em, pelo menos, 75.000.000 de novas agdes em um potencial lote adicional
("Lote Adicional”, sendo que em conjunto com a Oferta Base, a "Potencial Oferta”).

A Potencial Oferta pode contar, ainda, com a emissdo de 1 bonus de subscricdo para cada 3
acoes, sem valor de emissdo, uma vez que serdo atribuidos como vantagem adicional para
0s acionistas subscritores das novas a¢des ("Bonus de Subscricdo”). O preco de exercicio
levara em consideracdo o preco de fechamento médio ponderado por volume (VWAP) das
acoes de emissao da Companhia nos ultimos 60 pregdes da B3 anteriores ao exercicio e
aplicando-se um desagio de 15%. O prazo para exercicio dos Bonus de Subscricdo, que
também sera definido no ambito da Potencial Oferta pelo Conselho de Administracao da
Companhia, serd de, no minimo, 6 meses e de, no maximo, 12 meses a contar da Potencial
Oferta. Cada BOnus de Subscricao conferira a seu titular o direito de subscrever 1 acao
ordinaria a ser emitida pela Companhia, o que representara uma emissao adicional de até
75.000.000 novas agoes.



Caso ocorra, os recursos provenientes da Potencial Oferta serdo destinados ao (i)
balanceamento da estrutura de capital da Companbhia; e (ii) pagamento de compromissos
assumidos pela Companhia no ambito de operagdes de aquisicdes de outras sociedades.

Para tanto, a Companhia engajou o Banco Itad BBA S.A., bem como sua respectiva afiliada
localizada nos Estados Unidos da América, para avaliar a viabilidade e estruturar a Potencial
Oferta que, se concretizada nas condigdes atualmente analisadas, seguira o rito automatico
perante a CVM, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolucao CVM 160"), e demais regras aplicaveis.

A Companhia informa que ainda ndo foi tomada nenhuma decisdo final acerca da efetiva
realizacdo da Potencial Oferta, ou se ela efetivamente ocorrera, a qual esta sujeita, além da
aprovacdao do Aumento do Capital Autorizado, as demais aprovagdes necessarias e as
condi¢des politicas, macroecondmicas e do mercado de capitais brasileiro, dentre outros
fatores. Portanto, nesta data, ndo esta sendo realizada qualquer oferta publica de distribuicdo
de agbes e/ou de quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia em
qualquer jurisdigao.

Neste sentido, ressalta-se que, nesta data, ndo esta sendo realizada qualquer oferta publica
de distribuicdo de valores mobiliarios no Brasil, nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicao.

Caso efetivada, a Potencial Oferta serd conduzida em conformidade com a legislacdo e
regulamentagdo aplicaveis.

2. COMPROMISSOS DE INVESTIMENTO

A Companhia informa que recebeu, nesta data, de veiculos de seus administradores,
compromissos de participar da Potencial Oferta, ao preco por a¢do a ser fixado pelo Conselho
de Administracao da Companhia mediante procedimento de bookbuilding (“Pre¢o por
Acao"), desde que ndo superior a R$2,00, totalizando R$33.000.000,00, seja (i) por meio do
exercicio de seus respectivos direitos de prioridade, os quais serdao concedidos no ambito da
Potencial Oferta, por si ou por terceiros por ele designados, desde que também acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 53 da Resolu¢cao CVM 160; seja (ii) por ordens de
investimento que serdo realizadas junto aos coordenadores da Potencial Oferta, observados
os termos e limites da regulamentacdo aplicavel, inclusive no que diz respeito a alocacao de
pessoas vinculadas.

A Companhia informa, ainda, que celebrou, de forma privada, nesta data, acordo de
investimento com Patria Pipe Fife Previdéncia Multimercado Fundo de Investimento, Patria
Pipe Master Fundo de Investimento em A¢des e Moneda Luxembourg Sicav Latin America
Small Cap Fund (“Investidores”), por meio do qual os Investidores se comprometeram a
subscrever e integralizar agdes no montante total de R$60.000.000,00, ao Preco por Acéo,
sendo que a liquidacao do investimento se dara no ambito e conforme os procedimentos da
Potencial Oferta. Tal investimento esta condicionado, dentre outras condi¢des, a fixacdo do
Preco por Acdo em valor igual ou inferior a R$2,00. Além disso, caso o investimento seja
concretizado, a Companhia deverd convocar uma assembleia geral extraordinaria para
deliberar sobre a eleicdo de um membro do Conselho de Administracao a ser indicado pelos



Investidores.
3. ADIANTAMENTO DE OBRIGAQ()ES DA COMPANHIA

Visando reduzir obrigacdes financeiras futuras ja contraidas, a Companhia celebrou, nesta
data, acordos privados com determinados acionistas vendedores de quatro empresas
adquiridas para antecipacdo de valores devidos pela Companhia em tais aquisicdes, desde
que sejam utilizados no ambito da Potencial Oferta para subscricdo e integralizagdo de a¢des
no montante de até R$27.000.000,00, observadas determinadas condi¢cdes dos acordos e os
termos e limites da regulamentagao aplicavel.

Ainda, caso o Preco por Acdo seja igual ou inferior a R$2,00, determinados vendedores se
comprometeram a subscrever e integralizar acdes em um montante adicional de até
R$10.000.000,00, no contexto da Potencial Oferta, observadas determinadas condicbes do
acordo e os termos e limites da regulamentacdo aplicavel.

Adicionalmente, tendo em vista circunstancias favoraveis para reducdo de obrigagdes
financeiras futuras da Companhia, a Companhia celebrou, nesta data, um term sheet
vinculante com os acionistas minoritarios da New Retail Limited (“Acionistas NR"), sociedade
atualmente ja controlada pela Companhia ("NR"), estabelecendo os termos e condi¢des para
a compra de agoes dos Acionistas NR representando 14,75% do capital social da NR, desde
que utilizem a totalidade dos recursos decorrentes desta operagao, no valor aproximado de
R$75.000.000,00, para a subscricdo e integralizacdo de agcdes da Companhia no ambito da
Potencial Oferta.

Nesse contexto, considerando a importancia das operagdes da Companhia na América Latina,
a Companhia indicara para seu Conselho de Administracdo um membro com experiéncia em
tais mercados, observados os ritos de governanca aplicaveis.

4. DESCONTINUIDADE DE PROJECOES EM FUNGCAO DA POTENCIAL OFERTA

Em funcdo da Potencial Oferta, tendo em vista a necessidade de alinhamento da politica de
divulgacao de projecdes com os procedimentos adotados por seus consultores no ambito
da Potencial Oferta, a Companhia informa que descontinuou a divulga¢do de proje¢des
financeiras (guidance) anteriormente apresentadas no item 3 de seu Formulario de
Referéncia.

Desta forma, quaisquer considera¢des sobre estimativas e declara¢des futuras relativas aos
planos, expectativas sobre eventos futuros, estratégias e tendéncias financeiras que afetam
as atividades da Companhia, incluindo quaisquer projecdes anteriormente divulgadas (as
quais inerentemente envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sao indicativas ou
constituem quaisquer garantias de resultados futuros), ndo devem ser consideradas pelos
investidores para fins de embasar sua decisdao de investimento na Potencial Oferta, se e
quando ela ocorrer.

Este Fato Relevante possui carater meramente informativo, nos termos da legislagdo em
vigor, e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser interpretado como, nem constituir,
recomendagdo de investimento, uma oferta de venda, tampouco anuncio de oferta publica
de quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos da



América ou em qualquer outra jurisdicdo, nos termos da legislacdo em vigor. Qualquer
informacdo aqui contida ndo devera ser levada, transmitida, divulgada, distribuida, ou
disseminada, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos da América ou em qualquer outra
jurisdicdo. Nenhum valor mobiliario da Companhia podera ser ofertado ou vendido nos
Estados Unidos da América sem que haja registro ou isengdo de registro nos termos do U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado.

Por fim, a Companhia reitera seu compromisso de manter seus acionistas e o mercado em
geral informados, em linha com as melhores praticas de governanga corporativa e nos termos
da legislacdo e regulamentacdo aplicavel, a respeito de desdobramentos relevantes
referentes a realizagdo da Potencial Oferta e sobre outros atos e fatos relevantes por meio
de seus canais habituais de divulgacdo de informacbes, quais sejam, os sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://ri.infracommerce.com.br/).

Sao Paulo, 6 de setembro de 2023.
Fabio Bortolotti

Diretor de Relagcdes com Investidores e Diretor Vice-Presidente de Financas



