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INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361 | Cédigo CVM n° 02574-7

FATO RELEVANTE

INFRACOMMERCE CXAAS S.A. (“Companhia”), em atendimento as disposi¢des do artigo 157,
paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”) e da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto de 2021, e, em
continuidade ao fato relevante divulgado em 6 de setembro de 2023, vem informar aos seus
acionistas e ao mercado em geral que foi protocolado, nesta data, perante a CVM, pedido de
registro de oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 187.500.000 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“‘Ac¢Bes”), observado que a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida em virtude da possibilidade de colocacéo das
Acdes Adicionais (conforme definido no item 1 abaixo), realizada sob o rito de registro automatico
de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea (a), da Resolucdo da CVM n° 160, de 13
de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”, respectivamente), bem como foi divulgado o
respectivo aviso ao mercado da Oferta. Adicionalmente, nos termos do artigo 77 da Lei das
Sociedades por Acdes, serdo entregues como vantagem adicional, inicialmente, 62.500.000 bdénus
de subscricdo aos subscritores das A¢bes (sem considerar a colocacdo das Acdes Adicionais)
(“Bébnus de Subscri¢cédo”). Para cada 3 (trés) Ac¢des subscritas no ambito da Oferta, o investidor
recebera 1 (um) Bénus de Subscri¢do, nos termos dos itens 5 e 6 abaixo.

Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 3 abaixo),
inclusive, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, podera, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 33,33% do total de Acdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 62.500.000 a¢Bes ordinérias de emissdo da Companhia e,
consequentemente, até 20.833.333 bdnus de subscrigdo, as quais serdo destinadas a atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no momento em que for fixado o Preco
por Acao (conforme definido no item 3 abaixo) (“A¢des Adicionais”).

1 Oferta

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo nao
organizado, sob a coordenagdo do Banco Itat BBA S.A. (“Itad BBA” ou “Coordenador Lider”), do
Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (‘UBS BB”), do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“BTG Pactual”) e do ABC
Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.(*ABC Brasil” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, Santander, UBS BB e BTG Pactual, “Coordenadores da Oferta”), nos termos
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), em
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conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do “Cddigo ANBIMA de Regulagéo
e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacéao e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor, expedido
pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA e
“Codigo ANBIMA”, respectivamente), e demais disposi¢des legais aplicaveis, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente) e no Manual de Procedimentos Operacionais da Camara da B3
(“Manual B3”), nos termos do “Contrato de Coordenagédo, Colocacdo e Garantia Firme de
Colocagédo e Liquidacdo de Ac¢des Ordinarias, com BOnus de Subscricdo, de Emissdo da
Infracommerce CXaaS S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta
(“Contrato de Colocagao”).

Simultaneamente, seréo realizados esfor¢cos de colocagdo das Ac¢des no exterior pelo ltau BBA
USA Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC, pelo UBS Securities, LLC e pelo BTG
Pactual US Capital, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para pessoas razoavelmente
consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme
definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), em
operacdes isentas de registro, no &mbito do U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor (investidores pertencentes aos itens (i) e (ii) acima, em conjunto,
‘Investidores Estrangeiros”), em qualquer caso, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo
Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitacao e
obtencado de registro de distribuicdo e colocacdo das Ac¢des em agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esfor¢cos de colocacédo das Agbes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagéo
Internacional (“Contrato de Colocac¢éo Internacional”).

O montante da Oferta, tomando por base a cotacao de fechamento das a¢bes ordindrias de emisséo
da Companhia na B3, em 6 de dezembro de 2023, de R$1,63, valor este meramente indicativo e
gue ndo considera o valor dos Bonus de Subscrigdo a serem atribuidos como vantagem adicional
aos subscritores, podendo variar para mais ou para menos, conforme a concluséo do Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido abaixo), seria de R$ 305.625.000,00, sem considerar a
colocagéo das Agdes Adicionais, e de R$ 407.500.000,00, considerando a colocagdo das Agdes
Adicionais.

N&o haverd procedimento de estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia apés a realizagdo da Oferta e, consequentemente, o prego das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apés a
colocacao das Acdes.




infrao
commerce

As Acgles (considerando as Ac¢bes Adicionais) serdo colocadas em regime de garantia firme de
liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de
acordo com os limites individuais, proporcdo e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de
Colocacdo. As Acdes (considerando as Acdes Adicionais) que forem objeto de esforcos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta,
em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios, e por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN
e pela CVM.

O publico alvo da Oferta consistira exclusivamente: (i) de Acionistas (conforme definido no item 8
abaixo) no ambito da Oferta Prioritaria; e, apés o atendimento da Oferta Prioritaria (conforme
definido no item 7 abaixo); (ii) de Investidores Profissionais.

2 Aprovagdes Societéarias

A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado estabelecido no artigo 6° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), com a
excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas titulares de a¢des ordinarias da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 6°, paragrafo 2°, do
Estatuto Social, a concessao de prioridade na subscricdo de A¢Bes aos Acionistas por meio da
Oferta Prioritaria, bem como seus termos e condi¢bes, e a criagdo dos Bonus de Subscricao foram
aprovados, sem quaisquer ressalvas, na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 6 de dezembro de 2023, cuja ata serd submetida a arquivamento perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) e publicada no jornal “Diario Comercial de Sao
Paulo”.

O Preco por Agéo, a emisséo dos Bénus de Subscri¢do, o aumento de capital da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado estabelecido no artigo 6° do Estatuto Social, bem como a verificacdo
e homologacg&o do aumento de capital, seréo aprovados em reunido do Conselho de Administragédo
da Companhia a ser realizada apds a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, cuja ata sera
devidamente arquivada na JUCESP e publicada no jornal “Diario Comercial de S&o Paulo”.

3  Preco por Acéo

O preco por Agéao (“Preco por Agao”) sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de
intengBes de investimento, que sera realizado junto a investidores profissionais, conforme definidos
no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com Investidores
Estrangeiros, “Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, hos termos
do Contrato de Colocacao, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional. O Prego por Acéo
sera calculado tendo como parametro: (i) a cotacéo das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia
na B3 na data de fixacdo do Preco por Acédo; e (ii) as indicacBes de interesse em funcdo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acdes, coletadas junto a
Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e sera aprovado pelo Conselho de
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Administracdo de Companhia. O Preco por Acdo ndo sera indicativo de pregcos que
prevalecerdao no mercado secundario apés a conclusédo da Oferta.

A escolha do critério para determinacao do Preco por Agéo é justificada na medida em que o prego
das Acdes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentardo suas
intencBes de investimento no contexto da Oferta e a cotacdo das ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia na B3. Portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Serdo
consideradas no Procedimento de Bookbuilding as demandas dos investidores de acordo com o
plano de distribui¢cdo previamente acordado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacao, e que estejam de acordo com os objetivos da Companhia na
realizacéo da Oferta.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participarao
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinac&o do Prego por Agéao.

A cotacdo de fechamento das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, em 6 de
dezembro de 2023, foi de R$1,63 por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, valor este
meramente indicativo do Preco por Ac¢do, podendo variar para mais ou para menos,
conforme a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding. Para fins de referéncia, de forma
meramente hipotética e exemplificativa, caso o Preco por Acéo fosse igual ao valor da
cotacdo de fechamento acima referido, o montante total da Oferta seria R$305.625.000,00,
sem considerar as Ag¢des Adicionais, e R$407.500.000,00, considerando a colocagdo da
totalidade das Acbes Adicionais.

Estes valores sdo meramente indicativos e ndo consideram o valor dos Bénus de Subscricao
a serem atribuidos como vantagem adicional aos subscritores, podendo variar para mais ou
para menos, conforme a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

No ambito da Oferta, poderd ser aceita a participacdo de Investidores Profissionais no
Procedimento de Bookbuilding, que sejam pessoas vinculadas, nos termos do artigo 2°, inciso XVI,
da Resolugdo CVM 160 e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolugdo da CVM n° 35, de 26 de maio de
2021, que sejam: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos Coordenadores da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional, da Companhia, bem como seus cdnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau e sociedades por eles
controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionérios, operadores e demais prepostos dos
Coordenadores da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional que desempenhem
atividades de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de
investimento que prestem servigos aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de Colocacgdo Internacional,
contrato de prestacdo de servigcos diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacdo Internacional, ou por pessoas
vinculadas aos Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacgéo Internacional, desde que
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diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
gue ndo sejam pessoas vinculadas (“Pessoas Vinculadas”).

Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gfes Adicionais), nao
sera permitida a colocacdo de Acdes junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas inten¢des de investimento automaticamente canceladas, observado o
disposto no paragrafo 1°, inciso Il do referido artigo. Os valores eventualmente depositados serédo
devolvidos pelos Coordenadores da Oferta sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente
a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis
contados do cancelamento.

Os Pedidos de Subscrigcao da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas durante o Periodo de Subscri¢ao da Oferta Prioritaria ndo serédo cancelados caso
seja verificado o excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade inicial de
Acdes ofertadas.

A participagcdo de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas Ac¢les (considerando as Ac¢des Adicionais) por Investidores
Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducédo da liquidez das
acdes ordinarias e dos bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia no mercado
secundério.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecdo (hedge) em operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas,
sdo permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas. A eventual contratacdo e realizacdo de
operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢co das Acdes.

Nos termos do artigo 63 da Resolucdo CVM 160, fica vedada a subscricdo de Acdes
(considerando as Ac¢Oes Adicionais) por investidores que tenham realizado vendas a
descoberto de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixagdo do Preco por
Acdo e nos cinco pregbes que a antecederem. Sdo consideradas vendas a descoberto
aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares das ac8es ordinarias de emissédo
da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito
equivalente. Ademais, sdo consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a
descoberto e as aquisicdes de acbes ordinarias de emissdo da Companhia realizadas em
seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja
sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisGes de investimento sejam
tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do
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disposto neste paragrafo, desde que as operagdes estejam enquadradas nas respectivas
politicas de investimento de cada fundo. A vedacgéo prevista neste paragrafo ndo se aplica
nos seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de a¢gdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme
definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicdo em
mercado da quantidade total de acfes ordinéarias de emissdo da Companhia correspondente
a posicao a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Prego por
Acéo.

4  Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢des

As Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais) conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de agbes ordinarias de emissédo da
Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Ac¢des e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais incluem-se os
seguintes: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que a cada agdo
ordinaria de emissdo da Companhia corresponderda um voto; (ii) direito de alienagdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador
alienante, em caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along de
100% do preco); (iii) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding; (iv) direito de preferéncia na subscri¢cdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes
ou bdnus de subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes; e (v) direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢des, a gestdo
dos negdcios sociais.

5 Bobnus de Subscricdo

No ambito da Oferta, a Companhia aprovara, em reunido do Conselho de Administracdo a ser
realizada na data do Procedimento de Bookbuilding, dentro do limite do capital autorizado, a
emissao, em série Unica, e atribuicdo dos Bonus de Subscricdo, sem valor de emissao, uma vez
gue serdo atribuidos como vantagem adicional aos subscritores das Acdes, a razdo de 1 (um)
Bonus de Subscricdo para cada 3 (trés) novas Ac¢des subscritas, totalizando a emissédo de até
83.333.333 Bbnus de Subscricdo (considerando as A¢Bes Adicionais). A atribuicdo do Bonus de
Subscricdo estd condicionada ao aumento de capital a ser verificado na Oferta, conforme
divulgacdo do anancio de inicio, nos termos da Resolugdo CVM 160 (“Condigao”).

Mediante o cumprimento da Condi¢do, cada Bdnus de Subscricdo dara direito indivisivel ao
investidor de subscrever 1 (uma) nova acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal, de emissao
da Companhia, pelo Preco de Exercicio (conforme definido abaixo).

Periodo de Exercicio. Os Bonus de Subscricao poderdo ser exercidos em, no minimo, 6 (seis)
meses e, no maximo, 12 (doze) meses apoés a liquidacdo da Oferta, em janelas a serem fixadas
pelo Conselho de Administracao da Companhia (“Periodo de Exercicio”).

Preco de Exercicio. A integralizacao da acao ordinaria subscrita em razdo do exercicio do Bénus
de Subscricdo sera a vista, no valor correspondente a média das cotacbes de fechamento das
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acOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 nos 60 pregdes dias antecedentes a data de
exercicio aplicando-se um deséagio de 15% (“Preco de Exercicio”).

Caso a relagdo entre a quantidade de Ac¢Bes subscritas na Oferta e os respectivos Bénus de
Subscricao resulte em fragéo, a quantidade de Bonus de Subscri¢ao sera limitada ao nimero inteiro
apurado, desconsiderando-se eventuais fragdes.

Na hipotese de grupamento, desdobramento ou bonificagéo das ag6es ordinarias de emissdo da
Companhia, a liquidagao sera feita com titulos “ex”, ajustando-se a quantidade de a¢6es ou o Preco
de Exercicio proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento ou bonificacédo, na
data de exercicio.

Os Bonus de Subscri¢édo seréo registrados para negociagdo no mercado secundario no segmento
especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Os Bb6nus de Subscricdo séo valores mobiliarios auténomos e desvinculados das Agdes
(considerando as Acdes Adicionais) e serdo entregues aos respectivos subscritores na
razdo de 1 (um) Bénus de Subscricdo para cada 3 (trés) A¢des no Dia Util subsequente a
Data de Liquidacgéo.

6 Direitos, Vantagens e Restricdes dos Bonus de Subscri¢ao

Cada Bonus de Subscricdo (i) representa o direito irrevogavel e irretratavel do beneficiario
relativamente a subscricdo de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia pelo Prego de
Exercicio, caso efetivamente exercido no Periodo de Exercicio; (ii) podera ser exercido mediante o
envio de notificagdo do beneficiario & Companhia ou ao seu Agente de Custddia na data de
exercicio, conforme o caso. Ap6s o Periodo de Exercicio, os Bénus de Subscricdo que ndo forem
exercidos serdo extintos de pleno direito; (iii) terd forma escritural; e (iv) poderd ser negociado
individualmente a partir de 18 de dezembro de 2023 até o final do Periodo de Exercicio. Os
procedimentos para o exercicio do Bénus de Subscri¢cdo serdao oportunamente informados por meio
de aviso aos titulares de Bonus de Subscricao.

As acdes ordinarias subscritas por forca do exercicio dos Bénus de Subscricdo conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos demais titulares de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por AcBes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre
0s quais se destacam o direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicGes
pertinentes as acdes ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela
Companhia a partir da data de exercicio do Bénus de Subscricdo e os demais direitos descritos no
item 4 acima.

7  Excluséo do Direito de Preferéncia e Concesséo de Prioridade de Subscricao

A emissdo das Ag¢bes (considerando as Acdes Adicionais) e dos Bonus de Subscricdo pela
Companhia em decorréncia da Oferta sera realizada com exclusao do direito de preferéncia dos
seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do
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artigo 6°, paragrafo 2°, do Estatuto Social, e tal emisséo sera realizada dentro do limite de capital
autorizado nos termos do Estatuto Social.

No admbito da Oferta e de forma a assegurar a participacdo dos Acionistas na Oferta, conforme
disposto no artigo 53 da Resolugcdo CVM 160, sera concedida aos Acionistas a prioridade para
subscricdo de até a totalidade das Acgbes (considerando as Agdes Adicionais) (“Prioridade de
Subscricdo”), observado o limite da proporgdo de suas participagbes no capital social da
Companhia (“Oferta Prioritaria”), nos termos do procedimento descrito no item 8 abaixo (“Direito
de Prioridade”). Nao sera admitida a negociacéo ou cessdo, total ou parcial, dos Direitos de
Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas.

As Acbes (considerando as Acdes Adicionais) que ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta
Prioritaria serdo destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais (“Oferta Institucional”).

8 Procedimento da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta, a totalidade das Ac¢bes (considerando as Acdes Adicionais) serédo
distribuidas e destinadas prioritariamente a colocagédo publica junto aos Acionistas que realizarem
solicitagdes de subscricdo mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de
Subscrigao Prioritaria”), junto a um agente de custddia detentor de autorizagdo de acesso para
custodia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado para atuar no exercicio de direito de
prioridade no ambito de ofertas publicas de a¢des com esforcos restritos, nos termos do Manual
B3 (“Agente de Custddia”), durante o periodo compreendido entre 7 de dezembro de 2023,
inclusive, e 13 de dezembro de 2023, inclusive (“Periodo de Subscricdo Prioritaria”).

De forma a assegurar a participagdo dos atuais acionistas da Companhia na Oferta Prioritaria,
tomar-se-4 como base a participacdo acionaria dos respectivos acionistas verificada nas posi¢ces
em custédia (i) ao final do dia 5 de dezembro de 2023, apds o fechamento do mercado (“Primeira
Data de Corte” e “Acionistas”, respectivamente), (a) na Central Depositaria de Ativos da B3
(“Central Depositaria”), e (b) no BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, instituicao
responséavel pela escrituracdo das a¢bes ordinarias de emissao da Companhia (“Escriturador”); e
(i) ao final do dia 12 de dezembro de 2023, apoés o fechamento do mercado (“Segunda Data de
Corte”), (a) na Central Depositaria, e (b) no Escriturador. A Oferta Prioritaria serd4 alocada aos
Acionistas, sendo que seu limite de subscricdo proporcional sera calculado em fungcdo da
guantidade de acdes detidas pelos Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as
acOes ordinarias de emissao da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria.

Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte, tera o direito de
subscrever (i) no minimo, até 0,484076 Ac¢Oes para cada acéo ordinaria de emissdo da Companhia
de sua titularidade na Segunda Data de Corte, sem considerar a colocacao das A¢des Adicionais;
e (ii) no méaximo, até 0,645435 Acbes para cada acéo ordinaria de emissdo da Companhia de sua
titularidade na Segunda Data de Corte, considerando a colocacdo da totalidade das Acdes
Adicionais (“‘Limite de Subscri¢cdo Proporcional”). Caso a relagdo resulte em fragéo de agéo, o
Limite de Subscricdo Proporcional sera limitado ao ndmero inteiro apurado, sem arredondamento,
desconsiderando-se eventuais fracdes adicionais de Acdes e desconsiderando-se as acgfes
ordinarias de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria. Adicionalmente,
tendo em vista que o efetivo Limite de Subscricdo Proporcional a ser considerado para cada
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Acionista estara sujeito a definicdo da quantidade de A¢des Adicionais a ser efetivamente colocada
no ambito da Oferta, se for o caso, ressalta-se que o valor maximo indicado no item (ii) acima
considera a colocacéo da totalidade das Acdes Adicionais, sendo certo que o efetivo Limite de
Subscricao Proporcional sera: (a) em caso de nao colocacao das A¢des Adicionais, equivalente ao
indicado no item (i) acima; ou (b) em caso de colocacéo parcial das A¢des Adicionais, superior ao
indicado no item (i) acima, mas inferior ao indicado no item (ii) acima.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha quantidade minima de Acdes a ser subscrita pelos
Acionistas, estando a quantidade méaxima sujeita ao respectivo Limite de Subscrigdo Proporcional.
Sera assegurado o atendimento integral e prioritario da totalidade dos Pedidos de Subscricdo
Prioritaria até o Limite de Subscrigdo Proporcional de cada Acionista e, portanto, ndo sera realizado
rateio de A¢Bes no ambito da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria
estardo sujeitos as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes de Custddia,
custodiantes, representantes de investidores ndo residentes e da B3, em especial as regras e
normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, nem os Coordenadores da
Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos, danos ou
obrigacdes decorrentes do ndo atendimento, pelos Acionistas, dos requisitos para exercicio do
Direito de Prioridade e, consequentemente, de sua participagdo na Oferta Prioritaria. Para tanto, os
Acionistas que desejarem exercer o seu Direito de Prioridade e participar da Oferta Prioritaria
deverao se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se certificarem que seus respectivos cadastros
estejam atualizados perante um Agente de Custddia, pelo qual desejarem efetivar seus Pedidos de
Subscri¢do Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para efetivar ou atualizar seu cadastro,
conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para permitir a efetivacdo do Pedido
de Subscri¢ao Prioritaria durante o Periodo de Subscri¢éo Prioritaria, observados os procedimentos
de cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos previstos neste Fato Relevante. Os
Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os Acionistas no ambito da Oferta
Prioritéria, sendo que, em nenhuma hipétese, poderao realizar qualquer tipo de esfor¢co de venda
ou colocacéo das Acgdes (considerando as A¢des Adicionais), uma vez que a Oferta Institucional é
destinada, exclusivamente, aos Investidores Profissionais, sendo garantida aos Acionistas apenas
a prioridade na subscricdo das Ac¢des (considerando as AcBes Adicionais).

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custodia, recomenda-
se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem em contato com o
Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizarem os seus respectivos Pedidos de
Subscricao Prioritaria, para (i) verificarem a necessidade de manuten¢éo de recursos em conta nele
aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos seus respectivos Pedidos de Subscri¢&o Prioritaria;
(iiy verificarem a possibilidade de haver o débito antecipado da conta por parte do Agente de
Custddia; (iii) obterem informagfes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a
realizacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria, observados os procedimentos operacionais
adotados por cada Agente de Custédia, bem como os procedimentos previstos no Manual B3 e
neste Fato Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizarem e/ou efetuarem o cadastro junto aquele
Agente de Custddia. Recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria,
e cujas acBes estejam custodiadas no Escriturador, que se certifiquem de que seus respectivos
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cadastros estdo atualizados junto ao Escriturador, observando os procedimentos para a Oferta
Prioritaria descritos neste Fato Relevante.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever A¢bes (considerando as A¢des Adicionais)
por meio do exercicio da Prioridade de Subscricdo caso tal subscrigdo viole a legislacdo da
jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do Acionista sob qualquer
legislacdo que n&o seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E responsabilidade de cada Acionista
a andlise e determinacéo de sua elegibilidade para exercicio de sua Prioridade de Subscri¢cdo sob
a legislagéo de sua jurisdigéo.

Os Pedidos de Subscricdo Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas as
condicdes do préprio instrumento de Pedido de Subscri¢éo Prioritéria e de acordo com as seguintes
condicdes:

0) observado o Limite de Subscri¢cdo Proporcional, cada Acionista interessado em participar
da Oferta Prioritaria devera efetuar o respectivo Pedido de Subscrigdo Prioritéria junto a um
Unico Agente de Custddia, mediante seu preenchimento durante o Periodo de Subscricao
Prioritaria, indicando a quantidade de A¢Bes que pretende subscrever por meio do Pedido
de Subscrigdo Prioritaria, sendo que o Acionista poderd estipular, no Pedido de Subscricao
Prioritaria, um preco maximo por Acado como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Subscricéo Prioritaria, sem necessidade de posterior confirmacédo. Caso o Acionista opte
por estipular um pre¢co maximo por Acao no Pedido de Subscri¢éo Prioritaria e o Prego por
Acéo, seja fixado em valor superior ao estipulado, o Pedido de Subscri¢éo Prioritaria deste
Acionista serd automaticamente cancelado pelo respectivo Agente de Custddia que o
houver recebido. Os Agentes de Custddia somente atenderdo aos Pedidos de Subscricdo
Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou mantida pelo
respectivo Acionista;

(i) 0s Acionistas ndo poderdo negociar ou ceder seus respectivos Direitos de Prioridade, no
todo ou em parte, incluindo entre os préprios Acionistas;

(iii) os Acionistas poderéo estipular a quantidade de Ac¢des que tém a intencao de subscrever,
no ambito do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade na Oferta Prioritaria,
apenas no preenchimento dos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, durante o Periodo de
Subscri¢ao Prioritéria, e sem a possibilidade de retificagdo posterior;

(iv) ndo havera a possibilidade de solicitagdo de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria e
tampouco serd realizado rateio no &mbito da Oferta Prioritaria; ap6s a alocacao das A¢bes
na Oferta Prioritaria, de acordo com o Limite de Subscricdo Proporcional, as A¢bes que
eventualmente remanescerem serdo destinadas & Oferta Institucional;

(V) recomenda-se aos Acionistas interessados na realizacdo de Pedidos de Subscricdo
Prioritaria que: (a) leiam cuidadosamente (1) os termos e condi¢Bes estipulados no Pedido
de Subscricao Prioritaria, especialmente os procedimentos relativos a liquidacéo da Oferta
e a clausula mandato, por meio da qual, ao realizar o Pedido de Subscri¢do Prioritaria, o
Acionista automaticamente nomeara o Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscricao Prioritaria seu procurador; e (2) as informac8es constantes deste Fato
Relevante; (b) verifiguem com o Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizar o
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seu Pedido de Subscricao Prioritaria, se esse, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao
de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Subscricéo Prioritaria; (c) entrem em contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia
para obter informacbes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pelo Agente de
Custddia para a realizacao do Pedido de Subscri¢éo Prioritaria ou, se for o caso, para tomar
as medidas cabiveis para cadastrar-se ou atualizar seu cadastro, conforme o caso, junto ao
Agente de Custédia em tempo habil para permitir a efetivacdo do Pedido de Subscricao
Prioritaria, durante o Periodo de Subscricdo Prioritaria, observados os procedimentos
operacionais adotados por cada Agente de Custddia e os procedimentos previstos no MPO
da Camara B3 e neste Fato Relevante; (d) verifiguem com o Agente de Custddia de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Subscricdo Prioritaria, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte do Agente de Custddia; (e) caso as a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, de sua titularidade, estejam custodiadas no Escriturador,
certifiquem-se de que seus respectivos cadastros estdo atualizados junto ao Escriturador,
observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos; e (f) caso as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, de sua titularidade, estejam custodiadas na B3,
certifiguem-se de que seus respectivos cadastros estao atualizados em um dos Agentes de
Custddia, observando os procedimentos para a Oferta PrioritAria aqui descritos.
Adicionalmente, recomenda-se que os Acionistas interessados em participar da Oferta
Prioritaria leiam as informag8es constantes do Formulério de Referéncia da Companhia,
que contempla as informacdes adicionais e complementares a este Fato Relevante, em
especial, mas sem restrigdes, os fatores de risco descritos na segéo “4. Fatores de Risco”,
bem como as secdes “1. Atividades do Emissor” e “12. Capital Social e Valores Mobiliarios”,
para ciéncia e avaliagdo de certos fatores de risco relacionados a subscri¢cdo das Ac¢des que
devem ser considerados na tomada de decisdo de investimento. Os Agentes de Custddia
atuardo com a estrita finalidade de atender o Direito de Prioridade dos Acionistas, sendo
gue, em nenhuma hipGtese, poderdo realizar qualquer tipo de esforco de venda ou
colocacdo das Acgdes;

até as 10:00 horas (horério de Brasilia) do dia util subsequente a divulgacéo do anuncio de
inicio, a B3 informara aos Agentes de Custddia a quantidade de A¢Bes da Oferta Prioritaria
a serem subscritas e o respectivo valor do investimento de cada Acionista;

a quantidade de A¢Bes a ser subscrita e o respectivo valor do investimento serdo informados
ao Acionista até as 16:00 horas (horario de Brasilia) do Dia Util subsequente a data de
divulgacdo do anudncio de inicio de distribuicao, pelo Agente de Custddia que tenha recebido
o respectivo Pedido de Subscri¢do Prioritaria, por meio do seu endereco eletronico, ou, na
auséncia deste, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado

ao valor correspondente a quantidade de Acdes indicada no Pedido de Subscricdo
Prioritaria multiplicado pelo Preco por Agéo;

salvo se de outra forma for exigido pelo respectivo Agente de Custédia, cada Acionista
devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, do valor do investimento
informado pelo respectivo Agente de Custédia ao Acionista (conforme procedimento
mencionado no item (vii) acima), pagamento este a ser feito ao Agente de Custédia com
guem efetuou seu respectivo Pedido de Subscrigéo Prioritaria, em recursos imediatamente
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disponiveis, até as 10:00 horas (horério de Brasilia) do dia 19 de dezembro de 2023 (“Data
de Liquidacao”);

0 Agente de Custédia com o qual o Pedido de Subscricao Prioritaria tenha sido realizado
entregara, apoés as 16:00 horas (horario de Brasilia) da Data de Liquidagéo, a cada Acionista
gue com ele tenha feito o Pedido de Subscri¢do Prioritaria o nimero de A¢des constante do
Pedido de Subscri¢éo Prioritaria (em ativo temporario que sera transformado em acoes e
bénus de subscricdo até as 10:00 horas (horario de Brasilia) do dia 20 de dezembro de
2023 (“Data do Crédito dos Bonus de Subscricdo e AcBes”), observado o Limite de
Subscricao Proporcional. Caso a relacao resulte em fragdo de a¢éo, o valor de subscricdo
sera limitado ao valor correspondente ao maior ndmero inteiro de agbes apurado, sem
arredondamento, desconsiderando-se eventuais fragcdes de acgées;

0 Agente de Custédia que venha a atender Pedido de Subscricdo Prioritaria devera, no
prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do Manual B3, realizar o depésito
de garantias necessarias para que o Pedido de Subscricéo Prioritaria possa ser liquidado,
no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do Manual B3 (“Depésito de
Garantia”), para se habilitar na Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia ndo realizar o Depdsito de
Garantia, os Pedidos de Subscrigdo Prioritaria firmados junto a este Agente de Custédia
serdo cancelados, ndo sendo a Companhia, nem os Coordenadores da Oferta, nem a B3
responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista
que tenha realizado seu Pedido de Subscri¢cdo Prioritaria com tal Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o Depdsito
de Garantia, os Pedidos de Subscri¢do Prioritaria recebidos por tal Agente de Custddia que
ndo tenham sido garantidos serdo cancelados pelo Agente de Custddia, ndo tendo a
Companhia, nem os Coordenadores da Oferta, nem a B3 responsabilidade por quaisquer
perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo Acionista cujo Pedido de Subscri¢éo
Prioritaria ndo tenha sido garantido nos termos deste item. Na hipétese de o Agente de
Custddia nédo cancelar os Pedidos de Subscri¢do Prioritaria cujo valor ndo tenha sido
garantido nos termos deste item, na forma e no prazo determinado pela B3, nos termos do
Manual B3, todos os Pedidos de Subscri¢do Prioritaria realizados pelo Agente de Custddia
serdo cancelados, ndo tendo a Companhia, nem os Coordenadores da Oferta, nem a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos pelo
Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscricdo Prioritaria com tal Agente de
Custddia;

nas hipéteses previstas neste Fato Relevante, incluindo aquelas previstas nos itens (i), (xi)
e (xii) acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscri¢cdo Prioritaria cancelado: (a) ndo
participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente depositados por tal Acionista
deverdo ser integralmente devolvidos pelo Agente de Custédia que tenha recebido o
respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
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que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados do
cancelamento do respectivo Pedido de Subscricao Prioritéria; e

(xiv)  na hipotese de: (a) ndo haver conclusdo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Colocagao;
(c) cancelamento da Oferta ou revogacdo da Oferta; ou, ainda, (d) em qualquer outra
hipétese de devolugdo dos Pedidos de Subscricdo Prioritdria em funcdo de expressa
disposicdo legal ou regulamentar, todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria seréo
automaticamente cancelados e o Agente de Custodia que tenha recebido o respectivo
Pedido de Subscricao Prioritaria comunicard ao respectivo Acionista o cancelamento da
Oferta, 0 que sera considerado feito mediante a divulgagdo de fato relevante pela
Companhia. Caso o Acionista ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (viii)
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da
comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima citados.

As Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais) que ndo forem subscritas por Acionistas na Oferta
Prioritaria seréo destinadas aos Investidores Profissionais no &mbito da Oferta Institucional.

9 Plano de Distribuigéo

Os Coordenadores da Oferta e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custodia, efetuardo a
colocacédo das Acdes (considerando as A¢bes Adicionais) no Brasil, aos Acionistas, por meio da
Oferta Prioritéria, e aos Investidores Profissionais, por meio da Oferta Institucional. Adicionalmente,
os Agentes de Colocacao Internacional realizardo esforcos de colocacgéo das Ac¢des (considerando
as Ac¢Bes Adicionais) no exterior junto a Investidores Estrangeiros.

Caso o valor de investimento nas Ac¢Bes indicado pelos Acionistas nos seus respectivos Pedidos
de Subscricdo Prioritaria, observados os respectivos Limites de Subscricdo Proporcional, seja
suficiente para subscrever a totalidade das Ac¢fes, ndo havera Acgbes a serem alocadas aos
Investidores Profissionais. No entanto, se, apds o atendimento da Oferta Prioritaria, houver Agfes
ndo alocadas na Oferta Prioritéria, tais Acdes serdo destinadas exclusivamente aos Investidores
Profissionais, no ambito da Oferta Institucional.

Caso o numero de A¢des (considerando as A¢des Adicionais) objeto de intenc¢des de investimento
recebidas de Investidores Profissionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de
Acdes (considerando as Agfes Adicionais) remanescentes apds a Oferta Prioritaria, nos termos e
condi¢des descritos acima, sera dada prioridade ao atendimento de intenc8es de investimento de
Investidores Profissionais que, a exclusivo critério da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocacéo Internacional, contribuam para a criacdo ou manutengédo de uma base
acionaria diversificada de acionistas, levando-se em consideracao as relagdes com clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocacao Internacional.
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A subscrigdo das Agdes pelos Investidores Profissionais sera formalizada, nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscri¢céo e/ou termo de aceita¢édo da Oferta,
nos termos do artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160, e a subscri¢cao pelos Acionistas sera
formalizada por meio do Pedido de Subscrigéo Prioritaria.

10 Distribuicdo Parcial

N&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda para a
subscricdo das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais) por parte dos
Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os
Pedidos de Subscricdo Prioritaria e todas as intengbes de investimento de Investidores
Profissionais, automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Acionistas e/ou Investidores Profissionais deverdo ser integralmente devolvidos pelos
respectivos Agentes de Custddia ou pelos Coordenadores da Oferta, conforme o caso, sem
qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for superior a
zero ou cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
Dias Uteis contados da data de divulgagdo do fato relevante comunicando o cancelamento da
Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta e/ou 0s
Agentes de Colocacdo Internacional ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos
incorridos pelos investidores.

11 Regime de Distribuicéo

Os Coordenadores da Oferta realizardo a colocacdo das Acbes (considerando as AcOes
Adicionais), em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcéo e até os limites individuais assumidos por cada um dos Coordenadores da Oferta e de
acordo com as demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagéo.

A garantia firme de liquidacao a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
individual e ndo solidaria de liquidacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagéo,
observado o disposto no Contrato de Colocacéo, da totalidade das Ac¢bes (considerando as A¢des
Adicionais) que tenham sido subscritas, mas que ndo forem integralizadas pelos investidores que
as subscreverem na Oferta, na proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, pelo Preco por Agdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).
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Caso as Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais) efetivamente subscritas por investidores ndo
tenham sido totalmente integralizadas na Data de Liquidagéo, cada um dos Coordenadores da
Oferta realizara, de forma individual e ndo solidéria, a integralizagdo, na Data de Liquidacdo, na
proporgéo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagao, da totalidade do eventual
saldo resultante da diferenca entre: (i) o nimero de Acdes (considerando as Ac¢fes Adicionais)
objeto da Garantia Firme de Liquida¢&o, multiplicado pelo Preco por Acéo; e (ii) o nimero de A¢bes
(considerando as Ac¢des Adicionais) efetivamente integralizadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Agdo. A Garantia Firme de Liquidag&o € vinculante a partir do momento
em gue, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, fixado o Prego por A¢éo,
assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagdo Internacional e disponibilizado o
“Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de A¢des Ordinarias, com Bbénus
de Subscricdo, de Emissao da Infracommerce CXaaS S.A.” (“Memorando Definitivo”) para os
Investidores Profissionais, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as condi¢fes
suspensivas previstas no Contrato de Colocacéo e no Contrato de Colocacao Internacional.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, os Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacgéo, poderdo, caso tenham interesse, vender tais
Acdes (considerando as A¢des Adicionais) antes (i) do prazo de 180 dias contado a partir da data
de divulgacdo do anincio de inicio de distribuicdo; ou (i) até a divulgacdo do anuncio de
encerramento de distribuicdo, o que ocorrer primeiro, sendo o preco de revenda de tais Ac¢des
(considerando as A¢des Adicionais) equivalente ao preco de mercado das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, limitado ao Preco por A¢éo.

Caso o investidor realize negocia¢8es cuja liquidacdo dependeria da entrega de ac8es
ordinérias emitidas no &mbito da Oferta e a Oferta ndo se concretize, o investidor podera ser
negativamente afetado. A Companhia, os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de
Colocacéo Internacional ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos
pelos investidores.

12 Investimentos

Conforme anteriormente divulgado no Fato Relevante em 6 de setembro de 2023, a Companhia
celebrou, privadamente, compromissos de investimentos de subscricéo e integralizacdo de Ac¢des
no ambito da Oferta, os quais foram renegociados e novamente assinados, além de novos
compromissos de investimento adicionais, assinados em 6 de dezembro de 2023 (“Compromissos
de Investimentos”) e encontram-se detalhados abaixo.

Tais Compromissos de Investimento preveem a subscri¢cdo e a integralizacdo de A¢bes no valor
total de pelo menos R$291.000.000,00, observadas os respectivos termos e condi¢bes de cada
Compromisso de Investimento, montante de este superior aos R$205.000.000,00 indicados no fato
relevante da Companhia divulgado em 6 de setembro de 2023.
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Compromissos de Investimento

A Companhia informa que celebrou Compromissos de Investimento com determinados
administradores ou com veiculos a eles vinculados,, mediante a subscri¢ao e integralizagao
de Acdes, totalizando o montante de aproximado de R$22.000.000,00, ao Prego por Agéo,
até o limite de R$2,00 por Acéo, observadas as condigGes presentes nos respectivos
compromissos, (i) por meio do exercicio dos respectivos Direitos de Prioridade ou (ii) por
ordens de investimento que serdo realizadas junto aos Coordenadores da Oferta,
observados os termos e limites da regulamentacao aplicavel, inclusive no que diz respeito
a alocacao de pessoas vinculadas.

A Companhia informa, ainda, que celebrou Compromisso de Investimento com Patria Pipe
Fife Previdéncia Multimercado Fundo de Investimento, Patria Pipe Master Fundo de
Investimento em Ac¢des e Moneda Luxembourg Sicav Latin America Small Cap Fund
(“Investidores Ancora - Péatria”), por meio do qual os Investidores Ancora - Patria se
comprometeram a subscrever e integralizar A¢des no montante de R$60.000.000,00, ao
Preco por Acao, sendo que a liquidagdo do investimento se dara no &mbito e conforme os
procedimentos da Oferta. O Compromisso de Investimento dos Investidores Ancora — Patria
esta condicionado, dentre outras condigdes, a fixacdo do Preco por Agdo em valor entre
R$1,60 e R$1,70. Caso o Preco por Acédo seja fixado em valor superior a R$1,70, os
Investidores Ancora - Patria teréo o direito, mas ndo a obrigacéo, de subscrever as A¢oes
no ambito da Oferta. Além disso, caso o0 investimento seja concretizado, permanece a
obrigagdo da Companhia de (i) convocar uma assembleia geral extraordinaria para deliberar
sobre a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo a ser indicado pelos
Investidores Ancora — Pétria, e (i) instituir um comité de investimentos de assessoramento
ao Conselho de Administracdo da Companhia e indicar, dentre os membros a serem eleitos
para tal comité, um membro indicado pelos Investidores Ancora -Pétria para ocupar a
posicéo de presidente do referido comité de investimentos.

Adicionalmente, a Companhia informa que também celebrou Compromisso de Investimento
com a Compass Group LLC (“Investidor Ancora - Compass”), por meio do qual o
Investidor Ancora - Compass se comprometeu a subscrever e integralizar, diretamente ou
por veiculo por ela designado, A¢coes no montante de pelo menos R$21.000.000,00, ao
Preco por Agdo, sendo que a liquidagdo do investimento se dara no &mbito e conforme os
procedimentos da Oferta. O Compromisso de Investimento do Investidor Ancora — Compass
esta condicionado, dentre outras condic¢des, a fixacdo do Preco por Acao até o limite de
R$2,00.

Para mais informagbes sobre os compromissos de investimentos acima, vide item 12.9 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

12.2

Adiantamento de Obrigag6es da Companhia para Investimento na Oferta
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A Companhia celebrou Compromissos de Investimento com determinados acionistas
vendedores da Tatix, Tevec Sitemas S.A., Pier 8 — Servicos Ltda. e New Retail Limited
(“NR”), sociedades adquiridas e atualmente controladas pela Companhia, os quais preveem
antecipac¢é@o do montante aproximado de R$26.000.000,00 devidos pela Companhia a tais
acionistas vendedores no contexto das respectivas aquisi¢des, desde que sejam utilizados
para a subscri¢éo e integralizacdo de A¢des no A&mbito da Oferta, observadas determinadas
condi¢cdes dos respectivos Compromissos de Investimento e os termos e limites da
regulamentacao aplicavel.

Adicionalmente, a Companhia celebrou novo Compromisso de Investimento com acionistas
vendedores da Synapcom Comeércio Eletrdnico S.A., Synapcom Solucdes de E-commerce
Ltda. e Synapcom Consultoria Ltda. (“Acionistas Synapcom”) para antecipagao de valores
a eles devidos no montante de pelo menos R$57.423.330,77, atualizado até um dia util
antes da data de fixagdo do Preco por Acdo e estimado em R$66.000.000,00, desde que
determinadas condic¢des sejam cumpridas, incluindo, entre outros (i) a fixagdo do Prego por
Acdo até o limite de R$2,00, (ii) o pagamento pela Companhia aos Acionistas Synapcom da
eventual diferenga entre o e 0 montante efetivo a ser subscrito e integralizado por eles em
Ac¢bes conforme alocacéo final de investidores nos termos do plano de distribuigdo da Oferta
e o valor da antecipacao do contrato de aquisi¢do da Synapcom, e (iii) até um dia Util antes
da data de fixacdo do Preco por Acdo, para refletir os termos do Compromisso de
Investimento e estabelecer mecanismo que garanta o recebimento integral em dinheiro do
montante antecipado aos Acionistas Synpacom no contexto da Oferta.

Caso operacionalmente viavel e desde que as contrapartes sejam residentes no Brasil, a
Companhia pode optar por realizar a antecipagéo de recursos mediante compensacao, em
ambiente escritural, do valor a ser pago pela Companhia contra o valor que tais acionistas
vendedores que assinaram Compromissos de investimento utilizardo para subscricdo e
integralizacdo de A¢des no ambito da Oferta.

Adicionalmente, tendo em vista circunstancias favoraveis para reducdo de obrigacBes
financeiras futuras da Companhia, a Companhia celebrou novo term sheet vinculante com
os acionistas minoritarios da NR (“Acionistas NR”), sociedade atualmente ja controlada
pela Companhia, estabelecendo os termos e condi¢Bes para a compra de a¢des de emisséo
da NR detidas pelos Acionistas NR representando 21,7% do capital social da NR, desde
que utilizem a totalidade dos recursos decorrentes da aquisi¢cdo, podendo chegar ao valor
aproximado de R$86.000.000,00, para a subscri¢do e integralizacdo de A¢bes no ambito
da Oferta.

No ambito da aquisicdo de acdes dos Acionistas NR, determinados acionistas NR
comprometeram-se a subscrever e integralizar A¢cdes na Oferta em um montante adicional
aproximado de R$10.000.000,00, observadas determinadas condi¢des do acordo e os
termos e limites da regulamentacéo aplicavel.




infrao
commerce

Nesse contexto, permanece o compromisso de a Companhia convocar uma assembleia
geral extraordinéria para deliberar sobre a eleigdo do Sr. Carlos Luis Brito Claissac, um dos
Acionistas NR, para seu Conselho de Administracdo, em vista de sua experiéncia nos

mercados da América Latina.

Para mais informagbes sobre o adiantamento de obrigagdes da Companhia para investimento na
Oferta, vide item 12.9 do Formulario de Referéncia da Companhia
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13 Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir desta data:

Data de Realizacéo/
# Eventos Data Prevista @

1 Primeira Data de Corte 5 de dezembro de 2023

2. Reunido go Conselho de Administragcdo da Companhia aprovando a g e dezembro de 2023
realizacdo da Oferta

Requerimento de Registro Automatico perante a CVM (antes da abertura
do mercado)
Divulgacao deste Fato Relevante da Oferta (antes da abertura do mercado)
3. Divulgacéo do Aviso ao Mercado (antes da abertura do mercado) 7 de dezembro de 2023
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria

4. Segunda Data de Corte 12 de dezembro de 2023

5. Encerramento do Periodo de Subscri¢o Prioritaria 13 de dezembro de 2023

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Preco por Acédo
Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando o Preco
6. por Agdo e o aumento do capital social da Companhia 14 de dezembro de 2023
Registro da Oferta pela CVM
Divulgacao de Fato Relevante do Preco por Acédo
Divulgagao do An(ncio de Inicio
Assinatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao
Internacional

7. Inicio de negociacéo das Agdes e dos Bonus de Subscricéo 18 de dezembro de 2023

8. DataNde LiquidagAéo em ativo tempPrério ndo negociavel representativo das 19 de dezembro de 2023
Acdes e dos Bbnus de Subscricdo

Data de Crédito dos Bonus de Subscricdo e Agdes nas contas de custédia
9. dos subscritores na converséo dos ativos temporarios na razdo de 1 (um) 20 de dezembro de 2023
Bonus Subscricdo para cada 3 (trés) Acdes

10. Data limite para divulgagio do Anincio de Encerramento 11 de junho de 2024

@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estfo sujeitas a alteragdes, suspensoes,
prorrogacdes e antecipagfes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ As apresentagbes aos potenciais investidores (roadshow) seréo realizadas no Brasil.

14 Custos de Distribuicao

As comissdes, 0s impostos, as taxas e outras reten¢cdes devidas aos Coordenadores da Oferta e
as despesas com auditores independentes, advogados, consultores, taxas, traducdes e publicidade
relacionadas a Oferta serdo pagas pela Companhia, nos termos do Contrato de Colocacao e do
Contrato de Colocacéo Internacional. Para informacdes adicionais acerca dos custos de distribuicdo
da Oferta, vide item “12.9. Valores mobiliarios — Outras Informa¢des Relevantes” do Formuléario de
Referéncia.
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15 Capitalizacdo

Para informac¢Bes acerca dos impactos da realizagdo da Oferta na capitalizacdo da Companhia,
vide item “12.9. Valores mobiliarios — Outras Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

16 Diluicéo

Os Acionistas que optarem por ndo participar da Oferta ou exercerem seu Direito de Prioridade
subscrevendo quantidade de Ac¢des inferior ao seu Limite de Subscricdo Proporcional, bem como
os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata de seu
investimento, calculada pela diferenca entre o Prego por Acdo pago pelos investidores no ambito
da Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a
Oferta.

Para informacdes acerca da diluicdo do valor das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia em
decorréncia da realizagado da Oferta, vide item “12.9. Valores mobiliarios — Outras Informacdes
Relevantes” do Formulario de Referéncia.

17 Destinacéo de Recursos

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta sera destinada para: (i) balanceamento
da estrutura de capital da Companhia; e (ii) pagamento de compromissos assumidos pela
Companhia no ambito de operacdes de aquisi¢cdes de outras sociedades.

Para mais informagdes acerca da destinagdo dos recursos da Oferta, vide item “12.9. Valores
mobiliarios — Outras Informacdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

18 InformacBes Adicionais

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26 da Resolucdo
CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia da CVM. A Oferta ndo sera objeto de
andlise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora,
contudo, apés a publicacdo do anuncio de encerramento de distribuicdo, a Oferta serd objeto de
registro na ANBIMA, conforme artigos 20 e seguintes do Codigo ANBIMA.

Este Fato Relevante ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser interpretado como recomendacao
de investimento. Ao decidir investir nas A¢des, os Investidores Profissionais e os Acionistas deverao
realizar sua prépria analise e avalicdo da situagdo financeira da Companhia, de suas atividades e
dos riscos decorrentes do investimento nas Acoes.

A participacdo na Oferta ndo é permitida a investidores que ndo sejam Investidores
Profissionais, com excecdo dos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria. A decisao de
investimento nas Acdes da Oferta requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma andlise detalhada dos neg6cios da Companhia, seu mercado de
atuacao e dos riscos inerentes aos negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar
a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os Acionistas e os Investidores
Profissionais interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxiliad-los na
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avaliacdo dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas A¢des da
Oferta.

O investimento em agfes representa um investimento de risco, tendo em vista que € um
investimento em renda varidvel. Os Acionistas e os Investidores Profissionais que
pretendam investir nas Ac¢bOes da Oferta estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor que a Companhia atua, aos
acionistas da Companhia e ao ambiente macroecondmico do Brasil e internacional, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento nas Ac¢8es da Oferta ndo é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores
Profissionais avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou
relativos a liquidez.

A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA RECOMENDAM QUE OS ACIONISTAS
INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E CUIDADOSAMENTE, OS
TERMOS E CONDICOES DA OFERTA, ESPECIALMENTE OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS
AO PAGAMENTO E FIXACAO DO PRECO POR ACAO E A LIQUIDACAO DA OFERTA
PRIORITARIA, AS INFORMACOES CONSTANTES DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO
AVISO AO MERCADO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA, QUE CONTEM AS
INFORMACOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE,
ESPECIALMENTE OS FATORES DE RISCO DESCRITOS NA SEGAO “4. FATORES DE
RISCO”, BEM COMO A SEGAO “12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”, ANTES
DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.

Quaisquer comunicados aos Acionistas e ao mercado relacionados a Oferta, incluindo eventuais
alteracdes desse cronograma, serdo divulgados por meio de comunicado ao mercado ou fato
relevante nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (www.b3.com.br) e da
Companhia (https://ri.infracommerce.com.br/).

Sao Paulo, 7 de dezembro de 2023.

INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Fabio Bortolotti
Diretor de Rela¢des com Investidores e Diretor Vice-Presidente de Finangas




