INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Ao 5° (quinto) dia do més de abril de 2023, as 14h, de forma
exclusivamente digital (por meio da plataforma eletronica de videoconferéncia Ten Meetings), nos
termos da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), esta Assembleia
Geral Extraordinaria foi considerada como realizada na sede social da Infracommerce CXAAS S.A.
(“Companhia” ou “Infracommerce” e “Assembleia”, respectivamente), na Av. das Nagdes Unidas,
n 12.901, 32° e 33° andar, Torre Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCACAO: O edital de convocacdo da presente Assembleia (“Edital de Convocacdio”) foi
publicado nas edigdes dos dias 15, 16 e 17 de margo de 2023 do jornal “Didrio Comercial de Sao Paulo”,
nas paginas B12, B7 e B18, respectivamente, com a divulgacao simultanea na pagina da internet do
mesmo jornal, bem como disponibilizada nos websites da Comissado de Valores Mobiliarios ("CVM”) e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). Foram divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos
exigidos pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e pela Resolugdo 81.

3. MESA: Presidente: Luiz Antonio Miranda Pavao de Faria; e Secretario: Joamir Miller Romiti
Alves.

4, PRESENCAS: Presentes acionistas da Companhia representando 69,1% (sessenta e nove,
virgula um por cento) do capital social da Companhia com direito a voto, conforme se verifica pelas
presencas registradas na plataforma eletronica de participagdo, nos termos do artigo 28, da Resolucdo
81, conforme mapa de votacao sintético constante do Anexo I a presente ata, ficando dispensada sua
publicagdo. Presentes também os Srs. Luiz Antonio Miranda Pavao de Faria e Fabio Bortolotti, membros
da administracdo da Companhia. Presentes também o Sr. Kai Philipp Schoppen, Diretor Presidente da
Companhia, e o Sr. Valdir Augusto de Assuncao, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Reunirem-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a
respeito da seguinte Ordem do Dia:

Q)] aprovacgao do “Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Ecomsur Holding SpA pela
Infracommerce CXAAS S.A.”, celebrado em 14 de marco de 2023 (“Protocolo e Justificacdo
Ecomsur”), pelos administradores da Companhia e da Ecomsur Holding SpA (“Ecomsur”),
gue contém todos os termos e condigcbes da incorporagdo da Ecomsur pela Companhia
(“Incorporagdo Ecomsur”);

(i) ratificacdo da nomeacao e contratacdo da empresa especializada Externa Contabilidade
Ltda. (“Avaliadora Ecomsur”) responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagao, a valor
patrimonial contabil, do patriménio liquido da Ecomsur a ser incorporado pela Companhia
(“Laudo de Avaliacao Ecomsur”);

(iii) aprovacao do Laudo de Avaliacao Ecomsur elaborado pela Avaliadora Ecomsur;

(iv) aprovacao da Incorporagao Ecomsur, nos termos e condigdes do Protocolo e Justificagao
Ecomsur e o consequente aumento do capital social da Companhia;



v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

aprovacao do “Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da New Omnichannel Ltd. pela
Infracommerce CXAAS S.A.”, celebrado em 14 de marco de 2023 (“Protocolo e Justificacdo
NewCo™), pelos administradores da Companhia e da New Omnichannel Ltd. (“"NewCo"), que
contém todos os termos e condicdes da incorporacdo da NewCo pela Companhia
(“Incorporacdo NewCo");

ratificacdo da nomeacao e contratacdo da empresa especializada Externa Contabilidade
Ltda. (“Avaliadora NewCo") responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacao, a valor
patrimonial contabil, do patrimonio liquido da NewCo a ser incorporado pela Companhia
(“Laudo de Avaliacdo NewCo");

aprovacao do Laudo de Avaliacdo NewCo elaborado pela Avaliadora NewCo;

aprovacao da Incorporacao NewCo, nos termos e condigdes do Protocolo e Justificacao
NewCo, e o consequente aumento do capital social da Companhia;

aprovacao da alteracao do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, para refletir
0 aumento de capital social da Companhia decorrente da aprovacao do item (iv) da Ordem
do Dia e/ou da aprovacao do item (viii) da Ordem do Dia, conforme aplicaveis, bem como
a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e

aprovacao da autorizacao para a administracdao da Companhia praticar todos e quaisquer
atos necessarios ou convenientes a efetivagdo e implementacdo das deliberacoes
aprovadas, nos termos da legislagao vigente, incluindo, mas nao se limitando, condicionado
ao implemento das respectivas condi¢des precedentes, conforme descritas na Proposta da
Administragdo da Assembleia, a implementacdo da Incorporacdo Ecomsur e da
Incorporacao NewCo, bem como a emissao das novas acOes a serem emitidas pela
Companhia em decorréncia da(s) incorporagao(Ges) aprovada(s).

6. LEITURA DE DOCUMENTOS E LAVRATURA DA ATA: Apos a verificagdo do quérum de

instalacdo da Assembleia foi autorizada por unanimidade dos acionistas presentes, a dispensa da leitura
do Edital de Convocacdo, o qual fica a disposicao para consulta dos acionistas presentes, nos termos
do artigo 48, §49, da Resolucao CVM 81, bem como foi aprovada, por unanimidade dos presentes a
lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme dispde o artigo 130, §1°,
da Lei das S.A., e sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas, na forma do artigo 130,
§20, da Lei das S.A.

7. DELIBERACOES: Apos andlise e discussdo das matérias constantes na Ordem do Dia, os

acionistas da Companhia deliberaram o quanto segue:

(i)

(if)

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacdo constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, o Protocolo e
Justificacdo Ecomsur, constante do Anexo II a esta ata, ficando dispensada a sua
publicacao;

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votagao constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, a ratificacao
da nomeagao e contratagao da Avaliadora Ecomsur, que elaborou o Laudo de Avaliagao
Ecomsur;



(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacdo constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, o Laudo de
Avaliagao Ecomsur;

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacdo constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, a Incorporacao
Ecomsur, nos termos e condicdes do Protocolo e Justificagdo Ecomsur e o consequente
aumento do capital social da Companhia, de R$1.640.247.911,80 (um bilhdo, seiscentos e
quarenta milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e onze reais e oitenta
centavos para R$1.647.357.191,80 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e sete milhdes,
trezentos cinquenta e sete mil, cento e noventa e um reais e oitenta centavos), mediante
a emissdo de 16.300.000 (dezesseis milhdes e trezentas mil) novas agbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas pelos acionistas da
Ecomsur;

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacao constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, o Protocolo e
Justificacdo NewCo, constante do Anexo III a esta ata, ficando dispensada a sua
publicacao;

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacao constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, a ratificacao
da nomeacdo e contratacdo da Avaliadora NewCo, que elaborou o Laudo de Avaliacao
NewCo;

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacao constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, o Laudo de
Avaliacao NewCo;

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacdo constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhGes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, a Incorporacao
NewCo, nos termos e condicdes do Protocolo e Justificagdo NewCo, e o consequente
aumento do capital social da Companhia, de R$ 1.647.357.191,80 (um bilhdo, seiscentos e
quarenta e sete milhdes, trezentos cinquenta e sete mil, cento e noventa e um reais e
oitenta centavos) (ja considerando o descrito na deliberagdo “iv” acima, aprovada), para
R$1.655.613.732,80 (um bilhdo, seiscentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e treze
mil, setecentos e trinta e dois reais e oitenta centavos), mediante a emissao de 4.583.256
(quatro milhdes, quinhentas e oitenta e trés mil, duzentas e cinquenta e seis) novas acoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas pelos
acionistas da NewCo;

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacao constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhGes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, a alteracdo do
Artigo 59, caput, do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento de capital social

da Companhia decorrente da aprovacdo das deliberaces “iv” e “viii” acima, que passara a
vigorar de acordo com a seguinte redagao:



(x)

8.

“Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado € de R$
1.655.613.732,80 (um bilhdo, seiscentos e cinquenta e cinco milhoes, seiscentos e treze
mil, setecentos e trinta e dois reais e oitenta centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 386.412,990 (trezentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentas
e doze mil, novecentas e noventa) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.”

Ato subsequente, os acionistas aprovam a consolidacdao do Estatuto Social da Companhia,
gue passara a vigorar de acordo com o Anexo IV a esta ata, ficando dispensada a sua
publicagao.

aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, conforme mapa de votacao constante do Anexo
I a presente ata, tendo sido computados 252.545.372 (duzentos e cinquenta e dois milhGes,
quinhentos e quarenta e cinco mil, trezentos e setenta e dois) votos a favor, a autorizacao
para a administragdo da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a efetivacdo e implementagdo das deliberacdes descritas acima, nos termos
da legislacdo vigente, incluindo, mas nao se limitando, condicionado ao implemento das
respectivas condicdes precedentes, conforme descritas na Proposta da Administragao da
Assembleia, a implementacao da Incorporacao Ecomsur e da Incorporacao NewCo, bem
como a emissdo das novas acbes a serem emitidas pela Companhia em decorréncia das
incorporagOes aprovadas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a lavratura

desta ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §§ 1° e 29, da Lei das
S.A. Reabertos os trabalhos, foi a presenta ata lida, achada conforme e assinada pela Mesa, conforme
o artigo 47, §2°, da Resolugao CVM 81. Foram considerados signatarios da ata, nos termos do artigo
47, 819, da Resolucdo CVM 81, os acionistas que registraram a sua presenca no sistema eletronico de
participacao a distancia, pessoalmente ou por representante legal ou procurador devidamente
constituido. O Mapa Final de Votagdo Sintético e a Lista de Acionistas Presentes constam,
respectivamente, dos Anexos I e V a esta ata. A gravacao das Assembleias e os votos manifestados
por meio dos boletins de voto a distdncia foram arquivados na sede social da Companhia.

Mesa:

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 5 de abril de 2023

Luiz Antonio Miranda Pavao de Faria Joamir Miller Romiti Alves

Presidente Secretario



ANEXO I

DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INFRACOMMERCE CXAAS S.A.,

REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

MAPA DE VOTACAO SINTETICO

Assembleia Geral Extraordinaria

Namero Deliberacao Favoraveis | Contrarios | Abstencoes
aprovacao do Protocolo e Justificaggo Ecomsur, pelos administradores da
Q)] Companhia e da Ecomsur, que contém todos os termos e condigbes da | 252.545.372 0 0
Incorporacao Ecomsur
. ratificacdo da nomeagao e contratacdo da Avaliadora Ecomsur responsavel pela
(if) elaboracao do Laudo de Avaliagdo Ecomsur 252.545.372 0 0
(iii) aprovacao do Laudo de Avaliacdo Ecomsur elaborado pela Avaliadora Ecomsur 252.545.372 0 0
. aprovagao da Incorporagao Ecomsur, nos termos e condicbes do Protocolo e
(iv) 7 . ’ . 252.545.372 0 0
Justificacao Ecomsur e 0 consequente aumento do capital social da Companhia
W) aprovagao do Protocolo e Justificagdo NewCo, pelos administradores da NewCo, 57 545 372 0 0
gue contém todos os termos e condicdes da Incorporacao NewCo T
(vi) ratificagdo da nomeacdo e contratagdo da Avaliadora NewCo responsavel pela 252.545.372 0 0
elaboracdo do Laudo de Avaliacao NewCo T
(vii) aprovacao do Laudo de Avaliacdo NewCo elaborado pela Avaliadora NewCo 252.545.372 0 0
(i) aprovagao da Incorporacao NewCo, nos termos e condu_;oes do Proto<_:olo €| 557545372 0 0
Justificacao NewCo, e o consequente aumento do capital social da Companhia
aprovagao da alteragao do Artigo 59, caput, do Estatuto Social da Companhia, para
(ix) refletir o aumento de capital social da Companhia decorrente da aprovacao do item 252.545.372 0 0
(iv) da Ordem do Dia e/ou da aprovacao do item (viii) da Ordem do Dia, conforme T
aplicaveis, bem como a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia
aprovacao da autorizacdo para a administragdo da Companhia praticar todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes a efetivacdo e implementacdo das
x) deliberacdes aprovadas, nos termos da legislacdao vigente, incluindo, mas ndao se | 252.545.372 0 0

limitando, condicionado ao implemento das respectivas condicdes precedentes,
conforme descritas na Proposta da Administracdo da Assembleia, a implementacdo




Assembleia Geral Extraordinaria

Numero

Deliberacao

Favoraveis

Contrarios

Abstencoes

da Incorporacao Ecomsur e da Incorporacao NewCo, bem como a emissao das
novas acdoes a serem emitidas pela Companhia em decorréncia da(s)

incorporacao(des) aprovada(s)




ANEXO II
DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INFRACOMMERCE CXAAS S.A.,
REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

Protocolo e Justificacdo da Incorporacao da Ecomsur Holding SpA pela Infracommerce
CXAAS S.A.

[restante da pagina deixado propositalmente em branco]
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGCAO DA ECOMSUR
HOLDING SPA PELA INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas:

(1) INFRACOMMERCE CXAAS S.A., companhia aberta, listada no segmento de listagem
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado’,
respectivamente), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ") sob o
n° 38.456.921/0001-36, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida das Nacbes Unidas, 12.901, andar 32 e 33, Torre Norte, CENU, Brooklin
Paulista, CEP 04578-910, neste ato representada em conformidade com os seu
estatuto social ("Companhia" ou "Incorporadora”), e

(2) ECOMSUR HOLDING SPA, sociedade por agdes constituida de acordo com as leis
da Republica do Chile (“Chile”), inscrita na RUT sob o nimero 77.142.301-9, com sede
na Cidade de Santiago, Chile, na Avenida Américo Vespucio Norte nimero 2.500, 7°
andar, Vitacura, neste ato representada de acordo com 0s seus atos constitutivos
(“Ecomsur” ou "Incorporada" e, em conjunto com a Companhia, “Partes” ou

“Companhias”).

Resolvem firmar, pelos motivos e visando aos fins adiante detalhados na forma dos artigos
224 a 227 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), o presente protocolo
e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”) tendo por objeto a incorporacéao da Ecomsur pela
Companhia, a qual serd submetida a aprovagéo de seus respectivos acionistas, reunidos em
assembleias gerais extraordinarias (em relagdo a cada Companhia, respectivamente
“Assembleia Geral’), nos seguintes termos e condig¢des:

1. Descricdo da Transacdo, Motivos ou Fins e Interesse das Companhias

1.1. Descricdo da Operacado. Pretende-se submeter aos acionistas das Companhias uma
reorganizacao societaria (“Transacdo”), cujos passos serdo detalhados a seguir, e que
resultara (i) na transferéncia de todo o acervo liquido da Incorporada para o patrimbnio da
Incorporadora; e (ii) no recebimento, pelos acionistas da Ecomsur, de ac¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, que serédo emitidas pela Companhia, e, possivelmente, de
um pagamento adicional (torna), como descrito mais adiante neste Protocolo.

1.2. Etapas da Transacdo. A Transacdo compreendera as seguintes etapas, conforme
descritas no Master Agreement, celebrado em 6 de janeiro de 2023 (“Contrato”), por e entre
Inversiones Galilea S.A. (“Inversiones”), 1G-Ventures S.A. (“IG”), EZ Ventures SpA (“EZ"),
Ignite Ops Holding, LLC (“Ignite”) e Pablo Andrés Basso Gonzalez (“Pablo” e, em conjunto
com Inversiones, |G, EZ e Ignite, os “Vendedores”), a Companhia, New Retail Limited (“New
Retail”), Tegalu Holding Corp. (“Tegalu”), Rio Verde Assets Limited (“Rio Verde”), Freedom
Capital Group Limited (“Freedom”), Tenotla Limited (“Tenotla”), Fabian Spadone (“Fabian”),
Corporacion Crup S.A. (“Crup”), Innovarqg S.A. (“Innovarg”), Jose Maria Beltramini (“Jose
Maria”), e, ainda, na qualidade de interveniente, Ecomsur, sendo todas elas interdependentes
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e vinculadas entre si, cuja consumacao estara sujeita as aprovacdes societarias aplicaveis e
a verificagdo das condi¢Bes suspensivas referidas no item 7 abaixo, sendo que todas as
etapas deverdo ser coordenadas a fim de serem consumadas previamente a data deste
Protocolo e Justificacdo ou na mesma data em que este Protocolo e Justificacéo for aprovado
pela Assembleias Gerais:

Etapa Preliminar

@)

como etapa preliminar a Transacao, os atuais acionistas da Ecomsur aprovaram uma
cisdo parcial de tal entidade, de maneira a segregar para uma nova entidade, a Nueva
Ecomsur SpA, (“EH1”) 49,9% (quarenta e nove virgula nove porcento) da participagéo
societaria que a Ecomsur detém na Ecomsur S.A., entidade constituida de acordo com
as leis do Chile (“Ecomsur_Chile"). Ap6s a cisdo, a Ecomsur continua detendo
aproximadamente 100% (cem por cento) de suas demais subsidiarias, a saber:
Ecomsur Perd S.A.C., Ecomsur MX. S.A. de C.V., Ecomsur Colombia S.A.S. e
Ecomsur Panam4, S.A. (Panama); e passara a deter 50,1% (cinquenta virgula um por
cento) do capital social da Ecomsur Chile;

Etapas no Fechamento

(b)

(©)

(d)

(e)

incorporagdo da Ecomsur, ja com sua estrutura resultante da cisdo mencionada no
item (a) acima, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A., com base no valor patrimonial
contabil da Ecomsur (“Incorporacdo Ecomsur”). Em decorréncia da Incorporagéo
Ecomsur, ocorrera a extingdo da Ecomsur, de pleno direito, sendo a mesma sucedida
pela Companhia, a titulo universal em todos os seus direitos e obrigac¢des, na forma
do disposto no artigo 227 da Lei das S.A., assumindo os ativos e passivos antigamente
detidos pela Ecomsur incluindo, para se evitar davidas, quaisquer 6nus ou encargos
incidentes sobre referidos ativos e passivos;

contribuicdo da totalidade das acdes/participacbes acionarias que a Companhia
recebeu em decorréncia da Incorporacdo Ecomsur em aumento de capital de sua
subsidiaria New Retail;

contribuicdo da totalidade das agbes da Infracommerce Negocios y Soluciones em
Internet MX, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, subsidiaria
da Companhia, em aumento de capital de sua subsidiaria New Retalil; e

incorporacdo da EH1 pela NewRetail, com base no valor patrimonial contabil da EH1.
Em decorréncia da incorporacédo da EH1, ocorrerd a extingdo da EH1, de pleno direito,
sendo a mesma sucedida pela New Retall, a titulo universal em todos os seus direitos
e obrigagfes, assumindo os ativos e passivos antigamente detidos pela EH1.

2. Caracteristicas das Sociedades Envolvidas

2.1

Capital Social da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade por acdes, constituida

-2-
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de acordo com as leis do Chile, com seu capital totalmente subscrito e integralizado, no valor
de CPL 1.098.179.688,00 (um bilhdo, noventa e oito milhdes, cento e setenta e nove mil,
seiscentos e oitenta e oito pesos chilenos), representado por 135.953 (cento e trinta e cinco
mil, novecentas e cinquenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal],
totalmente detidas pelos Vendedores.

2.2. Capital Social da Incorporadora. A Incorporadora é uma sociedade por agées, com seu
capital totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de
R$1.640.247.911,80 (um bilhao, seiscentos e quarenta milhdes, duzentos e quarenta e sete
mil, novecentos e onze reais e oitenta centavos) dividido em 365.529.734 (trezentos e
sessenta e cinco milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e setecentas e trinta e quatro) acoes
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

3. Aprovacoes Societarias

3.1. Assembleias das Companhias. A efetivacdo da Incorporacdo Ecomsur dependera da
realizacdo dos seguintes atos, todos interdependentes:

(a) Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para, nessa ordem, (i) aprovar este
Protocolo e Justificagdo; (ii) ratificar a nomeagdo e contratagdo da empresa
especializada Externa Contabilidade Ltda. (“Avaliadora”) responsavel pela elaboragao
do laudo de avaliagdo, a valor patrimonial contabil, do patriménio liquido da Ecomsur
a ser incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo Ecomsur”); (iii) aprovar o
Laudo de Avaliacdo Ecomsur; e (iv) aprovar a Incorporacdo Ecomsur, sem prejuizo da
deliberacdo acerca de outras matérias (“AGE Companhia”); e

(b) Assembleia de Acionistas da Ecomsur para aprovar, nessa ordem, (i) este Protocolo e
Justificacao; e (ii) a Incorporacdo Ecomsur nos termos descritos no Contrato e neste
instrumento, sem prejuizo da deliberagdo acerca de outras matérias (“Assembleia
Ecomsur”).

3.2, As administragbes das Companhias convocaréo as Assembleias Gerais acima

referidas apés a assinatura deste instrumento, para que referidas Assembleias Gerais sejam
realizadas em atendimento aos prazos legais.

4. Incorporacdo; Justificativa da Transacao e Condicdes Aplicaveis

4.1. Motivos e Justificativa. A Transacao, incluindo a Incorporacdo Ecomsur aqui proposta,
foi cautelosamente analisada pelas administracdes das Partes. As administracfes das Partes
recomendam a aprovacao da proposta da Incorporagdo Ecomsur nos termos deste Protocolo,
por entenderem que a Transacao criarda uma companhia lider no setor de e-commerce no
Brasil e na América Latina, bem como trara beneficios para os negécios das Partes em razéo
da alta complementariedade dos negdcios das Companhias, com amplo potencial de sinergias
e de ganhos de eficiéncia, ampla integracdo comercial e operacional, e, em especial,
permitindo o fortalecimento dos investimentos e da qualidade dos servicos prestados.

4.2. Condicdes. Caso aprovada, a Incorporacdo Ecomsur obedecera as seguintes
condicdes:

(i) a Incorporacdo Ecomsur ocorrerd de forma concomitante e na mesma data que 0s
demais atos mencionados no item 1.2(b), (c), (d) e (e), ainda que as necessarias
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aprovacgles societarias para formalizar a implementagcédo de tais atos ocorram em
horarios distintos;

(ii) todo o acervo patrimonial da Incorporada serd absorvido pela Incorporadora e, por
consequéncia, ocorrerd a extincdo da Incorporada e de todas as acbes por ela
emitidas;

(iii) a Incorporadora sucedera a Incorporada em todos os seus direitos e obriga¢des, sem
qualquer solucdo de continuidade;

(iv) o capital social da Incorporadora sera aumentado pelo valor equivalente ao Acervo
Liquido (conforme indicado no item 5.3 abaixo). As novas ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emisséo da Incorporadora, a serem emitidas em
decorréncia do aumento de capital oriundo da Incorporacao Ecomsur, serdo atribuidas
aos Vendedores (atuais acionistas da Ecomsur) em substituicdo as a¢des de emissao
das Ecomsur por eles atualmente detidas; e

(v) o capital social da Incorporadora serd aumentado de R$1.640.247.911,80 (um bilh&o,
seiscentos e quarenta milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e onze
reais e oitenta centavos) para R$1.647.357.191,80 (um bilh&o, seiscentos e quarenta
e sete milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, cento e noventa e um reais e oitenta
centavos)], com um aumento efetivo, portanto, de R$7.109.280,00 (sete milhdes, cento
e nove mil, duzentos e oitenta reais), mediante a emissédo de 16.300.000 (dezesseis
milhdes e trezentas mil) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em
tudo idénticas as atualmente existentes, que serdo atribuidas proporcionalmente aos
Vendedores, na propor¢do da participacdo de cada um deles no capital social da
Ecomsur.

4.3. Interesse da Administracdo. As administragfes da Incorporada e da Incorporadora
entendem que essa proposta atende amplamente aos interesses dos acionistas das Partes.

5. Critério de Avaliacdo, Tratamento das Variacdes Patrimoniais e Indicacdo da
Empresa Avaliadora

5.1. Critério_de Avaliacdo e Balanco Base. O critério utilizado para a avaliacdo do
patrimdnio da Incorporada a ser absorvido pela Incorporadora sera pelo respectivo valor
patrimonial contabil, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
base no balanco patrimonial da Incorporada levantado em 31 de dezembro de 2022 (“Balanco
Patrimonial” e “Data Base”, respectivamente).

5.2. Empresa Especializada. Sujeito a ratificacdo pelos acionistas da Incorporada e da
Incorporadora, as administracdes das Partes contrataram a Externa Contabilidade Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748, Conjunto 1710, Cidade Moncdes, CEP 04571-000,
inscrita no CNPJ sob o n.° 45.659.853/0001-78, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n.° 2SP044917/0-0 (“Avaliadora”) que, por sua
vez, elaborou o laudo de avaliagédo contabil da Incorporada, com base no Balanco Patrimonial
(“Laudo de Avaliacdo Ecomsur”).

5.3.  Acervo Liquido. Nos termos do Laudo de Avaliagdo, o valor total do acervo liquido da
Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora, apurado com base no Balango Patrimonial
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na Data Base, e avaliado pelo valor patrimonial contabil, é de R$7.109.280,00 (sete milhdes,
cento e nove mil, duzentos e oitenta reais), composto por elementos descritos no Laudo de
Avaliacdo e corresponde a todos os ativos e passivos da Incorporada.

5.3.1. O Laudo de Avaliacdo Ecomsur sera considerado um anexo indispensavel aos
documentos societarios que aprovem a Incorporacdo Ecomsur, juntamente com o presente
Protocolo e Justificacdo, conforme requerido pela legislacdo brasileira aplicavel a
procedimentos de incorporacao.

5.4. Tratamento das Variacbes Patrimoniais Posteriores. As eventuais variacbes
patrimoniais apuradas entre a Data Base e a data da efetiva da Incorporagdo serdo
apropriadas pela Incorporadora, registrando-as em seus livros contabeis e efetuando-se as
alteracBes necessarias.

5.5. Ratificagcdo da Empresa Especializada e do Laudo de Avaliacdo. A contratacdo da
Avaliadora e o Laudo de Avaliagdo deverdo ser ratificados e aprovados pelos acionistas da
Incorporadora, nos termos da legislagcéo aplicavel e de seus respectivos atos constitutivos.

5.6. Conflito. A Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer
valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emissdo da Companhia; (ii)
nao ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necesséria ao desempenho de
suas fungdes; e (iii) que néo teve, por parte dos controladores e administradores da Ecomsur,
qualquer tipo de limitacdo a realizagdo dos trabalhos necessarios.

6. Incorporacdo Ecomsur

6.1. Incorporacdo Ecomsur. A Incorporagdo Ecomsur, caso aprovada pelos acionistas das
Partes, se dara por meio da transferéncia de todo o acervo liquido da Incorporada para o
patriménio da Incorporadora.

6.2. Relacdo de Substituicdo. Os administradores das Partes avaliaram e acordaram que,
sujeito aos termos e condi¢cdes aqui previstos, com a consumacao da Incorporagdo Ecomsur,
os Vendedores deverdo receber 119,89 (cento e dezenove virgula oitenta e nove) acbes
ordinérias de emissdo da Companhia em substituicdo a cada 1 (uma) acdo de emisséo da
Ecomsur por eles detida imediatamente antes da Incorporacdo Ecomsur (“‘Relacdo de

Substituicdo”).

6.2.1. A Relacdo de Substituicdo, a qual foi negociada e aprovada pelas administracdes das
Partes, reflete, de forma justa e desinteressada, a melhor avaliacdo das Partes acerca de
seus respectivos valores econémicos, tendo em vista a hatureza de suas atividades, inseridas
em um conjunto de premissas econdmicas, operacionais e financeiras aplicaveis.

6.2.2. A Relacao de Substituicdo sera submetida a aprovacéo dos acionistas das Partes por
ocasido dos atos societarios que deverdo deliberar sobre a Incorporacdo Ecomsur.

7. CondicOes Suspensivas a Consumacdo da Operacao

7.1. Condicdes Suspensivas. A consumacdo da Transacéo estara, nos termos do art. 125

do Codigo Civil, sujeita a verificagdo (ou renuncia, conforme o caso) das condi¢cbes
suspensivas previstas abaixo:
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7.1.1. Condicdes Suspensivas em Beneficio das Partes. A obrigacao das Partes de proceder
a consumacao da Transacao estd condicionada a satisfacao (ou rendncia, caso possivel, a
exclusivo critério das Companhias) de cada uma das seguintes condicBes suspensivas,
conforme previsto no Contrato (“Condices Suspensivas em Beneficio das Partes”):

0] Inexisténcia de Impedimento. Nao deverd estar em vigor qualgquer Ordem ou Lei
proibindo, suspendendo, alterando ou limitando, de qualquer forma, a consumacéao
da Transacao;

(ii) Consentimentos, aprovacdes ou renuncias. Todos 0s consentimentos, aprovacoes
ou renuncias listados no Contrato necessarios para serem obtidos a fim de
implementar a Transacdo deverao ter sido obtidos ou renunciados, se permitido
pela Lei aplicavel.

7.1.2. Condicdo Suspensiva em Beneficio da Ecomsur. A obrigagdo da Ecomsur de proceder
a consumacéo da Transagéo esté condicionada a satisfacdo (ou renincia, conforme o caso)
da seguinte condicdo suspensiva (“Condicdo Suspensiva do Ecomsur”):

0] Compromissos. A Companhia devera ter cumprido todas as obriga¢cdes materiais
e atendido todos os compromissos e acordos materiais que devam ser cumpridos
ou atendidos por ela anteriormente a Data de Fechamento, nos termos do
Contrato.

7.1.3. Condicdo Suspensiva _em Beneficio da Companhia. A obrigacdo assumida pela
Companhia de proceder & consumacao da Transacao esta satisfagédo (ou rentncia, conforme
0 caso) da seguinte condicdo suspensiva (“Condicdo Suspensiva da Companhia” e, em
conjunto com as Condi¢cdes Suspensivas em Beneficio das Partes e Condi¢cdo Suspensiva
Ecomsur, “Condicdes Suspensivas”):

® Compromissos. A Ecomsur deverd ter cumprido todas as obrigacdes materiais e
atendido todos os compromissos e acordos materiais que devam ser cumpridos ou
atendidos por ela anteriormente a Data de Fechamento, nos termos do Contrato.

8. Data da Incorporacdo Ecomsur e Atos de Fechamento

8.1. Ancorporacdo Ecomsur sera considerada implementada entre as Companhias ap6s
o cumprimento (ou rendncia, conforme o caso) das Condi¢gbes Suspensivas, incluindo todos
0s seus termos e condi¢cdes descritos no presente Protocolo e Justificacdo, e dos Atos de
Fechamento, incluindo as aprovacfes assembleares que se estima ocorrera em 5 de abril de
2023, data em que serdo realizadas as Assembleias Gerais (“Data de Fechamento”).

8.2.  Atos de Fechamento. Na Data do Fechamento, as Partes praticardo os seguintes atos:

0] As matérias a serem submetidas na Assembleia Ecomsur deverdo ser aprovadas;
e

(ii) As matérias a serem submetidas & AGE Companhia deverdo ser aprovadas nos
termos da Lei das S.A.
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9. Manutencao dos Documentos da Ecomsur

9.1. Todos os documentos societarios, arquivos e registros da Ecomsur deverdo ser
mantidos na sede da Infracommerce pelo periodo previsto em lei.

10. Pagamento Adicional

10.1. Além da emisséo das novas a¢6es da Companhia, a Companhia podera ser obrigada
a efetuar um pagamento em espécie aos antigos acionistas da Ecomsur de até U$
5.000.000,00 (cinco milhdes de dolares norte-americanos) conforme as receitas liquidas
obtidas pelas subsidiarias da Companhia e/ou da Ecomsur operando no México (“Subsidiérias
Mexicanas”), com exce¢ao da Sigurd S.A.P.J de C.V., no periodo entre 1° de julho de 2023 e
30 de junho de 2024 (“Pagamento Adicional”’). Referido pagamento adicional contingente,
caso devido, serd pago conforme datas e condi¢des previstas no Contrato. A existéncia de
pagamento adicional e 0 seu respectivo montante serdo efetuados conforme as receitas
liquidas das Subsidiarias Mexicanas, nas proporc¢oes definidas abaixo:

Pagamento Adicional Receita Liquida das Subsidiarias Mexicanas em U$
U$ 0,00 <11.800.000,00

U$ 2.000.000,00 11.800.000,00 — 12.800.000,00

U$ 3.000.000,00 12.800.000,00 — 13.800.000,00

U$ 4.000.000,00 13.800.000,00 — 14.800.000,00

U$ 5.000.000,00 > 14.800.000,00

10.2. O Pagamento Adicional, caso devido, sera considerado como um ajuste na Relacéo
de Substituicdo e sera pago em dinheiro, como uma torna.

11. Disposicdes Gerais

11.1. Prevaléncia do Contrato. Independentemente dos termos e obrigacdes previstos neste
Protocolo e Justificacdo, o Contrato permanece em pleno vigor e efeito em sua totalidade. Em
caso de rescisdao do Contrato, este Protocolo e Justificacdo estara automaticamente
rescindido.

11.2. Custos. Exceto se de outra forma previsto no Contrato ou neste Protocolo e
Justificac@o, 0s custos e despesas incorridas com a Transacdo deverdo ser arcados pela
Parte que neles incorrer, incluindo as despesas relativas aos honorarios dos seus respectivos
assessores, auditores, avaliadores e advogados.

11.3. Aditamento. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado pelas Partes.

11.4. Divisibilidade. A eventual declaracédo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia
de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificagdo ndo prejudicara a validade
e eficacia das demais, que seréo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a
envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos
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efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

11.5. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de
seus direitos neste Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como renuncia ou
novacdo e nao devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rendncia
produzird efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

11.6. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das
Companhias.

11.7. Atos Juridicos. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos
previamente firmados pela Incorporada, por motivos administrativos e/ou operacionais, ainda
venham a ser praticados em nome da Incorporada, no interregno temporal compreendido
entre a aprovagao do presente Protocolo e Justificagdo pelos acionistas das Partes, conforme
0 caso, e 0 registro dos respectivos atos societarios nas respectivas Juntas Comerciais, serao
considerados validos para todos os fins legais, e todos os direitos e obrigacdes deles
decorrentes serdo assumidos pela Incorporadora, conforme aplicavel, na qualidade de
sucessora da Incorporada nos termos do artigo 229, §1°, da Lei das S.A.

11.8. Resultado da Incorporacéo Ecomsur. Como resultado da Incorporacdo Ecomsur, todas
as operacbes da Incorporada serdo transferidas para a Incorporadora, que sucedera a
Incorporada em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, a titulo universal e para todos os
fins de direito, sem qualquer solucdo de continuidade, com a consequente extingdo da
Incorporada, independente do fato de a Incorporadora, provisoriamente, conduzir as
operagdes absorvidas da Incorporada em seu home até que tenham sido formalizados todos
0S registros e obtidas todas as autorizag6es requeridas pela legislacéo aplicavel.

11.9. Sucessao de Direitos e Obrigacdes. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de
compromissos previamente firmados, por motivos administrativos e/ou operacionais, venham
a ser praticados em nome da Incorporada no periodo entre a aprovagao do presente Protocolo
e Justificagdo pelos acionistas da Incorporadora e acionistas da Incorporada, e o
arquivamento dos respectivos documentos societarios nas Juntas Comerciais competentes,
serdo considerados validos para todos os fins legais, e todos os direitos e obrigacdes deles
decorrentes serdo assumidos pela Incorporadora, na qualidade de sucessora legal da
Incorporada, com as suas extingdes, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

11.10. Lei e Foro. Este Protocolo e Justificacdo sera regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes da
interpretacdo ou execucdo deste instrumento deverdo ser dirimidas no foro central da
Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais
privilegiado que seja.

11.11. Assinatura Eletrénica. As Partes reconhecem, a veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficacia deste Protocolo e Justificacdo e seus respectivos termos em
formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrdnicos, nos termos
do artigo 10°, §2°, da Medida Provisoria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, bem como a
posicdo das respectivas assinaturas eletrdnicas por meio de plataforma de assinatura
eletrénica utilizada como meio de comprovacao de autoria e integridade de documentos em
forma eletrénica, produzindo todos os seus efeitos em relacdo aos signatarios. As Partes
reconhecem que a assinatura eletrénica deste Protocolo e Justificacdo ndo obsta ou prejudica
sua exequibilidade, devendo ser considerado, para todos os fins de direito, um titulo executivo
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extrajudicial. Caso uma pessoa fisica seja a representante de mais de uma Parte, na
qualidade de procuradora ou representante legal, o registro Unico de sua assinatura por
certificado digital neste Protocolo e Justificacdo sera considerado representacdo valida de
todas as Partes representados para todos os fins de direito. Este Protocolo e Justificacdo
produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais
Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam as partes o presente Protocolo e
Justificacdo em 2 (duas) vias originais.

Séo Paulo, 14 de marco de 2023.

INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA INCORPORAGAO DA NEW
OMNICHANNEL LTD. PELA INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas:

(1) INFRACOMMERCE CXAAS S.A., companhia aberta, listada no segmento de listagem
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ") sob o
n° 38.456.921/0001-36, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida das Nac¢bes Unidas, 12.901, andar 32 e 33, Torre Norte, CENU, Brooklin
Paulista, CEP 04578-910, neste ato representada em conformidade com os seu
estatuto social ("Companhia" ou "Incorporadora”), e

(2) NEW OMNICHANNEL LTD., sociedade limitada, constituida de acordo com a leis das
llhas Cayman (“Cayman”), registrada sob o n° 397960, com sede em Cayman, Willow
House, Cricket Square, Grand Cayman KY1-9010, 4° andar, neste ato representada
de acordo com os seus atos constitutivos (“NewCo” ou "Incorporada” e, em conjunto
com a Companhia, “Partes” ou “Companhias”).

Resolvem firmar, pelos motivos e visando aos fins adiante detalhados na forma dos artigos
224 a 227 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), o presente protocolo
e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”) tendo por objeto a incorporagdo da NewCo pela
Companhia, a qual seré submetida a aprovagéo de seus respectivos acionistas, reunidos em
assembleias gerais extraordinarias (em relagdo a cada Companhia, respectivamente
“Assembleia Geral”), nos seguintes termos e condigdes:

1. Descricdo da Transacdo, Motivos ou Fins e Interesse das Companhias

1.1. Descricdo da Operacado. Pretende-se submeter aos acionistas das Companhias uma
reorganizacdo societaria (“Transacdo”), cujos passos serdo detalhados a seguir, e que
resultara (i) na transferéncia de todo o acervo liquido da Incorporada para o patrimbnio da
Incorporadora; e (ii) no recebimento, pelos acionistas da NewCo, de acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, que serdo emitidas pela Companhia.

1.2. Etapas da Transacdo. A Transacao compreenderd as seguintes etapas, necessarias
para implementar a operagéo descrita no Stock Purchase Agreement,(“Contrato”), celebrado
nesta data por e entre Tegalu Holding Corp. (“Tegalu”), Rio Verde Assets Limited (“‘Rio
Verde”), Freedom Capital Group Limited (“Freedom”), Tenotla Limited (“Tenotla”), Fabian
Spadone (“Eabian”), Corporacion Crup S.A. (“Crup”), Innovarq S.A. (“Innovarq”), Jose Maria
Beltramini (“Jose Maria” e, em conjunto com Tegalu, Rio Verde, Freedom, Tenotla, Fabian,
Crup e Innovarq, “Acionistas NewCo”) e a Companhia, sendo todas elas interdependentes e
vinculadas entre si, cuja consumacao estard sujeita as aprovacdes societarias aplicaveis e a
verificacdo das condi¢des suspensivas referidas no item 7 abaixo, sendo que todas as etapas
deveréo ser coordenadas a fim de serem consumadas previamente a data deste Protocolo e
Justificagdo ou na mesma data em que este Protocolo e Justificacdo for aprovado pela
Assembleias Gerais:

Etapa Preliminar
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(a) como etapa preliminar a Transacao, os Acionistas NewCo realizardo a contribuicéo de
9,64% (nove virgula sessenta e quatro por cento) da participacdo que detém na New
Retail Limited (“New Retail”), para a NewCo, que é entidade detida em sua totalidade
pelos Acionistas NewCo. ApoOs tal contribuicdo, os Acionistas NewCo terdo 28,92%
(vinte e oito virgula noventa e dois por cento) do capital social da New Retall
diretamente e 9,64% (nove virgula sessenta e quatro por cento) do capital social da
New Retail indiretamente, por meio da NewCo.

Etapas no Fechamento

(b) incorporacdo da NewCo, jA com sua estrutura resultante da contribuicdo descrita no
item (a) acima, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A., com base no valor patrimonial
contabil da NewCo (“Incorporacdo NewCo”). Em decorréncia da Incorporagéo NewCo,
ocorrerd a extincdo da NewCo, de pleno direito, sendo a mesma sucedida pela
Companhia, a titulo universal em todos os seus direitos e obrigacfes, na forma do
disposto no artigo 227 da Lei das S.A., assumindo os ativos e passivos antigamente
detidos pela NewCo; e

(c) emissao de notas promissérias pela Companhia, a serem entregues a New Retail, por
conta e ordem dos Acionistas NewCo, para integralizacdo de determinadas acoes ja
emitidas e nédo integralizadas da New Retail.

2. Caracteristicas das Sociedades Envolvidas

2.1.  Capital Social da Incorporada. A Incorporada € uma sociedade limitada, constituida de
acordo com as leis de Cayman, com seu capital totalmente subscrito e integralizado, no valor
de USD 10,000.00 (dez mil dolares) dividido em 10.000 (dez mil) quotas ordinarias,
nominativas e com valor nominal de USD 1,00 (um délar), totalmente detidas pelos Acionistas
NewCo.

2.2. Capital Social da Incorporadora. A Incorporadora é uma sociedade por acées, com seu
capital totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de
R$1.640.247.911,80 (um bilhdo, seiscentos e quarenta milhdes, duzentos e quarenta e sete
mil, novecentos e onze reais e oitenta centavos) dividido em 365.529.734 (trezentos e
sessenta e cinco milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e setecentas e trinta e quatro) acées
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

3. Aprovacoes Societarias

3.1. Assembleias das Companhias. A efetivagdo da Incorporacdo NewCo dependerd da
realizacdo dos seguintes atos, todos interdependentes:

(a) Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para, nessa ordem, (i) aprovar este
Protocolo e Justificacdo; (ii) ratificar a nomeacdo e a contratacdo da empresa
especializada Externa Contabilidade Ltda. (“Avaliadora”), responsavel pela elaboracéo
do laudo de avaliagéo, a valor patrimonial contabil, do patrimdnio liquido da NewCo a
ser incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo NewCo”); (iii) aprovar o Laudo
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de Avaliagdo NewCo; (iv) aprovar a Incorporacdo NewCo, sem prejuizo da deliberacao
acerca de outras matérias (“AGE Companhia”™); e

(b) Reunido de sécios da NewCo para, nessa ordem, (i) aprovar este Protocolo e
Justificacao; e (ii) aprovar a Incorporacdo NewCo, sem prejuizo da deliberacao acerca
de outras matérias (“Assembleia NewCQ”).

3.2, As administragbes das Companhias convocardo as Assembleias Gerais acima
referidas apés a assinatura deste instrumento, para que referidas Assembleias Gerais sejam
realizadas em atendimento aos prazos legais.

4. Incorporacdo; Justificativa da Transacdo e Condicdes Aplicaveis

4.1. Motivos e Justificativa. A Transacao, incluindo a Incorporacdo NewCo aqui proposta,
foi cautelosamente analisada pelas administragdes das Partes. As administracdes das Partes
recomendam a aprovacgao da proposta da Incorporagdo NewCo nos termos deste Protocolo,
por entenderem que a Transagéao auxiliara na consolidacao do controle da Companhia na New
Retail, bem como servird para liquidar determinadas dividas de subsidiarias da New Retail
relacionadas a aquisi¢bes passadas.

4.2. Condicdes. Caso aprovada, a Incorporacdo NewCo obedecera as seguintes
condigbes:

(i) a Incorporagdo NewCo ocorrera de forma concomitante e na mesma data que os
demais atos mencionados no item 1.2(b), ainda que as necessérias aprovagoes
societarias para formalizar a implementacdo de tais atos ocorram em horarios
distintos;

(ii) todo o acervo patrimonial da Incorporada sera absorvido pela Incorporadora e, por
consequéncia, ocorrera a extincdo da Incorporada e de todas as acbes por ela
emitidas;

(iii) a Incorporadora sucederéd a Incorporada em todos os seus direitos e obrigacdes, sem
qualquer solugéo de continuidade;

(iv) o capital social da Incorporadora sera aumentado pelo valor equivalente ao Acervo
Liquido (conforme indicado no item 5.3 abaixo). As novas acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal de emisséo da Incorporadora, a serem emitidas em
decorréncia do aumento de capital oriundo da Incorporacdo NewCo, seréo atribuidas
aos Acionistas NewCo em substituicdo as ac¢fes de emissdo da NewCo por eles
atualmente detidas; e

(v) o capital social da Incorporadora sera aumentado de R$1.640.247.911,80 (um bilh&o,
seiscentos e quarenta milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, novecentos e onze
reais e oitenta centavos) para 1.648.504.452,80 (um bilh&o, seiscentos e quarenta e
oito milhdes, quinhentos e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e oitenta
centavos), com um aumento efetivo, portanto, de R$8.256.541,00 (oito milhdes,
duzentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta e um reais), mediante a
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emissao de 4.583.256 (quatro milhdes, quinhentas e oitenta e trés mil, duzentas e
cinquenta e seis) novas a¢des ordinarias, hominativas e sem valor nominal, em tudo
idénticas as atualmente existentes, que serdo atribuidas proporcionalmente aos
Acionistas NewCo, na propor¢ao da participacdo de cada um deles no capital social
da NewCo.

4.3. Interesse da Administracdo. As administracfes da Incorporada e da Incorporadora
entendem que essa proposta atende amplamente aos interesses dos acionistas das Partes.

5. Critério de Avaliacdo, Tratamento das Variacdes Patrimoniais e Indicacdo da
Empresa Avaliadora

5.1. Critério_de Avaliacdo e Balanco Base. O critério utilizado para a avaliacao do
patriménio da Incorporada a ser absorvido pela Incorporadora sera pelo respectivo valor
patrimonial contabil, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
base no balanco patrimonial da Incorporada levantado em 31 de dezembro de 2022 (“Balanco
Patrimonial” e “Data Base”, respectivamente).

5.2. Empresa Especializada. Sujeito a ratificacdo pelos acionistas da Incorporada e da
Incorporadora, as administracdes das Partes contrataram a Externa Contabilidade Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1748, Conjunto 1710, Cidade Mong¢bes, CEP 04571-000,
inscrita no CNPJ sob o n.° 45.659.853/0001-78, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n.° 2SP044917/0-0 (“Avaliadora”) que, por sua
vez, elaborou o laudo de avaliagéo contabil da Incorporada, com base no Balanco Patrimonial
(“Laudo de Avaliacdo NewCo”).

5.3.  Acervo Liquido. Nos termos do Laudo de Avaliagéo, o valor total do acervo liquido da
Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora, apurado com base no Balango Patrimonial
na Data Base, e avaliado pelo valor patrimonial contabil, é R$8.256.541,00 (oito milhdes,
duzentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e quarenta e um reais), composto por elementos
descritos no Laudo de Avaliacdo e corresponde a todos os ativos e passivos da Incorporada.

5.3.1. O Laudo de Avaliagdo NewCo sera considerado um anexo indispensavel aos
documentos societarios que aprovem a Incorporacdo NewCo, juntamente com o presente
Protocolo e Justificacdo, conforme requerido pela legislacdo brasileira aplicavel a
procedimentos de incorporacao.

5.4. Tratamento das Variacbes Patrimoniais Posteriores. As eventuais variacbes
patrimoniais apuradas entre a Data Base e a data da efetiva da Incorporacdo ser&o
apropriadas pela Incorporadora, registrando-as em seus livros contdbeis e efetuando-se as
alteracdes necessarias.

5.5. Ratificacdo da Empresa Especializada e do Laudo de Avaliacdo. A contratacdo da
Avaliadora e o Laudo de Avaliagdo deverdo ser ratificados e aprovados pelos acionistas da
Incorporadora, nos termos da legislagéo aplicavel e de seus respectivos atos constitutivos.

5.6. Conflito. A Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer
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valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emissdo da Companhia; (ii)
nao ter conflito de interesses que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de
suas funcdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e administradores da NewCo
gualquer tipo de limitacdo a realizacao dos trabalhos necessarios.

6. Incorporacdo NewCo

6.1. Incorporacdo NewCo. A Incorporacdo NewCo, caso aprovada pelos acionistas das
Partes, se dard por meio da transferéncia de todo o acervo liquido da Incorporada para o
patrimdnio da Incorporadora.

6.2. Relacdo de Substituicdo. Os administradores das Partes avaliaram e acordaram que,
sujeito aos termos e condi¢des aqui previstos, com a consumacao da Incorporacdo NewCo,
os Acionistas NewCo deverao receber aproximadamente 458,33 (quatrocentas e cinquenta e
oito virgula trinta e trés) acdes ordinarias de emissdo da Companhia em substituicdo a cada
1 (uma) quota de emissédo da NewCo por eles detida imediatamente antes da Incorporagéo
NewCo (“Relacdo de Substituicdo”).

6.2.1. A Relacdo de Substituicdo, a qual foi negociada e aprovada pelas administracdes das
Partes, reflete, de forma justa e desinteressada, a melhor avaliagdo das Partes acerca de
seus respectivos valores econdmicos, tendo em vista a natureza de suas atividades, inseridas
em um conjunto de premissas econémicas, operacionais e financeiras aplicaveis.

6.2.2. A Relacao de Substituicdo serd submetida a aprovagéo dos acionistas das Partes por
ocasido dos atos societarios que deverdo deliberar sobre a Incorporacdo NewCo.

7. CondicOes Suspensivas a Consumacdo da Operacao

7.1. Condicdes Suspensivas. A consumacdo da Transacédo estara, nos termos do art. 125

do Codigo Civil, sujeita a verificagdo (ou renuncia, conforme o caso) das condi¢cbes
suspensivas previstas abaixo:

7.1.1. Condicdes Suspensivas em Beneficio das Partes. A obrigacdo das Partes de proceder
a consumacao da Transacao esta condicionada a satisfacédo (ou renuncia, caso possivel, a
exclusivo critério das Companhias) da seguinte condicdo suspensiva, conforme previsto no
Contrato (“Condicdes Suspensivas em Beneficio das Partes”):

0] Inexisténcia de Impedimento. Nao deverd estar em vigor qualquer Ordem ou Lei
proibindo, suspendendo, alterando ou limitando, de qualquer forma, a consumacao
da Transac&o.

7.1.2. Condicdes Suspensivas em Beneficio da NewCo. A obrigacdo da NewCo de proceder
a consumacéo da Transacgédo esté condicionada a satisfacao (ou rendncia, conforme o caso)
de cada uma das seguintes condigbes suspensivas (“Condicdes Suspensivas da NewCo”):

0] Compromissos. A Companhia devera ter cumprido todas as obriga¢cdes materiais
e atendido todos os compromissos e acordos materiais que devam ser cumpridos
ou atendidos por ela anteriormente a Data de Fechamento, nos termos do Contrato
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incluindo, mas nao se limitando, as etapas descritas no item 1.2; e

(i) AprovacBes Assembleares. As matérias a serem submetidas a AGE Companhia
deverdo ser aprovadas nos termos da Lei das S.A.

7.1.3. Condicdes Suspensivas em Beneficio da Companhia. A obrigacdo assumida pela
Companhia de proceder & consumacdo da Transacgdo estd condicionada a satisfacdo (ou
renuncia, conforme o caso) de cada uma das seguintes condigdes suspensivas (“Condicdes
Suspensivas da Companhia” e, em conjunto com as Condi¢des Suspensivas em Beneficio
das Partes e Condicdes Suspensivas NewCo, “Condicdes Suspensivas”):

0] Compromissos. A NewCo deverd ter cumprido todas as obrigacdes materiais e
atendido todos os compromissos e acordos materiais que devam ser cumpridos ou
atendidos por ela anteriormente a Data de Fechamento, nos termos do Contrato,
incluindo, mas nao se limitando, as etapas descritas no item 1.2; e

(ii) Aprovacdes Assembleares. As matérias a serem submetidas na Assembleia
NewCo deverdo ser aprovadas nos termos da legislacé@o aplicavel.

8. Data dalIncorporacdao NewCo

8.1. Alncorporacdo NewCo sera considerada implementada entre as Companhias apos o
cumprimento (ou rendncia, conforme o caso) das Condi¢gdes Suspensivas, que incluem a
aprovagao nas Assembleias Gerais da Incorporacdo NewCo incluindo todos os seus termos
e condi¢des descritos no presente Protocolo e Justificacdo, o que se estima ocorrerd em 5 de
abril de 2023, data em que seréo realizadas as Assembleias Gerais (“Data de Fechamento”).

9. Manutencao dos Documentos da NewCo

9.1. Todos os documentos societarios, arquivos e registros da NewCo deverdo ser
mantidos na sede da Companhia pelo periodo previsto em lei.

10. Disposicfes Gerais

10.1. Prevaléncia do Contrato. Independentemente dos termos e obrigacdes previstos neste
Protocolo e Justificacdo, o Contrato permanece em pleno vigor e efeito em sua totalidade. Em
caso de rescisdo do Contrato, este Protocolo e Justificagdo estard automaticamente
rescindido.

10.2. Custos. Exceto se de outra forma previsto no Contrato ou neste Protocolo e
Justificac@o, os custos e despesas incorridas com a Transacdo deverdo ser arcados pela
Parte que neles incorrer, incluindo as despesas relativas aos honorarios dos seus respectivos
assessores, auditores, avaliadores e advogados.

10.3. Aditamento. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado pelas Partes.
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10.4. Divisibilidade. A eventual declaracédo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia
de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicard a validade
e eficacia das demais, que seréo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a
envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos
efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

10.5. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de
seus direitos neste Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como renuncia ou
novacdo e nado devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renuncia
produzird efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

10.6. Cesséo. E vedada a cessio de quaisquer dos direitos e obrigacbes pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das
Companbhias.

10.7. Titulo Executivo. Serve este Protocolo e Justificagdo assinado na presenca de 2
testemunhas como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo processual civil, para
todos os efeitos legais. As Companhias reconhecem desde ja que (i) este Protocolo e
Justificacdo constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos do Codigo de
Processo Civil; e (ii) esta sujeito a execucao especifica na forma da legislagéo em vigor.

10.8. Atos Juridicos. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos
previamente firmados pela Incorporada, por motivos administrativos e/ou operacionais, ainda
venham a ser praticados em nome da Incorporada, no interregno temporal compreendido
entre a aprovacgao do presente Protocolo e Justificagéo pelos acionistas das Partes, conforme
0 caso, e 0 registro dos respectivos atos societarios nas respectivas Juntas Comerciais, seréo
considerados validos para todos os fins legais, e todos os direitos e obrigacdes deles
decorrentes serdo assumidos pela Incorporadora, conforme aplicavel, na qualidade de
sucessora da Incorporada nos termos do artigo 229, 81°, da Lei das S.A.

10.9. Resultado da Incorporacdo NewCo. Como resultado da Incorporacdo NewCo, todas
as operacOes da Incorporada serdo transferidas para a Incorporadora, que sucedera a
Incorporada em todos os seus bens, direitos e obrigagdes, a titulo universal e para todos os
fins de direito, sem qualquer solucdo de continuidade, com a consequente extincdo da
Incorporada, independente do fato de a Incorporadora, provisoriamente, conduzir as
operacdes absorvidas da Incorporada em seu nome até que tenham sido formalizados todos
0S registros e obtidas todas as autorizac6es requeridas pela legislacdo aplicavel.

10.10. Sucesséao de Direitos e Obrigac8es. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de
compromissos previamente firmados, por motivos administrativos e/ou operacionais, venham
a ser praticados em nome da Incorporada no periodo entre a aprovagao do presente Protocolo
e Justificacdo pelos acionistas da Incorporadora e acionistas da Incorporada, e o
arquivamento dos respectivos documentos societarios nas Juntas Comerciais competentes,
serdo considerados validos para todos os fins legais, e todos os direitos e obrigacdes deles
decorrentes serdo assumidos pela Incorporadora, na qualidade de sucessora legal da
Incorporada, com as suas extingdes, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.

10.11. Lei e Foro. Este Protocolo e Justificacdo sera regido e interpretado de acordo com as
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leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer davidas ou controvérsias decorrentes da
interpretacdo ou execucdo deste instrumento deverdo ser dirimidas no foro central da
Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais
privilegiado que seja.

10.12. Assinatura Eletrénica. As Partes reconhecem, a veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficacia deste Protocolo e Justificacdo e seus respectivos termos em
formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletronicos, nos termos
do artigo 10°, §82° da Medida Proviséria n° 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, bem como a
posicdo das respectivas assinaturas eletrdnicas por meio de plataforma de assinatura
eletrénica utilizada como meio de comprovacdo de autoria e integridade de documentos em
forma eletrénica, produzindo todos os seus efeitos em relacdo aos signatarios. As Partes
reconhecem que a assinatura eletrénica deste Protocolo e Justificacdo ndo obsta ou prejudica
sua exequibilidade, devendo ser considerado, para todos os fins de direito, um titulo executivo
extrajudicial. Caso uma pessoa fisica seja a representante de mais de uma Parte, na
qualidade de procuradora ou representante legal, o registro Unico de sua assinatura por
certificado digital neste Protocolo e Justificagdo sera considerado representacdo vélida de
todas as Partes representados para todos os fins de direito. Este Protocolo e Justificacdo
produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais
Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam as partes o presente Protocolo e
Justificacdo em 2 (duas) vias originais.

Sao Paulo, 14 de mar¢o de 2023

INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DocuSigned by:

Vi Puitno Soao
P PP

AAAAAAAAAAAA

DocuSigned by:

g&ﬂhio g-ov\/olo-\‘\fi

ELADEAE200EQ4523,

NOME: Kai Philipp Schoppen
Cargo:
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DocuSigned by:
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ANEXO 1V
DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INFRACOMMERCE CXAAS S.A.,
REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

Estatuto Social Consolidado



ESTATUTO SOCIAL DA INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

CNPJ/ME n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

Capitulo I - Denominacdo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracdo

Artigo 1°. A Companhia denomina-se INFRACOMMERCE CXAAS S.A., e sera regida
pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (“"Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislagao aplicavel as

sociedades an6nimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam - se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do

Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo,
por deliberacdo da Diretoria, fixar e alterar o endereco da sede, bem como abrir, transferir e
extinguir filiais,escritérios, agéncias e representages, em qualquer localidade do Pais ou do

exterior, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a gestdo de participacdes societarias e a
participacdoem outras sociedades atuantes no setor de tecnologia ou em qualquer outro
relacionado ao e- commerce, como acionista ou quotista, bem como a administracdo de bens

proprios, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

Capitulo II - Capital Social

Artigo 59°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.655.613.732,80
(um bilhdo, seiscentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e treze mil, setecentos e trinta e
dois reais e oitenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 386.412.990
(trezentos e oitenta e seis milhdes, quatrocentas e doze mil, novecentas e noventa) agdes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo dara direito a um voto nas deliberagoes sociais.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissdo de acOes preferenciais e partes

beneficiarias.



Paragrafo Terceiro - Todas as acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depositoem nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de

Valores Mobiliarios(“"CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem

emiss3do de certificados.O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de acbes, sendo respeitados os limites impostos pela

legislacao vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168

da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acles”), independentemente de deliberagao da

Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissao de até 183.285.726 (cento e

oitenta e trés milhGes, duzentas e oitenta e cinco mil, setecentas e vinte e seis) acdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissao de acOes, debéntures conversiveis em agGes ou bdnus de
subscrigao mediante deliberagao do Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer
as condicdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdao. Ocorrendo
subscrigdo com integralizacdo em bens,a competéncia para o aumento de capital sera da

Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em acoes e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusao do direito de preferéncia
dos antigosacionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Leidas Sociedades por Agdes, quando a colocacdo for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou através de permuta por agbes, em oferta publica
de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcgao de compra de
acdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por

Acoes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em

caso de grupamento ou desdobramentos de agoes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragao, adquirir
as proprias acles para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montantedo saldo de lucro e de reservas, observadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades
por AcOes e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo do capital social, observadas as

disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo III - Das Assembleias Gerais

Artigo 89°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para

deliberarsobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes, e



extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracao,
ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme

procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegGes previstas na Lei das Sociedades por Acoes, as
reunioesdas Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocacao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para

segunda convocagdo.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais instalar-se-d0, em primeira convocacdo, com a
presencade acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢bes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas

presentes, nos termos doartigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda

convocagdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto - As deliberagGes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas
titulares de acdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco. Todo
acionistapodera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das

Sociedades por Acdese regulamentagao da CVM.

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a

rubrica genérica.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para

atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais

atribuicGesprevistas em lei ou neste Estatuto Social:

I. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao

de capital social, observadas as disposi¢des do Artigo 6° do presente Estatuto Social;

IL atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de agoes;



I1I. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, quando houver, definir o nimero de membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal da Companhia, bem como definir se havera membro suplente nos termosde

Estatuto Social;

IV. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes

financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a

destinagdo do lucroliquido do exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagao
(inclusiveincorporacao de agbes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem
comosobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de

suascontas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

VII. fixar o limite global anual da remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que cabera ao Conselho
de Administragdo deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragdo do proprio Conselho

deAdministracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIII.  autorizar a emiss3o de debéntures conversiveis em agoes e outros titulos conversiveis em

acoes,observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do

capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou

extrajudicial da Companhia;

XI. aprovar planos de opgbes de agles (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de agdes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de
acoes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das
subsidiarias;

XII. dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicdao de agbes (“OPA”) para saida do

Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

XIII. aprovar os orcamentos operacionais e orcamento de capital da Companhia; e
XIV. deliberar sobre a celebragdo de transagbes com partes relacionadas, a alienacao ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacado corresponda a mais de 50%

(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango

aprovado.

Capitulo IV - Da Administracdo da Companhia




Artigo 11. A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicbes legais e estatutarias de cada um desses
0rgaos.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdao e de Diretor

Presidenteou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa,

exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao

a cldusula compromissoria referida no Artigo 36 abaixo.

Secao I - Do Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco), e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato

unificado de 2 dois anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragdocomo conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141,paragrafos 4° e 59, da Lei das Sociedades por Acodes, na

hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima,o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral podera eleger e destituir 1 (um) membro suplente

comum aos membros eleitos do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo

indicara o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administragdo, sera substituido, nas
fungBes atribuidas a tal posicdo de Presidente por este Estatuto social ou pelo regimento interno

daquele érgao,por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Sexto - O Conselheiro suplente, se houver, substituird um membro efetivo em todos
os seus direitos e deveres sempre que ocorrer auséncia ou impedimento temporario do Conselheiro

efetivo,para uma determinada reunido ou ato, sendo certo que o Conselheiro suplente podera



substituir qualquer dos membros efetivos do Conselho de Administracdo, observada a ressalva
de que a substituicdo de membro independente devera ser realizada apenas por suplente também

independente,nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Sétimo - No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado,
invalidez ouauséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de Administracdo, este
sera substituido pelo Conselheiro suplente, se houver, observando-se ainda o disposto no
Paragrafo Primeiro acima. Caso o membro do Conselho de Administracdo ndo possa ser
substituido pelo suplente, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, também
observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, que deverad ser referendado na primeira
assembleia geral seguinte, ordinaria ou extraordinaria, e completard o mandato do conselheiro
substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para

proceder a nova eleicdo.

Paragrafo Oitavo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de

Administragdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. Conselho de Administragdo realizara reuniGes ordinarias, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem,
mediante convocagdo de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador,
inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias,e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunidoes do Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagbes poderao ser
feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outromeio, eletronico ou ndo, que

permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reuniGes sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas

hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera

consideradaregular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14.  As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por

gualquer nimero.

Paragrafo Primeiro - Os conselheiros poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos
termosdo Regimento Interno do Conselho de Administracdao. O conselheiro que assim participar

sera considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro



conselheiro pararepresenta-lo em uma reunido, via procuragdo.

Paragrafo Segundo - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado porescrito pelo Presidente do Conselho de Administracdao. O presidente da

reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - As deliberacdes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria
absoluta dos seus membros, sendo que, no caso de empate, o Presidente do Conselho de

Administragdotera o voto de qualidade.

Artigo 15. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacoes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por AcOes e naPolitica de TransagGes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes

Envolvendo Conflitos de Interesseda Companhia.

Artigo 16. O Conselho de Administracao, além dos poderes previstos em lei, tera as

seguintes atribuigdes:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica
de investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneracdo da Companhia e das sociedades

controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como fixar-lhes as atribuicdes;

(o) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,

coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou

investidas;

(e) estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 11 do presente Estatuto, incluindo quaisquer pagamentos de beneficios ou bonus aos

diretores daCompanhia;

f deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdao de agdes
ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agbes, dentro do limite do capital autorizado,

conformeArtigo 6° deste Estatuto Social;

(9) deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em ages,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum

no mercado, para distribuicdo publica ou privada;



(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas

pela Lei dasSociedades por Acoes;

(i manifestar-se sobre o relatdrio da administragdo, as contas da diretoria da Companhia
e as demonstracOes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;

§)) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;
(k) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

()  aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios

ou intercalares, conforme Artigo 31, Paragrafo Terceiro, abaixo;

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha
dosauditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha,

o disposto na regulamentagdo aplicavel;

(n) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhiaou suas sociedades controladas;

(o) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagOes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

(p)  aprovar programa de outorga de agcdes da Companhia, a outorga de opgdes para aquisicao
de agbes da Companhia ou a entrega de acOes da Companhia a qualquer administrador,
colaborador, empregado ou prestador de servigos da Companhia ou de suas controladas, dentrodo
limite do capital autorizado, nos termos do Artigo 6° deste Estatuto Social, conforme os termos
e condicbes previstos nos respectivos planos, podendo delegar a administracdo de tais planos e

programas a um de seus comités de assessoramento;

(q) aprovar operagdao ou conjunto de operagdes relacionadas celebradas entre a Companhia
ou suas subsidiarias e as suas respectivas partes relacionadas, quando os seus valores superem
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), sujeito ao disposto no Art. 10, XIV do Estatuto Social,e
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo e os termos da politica de transagdescom
partes relacionadas da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo, vigente a época

da transacao;

(r) aprovar operacdes ou conjunto de operacdes relacionadas de aquisicao, venda,
transferéncia, locacdo, oneracdo, hipoteca ou compromissos relativos a bens moveis, imoveis,
inclusive agdes/quotas ou participagdes nas companhias controladas ou coligadas de propriedade
da Companhia ou de suas subsidiarias, bem como a cessdo ou promessa de cessdo de direitos a
aquisicdo, quando os seus valores superem R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais),

estipulando prazos e demais condicdes;



(s) aprovar operagdes ou conjunto de operagdes relacionadas de empréstimos e assumir
obrigacdes em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas e subsidiarias em valor

superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(t) aprovar operagoes ou conjunto de operacoes relacionadas de outorga de empréstimos a
gualquer terceiro em nome da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias em valor superiora
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais), exceto com relagdo a empréstimos para a

Companhia ou qualquer subsidiaria, observando-se a vedacao da pratica de atos de liberalidade;

(w) iniciar ou fazer acordo em qualquer processo judicial, administrativo, arbitral ou qualquer
outroprocedimento legal pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que envolva valor

superiora R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) por processo ou procedimento;

(v) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por
objetoas ac¢bes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias contados da publicagao do edital da oferta pUblica de aquisicdo de acoes,
que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdode
acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagaoao
prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdao daofertapublica de
aquisicao de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao

considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(w) aprovacado de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo

Mercadoou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(x)  aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas

pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacéo aplicavel a Companhia;

(y) aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e deeventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo

abaixo; e

2) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar

conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formagao de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigdo, prazo,

remuneragdo e funcionamento.

Paragrafo Terceiro - As operacoes envolvendo a Companhia e as subsidiarias integralmente



por ela detidas (direta ou indiretamente), ou operagdes envolvendo tais subsidiarias entre si, nao
dependem de aprovacao do Conselho de Administracdo, independentemente dos valores

envolvidos em tais operagdes.

Secao II - Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria sera constituida de, no minimo, 2 (dois), e, no maximo 9 (nove)
membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo e com atribuicdes fixadas por este 6rgao, sendo
obrigatoriamente designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente de Finangas e um
Diretorde Relacdes com Investidores e os demais sem designacdo especifica. Todos os diretores

serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 2 anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro - Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberagdo em contrario do

Conselho de Administracdo, permanecerdao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho

de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado
0 numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga

concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-
Presidentede Financas. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera

convocada reuniao do Conselho de Administragao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, serd convocada reunido
do Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicao. Até a realizagdo da
referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisdrio sera escolhido pelo Diretor

Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungdo.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias.As reunides serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenga

da maioria de seus membros e,em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera

consideradaregular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual



deveradesignar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatismutandis e conforme aplicaveis, as disposicoes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo.O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida
reunido. Qualquer Diretor poderaindicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido, via

procuragao.

Paragrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus

membros, sendo que no caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de qualidade.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugao do objeto social, observadas as disposicoes
legais ou estatutariaspertinentes, bem como os planos de negdcios aprovados pelo Conselho de
Administracdo e os orgamentos operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas,
competindo-lhe administrare gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(@) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacOes;
(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a

Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

(© submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatorio da

Administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria; e

(d) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas e da

sededa Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem

as deliberag0es, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - As atribuicOes previstas nos itens (c), (d) e (e) acima deverdo ser
deliberadas no ambito das Reunibes da Diretoria, observadas as formalidades descritas no Artigo
18 acima.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto Social:

€)) Coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim

como supervisionar as operacdes da Companhia;

(b) Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas

pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

(© Convocar e presidir as reunides da Diretoria;



(d) Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas

previstas neste Estatuto Social;

(e) Definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relacdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de

Administracdo;

() Orquestrar a estratégia de longo prazo da Companhia junto ao Conselho de

Administragdo, munindo-o de informagGes sempre que necessario; e

(9) Zelar pela reputacdo da Companhia junto aos seus funcionarios, clientes, acionistas e
mercadoem geral, garantindo o bom atendimento e a boa prestacdo de servigos por todas as

areas da Companbhia.

Artigo 21. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Financas, além das demais atribuigGes

previstas neste Estatuto Social:

(@) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas

financeira,contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

(b) coordenar o controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela satde
econdmicae financeira; e
(c) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o

desempenhofinanceiro da Companhia.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais

atribuicbesprevistas neste Estatuto Social:

(@) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituigoes

relacionadasas atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(b)  Prestar informagGes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel eaos demais d6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,

conformelegislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(© Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 23. Os Diretores sem designagdo especifica terdo as fungGes que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleicao, ressalvada a competéncia

de o Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicbes nao conflitantes.

Capitulo V - Da Representacdo da Companhia



Artigo 24. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,

devidamente constituido; e

(iii)  por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos especificos, sem

prejuizo ao disposto no Artigo 25 abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuragles serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretoresem conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no

paragrafo segundodeste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Paragrafo Segundo - As procuragbes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao

ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador
na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao
crie obrigacdes para a Companhia; (b) representacao da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais,ou para a prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;
(c) representacdo da Companhiaem assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da
qual participe como socia ou acionista; (d) representacdo da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; (e) pratica deatos de simples rotina administrativa,
inclusive perante 6rgaos, reparticoes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Prefeituras, JuntasComerciais Estaduais,
Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma

natureza.

Capitulo VI - Do Conselho Fiscal.

Artigo 26. A Companhia terd um Conselho Fiscal nao permanente composto de 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalacdo e que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando de seu
funcionamento, o Conselho Fiscaltera as atribuicbes e os poderes conferidos por lei. O periodo de
funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada

apds a sua instalagdo.

Capitulo VII - Aquisicdo de Participacdo Relevante, Alienacdo de Controle e Saida do



NovoMercado

Artigo 27. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os

seguintes significados:

“Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de acbes ou de direitos sobre as acdes de emissao

da Companhia, nos termos deste Artigo.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria
detida.

“Grupo de Acionistas” significa 0 grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de

voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; (ii) entre as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob

Controle comum.

“OPA” significa oferta publica para aquisicdo de agGes de emissdao da Companhia.

Artigo 28. Qualquer Adquirente que adquira, subscreva ou, de qualquer outra maneira,
se torne titular de acdes ou direitos sobre as acoes de emissao da Companhia, em quantidade
igual ou superiora 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da Companhia

(“Participacdo Acionaria Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da

data de aquisicdo ou do eventoque resultou em tal Participacao Acionaria Relevante, efetivar uma
OPA para a totalidade das agdes deemissao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que
na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazode 60 (sessenta) dias referido acima sera

considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada agdao de emissao da Companhia
ndo podera ser inferior a 120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitaria mais alta atingida
pelas acdoesde emissdo da Companhia durante o periodo de 18 (dezoito) meses anterior a
realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as acdes da Companhia forem

negociadas.

Paragrafo Segundo - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM e da B3, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas a OPA, dentro

dos prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigacGes impostas por



esteArtigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagao da
OPA, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
gual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos seus
direitos em vistado ndo cumprimento das obrigacdes imposta por este Artigo, conforme disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e

danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Quarto - As obrigagGes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por AgOes e
do Artigo 29deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente das obrigacoes

constantesdeste Artigo, ressalvado o disposto no §8° deste Artigo.

Paragrafo Quinto - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogdo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acao
da Companhia naOPA que resulte em preco de aquisigao superior aquele determinado nos termos

do § 1° deste Artigo, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de acOes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do
total das acOesde sua emissdo em decorréncia de: (i) sucessdo legal, sob a condicdo de que o
acionista aliene o excesso de acoes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii)
reorganizagao societaria dentro do grupo econdmico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a
cessao e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e

controladas ou sociedades sob controle comum;

(iii) de incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporacao de agbes de uma
outrasociedade pela Companhia; e (iv) subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma
Unica emissdoprimaria, que tenha sido aprovada pelo Conselho de Administragao e cujo preco de

emissao seja fixadona forma estabelecida pela legislagao societaria aplicavel.

Paragrafo Sétimo - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do capital total
descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao
acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agdes ou de reducao

do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Artigo 29. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acoes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado

ao alienante.

Artigo 30. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria



do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisigdo de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao
de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve serjusto, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Acgles; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo)
das acOes em circulagao deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdao de agdes ou concordar

expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacao das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinacdo dos Lucros

Artigo 31. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembrode cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracoes

financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstragOes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por

auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, os 6rgdos
da administracao da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao a
ser dadaao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das

Sociedades por Acodes.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i)
levantarbalangos semestrais, trimestrais ou em menor periodicidade, e declarar dividendos ou juros
sobre capitalproprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital propriointermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre

capitalproprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizarreunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes

quanto a situagao econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 32. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os

eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo Primeiro - Apds as dedugGes mencionadas neste Artigo, a Assembleia Geral podera



atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneragdao anual global dos
administradores, dentro dos limitesestabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes

e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido do exercicio, apurado apos as dedugGes mencionadas

neste Artigo, tera a seguinte destinagdo:

0 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdao, para
constituicdo dareserva legal, que n3do excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por AgGes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do

exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a formagdo
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,

nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por AgOes;

(i) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos

acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos d6rgdos de administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reservade lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das

Sociedades por AcOes;

(v) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimento”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou
criacdo denovos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro
liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias, até o limite de 100% (cem por
cento)do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias,
nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia;

(vi) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da

Lei das Sociedades por Agdes; e

(vii) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo

obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,



diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; e (ii) importéncia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das

mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do

lucroliquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracaodo capital préprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto

neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
sociale sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi

creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragdo,

no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 34. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou

de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 35. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdao em favor

da Companhia.

Capitulo IX - Clausula Arbitral

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivose suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragemdo Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas
na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

Capitulo X - Disposicoes Finais




Artigo 37. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos casos previstos em
lei, cabendoa Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante, ou liquidantes,
e o ConselhoFiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades

legais, fixando-lhes os

poderes e a remuneragdo.

Artigo 38. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fungao de gestdo na Companhia e
suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a
qualquer tempo eque estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungbes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multase indenizacoes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condigOes de contratos de indenizagdao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administragdo da Companhia, e observadas as

regulamentagGes e orientacdes da CVMaplicaveis.

Artigo 39. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do

Ultimobalango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 40. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agoes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo

118 da Lei das Sociedades por AcOes, conforme alterada.

Artigo 41. Os casos omissos relativos a interpretacao deste Estatuto Social serdo

regulados pela Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42, As disposicOes contidas nos §1° e 2° do Artigo 1°, §1° e §2° do Artigo 11,
§10 e §2° do Artigo 12, inciso (v) e (w) do Artigo 16, Capitulo VII, Capitulo IX e Artigo 41 somente
terdo eficaciaa partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a

ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO V
DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INFRACOMMERCE CXAAS S.A.,
REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

Lista de Acionistas Presentes por Meio do Sistema Eletronico de Participacao

(considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47 da Resolugao CVM 81)

ALPHORN INVESTMENTS LLC

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS
EQUITY

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS
EQUITY

Ana Isabel Carvalho Pinto Kyrillos
ARCHERY GLOBAL LLC
ARROW TREASURE LLC
AURORA BRAZIL LLC

Bento Caldeira Ribeiro

Carlos Eduardo Pereira Fregonesi

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS - EMERGING MARKETS
EQ

CORUMBAU FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO
PRIVADO

Denis Strum

E.BRICKS COINVESTMENT IV, LLC
ENGADIN INVESTMENTS LLC
Fabio Bortolotti

Fabio Fialho Bardauil

Fabio Veras

FERNANDO GOBBI
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Fernando Penteado Marsigliese

FLYBRIDGE CAPITAL PARTNERS III, L.P.
FLYBRIDGE NETWORK FUND III, L.P.

FP FOF NC FIA

GUIDO ANDRES CARELLI

IGVENTURES XVIII LLC

Kai Philipp Schoppen

KATIA KYRILLOS

Luiz Antonio Miranda Pavao de Farias

MARCEL BALDI JACOB

NCIP MASTER FIA

NINETY ONE GLOBAL STRATEGY FUND
NORGES BANK

NUCLEO AGULHAS NEGRAS FIA

NUCLEO MASTER FIA

NUCLEO PIUVA FIA

NUCLEO PREV 100 FIA

Pedro Jereissati

Ricardo Kyrillos

SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF

SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF
Transcosmos INC

Ubirajara Kyrillos Junior

Unique Parteners LLC

VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNAT

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNAT
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VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKE

VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL
CAP

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF
VAN

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD
VENTO SUL FIM CP IE LONGO
VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND

12
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