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Declaracoes
prospectivas

Esta apresentacdo contém declaracbes que podem constituir declaracOes
prospectivas. Tais declaracfes estao sujeitas a riscos e incertezas, pois varios
fatores, muitos dos quais estéo fora do controle da Wilson Sons, podem causar
diferencas materiais entre os desenvolvimentos e resultados efetivos e as
expectativas contidas nesta apresentacao. As convicgcdes e premissas da
administracdo podem ou nao se provar corretas e ndo ha garantia de que
quaisquer estimativas, metas ou projecOes sejam alcancaveis ou serao
realizadas, e os resultados reais podem variar materialmente, incluindo a
possibilidade de que um investidor pode perder parte de ou todo seu capital
investido. Estas declaragcbes nédo sao garantia de desempenho futuro e néo se
deve depositar confianca indevida nelas. As informacdes aqui contidas foram
compiladas de forma preliminar, ndo havendo obrigacao de atualizacao de
nenhuma das informacoes.

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados a sequir,
foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), exceto quando expressamente indicado de outra forma. O
relatério dos auditores independentes é parte integrante das demonstracdes
financeiras consolidadas condensadas da Companhia.
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Reestruturacao Proposta



Visao Geral da Reestruturacao Proposta

¢ Atualmente, a Wilson Sons Limited (“WSL”) esta sediada nas Bermudas, e possui um
programa patrocinado de Certificados de Depdsito de A¢des (“BDRs”) negociados na B3®,

® A Reestruturacao Proposta consiste: (i) na incorporacdo da WSL na holding brasileira,
Wilson Sons Holdings Brasil S/A (“WSSA”), bem como (ii) na listagem da WSSA no
Reestruturacao segmento do Novo Mercado®@ da B3.

Proposta ® A Reestruturacao Proposta ndo implica na diluicdo dos atuais acionistas ou titulares de
BDRs da WSL. Todos os antigos acionistas e titulares de BDRs da WSL terdo propriedade
direta das agbes da WSSA.

® A Proposta de Reestruturacao esta sujeita a aprovacédo do Ministério de Economia das
Bermudas, B3, CVM e dos acionistas.

= Simplificacdo da estrutura societaria.

= A Reestruturacao Proposta procura destravar um valor significativo para todos 0s acionistas com:
o Aumento da liquidez das ac0es.

Principais o Importante selo de governanca corporativa com a listagem no Novo Mercado.

Beneficios o Oportunidade de participagdo em indices importantes da B3 e LatAm.

= A Wilson Sons procura aumentar sua base de acionistas, acessando diversos investidores
institucionais que atualmente possuem restricdes para investir em BDRs.

= A nova estrutura simplificada procura facilitar o acesso ao mercado de capitais.

Nota: (1) B3 significa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, também conhecida como bolsa de valores Brasileira. (2) Novo Mercado é o segmento de listagem da B3 com as melhores préaticas de governanga corporativa.



Estrutura Societaria Atual

Ocean Wilson Holdings

Limited group Free Float

(BDR no Brasil)

(Grupo “OWHL”)

58% 42%

Wilson Sons Limited
« ” Empresa listada
( WsL ) WSON33

Internacional

Brasil

Wilson Sons Holdings
Brasil

(“WSSA”)
100% @

Subsidiarias
Operacionais

Nota: (1) WS S/A detém 100% de participacdo em todas as subsidiarias operacionais, exceto Allink (50%) e a JV de Embarcacgdes Offshore com a Ultramar (50%).



Passo-a-Passo da Reestruturacao Proposta

O Incorporagdo da WSL na WSSA O Listagem da WSSA no Brasil e Cancelamento dos BDRs

Free Float

(BDR no Brasil)

58% 42% 58%
Listagem da
WSSA no Brasil,
e cancelamento
das acles e
BDRs da WSL
Internacional Internacional
Brasil Brasil
Incorporacéo da Free Float
WSL na WSSA e Acdes no Brasil
descontinuagéo
da WSL em 42%
Bermudas

. % NOvVO

ovo Mercado MERCADO




Estrutura Societaria Pos-Reestruturacao

Free Float

(Acdes no Brasil)

58% 42%

WSSA Empresa Listada zé/
“WSON3"®) Novo
(Novo Mercado) MERCADO

BOVESPA BRASIL

100% @

Subsidiarias
Operacionais

Nota: (1) O novo simbolo precisa ser aprovado pela B3, dentre pelo menos 3 alternativas sugeridas. Mas, provavelmente, sera WSON3. (2) WSSA detém 100% de participagdo em todas as subsidiarias operacionais, exceto Allink (50%) e a JV
de Embarcacgdes Offshore com a Ultramar (50%).



Potencial Aumento de Liquidez

Ao atingir os niveis de share turnover de seus pares, a Wilson Sons tem o potencial para aumentar consideravelmente a liquidez
das suas acoes.

A Wilson Sons provavelmente aumentara sua base de investidores ao acessar diversos
investidores institucionais que atualmente possuem restricdes para investir em BDRs

m Potencial ADTV da WS baseado do turnover dos peers (30-dias, R$M)

O Turnover da Acao dos Peers (ADTV como % do Free Float)

1.41%
o
w, Share Turnover atual
- da da Wilson Sons 0.73%
Wilson, Sons o 22.98
0.12%
11.81
10
1.91 @Novo @NOVO
MERCADQ MERCADO
Atual WS ADTV @Nivel do Peer 1 WS ADTV @Nivel do Peer 2

Sensibilidade do ADTV potencial da Wilson Sons baseado no share turnover dos pares
(considera o share turnover atual dos pares brasileiros)

Fonte: FactSet (em 21 de maio de 2021).



Referéncia da Wilson Sons vs Pares de Infraestrutura Brasileiros

Apesar do soélido desempenho financeiro da Wilson Sons, a falta de liquidez dos BDRs causa um impacto relevante sobre o0 nosso
valor de mercado, quando comparado aos nossos pares de infraestrutura brasileiros.

Receita Liquida
CAGR 18-20
(% em R3)

Margem EBITDA
2020YE
(%)

EV/EBITDA
21E e 22E

x)

Desempenho

da Acao
18-20 O (%)

Fontes: FactSet, Bloomberg, BTG Pactual Research (em 21 de maio de 2021)
Notas: (1) De 01 de janeiro de 2018 até 30 de dezembro de 2020; (2) Preco atual do papel de R$53.40 em 21 de maio de 2021.
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Cronograma Indicativo

A Companhia estima que a Reestruturacao Proposta sera concluida em aproximadamente 180 dias (~6 meses), contados da
divulgacdo ao mercado. A conclusédo depende de aprovacdes societarias e regulatorias.

= Pedido de reestruturacéo ao = Registro da WSSA na CVM e B3

Ministério da Economia de Bermudas
= Aprovacao da reestruturacao pelos

= Aprovacao da reestruturacao acionistas (AGE)

proposta pelo Conselho (21/5)
= Incorporacao da WSL na WSSA

= Anuncio ao mercado (23/5)

SETEMBRO

OUTUBRO

= WSSA inicia negociagdo no Novo
Mercado da B3 (provavel WSONS3)

= Cancelamento dos BDRs

= 1° arquivamento do registro da WSSA = Descontinuag&o da WSL nas
na CVM e B3 Bermudas
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