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Declaracoes
prospectivas

Esta apresentacdo contém declaracbes que podem constituir declaracOes
prospectivas. Tais declaracfes estao sujeitas a riscos e incertezas, pois varios
fatores, muitos dos quais estédo fora do controle da Wilson Sons, podem causar
diferencas materiais entre os desenvolvimentos e resultados efetivos e as
expectativas contidas nesta apresentacao. As convicgcdes e premissas da
administracdo podem ou nao se provar corretas e ndo ha garantia de que
quaisquer estimativas, metas ou projecOes sejam alcancaveis ou serao
realizadas, e o0s resultados reais podem variar materialmente, incluindo a
possibilidade de que um investidor pode perder parte de ou todo seu capital
investido. Estas declaragcbes nédo sao garantia de desempenho futuro e néo se
deve depositar confianca indevida nelas. As informacdes aqui contidas foram
compiladas de forma preliminar, ndo havendo obrigacdo de atualizacdo de
nenhuma das informacoes.

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia, apresentados a sequir,
foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), exceto quando expressamente indicado de outra forma. O
relatério dos auditores independentes é parte integrante das demonstracoes
financeiras consolidadas condensadas da Companhia.
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Reestruturacao Proposta



Visao Geral da Reestruturacao Proposta

¢ Atualmente, a Wilson Sons Limited (“WSL”) esta sediada nas Bermudas, e possui um
programa patrocinado de Certificados de Depdsito de A¢des (“BDRs”) negociados na B3®,

® A Reestruturacao Proposta consiste: (i) na incorporacdo da WSL na holding brasileira,
Wilson Sons Holdings Brasil S/A (“WSSA”), bem como (ii) na listagem da WSSA no
Reestruturacao segmento do Novo Mercado® da B3.

Proposta ® A Reestruturacao Proposta ndo implica na diluicdo dos atuais acionistas ou titulares de
BDRs da WSL. Todos os antigos acionistas e titulares de BDRs da WSL terdo propriedade
direta das agbes da WSSA.

® A Proposta de Reestruturacao esta sujeita a aprovacédo do Ministério de Economia das
Bermudas, B3, CVM e dos acionistas.

= Simplificacdo da estrutura societaria.

= A Reestruturacao Proposta procura destravar um valor significativo para todos 0s acionistas com:
o Aumento da liquidez das ac0es.

Principais o Importante selo de governanca corporativa com a listagem no Novo Mercado.

Beneficios o Oportunidade de participagdo em indices importantes da B3 e LatAm.

= A Wilson Sons procura aumentar sua base de acionistas, acessando diversos investidores
institucionais que atualmente possuem restricdes para investir em BDRs.

= A nova estrutura simplificada procura facilitar o acesso ao mercado de capitais.

Nota: (1) B3 significa B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, também conhecida como bolsa de valores Brasileira. (2) Novo Mercado é o segmento de listagem da B3 com as melhores préaticas de governanga corporativa.



Estrutura Societaria Atual

Ocean Wilson Holdings

Limited group Free Float

(BDR no Brasil)

(Grupo “OWHL”)

58% 42%

Wilson Sons Limited
« ” Empresa listada
( WsL ) WSON33

Internacional

Brasil

Wilson Sons Holdings
Brasil

(“WSSA”)

1009% M

Subsidiarias
Operacionais

Nota: (1) WS S/A detém 100% de participacdo em todas as subsidiarias operacionais, exceto Allink (50%) e a JV de Embarcacgdes Offshore com a Ultramar (50%).



Passo-a-Passo da Reestruturacao Proposta

O Incorporagdo da WSL na WSSA O Listagem da WSSA no Brasil e Cancelamento dos BDRs

Free Float

(BDR no Brasil)

58% 42% 58%
Listagem da
WSSA no Brasil,
e cancelamento
das acles e
BDRs da WSL
Internacional Internacional
Brasil Brasil
Incorporacéo da Free Float
WSL na WSSA e Acdes no Brasil
descontinuagéo
da WSL em 42%
Bermudas

. % NOvO

ovo Mercado MERCADO




Estrutura Societaria Pos-Reestruturacao

Free Float

(Acdes no Brasil)

58% 42%

WSSA Empresa Listada zé/
“WSON3"®) Novo
(Novo Mercado) MERCADO

BOVESPA BRASIL

100% @

Subsidiarias
Operacionais

Nota: (1) O novo simbolo precisa ser aprovado pela B3, dentre pelo menos 3 alternativas sugeridas. Mas, provavelmente, sera WSON3. (2) WSSA detém 100% de participacdo em todas as subsidiarias operacionais, exceto Allink (50%) e a JV
de Embarcacgdes Offshore com a Ultramar (50%).



Potencial Aumento de Liquidez

Ao atingir os niveis de share turnover de seus pares, a Wilson Sons tem o potencial para aumentar consideravelmente a liquidez
das suas acoes.

A Wilson Sons provavelmente aumentara sua base de investidores ao acessar diversos
investidores institucionais que atualmente possuem restricdes para investir em BDRs

m Potencial ADTV da WS baseado do turnover dos peers (30-dias, REM)

O Turnover da Agéo dos Peers (ADTV como % do Free Float)

1.41%
o
w' Share Turnover atual
- da da Wilson Sons 0.73%
Wilson, Sons o 22.98
0.12%
11.81
10
1.91 @Novo @NOVO
MERCADO MERCADO
Atual WS ADTV @Nivel do Peer 1 WS ADTV @Nivel do Peer 2

Sensibilidade do ADTV potencial da Wilson Sons baseado no share turnover dos pares
(considera o share turnover atual dos pares brasileiros)

Fonte: FactSet (em 21 de maio de 2021). 10



Referéncia da Wilson Sons vs Pares de Infraestrutura Brasileiros

Apesar do soélido desempenho financeiro da Wilson Sons, a falta de liquidez dos BDRs causa um impacto relevante sobre o0 nosso
valor de mercado, quando comparado aos nossos pares de infraestrutura brasileiros.

Receita Liquida
CAGR 18-20
(% em R3)

Margem EBITDA
2020YE
(%)

EV/EBITDA
21E e 22E

x)

Desempenho

da Acao
18-20 O (%)

Fontes: FactSet, Bloomberg, BTG Pactual Research (em 21 de maio de 2021)
Notas: (1) De 01 de janeiro de 2018 até 30 de dezembro de 2020; (2) Preco atual do papel de R$53.40 em 21 de maio de 2021.

Wilson, Sons

6.08%

41.84%

6.5x 5.8x

13.05%
|

2.85%

50.72%

12.3x 10.9x

48.34%

0.44%

22.18%

13.9x

54.87%

Wilson, Sons

A Wilson Sons pode capturar um upside se o
nivel de desconto sobre o multiplo EV/EBITDA
22E for atingido

Upside do Preco da Acéo para o

EV/EBITDA 22E @
92%

81%

8.0x 8.5x 9.0x 9.5x 10.0x 10.5x 11.0x
EV/EBITDA 22E
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Cronograma Indicativo

A Companhia estima que a Reestruturacao Proposta sera concluida em aproximadamente 180 dias (~6 meses), contados da
divulgacdo ao mercado. A conclusédo depende de aprovacdes societarias e regulatorias.

= Pedido de reestruturacéo ao = Registro da WSSA na CVM e B3

Ministério da Economia de Bermudas
= Aprovacao da reestruturacao pelos

= Aprovacao da reestruturacao acionistas (AGE)

proposta pelo Conselho (21/5)
= Incorporacao da WSL na WSSA

= Anuncio ao mercado (23/5)

SETEMBRO

OUTUBRO

= WSSA inicia negociagdo no Novo
Mercado da B3 (provavel WSONS3)

= Cancelamento dos BDRs

= 1° arquivamento do registro da WSSA = Descontinuag&o da WSL nas
na CVM e B3 Bermudas




Overview da Wilson Sons



Overview

Maior fornecedor integrado de servigcos de apoio maritimo e portuario no Brasil 183 anos

+R$ 2,1 bilhdes (US$ 413,6M)

80 REBOCADORES

R$ 890,4M (US$ 172,8M)

Rio ‘ ¥ "7; ~“"— " ' ™ "‘ . | 7 <3 : 2 :’!“3':
Amazonas 49 .{. — P ., ) R e 41’8%

AGENCIAMENTO MARITIMO
—_— ; Y ———E— 8 > i < 5 , =
A % ’ =S % Y AR eees +4.500 funcionarios

+30.000 embarcacoes

+1.000.000 TEU

2 BASES OFFSHORE 2 ESTALEIROS

Exceléncia em Segurancal

Alto Padréao de Governanca
Corporatival

Nota: (1) Pro Forma: inclui 50% dos resultados da joint venture de Apoio Offshore, Wilson Sons Ultratug Offshore, e as transacdes intercompany.



Solida Dinamica de Negdcios

Drivers de Negécio
Atraentes (Fluxo de
Comércio e O&G)

Ativos de Longo Prazo e
Retornos Estaveis

Performance Financeira
Resiliente com
Caixa em US$

Remuneracao Sustentavel
dos Acionistas

Alto Padrédo de Governancga
Corporativa & Exceléncia
em Segurancga

IEH EN KN KN

Brasil com potencial para igualar outros paises da América Latina, com o aumento do seu fluxo de comércio e do seu nivel de
conteinerizacéo de carga.

Brasil se tornando um dos players mais atrativos do mundo no segmento offshore: leildes recentes de areas do pré-sal e um
dos precos de equilibrio ("break even") de 6leo mais competitivos no mundo.

Terminais de Contéiner com concessédo renovada e posicao de lideranga nos segmentos de apoio portudrio e apoio
maritimo.

Presenca nacional relevante em mercados altamente atrativos.

Resiliéncia comprovada através de ciclos: performance financeira sélida ao longo das ultimas crises financeiras.

Negocio com hedge natural: geragao de caixa em US$.

Remuneracdo dos acionistas consistente ao longo dos ultimos 6 anos com dividend yield >5,0%.

Seguranca de padrdo mundial com taxa de frequéncia de acidentes de 0,42; abaixo do benchmark internacional de 0,50
(reducéo de 91% entre 2011 e 2020)

Alto padréo de governanca corporativa

Melhorias continuas em praticas ESG.
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Terminais de Contéiner

fraestrutura excepcional e estrategicamente posicionados em mercados altamente atrativos.

éiner com in

A~

terminais de cont

Dois

Tecon Salvador

2,0M TEU/ano
Capacidade de Movimentacao

1,0M TEU
Movimentados (2020)

US$132M
Receita Liquida (2020)

Tecon Rio Grande



Tecon RiIo Grande e Tecon Santa Clara

Infraestrutura com a maior area de patio do pais, servindo aos maiores navios que atualmente escalam a Costa Leste da América do
Sul. Através do Tecon Santa Clara, perto de Porto Alegre (RS), a companhia também consegue aumentar a sua area de influéncia.

1.420.000 TEU

Capacidade de
Movimentagéo

900 m 9 STSs 438.000 m?

Extensdo do Cais Portéiners Area Pavimentada




Tecon Rio Grande (continuac&o)

O terminal consolidou a sua posi¢cédo como terminal lider na regiao.

Linhas maritimas®

Area de Influéncia diversificada

Estado do Rio — Rodovia
Grande do Sul — Ferrovia
~ Hidrovia NEUR

ECNA

Terminal

Santa Clara Wisonses uUsGe
@ Tecon Rio Grande

FEAS

@ 11 servigos diretos WCSA

@ servicos indiretos

‘Wilson, Sons

Principais
Embarcadores:
CARGA PAPEL &
REFRIGERADA F=, CELULOSE
]
‘ UBS) /
JOHN DEERE
‘ brf @) ALIBEM (4

.5* AGRICULTURA
)

losapar LS

YARA Braskem

| Gt JliRanDON]

TRAMONTINA CMPC
ﬁ AUTOPECAS

Nota: (1) Principais destinos: FEAS (Extremo Oriente/ Oceania), NEUR (Norte da Europa), ME (Oriente Médio), WAFR (Oeste da Africa), ESAF (Costa Leste e Sul da Africa), ECNA (Costa Leste da América do Norte), USGC (Golfo do Mexico
e Caribe), ECSA (Costa Leste da América do Sul), WCSA (Costa Oeste da América do Sul), e MED (Mediterraneo).



Tecon Salvador

Infraestrutura bem equipada com um cais principal de 800 metros, permitindo a atracag&o simultanea de dois navios super-post-

Panamax.
5053-020 dTEU 800 m + 240 m | 9 STSs 163.368 m?
Mapgm qde - < Extensao do Cais Portéiners Area Pavimentada
ovimentagéo _ ,| '

R~ o ey e R

oy o 8 R Vlf'f

-~




Tecon Salvador (continuac&o)

O terminal esta localizado estategicamente no estado da Bahia.

Area de Influéncia diversificada Linhas maritimas®
Estado da Bahia — Rodovia
= Ferrovia
NEUR
ECNA MED
O FEAS
USGC ® ME
@ Tecon Salvador e
Salvador
5 . e ECSA
Tecon Salvador servicos diretos (3
ws e AFRES
‘Wilson,Sons
@ servicos indiretos ®
Principais
Embarcadores:
== \ PAPEL E CELULOSE % MINERAGAO :h INDUSTRIA
2 =
B ” -P PARANAPANEMA MONDIAL :
race. SIEMENS Gamesa
AGRICULTURA . PETROQUiMICA AUTOPEQAS
- Braskem) @utnentals. ”
BUNGE O-BASF —_
We create chemistry IRELLI BRIDGESTONE

Nota: (1) Principais destinos: FEAS (Extremo Oriente/ Oceania), NEUR (Norte da Europa), ME (Oriente Médio), WAFR (Oeste da Africa), ESAF (Costa Leste e Sul da Africa), ECNA (Costa Leste da América do Norte), USGC (Golfo do Mexico
e Caribe), ECSA (Costa Leste da América do Sul), WCSA (Costa Oeste da América do Sul), e MED (Mediterraneo). 20



Rebocadores

Maior operador de rebocadores no Brasil com posicéo de liderangca em todos os principais portos.

Aumento da Seguranca Otimizacéo Operacional
para nossa Frota e (Combustivel e
Clientes T Afretamento)

80 Rebocadores
Monitorados 24/7

US$174M 52.873
Receita Liquida (2020) Manobras Portuarias (2020)

Mais de 30 portos e
terminais atendidos

o= —— L. ’

.ﬁ“;"i
—

b
Bl PO
L=k -

Centro de Operacdes de Rebocadores

[E

-0 T T G

B~ ApincoTa
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Rebocadores (continuaco)

A performance operacional da Wilson Sons € uma vantagem competitiva facilitada ainda pelo aumento no tamanho das
embarcacoes atendidas.

Mercado de Rebocagem - Brasil Receita por Manobra Portuaria (Wilson Sons)
# (em margo de 2021) US$ por manobra +5,6% —
50 3.270 —
Frota em Operacéo 3.115  3.097 2052 3.010 3.038 3120 3018

2.858

|
|
2716 2.794
Saam 50 i
Camorim / Starnav® 32 i
Sulnorte 23 i
Svitzer 12 i
Vale 5 T | i
Total de 232 :

I 1
Outros 30 : I
. rebocadores | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ' 1T20 2T20 3T20 4720 1T21
I I
Tamanho das Embarcacdes Atendidas (Wilson Sons)
Portos e Terminais Atendidos Deadweight das embarcagdes, ‘000 toneladas (média anpal) +17,0% >

gg,7 910  gg3

1
1
1
. 84,7 836
750 766 i 755
|
1
1
1
|
1
1
1
1
|
1
1
1

Camorim / Starnav 19
Sulnorte 16
Svitzer 6

Vale 5

71,1
Saam 25 63,4 64,2 I

1T20 2T20 3T20 4720 1T21

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Wilson Sons; IHS Sea-web.
Nota: (1) S&o considerados apenas os rebocadores acima de 15 toneladas de bollard pull em operagéo. (2) A frota da Camorim inclui 8 rebocadores afretados da Starnav.
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Embarcactes de Apoio Offshore

Frota diversificada oferecendo solugdes de logistica para a industria de 6leo e gas.

US$61M
Receita Liquida (2020)

23 Embarcacdes de Apoio
Offshore com bandeira
brasileira

Frota Diversificada:
18 PSVs M, 4 SDSVs @ e
1 OSRV®




Embarcacoes de Apoio Offshore (continuacao)

Orderbook Atual Dias em Operacao e Taxa de Utilizagc&do (Wilson Sons)
. . ™ ~ T 1
Opgéo Cliente # de dias; taxa de utilizagao da frota (média anual) |
. ~ e ~ , . I
Cormoran PSV® 3,000 Contratado Jul-20 Jul-21 2 anos Trident Dias em Operagéo Taxa de Utilizagdo Média !
Mandri&o SDSV®@ 3500 Contratado Jul-18 Jul-21 3 anos Petrobras 6.683 6.586 429 i
: o 98%  93% % o50h o 6.035 ! -6.0%
Gaivota OSRV® 3000 Contratado Jul-18 Jul-21 1 ano Petrobras 94% 98% 0 !
5.369 85% 5126 5128 5356 ~ >
Pardela SDSV®@ 3500 Contratado Ago-18 Ago-21 3 anos Petrobras 4.702 !
3.969 2% L T1% g7y
Prion PSV® 4500 Contratado Out-13 Set-21 8 anos Petrobras : 61%  61%  64% i 0
Fragata PSV® 3000 Contratado Out-18 Set-21 1 ano Fendercare !
1
Alcatraz psv @ 4,500 Contratado Nov-13 Dez-21 8 anos Petrobras !
v 1.327  1.247
Ostreiro SDSV@ 3500 Contratado Abr-19 Abr-22 2 anos Petrobras !
1
Zarapito PSV® 4500 Contratado Abr-14 Abr-22 8 anos Petrobras ' .
1
Fulmar SDSV®@ 3,000 Contratado Abr-19 Abr-22 2 anos Petrobras 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 : 1T20 1T21
Sterna PSV® 4500 Contratado Jun-20 Jun-22 2 anos Petrobras
Larus pPsv ® 5.000 Contratado Ago-16 Ago-22 6 anos Petrobras Receita Média por Dias de Operagao (Wllson SOHS)
! -2 20
Torda psv ® 4500 Contratado Ago-20 Ago-22 2 anos Petrobras Uss$ | 2,2%
1
Pinguim SISVAS) 5,000 Contratado Nov-16 Nov-22 6 anos Petrobras 24.267 25.527 1 24.169
23.007 22 045 22.835 22.706,
Talha-Mar PSV® 4500 Contratado Jan-21 Jan-23 2 anos Petrobras 20.865 ;g g9 21.558 <4 : 21.772
Pelicano psv @ 3.000 Contratado Jan-21 Jan-23 2 anos Petrobras 19.127 i
Atoba PSV® 3,000 Contratado Jul-21 Ago-23 665 dias Petrobras i
Bigua PSV® 3,000 Contratado Mai-21 Nov-21 180 dias Petrobras i
Tagaz psv ® 4500  Disponivel N/A N/A N/A N/A i
Albatroz PSV® 3000 Disponivel N/A N/A N/A N/A i
Petrel PSV®  3.000 Disponivel N/A N/A N/A N/A i
Skua PSV®  3.000 Disponivel N/A N/A N/A N/A '
Batuira ISVAS) 4.500 Disponivel N/A N/A N/A N/A 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 .« 4T19 4720

Notas: (1) Embarcacdes para transporte de suprimentos (PSV). (2) Embarcac¢6es para apoio ao mergulho em aguas rasas (SDSV). (3) Embarcacdes para combate a derramamento de 6leo (OSRV). (4) DWT = Deadweight.



Lases de Apoio U s
DO e als p ado0s € ategicame ocallzado a Bala de apara, no RIo de Ja a pal base ae apolo 10g O
pa egido do pré-sa

US$8M 8 Bercos em 583 2.920

2 Bases Privadas Atracacdes (2020) Capacidade de Atracacdo Anual

Receita Liquida (2020)

Y
Base
Rio

o Base
7Niterc’)i

YRegio
do pré-sal

Y _' % ! wali
%* N Foss
A .

2
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Dinamica Positiva para o Fluxo de Comércio e para o O&G

Significativo potencial de crescimento sustentado por
fundamentos solidos

Ativos estrategicamente posicionados com infraestrutura
premium

Avancos legais e regulatorios recentes que permitem que o
Brasil seja o principal player global do setor offshore O&G

26



Destaques Operacionals e Financeiros



Desempenho Financeiro

Performance financeira de longo prazo resiliente, com portfélio de negocios bem equilibrado e hedge de moeda natural.

Receita Liquida Pro Forma
R$M

HIFRS W Embarcagdes Offshore (50% JV)

1

1

1

1

1

|

1

2,128 :

1918 1831 1,818 1892 1,861 :
1,674 1.670 313 .
236 !
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1,387 1,343 127 184

1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1T20i 1T21

EBITDA Pro Forma
R$M

Margem EBITDA HIFRS M Embarcag¢des Offshore (50% JV)

CAGR .50 16% 694

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1720 1721

Perfil da Receita e Custos Estimados
Pro Forma; em Dez-2020

mDenominado em R$  ®mDenominado em US$

Custos®@ 83%

1. Considera Oleo Diesel e
Gasolina como um custo
denominado em U$.

Receita Liquida e EBITDA® Pro Forma por Unidade de Negdcio

%; em Dez-2020
US$172,8M

= Rebocadores

15% = Terminais de

Contéiner

|US$413,6M N
Embarcacdes

Offshore (50% JV)

= Qutros

Receita
Liquida

EBITDA

Nota: (1) Excluindo cobrangas corportativas néo-transacionais.
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Capex e Dividendos

Baixo capex organico projetado para os proximos anos, reafirmando o nosso compromisso com a remuneracao sustentavel dos
acionistas.

Despesas de Capital - Pro Forma®
US$M

B Embarcacgdes Offshore (50% JV) 263

m Wilson Sons (IFRS)

184 186

50-65 50-65

______________

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E

Distribuicdo para os Acionistas®

US$M
Dividend o 0 0 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Yield (%) 1,7% 3,3% 2,7% 1,3% 1,6% 2,0% 2,5% 4,4% 5,7% 4,8% 4,7% 5,2% 3,3% 7,4% 5,9%
38.5 38.5 38.7 38.8
35.6 36.9
CAGRgg,1: 11,5%

22.6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Notas: (1) As despesas de capital da JV de Embarcag6es de Apoio Offshore ndo séo consolidadas pelo IFRS desde 2012. (2) O Dividend Yield de 2021 considera a cotacao da BDR em 26-Abril-21. 29



Destagues Operacionais e Financeiros | 2021

Resultados financeiros e operacionais resilientes no primeiro trimestre de 2021

Receita Liquida Pro Forma

R$M

478

1720

EBITDA Pro Forma
R$M

Margem EBITDA 41,6%

199  -’

1720

B Embarcagées Offshore (50% JV)

 * 588

B Embarcagdes Offshore (50% JV)

Resultados Operacionais

Abr-21  Abr-20 % 4M21 4M20 %

Terminais de Contéiner
('000 TEU)

Tecon Rio Grande

Exportacéo 19.6 16.3 20.2% 74.8 69.7 7.3%
Importacao 6.3 5.4 16.7% 28.8 24.9 15.7%
Qutros 32.6 28.2 15.6% 123 111.9 9.9%
Total Tecon Rio Grande 58.5 49.9 17.2% 226.6 206.5 9.7%

Tecon Salvador

Exportacéo 8.6 6.5 32.3% 28.5 31 (8.1%)
Importacao 6.1 5.4 13.0% 28.3 23.2 22.0%
Outros 18.5 12.1 52.9% 66.2 57.1 15.9%
Total Tecon Salvador 33.2 24 38.3% 123 111.3 10.5%
Total 91.7 73.9 24.1% 349.6 317.8 10.0%

Rebocadores | | | | | |

Manobras (#) 4,555 4,134 10.2% 17,759 16,673 6.5%

orishorevaooy || | | | |

Dias em Operacao (#) 487 454 7.3% 1,734 1,781  (2.6%)
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Perspectiva Positiva para o Fluxo de Comércio no Brasil

Grande potencial ndo explorado de crescimento, reforcado por fundamentos solidos.

Volume de Carga Movimentada no Brasil por Tipo de Navegacao Benchmark Global
M toneladas Comércio de mercadorias como % do PIB, 2017
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Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); Banco Mundial.



Mercado de Contéineres no Brasil

Grande potencial de crescimento nédo explorado refor¢cado por fundamentos solidos.

Volume de Contéiners Movimentados no Brasil por Tipo de Navegacao Benchmark mundial de Conteinerizagéo
‘000 TEU Volume em TEU por 1.000 pessoas, 2017
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Movimentacao de Contéiner no Brasil por Complexo Portuario

Rio Grande e Salvador estao entre os portos com maior movimentacao de container no Brasil, estrategicamente posicionados em

mercados altamente atrativos.
Principais portos em movimentacdo de contéiner do Brasil

Vila do Conde

Belém

L
M Pecém
f’\—\. °
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790 km
()
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@ vitsria

[ ) @ Rio de Janeiro

————Iltaguai
Santos g

@ Paran agua
@ Itapoa
Navegantes
Itajai

Imbituba
. 685 km

Tecon
Rio Grande

America Latina

Fontes: Wilson Sons; Datamar.

Movimentacdo de Contéiner por Complexo Portuério
‘000 TEU, 2020

Santos 3.903
Navegantes + Itajai
Paranagua

Itapoa + SFS
Manaus

Rio Grande

Suape

Pecém + Fortaleza

Rio de Janeiro

Salvador 328 Movimentac¢&o por Operador
% de TEU, Equity-weighted, 2020
Itaguai 225 Outros, APMT,
20% 18%
Vitoria 222
Vila do Conde + BEL 111 ICTSI, 6%
TIL, 15%
Imbituba DPW, 8% v
Natal CMP, 8%
0 et STBP,
WSON, >
Outros 10% 15%
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_____
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Reservas de petroleo no Pre-sal Brasileiro

Melhorias legais e regulatorias com o Brasil se tornando o player mais atrativo do segment offshore no mundo

Custo de Elevacéao Produtividade Reservas de Alta

Breakeven

Calendario de Licitacao Mais Baixo Excepcional Qualidade

> 35k boe/dia ~50 bilhdes boe

~36 US$/boe < 8 US$/boe

Ponto de Equilibrio (Breakeven) de Ativos em desenvolvimento
Ponto de equilibrio comercial (US$/bbl)

Pocos mais produtivos do Pré-sal no Brasil 120 - 160
Producéo de O&G, ‘000 boe/d (Jan-2021)

59.0 59.0 53.6 52.6 494 483 47.3 43.4 39.3 38.4

| 1 | [ T I [ [T 101 90 - 110

Buzios 1 Atapu Buzios 2 Buzios 3 Buzios4 Buzios5 Buzios6 Buzios 7 Mero Buzios 8 80 90

st 70 - 80
___________ ~ 60 - 70
r 50 - 60

|
20-30 |
|
|

|
Curdistdo, Quenia I Brasil (Cesséo Golfo do Mexico, Oleo pesado Xisto argentino, Mar Brasil - Bacia de  RuUssia, Eagle ford Russia, pré-sal de Oleo pesado
Onerosa , Santos),  Johan Svedrup, Canadense, do Norte Campos, , Permian  Oil and wet gas, Angola marginal e 4gua
| Brasil pré-sal Brasil - Bacia de _Golfo de Mexico e Delaware, Utica, GoM marginal, éleo profunda,
| Santos e Brasil pré- ' Bacia de Santos Golfo do Mexico e pesado Cazaquistédo
e =Sl ) 6leo pesado

Fontes: Goldman Sachs; Agéncia Nacional de Petr6leo(ANP); Petrobras.
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Liquidez e Recursos de Capital

Todos os nossos indices de liquidez permanecem fortes devido ao balan¢o robusto.

indices de Liquidez Perfil da Divida Bancéaria
US$M Em Mar-21

31/03/2021  31/12/2020 A (%)

Divida Bancaria Total 308,5 342,7 -10,0

Caixa e Equivalentes de Caixa 80,5 98,3 -18,1

Divida Bancaria Liquida 228,0 2443 -6,7

Divida Bancéaria Pro Forma 435,1 452,6 -3,9

Coeficiente de Alavancagem® 53,2% 57,7% -4,5pp

Divida Bancaria Liquida / EBITDA 1,7x 2,0x -0,3x

Divida Bancéria Liquida/ EBITDA Pro Forma 2.8x 3,0x -0,2x Longo Prazo

87%

Cronograma do Vencimento da Divida Bancéaria - Pro Forma
US$M; Mar-21; US$/R$ PTAX de R$5.69

> ® Embarcacdes Offshore (50% JV): US$ 216M : Bases Offshore
5o Estaleiros 2%

55 55 9%
m |[FRS: US$309M A

54 43 42

37

Negocio |
/r‘

Rebocadores
63%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Notas: (1) Endividamento Geral = Divida Bancéaria Liquida / Patrimonio Liquido.
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ESG: Praticas Ambientais e Sociais

NOs somos comprometidos com o desenvolvimento sustentavel nos segmentos em que atuamos, priorizando os aspectos
econOmicos, sociais e ambientais mais relevantes para os nossos stakeholders.

Prioridades de Sustentabilidade da Wilson Sons

- Aspectos Sociais - Aspectos Ambientais

Saude e Seguranca

: : Diversidade e Igualdade
Ocupacionais

Etica, Transparéncia e

Integridade Seguranca da Informacao

Impacto Socioeconémico

] Direitos Humanos
na Comunidade

Iniciativas Ambientais

v Rebocadores monitorados remotamente otimizando o consumo de
combustivel;

v" Adocdo do padrao IMO Tier-lll na construcéo de rebocadores;
v Controle das emissdes de CO2 (Compromisso com o GHG Protocol);
v Uso de guindastes RTG elétricos nos terminais de contéiner;

v Doacao de rebocadores desativados para o Projeto de Recifes
Artificiais;

v Programas de reuso de agua especificos.

Iniciativas Sociais

v Padrbes de exceléncia para salde e seguranca ocupacional;

v" Signatario do Pacto Global das Na¢cdes Unidas;

v Guia anticorrup¢éo e Codigo de Conduta Etica;

v" Patrocinio através de leis de incentivo e investimentos diretos;
v Programa de voluntariado corporativo;

v Canal de denuncias independente.
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ESG: Governanca & Alinhamento Organizacional

N6s empregamos as melhoras praticas de governanca e sustentabilidade com clara separacéo de poderes, transparéncia e ética.

Governanca Corporativa

v 100% de tag-along para todos os acionistas
minoritarios.

v’ Unica classe de acoes com direito de voto igual.
v 42% de free-float (Mercado Brasileiro de acdes).
v 7 Membros do Conselho (2 independentes).
v'CEO e Presidente do Conselho distintos.

v Comité Estatutario de Auditoria

v 85% de aderéncia ao Cadigo Brasileiro de
Governanca Corporativa 2021.

v’ Divulgacado do Relatério Bloomberg ESG (3°
ano).

Alinhamento Organizacional

v Plano de opcao de acOes para executivos
(2.441.740 de opcbes em aberto).

v"Remuneracédo dos Diretores Estatutarios
baseada no Lucro Liquido do Grupo.

v Remuneracao dos empregados baseada nos
resultadoss do Grupo e das Unidades de
Negocio, além de metas individuais.

v Perfomance Individual: metas claras,
meritocracia.

v Gerentes de negocio com metas especificas de
SSMA.

v Empregados possuem 248.163 BDRs (em 30-
Abril-2021).
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Principais Indicadores ESG

Continuamos a buscar melhoras em nossas praticas ambientais, sociais e de governancga corporativa.

Métrica Unidade

% de Diretores Independentes % 29% 14%

Numero de Diretores Independentes # 2 1

% de Diretores N&o-Executivos % 71% 71%

Numero de Diretores Ndo-Executivos # 5 5

Aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa % 85% 7%
AMBIENTAL

Consumo de Energia (Total) GJ 933.643 883.567

Emissdo de GHG Total (Escopo 1 + 2) '000 toneladas de CO2e 62,5 56,3
SoCAL

Turnover de Funcionarios % 17,0% 20,2%

Idade Média dos Funcionérios anos 41,1 40,4

% de Mulheres no Quadro de Funcionarios % 16,8% 18,1%

% de Mulheres na Gestéo @ % 23,9% 22,7%

% de PCDs no Quadro de Funcionarios % 2,5% 2,4%

Namero de Fataildades # 0 0

Acidentes com Afastamento — Quadro de Funcionarios # 5 5

lﬁ)r:iic(j)igrrii(luéncia de Acidentes com Afastamento — Quadro de # 0.42 0.48

Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento — Quadro de

Funcionarios (36 meses) # 042 0,43

Signatéario do UN Global Compact S/N S S

Notas: (1) Posi¢cbes de gestéo consideram supervisores/coordenadores. (2) Em referéncia as praticas atualizadas em 30 de abril de 2021.
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