@

muito eu

O presente “Regimento Interno da Diretoria Executiva” (“Regimento”) da C&A Modas S.A. (“Companhia” ou “C&A”), disciplina
o funcionamento da Diretoria Executiva da Companhia (“Diretoria Executiva” ou “DE”), bem como define a sua estrutura,
organizacgdo, responsabilidades e atribui¢des, de acordo com: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”); (ii) o Cédigo de Etica da Companhia (“Cédigo de Etica”); (iii) a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Leis das S.A.”); e (iv) o “Regulamento do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado”), bem como demais normas legais ou regulatérias aplicaveis. Este Regimento é aplicavel a
Diretoria Executiva e, quando cabivel, a cada um dos seus membros isoladamente (“Diretor(a)” ou “Diretores”).

1. NATUREZA

1.1. A Diretoria Executiva é: (i) um érgdo de administragdo executiva, quando os Diretores atuam dentro das respectivas
competéncias previstas no Estatuto Social, da Lei das S.A. e deste Regimento; e (ii) um drgdo colegiado, quando os Diretores
se reunem para deliberagdes conforme previsto no Estatuto Social, na Lei das S.A., nesse Regimento e demais politicas da
Companbhia.

2. COMPOSIGAO, MANDATO, INVESTIDURA E VACANCIA

2.1. A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou ndo, os quais
serdo eleitos com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos e destituidos a qualquer tempo por deliberagdo do Conselho
de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administragdo”).

2.1.1. N3o poderdo ser eleitos os Diretores que: (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou, ainda, em sociedades controladas direta ou indiretamente por tais concorrentes; (ii)
nao forem residentes no pais; ou (iii) tiverem ou representarem interesse conflitante com os interesses da Companhia.

2.2. Nas hipdteses de auséncias temporarias superiores a 20 (vinte) dias consecutivos, impedimento ou vacancia do cargo: (i)
do Diretor Presidente deverd ser convocada, imediatamente, reunido do Conselho de Administragdo para que seja
preenchido o cargo e (ii) dos demais membros da Diretoria Executiva deverdo ser observadas as disposi¢des previstas no

paragrafo 22 do Artigo 22 do Estatuto Social.

2.3. A posse dos Diretores fica condicionada a assinatura do respectivo termo de posse, devendo este permanecer no exercicio
de seus cargos até a eleigao e posse de seus sucessores.

2.4. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia nao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

3. RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS DA DIRETORIA EXECUTIVA

3.1. A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo dos negdcios da Companhia e tem a missdao de proteger e valorizar o
patriménio da Companhia, bem como contribuir com orientages que viabilizem sua perpetuidade.

3.2. Sao deveres e competéncias da Diretoria Executiva, além das matérias, competéncias e obrigacdes previstas no Estatuto
Social, na Lei das S.A. e nas demais normas legais ou regulatérias aplicaveis:

(i) observar e promover o Estatuto Social, bem como dar cumprimento ao objeto social da Companhia;

(ii) ter pleno conhecimento e zelar pelos principios, valores, propédsitos e crengas da Companhia para que sejam
efetivamente praticados e pela adogdo e aprimoramento das melhores praticas de governanga corporativa;

(iii) adotar estrutura organizacional agil, composta por profissionais qualificados e de reputacdo ilibada e de
comprovada qualificagdo e competéncia, orientados para atuagdo sob padrdes de exceléncia;
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(iv) aprovar os planos, os programas e normas gerais de opera¢dao, administragdo e controle, no interesse do
desenvolvimento da Companhia e;

(v) prestar contas ao Conselho de Administracdo e aos acionistas, sempre que solicitado e conforme aplicavel,
assegurando que as informagdes dispostas sejam transparentes sobre a situagdo e o desempenho da Companhia;
e

(vi) observar as orientagGes, diretrizes e estratégias de negdcios do Conselho de Administragdo.
4. DAS RESPONSABILIDADES E DEVERES DOS DIRETORES

4.1. S3o deveres de cada Diretor, isoladamente, além das matérias, competéncias e obrigagdes previstas no Estatuto Social, na
Lei das S.A. e nas demais normas legais ou regulatdrias aplicaveis:

(i) exercer as atribuicées que a Companhia lhes conferir, atuando sempre com cuidado e diligéncia e contribuindo
ativamente para que a Diretoria Executiva cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuicdes;

(ii) atuar como guardido dos valores, tangiveis e intangiveis, da Companhia, bem como observar, zelar e fomentar a
adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companbhia;

(iii) atuar com a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o cargo, agindo exclusivamente
no interesse da Companbhia;

(iv) comparecer as reunides da Diretoria Executiva previamente preparado, com o exame dos documentos postos a
disposicdo e delas participar ativa e diligentemente, bem como inteirando-se das andlises e delibera¢des havidas
em reunides a que ndo tenha ocasionalmente comparecido;

(v) manter sigilo sobre toda e qualquer informagao do Companhia a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo,
bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente
para o exercicio de suas fungdes de diretor, sob pena de responsabilizacdo;

(vi) ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da Companhia, ser familiarizados em gestao financeira
e demais dreas da administracdo de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio
do cargo, bem como investindo na sua prépria capacitagdo e aprimoramento constante de suas competéncias
para atuagdo com enfoque de longo prazo; e

(vii) participar de comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos (“Comités”), para os quais
for indicado.

4.2. Em caso de renuncia, destituicdo ou término do prazo de mandato do Diretor, as disposi¢des da alinea “v” da Clausula 4.1.
acima permanecerdo aplicaveis até que as informagdes sigilosas tenham sido divulgadas ao mercado.

4.3. Os Diretores poderdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham conhecimento e que possam interessar a
Companbhia, sendo vedado aos Diretores: (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se aproveitem, com ou sem
prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento em virtude de sua posi¢do de administradores
da Companhia, mesmo quando esta ndo tiver interesse ou ndo puder aproveita-las; (ii) contatar clientes ou fornecedores
da Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negdcios que Ihes tenham sido oferecidos ou que tenham sido
avaliados pela Companhia; (iii) adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade
de Diretor da Companhia, antecipando-se a ela, incluindo, mas ndo se limitando a adquirir, para revender com lucro, bem
ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a intencdo de adquirir; (iv) receber qualquer vantagem
indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo; (v) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da
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Companbhia ou, visando a obtenc¢do de vantagens para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio
de interesse da Companbhia; e (vi) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

4.4, E vedado a qualquer Diretor o exercicio de atividade ou a ocupagdo de cargo em sociedade que concorra com atividades
da Companhia.

5. DA REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

5.1. A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais.

5.2. As reunides da Diretoria Executiva serdo convocadas pelo Diretor Presidente por escrito, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, salvo nos casos de manifesta urgéncia, podendo, no entanto, ser convocadas por iniciativa da maioria dos
integrantes da Diretoria Executiva em exercicio e nos casos presente a reunido a totalidade dos membros da Diretoria
Executiva.

5.2.1.1. As convocagOes das reunides poderdo ser realizadas pela Secretaria de Governanga da Companhia, observadas as
orientagBes do Diretor Presidente e os termos deste Regimento.

5.3. As reunides da Diretoria Executiva serdo realizadas nas dependéncias da Companhia, ou em outro local, designado pelo
aviso de convocacdo, sendo permitida a realizagdo por meio de videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo que
possa assegurar participacdo efetiva e a autenticidade do voto dos Diretores.

5.4. As reunides instalar-se-do com a presenga da maioria dos membros efetivos da Diretoria Executiva e as deliberacGes serdo
aprovadas por maioria de votos dos presentes.

5.5. Das reunides da Diretoria Executiva serdo lavradas atas, em livro proprio, assinadas pelos membros da mesa e pelos
Diretores presentes, que deverdo ser redigidas com clareza e incluir, ao menos: a transcricdo das deliberagdes tomadas, os
votos divergentes, as abstengGes, protestos, pessoas presentes, bem como, a assinatura de todos os Diretores presentes.

5.6. A Diretoria Executiva podera requerer a presenca de associados ou terceiros cujas consideragGes sejam recomendaveis ou
necessarias as reunides da Diretoria Executiva, incluindo o profissional da Secretaria de Governancga que sera responsdvel
por assessorar a Diretoria Executiva na elaboragdo e redagdo das atas de reunido da Diretoria Executiva.

5.7. A Diretoria Executiva deliberard por maioria de votos e caberd ao Diretor Presidente, ou Diretor a quem este indicar, no
caso de ndo estar presente, além do voto comum, o de qualidade. O sistema de votacdo é pelo voto aberto, Diretor a
Diretor(a), devendo o Diretor Presidente votar por ultimo.

5.8. Qualquer reunido da Diretoria Executiva tera carater sigiloso, no todo ou em parte, incluindo quanto a divulga¢do das
decisdes tomadas, ressalvada a necessaria publicidade dos pareceres.

6. DO CONFLITO DE INTERESSE

6.1. Em caso de conflito de interesse a Diretoria Executiva devera observar o disposto na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesses da Companhia.

7. DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

7.1. Durante a vigéncia do mandato dos Diretores, serd realizada, anualmente, a avaliagao formal de desempenho individual
de cada um dos membros da Diretoria Executiva, sendo elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador
ou avaliado, os Diretores que estiverem na funcgdo por, pelo menos, 1 (um) ano.
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7.2. O processo de avaliagdo sera conduzido com o suporte do responsavel pela area de recursos humanos da Companhia ("
Responsavel RH"), sendo o Diretor Presidente avaliado, individualmente, pelos membros o Conselho de Administragdo e
os demais Diretores avaliados, individualmente, pelo Diretor Presidente.

7.3. Os resultados das avaliagdes mencionadas no item 7.2 acima deverdao ser apresentados pelo Responsavel de RH,
preliminarmente, para analise e discussdo do Comité de Recursos Humanos e Sustentabilidade da Companhia (“CRHS”) e
apods, para discussdo e aprovagao formal do Conselho, cujos resultados conclusivos sera disponibilizada a pessoa em
guestao.

8. DA REMUNERACAO

8.1. A remuneracdo global dos Diretores deverd ser aprovada anualmente pela Assembleia Geral, juntamente com a
remunera¢do dos demais administradores e com base em pesquisa de mercado, cabendo ao Conselho de Administracao
efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

9. DAS DISPOSIGCOES GERAIS

9.1. Aplica-se aos Diretores o disposto no Cédigo de Conduta, na Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios, na Politica de
Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia e demais politicas internas da Companhia aplicaveis.

9.2. O Regimento somente podera ser alterado por deliberagdo do Conselho de Administracdo, bem como as omissdes deste
Regimento e eventuais duvidas de interpretagdo serdo deliberadas em reunido do Conselho de Administracgdo.

9.3. O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovagdo pelo Conselho de Administracdo e, apds sua aprovacao,
deverd observado imediatamente pela Companhia, seus Diretores e demais membros da administragao.
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