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Destaques

Receita liquida de vestuadrio cresce 6,2% no1T26 e
margem bruta de vestudrio expande 0,9 p.p.
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(1) SSS: Same Store Sales - Crescimento de vendas em mesmas lojas. E composto pelas vendas das lojas
ativas ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, incluindo o e-commerce e todas
as suas modalidades de vendas e entrega (100% online, vendas diretas, Ship from Store e Clique e Retire).

(2) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Recuperagdo de créditos fiscais;
e (i) programa de incentivo de longo prazo, liquido de impostos.

(3) ROIC calculado com base no lucro liquido ajustado dos Ultimos quatro trimestres.

SSS* de Vestuario de 4,8% no 1T26 e aumento de 22,7% na receita liquida de
vestuario no acumulado de dois anos

Vestuario encerra o trimestre com + 0,9 p.p. margem bruta vs. 1T25 e margem
de mercadorias expande 2,3 p.p. ha mesma base de comparacdo

Aumento de 15,9% na receita liquida de Beleza vs. 1T25

+29,2% na receita do canal digital, alcancando 7,0% de participacao na receita

Reducdo de 4,3 p.p. no NPL do C&A Pay vs. 1T25

Investimentos de R$ 61,2 milhdes em Capex +51,5% vs. 1725

Aumento de 77,7% no Lucro liquido ajustado pré IFRS-162, que
atinge R$12,6 milhées

20,9% no ROIC*do 1T26, +2,8 p.p. vs. 1T25
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Destaques

Resultados Consolidados

Indicadores (R$ Milhées) 1126 1725

Receitaliquida consolidada 1.619,6 1.612,1 0,5%
Receita liquida de vestuario 1.4491 1.364,1 6,2%
Vendas em mesmas lojas - vestuario (SSS)* (%) 4,8% 15,0% -10,2 p.p.
Vendas em mesmas lojas - mercadorias (SSS)* (%) 0,8% 13,0% -12,2 p.p.
Lucro bruto consolidado 901,2 872,0 3.3%
Margem bruta consolidada (%) 55,6% 541% 1,6 p.p.
Margem bruta - vestuario (%) 55,5% 54,6% 0,9 p.p.
Margem bruta - mercadorias (%) 54,9% 52,5% 2,3 p.p.
Despesas operacionais pos IFRS-162 (641,4) (615,2) 4,3%
Despesas operacionais pés IFRS-16/ receita liquida consolidada 39,6% 38,2% 1,4 p.p.
Despesas operacionais pré IFRS-16? (769,7) (735,6) 4,6%
Despesas operacionais pré IFRS-16 / receita liquida consolidada 47,5% 45,6% 1,9 p.p.
EBITDA ajustado® (p6s-IFRS16) 2446 244,5 0,1%
Margem EBITDA ajustada (pés-IFRS16) (%) 15,1% 15,2% -0,1p.p.
EBITDA ajustado? (pré-IFRS16) 116,3 1241 -6,3%
Margem EBITDA ajustada (pré-IFRS16) (%) 7.2% 7.7% -0,5p.p.
Lucro (prejuizo) liquido -59,1%
Lucro (prejuizo) liquido ajustado pés IFRS-16¢ 8,0 2,5 218,7%
Lucro (prejuizo) liquido ajustado pré IFRS-16w 12,6 71 77,7%
Investimentos 61,2 40,4 51,5%

(1) SSS: Same Store Sales - Crescimento de vendas em mesmas lojas. E composto pelas vendas das lojas ativas ha mais de 13 meses em relagio ao mesmo periodo do
ano anterior, incluindo o e-commerce e todas as suas modalidades de vendas e entrega (100% online, vendas diretas, Ship from Store e Clique e Retire). Nas vendas
de mercadorias, € importante lembrar que houve a descontinuagdo dos quiosques de telefonia.

(2) Considera apenas despesas com vendas, gerais € administrativas, excluindo despesas de Depreciagdo e Amortizagdo, inclusive a Depreciagdo Direito de Uso
(Arrendamento), despesa com PDD e outras (despesas) receitas operacionais para fins de analise;

(3) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Receitas financeiras de fornecedores; (i) Recuperacdo de créditos fiscais; e (iv) programa
de incentivo de longo prazo.

(4) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) Recuperagdo de créditos fiscais; e (iii) programa de incentivo de longo prazo, liquido de
impostos.
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Mensagem da Administracao

A C&A iniciou 2026 com uma boa execugdo da transicdo de cole¢do e do reequilibrio do mix de produtos, o
que se traduziu em crescimento gradual da receita liquida de vestuario ao longo do trimestre, alcangando
6,2% vs. 1125 e de 22,7% no acumulado de dois anos (1T26 vs. 1T24), o que refor¢ca a consisténcia do
crescimento da Companhia.

O trimestre foi marcado por um Carnaval mais cedo, o que gerou antecipacdo da demanda por produtos
de meia-estagdo. Nos preparamos para esse momento ao adiantar o recebimento das mercadorias que
apresentaram boa performance. Essa agdo, combinada a atua¢do da Precificacdo Dindmica e do Hub de
Inteligéncia Comercial, contribuiram para uma expansdo de 0,9 p.p. na margem bruta de vestuéario.

Seguimos com os investimentos da Companhia, que totalizaram R$61,2 milhées no trimestre — 51,5% acima
do 1T25 —, com as obras de quatro novas lojas e 12 reformas no modelo Energia. Ao mesmo tempo,
avang¢amos nos sistemas do Hub de Inteligéncia Comercial por meio de investimentos no Sortimento
Dindmico e na Estratégia Logistica com o inicio dos investimentos no CD do Nordeste e avan¢co em
automatizagodes.

Mesmo com esse ritmo de execugdo, encerramos o trimestre com alavancagem financeira de 0,1x (divida
liquida/EBITDA ajustado pré-IFRS), reforcando a solidez da nossa estrutura de capital e a capacidade de
continuar investindo em nossas alavancas de crescimento do plano estratégico Energia C&A.

Seguimos com a implementacdo das iniciativas testadas em 2024 e 2025, no contexto do Energia C&A.
Continuamos atuando nas mini areas com foco nas categorias-chave da Companhia, elevando a
assertividade do sortimento, com velocidade de reacdo e uso crescente de tecnologia como parte
fundamental desse processo.

Em marca, reforcamos de forma consistente o nosso posicionamento, garantindo coeréncia entre nossos
produtos, comunicagdo e experiéncia, aprofundando ainda mais a conexdo emocional com as nossas
clientes.

No canal digital, a receita cresceu 29,2% vs. 1725, com a participacdo do e-commerce avanc¢ando 1,5 p.p.,
alcancando 7,0% da receita de mercadorias. A evolu¢do da experiéncia de compra — com foco em
navegacao mais fluida e evolugdo do checkout — tem contribuido para o aumento de sessdes, conversdo e
MAU.

O C&A Pay segue como instrumento de relacionamento e fidelizacdo da cliente. Encerramos o trimestre
com sua participacdo atingindo 26,7% nas vendas do varejo (+2,5 p.p. vs. 1T25), com 9,4 milhdes de cartdes
digitais emitidos e uma continua melhora nos indices de inadimpléncia.

Com objetivo de otimizar a estrutura de capital da Companhia e gerar valor adicional aos acionistas,
comunicamos o 4° programa de recompra de acdes, totalizando 10 milhdes de a¢des, aproximadamente 5%
das agdes em circulagdo.

Em 2026, a C&A celebra 50 anos no Brasil - e é neste contexto que a estratégia Energia C&A entra em seu
ultimo ano de implementacdo. Seguimos focados em gerar valor no longo prazo, continuando a trajetéria
de aumento nas vendas por m?, com um plano de expansdo de lojas em execucdo, fortalecimento dos
times criativos e evolucdo da inteligéncia comercial como plataforma de conexdo com as clientes. Ao longo
dessa jornada, avancamos de forma consistente na disciplina de alocagdo de capital, com o ROIC LTM
atingindo 20,9%.

Administracio C&A Modas S.A.
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() y (]
Receitaliquida

Vestuario 14491 1.364,1 6,2%
Receita liquida de mercadorias 1.541,7 1.509,7 21%
Qutras receitas? 14 59 -75,9%
Receita de servicos financeiros? 76,4 96,5 -20,8%
Receita liquida consolidada 1.619,6 1.6121 0,5%
Vestudrio 4,8% 15,0% -10,.2 p.p.
Vendas em mesmas lojas - mercadorias (SSS)* (%) 0,8% 13,0% -12,2p.p.

(1) Considera principalmente o frete sobre vendas do site e aplicativo.
(2) Exclui a taxa de comissionamento que o C&A Pay recebe da C&A Modas, a qual contabilmente é tratada como uma receita intercompany.

(3) SSS: Same Store Sale - Crescimento de vendas nas mesmas lojas. E composto pelas vendas das lojas ativas ha mais de 13 meses em relagio ao mesmo periodo do
ano anterior, incluindo o e-commerce e todas as suas modalidades de vendas e entrega (100% online, vendas diretas, Ship from Store e Clique e Retire). Nas vendas
de mercadorias, € importante lembrar que houve a descontinuagdo dos quiosques de telefonia.
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Receita liquida

Vestuario

O 1T26 foi caracterizado como um trimestre de transicdo. Desde o final do 4T25 a Companhia seguiu
ajustando o equilibrio da sua pirdmide de produtos em um processo conduzido de forma gradual, ao longo de
todo o trimestre.

Adicionalmente, o ciclo de renovacdo das colegdes, que naturalmente ocorre na transicdo para o outono, foi
antecipado. O calendario do Carnaval, que neste ano aconteceu em meados de fevereiro, contribuiu para
acelerar esse movimento, favorecendo a introduc¢do de novos produtos de meia-estacdo.

Como resultado desse processo, a Companhia encerrou o 1T26 com um sortimento mais equilibrado e com
seus niveis de ruptura em niveis normalizados, em comparac¢do ao que foi observado no 4725, o que também
resultou em um crescimento progressivo nas vendas dentro do trimestre.

Assim, a receita liquida de vestuério do trimestre totalizou R$1.449,1 milhdes, o que representa um aumento
de 6,2% comparado ao 1725, com destaque para o feminino e infantil. Na comparacdo de dois anos acumulado,
esse crescimento representou um aumento de 22,7% (1T26 vs. 1T24). No trimestre, as vendas em mesmas lojas
(SSS) atingiram 4,8%.

22,7%

Receita liquida
1T26 vs. 1T24

Receita liquida de Vestuario por m?
(R$ Milhares)

N1T25vs. 1726
3,5%

/V

122  1T23  1T24 17125 1T26
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Receita liquida

Mercadorias

A C&A segue avancando na consolidacdo de Beleza, culos e relégios como uma vertical de crescimento
importante em seu portfolio, alinhada a estratégia de crescimento e ampliagcdo da sua proposta de valor.

Como resultado, a categoria de Beleza apresentou um crescimento de 15,9% vs, 1T25. Ao mesmo tempo,
vale destacar que em fun¢do do encerramento dos quiosques de telefonia ao longo do 3T25, ndo houve
vendas de telefonia ao longo do 1T26.

Como resultado dessa dinamica, a receita liquida de mercadorias no trimestre foi de R$ 1.541,7 milhdes,
um aumento de 2,1% na base de comparacgdo anual.

Outras receitas

No trimestre, a linha de outras receitas, que
resulta principalmente da cobranca de fretes das
vendas realizadas via e-commerce, totalizou
R$1,4 milh3o.




Receita liquida

Site e App

No 1T26, a receita liquida de mercadorias do site e do aplicativo totalizou aproximadamente R$108,6 milhdes,
representando um importante crescimento de 29,2% em relacdo ao 1T25. Com esse desempenho, a
participacdo do e-commerce na receita de mercadorias avancou 1,5 p.p. na comparacdo anual, alcancando
cerca de 7,0%, refletindo a evolu¢do consistente do canal dentro da estratégia omnicanal da Companhia.

A C&A segue com foco na experiéncia do usudrio, com o objetivo de tornar a jornada cada vez mais fluida,
conversacional e com a utilizacdo de agentes auténomos. Além disso, a Companhia também iniciou seu
processo de evolucdo para aprimorar a experiéncia de pagamento no site e aplicativo (checkout), que deve
contribuir para uma jornada mais agil e fluida no digital.

Como resultado desses avangos, o nimero de sec¢des, bem como a conversdo e o MAU do trimestre
apresentaram um evolucdo vs. 1T25.

Site & App (R$ Milhdes) 1726 1725

Receita liquida de mercadorias (site + app) 108,6 84,0 29.2%

Receita liquida de mercadorias (site + app) / receita de mercadorias (%) 7.0% 5,6% 1.5p.p.

Servicos financeiros

No trimestre, a receita de servicos financeiros apresentou uma reducdo de 17,8% comparado ao 1725,
principalmente em fun¢do do encerramento da parceria com Bradescard no 2T25. Além disso, a menor
participacdo do plano de parcelado com juros contribuiu por uma reducdo de 5,0% na receita liquida do C&A
Pay que atingiu R$87,3 milhdes.

., ) seu look favorito
em segundos
Vocé conta o que procura e a nossa Personal Shopper
sugere combinagdes C&A que sdo a sua cara.

G» seu look favorito
em segundos.

ook conta o que procus @ a sossa Parsonsl Shopper
sugere combinagbes CSA que 30, care
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Lucro bruto e margem bruta

Vestuario 804.,9 745,2 8,0%
Margem bruta (%) 55,5% 54,6% 0,9p.p.
Lucro bruto de mercadorias 845,7 793,0 6,6%
Margem bruta de mercadorias (%) 54,9% 52,5% 2,3 p.p.
Outras! (20,9 (17,3) 20,6%
Servigos financeiros 76,4 96,3 -20,7%
Lucro bruto consolidado 901,2 872,0 3,3%
Margem bruta consolidada (%) 55,6% 54,1% 1,6 p.p.

(1) Considera principalmente o frete sobre vendas do site e aplicativo.

Evolu¢ao da margem bruta de vestuario
(em %)

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

No trimestre, a Companhia avangou 0,9 p.p. na margem bruta
de vestudrio, atingindo 55,5%, refletindo uma gestdo comercial
tatica e disciplinada ao longo do periodo.

As iniciativas promocionais foram conduzidas de forma
estratégica para garantir a renovacdo dos estoques de forma
eficiente, com auxilio da precificacdo dindmica e do Hub de
Inteligéncia Comercial.

O trimestre também contou com um componente de renovagao
das colec¢des, apoiado pela metodologia de Test & Learn
resultando em uma maior assertividade dos produtos e maior
venda a prego cheio.

Por fim, o encerramento da operacdo de telefonia e da maior
representatividade de Beleza no portfolio da Companhia, a
margem bruta de mercadorias apresentou uma expansdo de 2,3
p.p-
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Despesas operacionais

posIFRS 16 pré IFRS 16

Despesas com vendas (469,3) (454,3) 3,3% (589,2) (567,2) 3,9%
Despesas gerais e administrativas 172,1)  (160,9) 7,0% (180,6) (168,5) 7.2%
Despesas operacionais? (641,4) (615,2) 4,3% (769,7) (735,6) 4,6%
Qutras receitas (despesas) operacionais 1,6) 16,4 - @7 9,1 -
Despesas operacionais totais? (643,0) (598,8) 7.4% (772,5) (726,6) 6,3%
Despesas com vendas / receita liquida consolidada 290%  282% O08p.p. 364% 352% 12p.p.
Despesas G&A / receita liquida consolidada 10,6% 10,0% 0,6 p.p. 1,1% 105% 0,7 p.p.
Despesas operacionais / receita liquida consolidada 39,6% 382% 14p.p. 415% 456% 1,9p.p.

(1) Exclui a despesa com PDD e outras (despesas) receitas operacionais para facilitar a anélise.

(2) Inclui Outras (despesas) receitas operacionais.

As despesas com vendas pré IFRS-16 totalizaram R$589,2 milhdes no 1726, aumento de 3,9% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento reflete, principalmente, o maior custo de ocupacdo em
funcdo das novas aberturas de lojas realizadas principalmente no 4T25. Como percentual da receita, as
despesas com vendas apresentaram um aumento de 1,2 p.p.. Na visdo pds IFRS-16, as despesas com vendas
totalizaram R$469,3 milhdes, um aumento de 0,8 p.p. como percentual da receita.

As despesas gerais e administrativas alcancaram R$180,6 milhdes no 1726, aumento de 7,2% em comparagdo
ao 1725 em func¢do do maior volume de pecas processadas no trimestre. Como percentual da receita liquida,
G&A representou 11,1%, alta de 0,7 p.p. comparado ao 1T25. Na visdo pds IFRS-16, o aumento foi de 0,6p.p. na
mesma base de comparacgao.

Como resultado dessa dindmica, as despesas operacionais apresentaram um crescimento em linha com a
inflacdo, atingindo R$769,7 milhdes, 4,6% superior ao 1T25. Como percentual da receita, houve um aumento
de 1,9 p.p..

Desconsiderando os efeitos da desmobilizacdo da telefonia e da menor receita de servicos financeiros em
funcdo do encerramento da parceria com o Bradescard que devem apresentar efeito de base comparavel
apenas no segundo semestre do ano, haveria diluicdo de 0,4 p.p. no trimestre.

Despesas operacionais (R$ Milhdes e % sobre receita liquida)

Pos IFRS-16 Pré IFRS-16
47,5%
\ O,
40,7%—38 9% — 38,2% —EEA2

615 641 770

560 g5 566 676 622 683 3%

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26 1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

D@ ——fPesrsauerdEE R B s Despesas Operacionais pré-IFRS == Despesas operacionais pré-IFRS/Receita liquida
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Servicos financeiros

w8
Ihoes - _ h
1m26 | 1725 126 | 1725 1m26 | 1725

Receita liquida de impostos 87,3 91,9 -5,0% 0,0 14,3 87,3 106,2 -17,8%
Custo de captagdo 8,4) 6.7) 26,9% 0,0 0,2) = 8,4) 6.8) 23,9%
Lucro bruto 78,9 85,3 -7,5% 0,0 14,1 - 78,9 99,4 -20,6%
Despesas com vendas (258) (34,5 -25,4% 0,0 0,8) - (258) (35,4) -27,2%
Despesas gerais e administrativas 2,6) (1,8) 50,2% 0,0 0,0 - ,6) (1,8) 48,3%
Perdas de crédito liquidas de recuperagdes 27,7) (29,6) -6,6% 0,0 - - 27,7) (29,6) -6,6%
QOutras receitas (despesas) operacionais 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0 0,0

(=) Resultado de servi¢os financeiros 22,8 19,4 17,9% 0,0 133 - 22,8 32,6 -30,1%

O C&A Pay segue com foco na maximizacdo do valor da base ativa, por meio do aumento da recorréncia e do
ticket médio das clientes.

Dessa forma, a receita liquida da operagdo totalizou R$87,3 milhdes, uma redugdo de 5% em funcdo de uma
menor participacdo dos planos de parcelado com juros durante o periodo. Ao mesmo tempo, a estrutura
flexivel de despesas do C&A Pay, combinada a otimiza¢do da estratégia de cobranca trouxe uma reducdo de
25,4% nas despesas com vendas do trimestre, que somaram R$25,8 milhdes.

A qualidade da carteira de crédito da operacdo segue sauddvel. Adicionalmente, também houve a cessdo
parcial de carteira vencida acima de 720 dias no montante total de R$72 milhdes, resultando em uma
recuperacdo de crédito de R$4,0 milhées que impactou de forma positiva a perda liquida. Como
consequéncia, a perda liquida atingiu R$27,7 milhdes, reduzindo 6,6%. A relacdo da perda liquida sobre a
carteira média atingiu 2,9%, uma reducdo de 0,3 p.p. comparado ao 1725, periodo em que também houve
cessao.

O posicionamento do C&A Pay, combinado a manutencdo de uma politica conservadora para concessdo de
crédito, possibilitou a geracdo de R$22,8 milhdes de lucro operacional no trimestre, um aumento de 17,9% em
relacdo ao 1T25.

Modalidade de pagamento? Carteira C&A Pay até 360 dias
(R$ Milhdes)
1.044,2 1.037,6
7962 2002 8557 844,8

32,0% 311% 280% 285% 311% 30,4%

4£23% 43,4% 42,9% 42,7% L1,6% 42,9%

HEEEEE m
4T24 1T25 2T25 3T25 47125 1T26 4T24 1T25  2T25 3T25 4T25 1726

N mmmm Carteira ati
B C&A Pay MBradescard ™ Terceiros  Avista e
Perda liquida sobre carteira média

35
=0
(]
O
0O
D)
o))
O
o)
[0)
o)
[0
o)
(0]
o
O
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Servicos financeiros

Carteira ativa 720 dias

Carteira ativa 360 dias
Participacdao na venda do varejo
Cartdes novos (mil)

Cartdes emitidos (mil)

Indices de cobertura?

sobre vencidos > 91 e 720 dias
sobre vencidos > 91 e 360 dias

1.016,7 982,6 3,5%
844,8 796,2 6,1%
26,7% 24,2% 2,5p.p.
368,0 350,0 51%

9.422,2 7.545,0 24,9%

102,8%  102,8% 0,0 p.p.

110,5%  1094%  11p.p.

(1) Considera saldos vencidos da carteira por estagio (IFRS-9).

O C&A Pay segue avancando em sua jornada com disciplina na concessdo de crédito e com foco no aumento
da intensidade de consumo da sua base ativa de clientes. No 1726, a carteira até 360 dias apresentou um
crescimento de 6,1% e a carteira até 720 dias aumentou 3,5%.

Além disso, o C&A Pay continua atuando como uma ferramenta de comunicacdo e relacionamento com as
clientes da Companhia. Como resultado, a sua participacdo como meio de pagamento no varejo alcangou
26,7%, um aumento de 2,5 p.p. na penetracdo do trimestre.

A seletividade do modelo de crédito se reflete na melhora consistente dos indicadores de inadimpléncia. A
formacdo do NPL 90, representado pelos saldos vencidos entre 90 e 360 dias, continua reduzindo na
comparac¢do anual como consequéncia do desempenho das novas safras e rolagens. Assim, a formac¢do do NPL
Q0 atingiu a marca de 3,1% sobre a carteira 360 dias, 1,0 p.p. menor que o mesmo periodo do ano passado.
Como resultado, o NPL 90 reduziu 4,3 p.p., atingindo 14,2% sobre a carteira 360.

Por fim, a cobertura dos saldos vencidos entre 91 e 360 dias segue em patamares confortaveis, com nivel de
cobertura alcancando 110,5%.

Formacdo de NPL (R$ Milhdes) Carteira C&A Pay até 360 dias

(R$ Milhdes)
1.044,2 1.037,6
888,2
796,2 2 844,8

32,2 32,8 31,1

1. 2% dals 26,4 16,3%

17,1%  16,4% 131% | 14.2%

4T24 1T25 2725 37125 4T25 1T26 4T24 1T25 2T25 3725 4T25 1T26

mmmm Formagdo de NPL
Formacgdo de NPL / Carteira 360

mmmm Carteira ativa
Vencidos entre 91 e 360 dias (NPL >90)
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EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado consolidado

Lucro liquido -59,1%
(+) Impostos sobre o lucro (10,0) (7,5) 34,3%
(+/-) Resultado financeiro liquido 59,2 771 -23,3%
(+) Depreciacao e amortizacdo 179,7 169,8 58%
EBITDA (pds-IFRS 16) 230,5 243,6 -5,4%
(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais 2,7 ®8.7) -
(+) Receita financeira de fornecedores 4,7 0,9 418,2%
(-) Recuperacéo de créditos fiscais amn @.7) -86,0%
(+) Incentivo de longo prazo 7.8 16,4 -52,4%
EBITDA ajustado (p6s-IFRS 16) 244,6 2445 0,1%
Margem EBITDA ajustada (pos-IFRS 16) (%) 15,1% 15,2% -0,1p.p.
EBITDA (pré-IFRS 16) 101,0 115,8 -12,8%
EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) 116,3 1241 -6,3%
Margem EBITDA ajustada (pré-IFRS 16) (%) 7.2% 77% -0,5p.p.

O EBITDA ajustado pré IFRS-16 totalizou R$116,3 milhdes no trimestre, um resultado 6,3% menor que o
registrado no 1T25. Esse desempenho reflete a desmobilizagdo de telefonia e o encerramento da parceria com
o Bradescard, que limitaram a diluicdo de despesas operacionais. Como consequéncia, a margem atingiu 7,2%,
uma reducdo de O,5p.p..

Na visdo pés IFRS-16, o EBITDA ajustado foi de R$244,6milhdes, com margem de 15,1%.

EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada (R$ e %)

Pés IFRS-16 Pré IFRS-16
15,2% — 1 ENFA

4% :

- 245 245

6,5% 181
_~ 80 I
0,0%
1T22 1723 1T24 1T25 1T26 107 -37
EBITDA ajustado  =——Margem EBITDA ajustada
1T22 1T23 1T24 1T25 1T26

EBITDA ajustado pré-IFRS =——Margem EBITDA ajustada pré-IFRS
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EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado da operacao de Varejo

EBITDA ajustado (pos-1FRS 16) 244,6 2445 0,1%
(+/-) Resultado de servicos financeiros? (31,3) (39.3) -20,4%
EBITDA ajustado (pds-IFRS 16) da operagcdo de varejo 213,4 205,2 4,0%
Margem EBITDA ajustada (pos-IFRS 16) da operacao de varejo 13,8% 13,5% 0,3 p.p.
EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) 116,3 1241 -6,3%
(+/-) Resultado de servicos financeiros? 31,3) (39.3) -20,4%
EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) da operacao de varejo 85,0 84,8 0,3%
Margem EBITDA ajustada (pré-IFRS 16) da operacao de varejo 5,5% 5,6% -0,1p.p.

(1) Desconsidera o custo de captagdo da operagdo financeira, visto que este valor ndo impacta o resultado consolidado da companhia, mas é contabilizado como
custo no C&A Pay.

No trimestre, o EBITDA ajustado pré IFRS-16 da operacdo de Varejo totalizou R$85 milhdes, com margem
de 5,5%, uma reducdo de 0,1 p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior. Na visdo pds IFRS-16, o EBITDA
ajustado do Varejo alcancou R$213,4 milhdes com margem de 13,8%.
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Resultado financeiro

Variacao cambial 6 4%
Despesas financeiras (121,5) (145,7) -16,6%
Juros sobre empréstimos (35,1) (48,8) -28,0%
Juros sobre arrendamentos (46,5) (43,4) 7.2%
AVP de juros com fornecedores (33,0) 26,1 26,5%
Juros com fornecedores - Bradescard 0,0 (20,7) -100,0%
Juros sobre impostos e contingéncias 5,2 (5,0) 4,0%
Outras despesas financeiras 1,6) 1,8) -8,2%
Receitas financeiras 59,9 66,4 -9,7%
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios 17,9 24,5 -27,0%
Juros sobre aplica¢bes financeiras 18,4 31,2 -41,0%
Resultado com titulos e valores mobiliarios 12,4 9.7 27.1%
QOutras receitas financeiras 1,2 0,9 1134,5%
Resultado financeiro liquido (59,2) (771) -23.3%

No trimestre, a Companhia apresentou uma despesa financeira liquida de R$ 59,2 milhdes, resultado 23,3%
melhor que no 1T25.

As despesas financeiras totalizaram R$121,5 milhdes, uma reducdo de 16,6% decorrente de uma queda de
34,8% na divida bruta do trimestre e da reducdo do custo médio da divida. Ao mesmo tempo, o
encerramento da parceria com o Bradescard cessou o reconhecimento de juros na linha de fornecedores-
Bradescard, que foi parcialmente compensado pelo aumento de 26,5% na linha de AVP de juros com
fornecedores em funcdo do processo de desmobilizacdo de telefonia, que possuia prazos médios de
pagamento de fornecedores menores e, por consequéncia, um menor ajuste ao valor presente quando
comparados ao prazo de vestuario.

Do lado das receitas financeiras, a reducdo reflete a menor posicdo de caixa e o menor volume de

atualizacdo monetdria de créditos extemporaneos no periodo, parcialmente compensada por uma gestéo
de caixa mais eficiente, que elevou a rentabilidade das aplica¢des.
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” °
Lucro liquido
Lucro (prejuizo) liquido (R$ Milhdes)

Lucro (prejuizo) liquido 17 41 -59.1%
Margem liquida (%) 0,1% 0,3% -0,1p.p.
Lucro (prejuizo) liquido ajustado? 8,0 2,5 218,7%
Margem liquida ajustada (%) 0,5% 0,2% 0.3p.p.

(1) Lucro liquido pos- IFRS (2) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) Receitas financeiras de fornecedores; (iii) Recuperagéo de
créditos fiscais; e (iv) encargos sociais referentes ao programa de incentivo de longo prazo pago

No 1T26, o lucro liquido ajustado, somou R$8,0 milhdes, representando um expressivo aumento de 218,7%
em relagdo ao 1T25. A margem liquida atingiu 0,5%, uma expansdo de 0,3 p.p..

O lucro liquido reportado pés IFRS-16 totalizou R$1,7 milhdes, uma redugdo de 59,1%na mesma base de
comparagao.

Na visdo pré IFRS-16, o lucro liquido ajustado foi de R$12,6 milhdes, um aumento de 77,7%, com margem de
0,8%.

Lucro (prejuizo) liquido ajustado e
margem liquida ajustada (R$ e %)




