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Destaques 1126
+4,8% +0,9 p.p.

@ de SSS de Vestuario @
em relagao ao 1725 e +22,7% na receita 4 na margem bruta de
liquida acumulada de dois anos vestuario vs. 1725

+15,9% - 2,3 p.p.

na receita liquida de Beleza % Margem bruta de
vs. 1T25 mercadorias vs. 1725

+29,2% w F 51,5% ..

Na receita liquida do digital vs. CAPEX vs. 1T25, totalizando

1725, atingindo 7,0% de R$61,2 milhdes, com foco em
penetracao reformas, tecnologia e logistica

i

ROICde

o, Y1117 0
Eﬁ No lucro Iguido pré IFRS-16 do g/} 20'9/0
trimestre

Resultados 1726
(1) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Recuperagdo de créditos fiscais; 2

e (iii) programa de incentivo de longo prazo, liquido de impostos.

+2,8 p.p. acima do 1725




Desempenho
operacional 1126

ﬁ Recomposicio o  Agilidade na
do mix de produtos distribuicao

ﬂ%

. - T? Execucao
estao comercia da transicao
df%g tatica RS de colegao
I Crescimento LA
234  progressivo nas => Test &Learn
vendas
L Expansao
> HIC & Precificagao g/} de margem bruta
N dindmica

v

Aumento das vendas por m2e
foco nas alavancas do Energia C&A

Resultados 1T26 @
3



EXeCUCao

Estratégia Energia C&A



ene rg ia C&A Evolucao das categorias- 5 Precificacdo

2 chave S indmica 2.
P I’Qd U tQ F Destaque para performance \ dinamica 2.0
no feminino
Crescimento de 15,9% da é Test & Learn

A7)  receita liquida do Beleza
no 1126 vs. ano anterior

5




energia (C&A

Jornada Omni

ﬁ @ seu look favorito

/ em segundos

Vocé conta o que procura e nossa Personal Shopper
sugere combinagdes C&A que s30.a sua cara.

4

Offline
e | R Online

' ,‘, Resultados 1T26 @
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energia (C&A

Jornada offline

novo modelo das novas

@ Conceito Energia como
lojas e reformas

mm  20-25 reformas
] Previstas para o ano, com 12
ja em andamento

10-15 lojas
x previstas para o ano com 4

em andamento

Nota: conforme orcamento de capital aprovado na AGOE de 29 de abril de 2026 Resultados 1T26 @
7



energia (C&A Jornada online

C&A segue com sua evolucao da jornada omni
atraveés de uma experiéncia, mais personalizada e uma experiéncia mais fluida

Site

@
: G seu look favorito e ostace

~ em segundos

Vocé conta o que procura e a nossa Personal Shopper

sugere combinagdes C&A que s30 a sua cara.

S - o't
Novas _
o ferramentas com — Aprlm_qramento da Expansio
(&= uso de ou  experiénciade S .
%l°  inteligéncia 1 pagamento Q do ship
artificial com no site e app from store

(checkout)

maior conversao
Resultados 1T26 @
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TODO MUNDO

energia (C&A
~Fortalecimento da
marca e relacionamento

@ Aniversario 50 anos no Brasil
N

?

Q Lo
‘*d@l; Academy Awards

)

)  Editoria de moda

QO
Shakira

o

DR
}“ﬁf.

Resultados 1T26
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Receita

R$ Milhdes e %
Mercadorias

14,9% 13,0%

1’3% A 0,8%

1510 1.542

+2,1%

A1T26 vs. 1T25 1.331
1.157

123 1T24 1T25 1T26

Receita liquida

'quida de mercadorias

Vestuario

219%  15,0%

4,3%

1.449
A 1.364
A1T26 vs. 1725 1.181

966

123 1124 1125 1726

SSS (Vendas mesmas lojas)

Resultados 1T26
1




Margem bruta de mercadorias

Numeros em %

Mercadorias

52,5%

48,1%

1123 1724 1T25

+2,3 p.p

ATT26 vs. 1725

54,9%

1726

Vestuario

55,5%

53,1%

123 1124 1T25 1726

+0,9 p.p

ATT26 vs. 1125

Resultados 1T26
12



Gestao de despesas operacionais’

R$ Milhdes e %

Receita Liquida total

SG&A pré IFRS-16 Despesas Operacionais pré IFRS-16
+0,5%
+19 p.p. 1.612 b 1.620
736 +4,6% 770 pl P T
—_—
47,5%
45,6%
+39%
—_—
+6,2%
770
+7,2%
e
1725 1726 1T25 1T26 1725 1T26
Servicos financeiros

== Selling G&A El Despesas operacionais — Despesas operacionais / Receita liquida mm Vestuirio mm Mercadorias ex-vestudrio

+4,6% +0,5%

na receita liquida
ATT26 vs. 1725

+1,9 p.p

SG&A
ATT26 vs. 1725

A1T26 vs. 1T25

Resultados 1T26
13

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contabil IFRS16, mas desconsidera as despesas de Depreciacdo e Amortizacdo e a Depreciacdo de Direito de Uso

(Arrendamento), além das despesas com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais.



26,7%

Penetracdo nas vendas
do varejo, +2,5 p.p. vs. 1125

2,9%

nas perdas liquidas/carteira 360,
-0,3 p.p. vs. 1125

R$ 845 Mi

sty . Carteira até 360 dias no final
N do 1726 (+6]1% vs. 1T25)

L3y

Crescimento moderado com
inadimpléncia solb controle

14,2%

no NPL 90,
-4,3 p.p. vs. 1125

-21,8%

no SG&A vs. 1725

R$ 22,8 Mi

de resultado operacional, +179% vs. 1TT25

9,4 Milhoes

de cartdes emitidos

Resultados 1T26
14



Evolucao nos indicadores
de inadimpléncia

NPL 90 sobre a carteira 360 Perda liquida sobre a carteira 360

) 7% 164%
18,5% 3%

4.8% 3.9%
1T25 2725 3T25 4T25 1T26 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Formacdo de NPL! Cobertura? sobre vencidos
acima de 90 dias (360)
109,4% 108,7%
5.2%

m/\ 1071%
105,5%
——F87

31% 3,0%

1T25  2T25 3T25  4T25 1T26 1T25  2T25 3T25 4T25 1T26

Notas: 1) NPL Formation considera a variagdo dos vencidos entre 90-360 dias; 2) Cobertura calculada como a razdo entre o total da perda
\ estimada e a carteira vencida (IFRS-9) do estdgio 3, acima de 90 dias Valores enquadrados pela resolu¢do 4.966 do BACEN
A\

Resultados 1T26
¥ 15
i



EBITDA ajustado’atinge R$ 116 milhdes
com margem de 7,2%

R$ Milhdes e %

h7% 7,2%

4/4% 124 116 -6,3%
r

EBITDA Ajustado
ATT26 vs. 1125

-3,0%

mmmmm EBITDA Ajustado Margem EBITDA ajustada
pré-IFRS 16 pré IFRS-16

(1) EBITDA pré IFRS-16 ajustado por: (i) outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) receita financeira
de fornecedores; (iii) recuperacdo de créditos fiscais e (iv) Programa de incentivo de longo prazo.

Resultados 1T26
16




Lucro liquido ajustado

R$ Milhdes e %

+0,4 p.p.

Margem lucro liquido

ajustado
A1T26 vs. 1T25

0,8%

0,47%

VA

1T25 1T26

Nota: Lucro liquido pré IFRS-16 ajustado por: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii)
Receitas financeira de fornecedores; (iii) Recuperacdo de créditos fiscais; e (iv) encargos sociais

referentes ao programa de incentivo de longo prazo pago
Resultados 1T26
17




Aceleracao dos investimentos
Com foco em reformas e expansao

CAPEX direcionado a eficiéncia e expansao

126  1T25 2%
Reformas 16,5 12,0 36,8%
e + >
Digital e tecnologia 22,9 | 179 | 27,6% ’ (o]
Novas lojas 7.9 9,1 -13,6% CAPEX Total
Cadeia de suprimentos 13,9 13 1010,0% A1T26 vs. 1T25
Total 612 | 404 | 515%

4 _
Gsh

SNS—"

Aumento de 8 dias
no ciclo de conversao
de caixa

\_

~

ROIC

1726 LTM

20,9%

/

Resultados 1T26
18
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Evolucao na gestao de divida

Com robusta posicao de caixa e continua desalavancagem

R$ Milhdes

0,5x

563 \

o'3x \
0,1x
286 Caixa
liquido
Q1
-84
1T25 2725 3T25 4725 1T26
Divida liquida total =~ === Alavancagem

Nota 1. divida liquida total, que inclui o compromisso de pagamento com o Bradescard
Nota 2: medida pela relacdo divida liquida sobre EBITDA ajustado pré IFRS-16

Resultados 1T26 @
19



Perguntas
& respostas

Para perguntas ao vivo por audio, levante

a mao para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma
solicitacao para ativar seu microfone aparecera na
tela e, entao, vocé deve ativar o seu microfone para
fazer perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma uUnica vez.

Ou se preferir, escreva sua pergunta diretamente
no icone de Q&A na parte inferior da tela.

(7

Raise Hand Q&A




Divulgacao de resultados

0 1T26

Contatos:
Laurence Gomes | CFO e DRI

A,

Rogerio Ueno
Pedro Abe
Jodo Felipe
i : o Luanna Tomé
R e ri@cea.com.br

Aviso legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, proje¢des sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas
de crescimento da C&A Modas S.A. sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,

substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.
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