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Mensagem da Administracao

Em 2025, a Estratégia Energia C&A entrou em seu segundo ano de implementacdo, consolidando avancgos
relevantes em todas as dreas de atuagcdo da companhia. Ao longo do periodo, executamos com disciplina

nossas prioridades estratégicas, fortalecendo nosso modelo de negdcios e ampliando a competitividade,
resiliéncia e o valor da Companhia .

Fechamos o ano com as vendas de vestuério totalizando R$7,1 bilhées, um aumento de 9,2% em relagéo ao
ano anterior, e com 8,4% de crescimento nas vendas por m2. A margem bruta de vestuario atingiu 56,4%,
expansdo de 0,4 p.p. na mesma base comparativa. Desde o inicio da execucdo da Energia, em 2024, nossa
venda de vestudrio por m? avanc¢ou 27,4% e com aumento de 1,1 p.p. na margem bruta.

Além disso, a Companhia encerrou o exercicio de 2025 com posicdo de caixa liquido de R$83,7 milhdes,
mesmo diante de um aumento expressivo de 51,8% no CAPEX, que totalizou R$545 milhdes no periodo. O
maior volume de investimentos foi direcionado as lojas, reformas e ao inicio da implementacdo da nova
estratégia logistica.

Como resultado desses avancos, o lucro liquido ajustado apresentou um importante aumento de 57,5%
comparado a 2024, totalizando R$470,7 milhdes em 2025, um recorde para a C&A. A combinacdo dessa
nossa trajetdria com disciplina financeira e diligéncia na alocacdo de capital resultou em um ROIC de 21,8%
no periodo.

Ao longo do ano, a C&A ampliou sua capacidade criativa, com evolu¢do no desenvolvimento de produtos,
matérias-primas e design, refletindo a atuacdo de times cada vez mais engajados na construcdo de uma
proposta comercial diferenciada. Esse movimento contribuiu para a elevacdo da qualidade e valor
percebidos dos produtos.

O novo conceito de Loja Energia reforca nossa proposta de valor ao combinar uma experiéncia aprimorada
para as clientes com um modelo operacional mais agil. Ao longo de 2025, aceleramos a modernizacdo do
parque de lojas, concluindo 26 reformas — sendo trés delas no modelo Energia — e avancando na expansdo
com a abertura de 10 novas lojas.

Refor¢camos, ao longo do ano, o foco do nosso modelo de negdcios em moda, concluindo a desmobilizacdo
das operac¢des de telefonia. Iniciativas como essa abrem espago para categorias mais aderentes a jornada
da cliente, como produtos de beleza, que continuam ganhando relevancia no portfdlio.

No digital, relancamos o APP e o site com novas funcionalidades e uma experiéncia de navegacdo
aprimorada para o usuario. Também tivemos resultados consistentes no Projeto Dispersdo, que segue
capturando ganhos de produtividade no parque atual de lojas.

Avancamos nas iniciativas de marca que fortalecem a nossa conexdo emocional com a cliente. Como
resultado, evoluimos no brand power e avancamos 8,1 p.p. no NPS em 2025 vs. 2024. Esse fortalecimento
vem sendo reconhecido pela cliente, refletindo no aumento da frequéncia de compras e na maior
conversdo de vendas em nossas lojas ao longo do ano.

Aceleramos a modernizag¢do da arquitetura de sistemas, a automatizacdo dos centros de distribuicdo e a
aplicacdo de inteligéncia artificial, movimentos que contribuem para nossa eficiéncia operacional, ampliam
a assertividade comercial e sustentam o ganho de produtividade da Companhia.

O C&A Pay manteve sua relevancia como ferramenta de relacionamento, alcancando 27,5% de penetracdo
(aumento de 2,0 p.p. em relacdo a 2024) e superando a marca de 9 milhdes de cartdes emitidos,
impulsionando o engajamento e a recorréncia da base de clientes. Em 2025, também encerramos a parceria
com o Bradescard, avangando na autonomia da concessao de crédito proprio e, a0 mesmo tempo, na oferta
de uma jornada cada vez mais fluida para a cliente em nossos canais.

Entendemos que processos de transformacgdo ndo sdo lineares. Exigem disciplina, capacidade de adaptacao
e foco. Apds diversos trimestres consecutivos de resultados acima da expectativa, o 4T25 veio abaixo do
esperado. Foi um periodo marcado por temperaturas atipicas, ambiente promocional mais intenso e,
internamente, por uma maior ruptura em produtos de entrada.

Mesmo com os desafios do ultimo trimestre, 2025 foi um ano de forte desempenho para a C&A. Avancamos
de forma consistente na agenda de modernizacdo, impulsionada por iniciativas estruturadas em todas as
areas da Companhia. Encerramos o ano confiantes na conclusdo do ciclo da Estratégia Energia C&A em 2026
e seguros de que dispomos de alavancas claras de crescimento para sustentar nossa evolucao das vendas
por m2. Essa trajetdria reforca nossa competitividade, eleva a produtividade das lojas e fortalece o valor e a
relevancia da marca C&A.

Administracdo C&A Modas S.A.

Resultados 4T25
ri.cea.com.br | 2
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Relatodrio da Administracao
2025

Sobre a C&A

A C&A foi fundada em 1841 pelos irmdos holandeses Clemens e August e suas iniciais deram origem ao nome
da marca. Desde o inicio, a Companhia se destacou pelo seu pioneirismo no varejo de moda, introduzindo o
conceito de vestudrio pronto para uso em um periodo em que ainda predominava a compra de tecidos para
producdo doméstica. Hoje, a C&A esta entre as maiores cadeias varejistas de moda do mundo.

No Brasil, estd presente desde 1976, quando inaugurou sua primeira loja no Shopping Ibirapuera, em Sao
Paulo.

Presente em todos os estados brasileiros, a Companhia conta com 340 lojas € um time de mais de 15 mil
associados. Aliando inovagdo constante ao compromisso de superar expectativas das clientes e deixar um
legado positivo, a C&A segue fortalecendo sua conexdo com as clientes e consolidando sua posicdo no
varejo de moda brasileiro.

Abaixo, segue grafico com o nimero de lojas segregadas entre lojas de shoppings e lojas de rua:
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Contexto operacional

A C&A Modas S.A. tem sua sede social localizada na Alameda Araguaia, n21.222 - Barueri /SP. A Companhia é
uma sociedade anénima de capital aberto, com a¢des negociadas na B3 sob o cédigo de negociagdo “CEAB3”
e sua controladora final € a COFRA Holding AG, sediada na Suica.

A Companhia desempenha atividades preponderantes que englobam a comercializacdo no varejo e servicos
financeiros, conforme descrito abaixo:

Comercializagdo no Varejo:

As operagdes do varejo consideram tanto as vendas em lojas fisicas quanto no mercado eletrénico através
de um portfdlio que inclui vestuario, calcados, acessorios, dculos, bijuterias, cosméticos e outros itens.

Nesse contexto, o segmento de moda em vestudrio é a principal linha de negécio da Companhia, sendo
responsavel por 88,4% da receita liquida de 2025, totalizando R$7.059,8 milhdes, um crescimento de 9,2%
comparado a 2024.

Além disso, a Companhia segue avancando na consolidacdo da categoria de Beleza como uma vertical de
crescimento importante em seu portfdlio, alinhado a sua estratégia de crescimento e ampliacdo da sua
proposta de valor. Em 2025, a categoria de Beleza apresentou um crescimento importante de 46,1% vs. 2024.

Ao longo do ano, a C&A seguiu com sua estratégia de desmobilizacdo dos quiosques de telefonia e finalizou
este processo no 3T25. No 4T25 permaneceu apenas as vendas de acessorios, como oculos e relégios. Como
resultado, a receita liquida de Eletrénicos e Beleza no ano foi de R$584,1 milhdes, uma reducdo de 16,0% em
relacdo a 2024.

Como resultado dessa dindmica da performance em vestuario e Eletronicos e Beleza, a receita de
mercadorias registrou um crescimento de 6,8% em relagdo ao ano anterior, atingindo R$ 7.643,9 milhdes no
4T25.

Servicos Financeiros:

As operacdes de servicos financeiros da Companhia englobam atividades de intermediagdo para concessdo
de crédito, emissdo de cartdes private label, oferta de seguros dentre outros servicos que sdo
operacionalizados por meio do C&A Pay, plataforma financeira proprietaria da Companbhia.

Em 2025, a receita liquida do C&A Pay atingiu R$343,8 milhdes de reais, uma reducdo de 21,9% em relacdo ao
ano anterior, devido a reducdo do plano de parcelado com juros. A sua participagdo nas vendas alcangou um
patamar importante de 27,3% com uma carteira de mais de R$1 bilh&o. Resultados 2025 @
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Energia C&A

A Estratégia Energia C&A representa o ciclo estratégico da Companhia para o periodo de 2024 a 2026,
sucedendo a Estratégia Fashion Tech implementada entre 2019 e 2023.

Desenvolvida com o objetivo de recuperar o brilho da marca e o valor da Companhia, a estratégia busca
elevar a produtividade das lojas por meio do fortalecimento dos produtos, da jornada omnicanal e da
consolidacdo da marca, com uma estratégia de relacionamento ainda mais personalizada.

Todas essas iniciativas sdo sustentadas pela cultura Unica da Companhia, pelo comprometimento dos times e
uma agenda ASG que sustentam a geracdo de valor e a solidez financeira, garantindo uma execugao
disciplinada.

energia (C&A

Produtos & Jornadas Marca &
Categorias Omni Relacionamento
Gente, Cultura & ASG

S Solidez financeira

No pilar de Produto, a Companhia segue avancando no desenvolvimento de propostas de moda com maior
qualidade, profundidade e relevancia para suas clientes. A evolucdo do valor percebido das cole¢des tem
sido um vetor importante de diferenciacdo, refletida no desempenho das categorias estratégicas.

As categorias de jeans feminino e masculino ja contribuem de forma relevante para os resultados, enquanto
Ace, lingerie e infantil continuam ganhando relevancia no portfdlio. Beleza também apresentou forte
expansdo ao longo do ano, ao mesmo tempo em que a Companhia encerrou suas operagoes de telefonia,
proporcionando uma experiencia ainda mais conectada com a moda para suas clientes.

Em jornada, a Companhia reconhece que o comportamento de consumo da cliente tornou-se cada vez mais
omnicanal, combinando interacdes entre os ambientes fisico e digital. Por isso, a integracdo dessa jornada
permanece no centro da estrategia.

No ambiente fisico, a C&A inaugurou seu novo conceito de loja, a loja Energia que ja se mostra como uma
alavanca clara de produtividade em loja para seu parque atual e potenciais novas expansoes. Além dessa loja
conceito, também foram realizados dois versionamentos (maisntream e light) da loja conceito, com objetivo
de avaliar a performance em diferentes perfis e custos de lojas.

O programa Dispersao, iniciativa voltada para aumentar a produtividade entre as lojas, também avancou,
totalizando mais de 40 lojas em 2025. Desde o inicio da sua implementacdo em 2024, quase um terco do
total do parque de lojas ja recebeu a iniciativa. Em paralelo, 23 reformas ?oram realizadas ao longo do ano
que somadas as trés lojas Energia, somam 26 lojas reformadas neste ano.

No digital, a Companhia segue em busca da melhor experiéncia para a cliente, com eficiéncia operacional. O
site e aplicativo ganharam novas funcionalidades que trouxeram melhorias expressivas na usabilidade dos
canais digitais, tornando a navegacdo mais intuitiva e conversacional, através da utilizacdo de ferramentas
com uso de inteligéncia artificial.

A implementacédo da sacola integrada, uma ferramenta que permite a cliente comecar e finalizar a compra no
site, App ou lojas fisicas tambeém foi finalizada, trazendo ainda mais op¢des para a cliente e aumentando a
conveniéncia para uma melhor experiéncia omnicanal.

No pilar de Marca e Relacionamento, a Companhia avancou de forma significativa na construcdo de uma
percepcdo mais forte, coerente e emocionalmente conectada com a sua cliente. Entre as principais
iniciativas, destaca-se o novo posicionamento de marca langado, ainda em 2024, sintetizado no s‘oogan “A
gente se encontra na C&A".

Desde entdo, a C&A vem consolidando essa identidade com iniciativas consistentes, incluindo uma pesquisa
que revelou o impacto emocional do momento em que a cliente encontra o look perfeito e que norteou
campanhas como o slogan “Quem encontra o look sente”.

O C&A Pay também integra de maneira estratégica o pilar de relacionamento, atuando como uma
ferramenta de contato continuo com as clientes. Alem de fomentar o crédito, a solugdo contribui para uma
interacdo recorrente e personalizada, criando multiplos pontos de conexdo que reforcam o engajamento e

fortalecem a jornada da cliente ao longo do tempo.
Resultados 2025
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ASG

Ambiental

Em 2025, a C&A avancou de forma consistente na execucdo de sua estratégia ASG, consolidando a
sustentabilidade como alavanca de gerac¢do de valor e mitigacdo de riscos no longo prazo. A economia circular
permaneceu como pilar estratégico, com o Movimento ReCiclo que completou 8 anos — programa de logistica
reversa que permite aos clientes descartarem pecas usadas nas lojas para reutilizagdo ou reciclagem —
presente em mais de 70% das unidades no Brasil.

Na agenda climatica, a Companhia teve sua meta de reducdo de emissdes aprovada pelo Science Based
Targets initiative (SBTi), assumindo o compromisso de reduzir em 42% as emissbes absolutas de Gases de
Efeito Estufa até 2030. A validagdo externa reforca a credibilidade da estratégia e o alinhamento as melhores
praticas internacionais.

A agenda de produto também evoluiu, com 72,2% das matérias-primas classificadas como mais sustentaveis
em 2025, em trajetdria consistente para atingir 80% até 2030.

Adicionalmente, a C&A decidiu antecipar a divulgacao do Relatério de Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade referente ao exercicio de 2025, a ser publicado em 2026, alinhado aos Pronunciamentos
Técnicos CBPS n2 01 e n2 02 (IFRS S1 e S2), fortalecendo a transparéncia e a prelparagéo para o novo ambiente
regulatdrio, considerando as flexibilizacdes de ado¢do, conforme dispde a Resolugdo CVM n2193/2023.

Social

Em 2025, a agenda social da C&A continuou a evoluir com foco em cultura organizacional, diversidade e
desenvolvimento de talentos — pilares essenciais para a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

Pelo segundo ano consecutivo, a C&A foi reconhecida entre as empresas mais diversas do Brasil, segundo
Ioesquisa do Datafolha. A Companhia jad havia superado, em 2024, suas metas de representatividade na
ideranca, alcancando 66% de mulheres (meta de 60%) e 30% de pessoas negras e indigenas (meta de 30%). A
diversidade na lideranca contribui para maior qualidade na tomada de decisdo, inova¢do e conexdo com a
base de clientes, além <§e fortalecer a reputacao corporativa.

Através do Instituto C&A, o programa de voluntariado corporativo atingiu 19% de engajamento entre
colaboradores, crescimento de 7 pontos percentuais em relacdo ao trimestre anterior, refletindo o
fortalecimento da cultura de propésito e o alinhamento entre valores corporativos e impacto positivo nas
comunidades onde atuamos.

E foram concluidas quatro turmas do programa Escola de Varejo de Moda, com atuagdo nas regioes Sudeste e
Nordeste, reforgango 0 compromisso com capacitacdo profissional e inclusdo produtiva. Até o momento, 9%
dos participantes foram contratados como associados da Companhia, evidenciando o potencial do programa
como mecanismo estruturado de formagdo de talentos e fortalecimento da empregabilidade no setor.

Governan¢a

Visando ao continuo aprimoramento das melhores praticas de governanca corporativa, a estrutura de
Governanga da C&A & composta, além da Assembleia de Acionistas, por um Conselho de Administracdo de
maioria independente, uma Diretoria Executiva e Comités de Assessoramento, que atuam de forma integrada
no fortalecimento dos processos de supervisdo, direcionamento estratégico e tomada de decisdo.

Essa arquitetura institucional assegura maior consisténcia e transparéncia a condugdo dos negocios,
promovendo o adequado equilibrio entre gestdo e controle, bem como o alinhamento da estratégia de
crescimento da Companhia a geracdo de valor sustentdvel no longo prazo.

Ao longo de 2025, o Conselho concentrou sua atuagdo no acompanhamento da execucdo disciplinada da
estratégia Energia, no fortalecimento da proposta de valor a cliente e na consolidagio dos ganhos de
eficiéncia operacional e financeira alcangados nos Ultimos ciclos.

Em linha com esse compromisso e com a evolucdo continua de suas praticas, a Companhia atingiu, em 2025,
100% de aderéncia as recomendacées aplicaveis do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa -
Companhias Abertas (CBGC), alcancando seu maior nivel desde a primeira divulgacdo, em 2020. Além disso, a
Companhia também contou com a entrada de novos conselheiros no seu comité de ESG e de Estratégia.

Resultados 2025
ri.cea.com.br | 5
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Governanga (cont...)

A seguir, apresenta-se a estrutura de administracdo da Companhia:

Posicdo
Conselho de administra¢do
Marcos Guimaraes Grasso Presidente do Conselho de Administracdo AGO/2027
Cristina Presz Palmaka de Luca Membro Independente do Conselho de Administracdo AGO/2027
Isabella de Oliveira V. Cavalcanti Wanderley Membro Independente do Conselho de Administracdo AGO/2027
Jamil Saud Marques Membro Independente do Conselho de Administracdo AGO/2027
Peter Takaharu Furukawa Membro Independente do Conselho de Administracdo AGO/2027
Diretoria Executiva
Paulo Correa Junior Presidente Apds a AGO/2027
Laurence Beltrdao Gomes Vice-Presidente de Adm, Financas e de Rela¢des com Investidores Apds a AGO/2027
Francislei Cassio Donatti Vice-Presidente Comercial Apds a AGO/2027
Fernando Garcia Brossi Vice-Presidente de Operacdes e Servicos Financeiros Apds a AGO/2027
Maria Carolina Brasil Borghesi Diretora Vice-Presidente de Gente, Cultura e ASG Apds a AGO/2027
Marina de Mesquita Willisch Membro Efetivo AGO/2026
Meily Franco De Paula Membro Suplente AGO/2026
Diego Santana Tristdo Membro Efetivo AGO/2026
Manuel Da Cunha Marinho Membro Suplente AGO/2026
Rafael De Souza Morsch Membro Efetivo AGO/2026
Thiago Wolf Pereira Membro Suplente AGO/2026
Jamil Saud Marques Coordenador do Comité Apds a AGO/2027
Ana Paula Malvestio Membro do Comité Apds a AGO/2027
Andrea Maria Ramos Leonel Membro do Comité Apds a AGO/2027
Isabella de Oliveira V. Cavalcanti Wanderley Coordenadora do Comité Apds a AGO/2027
Marcos Guimardes Grasso Membro do Comité Apds a AGO/2027
Luciana Staciarini Membro do Comité Apds a AGO/2027
Paulo Correa Junior Membro do Comité Apds a AGO/2027
Cristina Presz Palmaka de Luca Coordenadora do Comité Apds a AGO/2027
Marcos Guimaraes Grasso Membro do Comité Apds a AGO/2027
Jodo Carlos Senise Membro do Comité Apds a AGO/2027
Renata Soares Piazzon Membro do Comité Apds a AGO/2027
Peter Takaharu Furukawa Coordenador do Comité Apds a AGO/2027
Jamil Saud Marques Membro do Comité Apds a AGO/2027
Paulo Correa Junior Membro do Comité Apds a AGO/2027

e eleicio em 18 de dezembro de 2025 e data de posse em 12 de janeiro de

Atendimento as disposi¢des previstas na Lei n° 15.177/25

A Companbhia reafirma seu compromisso com a promogdo da equidade, diversidade e inclusdo em todas as
suas praticas de trabalho, assegurando respeito as diferengas e oportunidades justas de acesso,
desenvolvimento e remuneragédo.

Os processos de selecdo, promogao e avaliacdo de desempenho sdo conduzidos exclusivamente com base em
competéncias técnicas, potencial profissional e resultados, vedando qualquer discriminag¢do ndo relacionada
as qualificagdes exigidas.

Atendendo as obrigagdes legais, a Companhia divulgard, na Proposta da Administracdo submetido a
Assembleia Geral Ordindria, as informagdes determinadas pela Lei n2 15.177/25, incluindo comparativos anuais
dos principais indicadores de equidade, conforme requerido para todas as sociedades andnimas pela alteracdo
legislativa recente.

Resultados 2025
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Mercado de capitais

A C&A estreou na B3 dia 28 de outubro de 2019 como empresa do Novo Mercado e o preco da oferta inicial

das acdes foi de R$16,50. O volume médio didrio de negociacdo foi de R$60 milhdes em 2025 e houve

valorizaféo das a¢des em 78,4%. Em 30 de dezembro de 2025, o valor de mercado da Companhia era de

E$3,9 bi Paéeé.zlmportante destacar que, em 01 de setembro de 2025 a companhia passou a compor o indice
ovespa da B3.

ceAB3 -

Preco final (30/12/2025) 12,76
Maior preco de 2025 19,83
Menor preco de 2025 7.12
Valoriza¢do/Desvalorizacdo 2025 71,9%
Numero total de a¢des 308.245.068
Market Cap (30/12/2025) R$ 3,9 bilhdes
Média didria de liquidez de 2025 R$60 milhdes

71,9%
34,0%

dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25  jul-25  ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

e CEAB3 —— IBOV

O capital social da Companhia totaliza 308.245.068 a¢des ordinarias e o free float é de 66,5%. Abaixo, segue
composicdo acionaria:

Acionista controlador 95.311.283 30,9%
Administracao 2.678.642 0,9%
Tesouraria 5.330.734 1.7%
Outros 204.924.409 66,5%
308.245.068 100,0%

Resultados 2025
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Destaques

C&A encerra 0 2025 com lucro liquido ajustado de
R$470,7 milhoes e R$83,7 milhoes em caixa liquido

Receita liquida de vestuario
@ atinge R$7,1 bilhoes
(+9,2% vs. 2024) e
crescimento de 27,2% no
acumulado de dois anos

Aumento de 46,0% na receita
liquida de Beleza vs. 2024

Y. +23% de crescimento em
&  vestuario online no ano

Lucro liquido ajustado? atinge

@} R$470,7 milhéesem 2025,
aumento de 57,5% vs. 2024

o +8,1 p.p. no NPS do
=il 2025vs.2024

Abertura de dez novas
};% lojas no ano e 26

reformas, sendo trés no

modelo Energia

Companhia anuncia
000 adogao antecipada do
@‘Q;ﬂ Relatério de Informagdes
Financeiras Relacionadas
a Sustentabilidade

(1) Fluxo de caixa livre ajustado considera aplicagdes financeiras e ndo considera a alienagdo dos direitos

relacionados a carteira do cartdo bandeirado Bradescard

(2) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Recuperagdo de créditos fiscais;

e (i) programa de incentivo de longo prazo, liquido de impostos.

(3) ROIC calculado com base no lucro liquido ajustado dos Ultimos quatro trimestres.

<€

3
%

Vestuario encerra o ano com
56,4% de margem bruta (+0,4 p.p.
vs. 2024)

Margem bruta de mercadorias

expande 1,7 p.p. no ano,
alcancando 56,4%

Redugdo de 3,2 p.p.
no NPL do C&A Pay vs.
2024

Investimentos de

R$ 546 milhéesem Capex

+51,8% superior ao ano anterior

R$84 3,8 milhées em geracdo
de caixa livre ajustada’ encerrando
o ano com R$83,7 milhdes em

caixa liquido

Fitch elevarating de

longo prazo da

Companhia para

AA(bra) d

21,8% no
ROIC3 de 2025,
+5,5 p.p. vs. 2024
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Destaques

Resultados Consolidados
Cindcadores e | o | aom ||

Receita liquida consolidada 7.983,0 7.636,5 4,5%
Receita liquida de vestuario 7.059,8 6.462,9 9,2%
Vendas em mesmas lojas - vestuario (SSS)* (%) 8,5% 16,4% -7.9 p.p.
Vendas em mesmas lojas - mercadorias (SSS)* (%) 6,2% 13,1% -6,9 p.p.
Cwsminses o | aon ||
Lucro bruto consolidado 4.432,5 4£176,6 6,1%
Margem bruta consolidada (%) 55,5% 54,7% 0,8 p.p.
Margem bruta - vestuario (%) 56,4% 56,0% 0,4 p.p.
Margem bruta - mercadorias (%) 551% 53,4% 1,8 p.p.
Despesas operacionais pés IFRS-162 (2.784,1) (2.566,8) 8,5%
Despesas operacionais poés IFRS-16/ receita liquida consolidada 34,9% 33,6% 1,3 p.p.
Despesas operacionais pré IFRS-16? (3.280,5) (3.040,3) 7,9%
Despesas operacionais pré IFRS-16 / receita liquida consolidada £11% 39,8% 1.3 p.p.
Cwsminse o | o |
EBITDA ajustado® (p6s-IFRS16) 1.576,3 1.449,5 8,8%
Margem EBITDA ajustada (p6s-IFRS16) (%) 19,7% 19,0% 0,8 p.p.
EBITDA ajustado® (pré-IFRS16) 1.079,8 975,9 10,7%
Margem EBITDA ajustada (pré-IFRS16) (%) 13,5% 12,8% 0,7 p.p.
Csminees s | on | w
Lucro (prejuizo) liquido 587,1 452,5 29,7%
Lucro (prejuizo) liquido ajustado* 470,7 298,9 57,5%
Investimentos 546,0 359,7 51,8%

(1) SSS: Same Store Sales - Crescimento de vendas em mesmas lojas. E composto pelas vendas das lojas ativas ha mais de 13 meses em relacio ao mesmo periodo do
ano anterior, incluindo o e-commerce e todas as suas modalidades de vendas e entrega (100% online, vendas diretas, Ship from Store e Clique e Retire).

(2) Considera apenas despesas com vendas, gerais € administrativas, excluindo despesas de Depreciagdo e Amortizagdo, inclusive a Depreciagdo Direito de Uso
(Arrendamento), despesa com PDD e outras (despesas) receitas operacionais para fins de analise;

(3) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Receitas financeira de fornecedores; (jii) Recuperagdo de créditos fiscais; e (iv) programa de
incentivo de longo prazo.

(4) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) Recuperagdo de créditos fiscais; e (iii) programa de incentivo de longo prazo, liquido de
impostos.

Resultados 4T25
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Receita liquida

Vestuario

A Companhia segue avancando de forma consistente na execucdo da Estratégia Energia C&A e no
fortalecimento da sua proposta de valor, sustentada pelos pilares de produto, jornada omni, marca e
relacionamento.

Nos ultimos anos, esse conjunto de iniciativas elevou de forma continua o valor percebido das cole¢des, com
avancos em qualidade, curadoria de moda e experiéncia de compra. O Test & Learn e o Hub de Inteligéncia
Comercial (HIC) contribuiram para essa evolucdo.

Assim, a receita liquida de vestuadrio totalizou R$ 7.059,8 milhdes em 2025, um aumento de 9,2% comparado ao
ano de 2024. No acumulado de 2 anos, este aumento foi de 27,4%.

Como resultado dessa jornada de construcdo de marca, a receita liquida de vestudrio por m? aumentou 6,5%
em 2025 vs. 2024 e desde o inicio da Estratégia Energia C&A, 25,1%. Como resultado dessa evolugdo, o ano de
2025 apresentou um crescimento de 8,4% sobre as vendas em mesmas lojas vs. 2024.

+27,4%

Receita liquida de vestuario
por m?

(2023-2025)

Receita liquida de Vestuario por m?2
(R$ Milhares)

A 2025 vs. 2024
8,4%

/V

2021 2022 2023 2024 2025

Resultados 4T25
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Receita liquida

Site e App

A companhia segue investindo na jornada omni, com foco na experiéncia do usuario e com uso de agentes
autonomos. Novas funcionalidades e integragdes conectam ainda mais as lojas fisicas ao ambiente digital para
oferecer uma experiéncia de compra mais fluida.

A sacola de compra foi unificada e agora a cliente pode conduzir a sua jornada da forma que preferir, seja no
site, aplicativo ou loja fisica. O novo site também foi reestruturado, com uma experiéncia de moda ainda mais
relevante.

O IA Personal Shopper que promove uma busca contextualizada e a Home For You - uma pagina
personalizada com recomendagdes de produtos baseada na navegacdo da cliente - também foram
incorporados no APP. Todas essas funcionalidades tem contribuido para uma experiéncia mais relevante e
proxima da cliente e tém se traduzido em maiores niveis de conversao.

Como resultado, no ano de 2025, a receita liquida de mercadorias provenientes das vendas do site e do
aplicativo da C&A registrou um crescimento de 20,2% vs. 2024, atingindo R$457,6 milh&es. A penetragdo do
canal na receita de mercadorias aumentou 0,7p.p., correspondendo a 6,0% das vendas.

Site & App (R$ Milhdes) | 2025 | 2024

Receita liquida de mercadorias (site + app) 457,6 380,6 20,2%

Receita liquida de mercadorias (site + app) / receita de mercadorias (%) 6,0% 53% 0,7 p.p.

Servicos financeiros

A receita liquida de servicos financeiros totalizou R$373,2 milhdes em 2025, uma reducéo de 23,9% em relagéo
a 2024,

Ao longo do ano tivemos um marco importante com o encerramento do contrato de parceria firmada, em
2009, com o Banco Bradesco S.A. e o Banco Bradescard, concluindo um importante pilar estratégico do IPO
relacionado a recompra dos diretos de ofertar produtos e servicos financeiros.

Considerando apenas a operacdo do C&A pay, a receita de 2025 totalizou R$ 343,8 milhdes, 22,0% menor
comparado ao ano de 2024, com uma penetragdo que atingiu 27,3%, 2,0 p.p. superior ao ano anterior.

Resultados 2025
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Lucro bruto e margem bruta
[ Lucobrutoemergembruts RSMikseseX) | 0ms | 20m | oA

Vestuario 3.984,5 3.621,4 10,0%
Margem bruta (%) 56,4% 56,0% 0,4 p.p.
Eletronicos e Beleza 230,7 2013 14,7%
Margem bruta (%) 39,5% 28,9% 10,6 p.p.
Lucro bruto de mercadorias 4.215,2 3.822,6 10,3%
Margem bruta de mercadorias (%) 55,1% 53,4% 1.7 p.p.
Outrast! (99,3) (86,5) 14,9%
Servigos financeiros 316,6 440,4 -28,1%
Lucro bruto consolidado 4.,432,5 4£176,6 6,1%
Margem bruta consolidada (%) 55,5% 54,7% 0,8 p.p.

(1) Considera principalmente o frete sobre vendas do site e aplicativo.

Evolu¢ao da margem bruta de mercadorias
(em %)

2021 2022 2023 2024 2025

A execuc¢do consistente do Energia C&A em direcdo ao seu
processo de fortalecimento de marca tem permitido a
Companhia sustentar o posicionamento baseado em maior
valor percebido.

Além disso, a precificacdo dindmica e o Hub de Inteligéncia
Comercial tem garantido uma maior assertividade na gestdo do
sortimento e uma jornada de compra mais relevante para
cliente.

Como resultado, a margem bruta de vestuario atingiu 56,4% no
ano, uma expansao de 0,4 p.p..

A categoria Beleza, que tem uma margem bruta superior a de
telefonia, segue aumentando a sua relevancia no portfolio da
Companhia, a0 mesmo tempo em que houve o encerramento
das vendas de celulares.

Dessa forma, a margem bruta consolidada de Eletrénicos e
Beleza resultou em 39,5% e a margem bruta de mercadorias foi
de 55,1%, uma expansao de 1,7 p.p. vs. 2024.

Resultados 2025
ri.cea.com.br | 12



Despesas operacionais

pés- IFRS 16 pré-IFRS 16
Despesas com vendas (2.049,1) (1.918,2) 6,8% (2.513,4) (2.359,5) 6,5%
Despesas gerais e administrativas (735,0) (648,6) 13,3% 767,1) (680,8) 12,7%
Despesas operacionais! (2.784,1) (2.566,8) 8,5% (3.280,5) (3.040,3) 7.9%
Outras receitas (despesas) operacionais 217,6 774 181,0% 208,8 78,2 166,9%
Despesas operacionais totais? (2.566,5) (2.489,3) 31% (3.071,8) (2.962,1) 3,7%
1 I 7 O B
Despesas com vendas / receita liquida consolidada 25,7% 251% 0,5p.p. 31,5% 30,9% 0,6 p.p.
Despesas G&A / receita liquida consolidada 9.2% 8,5% 0,7 p.p. 9,6% 8,9% 0,7 p.p.
Despesas operacionais / receita liquida consolidada 34,9% 33,6% 1.3 p.p. 41,1% 39,8% 1.3 p.p.

(1) Exclui a despesa com PDD e outras (despesas) receitas operacionais para facilitar a anélise.

(2) Inclui Outras (despesas) receitas operacionais.

A Companhia segue com a execuc¢do da sua estratégia Energia C&A com objetivo de fortalecer as categorias-
chave, reforcando seus times criativo e mantendo a consisténcia dos seus investimentos em marketing e a
retomada do ritmo de abertura de lojas, principalmente no segundo semestre do ano.

As despesas com vendas pré IFRS-16 totalizaram R$2.513,4 milhdes em 2025, aumento de 6,5% em relagédo ao
ano anterior. Esse crescimento reflete, principalmente, o maior nivel de investimentos em marketing e
também um maior custo de ocupacgdo em func¢do de dez novas aberturas de loja no ano. Como percentual da
receita, as despesas com vendas apresentaram um aumento de 0,6 p.p. Na visdo pds IFRS-16, as despesas com
vendas totalizaram R$2.049,1 milhées, um aumento de 0,5 p.p. como percentual da receita.

As despesas gerais e administrativas alcancaram R$767,1 milhdes no ano de 2025, aumento de 12,7% em
comparacdo a 2024. Esse crescimento reflete principalmente os investimentos no projeto Energia C&A. Como
percentual da receita liquida, G&A representou 9,6%, um aumento de 0,7 p.p. na comparacdo anual. Na visdo
pos IFRS-16, 0 aumento também foi de 0,7p.p. na mesma base de comparacéo.

Como resultado dessa dindmica, as despesas operacionais aumentaram 7,9% em 2025 vs. 2024 e, como
percentual da receita, houve um aumento de 13 p.p.. Desconsiderando os efeitos da desmobilizagcdo da
telefonia e da menor receita de servicos financeiros, o aumento teria sido de 0,2 p.p na mesma base de
comparagao.

Por fim, a linha de outras receitas e despesas operacionais totalizou R$217,6 milhdes, refletindo a reversdo da
provisdo para encargos previdencidrios no valor de R$62,1 milhdes.

Despesas operacionais (R$ Milhdes e % sobre receita liquida)

Pés IFRS-16 Pré IFRS-16

2.784

2.567 2746 2735
2.354

3040  3:281

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Despesas Operacionais = Despesas operacionais/Receita liquida Despesas Operacionais pré-IFRS = Despesas operacionais pré-IFRS/Receita liquida

Resultados 2025
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Servicos financeiros

RS Milhé

Receita liquida deimpostos 343,8 4404 -219% 294 50,0 -417% 3732 490,4 -24,0%
Custo de captagdo 27,6) (30,5) -96% -0,3 0,6) -517% (27,9 (311 -10,4%
Lucro bruto 316,2 409,9 -229% 29,1 49,4 -41,0% 3453 4593 -24,8%
Despesas com vendas (140,0) (162,2) -13,7% -13 (18,7) - (141,3) (180,9) -219%
Despesas gerais eadministrativas (10,0) (16,90 -411% -01 (X)) - (10,17 (17,0) -40,7%
Perdas de crédito liquidas derecuperagdes  (134,3) (202,4) -33,7% 0,0 - - (134,3) (202,4) -33,7%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,0 0,2) - 154,3 0,0 - 154,3 (0,2) -

(=) Resultado de servicos financeiros 31,9 281 13,4% 181,8 30,7 492,0% 213,6 588 263,3%

O C&A Pay segue seu papel estratégico como ferramenta de relacionamento, com foco na recorréncia e
aumento do ticket médio das clientes de sua base ativa.

Assim, a receita liquida da operacdo totalizou R$343,8 milhdes, uma reducdo de 21,9% em fungdo de uma
menor participacdo de parcelado com juros durante o periodo. Ao mesmo tempo, a estrutura flexivel de
despesas do C&A Pay, combinada com sua eficiéncia de cobranga trouxe uma reducdo de 13,7% nas despesas
do ano, que somaram R$140,0 milhdes.

Além disso, a qualidade da carteira de crédito da operacdao também tem evoluido com melhores rolagens e
melhores taxas de inadimpléncia. Como resultado, a perda liquida do periodo reduziu 33,7%, atingindo
R$134,3 milhdes em 2025.

O posicionamento do C&A Pay, aliado a uma estratégia de crédito e cobranca eficiente, permitiram um lucro
operacional de R$ 31,9 milhdes no ano, 13,4% superior ao ano de 2024.

Por fim, em fun¢do do encerramento da parceria com o Bradescard no primeiro semestre de 2025, ndo ha mais
resultados dessa operacdo reconhecidos a partir do segundo semestre.

Carteira C&A Pay até 360 dias
(R$ Milhdes)

1.044,2 1.037,6

Modalidade de pagamento

962,1
30,8% 30,0% 30,2% 29,7%
562,6 29,4%
o 20,2%
47.5% 44,1% 42,7% 42,0% 19.5%
L% 25,3% [ 27.3%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
N mmmm Carteira ativa
m C&A Pay mBradescard ®Terceiros A vista Vencidos entre 91 e 360 dias (NPL >90)

Perda liquida sobre carteira média

Resultados 2025
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Servicos financeiros

| C&APay _ _ __________________________________|2025 2024 | % _

Carteira ativa 720 dias 12141 12257 -0,9%

Carteira ativa 360 dias 1.037,6 1.044,2 -0,6%

Participacdo na vendado varejo 27,3% 25,3% 2,0p.p.
Cartdes novos (mil) 1.860,0 2.181,8 -14,8%
Cartoes emitidos (mil) 9.054,0 7.194,1 25,9%

indices de cobertura?

sobre vencidos > 91e720 dias 102,1% 103,8% -1,7 p.p.
sobre vencidos > 91e 360 dias 108,7% 10,1% -1,3p.p.

(1) Considera saldos vencidos da carteira por estagio (IFRS-9).

O C&A Pay segue avancando com sua jornada com foco no aumento da intensidade de consumo da sua base
ativa de clientes. Como parte dessa trajetéria e em funcdo de uma politica de crédito mais seletiva desde o
final de 2024, foi observado uma reducgdo de 0,6% na carteira até 360 dias.

Nesse contexto, a estratégia do C&A Pay como ferramenta de comunica¢do também tem se mostrado ainda
mais efetiva, em que a utilizacdo deste cartdo como meio de pagamento aumentou 2,0 p.p. vs. 2024,
alcangando 27,3%.

Ao mesmo tempo, mesmo com critérios seletivos de concessdo, o C&A Pay alcan¢ou a marca de mais de 9
milhoes de cartdes emitidos, consolidando sua relevancia como uma importante alavanca de relacionamento,
que se conecta com uma experiencia de moda mais fluida.

Esse modelo também tem demonstrado eficiéncia refletida na melhora consistente dos indicadores de
inadimpléncia. A formacdo do NPL 90, representado pelos saldos vencidos entre 90 e 360 dias continua
reduzindo na comparagdo anual como consequéncia do bom desempenho das novas safras e rolagens.

Por fim, a cobertura dos saldos vencidos entre 91 e 360 dias segue em patamares confortaveis, com nivel de
cobertura alcancando 108,7%.

Formacéao de NPL (R$ Milhdes)

43,2 46,0
32,2 32,8 31,1
o gk 264
3,1% 31% 3,0%
e o B

3124 4T24 1T25 2725 3125 4T25

s Formacao de NPL
Formacao de NPL / Carteira 360

(2) Evolugdo da carteira (Yoy) vs. evolugdo formation 91a 360 dias (YoY)
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EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado consolidado

T I I

Lucro liquido 5871
(+) Impostos sobre o lucro 139,9
(+/-) Resultado financeiro liquido 317,6
(+) Depreciacdo e amortizacao 6871
EBITDA (pds-IFRS 16) 1.731,6
(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais 202,7)
(+) Receita financeira de fornecedores 14,8
(-) Recuperacdo de créditos fiscais (14,9)
(+) Incentivo de longo prazo 47,4
EBITDA ajustado (p6s-IFRS 16) 1.576,3
Margem EBITDA ajustada (pés-IFRS 16) (%) 19.7%
EBITDA (pré-IFRS 16) 1.226,4
EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) 1.079,8
Margem EBITDA ajustada (pré-IFRS 16) (%) 13,5%

452,5
60,4
296,3
6755
1.484,8
47,0
15.0
(124,4)
271
1.449,5
19,0%
1.012,0
9759
12,8%

29,7%
131,5%
7.2%
1.7%
16,6%
-1,2%
-88,1%
74,8%
8,8%

0,8 p.p.

21,2%
10,7%

0,7 p.p.

O EBITDA ajustado pré IFRS-16 totalizou R$1.079,8 milhdes no ano, um resultado 10,7% maior que aquele
registrado em 2024. Apesar da desmobiliza¢do de telefonia e do encerramento da parceria com o Bradescard,
que impactou a receita total da Companhia, a receita de vestudrio compensou essa reducdo. Como

consequéncia, a margem atingiu 13,5%, um aumento de 0,7p.p..

Na visdo p6s IFRS-16, o EBITDA ajustado foi de R$1.576,3 milhdes, com margem de 19,7%, 0,8 p.p. acima na
comparacdo anual em funcdo do melhor resultado operacional no trimestre e reducdo na perda liquida do

periodo.

Resultados 2025
ri.cea.com.br | 16

@



EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado da operacao de Varejo
CRsmibgesex | o5 | 2004 | % |

EBITDA ajustado (p6s-IFRS 16) 1.576,3  1.449,5 8,8%
(+/-) Resultado de servicos financeiros? 87,1) (89,5) -2,7%
EBITDA ajustado (p&s-IFRS 16) da operacdo de varejo 1.489,2 1.359,9 9,5%
Margem EBITDA ajustada (p6s-IFRS 16) da operacdo de varejo 19,4% 18,9% 0,5p.p.
EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) 1.079,8 975,9 10,7%
(+/-) Resultado de servicos financeiros? 87,1 (89.5) -2,7%
EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) da operacdo de varejo 992,7 886,4 12,0%
Margem EBITDA ajustada (pré-IFRS 16) da operacao de varejo 12,9% 12,3% 0,6 p.p.

(1) Desconsidera o custo de captagdo da operagdo financeira, visto que este valor ndo impacta o resultado consolidado da companhia, mas ¢ contabilizado como
custo no C&A Pay.

No ano, o EBITDA ajustado pré IFRS-16 da operacdo de Varejo totalizou R$992,7 milhdes, com margem
de 12,9%, um aumento de 0,6 p.p. frente ao ano anterior. Na visdo pds IFRS-16, o EBITDA ajustado de 2025
alcancou R$1.489,2 milhdes com margem de 19,4%.

Resultados 2025
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Resultado financeiro
CRSMilhdes | 2025|2024 | %k |

Variagao cambial 92) (13,3) -30,9%
Despesas financeiras (564,7) (555,0) 2,3%
Juros sobre empréstimos (190,3) (187,8) 1,4%
Juros sobre arrendamentos (175,8) (170,9) 2,9%
AVP de juros com fornecedores (120,6) (95,9 25,8%
Juros com fornecedores - Bradescard 421 (692 -39,1%
Juros sobre impostos e contingéncias (25,0) 1,7) 15,3%
Outras despesas financeiras (10,8) 9,6) 12,6%
Receitas financeiras 256,3 272,0 -4,6%
Atualizacdao monetaria sobre créditos tributarios 86,3 1951 -55,8%
Juros sobre aplica¢des financeiras 123,6 77,0 60,4%
Resultado com titulos e valores mobiliarios 371 8,4 340,1%
Outras receitas financeiras 9.3 8.6) -
Resultado financeiro liquido (317,6) (296,3) 7.2%

No ano, as despesas financeiras totalizaram R$564,7 milhdes, um aumento de 2,3% em decorréncia de um
aumento de 25,8% na linha do AVP de juros com fornecedores em fungdo de uma maior taxa de juros (SELIC)
no periodo, que foi parcialmente compensado pelo encerramento da parceria com o Bradescard, que
cessou o reconhecimento de juros na linha de fornecedores - Bradescard a partir do segundo semestre.

Importante destacar que, com a gestdo da divida realizada ao longo do segundo semestre, a companhia
conseguiu reduzir o custo da divida, elevar o prazo de pagamento e reduzir o endividamento na
comparacdo anual.

Do lado das receitas financeiras, um maior nivel de rentabilidade do caixa, € uma maior receita financeira de
fornecedores foram compensados por uma menor atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios do
periodo, que totalizaram R$86,3, uma reducéo de 55,8% vs. 2024.

Como consequéncia dessa dindmica, a Companhia registrou uma despesa financeira liquida de R$317,6
milhoes, representando um aumento de 7,2% em relagdo ao ano anterior.

Resultados 2025
ri.cea.com.br | 18



Lucro liquido

Lucro (prejuizo) liquido (R$ Milh&es) 2025 | 2024 A%

Lucro (prejuizo) liquido 5871 452,5 29,7%
Margem liquida (%) 7.4% 5,9% 14 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido ajustado? 470,7 298,9 57,5%
Margem liquida ajustada (%) 59% 3,9% 2,0p.p.

(1) Lucro liquido pds- IFRS (2) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) Receitas financeira de fornecedores; (iii) Recuperagdo de
créditos fiscais; e (iv) encargos sociais referentes ao programa de incentivo de longo prazo pago

Em 2025, o lucro liquido reportado atingiu R$587,1 milhdes, representando um crescimento expressivo de
29,7% em relacdo a 2024.

O lucro liquido ajustado, que desconsiderada o efeito da reversdo da provisdo para encargos
previdenciarios de R$62,1 milhdes, somou R$470,7 milhdes, avanco de 57,5% na mesma base de
comparacdo, sustentando um incremento relevante de 2,0 p.p. na margem liquida ajustada.

Esse desempenho reflete a evolucdo dos resultados da Companhia com a reducdo da alavancagem.

Lucro (prejuizo) liquido ajustado e
margem liquida ajustada (R$ e %)

39% 470,7

2989

2024 ) ) 2025
Lucro (prejuizo) liquido ajustado

—Margem liquida ajustada

o b8 W e
h'i" .\‘ '*M ot
‘f |. Y v'# “
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Endividamento

Nota: Divida de curto e longo prazo liquida de derivativos
(1) Medida pela relagdo divida liquida/EBITDA

A companhia avang¢ou em seu processo de otimizacdo de sua estrutura de capital e reducdo do custo da
divida.

Ao longo do ano, foram realizados pagamentos de divida com caixa proprio, que contribuiram para uma
reducdo do custo médio da divida, que passou para CDI + 1,57% ao final de 2025, reforcando a disciplina
financeira da companhia.

Como resultado, a divida bruta ao final do ano reduziu 34,9% vs. 2024, atingindo R$959,7 milhées. Ao mesmo

tempo, a forte geracdo de caixa sustentou um nivel de da Companbhia, o
com R$1. 4 em caixa, e o de
divida liquida no 4T  para um deR$ ,7 milhdes em caixa em 2025.
segue de da divida da Companbhia:

Divida liquida total e alavancagem (R$ milhdes)

O cronograma de amortizagdo refere-se apenas ao principal, sem incluir juros.
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