ANUNCIO DE ENCERRAMENTO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, SOB O REGIME DE
GARANTIA FIRME DE COLOCACAQ, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM DUAS SERIES, DA 4 (QUARTA) EMISSAQ DA

C&A MODAS S.A.

Companhia Aberta, categoria “A”, com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM sob o n® 24848
CNPJ n°©45.242.914/0001-05 | NIRE 35.300.542.762
Alameda Araguaia, 1.222, complemento 1.022, Alphaville,
CEP 06.455-000 - Barueri, SP

no montante total de

RS 300.000.000,00

(trezentos milhGes de reais)
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES PRIMEIRA SERIE: “BRCEABDBS086”
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES SEGUNDA SERIE: “BRCEABDBS094”
O REGISTRO DA OFERTA DAS DEBENTURES FOI CONCEDIDO AUTOMATICAMENTE PELA CVM EM 22 DE OUTUBRO DE 2025, SOB OS N°
CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2025/746 PARA AS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE
O REGISTRO DA OFERTA DAS DEBENTURES FOI CONCEDIDO AUTOMATICAMENTE PELA CVM EM 22 DE OUTUBRO DE 2025, SOB OS N°
CVM/SRE/AUT/DEB/PRI/2025/747 PARA AS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE

CLASSIFICAGAO DE RISCO DA EMISSAO DE DEBENTURES ATRIBUIDA PELA FITCH RATINGS BRASIL LTDA.: “AA-(bra)”*

*Esta classificagdo foi realizada em 23 de setembro de 2025, estando as carateristicas deste papel sujeitas a alteragées.

1. VALOR MOBILIARIO E IDENTIFICACAO DA EMISSORA E DOS COORDENADORES

Nos termos do disposto no artigo 76 da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”)
e da Resolugdo da CVM n® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, a C&A MODAS S.A., sociedade por agSes com registro de companhia aberta perante a Comissdo
de Valores Mobiliarios, como categoria “A”, nos termos da Resolugdo da CVM n° 80, de 20 de margo de 2022, em fase operacional, com sede na cidade de Barueri, Estado
de S&o Paulo, na Alameda Araguaia, 1.222, complemento 1.022, Alphaville, CEP 06455-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob 0 n° 45.242.914/0001-05 (“Emissora”), em conjunto com o UBS BB CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. inscrito no CNPJ sob o
n°02.819.125/0001-73 (“UBS BB’ ou “Coordenador Lider”) e o ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., inscrito no CNPJ sob 0 n® 04.845.753/0001-59 (“Itali BBA” e, quando
em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores”), vém a pUblico comunicar o encerramento da oferta publica de distribui¢do de 300.000 (trezentas mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em duas séries, da 4 (quarta) emissdo da Emissora, sendo (i) 200.000 (duzentas mil) Debéntures
da Primeira Série (“Debéntures da Primeira Série”); e (i) 100.000 (cem mil) Debéntures da Segunda Série (“Debéntures da Segunda Série”), com valor nominal unitario de
R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissdo das Debéntures, qual seja, 15 de setembro de 2025, 0 montante total de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhSes de
reais), sendo (i) RS 200.000.000,00 (duzentos milhes de reais) para as Debéntures da Primeira Série; e (i) 100.000.000,00 (cem milhes de reais) para as Debéntures da
Segunda Série, as quais foram emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados (“Debéntures”), emitidas nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 4° (quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria, em até Duas Séries, para
Distribuigdo Publica Sob Rito de Registro Automdtico, da C&A Modas S.A.”, celebrado, em 22 de setembro de 2025, conforme aditado em 21 de outubro de 2025, entre a



Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n®36.113.876/0004-34, na qualidade de representante da comunhdo
dos titulares das Debéntures (“Escritura de Emissdo”).

Exceto quando especificamente definidos neste “Andncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo, Sob o Rito de Registro Automdtico de Distribui¢do, Sob o
Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ages, da Espécie Quirografdria, em Duas Séries, da 4° (quarta) Emissdo da C&A Modas
S.A” (“Anlncio de Encerramento”) os termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissao.

2. ESCRITURADOR

Ainstituicdo prestadora de servicos de escrituracdo das Debéntures é a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicdo financeira, com sede
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, 3.434, bloco 07, sala 201, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, inscrita no CNPJ sob n°®
36.113.876/0001-91.

3. DADOS FINAIS DA DISTRIBUIGAO

Os dados finais de distribuicdo da Oferta estdo indicados no quadro abaixo, nos termos da Resolugdo CVM 160:

Debéntures da Primeira Série:

DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE

Tipo de Investidor Ndmero de Subscritores Quantidade de Debéntures subscritas e
integralizadas

Pessoas naturais 0 0
Clubes de investimento 0 0
Fundos de investimento 41 200.000
Entidades de previdéncia privada 0 0
Companhias seguradoras 0 0
Investidores estrangeiros 0 0
Institui¢des intermedidrias participantes do 0 0
consorcio de distribuigdo
Institui¢es financeiras ligadas a Emissora e aos 0 0
Coordenadores
Demais institui¢des financeiras 0 0
Demais pessoas juridicas ligadas a Emissora e aos 0 0
Coordenadores
Demais pessoas juridicas 0 0
Sécios, administradores, empregados, propostos, 0 0
e demais pessoas ligadas a Emissora e aos
Coordenadores
TOTAL 41 200.000

Debéntures da Segunda Série:

DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE

Tipo de Investidor Ndmero de Subscritores Quantidade de Debéntures subscritas e
integralizadas
Pessoas naturais 0 0
Clubes de investimento 0 0
Fundos de investimento 12 100.000



Entidades de previdéncia privada 0 0
Companhias seguradoras 0 0
Investidores estrangeiros 0 0

InstituicGes intermediarias participantes do 0 0
consorcio de distribuicdo
Institui¢es financeiras ligadas a Emissora e aos 0 0
Coordenadores
Demais institui¢Ges financeiras 0 0
Demais pessoas juridicas ligadas a Emissora e aos 0 0
Coordenadores
Demais pessoas juridicas 0 0
Sécios, administradores, empregados, propostos, 0 0
e demais pessoas ligadas a Emissora e aos
Coordenadores
TOTAL 12 100.000

4. INFORMAGCOES ADICIONAIS

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Oferta, a Emissora, as Debéntures e a distribuicdo das Debéntures, poderdo ser obtidos com a Emissora, 0s
Coordenadores, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e/ou com a CVM.

POR SE TRATAR DE OFERTA DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DE LAMINA DA OFERTA
PARA A REALIZAGAO DESTA OFERTA.

ESTANDO A OFERTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDIU DE ANALISE PREVIA DA CVM E/OU DAANBIMA,
NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM E/OU PELA ANBIMA, INCLUINDO, SEM
LIMITAGAQ, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA FOI DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, DA RESOLUGAQ CVM 160, A
OFERTA FOI SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAQ PREVISTO NA RESOLUGAO CVM 160 E, PORTANTO, AS DEBENTURES ESTAO SUJEITAS A
RESTRIGOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO Il DARESOLUGAO CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAQ IMPLICA POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAQ SE TRATANTO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

Adata deste Antncio de Encerramento é de 24 de outubro de 2025.
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