C&A Modas S.A.
Companhia Aberta
CNPJ. N2 45242 914/0001-05

CONSELHO FISCAL
Regimento Interno

O presente “Regimento Interno do Conselho Fiscal” (“Regimento”) da C&A Modas S.A.
("Companhia” ou “C&A"), disciplina o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia ("Conselho
Fiscal”), bem como define suas responsabilidades e atribuicdes, de acordo com: (i) o estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”); (i) o Cédigo de Etica da Companhia (“Cédigo de Etica”); (iii) a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A."); (iv) o "Cdodigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa” elaborado pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa ("IBGC"); e (v) o "Regulamento do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("Requlamento do Novo Mercado”).

Este Regimento € aplicavel ao Conselho Fiscal como érgéo colegiado e, sempre que cabivel, a cada um
de seus membros (“Conselheiro(a)” ou “Conselheiros(as)”).

1. OBIJETIVOS

O Conselho Fiscal é um 6rgdo estatutario e ndo permanente - instalado mediante deliberacdo da
Assembleia Geral - e tem por finalidade fiscalizar os atos da administracdo e verificar o cumprimento
dos deveres legais e estatutarios pelos administradores da Companhia, zelando pela observancia dos
seus objetos sociais, em consonancia com os principios fundamentais de governanca corporativa e
atuando de forma independente dos demais 6rgdos da administracao.

2. COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA, RENUNCIA E VACANCIA

2.1. De acordo com o Estatuto Social, o Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

2.1.1. Os membros do Conselho Fiscal terao mandato unificado que devera se encerrar
na data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua elei¢do, sendo
permitida a reeleicéo.

2.1.2. A funcdo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel, e as atribuicdes e poderes
conferidos por lei a esse 6rgao nao podem ser transferidos a nenhum outro 6rgao da
Companhia.

2.2. Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse
lavrado em livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria

referida no Artigo 41 do Estatuto Social.

2.2.1. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal firmardo a Declaracdo de
Desimpedimento, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A., termo de adesdo a Politica de
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Divulgagéo e a Politica de Negociagdo da Companhia, os quais ficardo arquivados na sede
da Companbhia.

2.3. Em caso de rendncia, vacancia, falecimento ou impedimento de membro efetivo do
Conselho Fiscal, este serad substituido por seu respectivo suplente. Na hipétese de auséncia ou
impedimento do suplente, devera ser convocada Assembleia Geral para a eleicdo de novo membro
efetivo e seu respectivo suplente.

2.3.1. O suplente que assumir a vaga de conselheiro ausente ou temporariamente
impedido permanecerd no exercicio do cargo até cessarem os motivos da auséncia ou
impedimento do titular ou até o término do periodo de funcionamento vigente do
Conselho Fiscal.

2.3.2. A renuncia do membro do Conselho Fiscal tornar-se-a eficaz, em relacdo a
Companbhia, a partir da entrega da respectiva comunicagdo escrita, do arquivamento do
documento de rendncia no registro publico de empresas mercantis e de sua publicagdo nos
jornais utilizados pela Companhia.

2.4. Caso a Assembleia Geral ndo tenha deliberado sobre a designacao do Presidente, o Conselho Fiscal
devera eleger na primeira reunido apos sua instalacdo, por maioria dos votos dos demais membros,
um presidente (“Presidente”), o qual sera responsavel por coordenar e organizar os trabalhos do
Conselho Fiscal.

2.4.1. O Presidente sera substituido, em suas auséncias eventuais, por qualquer outro
Conselheiro Fiscal, conforme indicacdo da maioria.

2.4.2. Em caso de renuncia, vacancia, falecimento ou impedimento do Presidente, os
demais membros deverao eleger o novo Presidente.

2.5. Aindicagdo de membros do Conselho Fiscal pelos acionistas devera observar, obrigatoriamente: (i)
os requisitos legais e regulatérios aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles previstos na
Lei das S.A. e demais normas pertinentes; (ii) as diretrizes estabelecidas na Politica de Indicacdo da
Companhia, que contempla critérios de integridade, qualificagdo técnica, reputacdo, independéncia
e auséncia de conflitos de interesse; e (iii) as exigéncias estatutarias e demais instrumentos de
governanca da Companhia.

3. COMPETENCIAS
3.1. Compete ao Conselho Fiscal:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento
dos seus deveres legais e estatutarios;
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(b) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia-geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou bénus de subscricao, planos
de investimento ou orcamentos de capital, distribuicido de dividendos, transformacao,
incorporacao, fusdo ou cisdo;

(c) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracao irregularidades, fraudes
ou crimes e, caso ndo sejam tomadas as providéncias necessarias, a Assembleia Geral sugerindo
medidas Uteis a Companhia;

(d) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais de
1 (um) més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que identificadas matérias que

considerarem necessarias;

(e) analisar as informacbes contabeis trimestrais, individuais e consolidadas, elaboradas pela
administracdo pela Companhia (“ITRs");

(f) analisar e opinar as demonstracdes financeiras do exercicio social ("DFs”), bem como o relatério
anual da administracao, fazendo constar do seu parecer as informacdes complementares que
julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia-geral;

(g) devera se reunir, ao menos trimestralmente, com os auditores independentes da Companhia,
para acompanhar os trabalhos de revisdo ou auditoria das ITRs / DFs e esclarecer eventuais

duvidas relevantes ao exercicio de suas fungdes;

(h) manter o exercicio de suas atribuices durante o processo de liquidacdo da Companhia,
observando as disposicoes legais especificas aplicaveis a essa fase;

(i) requerer, justificadamente, a contratacao de perito para apuracao de fato relevante, nos termos
do art. 163, §7° da Lei das S.A;

(j) aprovar, quando instalado, para cada exercicio de funcionamento, uma agenda de trabalho;

(k) manifestar-se quanto a anuéncia para a celebracdo de contratos de indenidade com membros
do Conselho Fiscal, nos termos do Estatuto Social;

(I) comparecer, ao menos um deles, as reunides da Assembleia Geral e responder aos pedidos de
informacgdes formulados pelos acionistas; e

(m) exercer as demais atribuicSes pertinentes ao seu poder de fiscalizagdo, consoante a legislagao
aplicavel.

3.2. Compete ao Presidente:
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convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho Fiscal, bem como apurar as votacdes e
proclamar os resultados;

zelar pela eficacia e bom desempenho do 6rgao;

propor a agenda de trabalho e o calendério de reunides ordinaria;

representar o Conselho Fiscal perante a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo, a
Diretoria Executiva, auditorias interna e externa, e demais 6rgdos e comités, assinando
comunicacdes e relatérios, quando aplicavel; e

cumprir e fazer cumprir este Regimento.

O Conselho Fiscal sera assessorado pela Area de Governanga Corporativa, a qual devera:

organizar, sob a orientagdo do(a) Presidente, a pauta dos assuntos a serem tratados;
providenciar a convocagao para as reunides do Conselho Fiscal, dando conhecimento aos seus
membros, e eventuais participantes, do local, data, horario e ordem do dia;

secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro
proprio, coletar as assinaturas dos membros que participaram das reunides, além de consignar
o comparecimento de eventuais convidados;

arquivar as atas e deliberacdes tomadas pelo Conselho Fiscal, caso aplicavel;

emitir certidGes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a
autenticidade das deliberagoes tomadas pelo Conselho Fiscal;

providenciar documentos e informagoes necessarias e solicitadas no ambito de suas atribuicdes
aos membros do Conselho Fiscal;

avaliar se as delibera¢des do Conselho Fiscal ndo conflitam com disposicGes legais, estatutarias
ou com deliberagdes anteriores.

Compete aos membros do Conselho Fiscal:

atuar com diligéncia, lealdade e no melhor interesse da Companhia;

manter sigilo sobre informagdes confidenciais a que tiverem acesso em razao do cargo;
declarar-se impedido e abster-se de participar de discussdes e deliberagdes em que houver
conflito de interesses, sendo-lhe vedado o acesso a documentos e informacdes relacionados ao
tema. Caso nao o faga voluntariamente, o conflito podera ser reconhecido por outro membro e
devera ser registrado em ata;

observar o disposto nos artigos 153 a 156 da Lei das S.A. sendo solidaria em caso de omissao,
salvo se houver manifestacdo expressa de discordancia consignada em ata; e

informar a Companhia eventuais alteracbes em sua participagdo acionaria, conforme exigido
pela legislacdo aplicavel.
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4. FUNCIONAMENTO

4.1. O Conselho Fiscal reunir-se-4, no minimo, ao final de cada trimestre, para apreciacao das ITRs/
DFs periodicas, e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas as regras de
funcionamento previstas no Estatuto Social.

4.1.1. Nas reunides do Conselho Fiscal sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto
proferido por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunica¢do, computando-
se como presentes os membros que assim votarem.

4.2. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pelo(a) representante da area de Governanca
Corporativa, com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, data, hora, lugar e
documentos a serem discutidos, ressalvados os casos de urgéncia.

4.2.1. A convocacdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal, ou mediante concordancia prévia dos membros
ausentes.

4.3. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros efetivos, e as
deliberacbes serdo aprovadas por maioria de votos dos presentes.

4.4. Todas as deliberagoes do Conselho de Fiscal constarao de atas lavradas em seu respectivo livro,
redigidas com clareza, contendo o registro das decises tomadas, os presentes, os votos
divergentes, as abstencdes e as assinaturas de todos os conselheiros presentes.

4.5. O Conselho Fiscal podera requerer a presenca de administradores, empregados, auditores
independentes, advogados ou quaisquer outras pessoas cujas consideracbes sejam
recomendaveis ou necessarias as reunides, incluindo o profissional da Area de Governanga.

4.5.1. Os convidados ou requeridos pelo Conselho Fiscal ndo terdo direito a voto e

somente poderdo permanecer na reunidgo durante a discussdo do tema relacionado a sua
especialidade ou sobre o qual devam se manifestar.

4.5.2. Qualquer reunido do Conselho Fiscal podera ser total ou parcialmente sigilosa, a
critério do Presidente, quando a natureza do assunto assim o exigir, ressalvada a
obrigatoriedade de publicidade dos pareceres emitidos.

5. REMUNERACAO

5.1.  Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que deliberar
sobre sua instalacdo, respeitado o valor minimo legal.
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5.1.1. Os membros serdo reembolsados pelas despesas comprovadamente necessarias
ao desempenho de suas fungdes.

5.1.2. Os Conselheiros ndo fardo jus ao recebimento de beneficios adicionais nem a
remuneracdo variavel pelo exercicio do cargo.

5.1.3. Os membros suplentes fardo jus a remuneragao pro rata temporis, quando em efetivo
exercicio., conforme forem pontualmente convocados para substituicdo dos membros efetivos
em reunioes.

6. DISPOSICOES GERAIS
6.1.  Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Estatuto Social, no Coédigo de Conduta e nas
politicas aplicaveis da Companhia, assim como os deveres e responsabilidades estabelecidos na

legislagcdo e na regulamentacdo em vigor.

6.2. As omissOes deste Regimento e eventuais duvidas de interpretacao serdo decididas em reunido
do Conselho Fiscal.

6.3. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificado por
deliberacdo do Conselho Fiscal da Companhia e consultado em www.ri.cea.com.br.

* x k%
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