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CONVITE

Data: 30 de abril de 2021
Horario (Brasilia): 10:00 horas
Local: Online, por meio da Plataforma Digital

Matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.

Examinar, discutir e votar as contas dos Administradores e as Demonstragdes
Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatério dos
Auditores Independentes e do Parecer do Comité Estatutario de Auditoria e Gestao
de Riscos da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020;

Deliberar sobre a proposta da administracdo da Companhia para absorgdao dos
prejuizos apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e para a
constituicdo da reserva de lucro de incentivo fiscal;

Fixar o numero de membros do Conselho de Administragao;

Deliberar acerca da eleicao dos membros do Conselho de Administracdo;

Fixar o valor da remuneracao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.

2.

Alterar o estatuto social da Companhia para adequa-lo a evolucdo do atual modelo
de negdcio da Companhia, nos termos previstos na Proposta da Administracdo, do
artigo 4; e

Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

A Companhia elaborou o presente Manual, que tem por objetivo apresentar, de forma
clara e sucinta, as propostas a serem discutidas nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, assim como o0s procedimentos necessarios para garantir seu
comparecimento e participacgao.

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

O ano de 2020 com certeza sera referenciado por muito tempo e por diversas razoes.
No caso da C&A Brasil, embora o ano tenha diferido algumas alavancas de geracao de
valor de nosso plano, ele permitiu mostrarmos mais uma vez nossa capacidade de reagir
em situagdes de crise, como, por exemplo, a rapida adogdo de novas capacidades de
mercado (digital e ominicanalidade), além de uma boa gestdo de despesas e foco no
caixa. Adicionalmente, evidenciou o comprometimento com nossos colaboradores por
meio de diferentes iniciativas, como complementar a remuneracao dos que foram
colocados em suspensdo de contrato seguindo as Medidas Provisorias governamentais
ou como os canais de assisténcia implantados para dar suporte e esclarecer duvidas nos
momentos de maior ansiedade. Mas seguramente para aqueles que fizeram parte da
nossa jornada em 2020, o ano serda lembrado pela superagao, pela busca de nos
transformarmos em uma empresa de moda digital com lojas fisicas e calor humano -
CR&A Fashion Tech. Nossas lojas fisicas, 295 no final de 2020, continuam sendo ponto
fundamental da experiéncia de nossa cliente, mas temos a ambicdo de acompanha-la
na mudanca de comportamento, mantendo nossa relevdncia e aprimorando nossa
oferta.

Focando no quarto trimestre, como ndo poderia ser diferente, continuamos com varios
desafios. Apds um inicio de gradual melhoria em vendas com as reaberturas de lojas,
aumento no horario de funcionamento e volta da operacdo dos provadores, em
dezembro, més mais relevante do ano em vendas, voltamos a enfrentar a pandemia,
em uma segunda onda. Naquele momento, novos decretos governamentais impondo
fechamento de lojas e restricdes no horario de funcionamento foram emitidos. Tais
medidas aliadas a maior inseguranca de nossas clientes com relacdo a pandemia,
impactaram de forma relevante o fluxo — principalmente em shoppings. A consequéncia
em vendas mesmas lojas foi uma queda no trimestre de 0,8%.

Como destaque do trimestre, mais uma vez apresentamos um crescimento sélido de
nossa operacao online. Mesmo com a reabertura das lojas, a taxa de crescimento do
nosso GMV (Gross Merchandise Value), incluindo a venda do Galeria C&A, nosso
marketplace (1P+3P), foi de 278%, atingindo R$ 205,6 milhdes. Nossa receita liquida
total no trimestre ficou 0,3% superior.

Nas alavancas do plano de crescimento, importantes avancgos foram feitos no trimestre,
fechando um ano que, apesar da pandemia, foi positivo na construcdo das bases para a
C&A Fashion Tech. A partir deste trimestre, consolidamos o plano em 4 alavancas,
combinando os assuntos referentes a loja em uma alavanca apenas. A seguir
apresentamos a evolugao e perspectiva de cada uma:

% Novas lojas e formatos: no quarto trimestre retomamos o foco na expansao de
lojas com a abertura de 6 novas unidades. Importante mencionar que no cenario
atual identificamos oportunidades nesta alavanca que resultaram tanto em custos de
ocupacao relativamente menores, como na priorizagdo de algumas lojas em fungao
da disponibilidade de espago em shoppings maduros e com muito potencial, como é
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o caso do shopping Rio Sul na cidade do Rio de Janeiro. No ano de 2021 seguiremos
com aberturas de novas lojas distribuidas em todo o pais €, na maior parte, em
shoppings ja operacionalmente maduros. As lojas passam a ser cada vez mais
relevantes por integrarem as jornadas on e off line da cliente, e queremos propiciar
uma experiéncia facil, intuitiva e prazerosa. Além das lojas, continuamos testando
novos formatos como as mini-stores abertas no quarto trimestre em locais de fluxo
intenso (estacdes rodoviarias e de metro).

% Modernizacao da Cadeia de Suprimentos: o0 ano apresentou avangos importantes

na alavanca de modernizacdo da cadeia de suprimentos em suas trés frentes de
atuacdo: i) malha e distribuicdo, ii) operacdo omnicanal e iii) tecnologia.
Na frente de malha e distribuicdo, evoluimos no trimestre com a operacao do centro
de distribuicdo em Santa Catarina e continuamos realizando estudos para novas
frentes de otimizacdo. No ano, o desenvolvimento da malha logistica, principalmente
com o inicio operacional da unidade acima mencionada no Sul, com reforcos em
estrutura e revisdo de processos e a consolidacdo da operacdo do sorter -
equipamento para separacao de produtos individualizados, resultaram em ganhos
tanto na reducdo de lead time e custos, como no aumento de vendas e melhoria da
eficiéncia de estoque. Para o ano de 2021, iniciaremos a operacdo do segundo sorter
ja no primeiro semestre e adicionalmente realizamos a compra de um terceiro sorter
para inicio de operacao no segundo semestre. Com os trés sorters operacionais até
o fim de 2021, estaremos fazendo a distribuicdo por skus (stock keeping units), ou
seja, por produto e ndo mais por pacote, da maior parte de nosso estoque, passo
importante na alavanca de modernizagao do supply buscando o modelo de operagao
push and pull.

Na frente de operacdo omnicanal, apds adotarmos uma nova matriz de transportes,
reduzindo de forma relevante nossa exposicao aos correios no terceiro trimestre de
2020, conseguimos verificar o impacto da estabilizacdo do novo modelo no nivel de
servigo para nossa cliente — apos triplicarmos o % de entregas em dois dias desde o
inicio da pandemia, atualmente temos varias pracas nas quais ja estamos operando
com mais de 50% dos pedidos nesta modalidade. A implantacdo do projeto de lojas
hub para operacdo do Ship From Store também evoluiu e fechamos o ano com 14
lojas em operacdo. O impacto na capacidade de processamento destas lojas é
relevante e, em alguns casos, pode chegar a 1.000 pedidos por dia. O plano para
2021 nesta frente, além de evoluir ainda mais no aperfeicoamento da nova matriz
de transporte e na implantacdo de mais lojas hub, é automatizar centros de
distribuicdo, com foco naquele dedicado as vendas online, instalando uma solucdo
robotizada com capacidade de expedicdo de 50 mil pecas por dia. A expectativa é
ganhar eficiéncia na separacdo dos pedidos e na melhoria dos processos, reduzindo
possiveis erros.

E finalmente, a frente de tecnologia composta por seus diferentes projetos. A fase
piloto da implantacdo do RFID (etiqueta de identificacdo por radiofrequéncia) foi
finalizada no trimestre com o sortimento completo de 9 lojas e com a categoria
Mindse7 em todas as lojas nas quais esta presente. Adicionalmente, o piloto passou
a incluir fornecedores no processo. Com os resultados obtidos no piloto de maior
acuracidade nos estoques - equiparando a niveis benchmark nesse escopo, € o
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aumento de vendas omnicanal pela capacidade de venda até a ultima peca, para
2021 vamos evoluir adotando para parte relevante do sortimento. No projeto de
substituicao do sistema legado WMS (warehouse management system - sistema de
gestdo do centro de distribuicdo), apos escolhermos o fornecedor global lider de
mercado no terceiro trimestre, foi contratada consultoria especializada para suportar
o projeto e avangcamos com o desenho técnico para garantir a migracao em 2021.

< Transformacao Digital: com certeza pode-se afirmar que, no ano de 2020, esta
alavanca foi o grande destaque. Além de operacionalizarmos de forma abrangente
diferentes iniciativas de omnicanalidade como o clique e retire - também na
funcionalidade drive thru, o ship from store, e o corredor infinito oferecendo
diferentes alternativas para a cliente e oferecendo o maior sortimento, iniciamos os
projetos de social selling. Em especifico a venda por WhatsApp e o Minha C&A (no
qual consultoras digitais tém suas lojas otimizadas no site e App da C&A) tiveram
evolucao relevante no 4T20 com forte adocdo e engajamento pela cliente.
Atualmente todas as lojas do pais ja possuem associados dedicados a venda por
WhatsApp e, apenas em dezembro, foram realizados 615 mil atendimentos.
Por fim a iniciativa Galeria C&A. No final de 2020, nosso marketplace contava com
229 sellers ativos, que complementam a oferta de produtos para cliente. Com taxa
de crescimento de vendas forte, no quarto trimestre reforcamos os times de hunting
e farming do Galeria C&A e passamos a usar ferramentas para ganho de
produtividade no onboarding e interface com sellers. Finalmente, o esforco para
sermos uma plataforma completa de auto expressdao em moda foi reconhecido pela
cliente no canal digital e fechamos o ano com mais de 3,4 milhdes de usudrios ativos
mensais (MAUS).

< Oferta de crédito: nesta alavanca, seguimos buscando formas de melhorar a oferta
de produtos financeiros, hoje oferecidos por intermédio de parceria com a
Bradescard. Para atingirmos este objetivo, no quarto trimestre foi mantida uma
agenda de negociacdo intensa com o parceiro para identificar novos formatos,
condigdes e produtos, que nos permitam aumentar a oferta de crédito para nossa
cliente - entendendo a relevancia deste assunto principalmente no cenario atual. Em
paralelo, solucdes digitais estdo sendo desenvolvidas para facilitar e aprimorar a
experiéncia da cliente, como informacées online da fatura, limites, prazos e cddigo
de pagamento.

Em governanga corporativa também realizamos importantes evolugbes. Em nosso
primeiro ano como Companhia aberta, tanto o Conselho de Administragdo como o Comité
de Auditoria e Gestdo de Riscos participaram ativamente do direcionamento estratégico
da C&A. Também foram criados Comités adicionais: de Aceleracao Digital, e mais
recentemente, de Recursos Humanos, focando em temas relevantes para nosso
momento atual. Além disso, em outubro de 2020, entre os novos membros eleitos,
passamos a ter nossa primeira conselheira.

Motivo de orgulho para ndés sdo os reconhecimentos recebidos por diferentes
stakeholders - sabemos que ainda temos muito a evoluir, mas eles nos encorajam de
que estamos na direcao correta. Alguns destes reconhecimentos foram: estar
novamente no ranking das Melhores Empresas para Trabalhar no Varejo do Great Place
to Work 2020 (GPTW); ficar no top 3 pelo JUri Academia no prémio iBest como
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eCommerce de Moda; obter a melhor avaliacdo no Indice de Transparéncia da Moda
Brasil 2020 pelo Fashion Revolution e finalmente ficar entre as 3 marcas mais associadas
a diversidade no Brasil em pesquisa do Grupo Croma.

As perspectivas para 2021 ainda compreendem incertezas decorrentes nao apenas da
evolucdo da pandemia, mas também do cenario macroecondmico e consequente poder
de compra da populacdo de forma geral. Apesar deste panorama, estamos otimistas -
acreditamos em nossa agenda de crescimento e geracao de valor no longo prazo e
aprendemos licdes em 2020 que serdo aplicadas para mitigar os desafios de 2021. A
lideranca da Companhia, que vém sendo reforcada, estd motivada e com os recursos
necessarios para realizar as entregas das diferentes alavancas de crescimento,
proporcionando oportunidades profissionais para todos.

Barueri, 30 de marcgo de 2021.
Atenciosamente,

Administracao da C&A Modas S.A.

Canais de Atendimento ao Acionista
Alameda Araguaia, 1.222

Barueri, SP - CEP: 06455-000

Site: https://ri.cea.com.br/

E-mail: ri@cea.com.br

Telefones: (11) 2134-9259
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EDITAL DE CONVOCACAO

Convocamos o0s Senhores Acionistas da C&A Modas S.A. ("Companhia” ou "C&A") para
se reunirem em ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (“"AGOE”
ou “Assembleias”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, § 29,
inciso I e artigo 21-C, §§ 2° e 3° da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“ICVM n©° 481"), no dia 30 de abril de 2021, as 10:00 horas, para deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1.

Examinar, discutir e votar as contas dos Administradores e as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatério dos
Auditores Independentes e do Parecer do Comité Estatutario de Auditoria e Gestdo
de Riscos da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020;

Deliberar sobre a proposta da administracdo da Companhia para absorcdo dos
prejuizos apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e para a
constituicdo da reserva de lucro de incentivo fiscal;

Fixar o nUmero de membros do Conselho de Administracdo;

Deliberar acerca da eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;

Fixar o valor da remuneragao global dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1.

Alterar o estatuto social da Companhia para adequa-lo a evolugdo do atual modelo
de negocio da Companhia, nos termos previstos na Proposta da Administracao, do
artigo 4; e

Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
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Procedimentos para participacao:

Tendo em vista as orientagbes das autoridades de salde a respeito da pandemia do
Coronavirus, especialmente quanto a restricdo de circulacdo e reunido de pessoas, as
assembleias gerais serdo realizadas de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a
participacdo do acionista somente podera ser:

(i) via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD”), cujo modelo esta
disponibilizado aos acionistas nos enderecos eletronicos da Companhia
(https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“"B3"”) (www.b3.com.br); ou

(ii) via Plataforma Digital, que podera ser acessada pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido nos termos do artigo 21-C, §§ 2° e 3° da ICVM n© 481,
caso em que o acionista poderd: (i) simplesmente participar das Assembleias,
tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar nas Assembleias, situacdo
em que as instrugdes de voto porventura enviadas anteriormente por meio do
Boletim pelo acionista serdo desconsideradas, prevalecendo o voto proferido via
Plataforma Digital.

A comprovacdo da qualidade de acionista da Companhia devera ser feita nos termos do
artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A”) e do artigo 11 do
Estatuto Social da C&A, conforme aplicavel.

Para participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital o acionista ou seu
representante legal devera enviar solicitagdo a Companhia (1) em meio eletrénico para
o e-mail ri@cea.com.br ou (2) em meio fisico para o Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de S3do Paulo, na Alameda
Araguaia, 1.222, CEP 06455-000. A solicitacdo deve estar acompanhada dos seguintes
documentos:

(i) Acionista Pessoa Fisica:

a. identificacdo valida com foto (cdpia original ou certificada) do acionista. Os
seguintes documentos podem ser apresentados: (1) Carteira de Identidade
(RG); (2) Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (3) Passaporte; (4)
Cartdo de Associacdo Profissional aceito como identificacdo para fins legais
(por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (5) Carteira de Motorista (CNH);

b. comprovante de propriedade de agdes emitidas pela C&A, emitido pela
instituicdo financeira depositaria ou custodiante; e

C. indicacdo de e-mail para recebimento de convite individual e intransferivel (e
eventuais comunicacbes complementares) para acesso a Plataforma Digital
e consequente participacao na Assembleia.

(ii) Acionista Pessoa Juridica ou Entidade Legal (ex.: Fundo de Investimento):

a. identificacdo valida com foto do representante legal (cdpia original ou
certificada). Os seguintes documentos podem ser enviados: (1) Carteira de
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Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (2)
Passaporte; (3) Cartdao de Associacao Profissional aceito como identificacao
para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (4) Carteira de
Motorista (CNH);

b. documentos que comprovem representacao, incluindo a nomeacdo por
procuracao, e cépia dos documentos de qualificacdo profissional e da ata da
eleicdao dos conselheiros ou diretores; e, no caso de fundo de investimento,
copias de (1) estatuto do fundo em vigor, (2) os documentos de qualificacdo
profissional de seu conselheiro ou administrador, conforme o caso; e (3) a
ata da eleigdo de tais conselheiros. Se esses documentos estiverem em um
idioma estrangeiro, deverdo ser traduzidos para o portugués por um tradutor
juramentado, mas ndo sera necessaria a notarizacdo e a consularizagao. Os
documentos em inglés e espanhol ndo precisam ser traduzidos;

C. comprovante de propriedade de agdes emitidas pela C&A, emitido pela
instituicdo financeira depositaria ou custodiante; e

d. indicacdo de e-mail para recebimento de convite individual para acesso a
Plataforma Digital e consequente participacdao na Assembleia.

Nos termos do § 3° do art. 5° da ICVM n° 481, independentemente da modalidade de
envio escolhida pelo acionista, o depdsito dos documentos acima mencionados deve ser
feito no prazo de até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia, ou seja, até as
10h - horario de Brasilia - do dia 28 de abril de 2021.

Nos termos do art. 39 da Instrugao CVM n© 165 de, 11 de dezembro de 1991, e do inciso
I do art. 4° da ICVM n° 481, o percentual minimo de participagdo no capital social
necessario a requisicdo da adocdo do voto multiplo para eleicido dos membros do
Conselho de Administracdo na Assembleia Geral Ordinaria é de 5% (cinco por cento) do
capital votante. A faculdade para requerer a adogao do processo de voto multiplo devera
ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia, ou
seja, até as 10:00 horas do dia 28 de abril de 2021, nos termos estabelecidos no § 1°
do art. 141 da Lei das S/A.

O exercicio do direito de voto no caso do empréstimo de agdes ficara a cargo do tomador
do empréstimo, exceto se o contrato firmado entre as partes dispuser de forma diversa.

As deliberacdes serdo tomadas nas Assembleias por maioria de votos, sendo que
cada acdo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes constantes
da ordem do dia.

Encontram-se a disposicdao dos acionistas no Departamento de Relacbes com
Investidores da Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Araguaia, 1.222, CEP 06455-000 e nos websites da Companhia (https://ri.cea.com.br/),
da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) toda documentagao pertinente as
matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, nos
termos da Lei das S/A e da ICVM n©° 481.

Os documentos elencados no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes foram
publicados no jornal Valor Econdmico e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo nas
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respectivas edicoes do dia 19 de marco de 2021, sendo, portanto, dispensada a
publicacdo do aviso previsto no artigo 133, § 5° do mesmo dispositivo.

A Companhia informa aos acionistas que desejarem participar dessas Assembleias que
as instrugdes para acesso a Plataforma Digital e/ou envio do BVD, nos termos da ICVM
n° 481, constam do Manual das Assembleias e das Instrugdes para Participacdao nas
Assembleias.

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPAGAO VIA PLATAFORMA
DIGITAL, A C&A RECOMENDA FORTEMENTE AOS SEUS ACIONISTAS A ADOCAO
DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA.

Barueri, 30 de margo de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho
Presidente do Conselho de Administracdo
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INSTRUGCOES DE PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS

Direito de Voto

Os acionistas da C&A Modas S.A. ("Companhia” ou "C&A") terdo direito a voto em todos
os itens da Ordem do Dia, ressalvadas as restricdes dos que tiverem legalmente
impedidos de votar.

Instalacdao das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Nos termos do art. 125 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S/A"), a
instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria, em primeira convocagdo, exige o
comparecimento de acionistas detentores de participagao correspondente a, pelo menos,
25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante da Companhia. A instalacao da
Assembleia Geral Extraordinaria, conforme o disposto no art. 135 da Lei das S/A,
exige o comparecimento de acionistas detentores de participagao correspondente a, pelo
menos, 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia.

Ante a existéncia de matérias atinentes a proposta de reforma estatutaria, caso ndo se
atinja o quérum legal de instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, proceder-
se-a: (i) a regular realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria com a finalidade de
deliberar a respeito das matérias reservadas a sua competéncia, uma vez verificado o
seu quorum legal de instalacdo; e (ii) a ndo instalacido da Assembleia Geral
Extraordinaria; e (iii) a segunda convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
com a finalidade de deliberar a respeito da reforma estatutaria, observados os prazos e
procedimentos definidos na Lei das S/A.

Participacao na Assembleia Exclusivamente Digital

Tendo em vista as orientacdes das autoridades de salde a respeito da pandemia do
Coronavirus, especialmente quanto a restrigdo de circulagdo e reunido de pessoas, as
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA da C&A Modas S.A.
convocadas para o dia 30 de abril de 2021, as 10:00 horas ("AGOE” ou “Assembleia”)
serdo realizadas de modo exclusivamente digital!, razdo pela qual a participagéo do
acionista se dara da seguinte forma:

1. via Boletim de Voto a Distancia ("BVD") cujo modelo encontra-se disponivel aos
acionistas nos enderecos eletrénicos da Companhia (https://ri.cea.com.br/), da
CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br). As instrucdes de preenchimento, os documentos que devem
acompanhar o boletim, os prazos de envio e demais informagbes pertinentes
encontram-se detalhadamente descritas no documento intitulado COMO VOTAR
VIA BOLETIM DE VOTO A DIST/A\NCIA, integrante do Manual das Assembleias, ou
no proprio corpo do Boletim de Voto a Distancia disponivel no site da Companhia;
e

! Nos termos do artigo 4°, § 29, inciso I e artigo 21-C, §§ 2° e 3° da Instrugao CVM n° 481, 17
de dezembro de 2009.
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2. via Plataforma Digital

A Plataforma Digital podera ser acessada pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido nos termos do artigo 21-C, §§ 2° e 3° da Instrugdo CVM n© 481, 17 de
dezembro de 2009 (“ICVM n% 481"), caso em que o acionista podera:

(i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndao enviado o BVD; ou

(ii) participar e votar na Assembleia, situacdo em que as instrugdes de voto porventura
enviadas anteriormente por meio do BVD pelo acionista serdao desconsideradas,
prevalecendo o voto proferido via Plataforma Digital.

Importante: com o objetivo de organizar os trabalhos da Assembleia, sera questionado
pela Mesa (no inicio dos trabalhos) ao acionista que tenha enviado Boletim e decida
participar da Assembleia via Plataforma Digital se o acionista pretende: (a) apenas
participar da reunido, mantendo validos e inalterados os votos ja enviados via Boletim;
OU (b) participar e votar na reunido, hipétese em que o seu Boletim sera
automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em
relacdo as matérias da Ordem do Dia novamente, observando os procedimentos
estipulados para tanto. Caso o acionista opte por apenas participar da Assembleia,
conforme a letra “(a)” acima, os votos proferidos via Boletim ndao poderao ser alterados
no decurso da reunido.

2.1 Credenciamento e Participacao na Plataforma Digital

A C&A disponibilizara a Plataforma Digital para que os acionistas participem e/ou votem
remotamente nas Assembleias, sem prejuizo do uso do Boletim como meio do exercicio
do direito de voto.

Para participacao e votacao nas Assembleias, os acionistas deverdo observar todos os
procedimentos descritos a seguir.

Para fins de participacao por meio de plataforma digital Ten Meetings a ser acessada no
dia e até o horario das Assembleias (“Plataforma Digital”), os acionistas interessados
deverao preencher todos 0s dados de cadastro no endereco:
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=18CEEC86D1B e anexar todos
os documentos necessarios para sua habilitagdo para participacdo e/ou voto na
Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 28 de marco de 2021. Apéds a aprovacao do
cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para acessar
a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

No caso de procurador/representante, o mesmo devera realizar o cadastro com seus
dados no enderego:
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=18CEEC86D1B.

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
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Apds receber e-mail de confirmacdo de cadastro, o procurador/representante devers3,
através do link enviado para o e-mail informado no cadastro, indicar cada acionista que
ird representar e anexar os respectivos documentos de comprovacdo da condicdo de
acionista e de representacao, nos termos acima mencionados. O procurador recebera e-
mail individual sobre a situacdao de habilitagdo de cada acionista registrado em seu
cadastro e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O
procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagao confirmada pela Companhia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus
representantes legais ou procuradores que se credenciarem nos termos do presente
Manual e Proposta da Administracdo. A Companhia alerta que os acionistas que nao
apresentarem o pedido e os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui
exigido ndo estardo aptos a participagdo na Assembleia.

O pedido de cadastramento na Plataforma Digital devera estar devidamente
acompanhado dos seguintes documentos:

. Pessoa Fisica:

(a) identificacdo valida com foto (cépia original ou certificada) do acionista. Os
seguintes documentos podem ser apresentados: (i) Carteira de Identidade
(RG); (ii) Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv)
Cartdo de Associacdo Profissional aceito como identificacdo para fins legais
(por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira de Motorista (CNH);

(b) comprovante de propriedade de acbes emitidas pela C&A, emitido pela
instituicdo financeira depositaria ou custodiante; e

(c) indicacdo de e-mail para recebimento de convite individual para acesso a
Plataforma Digital e consequente participacdao na Assembleia.

. Pessoa Juridica ou Entidade Legal:

(a) identificacdo valida com foto do representante legal (cdépia original ou
certificada). Os seguintes documentos podem ser enviados: (i) Carteira de
Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (ii)
Passaporte; (iii) Cartdo de Associacdo Profissional aceito como identificacao
para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira de
Motorista (CNH);

(b) documentos que comprovem representacdo, incluindo a nomeacdo por
procuracdo e copia dos documentos de qualificacdo profissional e da ata da
eleicdo de conselheiros ou diretores; e, no caso de fundo de investimento,
copias de (i) estatuto do fundo em vigor, (ii) os documentos de qualificacdo
profissional de seu conselheiro ou administrador, conforme o caso; e (iii) a
ata da eleicdo de tais conselheiros. Se esses documentos estiverem em um
idioma estrangeiro, deverdo ser traduzidos para o portugués por um tradutor
juramentado (exceto para os documentos em inglés e espanhol que ndo
precisam ser traduzidos), mas ndo serd necessario notarizacdo e
consularizagao;

(c) comprovante de propriedade de acgbes emitidas pela C&A, emitido pela
instituicdo financeira depositaria ou custodiante; e
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(d) indicacdo de e-mail para recebimento de convite individual para acesso a
Plataforma Digital e consequente participacdo na Assembleia.

Os extratos que comprovem a propriedade de acbes emitidas pela C&A de titularidade
do respectivo acionista deverd estar datado de, no maximo, 05 (cinco) dias antes da
data da realizacao das Assembleias.

2.2 Participacao por Procuracao

Os acionistas poderdo participar da Assembleia por procuragdo devidamente constituida,
observado o disposto no artigo 126, § 1°, da Lei das S/A.

Toda e qualquer procuracdo outorgada por acionista pessoa juridica ou entidade legal
para que um representante legal participe das Assembleias deve vir acompanhada dos
documentos que comprovem representacao.

Nos termos do Oficio Circular/CVM/SEP/n° 1/2021, de 26 de fevereiro de 2021:

(i) qualquer acionista pode ser representado nas Assembleias por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
companhia ou advogado, sendo que, no caso em que O acionista seja uma
companhia aberta, o procurador poderd, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos; e

(ii) os acionistas pessoas juridicas podem ser representados nas Assembleias por meio
de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do
Codigo Civil (Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002). Dessa forma, ndo ha
necessidade desse mandatario ser acionista, administrador da companhia ou
advogado. Desta forma, ndo ha necessidade desse mandatario ser acionista,
administrador da companhia ou advogado.

Qualquer procuracdo e/ou documentos societarios redigidos em idioma estrangeiro
devem estar devidamente traduzidos para o portugués, por tradutor juramentado, com
excecdo dos documentos em inglés e espanhol que ndo precisam ser traduzidos. Nao
sera necessario promover a consularizacdo e notarizacdo desses documentos.

As procuragdes outorgadas por meio eletrénico somente serdo admitidas se assinadas
digitalmente, mediante certificacdo digital. A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
rejeitar uma procuragdo outorgada por meio eletronico caso ndo identifique os elementos
que comprovem a sua integridade, autoria ou regularidade.

2.3 Acionista Estrangeiro Presente a Assembleia

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentacao que os acionistas
brasileiros, sendo que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensara
a necessidade de notarizacdo, consularizagao, apostilamento de todos os documentos
de representagdo do acionista, bastando o envio de copia simples das vias originais de
tais documentos por meio da Plataforma Digital, conforme o procedimento de
cadastramento descrito acima.
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2.4 Observagoes Importantes

Tendo em vista que a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, ndo
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia, dispensara a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas
para o escritério da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na
procuragao para representacdo do acionista, a notarizagdo, a consularizagdo, o
apostilamento de todos os documentos de representagdao do acionista, bastando o envio
de cépia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia
indicado acima.

Com base no disposto no artigo 5°, § 3° da ICVM n° 481, nao sera admitido o acesso a
Plataforma Digital de acionistas que nao apresentarem os documentos de participacao
necessarios no prazo estabelecido.

Uma vez recebida a solicitacdo de habilitacdo para participagao por meio da Plataforma
Digital, nos prazos e condigOes estabelecidos, e verificada a documentacao fornecida, a
C&A enviara um convite individual e intransferivel para o e-mail do acionista contendo
instrugOes para acesso a Plataforma Digital e para participacdo na Assembleia.

O acionista que tenha se habilitado na Plataforma Digital:

(i) podera participar e exercer seu direito de voto por intermédio de tal plataforma; e

(ii) sera considerado presente e assinante da ata, nos termos do art. 21-V, § 19, da
ICVM no 481.

Também serdo considerados presentes a Assembleia os acionistas cujo Boletim tenha
sido considerado valido pela C&A.

O acionista credenciado na Plataforma Digital se compromete a:

(i) utilizar os convites individuais exclusivamente para o acompanhamento remoto da
Assembleia,

(i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o convite individual a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e

(iii) nao gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contelido ou qualquer informacdo transmitida
por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.

O acionista que tenha corretamente solicitado a participagao na Assembleia e ndo tenha
recebido o convite individual para acesso virtual com até 24 (vinte e quatro) horas da
realizacdo da Assembleia, ou seja, até as 10h do dia 29 de abril de 2021, devera entrar
em contato com o Departamento de RelagGes com Investidores da C&A através do e-
mail ri@cea.com.br.

Ressaltamos que a Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no Art. 21-C, § 1°
da ICVM n© 481, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso
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simultaneo a documentos apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido
disponibilizados anteriormente; (b) a gravacdo integral da Assembleia; e (c) a
possibilidade de comunicacao entre os acionistas.

Os acionistas que se habilitarem para participar das Assembleias, desde ja, autorizam
que a Companhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravacao da Assembleia
para (a) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos documentos
apresentados durante a Assembleia; (b) registro da autenticidade e segurancga das
comunicagoes durante a reuniao; (c) registro da presenca e dos votos proferidos por
meio da Plataforma Digital; (d) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (e) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados,
em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O acionista presente podera se manifestar através da Plataforma Digital, a critério da
Mesa, que |lhe concederd a palavra através da abertura do dudio. Com o objetivo de
manter o bom andamento da Assembleia, poderd ser estabelecido um tempo maximo
para a manifestacdo de cada acionista presente.

A C&A recomenda que os acionistas credenciados acessem a Plataforma Digital com,
pelo menos, 20 (vinte) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o
inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacdo do seu acesso e para se familiarizar
com o sistema.

NAO SERA PERMITIDO O INGRESSO NA ASSEMBLEIA APOS O HORARIO
PREVISTO PARA O SEU INICIO (10:00 HORAS DO DIA 30 DE ABRIL DE 2021).
OS ACIONISTAS QUE ESTEJAM CONECTADOS NO MOMENTO DO INICIO DA
ASSEMBLEIA E SEJAM DESCONECTADOS POR QUALQUER MOTIVO (QUEDA NA
CONEXAO COM A INTERNET, POR EXEMPLO), PODERAO SE RECONECTAR
NOVAMENTE.

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO VIA PLATAFORMA
DIGITAL, A C&A RECOMENDA FORTEMENTE AOS ACIONISTAS A ADOCAO DO
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA A FIM DE GARANTIR O EXERCICIO DO SEU
VOTO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA.
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COMO VOTAR VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

O Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou *“BVD") deve ser preenchido caso o acionista
opte por exercer o seu direito de voto a distadncia, nos termos da Instrucdao CVM n© 481,
de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM n© 481").

Nesse caso, é imprescindivel que o BVD, disponivel nos enderecos eletronicos da
Companhia (https://ri.cea.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (“"B3"”) (www.b3.com.br) seja preenchido com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da
Economia (se pessoa juridica, CNPJ; se pessoa fisica, CPF), além de um endereco de e-
mail para contato.

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados nas ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
convocadas para o dia 30 de abril de 2021, as 10:00 horas, sob a forma exclusivamente
digital®> ("AGOE” ou “Assembleia”), as seguintes instrucGes deverdo ser observadas:

(i) os campos do BVD deverdo estar devidamente preenchidos;

(ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagdo vigente, devera(do) assinar o boletim e rubricar todas as suas paginas,
sendo admitida assinatura digital, mediante certificado digital; e

(iii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is) devera encaminhar os documentos
que comprovem a qualidade de acionista e permitam sua participacdo na
Assembleia, em conjunto com o boletim de voto e, nos casos de estrangeiros, a
traducdo juramentada dos documentos caso estes ndo estejam em espanhol ou
inglés, tudo de acordo com as instrugoes especificadas adiante e no manual da
assembleia divulgado pela Companhia.

O acionista deve atentar para nao preencher itens de forma conflitante, sob pena de tais
votos serem considerados invalidos.

Para mais informacgdes sobre os candidatos e as demais matérias que serdo analisadas,
recomenda-se a leitura das respectivas Propostas da Administracdo e do Manual da
Assembleia.

A C&A RECOMENDA FORTEMENTE AOS SEUS ACIONISTAS A ADOCAO DO
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA.

Orientacdes para envio do Boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera:

2 Nos termos do artigo 4°, § 29, inciso I e artigo 21-C, §§ 2° e 3% da ICVM n° 481.
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(i) transmitir as instrucdes de preenchimento para prestadores de servicos aptos,
conforme orientacdes a seguir (itens 1 e 2); ou

(ii) preencher e enviar o presente boletim diretamente a Companhia (item 3).

Independentemente do método de envio encolhido pelo acionista, serdao desconsideradas
as instrucdes divergentes em relacdao a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

1. Exercicio do voto a distancia por meio do custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de seu
agente de custodia devera transmitir as suas instrugdes de voto observando as regras
determinadas pelo seu respectivo custodiante, o qual encaminhard as referidas
manifestacGes de voto a Central Depositaria da [B]3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de custddia a fim
de verificarem os devidos procedimentos. Nos termos da ICVM n° 481, o acionista devera
transmitir o Boletim preenchido para seus agentes de custddia em até 7 (sete) dias antes
da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 23/04/2021 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

A C&A tem até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim para comunicar ao acionista que
os documentos enviados estdo aptos para que o voto seja considerado valido ou para
avisar a necessidade de retificacdo e reenvio do BVD ou dos documentos que o
acompanham, observado o prazo de recebimento de até 7 (sete) dias de antecedéncia
em relacdo a data da Assembleia (art. 21-U da ICVM 481).

Por fim, importa esclarecer que os agentes de custddia ndo sao obrigados a receber os
Boletins dos acionistas da Companhia (§ 4° do art. 21-B da ICVM 481). Em razao disso,
é recomendado aos acionistas que verifiquem a disponibilidade desse servigo junto ao
respectivo agente de custdédia, bem como seus custos e procedimentos.

2. Exercicio do voto a distancia por meio do administrador das acles
escriturais - Banco Bradesco

O acionista com ac¢6es no sistema escritural pode exercer o seu direito de voto a distancia
por meio do Banco Bradesco S.A. ("Banco Bradesco”), instituicdo que administra o
sistema de acles escriturais da C&A. Neste caso, o acionista/procurador devera se dirigir
a qualquer agéncia do Banco Bradesco em todo o territorio nacional para entregar o seu
Boletim, devidamente preenchido, assinado, rubricado e acompanhado da
documentagdo comprobatdria da qualidade de acionista.

Nos termos da ICVM n© 481, o acionista devera realizar a entrega do BVD de voto até 7
(sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 23/04/2021
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelo Branco Bradesco.
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Eventuais duvidas e/ou esclarecimentos quanto ao envio do Boletim diretamente ao
agente escriturador poderdo ser sanadas/obtidos por meio do seguinte canal:

Banco Bradesco S.A.

Endereco: Cidade de Deus, s/n - Vila Yara, Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-900
Departamento de Agdes e Custddia, Prédio Amarelo, Térreo

Telefone: (0800) 7011616

E-mail: dac.escrituracao@bradesco.com.br

Pessoas de contato: [aos acionistas que mantem a custddia nos livros escriturais
Bradesco o exercicio ao voto se da através do atendimento nas agéncias do Bradesco]

O Banco Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o
acionista possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio do
Boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Banco Bradesco ndo aceitard o
recebimento de Boletins por meio de envio eletronico, sendo certo que s6 serdo
considerados os BDVs que forem apresentados através de qualquer agéncia do Banco
Bradesco, nos termos e condicdes especificados acima e no Manual das Assembleias.

3. Exercicio do voto a distancia por meio de envio do boletim pelo acionista
diretamente a C&A

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia por meio do envio do
BVD diretamente a C&A devera enviar o Boletim devidamente preenchido, juntamente
com os documentos abaixo relacionados, para:

A) Alameda Araguaia, n® 1.222, Municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP
06455-000, Departamento de Relacdes com Investidores da C&A; ou

B) e-mail ri@cea.com.br, com solicitagdo de confirmacao de recebimento.

Documentos exigidos:

(i) boletim de voto devidamente preenchido, assinado e com todas as paginas
rubricadas, sendo admitida assinatura digital, mediante certificado digital;
(ii) documentos que devem acompanhar o BVD:

a. Acionista pessoa fisica:
e documento valido de identidade com foto e nimero do CPF;
e no caso de procurador (constituido ha menos de um ano da data da
AGOE), enviar procuracao e documento de identidade com foto do
representante legal.

b. Acionista pessoa juridica:
e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista;
e CNPJ; e
e documento de identidade com foto do representante legal.

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 21 de 157



mailto:ri@cea.com.br

C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

C. Acionista fundo de investimento:
ultimo regulamento consolidado do fundo com CNPJ;
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representagao; e
e documento de identidade com foto do representante legal.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Nos termos do art. 21-B da ICVM n© 481, o acionista devera realizar a entrega do Boletim
para a Companhia até as 10:00 horas de sexta-feira, dia 23/04/2021. Os Boletins
recebidos pela Companhia apos essa data serdo desconsiderados.

A C&A tem até 3 (trés) dias do recebimento do boletim para comunicar ao acionista que
os documentos enviados estdo aptos para que o voto seja considerado valido ou para
avisar a necessidade de retificacdo e reenvio do boletim ou dos documentos que o
acompanham, observado o prazo de recebimento de até 5 (cinco) dias de antecedéncia
em relacdo a data da Assembleia.

4, Regras comuns para o envio e a validagao do BVD

Nesta Assembleia, excepcionalmente, a C&A dispensara a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacdo dos Acionistas para o escritério da Companhia,
bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para representacao
do Acionista, a notarizacao, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada
dos documentos de representacdo do Acionista em lingua inglesa e espanhola, bastando
o envio de cdpia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da
Companhia indicado acima. Procuracdes outorgadas por Acionistas por meio eletr6nico
somente serdao admitidas se assinadas digitalmente, mediante certificacao digital que
garanta a autenticidade das informacdes enviadas.

Independentemente do método de envio escolhido (itens 1, 2 ou 3 acima) é
recomendavel que o acionista encaminhe, transmita ou protocole o boletim de voto (que
estard disponivel pelo menos 1 més antes da Assembleia), juntamente com os
documentos a ele pertinentes, com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo
suficiente para a avaliagdao e eventual retorno com motivos para retificacao, correcao e
reapresentacdao de documentos.

O BVD encaminhado, transmitido ou protocolado (a) fora do prazo, (b) que ndo esteja
adequadamente preenchido ou (c) nao venha acompanhado dos documentos
necessarios, conforme aplicavel, serd desconsiderado pela Companhia. Caso o acionista
tenha optado por fazer entrega do Boletim diretamente para a C&A (conforme item 3
acima), a informagdo quanto a rejeicdo do seu Boletim sera feita por meio do endereco
de e-mail indicado pelo acionista.

Importante: com o objetivo de organizar os trabalhos da Assembleia, serd questionado
pela Mesa (no inicio dos trabalhos) ao acionista que tenha enviado Boletim e decida
participar da Assembleia via Plataforma Digital se o acionista pretende: (a) apenas
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participar da reunido, mantendo validos e inalterados os votos ja enviados via Boletim;
OU (b) participar e votar na reunido, hipoétese em que o seu Boletim sera
automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em
relacdo as matérias da Ordem do Dia novamente, observando os procedimentos
estipulados para tanto. Caso o acionista opte por apenas participar da Assembleia,
conforme a letra “(a)” acima, os votos proferidos via Boletim ndao poderdo ser alterados
no decurso da reuniao.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS
ITEM 1

Examinar, discutir e votar as contas dos Administradores e as Demonstracoes
Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracao, do Relatoério dos
Auditores Independentes e do Parecer do Comité Estatutario de Auditoria e
Gestao de Riscos da Companhia, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020.

Senhores Acionistas,

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, estdo disponiveis no site da C&A, no endereco abaixo:

https://ri.cea.com.br/central-de-resultados/

Anexo I: Comentdrios dos Diretores sobre a situacdo financeira da
Companhia em cumprimento ao disposto no artigo 99, inciso III, da
Instrucdo da CVM n° 481/09, elaborado nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia (conforme Instrugdo CVM n° 480/09).

Barueri, 30 de margo de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

k_k_k
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ANEXO I

Comentarios dos Diretores sobre a situagao financeira da Companhia em
cumprimento ao disposto no artigo 99, inciso III, da Instrugciao da CVM n°
481/09, elaborado nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia
(conforme Instrucao CVM n° 480/09)
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ANEXO 01 - COMENTARIOS DOS DIRETORES

Em atencdo ao artigo 99, inciso III, da ICVM 481, conforme Secdo 10 do Anexo 24 a ICVM 480

10. Comentarios dos diretores

10.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes deste item 10.1 foram extraidos das demonstracdes contabeis
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento
contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2) emitida pelo
IASB e CPC, respectivamente. Para a implementacao de tal norma, a Companhia adotou
o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacées financeiras de
31 de dezembro de 2018 ndo foram ajustadas para refletir a adocdo do IFRS 16/CPC
06(R2) e, por isso, algumas informacgoes financeiras ndo sdo comparaveis com aquelas
de 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adocdo desta norma. Para
mais informacdes sobre o IFRS 16/CPC 06(R2), ver item 10.4 do Formulario de
Referéncia, transcrito abaixo.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) Condigdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas
obrigagdes de curto e longo prazo. A geracdo de caixa da Companhia, juntamente
com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucdo do seu plano
de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total (representado por
passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio
liquido) era de 1,8x. Na mesma data, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia era de R$ 1,5 bilhdo e a divida liquida (caixa liquido) (representada
pelo total da soma dos empréstimos a pagar circulante e ndo circulante - deduzida
do saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizava R$ 298 milhdes, com um indice
de alavancagem financeira, que compreende a divida liquida dividida pelo
patrimonio liquido, de -0,1x.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total (representado por
passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio
liquido) era de 1,2x. Na mesma data, a posigdo de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia era de R$ 447 milhdes e a divida liquida (representada pelo total
da soma dos empréstimos a pagar a partes relacionadas - circulante e ndo
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circulante - deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa) totalizava R$ -447
milhdes com um indice de alavancagem financeira, que compreende a divida
liquida dividida pelo patrimonio liquido, de -0,2x.

Em 31 de dezembro de 2018, o indice de endividamento total (representado por
passivo circulante acrescido do passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio
liquido) era de 2,1x. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa
da Companhia era de R$ 446 milhdes e a divida liquida (representada pelo total
da soma dos empréstimos a pagar a partes relacionadas - circulante e ndo
circulante - deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa) totalizava R$ 463
milhdes, com um indice de alavancagem financeira, que compreende a divida
liquida dividida pelo patrimoénio liquido, de 0,4x.

(b) Estrutura de Capital

No ano de 2020, a Companhia captou R$ 1,2 bilhdo de empréstimos, e no ano de
2019, ocorreu a abertura de capital e o pagamento antecipado dos empréstimos
com partes relacionadas. A estrutura de capital da Companhia oscilou durante os
anos devido a esses fatores.

(em R$ milhoes, exceto %) Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

Capital de tercelros L 4.654,8 3.297,5 2.363,3
(passivo circulante + passivo nao circulante)

Capital préprio (patrimonio liquido) 2.654,8 2.739,6 1.115,0
Capital total (terceiros + proprio) 7.309,6 6.037,1 3.478,3
Parcela de capital de terceiros 63,7% 54,6% 67,9%
Parcela de capital proprio 36,3% 45,4% 32,1%

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condicOes financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos a serem pagos nos
proximos anos. Os indices de liquidez geral (ativo total dividido pela soma do
passivo circulante e ndo circulante) e corrente (ativo circulante dividido pelo
passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2020 eram de 1,6 € 1,6,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2020, a Divida Liquida (representada
pelo total da soma dos empréstimos a pagar - circulante e ndo circulante - deduzida
do saldo de caixa e equivalentes de caixa) da Companhia era de R$ 298 milhoes.
O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras permite o eventual
acesso a linhas de créditos adicionais, na hipdtese de haver necessidade.
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da
Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii)
captagao de empréstimos com partes relacionadas e com terceiros; e (iii) aumento
de capital por meio de emissao de agodes. Esses recursos sao utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos
relacionados a: (i) operacdo de negdcios e (ii) desembolso de capital.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital
de giro e investimentos, sempre preservando o perfil adequado da divida financeira
e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

A Administracdo nao vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
suportados com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado
de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 10.1(f) do Formulario de Referéncia estdao descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e suas caracteristicas.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2020 o saldo de empréstimos a pagar era de R$ 1,2 bilhdo,
em 31 de dezembro de 2019 ndo haviam empréstimos a pagar, em 31 de
dezembro de 2018 o saldo de empréstimos a pagar era de R$ 907 milhdes, em
2018 o saldo era com partes relacionadas.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia R$ 1,2 bilhao de contratos
de empréstimos vigentes.

(ii) Outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relagbes estreitas com as principais instituicoes
financeiras do mercado brasileiro. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia
possuia transacées de longo prazo com instituicdes financeiras no valor de
R$ 821 milhodes.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagdes com
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instituicdes financeiras sdao adequadas para suprir eventuais necessidades de
financiamento para expansdo do negécio da Companhia. Novas relagdes com
instituicdes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as
estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2020
possuem condicdo especifica de subordinagdo, de forma que ndo ha relagdo
de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacdo entre as dividas da
Companhia é determinado de acordo com as disposicoes da legislacdo em
vigor.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario.

Nenhuma das dividas da Companhia em 31 de dezembro de 2020 possuem
restricées e limites a endividamento e contratacao de novas dividas. O Unico
indice de covenant financeiro existente é o de alavancagem divida
liquida/ebitda, menor ou igual a 3.

Alteracdo de controle acionario é cldusula de vencimento ndo automatico,
cabendo o alinhamento com os credores a respeito do risco do novo
controlador.

Alienacdo de ativos com valor superior a 5% do total do ativo da companhia
precisam ser avisadas e aprovadas antecipadamente pelos credores.

(g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados

A Companhia nao dispunha, em 31 de dezembro de 2020 de nenhum contrato de
financiamento ou limite de contratacdo que ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
Os numeros e anadlises a seguir apresentados derivam das demonstragoes

contabeis consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCiCIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio Exercicio
social social
DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS encerrado AV encerrado AV AH
(em R$ milhdes, exceto percentual) em 31 de em 31 de

dezembro dezembro

de 2020 de 2019
RECEITA LIQUIDA 4.085,5 100,0% 5.285,2 100% -22,7%
Custo das mercadorias vendidas e dos
servicos prestados (2.188,9) -53,6% (2.717,1) -51,40% -19,4%
LUCRO BRUTO 1.896,6 46,4% 2.568,1 48,60% -26,1%
(DESPESAS) E RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (491,7) -12,0% (498,0) -9,4% -1,3%
Vendas (1.648,4) -40,3% (1.755,3) -33,2% -6,1%
Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas 79,3 1,9% 718,3 13,6% -89,0%
LUCRO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (164,2) -4,0% 1.033,1 19,5%  -115,9%
Resultado com derivativos 0,0 0,0% (26,1) -0,5% -100,0%
Resultado de variagao cambial (11,7) -0,3% 29,6 0,6% -139,6%
Despesas financeiras (214,1) -5,2% (255,8) -4,8% -16,3%
Receitas financeiras 134,3 3,3% 641,3 12,1% -79,1%
Resultado financeiro (91,4) -2,2% 388,9 7,4% -123,5%
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DOS
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO (255,7) -6,3% 1.422,0 26,9% -118,0%
Impostos sobre o lucro 89,3 2,2% (450,0) -8,5% -119,9%
LUCRO LIQUIDO (PREJUizO) DO
PERIODO (166,3) -4,1% 972,0 18,4% -117,1%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 4,1
bilhGes comparativamente a R$ 5,3 bilhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducao de R$ 1,2 bilhdo ou 22,7%. Esta
reducdo é atribuida substancialmente aos impactos da pandemia, causando uma queda
de 24,4% nas vendas em vestuario, e 13,4% na venda de Fashiontronics.

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 2,2 bilhdes comparativamente a R$ 2,7 bilhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma redugao
de R$ 528 milhdes ou 19,4%. O custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
representava 53,6% e 51,4% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020 e de 2019, respectivamente. Esta reducao de custo das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados em relagdo a receita liquida esta
associado a redugdo das vendas no periodo.
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Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 1,9
bilhdo comparativamente a R$ 2,6 bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducao de R$ 671 milhdes ou 26,1%. O lucro
bruto representava 46,4% e 48,6% da receita liquida (margem bruta) nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, respectivamente. Esta
reducdo na margem bruta é atribuida aos fatores que impactaram o custo das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foram de R$ 492 milhdes comparativamente a R$ 498 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma queda de R$ 6
milhdes ou 1,3%. As despesas gerais e administrativas representavam 12% e 9,4% da
receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,
respectivamente. Esta queda nas despesas gerais e administrativas é atribuida a
reversdao de R$ 10 milhdes de contingéncias trabalhistas e contencdo de gastos
administrativos diversos.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$ 1,6 bilhdo comparativamente a R$ 1,7 bilhdo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducao de R$ 107 milhdes ou 6,1%.
As despesas com vendas representavam 40,3% e 33,2% da receita liquida nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, respectivamente. Um dos
fatores para reducdo da despesa foi a decisao da Companhia em adotar o expediente
pratico previsto no CPC06 (R2) e considerar os descontos de aluguel decorrentes da
pandemia como redutor da despesa de ocupacao.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foram de R$ 79 milhdes comparativamente a R$ 718 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma variacdo de R$ 639 milhdes.
Esta variacdo é atribuida, substancialmente ao crédito extemporaneo de PIS e COFINS
no valor de R$ 663 milhdes (valor do principal), deduzidos de gastos com advogados,
de consultoria e auditoria; e a recuperacdo de créditos previdenciarios, liquidos de gastos
com advogados referente ao ganho de agdo com PIS/COFINS e ganho da agdo da ZFM
e Reintegra.
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Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro

O prejuizo antes do resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 164 milhdes comparativamente ao lucro de R$ 1 bilhdo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de
R$ 1,2 bilhdo. O lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro representava -4,0% e
19,5% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020
e de 2019, respectivamente. Esta reducdo é atribuida aos fatores acima mencionados.

Resultado com derivativos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 ndo houve resultado com
derivativos comparado a uma despesa de R$ 26 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, ocasionado pela liquidacao do contrato Swap.

Resultado com variacao cambial

O resultado com variagao cambial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi uma despesa de R$ 12 milhdes comparativamente a uma receita de R$ 30
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma
reducdo de R$ 41 milhdes. Esse resultado é decorrente da valorizagdao do dodlar frente
ao real em 2020.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
de R$ 214 milhdes comparativamente a R$ 256 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de R$ 42 milhdes ou 16,3%.
Um dos fatores que ocasionaram a redugdo esta associada a quitacdao dos empréstimos
com partes relacionadas.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
de R$ 134 milhGes comparativamente a R$ 641 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdao de R$ 507 milhdes. Esta
reducdo refere-se a atualizacdo dos créditos tributarios extemporaneos de PIS COFINS
derivados da exclusdao de ICMS da base de calculo, atualizagdo dos créditos tributarios
da acdo judicial da Zona Franca de Manaus (ZFM) e Reintegra Contemplam também os
juros referentes a créditos extemporaneos de PIS/COFINS-importagdo.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
ocasionou uma despesa de R$ 91 milhdes comparativamente a uma receita de R$ 389
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma
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variacdo de R$ 480 milhdes. Esta reducao é atribuida aos fatores acima mencionados.

Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro

O prejuizo antes dos impostos sobre o lucro no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 256 milhdes comparativamente a um lucro de R$ 1,4 bilhao
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma variacao
de R$ 1,7 bilhdo. Esta variacdo é atribuida, substancialmente, ao reconhecimento dos
créditos tributarios decorrentes do transito em julgado favoravel na causa que confirmou
o direito da Companhia a exclusdo do valor do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS,
conforme comentando acima quando da explicacdo das variagdes relativas as rubricas
“outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e “receitas financeiras” e ao
crescimento do lucro bruto associado a uma ligeira melhora na performance comercial.

Impostos sobre o lucro

As receitas com impostos sobre o lucro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foram de R$ 89 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 450 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma variacado
de R$ 539 milhdes. Este aumento é atribuido, substancialmente, ao reconhecimento de
imposto diferido no montante de R$ 436 milhdes, referente ao diferimento da tributacdo
do crédito tributario relativo ao ganho na agdao que reconheceu o direito da Companhia
de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019.

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

O prejuizo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 166
milhdes comparativamente a um lucro liquido de R$ 972 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando uma variacao de R$ 1,1 bilhdo.
Esta variacdo é atribuida, substancialmente, aos fatores acima mencionados.
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EXERCfCIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio
. Exercicio social
DEMONSTRACOES DOS social encerrad
RESULTADOS encerrado oem 31
(em R$ milhodes, exceto em 31 de Av de Av AH
percentual) dezembro dezembr
de 2019 o de
2018
RECEITA LiQUIDA 5.285,2 100% 5.139,1 100% 2,8°/o
Custo das mercadorias vendidas e 2.717,1 -51,4% 2.590,0 -50,4% 4,9%
dos servigos prestados
LUCRO BRUTO 2.568,1 48,6% 2.549,1 49,6% 0,7%
(DESPESAS) E RECEITAS
OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (498,0) -9,4% (461,9) -9,0% -7,8%
Vendas (1.755,3) -33,2% (1.720,2) -33,5% 2,0%
Outras receitas (despesas) 718,3 13,6% (10,8) -0,2% -6.078,7%
operacionais liquidas
LUCRO ANTES DO RESULTADO 1.033,1 19,5% 356,2 6,9% 190,0%
FINANCEIRO
Resultado com derivativos (26,1) -0,5% 17,2 0,3% -251,5%
Despesas financeiras (275,4) -5,2% (316,9) -6,2% -13,1%
Receitas financeiras 690,4 13,1% 169,0 3,3% 308,5%
Resultado financeiro 388,9 7,4% (130,7) -2,5% -397,6%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS 1.422,0 26,9% 225,6 4,4% 530,5%
IMPOSTOS SOBRE O LUCRO
Impostos sobre o lucro (450,0) -8,5% (51,9) -1,0% 766,9%
LUCRO LiQUIDO (PREJUiZO) DO 972,0 18,4% 173,6 3,4% 459,8%
PERIODO

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 5,3
bilhdes comparativamente a R$ 5,1 bilhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 146 milhdes ou 2,8%. Este
aumento é atribuido substancialmente ao crescimento de 4,1% nas vendas em vestuario
e 1% na venda de fashiontronics.
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Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 2,7 bilhdes comparativamente a R$ 2,6 bilhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento
de R$ 127 milhdes ou 4,9%. O custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados
representava 51,4% e 50,4% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente. Este aumento de custo das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados em relagdo a receita liquida esta
associado devido (i) a reducdao das margens brutas dos negdcios provocadas pelo
comportamento mais promocional; (ii) a maior carga tributaria de Fashiontronics
decorrente do fim da Lei do Bem; (iii) a queda da receita de Servicos Financeiros-
parceria Bradescard ; e (iv) ao aumento no custo dos produtos importados.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 2,6
bilhGes comparativamente a R$ 2,5 bilhGes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 19 milhdes ou 0,7%. O lucro
bruto representava 48,6% e 49,6% da receita liquida (margem bruta) nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente. Esta
reducdo na margem bruta é atribuida aos fatores que impactaram o custo das
mercadorias vendidas e dos servicos prestados.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 foram de R$ 498 milhGes comparativamente a R$ 462 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 36
milhdes ou 7,8%. As despesas gerais e administrativas representavam 9,4% e 9,0% da
receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
respectivamente. Este aumento nas despesas gerais e administrativas é atribuida devido
principalmente as despesas mais elevadas na conta depreciagdo e amortizagdo em
funcao de investimentos para suportar as alavancas de crescimento em transformacdo
digital e supply chain.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foram de R$ 1,7 bilhdo comparativamente a R$ 1,7 bilhdo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 35 milhdes ou 2,0%.
As despesas com vendas representavam 33,2% e 33,5% da receita liquida nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente. O aumento
€ explicado pelos gastos mais elevados com o quadro e custo de ocupacgdo, decorrentes
de maior niumero de lojas, e pelo crescimento da despesa com depreciagdo originada do
maior ritmo de investimentos.
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 foram de R$ 718 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 11 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma variacao
de R$ 729 milhdes. Esta variagao é atribuida, substancialmente, ao reconhecimento dos
créditos tributarios decorrentes do transito em julgado favoravel na causa que confirmou
o direito da Companhia a exclusdo do valor do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS
no montante de R$ 663 milhdes (R$ 645 milhdes deduzidos de gastos advocaticios, de
consultoria e auditoria, para mais informacdes vide notas explicativas 25.5 as
demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019).

Lucro antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$ 1 bilhdo comparativamente a R$ 356 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 677 milhdes.
O lucro antes do resultado financeiro representava 19,5% e 6,9% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, respectivamente.
Este aumento, na participacdo do lucro antes do resultado financeiro em relacdo a receita
liquida, é atribuido, substancialmente, ao reconhecimento dos créditos tributarios
extemporaneos decorrentes do transito em julgado favoravel na causa que confirmou o
direito da Companhia a exclusdo do valor do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS e
a ligeira melhora na performance comercial.

Resultado com derivativos

O resultado com derivativos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
ocasionou uma despesa de R$ 26 milhdes comparativamente a uma receita de R$ 17
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma
variacdo de R$ 43 milhdes. Esta variacdo estd associada a alteracdo no perfil dos
empréstimos e de seus mecanismos de protecdo. A partir do segundo trimestre de 2018,
empréstimos anteriormente denominados em moeda estrangeira passaram a ser
contratados em moeda local, conforme vencimento dos contratos e necessidades de
capital de giro da Companhia.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram
de R$ 275 milhGes comparativamente a R$ 317 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducao de R$ 41 milhdes ou 13,1%.
Esta reducdo estd associada ao impacto das variagdes da taxa de cambio sobre os
empréstimos com partes relacionadas anteriormente denominados em moeda
estrangeira que passaram a ser contratados em moeda local a partir do segundo
trimestre de 2018. Esse impacto foi parcialmente neutralizado por um aumento na
despesa de juros de arrendamento (R$ 137 milhGes) devido a adogao do IFRS16 / CPC
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06.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram
de R$ 690 milhGes comparativamente a R$ 169 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de R$ 521 milhdes. Este
aumento refere-se a correcdo monetaria de R$ 618 milhdes sobre o crédito tributario de
PIS e COFINS reconhecido na linha de “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”
durante o exercicio de 2019.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
ocasionou uma receita de R$ 389 milhdes comparativamente a uma despesa de R$ 131
milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma
variacdo de R$ 520 milhdes. Esta melhora é atribuida aos fatores acima mencionados.

Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro

O lucro antes dos impostos sobre o lucro no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 1,4 bilhdo comparativamente a um lucro de R$ 226 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma variacado
de R$ 1,2 bilhdo. Esta variacdo é atribuida, substancialmente, ao reconhecimento dos
créditos tributarios decorrentes do transito em julgado favoravel na causa que confirmou
o direito da Companhia a exclusdo do valor do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS,
conforme comentando acima quando da explicagdo das variagdes relativas as rubricas
“outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e “receitas financeiras” e ao
crescimento do lucro bruto associado a uma ligeira melhora na performance comercial.

Impostos sobre o lucro

As despesas com impostos sobre o lucro no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foram de R$ 450 milhdes comparativamente a uma despesa de R$
52 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando
um aumento de R$ 398 milhdes. Este aumento é atribuido, substancialmente, ao
reconhecimento de imposto diferido no montante de R$ 436 milhdes, referente ao
diferimento da tributacdo do crédito tributario relativo ao ganho na acdo que reconheceu
o direito da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 972
milhGes comparativamente a um lucro liquido de R$ 174 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma variagao de R$ 798 milhdes.
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Esta variacdo é atribuida, substancialmente, aos fatores acima mencionados.

BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO (em R$ Em 31 de Em 31 de
milhGes, exceto dezembro de AV dezembro de AV AH
percentual) 2020 2019
CIRCULANTE
Caixa e 7,4%
equivalentes de 1,509 2 20,6% 447,1 237,5%
caixa ’ !
0,
Contas a receber 10638 14,6% 1.151,5 19,1% -7,6%
Derivativos 0.2 0,0% 0,7 0,0% -66,0%
o,
Partes relacionadas 01 0,0% 0,4 0,0% -68,9%
0,
Estoques 641 0 8,8% 544,7 9:0% 17,7%
i o)
Tributos a 3,7% 795,6 13,2% -65,8%
recuperar 271,7
Imposto de renda e 38,0 0,6%
contribuigdo social 10.9 0,1% -71,2%
a recuperar !
o,
Outros ativos 229 0,3% 21,6 0,4% 6,2%
Total do ativo o 49,7% o
circulante 3.520,0 48,2% 3.000,0 17,3%
NAO CIRCULANTE
Tributos a o o o
recuperar 1.157,4 15,8% 521,1 8,6% 122,1%
Tributos diferidos 715 1,0% - - 0,0%
o,
Depdsitos judiciais 815 1,1% 101,8 1,7% -19,9%
0,
Outros ativos 27 0,0% 2,0 0,0% 34,2%
0,
Imobilizado 667 2 9,1% 717,4 11,9% -7,0%
Direito de uso - 1.507,8 25,0%
0, o,
arrendar_nento 1.514,4 20,7% 0,4%
mercantil
0,
Intangivel 595 0 4,0% 187,3 3,1% 57,5%
Total do ativo ndo o 3.037,1--] 50,3% o
circulante 3.789,7 >1,8% 24,8%
o)
TOTAL DO ATIVO 7.309.6 100,0% 6.037,1 100,0% 21,1%
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PASSIVO (em R$ Em 31 de Em 31 de
milhGes, exceto dezembro de AV dezembro de AV AH
percentual) 2020 2019
CIRCULANTE
Arrendamento 357,9 5,9%
(o) ! 4 o,
mercantil 390,6 >3% 2:1%
804,0 13,3%
0, ! ! 0,
Fornecedores 1.158,9 15,9% 44,1%
A 0,0 0,0%
0, ! ! 0,
Empréstimos 390,6 5,3% 0,0%
o,
Derivativos 68 0,1% 39 0,1% 74,1%
Obrigacdes o 128,6 2,1% o
trabalhistas 136,1 1,9% >,9%
0,
Partes relacionadas 348 0,5% 69,5 1,2% -50,0%
Dividendos e juros 144,8 2,4%
sobre capital 0.0 0,0% -100,0%
préprio a pagar !
0,
Tributos a recolher 1,5% 183,6 3,0% -41,7%
107,0
Imposto de renda e 35,7 0,6%
contribuigdo social 03 0,0% -99,1%
a recolher !
o,
Outros passivos 0,4% 231 0,4% 15,3%
26,6
Total do passivo o 29,0% o
circulante 2.251,7 30,8% 1.751,1 28,6%
NAO CIRCULANTE
Arrendamento 1.229,8 20,37%
0, ! ! o,
mercantil 1.264,2 17,3% 2,8%
0,0 0,0
0, ! ! o,
Fornecedores 248 0,3% 0,0%
P 0,0 0,0
o, 4 4 o,
Empréstimos 820,7 11,2% 0,0%
0,
Partes relacionadas 0.0 0,0% 0.0 0,0% 0,0%
Obrigacdes o 3,6 0,1% o
trabalhistas 4.4 0,1% 23,4%
Provisdo para 233,8 3,9%
riscos tributarios
4 o) - 0,
civeis e 230,1 3,1% 1,6%
trabalhistas
o,
Tributos a recolher 250 0,3% 11 0.0% 2172,5%
0,
Tributos diferidos 0.0 0,0% 45,6 0,8% -100,0%
o,
Outros passivos 0,5% 32,6 0,5% 4,0%
33,9
Total do passivo o 1.546,4 25,6% o
ndo circulante 2.403,1 32,9% 35,4%
Total do patriménio o 45,38% o
liquido 2.654 8 36,3% 2.739,6 3,1%

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 39 de 157




C&A Modas S.A.
(Companhia Aberta) @
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

TOTAL DO 100%
PASSIVO E

PATRIMONIO 7.309,6
LiQuibo

100,0% 6.037,1 21,1%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 3,5 bilhdes, e R$ 3 bilhdes em
31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo, o ativo circulante representava
48,2% em 31 de dezembro de 2020 e 49,7% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento, de R$ 520 milhdes ou 17,3%, decorreu, principalmente, do aumento no saldo
de caixa e equivalentes de caixa (que passou de R$ 447 milhdes em 31 de dezembro de
2019 para R$ 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2020) com maior impacto na linha de
aplicagdes financeiras.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo nao circulante era de R$ 3,8 bilhdes, em
comparacao com R$ 3 bilhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo,
o ativo ndo circulante representava 51,8% em 31 de dezembro de 2020 e 50,3% em 31
de dezembro de 2019. Este aumento, de R$ 1,3 bilhdo ou 24,8%, decorreu,
principalmente, na linha de tributos a recuperar (que passou de R$ 521 milhdes em 31
de dezembro de 2019 para R$ 1,1 bilhdo em 31 de dezembro de 2020), devido a nova
estimativa de realizacdo dos créditos de PIS e COFINS na base de calculo do ICMS e ao
reconhecimento de créditos tributarios referente a ZFM e Reintegra.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 2,3 bilhdes, em comparacao
com R$ 1,7 bilhdo em 31 de dezembro de 2019. Em relacdao ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo circulante representava 30,8% em 31 de dezembro de
2020 e 29,0% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 501 milhdes ou 28,6%,
decorreu, principalmente, pela captacdo de empréstimos, com a parcela de R$ 391
milhdes vencendo em até 1 ano em 31 de dezembro de 2020, e aumento de R$ 355
milhdes em fornecedores.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo nao circulante era de R$ 2,4 bilhdes, em
comparacdao com R$ 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do
passivo e patrimoénio liquido, o passivo ndo circulante representava 32,9% em 31 de
dezembro de 2020 e 25,6% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$ 857
milhdes ou 55,4%, decorreu, principalmente, pela captacdo de R$ 821 milhdes em
empréstimos, com vencimentos posteriores a 31 de dezembro de 2021.
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Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido era de R$ 2,7 bilhdes, em comparagao
com R$ 2,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2019. Redugdao de R$ 85 milhdes ou 3,1%,
deve-se, principalmente, ao prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 que totalizou R$ 166 milhdes, ocasionado pela reversdo de parte da
reserva de lucro para absorcdo do prejuizo.
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COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

ATIVO (em R$

Em 31 de

Em 31 de

milhGes, exceto dezembro de AV dezembro de AV AH
percentual) 2019 2018

CIRCULANTE
Caixa e 7,4% 0,2%
equivalentes de 447,1 446,0 12,8%
caixa
Contas a receber 1.151,5 19,1% 1.142,8 32,9% 0,8%
Derivativos 0,7 0,0% 55,1 1,6% -98,8%
Partes relacionadas 0,4 0,0% 0,3 0,0% 37,5%
Estoques 544,7 9,0% 490,6 14,1% 11,0%
Tributos a 795,6 13,2% 17,1 0,5% 4542,8%
recuperar
Imposto de renda e 38,0 0,6% 25,7 0,7% 47,8%
contribuigao social
a recuperar
Outros ativos 21,6 0,4% 17,9 0,5% 20,5%
Total do ativo 49,7% o 36,6%
circulante 3.000,0 2.195,6 63,1%
NAO CIRCULANTE

i o,
Tributos a 521,1 8,6% 7.6 0,2% 6713,1%
recuperar
Tributos diferidos - - 370,6 10,7% -100,0%
Depdsitos judiciais 101,8 1,7% 67,7 1,9% 50,3%
Outros ativos 2,0 0,0% 2,9 0,1% -31,9%
Imobilizado 717,4 11,9% 636,9 18,3% 12,6%
Direito de uso - 1.507,8 25,0%
arrendamento - - -
mercantil
Intangivel 187,3 3,1% 196,9 5,7% -4,9%

i 3 0, 0,

Tptal do ativo nao 3.037,1 50,3% 1.282,8 36,9% 88,1%
circulante
TOTAL DO ATIVO 6.037,1 100,0% 3.478,3 100,0% 73,6%
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PASSIVO (em R$ Em 31 de Em 31 de
milhoes, exceto dezembro de AV dezembro de AV AH
percentual) 2019 2018

CIRCULANTE
Arrendamento
mercantil 357,9 5,9% 0,2 0,0% 155504,8%
Fornecedores 804,0 13,3% 678,8 19,5% 18,4%
Derivativos 3,9 0,1% 0,4 0,0% 877,2%
Obrigagdes
trabalhistas 128,6 2,1% 130,9 3,8% -1,8%
Partes relacionadas 69,5 1,2% 656,0 18,8% -89,4%
Dividendos e juros
sobre capital
préprio a pagar 144,8 2,4% 58,6 1,7% 147,2%
Tributos a recolher 183,6 3,0% 160,9 4,6% 14,1%
Imposto de renda e
contribuigao social
a recolher 35,7 0,6% 26,6 0,8% 34,3%
Outros passivos 23,1 0,4% 40,6 1,2% -43,2%
Total do passivo
circulante 1.751,1 29,0% 1.750,1 50,3% 0,1%
NAO CIRCULANTE
Arrendamento
mercantil 1.229,8 20,37% 1,6 0,0% 75906,7%
Partes relacionadas 0,0 0,0% 313,5 9,0% 9,0%
Obrigacdes
trabalhistas 3,6 0,1% 4,1 0,1% -12,5%
Provisdo para
riscos tributéarios,
civeis e
trabalhistas 233,8 3,9% 262,6 7,5% -11%
Tributos a recolher 1,1 0,0% - - -
Tributos diferidos 45,6 0,8% - - -
Outros passivos 32,6 0,5% 31,5 0,9% 3,4%
Total do passivo
ndo circulante 1.546,4 25,6% 613,2 17,6% 152,2%
Total do patriménio
liquido 2.739,6 45,38% 1.115,0 32,1% 145,7%
TOTAL DO
PASSIVO E
PATRIMONIO
LIQUIDO 6.037,1 100% 3.478,3 100,0% 73,6%
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Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 3 bilhdes, e R$ 2,2 bilhdes em
31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do ativo, o ativo circulante representava
49,7% em 31 de dezembro de 2019 e 63,1% em 31 de dezembro de 2018. Este
aumento, de R$ 804 milhdes ou 36,6%, decorreu, principalmente, do aumento no saldo
de tributos a recuperar (que passou de R$ 17 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$ 796 milhdes em 31 de dezembro de 2019) pelo reconhecimento de créditos
tributarios decorrentes do transito em julgado favoravel na causa que confirmou o direito
da Companhia a exclusdo do valor do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$ 3 bilhdes, em comparacao
com R$ 1,3 bilhdo em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo
nao circulante representava 50,3% em 31 de dezembro de 2019 e 36,9% em 31 de
dezembro de 2018. Este aumento, de R$ 1,8 bilhdo ou 136,8%, decorreu,
principalmente, dos seguintes fatores:

(i) do transito em julgado favoravel na causa que confirmou o direito da Companhia
a exclusdo do valor do ICMS na base de cdlculo do PIS/COFINS com impacto em
tributos a recuperar (cujo saldo era R$ 8 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e
passou para R$ 521 milhdes em 31 de dezembro de 2019);

(ii) da adogdo a partir de 1° de janeiro de 2019 do Pronunciamento Técnico CPC 06
(R2) - Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16) com impacto em direito de
uso — arrendamento mercantil (cujo saldo era nulo em 31 de dezembro de 2018 e
passou para R$ 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2019).

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 1,7, em comparagao com
R$ 1,7 milhGes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo circulante representava 29,0% em 31 de dezembro de 2019 e 50,3%
em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$ 1 milhdo ou 0,1%, decorreu,
principalmente, (i) da adogdo, a partir de 1° de janeiro de 2019, do Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) - Operagoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16) que aumentou
o arrendamento mercantil em R$ 358 milhdes ; (ii) do maior montante de dividendos e
juros sobre capital préprio a pagar no valor de R$ 86 milhdes; e (iii) de um maior valor
a pagar aos fornecedores R$ 125 milhdes. Esse aumento foi compensado pela liquidagao
de empréstimos a pagar a partes relacionadas que passou de R$ 712 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 69 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo nao circulante era de R$ 1,5 bilhdo, em
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comparacdao com R$ 613 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do
passivo e patrimoénio liquido, o passivo ndo circulante representava 25,6% em 31 de
dezembro de 2019 e 17,6% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento, de R$ 933
milhdes ou 152,2%, decorreu, principalmente, dos fatores relacionados abaixo:

(i) adocdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento
Mercantil (IFRS 16) com impacto em arrendamento mercantil, cujo saldo passou
de R$ 2 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1,2 bilhdo em 31 de
dezembro de 2019.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido era de R$ 2,7 bilhdes, em comparagao
com R$ 1,1 bilhdo em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$ 1,6 bilhdao ou
145,7%, deve-se, principalmente, ao lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 que totalizou R$ 972 milhdes que foram alavancados pelo
reconhecimento dos créditos tributarios extemporaneos decorrentes do transito em
julgado favoravel na causa que confirmou o direito da Companhia a exclusdo do valor
do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, e pelo aumento de capital no montante
de R$ 814 milhdes decorrente da abertura de capital da Companhia e da emissdo de
novas agoes.

FLUXO DE CAIXA
A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia para os periodos indicados:

EXERCiCIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(em R$ milhdes, exceto 2020 2019 AH
percentual)

Caixa liquido originado das

(aplicado nas) atividades

operacionais 604,6 851,9 -29,0%
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (260,0) (321,3) -19,1%
Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento 717,4 (529,5) -235,5%
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Atividades operacionais

O caixa liquido originado das atividades operacionais totalizou R$ 605 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado um caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais de R$ 852 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019. Essa variacdao de R$ 247 milhdes, é justificada sobretudo pelos
seguintes itens:

(i) transferéncia da operacdo de desconto de fornecedores para bancos, fazendo com
gue a C&A pague suas obrigacdes no vencimento original.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 260 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 321 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Essa reducdo de R$ 61,3
milhGes ou 19,1%, é justificado, principalmente, pelos efeitos da pandemia e pela
negociacdao de investimentos com prazos de pagamento mais longos.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 717 milhdes para
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado a R$ 529 milhGes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 1,2
bilhdo, é justificado pela captacdao de empréstimos no montante de R$ 1 bilhdo em 2020.

EXERCiCIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(em R$ milhdes, exceto 2019 2018 AH
percentual)
Caixa liquido originado das 137,6%
(aplicado nas) atividades 851,9 358,5
operacionais
Caixa liquido aplicado nas (321,3) (246,4) 30,4%
atividades de investimento !
Caixa liquido aplicado nas (529,5) (97,9) 440,9%

atividades de financiamento
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Atividades operacionais

O caixa liquido originado das atividades operacionais totalizou R$ 852 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado um caixa liquido
aplicado nas atividades operacionais de R$ 358 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de R$ 493 milhdes, é justificada, sobretudo,
pelos seguintes itens:

(i) maior geragao de caixa operacional no valor de R$ 354 milhdes devido a
classificagdo como atividades de financiamento dos pagamentos de arrendamento
mercantil apds a adogao do IFRS16 / CPC (06) a partir de 01 de janeiro de 2019;

(i) maior geragdo de caixa operacional no montante de R$ 69 milhdes nas contas a
receber devido a maior participacdo da venda de vestuario em 2019 (cujos prazos
de recebimento sdo menores que os de fashiontronics).

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 321 milhGes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 246 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de R$ 75
milhdes, ou 30,4%, é justificado, principalmente, pelo aumento na abertura de novas
lojas, remodelacao de lojas para o modelo CVP e investimentos em tecnologia da
informacdo e logistica.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 529 milhdes para
0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 comparado a R$ 98 milhGes
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de R$ 432
milhoOes é justificado pela adogdo do IFRS16/CPC 06 a qual considera pagamentos de
arrendamento mercantil no montante de R$ 354 milhdes como atividades de
financiamento em 2019.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacdes do emissor:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacao das receitas da Companhia, consequentemente
de suas operagdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018 foi composta substancialmente por revenda de produtos de vestuario e de
aparelhos celulares e pela oferta de produtos e servigos financeiros através da parceria

com o Branco Bradescard S.A. E, em menor proporcao, por receita decorrente de
prestacao de servigos, como por exemplo (i) receitas com servigcos de tecnologia da
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informacao, (ii) receitas com fretes, (iii) receitas de comissionamento na comercializacao
de planos de telefonia e recarga, e (iv) receita de marketplace que sao receitas de
comissionamento em plataforma digital cedida onde parceiros comerciais oferecem seus
produtos e servicos.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

A Companhia estd inserida no segmento de varejo de moda e nossas operacoes
consistem principalmente na venda de produtos de vestuario e de telefones celulares.
Assim, nossos resultados operacionais dependem de condi¢gdes macroeconémicas e sao
influenciados pelos seguintes fatores:

(i) Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores:
Nossa industria de varejo é sensivel a variacdes no poder de compra dos consumidores.
Indicadores como o PIB, que nos anos de 2018, 2019 e 2020 apresentou variagao de
1,3%, 1,1% e 4,1%, respectivamente e a taxa média anual de desemprego, que nos
anos de 2018, 2019 e 2020 apresentou-se em 12,3%, 11,9% e 13,5%, refletem uma
perspectiva econ6mica desafiadora no pais e que pode gerar possiveis oscilagdes de
demanda no pais.

(ii) Inflacdo: Podemos perceber o seu impacto principalmente em nossas despesas,
como salarios, contratos de aluguéis e matérias de consumo, que em sua maioria, sao
reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A inflacdo (IPCA)
apresentou variacdo de 3,7%, 4,3% e 4,5%, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020, respectivamente.

(iii) Taxa de cdmbio: A taxa de cambio afeta os nossos resultados operacionais
principalmente através do seu impacto no custo da mercadoria vendida, uma vez que
parte dos nossos produtos sdo importados. OscilacGes na cotagdao do dolar podem fazer
com que nossos custos aumentem. Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2018, 2019 e 2020, o dodlar apresentou variacdo ao ano de 17,1%, 4,0% e 28,9%,
respectivamente.

(iv) Comportamento de compra do consumidor: Estamos constantemente avaliando
quais sdo as demandas dos nossos clientes e quais tendéncias podem refletir em
possiveis mudancas de comportamento de compra. Realizamos pesquisas de tendéncias,
inovacdes e satisfacdo com nossos consumidores e ndo consumidores também para
entender onde podemos melhorar nossos processos comerciais. A implementagdo e
desenvolvimento do conceito omni-canal sdao exemplos de mudancas que realizamos
para acompanhar e garantir a melhor experiéncia de compras para as nossas clientes.

(v) Sazonalidade: O varejo apresenta forte sazonalidade, com trimestres bem distintos.
No segundo trimestre temos o Dia das Maes e no quarto trimestre o Black Friday e o
Natal, datas relevantes para o varejo do vestuario.

(vi) Clima: O varejo de moda é suscetivel as condicGes climaticas, especialmente durante
os meses de inverno. Por exemplo, durante esta estagdo periodos prolongados de
temperaturas mais altas podem deixar uma parte de nosso estoque incompativel com
tais condicbGes inesperadas. Desta forma, periodos de clima alterado podem levar a
Companhia a comercializar o excesso de estoques com descontos de pregos, reduzindo
assim nossas margens.
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(b) VariacOes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracées de volumes e introducdao de novos produtos e
servicos

A Companhia busca desenvolver os seus produtos seguindo as tendéncias de moda que
estdo constantemente mudando. Dessa forma a Companhia, bem como o segmento de
moda, tem nos seus produtos, ciclos de vida extremamente curtos, com alteracdes que
dificultam a comparagao de pregcos de um periodo para outro. Dessa forma, ndo se pode
atribuir a inflacdo um impacto relevante no crescimento da receita de vendas de
mercadoria. Da mesma forma, comparar ou atribuir crescimento de receita por conta de
alteracdes de volume de produtos vendidos pode levar a conclusdes inadequadas, uma
vez que nao necessariamente se estd ofertando os mesmos produtos de um periodo
para outro.

Possuimos um mix balanceado entre produtos nacionais e importados. E a politica de
precos da Companhia é mais fortemente associada ao poder de compra dos
consumidores e aos precos praticados pela nossa concorréncia. Sendo assim, variagoes
na taxa de cAmbio ndo necessariamente refletem em ajustes de precos ou variacdes na
receita.

(c) Impacto da inflagdo, da variaciao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia, bem como o segmento de moda,
tem nos seus produtos ciclos de vida extremamente curtos, com alteracdes que
dificultam tanto a comparacdo de precos como a comparacao de custos de mercadorias
vendidas de um periodo para outro. Ainda que a taxa de inflagdo possa sensibilizar os
nossos custos, a nossa gestao e o nosso trabalho com a cadeia de fornecimento buscam
mitigar estes impactos.

Contudo, entendemos que variacoes na taxa de inflagdo tém impacto significativo em
nossas despesas. Ainda que melhorias na gestdo da Companhia e maior eficiéncia nos
processos internos mitiguem parte dos efeitos inflacionarios, nossas despesas sdo
diretamente impactadas pela inflacdo, principalmente saldrios, contratos de aluguel,
despesas com frete e energia elétrica, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente
com indices atrelados ao IPCA ou IGPM.

De forma similar, as variagdes das taxas de cdmbio impactam diretamente os custos de
mercadoria. O aumento na taxa de cadmbio aumenta o custo o qual pode ndo ser
repassado integralmente para o prego, o que podera afetar a margem bruta com a venda
mercadorias. Contudo, nossos produtos sdo, em sua maioria, de origem nacional e para
mitigar possiveis impactos na margem de produtos importados decorrentes de
alteracGes nas taxas de cambio, a Companhia possui operagdao de hedge, através de
contratos de compra de délar futuro (NDF — Non Deliverable Forward).

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 49 de 157




C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

(valores expressos em R$ mil, exceto quando expressamente

informada outra moeda — USD mil) Cenarios Negativos
Cenario Cenario Cenario
Provav Possive Remoto +

Nocional USD el I +25% 50%
UsD 1 uUsD 1
(Pagar)/Receb = R$ = R$ Usb 1 =
er 5,14 6,43 R$ 7,71

Objeto de hedge Pedidos de compra de (27.091) 1.536 (33.276  (68.088)
mercadorias importadas )

I”Strﬁemdeg”eto de  NDF 24.433 (1.385) 30.011  61.407
Exposicao liquida de (2.658) 151 (3.265) (6.681)
pedidos de importagao
Impostos ndo recuperaveis (9.753) 553 (11.979 (24.512)
(36%) )

Exposicao liquida (12.411) 704 (15.24 (31.193)
total 4)
Efeito no resultado liquido 465 (10.06 (20.587)
de IR/CS 1)

O aumento da taxa basica de juros ndo afeta de forma relevante o nosso resultado, pois
em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia empréstimos vigentes e aplicacdes
financeiras atrelados ao CDI, os quais se compensavam parcialmente.

Controladora e Consolidado

Aumento nos

Juros Queda nos juros

Cenario Cenario Cenario Cenario

Saldo em Taxa Cenario possivel remoto possivel remoto

Risco 31/12/2020 provavel  © 5506 +50%  -25% - 50%
Aplicagges ) Baixa 1.441.747 CDI 6.736 8.420 10.104 5.052 3.368
financeiras(ii) CDI
Empréstimos éll:t)al (1.211.252) CDI (5.814) (7.267) (8.721) (4.360) (2.907)
Exposicao liquida/Efeito 230.495 922 1.153 1.383 692 461
resultado antes IR/CS '
Efeito no resultado liquido de IR/CS 609 761 913 457 304
10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas

demonstracoes financeiras
(a) Introducdo ou alienacdao de segmento operacional
Ndo houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

a introdugao ou alienagao de qualquer segmento operacional da Companhia que se
caracterize como alienagao ou introdugao de unidade geradora de caixa.
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(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Todas as informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagao
societaria envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico ja foram
disponibilizadas nos itens 8.1 e 15.7 do Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

N3o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e é&nfase no
parecer do auditor

(a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou as novas interpretagdes contabeis
do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil em substituicdo as
orientagbes existentes no CPC 06 (R1)/IAS 17 e a interpretacao ICPC 22/IFRIC 23 -
Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro.

Ademais, a partir de 1° de janeiro de 2018, a Companhia adotou as novas interpretacdes
contabeis do CPC 47/IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes e do CPC 48/IFRS 9
- Instrumentos Financeiros.

(b) Efeitos significativos das alteracdoes em praticas contabeis

CPC 47/IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A Companhia avaliou os efeitos da aplicacdo da norma e nao identificou alteracdes ou
impactos no reconhecimento de suas receitas, no que diz respeito as possiveis variagdes
nos valores contabilizados e as variacGes nas atividades de controles executados, dado
que a receita sempre foi reconhecida no modelo “"cash and carry”, ou seja, a mercadoria
passa ao controle do cliente no momento do recebimento da contraprestacdo €, no caso
de mercadorias vendidas a prazo, na extensao em que as obrigacdes de desempenho
sejam cumpridas pela Companhia.

O direito de devolugdo pelo cliente também ndo causa efeito relevante uma vez que, na
maior parte dos casos, as devolugdes ocorrem seguidas de uma nova compra. A excecao
€ a operacdao de e-commerce, mas que pelo seu tamanho ainda ndo demanda uma
provisao.

Foi avaliado o comportamento da utilizagdo de vale-troca e cartdes presentes para
possivel reconhecimento de quebra no momento da emissdo. Esses instrumentos tém
prazo de validade de um més e um ano respectivamente. A Administracdo avaliou o
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volume nao utilizado e considerou ndo ser relevante a ponto de demandar um ajuste
nas receitas.

CPC48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros

O CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente a norma internacional IFRS 9, substitui
o CPC 38 (equivalente a norma internacional IAS 39) para periodos anuais com inicio a
partir de 1° de janeiro de 2018, reunindo todos os trés aspectos da contabilizacdo de
instrumentos financeiros: classificacgdo e mensuragao; reducdo ao valor recuperavel; e
contabilidade de hedge.

A contabilidade de hedge foi aplicada de forma prospectiva. A classificacdo dos ativos
financeiros foi aplicada retrospectivamente, com a data de adocdo inicial de 1° de janeiro
de 2018 e ajustando a informagao para fins comparativos para o exercicio iniciado em
10 de janeiro de 2016, todavia sem impactos financeiros. A aplicacdo da reducao ao
valor recuperavel com base nas perdas esperadas nado teve efeito nas demonstragdes
contabeis da Companhia, tendo em vista que o risco de perda nos ativos financeiros é
extremamente baixo e, portanto, irrelevante.

Classificacdo e mensuragao

A tabela a seguir explica as categorias de mensuracdo originais no CPC 38 (equivalente
ao IAS 39) e as novas categorias de mensuracao do CPC 48 para cada classe de ativos
e passivos financeiros da Companhia em 1° de janeiro de 2018. Os valores contabeis
dos ativos e passivos financeiros em 1° de janeiro de 2018 ndo se alteraram com a
adocao do CPC 48.

Classificacao original Nova classificagao
Ativos financeiros CPC 38 / IAS 39 CPC48 / IFRS9
Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Depdsitos judiciais Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Partes relacionadas Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Valor justo por meio de Valor justo por meio de
Derivativos resultado resultado
Valor justo por meio de outros Valor justo por meio de outros
Derivativos (hedge accounting) resultados abrangentes resultados abrangentes
Passivos financeiros
Arrendamento mercantil Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
Derivativos Valor justo Valor justo
Fornecedores Empréstimos e financiamentos Custo amortizado
Partes relacionadas Empréstimos e financiamentos Custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros classificados originalmente como empréstimos e
recebiveis, e empréstimos e financiamentos, respectivamente, sdo mantidos para captar
fluxo de caixa contratuais e gerar fluxos de caixas que representam exclusivamente,
pagamentos de principal e juros. Por esse motivo foram classificados como custo
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amortizado na aplicacao do CPC 48.
Contabilidade de hedge

A Companhia avaliou e adotou o hovo modelo de contabilidade de hedge de acordo com
o CPC 48 e determinou que todas as relacdes de hedge existentes designadas como
relacdes de hedge eficazes, continuardo a ser qualificados para fins de contabilizacao de
hedge de acordo com o CPC48. A aplicacdo dos requisitos de hedge da IFRS9/CPC48 nao
apresentou impacto nas demonstracdes contabeis da Companhia a partir de 1° de
janeiro de 2018.

As normas e interpretagdes emitidas e adotadas apds data base dessas demonstracoes
contabeis sdo abaixo apresentadas.

CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacoes de arrendamento mercantil

O CPCO06 (R2) / IFRS16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos
nas informacgbes contabeis de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como
arrendataria, reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de
utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que representam sua
obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento.

A Companhia classificava anteriormente arrendamentos operacionais ou financeiros com
base em sua avaliacdao sobre se o arrendamento transferia ou ndo substancialmente
todos os riscos e beneficios pela utilizagdo do ativo. De acordo com o CPC 06 (R2) /IFRS
16, a Companhia reconhece no balanco patrimonial os ativos de direito de uso e os
passivos de arrendamento para a maioria dos contratos de arrendamentos.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo
custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdao acumulada e perdas
ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuracées do passivo de arrendamento.
A depreciacdo é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos. A
Companhia utilizou como componente do custo os valores de pagamentos de
arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos acordados
em contratos com pagamentos variaveis de acordo com atingimento de receitas, liquido
dos efeitos de PIS e COFINS. Aos montantes de ativo por direito de uso também sdo
adicionados pagamentos antecipados de arrendamentos, provisdes para restauracao de
lojas, e sdo deduzidos incentivos recebidos de arrendadores. Os valores de pagamentos
especificamente varidveis sdo reconhecidos mensalmente como despesas operacionais.
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O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio do contrato,
descontados usando a taxa de juros incremental no arrendamento, que é definida como
a taxa de juros nominal equivalente ao que o arrendatario teria ao contratar um
empréstimo por prazo semelhante e com garantia semelhante.

Efeitos de transicédo

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns
contratos, considerando o disposto na Lei n°® 8.245 (Lei do Inquilinato), que concede ao
arrendatario o direito de renovacdes contratuais quando determinadas condicdes forem
atendidas, bem como praticas passadas referente ao sucesso da Companhia na
renovacdo de seus contratos. A avaliacdo se a Companhia esta razoavelmente certa de
exercer essas opgdes tem impacto no prazo do arrendamento, o que afeta
significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.

Na transicdo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais
segundo o CPC 06(R2) / IFRS16, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo
valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso foram
mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de adogao inicial,
acrescidos dos pagamentos antecipados. Na adocdo inicial foram também reclassificados
os ativos de provisao para desmantelamento de lojas e os incentivos recebidos dos
arrendadores para a composicao do direito de uso

A Companhia optou por utilizar o expediente pratico de transicdo e ndo reconhecer os
ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento para alguns arrendamentos de
ativos de baixo valor, bem como com prazos de arrendamento inferiores a 12 meses. A
Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia ndo considerou custos diretos iniciais da mensuracao do
ativo de direito de uso na data de aplicacdo inicial.

Ao mensurar 0s passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia inicialmente descontou os
pagamentos do arrendamento utilizando a sua taxa incremental de empréstimo em 1°
de janeiro de 2019. A taxa média ponderada aplicada foi de 3,0% a 4,6% ao ano,
dependendo dos prazos dos contratos.
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A aplicacao dos critérios acima mencionados resultou no reconhecimento, em 1° de
janeiro de 2019, de um ativo por direito de uso e um passivo de arrendamento no
montante de R$ 1,7 bilhdo mil, que complementados pelas reclassificagbes de saldos ja
registrados no balanco na data de adocdo, resultaram em um ativo por direito de uso e
passivo de arrendamento final de R$ 1,7 bilhdo e R$ 1,7 bilhdo, respectivamente,
representado por imdveis alugados para utilizacdo como lojas, centro de distribuicdo e
data center.

Efeitos da adogdo das Orientagées Contidas no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n° 01/2020

Com a emissdo do referido Oficio, a Companhia revisou suas premissas de calculo do
ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento e passou a considerar os fluxos de
pagamentos futuros sem o desconto dos créditos de PIS e COFINS potencial e passou a
desconta-los a uma taxa de juros nominal que varia de 6,6% a 8,8%. Essa metodologia
estd de acordo com o CPC06 (R2) /IFRS16.

Os efeitos dessa alteracao foram considerados prospectivamente como remensuragao
na movimentagao dos saldos de arrendamentos.

ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

O CPC 32 especifica requisitos para tributos correntes e tributos diferidos ativos e
passivos. A Companhia deve aplicar os requisitos do CPC 32 com base na legislacao
tributaria aplicavel. Contudo, pode ndo estar claro como a legislacdo tributaria se aplica
a determinada transacao. A aceitacdo de determinado tratamento tributario, de acordo
com a legislacao fiscal, pode ndo ser conhecida até que a respectiva autoridade fiscal ou
tribunal tome uma decisdo no futuro.

Consequentemente, a contestacdo ou o exame de determinado tratamento fiscal pela
autoridade fiscal pode afetar a contabilizacdo do tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo da entidade.

Na avaliacdo da Companhia ndao houve impacto significativo em decorréncia desta
interpretacdo, uma vez que todos os procedimentos adotados para a apuragao e
recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacao e precedentes de
Tribunais Administrativos e Judiciais.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os Diretores da Companhia informam que os relatérios dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 ndo possuem ressalvas ou énfases. Entretanto, o relatorio do auditor
independente sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018 possui um paragrafo de énfase mencionando a
reapresentacdo das demonstracGes contabeis da Companhia relativas aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, conforme abaixo:
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“Em 31 de maio de 2019, 9 de abril de 2018 e 2 de maio de 2017, emitimos nossos
relatdrios de auditoria, sem modificacGes, sobre as demonstracdes contabeis da Empresa
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e de 2016,
respectivamente, que estdao sendo reapresentadas. Conforme mencionado na Nota
Explicativa n® 2, essas demonstracdes contabeis foram alteradas e estdo sendo
reapresentadas pela Empresa para incluir as demonstracdes do valor adicionado,
aprimorar certas divulgacdes em notas explicativas e reapresentar saldos contdbeis
devido a adogdo de politica contabil que a Administragdo entende melhor refletir as
operacdes da Empresa. Consequentemente, nosso relatdrio de auditoria considera essas
alteracGes e substitui os relatérios anteriormente emitidos. Nossa opinido ndo contém
modificagdo em relagcdo a esse assunto.”

10.5 - Politicas contabeis criticas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), as quais incluem as disposicOes da Lei das Sociedades por Agdes e
normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM)
e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstragdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao
para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.
A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:

a) determinacdo de vida util do ativo imobilizado e intangivel;

b) analise de recuperacdo dos valores do ativo imobilizado e intangivel;

c) provisoes para perdas esperadas de créditos;

d) provisao para perdas nos estoques;

e) imposto de renda e a contribuicdo social diferidos;

f) taxas e os prazos aplicados na determinagdo do ajuste a valor presente de ativos e
passivos;

g) provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

h) passivos atuariais;

i) determinagao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos;
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j) provisdo para restauracdo de lojas a sua condicao original; e
k) participagdo nos lucros; e
) pagamentos baseados em agoes.

Os Diretores da Companhia esclarecem que as politicas contabeis consideradas criticas
foram selecionadas com base na relevancia que poderiam causar nas demonstracdes
financeiras da Companhia e encontram-se descritas abaixo.

Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas, portanto,
para melhor adequar a realidade da Companhia ao disposto acima, a Companhia revisa
as suas premissas continuamente e os possiveis efeitos decorrentes destas revisdes sao
reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a variaveis e premissas utilizadas
nas estimativas, foram sumarizadas as principais politicas contdbeis criticas envolvendo
esses julgamentos da administragdo, incluindo as premissas e as variaveis nas quais se
baseiam essas politicas:

Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Companhia revisa ao final de cada exercicio o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda. Cada loja é definida como uma unidade geradora de caixa. A Companhia
considera como indicativo de perda de valor recuperavel lojas que apresentam ao final
do exercicio store contribution menor que 5% sobre a receita liquida.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orcamentos financeiros detalhados, os quais sdo elaborados separadamente
pela Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam
alocados. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos
gue reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado com base
em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes. Na auséncia de transacGes observaveis neste sentido, uma
metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada.

A perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente
com a fungdo do ativo sujeito a perda.
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Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é
revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o
valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagdo que foi reconhecida.
A reversdo é limitada para que o valor contabil do ativo ndo ultrapasse o valor contabil
gue teria sido determinado (liquido de depreciacao e amortizacao), caso nenhuma perda
por desvalorizacdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta
reversdo é reconhecida no resultado.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais e
administrativos. ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Nos casos em que a provisdo possui um depdsito judicial correspondente e a Empresa
tem a intencgdo de liquidar o passivo e realizar o ativo simultaneamente, os valores sdo
compensados.

Beneficios de aposentadoria e outros beneficios pés-emprego

A Companhia é patrocinadora da Cyamprev - Sociedade de Previdéncia Privada, uma
entidade fechada de previdéncia complementar, que tem como finalidade instituir planos
de previdéncia ao grupo de funcionarios de suas patrocinadoras. Em esséncia, os planos
previdenciarios patrocinados pela Companhia sdo estruturados na modalidade de
contribuicdo definida (vide Nota Explicativa n® 30 as demonstragoes financeiras findas
em 31 de dezembro de 2020). Os planos de beneficios sdo avaliados atuarialmente ao
final de cada exercicio para verificar se as taxas de contribuicdo estdao sendo suficientes
para a formacdo de reservas necessarias aos compromissos atuais e futuros. Os ganhos
e perdas atuariais sdao reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

Provisao para restauracao das lojas

Ao firmar contratos de aluguel com terceiros, a Companhia assume a obrigacdo de
restaurar o imovel, ao final do contrato, nas mesmas condicbes em que o espaco foi
disponibilizado. Nessas situagdes uma provisdo para restauragdo das lojas € constituida
em contrapartida ao ativo imobilizado com base em estimativa histérica de gastos com
restauragoes. O ativo imobilizado é amortizado no mesmo prazo do contrato de aluguel,
incluindo as opgdes de renovacdao que a Empresa pode e pretende exercer. A
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Administracdo revisa as estimativas de gastos ao final de cada exercicio.
Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo, derivativos, a valor
justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao ndo forcada entre participantes do
mercado na data de mensuragao. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao
de que a transacdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo.

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Empresa.

O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que o0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracgdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita
abaixo, com base na informacdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao
do valor justo como um todo:

Nivel 1 - precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis de forma recorrente,
a Empresa determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando
a categorizacdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgacgao.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios sao calculados e somente
registrados se considerado relevante em relagdo as demonstragées contabeis tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Arrendamento mercantil (a partir de 1° de janeiro de 2019)

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 59 de 157




C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo
custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas
ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragoes do passivo de arrendamento.
A depreciacdo é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos. A
Companhia utilizou como componente do custo os valores de pagamentos de
arrendamento fixos ou fixos em esséncia, que seriam os pagamentos minimos acordados
em contratos com pagamentos variaveis de acordo com atingimento de receitas, liquido
dos efeitos de PIS e COFINS. Aos montantes de ativo por direito de uso também sdo
adicionados pagamentos antecipados de arrendamentos, provisdes para restauragao de
lojas, e sdo deduzidos incentivos recebidos de arrendadores. Os valores de pagamentos
especificamente varidveis sdao reconhecidos mensalmente como despesas operacionais.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que nao foram pagos na data de inicio do contrato,
descontados usando a taxa de juros incremental no arrendamento, que é definida como
a taxa de juros real (sem inflagdo) equivalente ao que o arrendatario teria ao contratar
um empréstimo por prazo semelhante e com garantia semelhante.

A Companhia aplicou julgamento para determinar o prazo de arrendamento de alguns
contratos, considerando o disposto na Lei n°® 8.245 (Lei do Inquilinato), que concede ao
arrendatario o direito de renovagdes contratuais quando determinadas condicées forem
atendidas, bem como praticas passadas referente ao sucesso da Companhia na
renovacdo de seus contratos. A avaliagdo se a Companhia esta razoavelmente certa de
exercer essas opgdes tem impacto no prazo do arrendamento, o que afeta
significativamente o valor dos passivos de arrendamento e dos ativos de direito de uso
reconhecidos.

Provisao para perda dos estoques

A provisdo para perda dos estoques é estimada com base nas perdas histéricas da
Empresa, computadas por meio de inventarios fisicos realizados ao menos anualmente.
Também sdo constituidas provisdes para mercadorias consideradas de baixa
movimentacao, baseadas na idade do estoque.

Plano de remuneragcao baseado em agodes

A Companhia oferece a seus executivos planos de remuneracao baseados em agoes, que
compreendem opcOes a serem liquidadas exclusivamente com emissao ou entrega de
acdes ordinarias da propria Companhia.

Os planos sao mensurados pelo valor justo na data da outorga. Para determinar o valor
justo, a Companhia utiliza métodos de valorizacdo apropriados.

O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido como despesa,
em conjunto com um correspondente aumento no patrimonio liquido na conta de reserva
de capital, com término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao
direito de exercicio da opgdo (vested). A despesa acumulada reconhecida para as
transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de
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aquisicdo reflete a extensao em que o periodo de aquisicdo foi cumprido e a melhor
estimativa da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. A
despesa ou crédito na demonstragdo do resultado do exercicio é registrada na conta de
despesas administrativas.

Quando o plano é cancelado (exceto quando o cancelamento ocorra por perda do direito
ao instrumento patrimonial por ndo atender as condicbes de concessdo), este é tratado
como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa nao
reconhecida do plano é registrada imediatamente.

As opcdes em aberto sdo refletidas no calculo do lucro por acao diluido.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha arrendamentos mercantis
operacionais (leasing), ativos ou passivos, nao evidenciados no balango patrimonial da

Companhia em 31 de dezembro de 2020.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndao evidenciados no
balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31
de dezembro de 2020.

(iv) Contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construcdo ndo terminada ndo
evidenciada no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2020.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros
de financiamentos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de

dezembro de 2020.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
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Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, nao ha itens ndo evidenciados nas
demonstracbes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 10.6 acima, nao ha itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

10.8 - Plano de Negocios
(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
dos investimentos previstos

Em 2019, a C&A investiu R$ 321 milhdes em lojas, sistemas e equipamentos de
tecnologia, logistica e frentes digitais. R$ 197 milhdes (61,4% do total) nas suas lojas,
dos quais R$ 66 milhdes na aceleracdo da expansdo, um dos pilares da sua estratégia
de crescimento, com a abertura de 10 novos pontos de venda. O valor de R$ 132 milhdes
foi investido em reformas, sendo uma parte destinado para as 74 lojas CVP que foram
redesenhadas para melhorar a experiéncia dos clientes. Dos R$ 15 milhdes (4,6% do
total) investidos nos Centros de Distribuicdo a maior parcela foi na implementacao do
primeiro sorter — equipamento para separacao de produtos individualizados SKUs - que
estd alinhado com a estratégia de modernizacdo do modelo de operacdo da cadeia de
suprimentos, trazendo mais velocidade e assertividade e suportando o plano de
expansdo. Os demais investimentos de R$ 109 milhdes (34,0%) foram destinados em
sua maioria para Tecnologia e evolugao das frentes digitais, proporcionando avangos
importantes nas iniciativas de omni-canalidade, aceleracdo do e-commerce e CRM.

O investimento em 2020 foi de R$ 303 milhdes. O grande foco de investimento foi em
tecnologia no valor de R$ 119 milhdes, que além dos investimentos de sustentacdo
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recorrentes, focou em projetos de digitalizacdo com contratacao e implantacao de varias
ferramentas, como por exemplo para melhoria de performance e experiéncia do
aplicativo. Também houve investimentos na cadeia de suprimentos no valor de R$ 45
milhdes e em novas lojas e reformas no valor de R$ 138 milhdes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) captacao de
empréstimos com partes relacionadas e terceiros; e (iii) aumento de capital social por
meio de emissao de agoes.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de investimentos, sempre
preservando o perfil adequado da divida financeira e, consequentemente, a capacidade
de pagamento da Companhia. O relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras de primeira linha permite o eventual acesso a linhas de créditos adicionais,
na hipotese de haver necessidade.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Em 31 de dezembro de 2020 nao havia aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da
Companhia.

(c) Novos produtos e servicos
O] Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimentos de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Ndo aplicavel.
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia nao possui informacdes a prestar sobre despesas com publicidade,
patrocinios, parcerias e convénios.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

ANEXO 02 “A” - PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO

Em atencdo ao artigo 9°, paragrafo unico, inciso II, da ICVM 481, conforme Anexo 9-1-
IT da referida instrucao

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O prejuizo apurado pela Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 166.331.683,72 (cento e sessenta e seis milhdes, trezentos e trinta e um
mil, seiscentos e oitenta e trés reais e setenta e dois centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou prejuizo,
com isso nao apurou dividendos a pagar.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou prejuizo,
com isso ndo apurou dividendos a pagar.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

As distribuicbes de juros sobre o capital préprio sobre o lucro acumulado no exercicio
2019, no valor total bruto de R$ 78.133.151,81 (setenta e oito milhdes, cento e trinta e
trés mil, cento e cinquenta e um reais e oitenta e um centavos) representam 8,04% do
lucro liguido do exercicio, observado que o referido valor acima, liquido de imposto de
renda retido na fonte, correspondente a R$ 68.846.173,85 (sessenta e oito milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil, cento e setenta e trés reais e oitenta e cinco centavos),
representa 7,08% do lucro liquido do exercicio.

2019

R$ mil
Lucro Liquido do Exercicio 971.992.761,02
Juros sobre o Capital Préprio distribuidos 78.133.151,81
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio 8,04%
Juros sobre o capital préprio distribuidos liquidos de IRRF 68.846.173,85
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio 7,08%
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

Nao aplicavel

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

Nao aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de
cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2020 2019 2018
Lucro (prejuizo) liquido (R$ mil) (166.332) 971.993 173.634
Lucro (prejuizo) liquido por acdo/quota (R$) (0,5396) 3,6253 0,6706

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de

2020 2019 2018
JCP (R$ mil) - 78.133 68.917
JCP distribuidos (liquido do IRRF) (R$ mil) - 68.846 58.580
Valor pago por agao/quota (R$)* - 0,2233 0,0597

* Considerando o valor do JCP liquido do IRRF.
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A Companhia apresentou prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com
isso ndo constituiu reserva legal.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio
sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, para a constituicdo da reserva legal,
que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

A Companhia apresentou prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com
isso nao constituiu reserva legal.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos
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a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicadvel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

N3o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe

N3o aplicavel.
10. Em relagao ao dividendo obrigatédrio

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os Acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de
25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes
ajustes: (a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, conforme indicado no Paragrafo 2° acima; e (b) o acréscimo das
importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por
AcOes.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

N3o aplicavel uma vez que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia apresentou prejuizo.

Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel uma vez que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia apresentou prejuizo.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
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companhia

a. Informar o montante da retencdo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liguidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos.

c. Justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicadvel uma vez que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia apresentou prejuizo.

12. Havendo destinacgdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados gue deram origem a reserva

N3o aplicavel.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias gue estabelecem a reserva

Ndo aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva
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N3o aplicavel.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia destinou R$ 1,9
milhdo para reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacdo

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido em
razao de sua operacgao no Estado de Santa Catarina, assim reconhece seus impactos
como crédito na demonstracdo de resultado nos periodos ao longo dos quais reconhece
os custos relacionados. A Administracdo destinou os montantes destes incentivos como
reserva de incentivos fiscais.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS

ITEM 2

Deliberar sobre a Proposta da Administracao da Companhia para absorcao dos
prejuizos apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e
para a constituicdao da reserva de lucro de incentivo fiscal.

Senhores Acionistas,

ApOs a apuracao do prejuizo no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, conforme o Relatério da Administracdo e as Demonstracées Financeiras,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, disponibilizados no site da
Companhia no link (https://ri.cea.com.br/central-de-resultados/), a Administracdo da
Companhia, propde o que segue:

(a) absorgdo dos prejuizos apurados no Exercicio 2020, no montante de R$
166.331.683,61 (cento e sessenta e seis milhdes, trezentos e trinta e um mil, seiscentos
e oitenta e trés reais e sessenta e um centavos), pelas seguintes reservas:

a.1) R$ 162.002.106,89 (cento e sessenta e dois milhdes, dois mil, cento e seis reais e
oitenta e nove centavos) pela reserva especial de dividendos; e

a.2) R$ 6.203.176,93 (seis milhdes, duzentos e trés mil e cento e setenta e seis reais e
noventa e trés centavos) pela reserva para investimento.

(b) constituicao da reserva de lucro de incentivo fiscal no montante de R$ 1.873.591,21
(um milhdo, oitocentos e setenta e trés mil, quinhentos e noventa e um reais e vinte e
um centavos).

Barueri, 30 de margo de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho

Presidente do Conselho de Administragao
XKk
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS
ITEM 3

Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracgao.

Senhores Acionistas,

O artigo 16 do estatuto social da C&A estabelece que o Conselho de Administracao sera
integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, cabendo a
Assembleia Geral a definicdo do nimero de assentos do 6rgao.

A Administragdo propde que seja mantido o nimero de 5 (cinco) membros no Conselho
de Administracdo da Companhia.

Barueri, 30 de margo de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

*_k_%k
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS

ITEM 4

Deliberar acerca da eleicao dos membros do Conselho de Administragao.
Senhores Acionistas,

A eleicao dos membros do Conselho de Administragdao, de acordo com o estabelecido no
Estatuto Social da Companhia, sera aprovada no decorrer da Assembleia Geral Ordinaria.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho
de Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
gue os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 40 e 5°, da Lei das Sociedades por
AgOes, na hipotese de haver acionista controlador. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual acima referido, o resultado gerar um ndmero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Nos termos do artigo 147, § 3° da Lei das Sociedades por Acdes, o Conselheiro deve ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele
que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a Companhia.

A C&A recebeu do acionista controlador os seguintes nomes para a composicdo do
Conselho de Administracdo da C&A:

Presidente:

LUIZ ANTONIO DE MORAES CARVALHO
Membros:

CRISTINA PRESZ PALMAKA DE LUCA
GERMAN PASQUALE QUIROGA VILARDO
PETER TAKAHARU FURUKAWA

THILO HELMUT GEORG MANNHARDT
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A seguir, veja-se no Anexo I as informac0Oes relativas aos indicados para membros do
Conselho de Administragao, conforme os itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia,

em observancia ao disposto no art. 10 da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de
20009.

Barueri, 30 de marco de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho

Presidente do Conselho de Administracao
X _k_%
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INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PELO ACIONISTA
CONTROLADOR PARA O CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

DATA DE 6RGAO = |PRAZO DO
NOME NASCIMENTO |ADMINISTRAGAo |PATA DA ELEIGAO Iy \npaTO
= CARGO ELETIVO ELEITO PELO
CPF PROFISSAO  |cRRB0 DATADEPOSSE  [cooiio FELD
MEMBRO NUMERO DE j
INDESEMDENTE? |MANDATOS  |OUTROS CARGOS E FUNGOES EXERCIDAS NO EMISSOR
? |consEcuTIVOS

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES
REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A
POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE
INDEPENDENCIA.

LUIZ ANTONIO DE

CONSELHO DE ATE A AGO A SER

MORAES 19.04.1946 = 30.04.2021

CARVALHO ADMINISTRACAO REALIZADA EM 2023.
PRESIDENTE DO

276.931.558-72 Administrador CONSELHO DE 30.04.2021 SIM

ADMINISTRAGAO

Ndo 1 MEMBRO DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS.

NAO SE APLICA.

O Sr. Luiz Antonio de Moraes Carvalho é formado em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da
USP em 1969. Possui sélida experiéncia profissional de mais de 45 anos dos quais 30 no Grupo COFRA,
atuando na Administracdo Geral de Operacles de Varejo, de Crédito ao Consumidor e Real Estate. Tem
excelentes conhecimentos de Planejamento, Finangas, Tecnologia, Recursos Humanos, Comportamento do
Consumidor e Marketing.

Nos ultimos 05 anos como executivo, exerceu a posicdo de Executive Chairman da Divisdo Latino-americana
do Grupo COFRA, onde ele foi responsavel por suas operagdes no Brasil, Argentina e México. Sua carreira
no Grupo se iniciou em 1978 como Controller, assumindo uma posicao de membro do Executive Board dois
anos mais tarde.

A partir de 01 de setembro de 2006, Luiz Antonio passou a desempenhar fungdes ndo-executivas, como
Membro de Conselhos e Comités, atuando em distintos 6rgdos de governanga corporativa na América Latina,
Europa e China. Atualmente, € membro independente do Conselho de Administragdo da Cogna Educacéo
S.A. e das Lojas Quero-quero S.A.

O Sr. Luiz Antonio de Moraes Carvalho declarou a Companhia que ndo € pessoa exposta politicamente
conforme definido na regulamentagdo aplicavel.

Declara que nédo sofreu, nos ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo criminal que tenha inabilitado a pratica
de atividade profissional; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas;
ou (iii) qualguer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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DATA DE ORGAO ~ PRAZO DO
NOME NASCIMENTO |ADMINISTRACAO DATA DA ELEICAO |\ ANDATO
- CARGO ELETIVO ELEITO PELO
CPF PROFISSAO AT DATA DE POSSE TG o6
— NUMERO DE
INDEPENDENTE? |VANDATOS OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDAS NO EMISSOR
* |CONSECUTIVOS

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NAS REUNIOES
REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A
POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE

INDEPENDENCIA.

CRISTINA PRESZ CONSELHO DE ATE A AGO A SER

PALMAKA DE LUCA | 06:09-1968 ADMINISTRAGCAO 30.04.2021 REALIZADA EM 2023.
MEMBRO DO

100.484.148-59 CONTADORA CONSELHO DE 30.04.2021 NAO
ADMINISTRAGAO

SIM 1 MEMBRO DO COMITE DE ACELERACAO DIGITAL.

NAO SE APLICA.

A Sra. Cristina desenvolveu uma carreira de sucesso trabalhando para empresas multinacionais lideres,
atualmente é Presidente da SAP América Latina e Caribe, desde agosto de 2020, depois de ter presidido a
SAP Brasil por 7 anos. Possui uma vasta experiéncia profissional no segmento de TI no Brasil, com foco em
inovacdo e tecnologias. Em sua carreira acumula passagens em empresas como Compagq, Microsoft, HP e
Phillips. Ela também é membro do Conselho de Administracdo da Arcos Dourados, onde atua como agente
de governanga corporativa, promovendo igualdade e diversidade no ambiente corporativo, articulando uma
boa integragdo entre times. Atua no Conselho Consultivo da Eurofarma. E formada em ciéncias contabeis
pela FAAP - Fundagdo Armando Alvares Penteado e em administracdo de empresas pela FGV - Fundagao
Getulio Vargas, além disso, possui MBA pela FGV - Fundagdo Getulio Vargas e a University of Texas.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Além disso, a Sra. Cristina é considerada membro independente com base no critério de independéncia
definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
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DATA DE ORGAO ~ PRAZO DO
NOME NASCIMENTO ADMINISTRAGAO DATA DA ELEIGAO MANDATO
~ CARGO ELETIVO ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO DATA DE POSSE CONTROLADOR?
MEMBRO NUMERO DE .
INDEPENDENTE? MANDATOS OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDAS NO EMISSOR
" |CONSECUTIVOS

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES
REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A
POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE

INDEPENDENCIA.

GERMAN .
CONSELHO DE ATE A AGO A SER

PASQUALE 25.10.1967 ~ 30.04.2021

QUIROGA VILARDO ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 2023,
MEMBRO DO

009.943.227-71 ENGENHEIRO CONSELHO DE_ 30.04.2021 NAO
ADMINISTRACAO

SIM 1 MEMBRO DO COMITE DE ACELERACAO DIGITAL.

NAO SE APLICA.

O Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo é graduado em engenharia eletrénica pelo Instituto Militar de|
Engenharia (IME) e possui mestrado em sistemas digitais pela Escola Politécnica da USP. E fundador e ex-
CEO da TV1.com (cargo que exerceu entre 1994 e 1999), fundador, CIO e CMO da Americanas.com (cargo
que exerceu entre 1999 a 2004), CIO e CMO da Cyrela Brasil Realty (cargo que exerceu entre 2004 a 2008)
e fundador, CEO e membro do Conselho de Administragdo do Pontofrio.com (cargos que exerceu entre 2008,
@ 2011), Nova Pontocom (cargos que exerceu entre 2011 a 2014) e Cnova, empresa de comércio eletronicol
(cargos que exerceu entre 2014 a 2016), tendo nesta ultima, liderado o IPO da empresa na NASDAQ.
Atualmente, é sécio da OMNI55, empresa de consultoria (desde 2017) e ocupa posicdo de membro do
Conselho de Administracdo da GOL, empresa de aviagdo comercial (desde 2016), Centauro, empresa de varejo|
de material esportivo (desde 2017), Locaweb empresa de tecnologia (desde 2020) e JSL empresa
de logistica (desde 2020).

Nenhuma das sociedades acima referida integra o grupo econémico da Companhia ou é controlada por
acionista da Companhia que detenha, na Companhia, participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% (cinco por cento).

O Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Além disso, o Sr. German é considerado membro independente com base no critério de independéncia definidg
pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.
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DATA DE ORGAO ~ PRAZO DO
NOME NASCIMENTO ADMINISTRAGAO DATA DA ELEICAO MANDATO
~ CARGO ELETIVO ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO DATA DE POSSE CONTROLADOR?
MEMBRO NUMERO DE
INDEPENDENTE? MANDATOS OUTROS CARGOS E FUNGCOES EXERCIDAS NO EMISSOR
° |CONSECUTIVOS

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES
REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A
POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARACOES SOBRE CONDENACOES/CRITERIOS DE

INDEPENDENCIA.

PETER TAKAHARU CONSELHO DE ATE A AGO A SER

FURUKAWA 17.03.1962 ADMINISTRACAO 30.04.2021 REALIZADA EM 2023.
MEMBRO DO

031.741.678-25 Administrador ~ |[CONSELHO DE 30.04.2021 NAO
ADMINISTRAGCAO

SIM 1 MEMBRO DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS.

NAO SE APLICA.

O Sr. Peter Furukawa tem uma soélida e bem-sucedida carreira no varejo, iniciada em 1999 no primeiro
grande projeto de comércio eletrénico no Brasil, o0 Submarino.com. Com mais de 12 anos de experiéncia
trabalhando como CEO possui profundas habilidades estratégicas, operacionais e comerciais, além de uma
trajetoria de sucesso em servicos financeiros de varejo. Atualmente é o CEO da Lojas Quero Quero, tendo
sido um dos responsaveis pelo seu IPO em agosto de 2020, também é membro do conselho de administracdo
da Fortbras. Em sua carreira Peter atuou como CEO da IMC, COO da Pernambucanas, CEO do Submarino,
Diretor Financeiro na PepsiCo Foods e Senior Engagement Manager na McKinsey & Co. E formado em
Ciéncias da Computagdo e possui MBA pela Brigham Young University - EUA.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99

Além disso, o Sr. Peter é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido
pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.
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DATA DE ORGAO ~ PRAZO DO
NOME NASCIMENTO ADMINISTRAGAO DATA DA ELEIGAO MANDATO
~ CARGO ELETIVO ELEITO PELO
CPF PROFISSAO OCUPADO DATA DE POSSE CONTROLADOR?
MEMBRO NUMERO DE .
INDEPENDENTE? MANDATOS OUTROS CARGOS E FUNCOES EXERCIDAS NO EMISSOR
" |CONSECUTIVOS

CASO O CANDIDATO TENHA OCUPADO O CARGO DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO OU FISCAL, INDICAR O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES
REALIZADA PELO ORGAO DURANTE O ULTIMO EXERCICIO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A
POSSE NO CARGO.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL/DECLARAGOES SOBRE CONDENAGOES/CRITERIOS DE

INDEPENDENCIA.

(T;EIC')‘SGHELMUT 7.08.1954 CONSELHO DE_ 50.04.2021 ATE A AGO A SER

MANNHARDT ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 2023,
MEMBRO DO

050.114.298-30 ENGENHEIRO CONSELHO DE_ 30.04.2021 NAO
ADMINISTRACAO

SIM 1 MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS

NAO SE APLICA.

O Sr. Thilo Mannhardt se formou, no comego da década de 1980, em engenharia aeronautica (M. Sc.), e
completou seu PhD em engenharia de sistemas. Atuou como Diretor Presidente da Ultrapar Participacdes
S.A. de 2013 até fim de 2017 (empresa listada no Brasil e nos EUA) com atuagdo em varejo farmacéutico e
lojas de conveniéncia e distribuicdo especializada de combustiveis e GLP, especialidades quimicas e
armazenagem para granéis liquidos. Antes era membro do Conselho de Administracdo em 2011 e 2012.
Ainda, no mesmo grupo econémico, atuou, de 2013 a 2017, como Presidente do Conselho de Administracdo
da Cia. Ultragaz S.A. (setor de distribuicdo de GLP), da Imifarma Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A.
(neste caso de 2013 a 2017, no setor de distribuicdo e varejo farmacéutico), do Terminal Quimico de Aratu
S.A. (armazenagem para granéis liquidos), e da Melamina Ultra S.A. (industria quimica), bem como Diretor
Presidente da Ultracargo OperacGes Logisticas e ParticipacGes Ltda., e Diretor Superintendente da Imaven
Imoveis Ltda.

Desde 1985 foi consultor e depois sécio da McKinsey & Comp., Inc. em varias localidades ao redor do mundo
e ocupando diferentes posicGes de lideranga. Atualmente, é conselheiro da Algar Telecom e lidera o seu
CAGR; é membro dos conselhos consultivos da BMI (consultoria especializada de gestdo e lideranga) e da
Logus Capital assessores financeiros. Desde 2020 é conselheiro da Clariant International Ltd., empresa
mundial de especialidades quimicas em Basiléia/Suica.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Além disso, o Sr. Thilo é considerado membro independente com base no critério de independéncia definido
pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.
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Declaragdes dos candidatos ao Conselho de Administracdo indicados pelo Acionista
Controlador:

1. N3o estiveram sujeitos, nos ultimos 5 anos, a condenacdo criminal, a
condenagao em processo administrativo da CVM ou a condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que os tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou comercial.

2. N3o possuem relacdo conjugal, unido estavel ou parentescos passiveis de
informagdo de acordo com o item 12.9 do Formulario de Referéncia.

3. Em observancia ao item 12.10 do Formulario de referéncia, informa-se que ndao
ha relagbes de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 03 ultimos
exercicios sociais, entre os indicados e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela C&A.
b. controlador direto da C&A.

C. fornecedor, cliente, devedor ou credor da C&A, de suas controladas ou
controlador ou controladas de alguma dessas pessoas.

Ainda em atendimento as Instrucdes CVM 480/09 e 481/09, informamos o percentual
de participagdo dos indicados nas reuniGes do Conselho de Administracao e dos Comités
de

Assessoramento ao Conselho de Administracdo, conforme o caso, que tenham ocorrido
apos a posse.

. Reunidoes do Conselho de Administracdo ocorridas no exercicio de 2020:
Conselho de Administracao
. Total de reunibes do % de participacdo em
Conselheiro . ;
C.A. reunioes apos a posse
Luiz Antonio de Moraes Carvalho 23 100%
German Pasquale Quiroga Vilardo 23 100%
Thilo Mannhardt 23 100%
Cristina Palmaka 4 100%
Peter Furukawa 4 100%

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 78 de 157




C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

. Reunibes do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos ocorridas no exercicio de
2020:

Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

Conselheiro Total de reunides do % de participacao em
C.A. reunioes apos a posse
Thilo Mannhardt 23 100%

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 79 de 157




C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS

ITEM 5

Fixar o valor da remuneracgao global dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2021.

Senhores Acionistas,

A fixacdo da remuneracao dos administradores e dos membros titulares do Conselho
Fiscal, se aplicavel, sera aprovada em Assembleia Geral Ordinaria.

Em conformidade com o artigo 12, inciso I da Instrucao CVM n© 481/09, a C&A submete
para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria a proposta de remuneracao dos
Administradores conforme segue:

Considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, competéncia e
reputacdo profissional, os riscos que assumem e o valor de mercado deste tipo de
servico, a Companhia prop6e que seja aprovado, a titulo de remuneracao global de
seus administradores, o montante de R$ 28.283.115,31 (vinte e oito milhdes, duzentos
e oitenta e trés mil, cento e quinze reais e trinta e um centavos).

Ressalta-se que a remuneracdao dos membros dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, caso aplicavel, ndo fazem parte do
montante global dos Administradores.

Em conformidade com o art. 12, inciso II da Instrugdo da CVM n° 481/09, no Anexo I a
C&A disponibiliza as informagdes relativas a remuneracdo dos administradores da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais, e a previsdo de valores de remuneracao
dos administradores para o exercicio social de 2021, nos termos do item 13 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

Barueri, 30 de marco de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho

Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO I

INFORMAGOES CONSTANTES NO ITEM 13 DO FORMULAR}IO DE REFERENCIA,
EM CUMPRIMENTO AO ART. 12, INCISO II DA INSTRUCAO CVM N° 481/09

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracgao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgado, informando se a politica
de remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia possui uma politica de remuneracao dos executivos, que foi devidamente
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 2 de
outubro de 2019 (“Politica”).

A Politica estd disponivel para consulta no seguinte link da rede mundial de
computadores da Companhia: www.ri.cea.com.br.

A Politica possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses
dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e que permitam também o reconhecimento e a valorizacdo
da performance individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com
as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual remuneracdo e beneficios concedidos
aos Executivos.

Além disso, o valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de
Administracdo e a Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
sera determinado pela assembleia geral de acionistas, estando a remuneragao global
maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

(b) composicao da remuneracao, indicando:

i. Descricdao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles;

A remuneragao dos administradores, em carater geral, € composta da seguinte forma:

Remuneracao fixa

Remuneragcdo mensal fixa: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor
do tempo e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de
mercado, visando remunerar a contribuicao individual para o desempenho
e o crescimento do nosso negodcio. Os administradores podem ser elegiveis
a uma remuneracdo fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais
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anuais conduzidas por consultorias especializadas independentes,
principalmente envolvendo empresas de setor similar.

Pacote de Beneficios: visa dar maior seguranca aos administradores e
permitir o foco no desempenho de suas fungoes.

Remuneracdo variavel

Programa de participacdo nos lucros e resultados: objetiva premiar o
alcance e superacdao das metas pré-estabelecidas pela Companhia,
alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento
do nosso negdcio em cada exercicio social.

Remuneracdao baseada em acdes
Plano de incentivo de longo prazo: tem o objetivo de incentivar, bem como
alinhar interesses de longo prazo dos nossos acionistas, de modo a
maximizar a criacdo de valor ao nosso negocio, por meio de resultados
consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

Tratando de forma especifica por grupo, a remuneragdo possui os seguintes elementos:

Conselho de Administracdo

Os Conselheiros da Companhia terdo remuneracao mensal, baseada na dedicacdao de
tempo e responsabilidade das suas atribuicdes.

A remuneracdo dos Conselheiros da Companhia serd revisada ao menos a cada dois
anos, levando em consideracao quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos
niveis de remuneracao utilizados pelo mercado.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros, com locomocao,
acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas relacionadas ao
comparecimento nas reunides do Conselho de Administracdo, e que colaborem na
prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagdo
do referido gasto pelo Conselheiro.

Diretoria Executiva (estatutdria e ndo estatutaria)

Os diretores executivos da Companhia receberdo um salario fixo mensal, definido de
acordo com a negociagao individual com cada um dos diretores executivos, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas
independentes, principalmente envolvendo empresas de setor similar, observadas as
disposicOes da Politica.

Os diretores executivos da Companhia receberdo valores a titulo de Participacdo nos
Resultados ("PPR"”) da Companhia, nos limites estabelecidos anualmente no plano de
PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas
estabelecidas no plano de PLR.
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Os diretores executivos da Companhia poderao ter direito ao plano de opcdo baseado
em acgoes, observados os regramentos definidos no plano mencionado na Politica.

Os diretores executivos da Companhia poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios:
(i) plano de saulde; (ii) plano odontoldgico; (iii) refeicdo; (iv) veiculo; (v) check-up; e
(vi) pés-emprego.

O pés-emprego corresponde a previdéncia privada concedida pela Companhia a seus
diretores executivos como complementacdao do método tradicional de contribuicdo para
0 INSS. Trata-se de adicional a remuneracdo, que serve como forma de reter os diretores
e mitigar a competicdao do mercado.

Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foi realizado
pagamento em razdo de cessagao de cargo. Tal pagamento refere-se ao pagamento de
obrigacOes legais e movimentacdes na estrutura da Companhia.

Membros dos Comités

Os membros dos comités instalados e de eventuais comités da Companhia que venham
a ser instituidos sdo elegiveis a uma remuneracao fixa mensal.

Conselheiros Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado, serdo remunerados em
conformidade com a legislagdo em vigor, portanto, dentro do valor global maximo
aprovado em assembleia geral de acionistas.

ii. Em relacao aos 03 (trés) ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada
elemento na remuneracao total;

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracgao total
para o exercicio social de 2020 foram, aproximadamente:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2020
Composicao da Remuneragao A(c:l?mz‘iﬁgl?azgo E:::z:gi::a Conselho Fiscal

Remuneragao Fixa Mensal

Salario ou pro-labore 85,62% 25,92% 0,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 4,17% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 14,38% 10,32% 0,00%
Remuneragdo Variavel

BOnus 0,00% 0,00% 0,00%
Participagcdao nos Resultados 0,00% 9,56% 0,00%
Participagdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 83 de 157




C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 2,55% 0,00%
Cessacao do Exercicio do Cargo 0,00% 5,44% 0,00%
Baseada em agdes 0,00% 42,05% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 0,00%

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracao total
para o exercicio social de 2019 foram, aproximadamente:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2019
Composicdo da Remuneragao Aﬁz:‘i?\?lsrt‘l?agﬁeo Els):;:::;i:a Conselho Fiscal

Remuneragao Fixa Mensal

Salario ou pré-labore 83,75% 18,37% 0,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 2,76% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 16,25% 7,44% 0,00%
Remuneracgao Variavel

BOnus 0,00% 40,16% 0,00%
Participagao nos Resultados 0,00% 9,82% 0,00%
Participagdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 13,84% 0,00%
Beneficios P6s-Emprego 0,00% 2,40% 0,00%
Cessacdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agoes 0,00% 5,21% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 0,00%

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracgao total
para o exercicio social de 2018 foram, aproximadamente:

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2018
Composicao da Remuneragao A?:Iﬂifﬁlstt‘:aggo Els)ti;:::gi;a Conselho Fiscal

Remuneragao Fixa Mensal

Salario ou pré-labore 0,00% 36,18% 0,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 5,22% 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 16,70% 0,00%
Remuneracgao Variavel
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B6nus 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao nos Resultados 0,00% 36,41% 0,00%
Participagdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios P6s-Emprego 0,00% 5,48% 0,00%
Cessacgdo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total 0,00% 100,00% 0,00%

iii. metodologia de calculo e reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao;

Remuneragao
Variavel
Curto Prazo

Beneficios
Diretos e
Indiretos

Incentivos de
Longo Prazo

Remuneracgao fixa

Pagamento em 12
parcelas/ano,
reajustadas a cada 2
anos conforme
pesquisas salariais e
atividades prestadas

Conselho de

Administragdo n/a n/a n/a

Pagamento em 12

parcelas/ano, Sdo oferecidos Baseada no
acrescida do 13° conforme Por ser plano de
saldrio + 0,3333 de praticas de atrelada a_ entrega de
Diretoria férias e reajustadas mercado por participagao agoes
Estatutaria anualmente intermédio de nos baseado em
conforme pesquisas pesquisas resultados performance,
salariais, bem como salariais e da nao possui
em decorréncia de analise de Companhia um calculo
analise de meritocracia especifico

meritocracia

iv. razoes que justificam a composicdao da remuneracao

As razdes que justificam a composicdo da remuneracao paga aos administradores da
Companhia sao incentivos para a melhoria de sua gestao e a retengao de executivos, de
acordo com as melhores praticas do mercado, de modo a maximizar a criacdo de valor
ao nosso negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio
quanto de longo prazo.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, ndo havia membros né&o
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remunerados. No entanto, a partir da realizacao da oferta publica inicial de acbes da
Companhia no exercicio de 2019, os membros do Conselho de Administracdo que
exergam outras funcbes na Companhia passaram a ser remunerados pelo exercicio das
outras fungoes, e nao pelo cargo que ocupam no Conselho de Administracao.

(c) principais indicadores de desempenho que siao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneracgao;

Para a parcela fixa da remuneracdao, sao consideradas pesquisas salariais do mercado,
atreladas ao nivel da responsabilidade da fungdo exercida. Adicionalmente, é
considerada a qualificacdo profissional para o exercicio da fungao.

Os indicadores levados em consideragdao na determinacdo da remuneragdo variavel
fazem parte de um sistema de gestdo de metas individuais e das intengdes estratégicas
da Companhia, que consideram os resultados corporativos e os resultados individuais.

As definicdes do planejamento estratégico da Companhia sdo consideradas na
remuneracdo varidvel da Diretoria estatutdria e ndo estatutaria, englobando os
resultados financeiros das respectivas areas sob a responsabilidade dos administradores
e o0s resultados financeiros consolidados da Companhia, como faturamento e
lucratividade, bem como indicadores operacionais.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores
de desempenho;

A evolucdo dos indicadores de desempenho é capturada pela remuneracdo variavel dos
diretores executivos da Companhia, a qual esta vinculada as metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracdao. Tais metas e indicadores devem considerar os resultados
historicos e o planejamento estratégico da Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracdo da Companhia estd estruturada para estimular os
administradores a se manterem alinhados aos objetivos da organizacdo e a buscar a
realizacdo das metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. A porcdo fixa da
remuneracao busca reconhecer o valor dos cargos contribuir para a retencdo dos
administradores, o que proporciona maior estabilidade e qualidade das atividades a
Companhia. A porgdo variavel proporciona compensacdo financeira aos Diretores
conforme as metas sao atingidas, visando alinhar os objetivos da empresa e dos
Diretores na busca por maior eficiéncia e rentabilidade.

(f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros
da Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.
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(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia

Na data desta Proposta da Administracdo, ndo existe qualquer remuneracao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdao para
definir a remuneracgdo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
indicando:

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

Uma vez determinada a remuneracdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo é responsavel por deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneracdo do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatuaria e do
Conselho Fiscal, se instalado, bem como por aprovar a remuneracdo do Comité
Estatutario de Auditoria e de Gestdao de Riscos da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdao de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia
desses estudos:

O Conselho de Administracdo realiza pesquisas de mercado periddicas, com vistas a
identificar os parametros de remuneracdo no segmento de atuacdo da Companhia e,
caso necessario, contrata empresas de consultoria especializadas no tema em questao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor:

O Conselho de Administracdo avaliara a adequacao da politica de remuneracdo no
minimo anualmente, de forma a verificar a aderéncia dela com as responsabilidades de
cada administrador, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacgao
econdmico-financeira no exercicio social em questao.
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13.2 - Remuneracgao total do Conselho de Administracao e Diretoria

Estatutaria

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente - 31/12/2021- Valores Anuais

Conselho de

Descrigdo de
outras

informado no campo
“Outros” refere-se

informado no campo
“Outros” refere-se

informado no campo
“Outros” refere-se

o ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Numero total 5 4 0 9
de membros
Numero de 5 4 0 9
membros
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro- R$ 4.389.270,77 R$ 6.410.907,45 R$ 0,00 R$ 10.800.178,22
labore
Beneficios R$ 0,00 R$ 951.385,17 R$ 0,00 R$ 951.385,17
direto e indireto
Participagdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
em Comités
Outros R$ 877.854,15 R$ 2.557.869,23 R$ 0,00 R$ 3.435.723,37
O montante O montante O montante O montante

informado no campo
“Outros” refere-se

Descricdo de
outras

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos

remuneragdes aos encargos aos encargos aos encargos aos encargos
fixas recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e
INSS). INSS). INSS). INSS).

Remuneragao
variavel
Bonus R$ - R$ - R$ - R$ -
Participacao de R$ - R$ 6.332.259,52 R$ - R$ 6.332.259,52
resultados
Participacdo em R$ - R$ - R$ - R$ -
reunides
Comissoes R$ - R$ - R$ - R$ -
Outros R$ - R$ - R$ - R$ -

O montante O montante O montante O montante

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos

acoes

remuneracdes recolhidos sobrea recolhidos sobrea recolhidos sobrea recolhidos sobrea

variaveis remuneragao remuneragao remuneragao remuneragao
variavel (FGTS e variavel (FGTS e variavel (FGTS e variavel (FGTS e

INSS). INSS). INSS). INSS).

Pés-emprego R$ - R$ 708.399,43 R$ - R$ 708.399,43

Cessacdo do R$ - R$ - R$ - R$ -

cargo

Baseada em R$ - R$ 6.055.169,60 R$ - R$ 6.055.169,60

O numero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi

O numero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi

O numero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi

O numero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi

Observacgao
calculado conforme calculado conforme calculado conforme | calculado conforme
instruges contidas | instrugdes contidas | instrugdes contidas | instrugdes contidas
no Oficio Circular no Oficio Circular no Oficio Circular no Oficio Circular
CVM/SEP/01/2021 CVM/SEP/01/2021 CVM/SEP/01/2021 CVM/SEP/01/2021
Total de R$ 5.267.124,92 R$ 23.015.990,39 R$ - R$ 28.283.115,31
remuneracao

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2020- Valores Anuais

Conselho de

Descrigdo de

informado no campo

informado no campo

informado no campo

Admini ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

ministracao

Numero total 5 4,67 0,00 9,67

de membros

Nimero de 4,17 4,67 0,00 8,83

membros

remunerados

Remuneragao

fixa anual

Salario ou pré- R$ R$ R$ 0,00 R$

labore 3.150.034,75 6.575.961,14 9.725.995,89

Beneficios R$ 0,00 R$ R$ 0,00 R$

direto e indireto 1.057.298,22 1.057.298,22

ParticipagBes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

em Comités

Outros R$ 529.104,13 R$ R$ 0,00 R$

2.617.744,41 3.146.848,54

O montante O montante O montante O montante

informado no campo

outras “Outros” refere-se “Outros” refere-se “Outros” refere-se “Outros” refere-se

remuneracées | aos encargos aos encargos aos encargos aos encargos

fixas recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e
INSS). INSS). INSS). INSS).

Remuneragao

variavel

Bbnus R$ - R$ - R$ - R$ -

Participagdo de
resultados

R$ -

R$
2.425.630,38

R$ -

R$
2.425.630,38

Participacdo em

R$ -

R$ -

R$ -

R$ -

reunides
Comisses R$ - R$ - R$ - R$ -
Outros R$ - R$ - R$ - R$ -

Descrigdo de
outras
remuneragoes
variaveis

O montante
informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

O montante
informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

O montante
informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

O montante
informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

Pés-emprego

R$ -

R$ 645.711,88

R$ -

R$ 645.711,88

Cessacdo do
cargo

R$ -

R$
1.379.065,87

R$ -

R$
1.379.065,87

Baseada em
acoes

R$ -

R$
10.668.000,00

R$ -

R$
10.668.000,00

Observacgao

O nimero de
membros e o
numero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nlimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nUimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
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no Oficio Circular
CVM/SEP/01/2021

no Oficio Circular
CVM/SEP/01/2021

Total de
remuneragao

R$
3.679.138,88

R$
25.369.411,90

R$ -

R$
29.048.550,79

Exercicio Social encerrado em 31/12/2019- Valores Anuais

Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Numero total 1,25 5,00 0,00 6,25
de membros
Numero de
membros 1,00 5,00 0,00 6,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Ei'g:f ou pro- R$630.416,64 R$6.225.705,18 R$- R$ 6.856.121,82
Beneficios
direto e R$ - R$ 934.935,90 R$- R$934.935,90
indireto
Participagdes ) _ _ _
em Comités R$ R$ R$ R$
Outros R$122.333,32 R$2.521.803,34 R$- R$ 2.644.136,66
O montante O montante O montante O montante

Descrigdo de
outras

informado no campo
“Outros” refere-se

informado no campo
“Outros” refere-se

informado no campo
“Outros” refere-se

informado no campo
“Outros” refere-se

remuneragdes | aos encargos aos encargos aos encargos aos encargos

fixas recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e
INSS). INSS). INSS). INSS).

Remuneragao

variavel

BOnus R$ - R$13.611.626,00 R$- R$ 13.611.626,00

Participacao de

resultados R$ - R$3.329.599,74 R$- R$ 3.329.599,74

Participacao

em reunides R$ - R$ - R$- R$-

Comissoes R$ - R$ - R$- R$-

Outros R$ - R$4.691.470,88 R$- R$ 4.691.470,88
O montante O montante O montante O montante

Descrigdo de
outras
remuneragoes
variaveis

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

Pés-emprego R$ - R$ 812.953,49 R$- R$812.953,49
Cessagao do ) _ _ _

cargo R$ R$ R$ R$
Baseada em R$ - R$1.766.489,14 R$- R$ 1.766.489,14

acoes

Observacgao

O nimero de
membros e o
numero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nlimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nUimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
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C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
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no Oficio Circular
CVM/SEP/01/2021

no Oficio Circular
CVM/SEP/01/2021

Total de
remuneragao

R$752.749,96

R$33.894.583,67

R$-

R$ 34.647.333,63

Exercicio social encerrado em 31/12/2018- Valores Anuais

Conselho de

s = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Numero total 0,00 4,67 0,00 4,67
de membros
Numero de
membros 0,00 4,67 0,00 4,67
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro- R$ - R$ 5.826.363,88 R$- R$5.826.363,88
labore
Beneficios
direto e R$ - R$841.015,05 R$- R$ 841.015,05
indireto
Participacdes } _ _ _
em Comités R$ R$ R$ R$
Outros R$ - R$ 2.689.598,29 R$- R$2.689.598,29
O montante O montante O montante O montante

Descrigdo de
outras

informado no campo
“Outros” refere-se

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos

informado no campo
“Outros” refere-se

informado no campo
“Outros” refere-se

remuneragdes | aos encargos recolhidos (FGTS e aos encargos aos encargos
fixas recolhidos (FGTS e INSS) e gratificacio recolhidos (FGTS e recolhidos (FGTS e

INSS). 9 s INSS). INSS).

paga em 2018.

Remuneragao
variavel
Bbnus R$ - R$ - R$- R$-
Participagao de
resultados R$ - R$ 5.863.366,23 R$- R$5.863.366,23
Participagao
em reunides R$ - R$ - R$- R$-
Comissobes R$ - R$ - R$- R$-
Outros R$ - R$ - R$- R$-

O montante O montante O montante O montante

Descrigdo de
outras
remuneragoes
variaveis

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

informado no campo
“Outros” refere-se
aos encargos
recolhidos sobrea
remuneragao
variavel (FGTS e
INSS).

Pés-emprego R$ - R$882.476,19 R$- R$ 882.476,19
Cessagao do ) _ _
cargo RS R$ R
Baseada em RS - R$ - R$- R$-

acoes

Observacgao

O nimero de
membros e o
numero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nlimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

O nUimero de
membros e o
nimero de membros
remunerados foi
calculado conforme
instrucdes contidas

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
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no Oficio Circular no Oficio Circular no Oficio Circular no Oficio Circular

CVM/SEP/01/2021 | CVM/SEP/01/2021 | CVM/SEP/01/2021 | CVM/SEP/01/2021
Totalde R$ - R$ 16.102.819,64 R$- R$16.102.819,64
remuneracao

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
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13.3 - Remuneracao variavel do Conselho de Administracao e Diretoria

Estatutaria

Prevista para o exercicio social a Conselho de Diretoria Conselho

ser encerrado em 31 de Administracao Estatutaria Fiscal Total
dezembro de 2021

Numero total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
Namero de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
remunerados

Em relacdo ao bonus 0,00

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
de remuneracao

iii - Valor previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas

Outros (1) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em relagdo a participagao no 0,00
resultado

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ R$ 0,00 | R$ 6.332.259,52
de remuneracao 6.332.259,52

iii - Valor previsto no plano de R$ 0,00 R$ R$ 0,00 | R$ 5.183.382,93
remuneragao, caso as metas 5.183.382,93

estabelecidas sejam atingidas

Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria Conselho Total
de dezembro de 2020 Administracao Estatutaria Fiscal

Namero total de membros 5,00 4,67 0,00 9,67
Numero de membros 4,17 4,67 0,00 8,83
remunerados

Em relacgdo ao bonus

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragdo

iii - Valor previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneragao, caso as metas

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
no resultado do exercicio social

Outros (1) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Em relagdo a participagcao no

resultado

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ R$ 0,00 | R$ 7.868.930,88
de remuneracgao 7.868.930,88

iii - Valor previsto no plano de R$ 0,00 R$ R$ 0,00 | R$ 2.950.849,08
remuneragao, caso as metas 2.950.849,08

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido R$ 0,00 R$ R$ 0,00 | R$ 2.425.630,38
no resultado do exercicio social 2.425.630,38

Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria Conselho Total
de dezembro de 2019 Administracao Estatutaria Fiscal

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
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Numero total de membros 1,25 5,00 0,00 6,25

Nuamero de membros

remunerados 1,00 5,00 0,00 6,00

Em relacgdo ao bonus

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

de remuneragao

iii - Valor previsto no plano de R$ R$

remuneragdo, caso as metas R$ 0,00 13.500.000,00 | R¥9:00 | 43 500.000,00

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido no R$ R$

resultado do exercicio social R$ 0,00 13.611.626,00 | R¥0:00 | 13 511 626,00
R$ R$

Outros (%) R$ 0,00 4.691.470,88 | R*0:00 | 4 691 470,88

Em relagdo a participagao no

resultado

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ R$

de remuneracio R$ 0,00 7.868.930,88 | R$ 000 | - 868.930,88

iii - Valor previsto no plano de R$ R$

remuneracéo, caso as me_tas R$ 0,00 2.950.849,08 R$ 0,00 2.950.849,08

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido no R$ R$

resultado do exercicio social R$ 0,00 3.329.599,74 | R$ 000 | 3339.599,74

Exercicio Social encerrado em 31 Conselho de Diretoria Conselho Total

de dezembro de 2018 Administracao Estatutaria Fiscal

Namero total de membros 0,00 4,67 0,00 4,67

Ndimero de membros 0,00 4,67 0,00 4,67

remunerados

Em relagdo ao bonus

i - Valor minimo previsto no plano de

remuneracio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

g - Valor maximo previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

€ remuneragdo

iii - Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido no

resultado do exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Outros (1) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Em relagdo a participacao no

resultado

i - Valor minimo previsto no plano de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

remuneracao

ii - Valor maximo previsto no plano R$ R$

de remuneracgao R$ 0,00 7.400.638,56 R$ 0,00 7.400.638,56

iii - Valor previsto no plano de R$ R$

remuneracdo, caso as rneFas R$ 0,00 2.775.239,46 R$ 0,00 2.775.239,46

estabelecidas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente reconhecido no R$ R$

resultado do exercicio social R$ 0,00 5.863.366,23 | R¥0:00 | 5863 366,23

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do Conselho de Administracao
e Diretoria Estatutaria

(a) Termos e condicdes gerais

O plano de opgdes de compra de agdes da Companhia foi aprovado em reunido da
Assembleia Geral realizada em 2 de outubro de 2019 (“Plano”). Foi delegado ao Conselho
de Administracao a autoridade para gerir o Plano. O Conselho de Administracao tem
poderes para tomar todas as agdes necessarias e apropriadas para a administracao do
Plano, incluindo: (i) aprovar e colocar em pratica regras para a concessao de opgoes, e
resolver quaisquer questdes relativas a interpretacdo do plano (inclusive o prazo de
caréncia ou exercicio); (ii) designar individuos que poderdo participar do plano, bem
como definir os termos e condicdes de opgdes e as suas modificagdes; (iii) determinar a
guantidade de opgdes a serem outorgadas; e (iv) emitir novas agdes dentro dos limites
do capital autorizado ou autorizar a entrega de acdes de tesouraria para satisfazer o
exercicio das opgdes. Os termos e condigbes especificos do plano de compensagao com
base em acgles sao delineados em contratos individuais a serem celebrados pela
Companhia e pelos beneficiarios do plano.

(b) Principais objetivos do Plano

Nosso objetivo com esse Plano é criar um alinhamento entre os interesses de certos
individuos chave e os interesses dos acionistas. Individuos trabalhando com a
Companhia ou com uma empresa do grupo da companhia, tais quais conselheiros,
diretores, empregados ou profissionais de qualquer natureza sdo elegiveis para o Plano.
Foi delegada autoridade ao Conselho de Administracdao para determinar a quem deverao
ser outorgadas as opgoes.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano tem por objetivo compensar os esforcos dos seus beneficidrios para o sucesso
e a performance da Companhia. Os modelos para o Plano sao formas de motivar seus
beneficidrios a (i) contribuir para a boa performance e apreciacdo de nossas agoes, ja
que eles se beneficiam de parte desta apreciagao, e (ii) para o alcance das metas da
Companhia. Adicionalmente, ao tornar integrantes chave da Companhia também em
seus acionistas, incentiva-se a tomada responsavel riscos, criando incentivos positivos
para que ndao sejam tomados riscos excessivos e indesejados. A instituicao alcanca os
objetivos do Plano, engajando os beneficiarios em estratégias de longo prazo, projetos
e resultados.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano esta de acordo com os principios e politicas da Companhia, considerando-se que
(i) liga os beneficiarios aos projetos de longo-prazo da Companhia, estratégias e
resultados, (ii) funciona como instrumento motivacional para o desenvolvimento e
comprometimento individuais, e (iii) permite a retencao de pessoas chave, tendo em
vista que o recebimento das agdes se consuma no longo prazo.

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
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(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

Planos de compensacdo com base em agdes sdao altamente eficientes em alcancar o
alinhamento dos interesses da Companhia e dos seus beneficiarios ja que, ao permitir
gue os beneficiarios se tornem acionistas, eles encorajam que tais beneficidrios atuem
da perspectiva de “proprietarios” do negodcio, assim alinhando seus interesses com
aqueles de seus acionistas. Adicionalmente, eles encorajam a retencao pela Companhia
de pessoas com importancia estratégica, considerando que, de forma geral deixar a
Companhia voluntariamente implicard na perda de todos os direitos ndo-exerciveis no
ambito do Plano.

(f) Nimero maximo de agoes abrangidas

O numero maximo de agdes que podem ser atribuidas como resultado do exercicio de
opgdes no ambito do Plano existente ndo pode exceder 3% (trés por cento) do capital
social total emitido e em aberto da Companhia imediatamente apds a oferta publica
inicial da Companhia.

(g) Nimero maximo de opgbes a serem outorgadas

O Plano ndo estabelece um numero maximo de opcBes a serem outorgadas para um
individuo, no entanto, o nUmero maximo de opgdes a serem entregues no ambito do
Plano equivale a 3% (trés por cento) do capital social total emitido. Cada opgao dara
direito ao participante de adquirir 1 (uma) acdo de emissao da Companhia.

(h) Condicdes de aquisicao de acdes

O Conselho de Administracdo ira determinar o periodo de caréncia no ambito de cada
programa e isso sera detalhado no contrato com o beneficiario. Os beneficiarios poderdao
tornar exigiveis e exercer suas opgoes sob determinados termos e condicbes a serem
estabelecidos em cada um dos contratos de opgcao com os respectivos beneficiarios, caso
a caso. Os contratos de opcdo deverdo estabelecer também o prazo de caréncia (vesting)
para exercicio das opgoes. A primeira outorga no ambito do plano, outorgada antes do
IPO, tenha um prazo de caréncia (vesting) para exercicio das opgbes, o qual sera de
33,34% no primeiro ano e 33,33% para o segundo e terceiro ano de aniversario da data
de outorga. A segunda outorga do plano, outorgada em 2021, estabelece um prazo de
caréncia (vesting) para exercicio das opgoes, o qual sera de 100% apds o terceiro ano
de aniversario da data da outorga.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco total por beneficidrio a ser pago para o exercicio de todas as opgbes é de R$
1,00 (um real).

(j) Critérios para fixacdao do prazo de exercicio

As opcoes serao exerciveis dentro de um periodo a ser determinado caso a caso, contado
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da data de execucao do contrato de opcdo por meio do qual sejam oferecidas as opgoes
ao beneficiario. O periodo de caréncia (vesting) estad especificado nos contratos de
opcoes de cada um dos beneficiarios.

(k) Forma de liquidagao

O exercicio das opcdes se dara automaticamente ao fim do prazo de caréncia (vesting),
ocasido em que a Companhia pode escolher entregar ao beneficiario as acées a que faz
jus quando do exercicio de suas opgles através da emissdo de novas agdes, dentro do
limite do capital autorizado da Companhia, ou entregar acdes de tesouraria, ou ainda
uma combinagao de ambos, conforme decisdao do Conselho de Administragao.

(1) Restricoes a transferéncia das acoes

Exceto por quaisquer restricdes definidas nos contratos de opgdao a serem celebrados
pela Companhia, tais como contratos de /ock-up, o Plano ndo estabelece quaisquer
restricbes a transferéncia das agdes. As opgdes, no entanto, sdao outorgadas aos
beneficidrios a titulo personalissimo, e ndo podem ser penhoradas, transferidas ou
cedidas a terceiros, sem prévio e expresso consentimento do Conselho de Administragao.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

O Plano pode ser rescindido pelo Conselho de Administracao a qualquer tempo. O direito
de efetivamente receber as opgbes outorgadas segundo o Plano podera também ser
automaticamente terminado, sem qualquer direito de indenizacdo, e todos os seus
efeitos devem cessar caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, entre em processo de
faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, conforme a lei brasileira. Adicionalmente,
guaisquer alteracdes materiais as leis aplicaveis as sociedades por agdes, companhias
abertas, relagoes trabalhistas ou tributos podem levar a revisdo do plano, a fim de
assegurar o cumprimento da lei.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
diretores previstos no plano de remuneracao baseado em agdes

Em caso de término do vinculo entra a Companhia e o beneficiario do Plano, os seus
direitos decorrentes do Plano poderdo ser extintos ou modificados, segundo os termos
de seu contrato de opcdo e determinagdes do Conselho de Administracao.
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13.5 - Remuneracao baseada em acoes dos uUltimos 03 (trés) exercicios sociais
do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Os graficos abaixo apresentam informacdes sobre remuneracao baseada em acgdes para
nossos conselheiros e diretores estatutarios projetadas para o exercicio social corrente,
bem como aquela relativa ao exercicio social findo em 2019. Ndo apresentamos
informacdes referente ao exercicio social findo em 2018 relativamente ao plano de
remuneracdo com base em agdes, uma vez que a aprovacao do plano de remuneragao
com base em acdes ocorreu em 2 de outubro de 2019. Adicionalmente, nao
apresentamos informacdes referente ao exercicio social findo em 2020 relativamente ao
plano de remuneragdao com base em agbes, uma vez que, em virtude da Pandemia do
Covid-19, nao houve outorga de acoes.

Programa de Outorga de

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Opgoes de Compra de Acoes

2019 Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero de Membros 5 5

Numero de Membros Remunerados 4 5

Em relagdao a cada outorga de opgoes de compra

de acdes

Data de outorga N/A 18.10.2019

Quantidade de opcbes outorgadas N/A 1.148.148

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 1 a 3 anos

Prazo maximo para exercicio das opcbes N/A 6 anos

Prazo de restrigdo a transferéncia das agbes N/A 3 anos apos o

exercicio

Preco médio ponderado de exercicio de cada um

dos seguintes grupos de opgdes

- em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A

- perdidas durante o exercicio social N/A N/A

- exercidas durante o exercicio social N/A N/A

- expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga N/A 17,85

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas N/A 0,4%

as opgdes outorgadas
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13.6 - Informacgoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo Conselho de
Administragao e pela Diretoria Estatutaria

Programa de Outorga de Opcoes de

Exercicio Social encerrado em 31 de Compra de Agoes
dezembro de 2019 Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Numero de Membros 5 5

Numero de Membros Remunerados 4 5

Opgcoes ainda ndo exerciveis

i) quantidade N/A 1.148.148
10/2020

ii) data em que se tornardo exerciveis N/A 10/2021
10/2022

iii) prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 6 anos

|v)~prazo de restricdo a transferéncia das N/A 3 anos

acoes

v) preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 1,00

vi) va’Io_rJust_o das opgdes no ultimo dia do N/A R$ 17,65

exercicio social

Opcoes exerciveis

i) quantidade N/A N/A

ii) prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A

|||)~prazo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A

acoes

iv) preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

V) vallo_r Justq das opgdes no ultimo dia do N/A N/A

exercicio social

vi) valor justo do total das opgdes no ultimo N/A N/A

dia do exercicio social

13.7 - Opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdo baseada
em agoes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da Companhia ndo possuiam
opcOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acgbes nos
ultimos 3 exercicios sociais.
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13.8 - Informacgodes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7 - Método de precificacdao do valor das acées e das
opgcoes

(a) Modelo de precificagao

A metodologia utilizada pela Companhia para precificacdo das opcdes outorgadas é a
simulacao de Monte Carlo. Optou-se pela utilizagdo do modelo de Monte Carlo pois trata-
se de um modelo mais flexivel que o modelo de Black-Scholes-Merton e o modelo
Binomial, que permite a inclusdo de premissas como o periodo de /ockup das agoes
adquiridas e a condicdo de performance relativa a valorizacdo das agGes apds o IPO.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Os seguintes fatores foram utilizados para obter o valor justo das opgdes outorgadas em
2019:

-Preco atual das agdes: como as opgdes foram outorgadas antes da finalizacao da oferta
publica inicial de acdes da Companhia, foi utilizado o ponto médio da faixa indicativa
para calculo do valor. Apds a finalizacdo da oferta publica inicial de acgbes, sera
considerado o preco de fechamento da acdo “CEAB3"” na determinada data de célculo da
precificacdao do ativo.

-Preco de exercicio: as opgbes emitidas sdo opgdes sem preco. O exercicio da opcdo
depende das condicdes de desempenho do mercado - desenvolvimento do preco futuro
das acoes.

-Volatilidade esperada: considerando que a Companhia ndo tem histoérico de negociagao
de suas acoes, a volatilidade presumida utilizada para precificar as opcdes é baseada na
volatilidade de mercado histérica das quatro empresas listadas mais semelhantes a
Companhia (Lojas Renner S.A., Marisa Lojas S.A., Cia Hering S.A., Guararapes
Confeccdes S.A.). A volatilidade foi calculada como uma média simples de volatilidade
anual durante 260 dias Uteis no periodo entre 1 de outubro de 2018 e 30 de setembro
de 2019.

-Rendimento de dividendo esperado: o calculo é baseado no plano de negdcios atual,
politica de dividendos e preco médio da faixa indicativa do preco de acdo no ambito da
oferta publica inicial de acoes.

-Taxa de juros livre de riscos: é derivado da curva de juros do Tesouro do Brasil com o
horizonte temporal correspondente ao prazo da opgao.
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CA

Prazo da Opg&o 1 ano da data | 2 anos da data | 3 anos da data
da outorga de outorga de outorga
Preco atual (esperado) por acao R$ 18,25 R$ 18,25 R$ 18,25
Preco de exercicio ~R$0,00 ~R$0,00 ~R$0,00
Volatilidade esperada 37,8% 37,8% 37,8%
R_er_1d|mento esperado do 1,1% 1,1% 1,1%
dividendo
Taxa de juros livre de risco 4,56% 4,86% 5,40%
Valor justo da opcdo R$ 18,05 R$ 17,85 R$ 17,65

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

O programa de outorga de opgdes ndo permite o exercicio antecipado da opgao.

(d) Forma de determinacgao da volatilidade esperada

A Companhia tem um breve histérico de negociacdo de agdes. Assim, a volatilidade
presumida utilizada para precificar as opcdes é baseada na volatilidade de mercado
histérica das cinco empresas listadas mais semelhantes a Companhia (Lojas Renner S.A.,

Marisa Lojas S.A., Cia Hering S.A., Guararapes Confecgdes S.A., Arezzo S.A.).

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica da opgao foi levada em consideragdo na determinacdo do
valor justo.
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13.9 - Participacoes em acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de
Auditoria e Riscos - por 6rgao

Quantidade
Caracteristica dos Titulos

Conselho de Administragao | Diretoria Executiva | Conselho Fiscal

AcOes Ordinarias - 531.097 -

13.10 - Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
Conselho de Administracao e aos Diretores Executivos

Exercicio social a ser encerrado em 31.12.2021
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Executiva Fiscal

N° de membros 5 4 0 9

N° de membros 5 4 0 9

remunerados
CYAMPREV e

Nome do Plano N/A CYAMPREV 11 N/A N/A

Quantidade de

Administradores

gue reunem as N/A 2 N/A 2

condicOes para se

aposentar
Ser participante Ser participante
ativo ou auto ativo ou auto
patrocinado e patrocinado e
ter no minimo ter no minimo

CondicOes para 50 (cinquenta) 50 (cinquenta)

se aposentar N/A anos de idade e | N/A anos de idade e

antecipadamente menos de 55 menos de 55
(cinquenta e (cinquenta e
cinco) anos de cinco) anos de
idade idade
completos. completos.

Valor atualizado

das contribuicdes

acumuladas no

plano de

previdéncia até o R$ R$

encerramento do | N/A 15.653.215,90 | /A 15.653.215,90

ultimo exercicio

social,

descontada a

parcela relativa a

contribuicOes
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feitas
diretamente pelos
Administradores

Valor total
acumulado das
contribuicdes
realizadas
durante o ultimo
exercicio social,

descontada a N/A R$ 708.399,43 | N/A R$ 708.399,43

60parcela relativa

a contribuigcdes

feitas

diretamente pelos

Administradores
O resgate O resgate
podera ser podera ser
realizado pelo realizado pelo
participante que participante que
vier a se vier a se
desligar da desligar da
patrocinadora e patrocinadora e
tiver tiver
contribuido contribuido
para o plano, para o plano,
desde que nado desde que nao
receba beneficio receba beneficio
pelo plano, pelo plano,
mediante mediante

Possibilidade de manife;tagéo manifes_:tagéo

resgate por meio do por meio do

. N/A termo de N/A termo de

antecipado e o = .

condicBes opgao; ou pelo opgao; ou pelo
participante participante

ativo que ndo
for elegivel a
contribuir para
o plano e que
na data do
término do
vinculo contar,
no minimo, com
3 (trés) anos de
vinculagdo ao
plano, desde
que nao tenha
direito a
receber

ativo que nao
for elegivel a
contribuir para
o plano e que
na data do
término do
vinculo contar,
no minimo, com
3 (trés) anos de
vinculacdo ao
plano, desde
que nao tenha
direito a
receber

CA
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beneficio de beneficio de
aposentadoria aposentadoria
ou beneficio por ou beneficio por
invalidez. invalidez.
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Exercicio social encerrado em 31.12.2020

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administracao Executiva Fiscal Ul

NO de membros 5 4,67 N/A 5

N° de membros 4,17 4,67 N/A 9

remunerados

CYAMPREV e

Nome do Plano N/A CYAMPREV 11 N/A N/A

Quantidade de

Administradores

gue relinem as N/A 2 N/A 2

condicOes para se

aposentar
Ser participante Ser participante
ativo ou auto ativo ou auto
patrocinado e patrocinado e
ter no minimo ter no minimo

CondicOes para se 50 (cinquenta) 50 (cinquenta)

aposentar N/A anos de idade e N/A anos de idade e

antecipadamente menos de 55 menos de 55
(cinquenta e (cinquenta e
cinco) anos de cinco) anos de
idade idade
completos. completos.

Valor atualizado

das contribuicdes

acumuladas no

plano de

previdéncia até o

e,:ncerrament,o do R$ R$

ultimo exercicio N/A 14.944.816,52 N/A 14.944.816,52

social, descontada

a parcela relativa

a contribuicdes

feitas diretamente

pelos

Administradores

Valor total

acumulado das

contribuigdes

realizadas

durante o ultimo

exercicio social, N/A R$ 645.711,88 N/A R$ 645.711,88

descontada a
60parcela relativa
a contribuicoes
feitas diretamente
pelos
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Administradores

Possibilidade de
resgate
antecipado e
condicOes

N/A

O resgate
podera ser
realizado pelo
participante
que vier a se
desligar da
patrocinadora e
tiver
contribuido
para o plano,
desde que nado
receba
beneficio pelo
plano,
mediante
manifestacdo
por meio do
termo de
opcdo; ou pelo
participante
ativo que ndo
for elegivel a
contribuir para
o plano e que
na data do
término do
vinculo contar,
no minimo,
com 3 (trés)
anos de
vinculagao ao
plano, desde
gue nao tenha
direito a
receber
beneficio de
aposentadoria
ou beneficio por

N/A

O resgate
podera ser
realizado pelo
participante
que vier a se
desligar da
patrocinadora e
tiver
contribuido
para o plano,
desde que nao
receba
beneficio pelo
plano,
mediante
manifestacdo
por meio do
termo de
opcao; ou pelo
participante
ativo que ndo
for elegivel a
contribuir para
o plano e que
na data do
término do
vinculo contar,
no minimo,
com 3 (trés)
anos de
vinculagado ao
plano, desde
que ndo tenha
direito a
receber
beneficio de
aposentadoria
ou beneficio por

invalidez. invalidez.
Exercicio social encerrado em 31.12.2019
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Executiva Fiscal
N° de membros 5 5 N/A 5
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N©° de

membros 4 5 N/A 9
remunerados

Nome do Plano N/A CYAMPREV e N/A N/A

CYAMPREV II

Quantidade de
Administradores
gue reunem as N/A 2 N/A 2
condicdes para
se aposentar

Ser participante Ser participante
ativo ou auto ativo ou auto
patrocinado e patrocinado e
ter no minimo ter no minimo
Condigdes para 50 (cinquenta) 50 (cinquenta)
se aposentar N/A anos de idade e N/A anos de idade e
antecipadamente menos de 55 menos de 55
(cinquenta e (cinquenta e
cinco) anos de cinco) anos de
idade idade
completos. completos.

Valor atualizado
das
contribuicbes
acumuladas no
plano de
previdéncia até o
encerramento do
ultimo exercicio N/A R$
social, 12.853.098,88
descontada a
parcela relativa
a contribuicdes
feitas
diretamente
pelos
Administradores
Valor total
acumulado das
contribuigbes
realizadas
durante o ultimo
exercicio social, N/A R$ 812.953,49 N/A R$ 812.953,49
descontada a
60parcela
relativa a
contribuigdes
feitas

R$
N/A 12.853.098,88
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diretamente
pelos
Administradores

Possibilidade de
resgate
antecipado e
condicOes

N/A

O resgate
podera ser
realizado pelo
participante que
vier a se
desligar da
patrocinadora e
tiver contribuido
para o plano,
desde que nao
receba beneficio
pelo plano,
mediante
manifestacao
por meio do
termo de opcgdo;
ou pelo
participante
ativo que nao
for elegivel a
contribuir para o
plano e que na
data do término
do vinculo
contar, no
minimo, com 3
(trés) anos de
vinculacdo ao
plano, desde
que nao tenha
direito a receber
beneficio de
aposentadoria
ou beneficio por
invalidez.

N/A

O resgate
podera ser
realizado pelo
participante que
vier a se
desligar da
patrocinadora e
tiver contribuido
para o plano,
desde que nao
receba beneficio
pelo plano,
mediante
manifestacdo
por meio do
termo de
opcao; ou pelo
participante
ativo que ndo
for elegivel a
contribuir para o
plano e que na
data do término
do vinculo
contar, no
minimo, com 3
(trés) anos de
vinculagao ao
plano, desde
que nao tenha
direito a receber
beneficio de
aposentadoria
ou beneficio por
invalidez.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, anual minima e média do Conselho
de Administracao, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
N° de
membros 5,00 1,25 0,00 4,67 5,00 4,67 0,00 0,00 0,00
N° de
membros 4,17 1,00 0,00 4,67 5,00 4,67 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da
maior R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
remuneracdo | 1.496.083,33 | 385.666,66 0,00 10.195.693,73 | 10.657.264,76 | 5.115.624,38 0,00 0,00 0,00
(em reais)
Valor da
menor R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
remuneracdo | 575.416,56 | 148.333,30 0,00 3.129.153,78 | 5.096.917,51 | 2.669.319,58 0,00 0,00 0,00
(em reais)
Valor médio
da R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
remuneracdo | 882.993,33 | 752.749,96 0,00 5.436.302,55 | 6.778.916,73 | 3.448.141,25 0,00 0,00 0,00
(em reais)
Observacao:

Diretoria Estatutaria

31/12/2020 |Para a apuracao do valor da menor remuneracao foi excluido um membro que
ocupou a posicdo por um periodo inferior a 12 meses

31/12/2019 |N/A
31/12/2018 |N/A

Conselho de Administracao

31/12/2020 |Para a apuragdo do valor da menor remuneracao foi excluido um membro que
OCUpou a posicao por um periodo inferior a 12 meses.

31/12/2019 Nenhum membro do Conselho de Administracao recebeu remuneragao para 12
meses do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, sendo
remunerados proporcionalmente a partir da instalacao do Conselho de
Administracao.

31/12/2018 |N/A
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizacao para os Administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 13.1, ndo ha qualquer arranjo contratual
nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagao
para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento
de suas funcodes.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por Administradores, membros
do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N3o aplicavel, tendo em vista que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018, 2019 e 2020 a Companhia ndo possuia administradores ou membros do
conselho fiscal que fossem partes relacionadas aos controladores.

13.14 - Remuneragao de Administradores e membros do Conselho Fiscal,
agrupados por Orgao, recebida por qualquer razao que ndo a funcdao que
ocupam

N3o aplicavel, tendo em vista que os administradores e membros do conselho fiscal da
Companhia nao recebem qualquer remuneracao em virtude de qualquer razdo que nao
a fungdao que ocupam.

13.15 - Remuneragdao de Administradores e membros do Conselho Fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor.

N3o aplicavel, tendo em vista que os administradores e/ou membros do Conselho Fiscal
da Companhia ndo recebem remuneracao de seus controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de suas controladas.

13.16 - Outras informacdes relevantes

Informacées Adicionais ao item 13.2

A seguir estad disposta a memoria de calculo do nimero de membros e do niumero de

membros remunerados do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia para
os periodos cobertos pelo item 13.2 acima.
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Exercicio Social 2021 Exercicio Social 2020
N NO de N° de membros N N° de N° de membros
Mes Mes
membros remunerados membros remunerados

Janeiro 5 5 Janeiro 5 4
Fevereiro 5 5 Fevereiro 5 4
Marco 5 5 Marco 5 4

Abril 5 5 Abril 5 4

Maio 5 5 Maio 5 4
Junho 5 5 Junho 5 4

Julho 5 5 Julho 5 4
Agosto 5 5 Agosto 5 4
Setembro 5 5 Setembro 5 4
Outubro 5 5 Outubro 5 4
Novembro 5 5 Novembro 5 5
Dezembro 5 5 Dezembro 5 5
Média 5,00 5,00 Média 5,00 4,17

Exercicio Social 2019 Exercicio Social 2018
" N° de N° de membros N NO de NO© de membros
Mes Mes
membros remunerados membros remunerados

Janeiro 0 0 Janeiro 0 0
Fevereiro 0 0 Fevereiro 0 0
Marco 0 0 Marco 0 0

Abril 0 0 Abril 0 0

Maio 0 0 Maio 0 0
Junho 0 0 Junho 0 0
Julho 0 0 Julho 0 0
Agosto 0 0 Agosto 0 0
Setembro 0 0 Setembro 0 0
Outubro 5 4 Outubro 0 0
Novembro 5 4 Novembro 0 0
Dezembro 5 4 Dezembro 0 0
Média 1,25 1,00 Média 0,00 0,00
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Diretoria
Exercicio Social 2021 Exercicio Social 2020
N NO de N° de membros N NO de N° de membros
Més Més
membros remunerados membros remunerados
Janeiro 4 4 Janeiro 5 5
Fevereiro 4 4 Fevereiro 5 5
Marco 4 4 Marco 5 5
Abril 4 4 Abril 5 5
Maio 4 4 Maio 5 5
Junho 4 4 Junho 5 5
Julho 4 4 Julho 5 5
Agosto 4 4 Agosto 5 5
Setembro 4 4 Setembro 4 4
Outubro 4 4 Outubro 4 4
Novembro 4 4 Novembro 4 4
Dezembro 4 4 Dezembro 4 4
Média 4,00 4,00 Média 4,67 4,67
Exercicio Social 2019 Exercicio Social 2018
Més NO de NO© de membros Més NO de N© de membros
membros remunerados membros remunerados
Janeiro 5 5 Janeiro 4 4
Fevereiro 5 5 Fevereiro 4 4
Marco 5 5 Marco 4 4
Abril 5 5 Abril 4 4
Maio 5 5 Maio 5 5
Junho 5 5 Junho 5 5
Julho 5 5 Julho 5 5
Agosto 5 5 Agosto 5 5
Setembro 5 5 Setembro 5 5
Outubro 5 5 Outubro 5 5
Novembro 5 5 Novembro 5 5
Dezembro 5 5 Dezembro 5 5
Média 5,00 5,00 Meédia 4,67 4,67

Ndo ha outras informagbes que a Companhia julgue relevante em relagdo a esta secdo
13 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens desta Proposta da Administracao.

Informacgdes Adicionais ao Item 13.11

Em adicdo as informacbes apresentadas no item 13.11 deste Formulario de Referéncia,
a Companhia esclarece que em razao de seu Conselho de Administracao ter sido
constituido e instalado somente em outubro de 2019, o calculo da remuneracao média
apresentado no item 13.11 apresenta uma distorcdo relativa a formula utilizada para o
calculo do nimero de membros remunerados, que esta evidenciada neste mesmo Item
13.16. Assim, para um melhor entendimento da remuneracdo média percebida pelos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia ao longo do exercicio social de
2018, a seguir é apresentado o calculo pro forma da remuneragdo média, considerando
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somente o periodo em que o Conselho de Administracdo esteve instalado e em
funcionamento:

Exercicio Social 2019

Més N° de membros NO© de membros remunerados
QOutubro 5 4

Novembro 5 4

Dezembro 5 4

Média 5,00 4,00

Remuneragdao Média dos membros do Conselho de Administragdo no exercicio social
2019 (pro forma)

Remuneracdo Total do Orgdo: R$ 752.749,96
NUumero de Membros Remunerados: 4,00

Remuneracdao Média: R$ 188.187,49”
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS
ITEM 1
Alterar o estatuto social da Companhia para [constar em seu objeto social
novas atividades, nos termos previstos na Proposta da Administracao, do
artigo 4]; e
Senhores Acionistas,
O Conselho de Administracao da C&A vem apresentar a proposta de reforma do Estatuto
Social da Companhia para ajustar o objeto social visando adequa-lo a evolugao do atual
modelo de negdcio da Companhia.
Como a reforma do Estatuto Social é tema de competéncia da Assembleia Geral de
Acionistas, submete-se, portanto, a proposta para apreciacdo da Assembleia Geral,
conforme copia do Estatuto Social em anexo.

Anexo I: Estatuto Social com alteracdes proposta marcadas no texto.

Anexo II: quadro comparativo com as propostas de alteracao do Estatuto Social e as
suas justificativas.

Barueri, 30 de margo de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

k_k_k
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ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL COM A,LTERACGES PROPOSTAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA CONVOCADA PARA 30/04/2021

C&A MODAS S.A.

ESTATUTO SOCIAL
* (COM MARCAS) *

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 C&A MODAS S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06455-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 45.242.914/0001-05, podendo, por
deliberacao da Diretoria Executiva, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 4 O objeto social compreende:

(a) o comércio de produtos de varejo em geral, inclusive comércio eletrénico,
por qualquer meio (telefone, internet, catalogo, etc.), de vestuario, tais
como, mas ndo exclusivamente: roupas femininas, masculinas, infanto-
juvenis, calcados, bolsas, acessoérios; artigos de cama, mesa, banho, tecidos,
artigos e artefatos de armarinho; artigos de couro e peles; 6culos, lentes de
contato; artigos esportivos e de viagem, bijuterias e objetos de adorno em
geral; metais preciosos e semipreciosos, pedras e joias, preciosas ou nao;
produtos de perfumaria de toucador e cosméticos; brinquedos e artigos
recreativos, em geral; produtos de decoracao; produtos de limpeza e higiene
doméstica e pessoal; equipamentos e suprimentos de informatica, aparelhos
elétricos, eletronicos, eletrodomésticos, inclusive celulares, disco, CDs, DVDs
aparelhos de fotografia, filmagem, reldgios; produtos alimenticios em geral;
materiais de papelaria e livraria em geral e impressos de todos os tipos, bem
como demais produtos tipicos de lojas de departamento; Confecgcdo de
artigos do vestuario e acessérios; Servigos de estamparia e texturizagdao em
fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario; outros servigos de
acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario;

(b) a importacgdo e exportacdo dos bens e produtos acima mencionados;
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(c) o0 acondicionamento e a embalagem de produtos;

(d) publicidade de produtos préprios ou de terceiros e comércio de materiais de
promogdo e propaganda;

(e) prestar servigos de operagao logistica, compreendendo o armazenamento,
gestdao de estoques em depdsitos proprios ou de terceiros, bem como o
transporte de cargas;

(f) a prestacdo de servicos relacionados a cartdo de crédito e de débito de
qualquer modalidade, de emissdo prépria ou de terceiros, e quaisquer
atividades principais, acessérias ou correlatas a estes servicos;

(9) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador; suporte
técnico, manutencgdo e outros servigos em tecnologia da informacao;

(h) a prestagdo, intermediacdao e agenciamento de negdcios em geral, mas ndo
exclusivamente e limitados, incluindo a intermediacao de: (i) servigos
financeiros tais como vendas financiadas, empréstimos pessoais, previdéncia
privada, titulos de capitalizacdo, corretagem de seguros, venda de garantia
estendida, correspondente bancario, recargas de celulares, e atividades
correlatas; (i) prestacdo de servicos de intermediacdo na habilitacdo e
recarga de linhas telefonicas da rede mével, operadas por terceiros; e (iii) a
prestacdo de servicos de intermediacdo, agenciamento e promocao para a
distribuicdo de seguros, titulos de capitalizacdo e produtos correlatos de
sociedades seguradoras e quaisquer terceiros que detenham tais produtos,
que sera feita por meio de empresa corretora de seguro, quando for o caso,
nos termos da regulamentagdo SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados) e do CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

() comércio e distribuicdo de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou
varejo; e
6)) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, a qualquer
titulo.
Artigo 5 O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO IT

CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e
dezoito mil e seiscentos e vinte e quatro reais), dividido em 308.245.068 (trezentas e
oito milhdes, duzentas e quarenta e cinco mil e sessenta e oito) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada acdo ordinadria nominativa da direito a um voto nas
deliberagOes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° As agles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
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representante do condominio.

Paragrafo 3° E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 4° Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas
de depédsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia
da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdao de
acoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 7 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até
135.000.000 (cento e trinta e cinco milhdes) de novas acdes ordinarias €, portanto, até
o limite de 393.930.000 de acbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
na forma do artigo 168 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acbes").

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital serda da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Artigo 8 A Companhia poderd, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes e dentro
do limite do capital autorizado: (i) emitir agdes, debéntures conversiveis em acgbes e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou
com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou através de permuta por agoes, em
oferta publica de aquisicdo de controle; e (ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgue opgao de compra de acdes a administradores e empregados
da Companhia.

Artigo 9 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
adquirir as proprias acdoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por ano dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua
convocacao, instalacao e deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes
do presente Estatuto Social.
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Paragrafo 1° Ressalvadas as excecOes previstas nas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da Lei
das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes
da ordem do dia, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, 0s
quais deverao constar do respectivo edital de convocacgao, sendo vedada a inclusdo na
ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 3° Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocagdao, com a presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacdo, com
gualquer niumero.

Paragrafo 4° As deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as ressalvas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 11 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que
represente os conddominos.

Paragrafo 1° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a
Companhia, preferencialmente com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia para melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento de identidade,
caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a
representacao legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja
pessoa juridica; (iii) comprovante da participagdo acionaria na Companhia emitido pela
instituicdo depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral;
e (iv) se for o caso, procuragao, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 2° Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento
da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Paragrafo 3° As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao
das deliberagdoes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Agdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do
Conselho de Administracao, indicado pela maioria dos acionistas presentes. Em caso de
auséncia de todos os membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida por outro administrador ou acionista indicado pela maioria dos
acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera dentre os presentes
aquele que exercera a funcdo de secretario, que poderd ser acionista ou ndo da
Companhia.
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Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em

lei:
(a)
(b)

(©)

(d)

(e)

()

(9)

(h)
(1)

(1

(k)

(M

(m)

(n)

(0)

reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao, bem como definir
o Presidente e o niumero de cargos a serem preenchidos no Conselho de
Administracdao da Companhia;

eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras;

suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar
de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformagdao ou
incorporacao (inclusive incorporacao de agdes) da Companhia, sobre a eleigao
e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacao;

apresentar pedidos de recuperacado judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

atribuir bonificacbes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acgoes;

aprovar a criacdo ou modificacdo de planos de outorga de opgao de compra de
acles e de remuneracao baseadas em acOes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

deliberar sobre aumento ou redugdao do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva o resgate ou amortizagao de agdes, em conformidade com
as disposigdes deste Estatuto Social, excetuada a disposigao prevista no
Paragrafo Unico do Artigo 7° deste Estatuto Social;

observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item
“p” do Artigo 19 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de
acoes ou titulos conversiveis em acgdes; e

dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (*OPA”) para
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saida do Novo Mercado, nos termos das disposicdoes regulamentares aplicaveis;
e

(p) deliberar sobre qualquer matéria que |lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as
disposicdes dos acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da Companhia,
ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contelido
de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 14 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a cladusula compromisséria referida no Artigo 39 deste Estatuto Social, e
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Secao II - Conselho de Administragao

Artigo 16 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§
40 e 50, da Lei das Sociedades por Agbes, na hipotese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Agoes, 0
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Conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndao podendo ser eleito, salvo dispensa na
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a
Companhia.

Paragrafo 4° Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, o substituto serda nomeado, para completar o respectivo mandato,
pelos demais membros do Conselho de Administracdo. Para os fins deste paragrafo,
ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 5° No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as suas funcOes serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado
por seu Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados
0s casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracao poderao ser
convocadas por seu Presidente sem a observdncia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes
poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletronico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracao serdao instaladas em
primeira convocacao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda
convocacao, por qualquer numero.

Paragrafo 2° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 17,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravacdo das mesmas. Tal participagao
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracao que participarem remotamente da reunidao do Conselho de
Administracao poderdao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
fax ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por um
Conselheiro indicado pelo presidente da reuniao em questdo.

Paragrafo 2° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, o respectivo membro do Conselho de
Administracdo podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito por meio de delegagao feita em favor de outro conselheiro, por meio
de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Presidente do Conselho
de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 121 de 157




C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

certificado ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,
necessariamente, membro do Conselho de Administragdo, devendo a procuragao conter
a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva manifestacdo de voto do conselheiro
outorgante.

Paragrafo 3° Toda reunido devera ser lavrada em ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administracao
ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo 18 Estatuto Social,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a cépia da carta, fax ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o
voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 4° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
gue contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 19 O Conselho de Administracao tem a funcdo primordial de orientacdo geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicbes que |he sejam conferidas por
lei ou pelo Estatuto Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a conducdo dos
negocios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientagdo geral dos negocios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos
de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo
da Companhia e o organograma de cargos e salarios para a Diretoria Executiva
e para 0s cargos gerenciais

(c) criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, bem como indicar
seus respectivos membros.

(d) aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(e) definir o nUmero de cargos a serem preenchidos na Diretoria Executiva da
Companhia, eleger e destituir seus membros, bem como atribuir aos Diretores
suas respectivas funcgdes, atribuicdes e limites de alcada nao especificados neste
Estatuto Social;

(f) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagbes de
desempenho dos demais membros da Diretoria Executiva;

(9) criar e alterar as competéncias, regimentos internos, regras de funcionamento,
convocacao e composicao dos érgdos de administragdo da Companhia, incluindo
seus comités de assessoramento;

(h) distribuir a remuneracgao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores
e Conselheiros;
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deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragao e quaisquer outros atos;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa
reportar-se-a ao Conselho de Administracao por meio do Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos;

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva e
deliberar sobre sua submissdao a Assembleia Geral;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
deliberacao da Assembleia Geral;

aprovar a proposta da administracdao de distribuicdo de dividendos, bem como
aprovar a declaracdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, ad referendum da Assembleia Geral;

autorizar a emissao de acdes e bonus de subscricao da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissdo,
inclusive preco e prazo de integralizacao, e deliberar, dentro dos limites do
capital autorizado, sobre a emissdao de debéntures conversiveis em agoes,
especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de acdes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia nas emissGes de acbes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acgbes, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscrigdo publica ou em permuta por agdoes em oferta publica
de aquisicdao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcao de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo,
ou sobre o langcamento de opcdes de venda e compra, referenciadas em acdes
de emissdao da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgao;

outorgar opgdo de compra de agOes ou incentivos atrelados a agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes,
bem como sobre a emissdao de commercial papers, notas promissorias, bonds,
notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuigdo
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publica ou privada;

aprovar (t.1) a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga
de garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia e de suas
coligadas; e (t.2) os contratos de financiamento celebrados com o propésito de
aquisicdo de bens moveis referentes a equipamentos operacionais, nos quais a
garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdoes de controladas e/ou subsidiarias integrais
da Companhia, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, venda, locacdao, doacdo ou oneracao,
direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes
societarias pela Companhia, exceto por meio da constituicdo e/ou extincdo de
subsidiarias, observado o disposto na alinea “(c)” do Artigo 23 abaixo;

aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos do ativo
permanente, ndo prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de
mercado superior a 10% (dez por cento) do ativo ndo circulante da Companhia;

aprovar toda e qualquer operacdao ou conjunto de operacdes celebrados com
partes relacionadas da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 1% (um
por cento) da receita liquida da Companhia apurado no fim do exercicio social
imediatamente anterior;

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos
lucros anuais aos empregados e aos administradores;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigcos de
acoes escriturais;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de
Etica; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento
de Cargos de Conselho de Administragcdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutaria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios; e
(f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo
de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agbes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e

Exercer outras atribuicbes previstas neste Estatuto social e deliberar sobre
gualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias de
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competéncia privativa de outros 6rgdos da Companhia, notadamente a
Assembleia Geral.

Secao III - Diretoria Executiva

Artigo 20 A Diretoria Executiva serd composta por no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
9 (nove) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo designados (i) um
Diretor Presidente, (ii) um Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de
Relagdes com Investidores, e (iii) os demais sem designacdao especifica (“Diretores
Executivos”), eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, observado o disposto
no Artigo 14, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Um Diretor Executivo poderd acumular mais de uma funcdo, desde
que observado o niumero minimo de Diretores Executivos previsto na Lei de Sociedades
por Acdes.
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Artigo 21 O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores Executivos permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 22 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores Executivos, neste caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, € a reunido somente sera instalada
com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente
de Administragdao, Finangas e de Relagdes com Investidores, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo
do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 2° Ocorrendo vacéancia dos demais cargos da Diretoria Executiva,
compete a Diretoria Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumularg, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicdo interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho
de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias
apos tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da
Diretoria Executiva. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo,
morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 3° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor Executivo, este podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Diretor
Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado
ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que deverd ser, necessariamente,
membro do Conselho de Administragdo, devendo a procuragdo conter a matéria objeto
da deliberacdo e a respectiva manifestacdao de voto do conselheiro outorgante.

Paragrafo 4° Os Diretores Executivos ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria Executiva.

Paragrafo 5° As reunides da Diretoria Executiva poderao ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacao
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria Executiva que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao
expressar seus votos por meio de carta, fax ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 6° Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores Executivos fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Executiva.

Artigo 23 Compete a Diretoria Executiva:
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(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagbes do Conselho de Administracdao e da Assembleia Geral;

(b) administrar e conduzir os negdcios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a representacdao geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(c) emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o
disposto na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(e) criar e extinguir subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(f) submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administragdo, o relatério
da administracdo e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(9) submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento anual da Companhia;

(h) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o resultado
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e de suas
controladas;

(i) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas
e/ou subsididrias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias
a obrigacdes de terceiros e prestacdo de aval ou fianca em beneficio de
terceiros, observado o disposto na alinea “u” do Artigo 19 acima;

6)) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo;

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras atribuices

gue lhe forem conferidas por lei ou pelo Conselho de Administracao:

(a) coordenar e supervisionar a acao dos Diretores Executivos e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, ,
observadas as politicas e orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo;

(b) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

(c) propor, sem prejuizo das atribuigdes fixadas por este Estatuto Social e de outras
gue venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a
atribuicdo de fungbes a cada Diretor Executivo no momento de sua respectiva
eleicdo ou apos;

(d) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de
suas controladas;

(e) manter os membros do Conselho de Administracdao informados sobre as

atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes; e
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() representar institucionalmente a Companhia;

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Vice-Presidente de Administracdao, Finangas e
de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser cometidas
pelo Conselho de Administragdo, as seguintes:

(a) auxiliar o Diretor Presidente na coordenacao da acao dos demais Diretores da
Companhia e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia;

(b) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario
deste, hipotese em que lhe incumbira as fungoes, atribuicdes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, bem como as atribuicdes indicadas
nos subitens do Paragrafo 1° deste Artigo 23;

(0 gerir e administrar a area administrativa, estabelecendo politicas especificas
para a area e, em especial, planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia e de suas controladas;

(d) dirigir as areas contabil, tributaria e de planejamento financeiro;

(e) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicées
que atuam no mercado de capitais;

(f) prestar informagoes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(9) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 24 Observadas as excegoes previstas no Estatuto Social, a Companhia podera
ser representada por:

(a) dois Diretores Executivos em conjunto;
(b) um Diretor Executivo em conjunto com um procurador; ou
(c) por dois procuradores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais

por meio de instrumento préprio de procuracao.

Paragrafo 1° A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e
perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete a
qualquer Diretor Executivo da Companhia, bem como a procuradores nomeados pela

Companhia.

Paragrafo 2° A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor

Executivo ou 1 (um) procurador, nas seguintes hipéteses:

(a) na celebracdo de contratos em geral cujo valor total envolvido seja de até R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo, sem limitacdao, contratos de
trabalho;
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(b) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticbes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, todas as reparticdes judiciais, em qualquer
instancia, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica
natureza.

Artigo 25 As procuracdes outorgadas em nome da Companhia o serdo sempre por 2
(dois) Diretores Executivos e deverao especificar os poderes conferidos e, com excegcao
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a até 1 (um) ano.

Secao IV - Conselho Fiscal

Artigo 26 O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros €, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao (*Conselheiros Fiscais”).
O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal serdao eleitos pela Assembleia
Geral que aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleigdo.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
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Artigo 27 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
Fiscais presentes.

Secao V - Comité de Auditoria e Gestao de Riscos

Artigo 28 O Comité de Auditoria e Gestdao de Riscos é 6rgao estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e
orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracado.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deve adotar um regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que disciplinara as fungdes do Comité
de Auditoria e Gestdo de Riscos, bem como seus procedimentos operacionais, definindo,
ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos.

Artigo 29 O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos sera composto por, no minimo,
3 (trés) membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo
gue ao menos 1 (um) membro sera conselheiro independente e que ao menos 1 (um)
membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 30 Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras

matérias:

(a) opinar na contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento

das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagodes entre
Partes Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcao e tratamento de informacbdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULOV

EXERCICIO FISCAL, DEMO~NSTRAC6ES FINANCEIRAS
E DA DESTINACAO DOS LUCROS
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Artigo 31 O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio
social, a Companhia fara elaborar as demonstracbes financeiras trimestrais, com
observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3° Observadas as disposigoes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus acionistas juros sobre o capital préprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 4° O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo contraria da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 5° A Companhia poderd levantar balancos semestrais ou
intermediarios.

Paragrafo 6° Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, os
orgdos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 32 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao,
0s eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicao
social.
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Paragrafo 1° Apds as deducbes mencionadas neste Artigo 32, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participacao nos lucros, dentro dos limites
estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducles
mencionadas neste Artigo 32, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, conforme indicado no Paragrafo 2° acima; e

(b) 0 acréscimo das importéncias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 4° 100% do saldo remanescente do lucro liquido podera ser destinado
para a formacdo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo
reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando assegurar adequadas
condicbes operacionais da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades,
observado que o limite maximo para a constituicdo da presente reserva serad o montante
correspondente ao valor do capital social subtraido dos saldos das demais reservas de
lucros da Companhia. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos
termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizacdo, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Artigo 33 O saldo remanescente, depois de atendidas as disposicoes legais, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao
aplicavel.

CAPITULO VI
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 34 A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidagdo nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado
por acionistas que perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneracao.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acgbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
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observadas as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracgao justificada desse valor.

Paragrafo 2° Para os fins deste Artigo 35, entende-se por “controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 36  Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou
a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em
Circulagdao da Companhia presentes na assembleia geral deverd dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 37 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Acdes em
Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacao de alienagao das agoes.

Paragrafo 1° A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 37, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 2° Para fins deste artigo, "Acdes em Circulagao” deve ter o significado
constante no Paragrafo Unico do artigo 43, do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 38 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagao
de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
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Acbes em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocacgao com a presencga de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agbes em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de realizagao da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulagao
presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 38, “Acdes em Circulacdo” significam todas as
acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 39 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na
Lei das Sociedades por AcgOes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 40 A Companhia observard, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de acOes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agdes
e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Artigo 41 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e 0
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42  Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes, 0
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor
patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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ANEXO II

QUADRO COMPARATIVO COM AS ALTERAGCOES PROPOSTAS AO ESTATUTO
SOCIAL DA C&A MODAS S.A. NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA 30/04/2021

Redacao Atual

Redacao Proposta

Justificativa

Artigo 4 O objeto social
compreende:

() o comércio de
produtos de varejo em
geral, inclusive comércio

eletrbnico, por qualquer
meio (telefone, internet,
catalogo, etc.), de

vestuario, tais como, mas

nao exclusivamente:
roupas femininas,
masculinas, infanto-

juvenis, calgcados, bolsas,

acessorios; artigos de
cama, mesa, banho,
tecidos, artigos e

artefatos de armarinho;
artigos de couro e peles;
oculos, lentes de contato;
artigos esportivos e de
viagem, bijuterias e
objetos de adorno em
geral; metais preciosos e
semipreciosos, pedras e
joias, preciosas ou nao;
produtos de perfumaria de

toucador e cosméticos;
brinquedos e artigos
recreativos, em geral;

produtos de decoracao;
produtos de Ilimpeza e
higiene doméstica e
pessoal; equipamentos e
suprimentos de
informatica, aparelhos
elétricos, eletronicos,
eletrodomésticos,

inclusive celulares, disco,
CDs, DVDs aparelhos de
fotografia, filmagem,

(a) o comércio de
produtos de varejo em
geral, inclusive comércio
eletronico, por qualquer
meio (telefone, internet,
catalogo, etc.), de
vestudrio, tais como, mas

nao exclusivamente:
roupas femininas,
masculinas, infanto-

juvenis, calgcados, bolsas,

acessorios; artigos de
cama, mesa, banho,
tecidos, artigos e

artefatos de armarinho;
artigos de couro e peles;
oculos, lentes de contato;
artigos esportivos e de
viagem, bijuterias e
objetos de adorno em
geral; metais preciosos e
semipreciosos, pedras e
joias, preciosas ou ndo;
produtos de perfumaria de

toucador e cosméticos;
brinquedos e artigos
recreativos, em geral;

produtos de decoracdo;
produtos de Ilimpeza e
higiene doméstica e
pessoal; equipamentos e
suprimentos de
informatica, aparelhos
elétricos, eletrdnicos,
eletrodomésticos,

inclusive celulares, disco,
CDs, DVDs aparelhos de
fotografia, filmagem,

Inclusao de novo item ao
Objeto Social da
Companhia para adequa-lo
a evolugdo do atual modelo
de negécio da Companhia
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relégios; produtos
alimenticios em geral;
materiais de papelaria e
livraria em geral e
impressos de todos os
tipos, bem como demais
produtos tipicos de lojas
de departamento;

relégios; produtos
alimenticios em geral;
materiais de papelaria e
livraria em geral e
impressos de todos os
tipos, bem como demais
produtos tipicos de lojas
de departamento;
Confeccdo de artigos do

vestudrio e acessorios;

Servicos de estamparia e

texturizacdo em fios,

tecidos, artefatos téxteis e

pecas do vestuario; outros

servicos de acabamento

em fios, tecidos, artefatos

téxteis e pecas do

vestuario;

Sem correspondéncia

(g) desenvolvimento e
licenciamento de
programas de
computador; suporte
técnico, manutencédo e
outros servicos em
tecnologia da informacao;

Inclusdo de novo item ao
Objeto Social da
Companhia para adequa-
lo a evolugao do atual
modelo de negdcio da
Companhia
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS

ITEM 2

Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Senhores Acionistas,

Caso a reforma do Estatuto Social da Companhia seja aprovada nos termos do Item 1,
submete-se a apreciacdo da Assembleia Geral Extraordinaria o Estatuto Social
consolidado da C&A.

Anexo I: cépia do Estatuto Social consolidado da Companhia.

Barueri, 30 de marcgo de 2021.

Luiz Antonio de Moraes Carvalho
Presidente do Conselho de Administracdo

*_k_%k
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ANEXO I

Estatuto Social com alteracoes propostas na Assembleia Geral Extraordinaria
convocada para 30/04/2021

C&A MODAS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 C&A MODAS S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 3 A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP
06455-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 45.242.914/0001-05, podendo, por
deliberacdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer
localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 4 O objeto social compreende:

(a) o comércio de produtos de varejo em geral, inclusive comércio eletronico,
por qualquer meio (telefone, internet, catalogo, etc.), de vestuario, tais
como, mas ndo exclusivamente: roupas femininas, masculinas, infanto-
juvenis, calcados, bolsas, acessoérios; artigos de cama, mesa, banho, tecidos,
artigos e artefatos de armarinho; artigos de couro e peles; oculos, lentes de
contato; artigos esportivos e de viagem, bijuterias e objetos de adorno em
geral; metais preciosos e semipreciosos, pedras e joias, preciosas ou nao;
produtos de perfumaria de toucador e cosméticos; brinquedos e artigos
recreativos, em geral; produtos de decoracao; produtos de limpeza e higiene
doméstica e pessoal; equipamentos e suprimentos de informatica, aparelhos
elétricos, eletronicos, eletrodomésticos, inclusive celulares, disco, CDs, DVDs
aparelhos de fotografia, filmagem, reldgios; produtos alimenticios em geral;
materiais de papelaria e livraria em geral e impressos de todos os tipos, bem
como demais produtos tipicos de lojas de departamento; Confeccdo de
artigos do vestuario e acessérios; Servicos de estamparia e texturizacdo em
fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestudrio; outros servigos de
acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario;

(b) a importacgdo e exportacdo dos bens e produtos acima mencionados;
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(c) o0 acondicionamento e a embalagem de produtos;

(d) publicidade de produtos préprios ou de terceiros e comércio de materiais de
promogdo e propaganda;

(e) prestar servigos de operagado logistica, compreendendo o armazenamento,
gestdao de estoques em depdsitos proprios ou de terceiros, bem como o
transporte de cargas;

(f) a prestacdo de servicos relacionados a cartdo de crédito e de débito de
qualquer modalidade, de emissdo prépria ou de terceiros, e quaisquer
atividades principais, acessérias ou correlatas a estes servicos;

(9) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador; suporte
técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacéo;

(h) a prestagdo, intermediagdo e agenciamento de negdcios em geral, mas nao
exclusivamente e limitados, incluindo a intermediacao de: (i) servigos
financeiros tais como vendas financiadas, empréstimos pessoais, previdéncia
privada, titulos de capitalizacdo, corretagem de seguros, venda de garantia
estendida, correspondente bancario, recargas de celulares, e atividades
correlatas; (i) prestacdo de servicos de intermediacdo na habilitacdo e
recarga de linhas telefonicas da rede mével, operadas por terceiros; e (iii) a
prestacdo de servigcos de intermediacdo, agenciamento e promocgao para a
distribuicdo de seguros, titulos de capitalizacdo e produtos correlatos de
sociedades seguradoras e quaisquer terceiros que detenham tais produtos,
que sera feita por meio de empresa corretora de seguro, quando for o caso,
nos termos da regulamentacdo SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados) e do CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

() comércio e distribuicdo de produtos proprios ou de terceiros, no atacado ou
varejo; e
6)) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, a qualquer
titulo.
Artigo 5 O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO IT

CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.849.418.624,00 (um bilhdo, oitocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos e
dezoito mil e seiscentos e vinte e quatro reais), dividido em 308.245.068 (trezentas e
oito milhdes, duzentas e quarenta e cinco mil e sessenta e oito) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° Cada acdo ordinadria nominativa da direito a um voto nas
deliberagOes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° As agles serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

(Proposta da Administracdo da C&A Modas S.A. para a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

a realizar-se em 30 de abril de 2021)
Pagina 139 de 157




C&A Modas S.A.

(Companhia Aberta)
CNPJ. N© 45.242.914/0001-05

representante do condominio.

Paragrafo 3° E vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 4° Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas
de depédsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia
da propriedade das acbes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdao de
acoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Artigo 7 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até
135.000.000 (cento e trinta e cinco milhdes) de novas acdes ordinarias €, portanto, até
o limite de 393.930.000 de acbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
na forma do artigo 168 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acbes").

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Artigo 8 A Companhia poderd, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e dentro
do limite do capital autorizado: (i) emitir agdes, debéntures conversiveis em acgbes e
bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou
com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou através de permuta por agoes, em
oferta publica de aquisicdo de controle; e (ii) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgue opcao de compra de agoes a administradores e empregados
da Companhia.

Artigo 9 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
adquirir as proprias acdoes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 A Assembleia Geral reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por ano dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua
convocacao, instalacao e deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as disposigcoes
do presente Estatuto Social.
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Paragrafo 1° Ressalvadas as excecOes previstas nas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, as Assembleias Gerais serdao convocadas nos termos da Lei
das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes
da ordem do dia, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, 0s
guais deverdo constar do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a inclusdo na
ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.
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Paragrafo 3° Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacdo, com
gualquer niumero.

Paragrafo 4° As deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as ressalvas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 11 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que
represente os condéominos.

Paragrafo 1° Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar a
Companhia, preferencialmente com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia para melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento de
identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios
pertinentes que comprovem a representacao legal e documento de identidade
do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da
participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com
data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o
caso, procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima,
até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda
gue tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3° As atas das Assembleias deverao (i) ser lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo
a transcricdo das deliberagGes tomadas, observado o disposto no paragrafo
10 do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdo, indicado pela maioria dos acionistas presentes. Em caso de
auséncia de todos os membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida por outro administrador ou acionista indicado pela maioria dos
acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral escolhera dentre os presentes
aquele que exercera a fungdo de secretario, que poderda ser acionista ou ndo da
Companhia.

Artigo 13 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em

lei:
(a) reformar o Estatuto Social;
(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir

o Presidente e o numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de
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Administracao da Companhia;

eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras;

suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar
de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdao, transformacdo ou
incorporacao (inclusive incorporacao de acdes) da Companhia, sobre a eleicao
e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacao;

apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

atribuir bonificacbes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

aprovar a criacao ou modificacao de planos de outorga de opcdao de compra de
acdes e de remuneracao baseadas em acOes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

deliberar sobre aumento ou reducdao do capital social, bem como qualquer
decisao que envolva o resgate ou amortizacao de acdes, em conformidade com
as disposicdes deste Estatuto Social, excetuada a disposigdo prevista no
Paragrafo Unico do Artigo 7° deste Estatuto Social;

observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item
“p” do Artigo 19 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de
acoes ou titulos conversiveis em acgdes; e

dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado, nos termos das disposicGes regulamentares aplicaveis;
e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragao.
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Paragrafo Unico - O Presidente da Assembleia deverd observar e fazer cumprir as
disposicdes dos acordos de acionistas eventualmente arquivados na sede da Companhia,
ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetddo
de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 14 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria Executiva, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdao investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 39 deste Estatuto Social, e
permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Secao II - Conselho de Administragao

Artigo 16 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§
40 e 59, da Lei das Sociedades por Agles, na hipotese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Agdes, o
Conselheiro deve ter reputacdo ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa na
Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a
Companbhia.
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Paragrafo 4° Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, o substituto serda nomeado, para completar o respectivo mandato,
pelos demais membros do Conselho de Administragdo. Para os fins deste paragrafo,
ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 5° No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, as suas fungdes serdao exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Presidente.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado
por seu Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados
0s casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observdncia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes
poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio,
eletronico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em
primeira convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda
convocacao, por qualquer numero.

Paragrafo 2° Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 17,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravacdo das mesmas. Tal participagao
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracao poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou
fax ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdao presididas pelo
Presidente ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo
indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por um
Conselheiro indicado pelo presidente da reunidao em questao.

Paragrafo 2° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de
Administracdo podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar
seu voto por escrito por meio de delegagao feita em favor de outro conselheiro, por meio
de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Presidente do Conselho
de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que devera ser,
necessariamente, membro do Conselho de Administragao, devendo a procuragdo conter
a matéria objeto da deliberacdo e a respectiva manifestacdo de voto do conselheiro
outorgante.
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Paragrafo 3° Toda reunido devera ser lavrada em ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administracao
ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 2° deste Artigo 18 Estatuto Social,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao,
devendo a copia da carta, fax ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o
voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 4° Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
gue contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 19 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientagdo geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que |he sejam conferidas por
lei ou pelo Estatuto Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a conducdo dos
negocios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negdécios da Companhia;

(b) aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos
de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo
da Companhia e o organograma de cargos e salarios para a Diretoria Executiva
€ para 0s cargos gerenciais

(c) criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, bem como indicar
seus respectivos membros.

(d) aprovar orcamento da &rea de auditoria interna, e dos comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

(e) definir o nUmero de cargos a serem preenchidos na Diretoria Executiva da
Companhia, eleger e destituir seus membros, bem como atribuir aos Diretores
suas respectivas funcgdes, atribuicdes e limites de alcada nao especificados neste
Estatuto Social;

(f avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria Executiva;

(9) criar e alterar as competéncias, regimentos internos, regras de funcionamento,
convocacado e composicao dos érgaos de administracdo da Companhia, incluindo
seus comités de assessoramento;

(h) distribuir a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores
e Conselheiros;

() deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agles;

€)) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
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papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria externa
reportar-se-a ao Conselho de Administracao por meio do Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos;

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria Executiva e
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
deliberacao da Assembleia Geral;

aprovar a proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, bem como
aprovar a declaracdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, ad referendum da Assembleia Geral;

autorizar a emissdao de agdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos limites do
capital autorizado, sobre a emissdao de debéntures conversiveis em agoes,
especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de acdes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia nas emissGes de acbes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscricédo publica ou em permuta por acées em oferta publica
de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcao de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de agdes de sua propria emissao,
ou sobre o lancamento de opcdes de venda e compra, referenciadas em agoes
de emissdao da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgao;

outorgar opgdo de compra de agdes ou incentivos atrelados a agdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
bem como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissorias, bonds,
notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuigdo
publica ou privada;

aprovar (t.1) a criacao de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga
de garantias a terceiros por obrigacdes da prépria Companhia e de suas
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coligadas; e (t.2) os contratos de financiamento celebrados com o propésito de
aquisicao de bens moveis referentes a equipamentos operacionais, nos quais a
garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de
garantias a terceiros por obrigacdoes de controladas e/ou subsidiarias integrais
da Companhia, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

deliberar sobre a aquisicao, alienagcao, venda, locacdo, doacao ou oneragao,
direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participacdes
societarias pela Companhia, exceto por meio da constituicdo e/ou extincdo de
subsidiarias, observado o disposto na alinea “(c)” do Artigo 23 abaixo;

aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens ou direitos do ativo
permanente, ndo prevista no orcamento anual, envolvendo um valor de
mercado superior a 10% (dez por cento) do ativo ndo circulante da Companhia;

aprovar toda e qualquer operagcao ou conjunto de operacdes celebrados com
partes relacionadas da Companhia cujo valor seja igual ou superior a 1% (um
por cento) da receita liquida da Companhia apurado no fim do exercicio social
imediatamente anterior;

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos
lucros anuais aos empregados e aos administradores;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acoes escriturais;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de
Etica; (b) Politica de Remuneragdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento
de Cargos de Conselho de Administragdo, comités de assessoramento e diretoria
estatutaria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e
(f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacao
de qualgquer OPA que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agbes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e

Exercer outras atribuicbes previstas neste Estatuto social e deliberar sobre
qualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias de
competéncia privativa de outros érgdos da Companhia, notadamente a
Assembleia Geral.
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Secao III - Diretoria Executiva

Artigo 20 A Diretoria Executiva serd composta por no minimo, 3 (trés) €, no maximo,
9 (nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, sendo designados (i) um
Diretor Presidente, (ii) um Diretor Vice-Presidente de Administracdo, Financas e de
Relacbes com Investidores, e (iii) os demais sem designacao especifica (“Diretores
Executivos”), eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto
no Artigo 14, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Um Diretor Executivo poderd acumular mais de uma funcdo, desde
gue observado o numero minimo de Diretores Executivos previsto na Lei de Sociedades
por Agdes.

Artigo 21 O mandato dos membros da Diretoria Executiva sera unificado de 2 (dois)
anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores Executivos permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 22 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores Executivos, neste caso, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada
com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente
de Administracdo, Financas e de Relagdes com Investidores, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo
do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 2° Ocorrendo vacéncia dos demais cargos da Diretoria Executiva,
compete a Diretoria Executiva indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumularg, interinamente, as funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho
de Administracao que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias
apo6s tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da
Diretoria Executiva. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacdncia com a destituicdo,
morte, renlncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 3° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
Diretor Executivo, este podera (i) com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito antecipado, por meio de carta ou fax entregue ao Diretor
Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado
ou (ii) delegar os seus poderes a um procurador que devera ser, necessariamente,
membro do Conselho de Administragdo, devendo a procuragdo conter a matéria objeto
da deliberagdo e a respectiva manifestagdao de voto do conselheiro outorgante.

Paragrafo 4° Os Diretores Executivos ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas fungbes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria Executiva.
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Paragrafo 5° As reunides da Diretoria Executiva poderdo ser realizadas por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagao
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria Executiva que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao
expressar seus votos por meio de carta, fax ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 6° Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores Executivos fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria Executiva.

Artigo 23 Compete a Diretoria Executiva:

(a) zelar pela observéancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberacdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

(b) administrar e conduzir os negécios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a representacao geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(c) emitir e aprovar instrucdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o
disposto na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social;

(d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(e) criar e extinguir subsidiarias, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;

(f) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério

da administracdo e as contas da Diretoria Executiva, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(9) submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento anual da Companhia;

(h) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o resultado
econOmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e de suas
controladas;

() autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas
e/ou subsidiarias integrais, sendo expressamente vedada a outorga de garantias
a obrigacbes de terceiros e prestacdao de aval ou fianca em beneficio de
terceiros, observado o disposto na alinea “u” do Artigo 19 acima;

6)) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente, sem prejuizo de outras atribuigdes que
Ihe forem conferidas por lei ou pelo Conselho de Administragdo:

(a) coordenar e supervisionar a agdo dos Diretores Executivos e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, ,
observadas as politicas e orientagdes previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo;
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convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

propor, sem prejuizo das atribuicdes fixadas por este Estatuto Social e de outras
que venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a
atribuicdo de funcgdes a cada Diretor Executivo no momento de sua respectiva
eleicdo ou apds;

dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de
suas controladas;

manter os membros do Conselho de Administracdao informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes; e

representar institucionalmente a Companhia;

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Vice-Presidente de Administracdao, Financas e de

(h)

0

@

)

0

(m)

(n)

Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragao, as seguintes:

auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos demais Diretores da
Companhia e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia;

substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario
deste, hipotese em que lhe incumbira as fungoes, atribuicdes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administracao, bem como as atribuicdes indicadas
nos subitens do Paragrafo 1° deste Artigo 23;

gerir e administrar a area administrativa, estabelecendo politicas especificas
para a area e, em especial, planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia e de suas controladas;

dirigir as areas contabil, tributaria e de planejamento financeiro;

representar a Companhia perante os drgdos de controle e demais instituigdes
que atuam no mercado de capitais;

prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 24  Observadas as excegOes previstas no Estatuto Social, a Companhia podera
ser representada por:

(@)
(b)
(©)

dois Diretores Executivos em conjunto;
um Diretor Executivo em conjunto com um procurador; ou

por dois procuradores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais
por meio de instrumento préprio de procuragdo.
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Paragrafo 1° A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente e
perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e
entidades paraestatais, compete a qualquer Diretor Executivo da
Companhia, bem como a procuradores nomeados pela Companhia.

Paragrafo 2° A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor
Executivo ou 1 (um) procurador, nas seguintes hipdteses:

(a) na celebracdo de contratos em geral cujo valor total envolvido seja de até R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo, sem limitacdao, contratos de
trabalho;

(b) na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados

perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, todas as reparticdes judiciais, em qualquer
instancia, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica
natureza.

Artigo 25 As procuracgoes outorgadas em nome da Companhia o serdo sempre por 2
(dois) Diretores Executivos e deverao especificar os poderes conferidos e, com excegcao
daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a até 1 (um) ano.

Secao IV - Conselho Fiscal

Artigo 26 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros €, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual niumero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo (“Conselheiros Fiscais”).
O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia
Geral que aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo.

Paragrafo 2° O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 27 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragoes financeiras.

Paragrafo Unico - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
Fiscais presentes.

Secdo V - Comité de Auditoria e Gestao de Riscos
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Artigo 28 O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos é 6rgao estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deve adotar um regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracao, que disciplinara as fungdes do Comité
de Auditoria e Gestdo de Riscos, bem como seus procedimentos operacionais, definindo,
ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos.

Artigo 29 O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos sera composto por, no minimo,
3 (trés) membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo
gue ao menos 1 (um) membro sera conselheiro independente e que ao menos 1 (um)
membro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 30 Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras

matérias:

(a) opinar na contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstracdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento

das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagoes entre
Partes Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcao e tratamento de informacbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULOV

EXERCICIO FISCAL, DEMO_NSTRAC()ES FINANCEIRAS
E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 31 O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio
social serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1° As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2° Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio
social, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com
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observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3° Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 4° O dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo contraria da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em
gualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 5° A Companhia podera levantar balangos semestrais ou
intermediarios.

Paragrafo 6° Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os
orgaos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto
neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Acgdes.

Artigo 32 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo,
os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicao
social.

Paragrafo 1° Apés as deducbes mencionadas neste Artigo 32, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos administradores uma participacdo nos lucros, dentro dos limites
estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as deduclbes
mencionadas neste Artigo 32, 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer
outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal, conforme indicado no Paragrafo 2° acima; e

(b) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 4° 100% do saldo remanescente do lucro liquido podera ser destinado
para a formacdo da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo
reforcar o capital social e de giro da Companhia, objetivando assegurar adequadas
condigdes operacionais da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades,
observado que o limite maximo para a constituicdo da presente reserva sera o montante
correspondente ao valor do capital social subtraido dos saldos das demais reservas de
lucros da Companhia. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos
termos do artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizagao, no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Artigo 33 O saldo remanescente, depois de atendidas as disposigoes legais, tera a
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destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacdo
aplicavel.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 34 A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado
por acionistas que perfagam o qudérum estabelecido em lei ou na regulamentagdo
expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneracao.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35 A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as acbes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

Paragrafo 2° Para os fins deste Artigo 35, entende-se por “controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos dérgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 36  Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou
a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em
Circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deverd dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO
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Artigo 37 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das AgOes em
Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacao de alienagdo das acoes.

Paragrafo 1° A saida voluntdaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 37, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 2° Para fins deste artigo, “Agbes em Circulagdo” deve ter o significado
constante no Paragrafo Unico do artigo 43, do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Artigo 38 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagcao
de OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagao com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
Acoes em Circulagdo. Caso referido qudrum nao seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocacdo com a presencga de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agdes em Circulagdo. A deliberacao sobre a dispensa de realizacdao da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulacdo
presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 38, “Ac¢des em Circulacdo” significam todas as
acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acgdes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 39 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposigbes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na
Lei das Sociedades por Agles, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS
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Artigo 40 A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaracdo de voto de
gualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes
e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Artigo 41 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor
patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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