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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos
Administradores e Acionistas da
ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da ORION Instituicdo de Pagamentos S.A. (anteriormente
denominada ORION Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.) e doravante
“Companhia”, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstrac6es do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixas para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ORION Instituicdo de
Pagamentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstra¢gdes contabeis

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragoes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragfes contabeis, a Administracéo € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragfes contabeis a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisédo
do processo de elaboracédo das demonstracdes contabeis, no caso da Companhia, sua
Administracao.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracfes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢céo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representa¢des falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragfes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 29 de marco de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Flavio Serpejante Peppe
Contador CRC-1SP172167/0-6



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2021 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 47.002 1.844
Contas a receber 5 97.844 102
Partes relacionadas 707 -
Tributos a recuperar 10 - 107
Outros ativos 14 -
Total do ativo circulante 145.567 2.053
N&o circulante
Ativos fiscais diferidos 11 438 -
Intangivel 6 456 -
894 -
Total do ativo 146.461 2.053
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Créditos a estabelecimentos 7 97.183 -
Empréstimos e financiamentos 8 16.070 -
Contas a pagar 9 1.059 499
Partes relacionadas 6 12
Obrigacdes fiscais 10 399 15
Dividendos a pagar 133 650
Outros passivos 336 -
Total do passivo circulante 115.186 1.176
Patriménio liquido
Capital social 12 500 500
Adiant. para futuro aumento de capital 30.000 -
Reserva legal 150 150
Reserva de lucros 625 227
Total do patriménio liquido 31.275 877
Total do passivo e do patrimdnio liquido 146.461 2.053

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contébeis.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2021 2020
(reapresentado)

Receita de intermediagéo financeira 13 1.209 -
Despesas de intermediacéo financeira (133) -
Resultado de intermediacao financeira 1.076 -
ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (492) -
Resultado de intermediacgéo financeira 584 -
Outras receitas/ despesas operacionais (28) 1.015
Despesa de infraestrutura e processamento de dados 14 (636) -
Despesas gerais e administrativas 14 (816) (138)
Outras despesas e receitas, liquido 14 1.424 1.153
Resultado antes dos impostos sobre o lucro 556 1.015
Impostos sobre o lucro 11 (25) (325)
Lucro liquido do exercicio 531 690

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 531 690
Total de resultados abrangentes do exercicio 531 690

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracfes contabeis.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Adiantamento
para Futuro

Capital Aumento Reserva Reserva Lucros
social Capital legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 500 - 150 187 - 837
Lucro liquido do exercicio - - - - 690 690
Dividendos obrigatérios (Nota 12) - - - - (173) (173)
Dividendos adicionais propostos (Nota 12) - - - - (477) (477)
Reserva de lucros - - - 40 (40) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 500 - 150 227 - 877
Lucro liquido do exercicio - - - - 531 531
Adiantamento para futuro aumento de capital - 30.000 - - - 30.000
Dividendos obrigatérios (Nota 12) - - - - (133) (133)
Reserva de lucros - - - 398 (398) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 500 30.000 150 625 - 31.275

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020

Atividades operacionais
Lucro antes dos impostos sobre os lucros 556 1.015
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa operacional

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 5 492 -
Amortizagédo 6 8 -
Varia¢des nos ativos e passivos:

Contas a receber 6 (98.234) (57)
Partes relacionadas (713) 6
Tributos a recuperar 348 150
Outros ativos (14) -
Créditos a estabelecimentos 7 97.183 -
Obrigacdes fiscais (79) -
Contas a pagar 9 560 35
Outros passivos 336 -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (241) (468)
Fluxo de caixa liquido originado das atividades operacionais 202 681
Atividades de Investimentos

Aguisicdo de ativo intangivel 6 (464) -

Pagamento de dividendos 12 (650) (750)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (1.114) (750)
Atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos 8 16.070 -

Adiantamento para futuro aumento de capital 12 30.000 -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento 46.070 -
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 45.158 (69)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.844 1.913
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 47.002 1.844

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contébeis.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A ORION Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A., empresa controlada pela C&A
Modas S.A., alterou sua denominagao social para ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.
(“ORION” ou “Companhia”) e seu objeto social, conforme Assembleia Geral Extraordinaria
ocorrida em 1° de fevereiro de 2021, passou a atuar primordialmente no segmento de prestagéo
de servicos de pagamentos e outros servicos financeiros.

No dia 8 de novembro de 2021, a C&A Modas S.A. concluiu as negociagdes com o0 Banco
Bradescard S.A. para recompra do direito de oferecer servigcos e produtos financeiros até entéo
explorados, de forma exclusiva, pelo Grupo Bradesco (Banco Bradesco S.A. e suas afiliadas), a
seus clientes, viabilizando o langamento de uma solugéo prépria da C&A, o C&A Pay, a partir de
1° de dezembro de 2021.

O C&A Pay traz uma experiéncia totalmente digital para o cliente, rapida e facil de contratar.
Adicionalmente, terd como grande vantagem sua integracdo desde o momento inicial com o C&A
& VC, o programa de relacionamento, de forma que os clientes que aderirem ao C&A Pay
passardo a usufruir integralmente dos beneficios de tal programa.

A autorizacdo para conclusédo das demonstracfes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 pela diretoria de 29 de marco de 2022.

2. Base de elaboracgéo

As demonstracfes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos de Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), os
guais estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitida pelo
International Accouting Standard Board (IASB).

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagéo
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das
demonstragfes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administragdo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragfes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a
reducédo ao valor recuperavel dos saldos a receber de clientes apresentados na nota 3.2.

A liguidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragfes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Base de elaboracédo--Continuacao

Reapresentacdo de saldos comparativos

A Administracao, visando facilitar a comparabilidade dos niUmeros e proporcionar maior clareza
aos investidores, revisou as demostragdes do resultado devido a alteracdo do objeto social da
Companhia na qual passou a atuar primordialmente no segmento de prestacao de servicos de
pagamentos e outros servigos fincanceiros. A revisdo se deu durante a preparacéo e divulgacdo
de suas demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Por
se tratar de uma reclassificacdo na demostracdo do resultado, a referida reclassificacdo ndo
modifica o resultado do periodo, assim como as demais pecas contabeis.

Demonstracao do resultado

Saldo em
31/12/2020
Anteriormente apresentado em 31/12/2020 Reapresentado em 31/12/2020 (reapresentado)

Receita liquida com securitizacdo de crédito Outras despesas e receitas 3.027
Custos com securitizagao de crédito Outras despesas e receitas (1.874)
Lucro bruto 1.153
Despesas gerais e administrativas Despesas gerais e administrativas (139)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras
Despesa financeira Despesas gerais e administrativas (4)
Receita financeira Despesas gerais e administrativas 5
Resultado financeiro 1
Lucro antes dos impostos sobre o lucro Resultado antes de impostos sobre o lucro 1.015
Impostos sobre o lucro Impostos sobre o lucro (325)
Lucro liquido do exercicio Resultado liquido 690

Politicas contabeis
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixas sao representados por disponibilidade em moeda nacional e
incluem saldos em contas correntes bancarias e depésitos a curto prazo com alta liquidez e
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagéo e sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e néo para investimento ou
outros fins.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis--Continuacao
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3.2.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, transacdes com partes relacionadas, créditos a estabelecimentos,
empréstimos e financiamentos e contas a pagar.

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido
dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Apos a mensuragao inicial,
ativos e passivos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método
de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducéo ao valor recuperavel. A
amortizacao do método de juros efetivos é incluida na linha de receita ou despesa
financeira na demonstracao do resultado. As perdas por reducao ao valor recuperavel séo
reconhecidas no resultado tomando-se por base a natureza do ativo ou passivo financeiro.

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

¢ Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sem observaveis, direta ou indiretamente.

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia ndo possui ativos ou passivos classificados nos Niveis 1 e 3 acima
mencionados.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia ndo mantinha operac¢des envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

Para fins de mensuragéo, os ativos financeiros sdo classificados nas categorias abaixo:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado;
(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes;
(i) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis--Continuacao
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3.2.

3.3.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Hierarguia de valor justo--Continuagéo

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes
condicbes forem atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
meétodo de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia iniciou suas operacdes de prestacao de servicos de pagamento e outros
servicos financeiros em dezembro de 2021, assim sendo ndo ha base histérica para
provisdo para perdas de crédito esperadas de acordo com as exigéncias do CPC 48/IFRS
9. A provisao foi constituida com base na analise dos riscos de realizacdo dos créditos, em
montante considerado suficiente para cobertura de eventuais perdas, baseadas na
classificagcdo de risco do cliente, em fungéo da andlise periddica da qualidade do cliente e
dos setores de atividade e ndo apenas quando da ocorréncia de inadimpléncia;
considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas a prejuizo ocorrem apds 360
dias dos créditos terem vencido.

Intangivel

Representado por softwares, inicialmente pelo custo de contratagéo e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo acumulada e das perdas do valor recuperavel (impairment),
guando aplicavel. A taxa de amortizacéo é de, no maximo, cinco anos, baseada na
expectativa de vida util, no caso de softwares, conforme demonstrado na Nota Explicativa
ne 6.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis--Continuacao
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3.4. Reducdo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros

A Administragdo revisa ao final de cada exercicio o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, &
constituida proviséo para desvalorizagao (impairment) ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducao ao valor recuperavel com base nas
previsdes e orgamentos financeiros detalhados, os quais sdo elaborados separadamente
pela Administracdo. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada
aos fluxos de caixa futuros.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto depois dos tributos
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado com base
em transacfes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos
semelhantes. Na auséncia de transac¢fes observaveis neste sentido, uma metodologia de
avaliacdo apropriada € utilizada.

A perda por desvalorizacdo do ativo € reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcéo do ativo sujeito a perda.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é
revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizagédo que foi reconhecida. A
reversao € limitada para que o valor contabil do ativo ndo ultrapasse o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciacdo e amortizagdo), caso henhuma perda por
desvalorizacao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reverséo €
reconhecida no resultado.

3.5. Provisdes para contingéncias

As contingéncias ativas e provisoes judiciais sdo avaliadas pela Administracdo em conjunto
com as assessorias juridicas interna e externa, os quais sdo avaliados conforme CPC 25.
Em dezembro de 2021, a Companhia ndo possui litigios que ensejem em provisao e/ou
divulgacao de riscos trabalhistas, civeis ou tributarios.



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis--Continuacéo
3.6. Reconhecimento de receita

Devido existir relevante incerteza no recebimento dos titulos pertencentes a carteira de
recebiveis, cujo direito creditorio foi adquirido do Banco Bradesco (Nota 5), a Companhia
reconhece a receita somente no momento da liquidagcéo desses titulos por parte do
devedor junto ao Banco Bradesco, 0 qual repassa o recurso recebido para a Companhia
subsequentemente.

As receitas de prestacdo de servicos sdo compostas por servigos de adquiréncia,
comissdes recebidas pela comercializacdo de produtos de seguros aos clientes C&A Pay.
Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas referentes as
operacBes do C&A Pay, sao reconhecidas na apuracgéo do resultado do periodo a que
pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de
recebimento ou pagamento.

3.7. Tributos

a) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado
ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias
usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balanco.

b) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Créditos tributarios diferidos sdo reconhecidos somente quando € provavel sua
realizagao.

c) Imposto sobre receita

Incidem contribui¢cdes sociais federais — PIS e COFINS sobre as receitas de servi¢cos
do C&A Pay e com securitizagdo, as quais sdo apuradas e recolhidas mensalmente.

3.8. Ajuste avalor presente de ativos e passivos

O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios séo calculados, e somente
registrados, se considerado relevante em relacdo as demonstracfes contabeis tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracgéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita dos respectivos ativos e passivos.
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Politicas contdbeis--Continuacéo

3.8. Ajuste avalor presente de ativos e passivos--Continuagéo

Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios € irrelevante em
relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou
nenhum ajuste.

3.9. Dividendos propostos e pagos

A distribuicao de dividendos aos acionistas da Companhia é reconhecida como passivo na

data do balan¢o, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos em seu estatuto

social. Eventuais valores que excederem esse minimo obrigatério sao registrados somente

na data em que os dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia em
Assembleia Geral.

3.10. Pronunciamentos emitidos, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstracdes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

a) Alteracbes ao CPC 50 - Contratos de seguro (correspondente a IFRS 17
InsuranceContracts)

Este Pronunciamento substituird a norma atualmente vigente sobre Contratos de
Seguro - CPC 11 (IFRS 4, emitida em 2005). O objetivo do CPC 50 — Contratos de
Seguros é “assegurar que uma entidade fornega informacdes relevantes que
representem de forma fidedigna a esséncia desses contratos, por meio de um modelo
de contabilidade consistente”. Essas informacgdes fornecem uma base para 0s usuarios
das demonstragfes contabeis avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém na
posicao financeira, no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade. Essa
norma nao se aplica a Companhia.

O IFRS 17 foi emitido pelo IASB — International Accounting Standard Board, em maio
de 2017 e verificou-se que podera ser aplicavel aos periodos anuais com inicio em ou
apos 1° de janeiro de 2023, a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida,
ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros
com caracteristicas de participacdo discricionéria, com algumas excec¢des de escopo.
O objetivo geral é de fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja
mais Gtil e consistente para as seguradoras.
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3. Politicas contabeis—Continuacéo

3.10.

b)

Pronunciamentos emitidos, mas ainda néo vigentes—Continuacao

a) Alteracbes ao CPC 50 - Contratos de seguro (correspondente & IFRS 17 InsuranceContracts)-

-Continuacéo

De forma geral € um modelo que contempla: 1 - Uma adaptacéo especifica para contratos com
caracteristicas de participagéo direta (abordagem de taxa variavel). 2 - Uma abordagem
simplificada (abordagem de alocacgéo de prémio) principalmente para contratos de curta
duracao.

O IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a
apresentacdo de valores comparativos. A adogéo antecipada é permitida se a entidade adotar
também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocao inicial da IFRS 17. Essa
norma ndo se aplica a Companhia.

AlteracOes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante (CPC 26)

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracbes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo
circulante. Essas alteracBes esclarecem:

(1) O que significa um direito de postergar a liquidacao;
(2) Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

(3) Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacéo;

(4) Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo;

As alteracdes sao vélidas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente, todavia, a Companhia ndo espera mudancas em suas
demonstracdes contabeis devido a sua adogéo.

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
Bancos 16.828 1.844
Aplicacdes financeiras 30.174 -
47.002 1.844

A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicag@es financeiras de renda fixa, indexadas a
variagdo de 99% dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (“CDIs”), podendo ser resgatadas a
gualquer momento com o préprio emissor do instrumento sem perda da remuneracao contratada.
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5. Contas areceber

Em 30 de outubro de 2009, a Companhia adquiriu uma carteira de “Direitos de Crédito” vencidos
e nao pagos do Banco Bradesco S.A. - Banco Mdltiplo, relativa a determinadas operacdes
financeiras e empréstimos celebrados entre o Banco Bradesco S.A.e seus clientes. Os Direitos
de Crédito totalizaram R$ 3.551.304 e foram adquiridos por R$ 50.000 (valor justo). O Banco
Bradesco S.A. permaneceu como fiel depositario dos documentos comprobatérios dos Direitos
de Crédito e também foi contratado para efetuar a cobranca dos Direitos de Crédito junto aos
inadimplentes e repassar os valores recebidos diariamente para a Companhia.

Do montante total dos Direitos de Crédito, foram recebidos R$ 528.885 até 31 de dezembro de
2021 (R$ 524.433 até 31 de dezembro de 2020).

Em 30 de outubro de 2021 a Companhia realizou a baixa no montante de R$ 3.073.903
registrados em contas a receber de clientes que estavam vencidas ha mais de 12 meses em
decorréncia da baixa probabilidade de recebimento destes valores.

A partir de 01 de dezembro de 2021 a Companhia passou a operar como emissor de instrumento
de pagamento pds-pago Private Label.O valor a receber refere-se aos valores a receber de
clientes pela intermediacdo na venda de mercadorias das lojas C&A. Também estao registrados
0s juros e multas decorrentes as operacdes financiadas e/ou em atraso.

a) Composicdo das contas a receber

2021 2020
Recebimentos de titulos 4.452 5.143
Repasse ao Banco Bradesco de titulos cujos direitos foram retidos (1.896) (1.968)
Receita bruta do ano sem deducfes de outras despesas 2.556 3.175
Receita recebida (2.556) (3.073)
Contas a receber do Bradesco (1) - 102
Cartdo de crédito C&A Pay (Private Label) 98.336 -
Provisdo para perdas esperadas de créditos (492) -
Total contas a receber 97.844 102

(1) O saldo remanescente de contas a receber acima demonstrado refere-se a saldo que o Banco Bradesco ja reconhece o
recebivel com liquido e certo da Companhia, qual sera liquidado em periodos subsequentes.

17



ORION Instituicdo de Pagamentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuagéo

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Contas areceber--Continuagéo
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b) Contas a receber liquidas da provisédo para perdas esperadas por vencimento

2021 2020
A vencer
Até 30 dias 473 102
De 31 a 60 dias 6.451 -
De 61 a 90 dias 15.912 -
De 91 a 120 dias 12.656 -
De 121 a 150 dias 36.777 -
De 151 a 180 dias 5.317 -
Acima de 180 dias 20.005 -
97.591 102
Vencidos
Até 30 dias 253 -
De 31 a 60 dias - -
De 61 a 90 dias - -
Ha mais de 90 dias - -
253 -
Total contas a receber 97.844 102
c) Movimentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas
2021 2020
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - -
(Provisédo)/ Reversao (492) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (492) -
Intangivel
a) Composicao do intangivel
2021 2020
Saldo Saldo
Custo Amortizacdo Contabil Custo Amortizacdo Contabil
Softwares 464 (8) 456 - - -
464 (8) 456 - - -
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31 de dezembro de 2021 e 2020
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6. Intangivel--Continuacao
b) Movimentacéo intangivel
2021 2020
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Taxa média 31de 3lde 3lde 3lde
Amortizagcéo dezembro dezembro dezembro dezembro
(a.a%) de 2020 Adicdes Amortizacéo de 2021 de 2019 Adicdes de 2020
Softwares 13% - 464 (8) 456
B 464 (8) 456
7. Creéditos a liberar estabelecimentos
Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de "Créditos a liberar estabelecimentos", cujo valor monta
o total de R$ 97.183, estda composta pelos valores a repassar a C&A Modas S.A., e se referem as
vendas pagas por meio da modalidade C&A Pay.
8. Empréstimos e financiamentos

19

Descricdes Taxas a.a. Vencimento 2021 2020
Conta Garantida 100% CDI+1,70% 2022 16.070
Total 16.070

Passivo circulante 16.070

Passivo néo circulante

Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia, realizou captacées, no montante de R$15.347, com
remuneracdo de 100% do DI, acrescida de uma sobretaxa de 1,70% ao ano e prazo de
liquidac&o previsto para 30 de maio de 2022. O objetivo desta captacao € de liquidar as linhas de
financiamento das carteiras de parcelado com juros, atraso, saque e refinanciamento do C&A

Pay.

Os empréstimos referem-se as operacgdes de clausula mandato, a qual os eventos originados de
juros estao registrados para posterior repasse com o banco parceiro.

O banco parceiro efetuara o débito dos juros em janeiro de 2022 referente ao montante das
operag0es realizadas em dezembro de 2021.
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9. Contas a pagar

2021 2020
Servigos prestados — C&A Pay (1) 636 -
Valores a pagar — Bradesco (2) 264 474
Outros 159 25
1.059 499

(1) Em dezembro de 2021 referem-se substancialmente aos servigos prestados de crédito e cobranga relacionados a operagdo da C&A Pay.

(2) Em dezembro de 2020 referem-se substancialmente aos valores devidos ao Bradesco resultado dos servigos contratados pela Companhia para
efetuar a cobranca dos Direitos de Créditos junto aos inadimplentes.

10. Impostos arecuperar e recolher

a) Impostos a recuperar

2021 2020
IRPJ e CSLL a compensar - 107
- 107
b) Impostos a recolher
2021 2020
IRPJ e CSLL a recolher 118 -
IOF arecolher 132 -
COFINS 123 13
PIS 26 2
399 15

11. Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicdo e movimentacao dos tributos diferidos

Aumento / (Reducdo) com contrapartida

Saldo em no patriménio Saldo em

Diferencas temporérias: 31/12/2020 no resultado liquido 31/12/2021
Prejuizos fiscais e bases negativas - - - -
Proviséo para perda de contas areceber - 168 - 168
Proviséo para despesa de balanco - 270 - 270
Ativo fiscal diferido - 438 - 438
Passivo fiscal diferido - - - -
- 438 - 438
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11. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacdo

b)

Previsdo de realizacdo dos tributos diferidos ativos em 31 de dezembro de 2021

Ano R$
2022 438
2023 -
2024
2025 -
438

Conciliacao da taxa efetiva

A conciliacao entre a despesa tributaria lancada no resultado do exercicio e o lucro antes do
imposto de renda e da contribuicao social € demonstrada a seguir:

2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 556 1.015
Aliguota fiscal combinada 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota normal (189) (345)
Brindes e multas ndo dedutiveis 4) 4)
Imposto diferido ndo constituido sobre diferencas temporarias (1) 144 -
Parcela isenta do adicional de 10% 24 24
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio (25) (325)
Aliguota efetiva 4,5% 32,0%

(1) Trata-se de reversao de provisdo do ano-calendario 2020, onde néo havia constituicdo de diferido.

12. Patrimdnio liquido

21

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social, totalmente subscrito e integralizado, estava
representado pelas seguintes quantidades de ac¢des, de R$1,00 cada, assim distribuidas:

Quantidade de acdes

C&A Modas S/A. 499.000
Cofra Latin America Ltda. 1.000
500.000

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até
o limite de 30% do capital, acrescido do montante das reservas de capital, de acordo com o
artigo 193 da lei societaria.
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12.
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b)

Patrimoénio liguido--Continuacéo

Reserva legal--Continuacdo

A reserva legal j& atingiu o limite de 30% do capital em exercicios anteriores, portanto ndo
houve complemento da reserva nos exercicios de 2021 e de 2020.

c) Reserva de investimentos

d)

Sera destinado a reserva de investimentos o montante de R$ 625. A retengao, a ser realizada
nos termos do Art. 196 da Lei das S.A. tendo em vista o0s investimentos para desenvolvimento
do C&A Pay, sera deliberada na Assembleia Geral Ordinaria programada para ocorrer em abril
de 2022.

O referido montante a ser destinado para a reserva de investimento é composto por R$ 227
relativos aos lucros acumulados de exercicios anteriores e R$ 398 referentes ao saldo de lucro
do exercicio descontados os valores a serem distribuidos como dividendos.

Dividendos
O Estatuto da Companhia determina a distribuicdo de dividendos anuais obrigatérios ndo

inferiores a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei 6.404/76. Em 31
de dezembro de 2021, os dividendos foram apurados e destinados da seguinte forma:

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 531 690
Dividendos adicionais ao minimo obrigatorio (133) (650)
Reserva de investimentos (625) -
Reserva de lucros no inicio do exercicio 227 187
Reserva de lucros no final do exercicio - 227

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, sera deliberada em Assembleia
Geral a ser realizada em abril de 2022 a distribuicdo de dividendos obrigatorios no montante
de R$133 (R$ 650 no exercicio de 2020).

Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 06 de dezembro de 2021 ocorreu o adiantamento para futuro aumento de capital para a
Companhia no valor de R$ 30.000, na qual o depositante € a C&A Modas S.A.
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13. Receita operacional liquida

2021 2020
Receita de intermediacao financeira 624 -
Receita de intermediacdo de clientes 301 -
Receita de comissdo de seguros 406 -
Outras receitas 1 -
Impostos sobre a receita (123) -
1.209 -
14. Resultado por natureza
a) Classificacdo por funcéo
2021 2020
Resultado de securitizagdo de crédito 1.274 1.153
Despesas gerais e administrativas (816) (138)
Despesas com infraestrutura processamento de dados (636) -
Outras depesas e receitas 150 -
Total (28) 1.015
b) Classificado por natureza
2021 2020
Resultado com securitizacdo de crédito 1.274 1.153
Infraestrutura e processamento de dados (636) -
Servigos de terceiros (684) (108)
Advocacia (94) 4)
Auditoria (28) (25)
Outros (4) (2
Resultado financeiro (1) 144 1
Total (28) 1.015

(1) Refere-se substancialmete aos rendimentos sobre a aplicagdes financeiras no Banco Santander e despesas financeiras.

15. Instrumentos financeiros e gestédo de capital
15.1. Gestéo de risco financeiro

As atividades da Companhia usualmente a expde a alguns riscos financeiros, tais como:
risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
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15. Instrumentos financeiros e gestao de capital--Continuagao

15.1. Gestéo de risco financeiro--Continuacao

a) Risco de mercado

O risco de mercado € a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por
mudanc¢as no comportamento das taxas de juros, dos indices de precos, das taxas
referenciais, moedas e indexadores devido a variacées nos precos de mercado.

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de mudancas nas taxas de juros que pode
impactar o retorno sobre seus ativos de curto prazo e seus passivos financeiros
indexados ao CDI.

A companhia busca manter iguais os indexadores de taxa de juros de seus ativos e
passivos, de forma a reduzir o impacto do risco de variacdo da taxa de juros. Hoje,
100% dos empréstimos estdo no mercado de renda fixa e indexados ao CDI. A
administracdo analisa continuamente a exposi¢do as taxas de juros, comparando as
taxas contratadas as vigentes no mercado e simulando cenarios de refinanciamento e
calculando o impacto sobre o resultado.

Foram realizados testes considerando cenarios para proxima divulgagdo com o
objetivo de demonstrar o efeito da oscilacdo desse indexador no resultado. Os juros do
cenario provavel foram obtidos das taxas referenciais do site B3 em 31/12/2021 (CDI
anualizado 11,57% e 0,74% para o periodo de trés meses).

Aumento nos Juros Queda nos juros
Cenério Cenério Cenério Cenério
Saldo em Cenério possivel remoto + possivel remoto
Risco 31/12/2021 Taxa provavel +25% 50% - 25% - 50%
Aplicag@es financeiras Baixa CDI 30.174 CDI 3.296 4.119 4,943 2.472 1.648
Empréstimos Alta CDI (16.070) CDI (1.859) (2.324) (2.789) (1.394) (929)
Exposicéo liquida/Efeito
resultado antes IR/CS 14.104 1.437 1.795 2.154 1.078 719
Efeito no resultado liquido
de IR/CS 948 1.185 1.422 711 475
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15. Instrumentos financeiros e gestao de capital--Continuagao

15.1. Gestéo de risco financeiro--Continuacao

b) Risco de crédito

i) Caixa e equivalentes de caixa

De acordo com a politica da Companhia, caixas e equivalentes de caixa devem ser
aplicados em institui¢cbes financeiras classificadas com baixo risco de crédito.

i) Recebiveis

A partir de dezembro de 2021 a companhia passou a operar, através do cartao
C&A Pay. Esta operacgao ainda é recente e a Administragdo se estruturou para
controlar o risco de crédito através do monitoramento constante da carteira.
Devido a inexisténcia de histérico de informacdes e ao estagio inicial da operacao,
a Companhia provisionou as perdas esperadas considerando que até o momento
ndo houve incremento no risco.

O risco de crédito define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas
obrigac¢@es financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacéo de contrato de
crédito decorrente da deterioracdo na classificacao de risco do tomador, a reducao
de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos
custos de recuperacéo.

A gestao de risco de crédito € composta por politicas e estratégias de
gerenciamento de risco de crédito, limites operacionais, mecanismos de mitigacédo
de risco e procedimentos destinados a manter a exposi¢ao ao risco de crédito em
niveis aceitaveis pela Sociedade. Em virtude da grande pulverizacdo da carteira de
clientes, o risco de crédito é reduzido.

¢) Risco de liguidez

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais, 0s planos de investimentos e as obrigagdes financeiras.
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15. Instrumentos financeiros e gestao de capital--Continuagao

15.2.

15.3.
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Gestao de capital

O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma estrutura
de financiamento de suas operacoes.

A Companhia administra sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as
condicbes econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode
efetuar pagamentos de dividendos, retornar capital aos acionistas e captar, se necessario.
Nao houve mudanca nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital no
periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Divida Liquida 2021 2020
Empréstimos 16.070 -
Caixa e equivalentes de caixa (47.002) (1.844)
Divida (caixa) liquida (30.932) (1.844)
Total do patriménio liquido 31.275 877
indice de alavancagem financeira -98,90% -210,26%

Instrumentos financeiros - classificacao

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os instrumentos financeiros estavam assim resumidos
e classificados:

Valor justo por meio

Custo outros resultados
amortizado abarngentes Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 47.002 - 47.002

Contas a receber 97.844 - 97.844

Partes relacionadas 707 - 707
Passivos financeiros

Créditos a estabelecimentos (97.183) - (97.183)

Empréstimos e financiamentos (16.070) - (16.070)

Contas a pagar (1.059) - (1.059)

Partes relacionadas (6) - (6)

Total em 31 de dezembro de 2021 31.235 - 31.235
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis--Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Instrumentos financeiros e gestao de capital--Continuagao

15.3. Instrumentos financeiros — classificacdo--Continuacéo

Valor justo por meio

Custo outros resultados
amortizado abarngentes Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.844 - 1.844

Contas a receber 102 - 102
Passivos financeiros

Créditos a estabelecimentos

Empréstimos e financiamentos - - -

Contas a pagar (499) - (499)

Partes relacionadas (12) - (12)

Total em 31 de dezembro de 2020 1.435 - 1.435
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