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Destaques
4125

ol R$2,3 Bi 2 +22,6%

Receita liquida de vestuario na receita liquida de Beleza
nNo 4125, + 0,6% vs. 4124. No 4125 vs. 4124

56,7% - 1,6 p.p.

na margem bruta de "% Margem bruta de
vestuario, +01 p.p. vs. 4124 mercadorias no 4725

©

% R$2974Mi | . R$269,8 Mi

no trimestre 79% acima do 4125
(1) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) racionais liquidas; (ii) Recuperagdo de créditos fiscais;
(iii) prog d ivo de long liquido de impostos.

Resultados 4T25 @
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Destaques
2025

il R$ 71 Bi 0 +46%

Receita liquida de vestuario na receita liquida de Beleza
em 2025, + 9.2% vs. 2024 vs. 2024

56,4% ~ 1,7 p.p.

na margem bruta de vestuario % Margem bruta de mercadorias
+04 p.p. vs. 2024 no ano

R 843 8 Mi Lucro liquido ajustado reco:de
éé Ger;s;éio de caixa' livre ajustado @} R$ 470'7 Ml

NO ano, +26,2% vs. 2024 +575% vs. 2024

O / +8'1 po po %ﬁﬁ 21'8%
Melhora no NPS de 2025 vs. 2024 ROIC em 2025

(1) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Recuperagio de créditos fiscais;
e (iii) programa de incentivo de longo prazo, liquido de impostos.

Resultados 4T25 @
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energia (C&A

Produto

Rollout das
iniciativas de
produtos
+1400 areas
implementadas
no ano

Sortimento
Dinamico

Piloto em novas
categorias

72
4

Precificacdao
Dinamica 2.0

Conclusao do
Phase-out
em telefonia

Crescimento de
46% da receita
liquida do Beleza
em 2025 vs. 2024

Resultados 4T25 @
5



energia (C&A

Jornada Omni

Offline
& Online

AL TS .
e
o e
e
/ 7“’\\\'\‘\\' Y

Resultados 4T25
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energia (C&A

Novo modelo
de loja Energia

Resultados
@/j iniciais acima das
expectativas

+2 lojas do novo
ﬂﬁ modelo Energia
inauguradas

Resultados 4T25 @
7



energia (C&A

Jornada offline

Avancos na
experiéncia
em loja

?

S o

Dispersao
Totalizando 41 no ano

- /

10 novas lojas

Nno ano
com 7 no trimestre

Rondonodpolis/MT
Catanduva/SP
S&do Paulo/SP
Americana/SP

Patos de Minas/MG

Ponta Grossa/PR
Pelotas/RS

N /

ol

A H T

23 reformas

NO ano
Com 9 no trimestre

- /




energia (C&A Jornada online

C&A segue com sua evolucao da jornada omni com foco no
user experience e utilizacao de IA com agentes autbnomos

Reestruturacao do site
Jornada conversacional Al Personal Shopper
Carrinho de compras integrado Home for you

Resultados 4T25 @
Q



energia (C&A
~Fortalecimento da
marca e relacionamento

g@} Reposicionamento da marca

/o) Consisténcia de mensagem
&7  “A gente se encontra na C&A”

@ Brand Power e NPS +8,1p.p.

oo Frequéncia e Conversao

sontovenrs tios.
L rewindecconendo

Resultados 4T25
10



Evolu¢ao co nosso
modelo de negocio

Venda por m?

+57,8%

+57,8% vs. 2021

vs. 2021 +27,4% vs. 2023
14
1|

2021 2022 2023 2024 2025

Destaques 2025

% Execucdo @ Conclui)élo
: Desmobilizacao
SRS de telefonia
Margem de vestuario
. . = Inicio nova
@ Loja Energia ‘@ estratégia logistica +5,9 p.p
' [ ] [ ]

+5.9 p.p. vs. 2021
vs. 2021 +11% p.p.. 2023
Encerramento

[ parceria

~©° Caixa liquido 56.4%
Bradescard positivo 55,39 [l 56.0%

2021 2022 2023 2024 2025

Resultados 4T25 @
1

(N







Receita de mercadorias

R$ Milhdes e %
Vestuadrio Eletronicos & Beleza
' Eletrénicos I Beleza
9.9% 16.4% 8,5% +9,2% i +46,0%
14,4% == — A 2025 vs. 2024 : A 2025 vs. 2024
_ % i -6,2% - Mz 102% 457y
5552 0403 i
2239 2252 !
4T24 4T25 2023 2024 2025 ' 4T24 4T25 2023 2024 2025
Mercadorias
6,7% 13,1% b6,2%
12,3% A
-27%
"""--___ +6'8%
A 2025 vs. 2024
7159
2.445 2.399 essl
4T24 4T25 2023 2024 2025
Resultados 4T25
N Receita liquida —— Vendas mesmas lojas 3




Margem bruta de mercadorias

Nimerosem %

Vestuario s i Eletronicos & Beleza +106pp
N 1 A VS.
A 2025 vs. 2024 ;
: 49 1%
i 39,5%
56,7% :
56,6% 56 4% ! 341% 28,9%
— : %
0 : 23.2%
55,3% i
4T24 4T25 2023 2024 2025 i 4724 4T25 2023 2024 2025
Mercadorias
55,1%
56,2% 53,4%
+1,7 p.p
A 2025 vs. 2024
54,7%
51,3%

4T24 4725 2023 2024 2025 Resultados 4T§Z @



Gestao de despesas operacionais’

R$ Milhdes e %

SG&A pré IFRS-16 Receita Liquida
-3,2%
2.552 — 2.472
-28,7%
+41% -28,6%
v 920 LA
205 +1,9% 209
—

+4,8%

4T24 4T25
4T24
+7,9% +4,5%
SG&A na receita liquida
A 2025 vs. 2024 A 2025 vs. 2024
s Selling G&A e \/estudrio e FT Servicos financeiros

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contabil IFRS16, mas
desconsidera as despesas de Depreciacdo e Amortizacdo e a Depreciacdo de Direito de Uso (Arrendamento), além das despesas
com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais.

Resultados 4T25
15



Gestao de despesas operacionais’

R$ Milhdes e %

Despesas Operacionais pré IFRS-16 Despesas Operacionais pos IFRS-16
£2,6 p.p. 407% 39.8%  A11%
—> 372% 34,9%

+2,2 p.p. o
32,0%

33,5% 33,6% _——

34,6%

/ 29,8V

3.281
2735 3040 2.567

884 2.251

759

4T24 4T25 2023 2024 2025 4T24 4T25 2023 2024 2025

+41% +4,2%

A4T25vs. 4124 A4T25 vs. 4124

BN Despesas operacionais = Despesas operacionais / Receita liquida

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contdbil IFRS16, mas desconsidera as despesas de Depreciacdo e

Amortizacdo e a Depreciacdo de Direito de Uso (Arrendamento), além das despesas com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais. Resultados 4T25

- @



L3y

Segue com seu papel estrategico como
ferramenta de relacionamento

27,5% 13,1%

Penetracdo nas vendas no NPL 90,
do varejo, +3,2p.p. vs. 4124 -3,2 p.p. vs. 4124
3,9% 0
’ o -12 '5 /O
nas perdas liquidas/carteira 360, 10 SG&A vs. 4T2%

1,2 p.p. vs. 4T24

R$ 1.038 Mi RS 4,4 Mi

Carteira até 360 dias no final de resultado operacional, vs. base
do 4T25 (-0,6% vs. 4T24) negativa de R$ 1,2 Mi reais do 4T24

9 Milhoes

de cartdes emitidos

“ .

Resultados 4T25
17
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EBITDA ajustado’atinge 431 milhoes
com margem de 17,4%

+10,7%

R$ Milhdes e % EBITDA Ajustado

ajustado
A 2025 vs. 2024

18,4%

—_— 17.4% ey 3%
9,0%
469 431 770
606
4T24 4T25 2023 2024 2025

mmmmm EBITDA Ajustado Margem EBITDA ajustada
pré-IFRS 16 pré IFRS-16

(1) EBITDA pré IFRS-16 ajustado por: (i) outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) receita financeira
de fornecedores; (iii) recuperacdo de créditos fiscais e (iv) Programa de incentivo de longo prazo.

Resultados 4T25

18

CA



Lucro liquido ajustado?
Recorde com expansao de 11 p.p. na margem liquida

R$ Milhdes e %

+57,5%

Lucro liquido

ajustado

10,9% A 2025 vs. 2024

9,8%
/ 5,9%
3,9%
250
-0,6%
299
4T24 4T25 =57

2023 2024 2025

s | ucro Liquido Ajustado Margem liquida ajustada

fornecedores; (iii) Recuperacdo de créditos fiscais; e (iv) encargos sociais referentes ao programa  Resultados 4T25
de incentivo de longo prazo pago 0

(1) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Receitas financeira de @



Alocacao disciplinada de capital com

geracao de valor

Aceleracao dos investimentos com foco em reformas e expansao

4T25 4T24 0% 2025 2024 A%
Reformas 1096 | 883 | 241% | 2744 | 1504 | 82,4%
Digital e tecnologia | 67,5 | 766 | -19% i 1511 | 1654 | -87% +51,8%
Novas lojas 57.9 15,9 265,2%? 86,2 32,0 %169,0% A%;Eég%az' "
Cadeia desuprimentos | 127 = 68 | 865% i 344 | 118 | 190,3%
Total 2477 1876 @ 32,0% 5460 3597 = 518%

4 _
Gsh

S—"

Reducao de 6 dias
no ciclo de conversao
de caixa

o

~

/

ROIC
ROIC
4725 LTM
+21,8%
15,5%
2024 2025

Resultados 4T25
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Evolucao na gestao de divida

Disciplina financeira com reduc¢ao continua da divida e transicao para caixa liquido

R$ Milhdes

O'Sx O,SX

= 563 T~

0,3x

286 Caixa
liquido

4724 1T25 2725 3725

Divida liquida total Alavancagem

Nota 1. divida liquida total, que inclui o compromisso de pagamento com o Bradescard
Nota 2: medida pela relacdo divida liquida sobre EBITDA ajustado pré IFRS-16

Resultados 4T25
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Destaques e
reconhecimento

+40 prémios em 2025

B3| FRSS

MOVIMENTO
CONEXAO CIRCULAR

PRE

POPAI

MARCAS DOS
CARIOCAS

Datafolha

INSTITUTO DE PESQUISAS

ijé’i"ﬁob&

Adocao antecipada do Relatério de
Informacgoes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade - IFRS S1e S2

Primeira varejista de moda como Embaixadora do
Movimento Conexao Circular - Pacto Global da ONU

POPALI - Point of Purchase Advertising International
Loja Energia C&A Shopping Center Norte é reconhecida
como Store Design do Ano

O Globo
C&A é reconhecida a marca de moda feminina
favorita pelos cariocas

Datafolha
C&A é reconhecida como uma das empresas mais
diversas do Brasil pelo segundo ano consecutivo

Jatoba - Prémio Exceléncia e Inova¢ao em PR
C&A conquista o prémio Jatoba PR em ASG
com o case do Movimento ReCiclo

Programa
de estagio
afirmativo @

sllitados 4725
: 22
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Perguntas
& respostas

Para perguntas ao vivo por audio, levante

a mao para entrar na fila. Ao ser anunciado, uma
solicitacao para ativar seu microfone aparecera na
tela e, entao, vocé deve ativar o seu microfone para
fazer perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma unica vez.

Ou se preferir, escreva sua pergunta diretamente
no icone de Q&A na parte inferior da tela.

(7 ) |

Raise Hand Q&A

Resultados 4T25
23



Divulgacao de resultados

4T25

Contatos:

Laurence Gomes | CFO e DRI
Rogerio Ueno

Pedro Abe

Jodo Felipe

Luanna Tomé

ri@cea.com.br

Aviso legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, proje¢des sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas
de crescimento da C&A Modas S.A. sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.
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