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DESTAQUES 2T26

+41%

SSS* DE VESTUARIO NO 2726, COM 5,6% DE
AUMENTO NA RECEITA LIQUIDA DE VESTUARIO

591%

MARGEM BRUTA DE VESTUARIO
RECORDE PARA UM SEGUNDO TRIMESTRE

+33,3%

RECEITADOSITEE APP V5. 2725

rR$130,1 Mmi

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
RECORDE PARA UM SEGUNDO TRIMESTRE

rR$ 119,6 Mmi

EM CAPEX, COM A INAUGURACAO DE 2 LOJAS
ENERGIA, LANCAMENTO DA MARCA ACE E +2
REFORMAS

~85%

DE EXECUQ&O DO PLANO DE RECOMPRA DE
ACOES, SENDO R$ 64,3 MILHOES NO TRIMESTRE

19,9%

ROIC? LTM 2T26, PATAMAR ACIMA DO CUSTO
DE CAPITAL DA COMPANHIA




FXECUCAO ESTRATEGICA
ENERGIA C&A




ENERGIA C&A
PRODUTO

Test & Learn

> Metodologia de desenvolvimento de
produtos, baseada em testes reais

> Renovacao continua das colecoes

Evolucao da colecao de inverno

> Maior assertividade de produtos validados
com Test & Learn

> Evolucao consistente das vendas, mesmo
apos forte crescimento no ano anterior

Logistica
> Tecnologia e automacao
> Aumento da produtividade
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ENERGIA C&A
JORNADA OMNI

OFFLINE & ONLINE

A




ENERGIA C&A
JORNADA OFFLINE

Inauguragoes
> +2lojas em Santa Catarina
> +3 em andamento para 3T26

Flagship Energia

> 42 ainda nesse ano:
AAv. Paulista/SP
AShopping Barra/RJ

Reformas

> +2reformas ja realizadas no trimestre,
incluindo Shopping lbirapuera

> +18 reformas em andamento




 ANCAMENTO DA
MARCA ACE

> Primeira loja e site ACE em formato
independente

> Posicionamento na intersecao entre
moda, performance e Lifestyle

> Oportunidade no mercado de
athleisure

> Mais 2 inauguracoes ate o fim do més
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ENERGIA C&A
JORNADA ONLINE

Aumento de 33,3% na receita do site
e app, atingindo /,/% de part|C|pagao
+1,8 p.p. vs. 2125

Novo checkout
No site e app

Conversational Commerce
Aumento do consumo de moda no site e aplicativo
e +40% de conversdo dos usuarios da ferramenta

Store Mode
Maior integracao e conectividade
da cliente com a loja
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ENERGIA C&A
-ORTALECIMENTO
DA MARCA E
RELACIONAMENTO

Conexao com nossas clientes

Aniversario 50 anos no Brasil

Todo mundo no Rio Shakira

Rock in Rio 2026
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DESEMPENHO
FINANCEIRO




RECEITA LIQUIDA DE MERCADORIAS

R$ Milhdese %

Colecao de inverno impulsiona crescimento de vestuario

Mercadorias Vestuario
34,2% 35,0%
101% 15.0% % 13,0%  17.0% %
-2,2% 0.1% 0,4% 0,7% 4%
s 1967 003 705 1895
1571 1549 ’ 1.529
1.329 1.351
2722 2723 2T24 2T25 2T26 2722 2723 2T24 2T25 2T26
% 5,6%
+1,8% +5,6%
2726 vs. 2T25 2726 vs. 2T25

Receita liquida SSS (Vendas mesmas lojas)
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RECEITA LIQUIDA SITE & APP

R$ Milhdese %

Receita do site e app cresce 33,3% vs. 2T25,
marcando o 102 trimestre consecutivo de expansao YoY

7,7%

59%

o 154,3
5,3% 5 0% 52%
115,7
88,5
83,8 76,8
2722 2723 2T24 2725 2726

Receita liquida Site + App —— % RL de mercadorias



MARGEM BRUTA DE MERCADORIAS

Numerosem %

Expansao de margem bruta de vestuario
poelo 202 trimestre consecutivo

Mercadorias Vestuario

58,1%
59,1%

58,5%
57,7%
56,4%
50,6% 55,9%
2T22 2123 2T24 2725 2126 2722  2T23  2T24  2T25 2726

+1,7 p.p. +0,6 p.p.

2126 vs. 2125 2126 vs. 2125
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GESTAO DE DESPESAS OPERACIONAIS*

R$ Milhdes e %

Despesas operacionais
(SG&A)

+2,7%

SG&A
N2T126vs. 2125

+5,6%

204 191

2T25 2T26

mm Selling G&A

Receita Liquida total

Receita liquida total de 1,2%, abaixo do crescimento
em vestudrio em funcdo da desmobilizacdo de telefonia
e encerramento da parceria com Bradescard

2.058 2.082

_—
-37,1%
+5,6%
e
2T25 2T26
mm Vestuario = Mercadorias ex-vestudrio Servicos financeiros

SG&A / Receita liquida

+0,6 p.p.

—>  41,5%
409%

+2,7%

2T25 2T26

@B SG&A = SG&A /Receita liquida

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contébil IFRS16, mas desconsidera as despesas de Depreciacdo e Amortizacdo e a
Depreciacdo de Direito de Uso (Arrendamento), além das despesas com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais.
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C&A PAY

Disciplina de crédito sustenta avanco da
rentabilidade e controle de inadimpléncia

28,2% 13,4%

Penetracdo nas vendas do noNPL9O, -3,7 p.p.
varejo, +0,3 p.p. vs. 2125 vs. 2125

76 15,4 mi
4,4 (o] R$ ’ Mi
nas perdas liquidas/ de resultado operacional,
carteira 360, - 0,4 p.p. vs. 2T25 vs. 0,3 milhdo no 2T25

° [

R$978,8Mi 9,8 Mi
Carteira até 360 dias no final de cartoes emitidos

do 2726 (+10,2% vs. 2T25)




F\VOLUCAO NOS INDICADORES

DE INADIMPLENCIA

Numeros em %

NPL 90 sobre a carteira 360

214% — 196%
0% 171%
' 13,4%

41%

2722 2723 2T24 2T25 2T26

Perda liquida sobre a carteira 360

91%

o 9%
4.9% 4,8% 4,4%

2722 2723 2T24 2T25 2T26

Formacao de NPL!
97%

2T22 2T23  2T24  2T25 2T26

Cobertura? sobre vencidos
acima de 90 dias (360)

104,1% 105,5% 113,8%

85,5%
76,4%

2T22 2T23 2T24 2T25 2T26

Notas: T) NPL Formation considera a variacdo dos vencidos entre 90 -360 dias; 2) Cobertura calculada como a razdo entre o total da
perda estimada e a carteira vencida (IFRS -9) do estdgio 3, acima de 90 dias Valores enquadrados pela resolucdo 4.966 do BACEN

RESULTADOS2T26 16 (&)



RESULTADOS 2T26 17



