Informe sobre o
Codigo Brasileiro de

Governanc¢a
Corporativa

2025




e Média Geral Média Geral s C&A Modas

v. ~ G I Novo Mercado
isdo Gera N
87,0% =0
To6%  eazs TS

78,0% 78,8%
62,6% 65,3% 67,7%

O Informe sobre o Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa ("CBGC"), instituido
oela CVM por meio da Resolucao 80/22, relne
54 praticas recomendadas que devem ser

. 58,7%
511% 54,3%

reportadas anualmente pelas companhias 2019 2020 2021 2022 2023 2024
a be rta S , ﬂ O m O d e | O ! p ra t | q U e O U e>< p | | q U e”, Fonte: “Pratique ou Explique: Andlise Quantitativa dos Informes das Companhias Abertas Brasileiras (2024)".
Historico

40 42
A Administracdo da C&A tem o fortalecimento 0 33
da Governanca Corporativa como uma de suas
prioridades e, como resultado desse
compromisso, vem avancando de forma
consistente na adogdo das praticas 10 10 9 . 5 .
recomendadas. 4 5 4

2 1 00

ESim ®Parcial mN&o = N/A




2024

100,0% 100,0% 100,0%

83,3%

64,6%

63,1%

73,2% I 67.5%

Acionistas Conselho de Administracao Diretoria Executiva Fiscalizacdo e Controle

B C&A B Média Mercado

Fonte: “Pratique ou Explique: Andlise Quantitativa dos Informes das Companhias Abertas Brasileiras (2024)".
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Sim Parcial Nao N/A
Acionistas 12 6 0 0 6
Conselho de Administracao 12 12 0 0 0
Diretoria 8 8 0 0 0
Orgaos de Fiscalizacdo e Controle 10 9 0 0 1
Etica e 12 1 0 0 1

Conflito de Interesse




ol »h W N=

Acionistas

Conselho de Administracao
Diretoria Executiva
Orgéos de fiscalizacdo e controle

Etica e Conflito de Interesses

Ind

1Ce




Acionistas




Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Estrutura Acionaria Sim.
11.1. - O capital social da companhia deve ser composto Explicacao dispensada.
apenas por a¢des ordinarias.

Acordo de Acionistas

1.2.1. - Os acordos de acionistas nao devem vincular o Explicacao dispensada.
exercicio do direito de voto de nenhum administrador

ou membro dos érgaos de fiscalizacdo e controle.

Assembleia Geral Sim.

1.31. - A diretoria deve utilizar a assembleia para Explicacao dispensada.
comunicar a conducao dos negdcios da companhia,

pelo que a administracdo deve publicar um manual

visando facilitar e estimular a participacdo nas

assembleias gerais.

1.3.2. - As atas devem permitir o pleno entendimento Sim.

das discussdes havidas na assembleia, ainda que Explicacdo dispensada.
lavradas em forma de sumadrio de fatos ocorridos, e

trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos

acionistas.



Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Medidas de Defesa

1.4.1. - O conselho de administracdo deve fazer uma Explicacao dispensada.
analise critica das vantagens e desvantagens da

medida de defesa e de suas caracteristicas, e,

sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros

de preco, se aplicaveis, explicando-as.

14.2. - Nao devem ser utilizadas clausulas que
inviabilizem a remoc¢ao da medida do estatuto social, Explicacdo dispensada.
as chamadas “clausulas pétreas”.

1.4.3. - Caso o estatuto determine a realizacao de

oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) sempre Explicacdo dispensada.
qgue um acionista ou grupo de acionistas atingir, de

forma direta ou indireta, participacdao relevante no

capital votante, a regra de determinacdao do preco da

oferta ndo deve impor acréscimos de prémios

substancialmente acima do valor econdmico ou de

mercado das agdes.



Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Mudanca de Controle Sim.
1.51. - O estatuto da companhia deve estabelecer que: Explicacao dispensada.
(i) transacdes em que se configure a alienagao, direta

ou indireta, do controle aciondrio devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisicio de

acoes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo

preco e condi¢des obtidos pelo acionista vendedor; (ii)

os administradores devem se manifestar sobre os

termos e condicdes de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transacdoes que derem

origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas

da companbhia.

Manifestacao da Administracdo nas OPAs Sim.

1.6.1. - O estatuto social deve prever que o conselho de Explicacao dispensada.
administracao dé seu parecer em relacdao a qualquer

OPA tendo por objeto acdes ou valores mobilidrios

conversiveis ou permutaveis por acoes de emissao da

companhia, o qual deverd conter, entre outras

informacgdes relevantes, a opinidao da administracdo

sobre eventual aceitacao da OPA e sobre o valor

econdmico da companhia.



Informe de Governanca 2025
C&A ModasS.A.

Politica de Destinacdao de Resultados Sim.

1.7.1. - A companhia deve elaborar e divulgar politica de Explicagcao dispensada.
destinacdo de resultados definida pelo conselho de

administracao. Entre outros aspectos, tal politica deve

prever a periodicidade de pagamentos de dividendos

e o pardmetro de referéncia a ser utilizado para a

definicdo do respectivo montante (percentuais do

lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre

outros).



Informe de Governanca 2025
C&A ModasS.A.

Sociedade de Economia Mista

181 - O estatuto social deve identificar clara e Explicacao dispensada.
precisamente o interesse publico que justificou a

criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo

especifico.

1.8.2. - O conselho de administracdo deve monitorar as

atividades da companhia e estabelecer politicas, Explicacdo dispensada.
mecanismos e controles internos para apuracdo dos

eventuais custos do atendimento do interesse publico

e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais

acionistas e investidores pelo acionista controlador.
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- Administracao
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Atribuicoes

211. - O conselho de administracdao deve, sem prejuizo
de outras atribuicdes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas neste Codigo: (i) definir estratégias
de negdcios, considerando os impactos das atividades
da companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia e a criacdo de
valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a
exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos
compativel com as estratégias de negdcios; (iii) definir
os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes interessadas; (iv)
rever anualmente o sistema de governanca corporativa,
visando a aprimora-lo.

Informe de Governanga 2025

C&A Modas S.A.

Sim.

As atribuicdes do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) estdo previstas no Artigo 22 do Estatuto Social (“Estatuto
Social”) e no Artigo 7.1do seu Regimento Interno (“Regimento do CA").

Com relacdo ao cumprimento da pratica (i), a Companhia ressalta que compete
ao Conselho estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
incluindo a definicdo de metas, estratégias e politicas corporativas, com foco
na perenidade e na criacdo de valor de longo prazo. Essa atuagdo considera os
impactos sociais e ambientais das atividades da Companhia, conforme
estabelecido no Art. 42, §1° do Estatuto Social, e se materializa por meio da
aprovagado dos planos estratégicos, orcamentos, programas de investimento e
expansdo, conforme previsto no Art. 8.2.(b) do Regimento do CA e nos Arts.
22, incisos (a) e (cc) do Estatuto Social da Companhia. Adicionalmente, com
apoio do Comité de Gente & ASG da Companhia (CGASG), o Conselho de
Administracdo da C&A exerce papel estratégico e deliberativo sobre os temas
ambientais, sociais e de governanca (ASG) na supervisdo da integracdo desses
temas ao modelo de negdcio e a estratégia corporativa, bem como na
aprovagdo de politicas relevantes — como as Politicas Corporativas de
Sustentabilidade, Diversidade e Inclusdo, Engajamento de Stakeholders e
Investimento Social Privado — e no acompanhamento dos compromissos
assumidos pela Companhia nesses temas. Além disso, a C&A destaca que é
signatdria do Pacto Global da ONU e assumiu compromissos publicos com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que orientam sua atuacgdo.
Sobre o cumprimento da pratica descrita no item (ii), a Companhia destaca que
também compete ao Conselho de Administracdo aprovar a Politica de
Gerenciamento de Riscos e avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia
a riscos e a efetividade dos sistemas de controle interno, gerenciamento de
riscos e integridade/compliance, com apoio do Comité de Auditoria, Riscos e
Financas, conforme previsto no Artigo 7.1 (a) do Regimento do CA, e nos
Artigos 5.1.2.(b) e 5.1.4 do Regimento do Comité de Auditoria, Riscos e
Financas ("Regimento CARF").

Com relagdo ao cumprimento da pratica (iii), o Conselho revisa periodicamente
os valores e principios éticos da Companhia e zela pela transparéncia no
relacionamento com todas as partes interessadas, nos termos do Art. 7.1.(b) do
Regimento do CA. Com relacdo ao cumprimento da préatica (iv), é igualmente
de competéncia do Conselho de Administracdo, revisar e aprimorar

previsto no Artigo 7.1 (c) do Regimento do CA.

continuamente o sistema de governanca corporativa da Companhia, conform@



Informe de Governanca 2025
C&A ModasS.A.

Composicao Sim.

2.21. - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o Explicacdo dispensada.
conselho de administracdo seja composto em sua

maioria por membros externos, tendo, no minimo, um

terco de membros independentes; (ii) o conselho de

administracdao deve avaliar e divulgar anualmente

qguem sdo os conselheiros independentes, bem como

indicar e justificar quaisquer circunstancias que

possam comprometer sua independéncia.



2.2.2. - O conselho de administracdo deve aprovar uma
politica de indicacdo que estabeleca: (i) o processo para
a indicacdgo dos membros do conselho de
administracao, incluindo a indicacdo da participacao de
outros érgaos da companhia no referido processo; (ii)
que o conselho de administracdo deve ser composto
tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas funcdes e a
diversidade de  conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e
género.

Informe de Governanga 2025

C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo de Membros do
Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria
(“Politica de Indicacdo”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 02 de outubro de 2019, que visa determinar
os critérios para composicao do Conselho de Administracao,
dos comités de assessoramento e diretoria estatutdria da
Companhia, prezando as melhores praticas de governanca
corporativa, com a devida transparéncia.

Nos termos da referida politica, a indicacdo dos membros do
Conselho de Administracdo podera ser feita pela Administracao
ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das
S.A. Dessa forma, o acionista que desejar indicar candidatos
para o Conselho de Administracdo poderd notificar a
Companhia por escrito em até 30 dias antes da realizacdo da
assembleia geral de acionistas que elegerad o novo conselho de
administracdo da Companhia. Os requisitos para a composicao
do Conselho de Administracdo estdao elencados na Politica de
Indicacdo, bem como no Artigo 3 do Regimento do CA, os quais
estdo em linha com o previsto no Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa. Estes sdo verificados pela Diretoria
Executiva Estatutdria da Companhia (“Diretoria”), que devera
acompanhar a aplicacdo da Politica de Indicacdo, e, caso
cumpridos, o nome do candidato é posto em votacdo em
assembleia geral de acionistas da Companhia.

Para mais informacdes sobre o tema, vide o item 7.1 do
Formulario de Referéncia (versao 1, de 30 de maio de 2025). A
Politica de Indicacdo e o Regimento do CA estdo disponiveis
para consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3

Companbhia (https://ri.cea.com.br/).

(www.b3.com.br) e na pagina de Relacdes com Investidores da@



Presidente do Conselho
2.3]. - O diretor-presidente nao deve acumular o cargo
de presidente do conselho de administracao.

Avaliacao

2.41. - A companhia deve implementar um processo
anual de avaliagdo do desempenho do conselho de
administracdo e de seus comités, como orgdos
colegiados, do presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de governanca, caso
existente.

Informe de Governanca 2025

C&A Modas S.A.

Sim.
Explicacao dispensada.

Sim.

Com o objetivo de aprimorar continuamente sua efetividade,
contribuindo para que os proéprios Conselheiros analisem suas
contribuicdes e estabelecam planos de acdo voltados ao
aperfeicoamento do érgéo, o Conselho de Administracdo realiza,
anualmente, a avaliacdo formal de seu desempenho, como
colegiado, bem como dos Comités de Assessoramento, da
Diretoria Executiva, da 4rea de Governanca Corporativa, do
Presidente do Conselho, do Diretor Presidente e dos
Conselheiros individualmente considerados. Neste processo, sdo
avaliados, dentre outros aspectos: (a) agenda e procedimentos;
(b) dindmica; (c) visdo e papéis; (d) composicdo e
desenvolvimento; (e) planejamento sucessério; e (f) desempenho
individual dos avaliados.

A conducdo da avaliacdo é de responsabilidade da area de
Governanca Corporativa, com o acompanhamento do Presidente
do Conselho de Administracdo e o apoio do Comité de Gente e
ASG (CGASG). Os resultados consolidados sdo apresentados,
inicialmente, ao CGASG para andlise e discussdo, sendo
posteriormente encaminhados ao Conselho de Administracao
para deliberagdo formal. Os resultados individuais sdo
compartilhados diretamente com cada Conselheiro avaliado. A
avaliagdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités de
Assessoramento e da drea de Governanga Corporativa referente
ao exercicio de 2024 foi conduzida internamente pela drea de
Governanca Corporativa, com o apoio do Presidente do Conselho
e do CGASG, conforme a metodologia mencionada

discutidos na reunido de 12 de dezembro de 2024.

anteriormente. Os resultados consolidados foram apresentados e®



Planejamento de Sucessao

2.51. - O conselho de administracdo deve aprovar e
manter atualizado um plano de sucessdo do diretor-
presidente, cuja elaboracao deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administracao.

Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Sim.

A Companhia possui um plano de sucessao
estruturado para posicdes-chave da alta lideranga,
incluindo o Diretor Presidente e os Vice-Presidentes
Executivos. Esse plano é atualizado, no minimo,
anualmente e constitui pauta recorrente do Comité de
Gente e ASG (CGASG), érgao responsavel por validar
as propostas e recomendar encaminhamentos ao
Conselho de Administracdo. No caso especifico do
Diretor Presidente, o plano de sucessao foi aprovado
em 5 de outubro de 2021 e teve sua ultima atualizagao
em 3 de junho de 2025.



Integracdo de Novos Conselheiros

261 - A companhia deve ter um programa de
integracdo dos novos membros do conselho de
administracao, previamente estruturado, para que os
referidos membros sejam apresentados as pessoas-
chave da companhia e as suas instalacdes e no qual
sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do negdcio da companbhia.

Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Sim.

A Companhia conta com um programa estruturado de
integracdo aplicavel aos novos membros do Conselho
de Administracado e de seus Comités de
Assessoramento, com o objetivo de facilitar sua
adaptacdo ao negodcio, a cultura organizacional e a
dinamica de governanca.

O programa contempla reunides com executivos-
chave, visitas as principais instalacdes da Companhia e
acesso a um conjunto abrangente de materiais
institucionais e estratégicos, que permite aos novos
membros conhecerem a estrutura, os processos, os
temas relevantes e o contexto de atuacdo da
organizacdo desde o inicio de sua jornada.



Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Remuneracao dos Conselheiros Sim.

2.71. - A remunerag¢ao dos membros do conselho de Explicacao dispensada.
administracdao deve ser proporcional as atribuicdes,

responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve

haver remuneracdo baseada em participacdo em

reunides, e a remuneragao varidvel dos conselheiros,

se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto

prazo.
Regimento Interno Sim.

2.81. - O conselho de administracdo deve ter um Explicacdo dispensada.
regimento interno que normatize suas

responsabilidades,  atribuicbes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do
presidente do conselho de administracao; (ii) as regras
de substituicdo do presidente do conselho em sua
auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas
em situacdes de conflito de interesses; e (iv) a
definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussdao nas
reunides, com a adequada profundidade.



Reunides

291. - O conselho de administracdo deve definir um
calendario anual com as datas das reunides ordinarias,
que nao devem ser inferiores a seis nem superiores a
doze, além de convocar reunides extraordindrias,
sempre que necessario. O referido calendario deve
prever uma agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao.

292. - As reunides do conselho devem prever
regularmente sessdes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros
externos e discussao de temas que possam criar
constrangimento.

29.3. - As atas de reunido do conselho devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas,
as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencdes de voto.

Informe de Governanca 2025

C&A Modas S.A.

Sim.
Explicacdo dispensada.

Sim.
Explicacao dispensada.

Sim.

Conforme o Estatuto Social e Regimento do CA, toda reunido do
Conselho de Administracdo deve ser lavrada em ata, a ser
assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e conter
os votos proferidos, as quais contemplam o registro de todas as
decisGes tomadas, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.

O Estatuto Social e o Regimento do CA estao disponiveis para
consulta na pdgina de Rela¢gdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/).

@



Diretoria
Executiva




Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Atribuicoes Sim.
311. - A diretoria deve, sem prejuizo de suas Explicacao dispensada.
atribuicdes legais e estatutarias e de outras praticas
previstas no Cddigo: (i) executar a politica de gestao

de riscos e, sempre que necessdrio, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisao dessa

politica, em funcdo de alteragdes nos riscos a que a
companhia esta exposta; (ii) implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho
financeiro e operacional e dos impactos das atividades

da companhia na sociedade e no meio ambiente.

31.2. - A diretoria deve ter um regimento interno Sim.
proprio que estabeleca sua estrutura, seu Explicacdo dispensada.
funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Indicacdao de Diretores Sim.

3.2.1. - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria Explicacao dispensada.
ou posi¢cdes gerenciais para indicacdo direta por

acionistas.



Avaliacao do Diretor-Presidente e da Diretoria
3.31. - O diretor-presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administracao, com base na verificacao do
atingimento das metas de desempenho financeiro e
ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de
administracao para a companhia.

Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Sim.

O artigo 22, inciso (e), do Estatuto Social e o artigo 72 do
Regimento Interno da Diretoria estabelecem que o Conselho de
Administracdo deve avaliar o desempenho do Diretor Presidente.
A avaliagdo é conduzida anualmente pelo Presidente do
Conselho, por meio de entrevistas individuais com os
Conselheiros. As conclusGes sdo analisadas pelo CGASG e,
posteriormente, submetidas a aprovacdo do Conselho de
Administracdo. O resultado é entdo compartilhado com o Diretor
Presidente. As metas utilizadas na avaliacdo sdo previamente
definidas pelo Conselho e abrangem indicadores financeiros e
ndo financeiros, em linha com os valores e principios da
Companhia.

No ciclo de avaliagdo de 2024, as conclusdes da avaliacdo do
Diretor Presidente foram apresentadas, discutidas e aprovadas
pelo Conselho de Administragdo em 21 de fevereiro de 2025.

Para mais informacdes, vide o item 7.1 do Formuldrio de
Referéncia (versao 1, de 30 de maio de 2025). O Estatuto Social e
o Regimento da Diretoria da Companhia estdo disponiveis para
consulta na pdgina de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/).



3.3.2. - Os resultados da avaliacdo dos demais
diretores, incluindo as proposicdoes do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e a
permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados em
reunido do conselho de administracao.

Informe de Governanca 2025
C&A Modas S.A.

Sim.

O artigo 22, inciso (e), do Estatuto Social e o artigo 72 do
Regimento Interno da Diretoria estabelecem que o
Conselho de Administracao deve apreciar as avaliagdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria Executiva.
Assim como o Diretor Presidente, os demais membros da
Diretoria Executiva sdo avaliados principalmente com
relacdo ao resultado de suas respectivas metas. As metas
de desempenho financeiro e nao financeiro a serem
utilizadas na avaliacdo sdo estabelecidas em reunidgo do
Conselho de Administragcdao e estdao em linha com os valores
e os principios éticos da Companhia. O processo €
conduzido anualmente pelo Diretor Presidente do
Conselho. As conclusdes sao apreciadas pelo CGASG e,
posteriormente, pelo Conselho de Administracdo.

No ciclo de avaliacdo de 2024, os resultados da avaliacao
dos demais diretores foram apresentados, discutidos e
aprovados pelo Conselho em 20 de mar¢o de 2025.

Para mais informacdes, vide o item 7.1 do Formuldrio de
Referéncia (versdo 1, de 30 de maio de 2025). O Estatuto
Social e o Regimento da Diretoria da Companhia estdo
disponiveis para consulta na pagina de Relagbes com
Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/).

@



Remuneracgao

3.41. - A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por
meio de uma politica de remunera¢ao aprovada pelo
conselho de administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente que considere os
custos e os riscos envolvidos.

Informe de Governanca 2025
C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao de
Executivos (“Politica de Remuneracao”), aprovada pelo
Conselho de Administracao em 02 outubro de 2019 e
alterada em 28 de marco de 2025, que tem por
objetivo estabelecer diretrizes e regras para a fixacao
da remuneracdo e dos beneficios concedidos aos
diretores executivos.

A remuneracao dos Executivos das Companhia podera
ser composta por uma remuneracao fixa, remuneracao
baseada em ac¢des e por uma remuneracao variavel,
sendo que esta é baseada no programa de
participacdao nos lucros e resultados de cada exercicio
social (“PPLR"), que considera os custos e riscos
envolvidos no estabelecimento das metas a serem
perseguidas pelos diretores.

A Politica de Remuneracdao estda disponivel para
consulta na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.cea.com.br/). Para mais
informacdes, vide, ainda, o item 81 do Formulario de
Referéncia (versao 1, de 30 de maio de 2025).

@



3.4.2. - Aremuneracdo da diretoria deve estar vincula a
resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de
valor econdémico para a companhia no longo prazo.

Informe de Governanca 2025
C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao que
tem por objetivo estabelecer diretrizes e regras para a
fixacdo da remuneracdo e dos beneficios concedidos
aos diretores executivos. A pratica de remuneracao da
Companhia estda estruturada para estimular os
administradores a se manterem alinhados aos
objetivos da organizacdao e a buscar a realizacao das
metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
de modo a maximizar a criacdo de valor ao negdcio da
Companhia, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.
A remuneracdo de longo prazo, a qual a Diretoria é
elegivel, baseia-se num plano de incentivo de longo
prazo, tendo o objetivo de incentivar, bem como
alinhar interesses de longo prazo dos acionistas da
Companhia.

A Politica de Remuneracdao estda disponivel para
consulta na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.cea.com.br/). Para mais
informacdes, vide, ainda, o item 81 do Formulario de
Referéncia (versao 1, de 30 de maio de 2025).

@



3.4.3. - A estrutura de incentivos deve estar alinha aos
limites de risco definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma mesma pessoa
controle o processo decisério e a sua respectiva
fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria
remuneragao.

Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Sim.

Nos termos da Politica de Remuneracao da Companhia,
eventuais ajustes na remuneracao dos Diretores devem ser
aprovados pelo Conselho de Administracdo, antes de
serem efetivados, cabendo ao Comité de Auditoria avaliar
e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com a remuneracdao da
Administracdo, conforme Artigo 5.1.4 (a) do Regimento do
Comité de Auditoria. Nao ha uma mesma pessoa que
controle o processo decisério e a sua respectiva
fiscalizacdo, assim como ndao ha qualquer pessoa que
delibere sobre a prépria remuneracao.

A Politica de Remuneracao e o Regimento do Comité de
Auditoria estao disponiveis para consulta na pagina de
Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/). Para mais informacgdes, vide, ainda,
o item 8.1 do Formulario de Referéncia (versdo 1, de 30 de
maio de 2025).

@



Orgaos de
fiscalizacao
e controle




Comité de Auditoria

411. - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter
entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de
administracdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstragdes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por um
conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de
seus membros independentes com experiéncia
comprova na area contdbil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e
(iv) possuir orcamento préprio para a contratacdao de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessdria a opinido de um
especialista externo.

Conselho Fiscal

4.21. - O conselho fiscal deve ter um regimento interno
proprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco a atuacao
individual de seus membros.

Informe de Governanca 2025
C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia possui um Comité de Auditoria, previsto
no seu Estatuto Social (Artigos 30 a 32), que atende
aos requisitos exigidos neste item do Informe. No
mesmo sentido, a Companhia adotou o Regimento do
Comité de Auditoria, que também trata destas
matérias. Ambos os documentos estao disponiveis na
pagina de Rela¢des com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/).

Sim.
Explicacao dispensada.



Informe de Governanca 2025
C&A Modas S.A.

4.2.2. - As atas das reunides do conselho fiscal devem Sim.
observar as mesmas regras de divulgacao das atas do Explicacdo dispensada.
conselho de administracao.

Auditoria Independente Sim.

4.31. - A companhia deve estabelecer uma politica Explicacao dispensada.
para contratacdao de servicos extra-auditoria de seus

auditores independentes, aprovada pelo conselho de

administracao, que proiba a contratacao de servicos

extra-auditoria que possam comprometer a

independéncia dos auditores. A companhia nao deve

contratar como auditor independente quem tenha

prestado servicos de auditoria interna para a

companhia ha menos de trés anos.

4.3.2. - A equipe de auditoria independente deve Sim.

reportar-se ao conselho de administracao, por meio Explicacdo dispensada.
do comité de auditoria, se existente. O comité de

auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho

dos auditores independentes, assim como sua

independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano

anual de trabalho do auditor independente e

encaminha-lo para a apreciacdo do conselho de

administracgao.



Auditoria Interna

4.41. - A companhia deve ter uma area de auditoria
interna vinculada diretamente ao conselho de
administragao.

Informe de Governanca 2025
C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia possui a area de Auditoria Interna que
conta com um time interno dedicado e consultoria
especializada e distinta da prestadora de servicos de
auditoria externa, sendo estd devidamente aprovada
pelo Comité de Auditoria.

Conforme disposto no Regimento do Comité de
Auditoria, na Politica Corporativa de Auditoria Interna
e no Estatuto Social, a area de Auditoria Interna esta
vinculada ao Conselho de Administracdo da
Companhia por meio do Comité de Auditoria, que
tem responsabilidade unica e exclusiva sobre a ares,
tendo como objetivo fornecer uma avaliagao
independente e objetiva sobre a qualidade e eficacia
dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e do ambiente de controles internos da
Companhia.

O Estatuto Social, a Politica Corporativa de Auditoria
Interna e os Regimentos do CA e do Comité de
Auditoria estao disponiveis para consulta na pagina de
Relacdes com Investidores da  Companhia
(https://ri.cea.com.br/). Para mais informacdes, vide,
ainda, os itens 51 e 5.2 do Formulario de Referéncia
(versdo 1, de 30 de maio de 2025).



Informe de Governanca 2025
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4.4.2. - Em caso de terceirizacdao dessa atividade, os

servicos de auditoria interna ndao devem ser exercidos Explicacdo dispensada.
pela mesma empresa que presta servicos de auditoria

das demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve

contratar para auditoria interna quem tenha prestado

servicos de auditoria independente para a companhia

ha menos de trés anos.



Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos e Integridade/Conformidade

(Compliance)

451. - A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administracao, que inclua a definicdo dos riscos para
0s quais se busca protecao, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo adequacdo
estrutura operacional e de controles internos na
verificacdo da sua efetividade, além de definir
diretrizes para o estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposicdo companhia a esses riscos.

Informe de Governanga 2025

C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos
("Politica de Riscos”), aprovada pelo Conselho de Administragdo em
02 de outubro de 2019, que tem por objetivo conhecer e responder
adequadamente aos riscos aos quais a Companhia esteja exposta. A
Companhia estd comprometida com o continuo desenvolvimento e
aprimoramento de suas praticas de gestdo de risco em todo o
negodcio, para monitorar o progresso e permitir que todos os
envolvidos desempenhem suas funcées no processo, e conta com
uma estrutura organizacional de gerenciamento de riscos que estd
segmentada: pelo Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria,
Diretoria Executiva, Gestao de Riscos e Controles Internos, Auditoria
Interna e Areas de Negdcios.

Conforme definido na referida politica, a Companhia considera as
seguintes categorias de riscos: (a) Estratégicos; (b) Operacionais; (c)
Tecnolégicos; (d) Conformidade; e (e) Financeiros: (e.1) Liquidez,
(e.2) Mercado e (e.3) Crédito. Para gerenciar os referidos riscos, a
Companhia possui uma estrutura de gerenciamento de riscos que foi
projetada para fornecer uma estrutura formal através da qual a
Companhia: (i) proativamente identifica cendrios de riscos potenciais
(ii) esforca-se para reduzir, tanto quanto possivel, a exposicdo ao
risco dentro de um apetite de risco predeterminado; (iii) procura
reconhecer e obter o beneficio mdximo de quaisquer oportunidades
presentes; e (iv) busca exceléncia em governanca corporativa,
gerenciando o risco de forma eficaz em um processo continuo.

Ainda, para proteger-se dos riscos, a Companhia conta com o apoio
da Diretoria Executiva, que incluiu a atualizacdo do Dicionario de
Riscos, considerando diversos aspectos de materializacdo dos riscos.
Por fim, a partir dos riscos identificados e priorizados, cabe as areas
de Negodcios, responsaveis por seguir o processo de
gerenciamento de riscos - implementar melhorias que garantam o
adequado tratamento desses riscos, de modo que todas as
atividades sejam periodicamente reportadas ao Comité de Auditoria
e a Diretoria Executiva.

A Politica de Riscos estd disponivel para consulta na pagina de
Relagbes com Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/).
Para mais informacdes, vide, ainda, item 5 do Formuldrio de
Referéncia (versdo 1, de 30 de maio de 2025).



4.5.2. - Cabe ao conselho de administracao zelar para
que a diretoria possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a
fim de manté-los em niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas externas
e internas.

Informe de Governanca 2025

C&A Modas S.A.

Sim.

Nos termos do Artigo 71. (e) do Regimento do CA,
cabe ao Conselho de Administracdao zelar para que a
Diretoria possua mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-
los em niveis compativeis com os limites fixados,
incluindo programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

Adicionalmente e nos termos da Politica de Riscos, a
Diretoria € responsavel por: (i) assegurar que o
modelo de “trés linhas” seja aplicado aos processos de
gerenciamento de riscos e controles da Companhia; e
(ii) acompanhar o processo de gerenciamento de
riscos, patrocinando e monitorando a implementacao
de acdes de tratamento de riscos eventualmente
identificados pela Companhia.

O Estatuto Social, a Politica de Riscos e o Regimento
do CA estdo disponiveis para consulta na pagina de
Relacdes com Investidores da  Companhia
(https://ri.cea.com.br/). Para mais informacdes, vide,
ainda, item 5 do Formulario de Referéncia (versao 1, de
30 de maio de 2025).



Informe de Governanca 2025

C&A Modas S.A.

453. - A diretoria deve avaliar, pelo menos Sim.

anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de A Companhia conta com a drea de GRC (Gestdo de Riscos e
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem Compliance), a qual estd vinculada a Diretoria Executiva. Tal
como do programa de integridade/conformidade Geréncia realiza reportes trimestrais a Diretoria e ao Comité
(compliance) e prestar contas ao conselho de de Auditoria acerca dos seguintes assuntos: a) Gestdo de

Riscos & Controles Internos, b) Compliance Corporativo &
Regulatdrio, e ¢) Auditoria Interna - sendo que sdo adotadas
todas as medidas necessdrias para assegurar a adequada
independéncia e segregacdo das funcoes. Ainda, a area de
GRC, em conjunto com a 4rea de Governanca Corporativa,
trabalham para: (i) a revisdo ou instituicdo de documentos
corporativos  relevantes; (i) o aprimoramento de
procedimentos internos, incluindo os de compliance e
anticorrupcao; e (iii) o aprimoramento continuo do canal de
denuncias e praticas de apuracdo.

administracao sobre essa avaliacao.

Com o apoio do Comité de Auditoria, o Conselho de
Administracdo verifica a eficacia das praticas adotadas pela
Companhia e recomenda, se necessario, melhorias ao
Conselho de Administracdo. Ressalta-se, entretanto, que a
Companhia esta em constante analise de suas praticas, a fim
de melhorar a sua estrutura de governanca corporativa
revisando as politicas relacionadas, bem como a estrutura
organizacional com as recomendac¢des do Comité de
Auditoria.

O Estatuto Social e os Regimentos do CA e do Comité de
Auditoria estao disponiveis para consulta na pdagina de
Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/). Para mais informacgodes, vide, ainda, o
item 5 do Formulario de Referéncia (versdo 1, de 30 de maio
de 2025).



Etica e Conflito
de Interesses




Cdédigo de Conduta e Canal de Denuncias

511. - A companhia deve ter um comité de conduta,
dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de  administracao,
encarregado de implementacdo, disseminacao,
treinamento, revisao e atualizacdo do cdédigo de
conduta e do canal de denuncias, bem como da
conducdao de apuragdes e propositura de medidas
corretivas relativas as infragdes ao cddigo de conduta.

5.1.2. - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio
do comité de conduta e aprovado pelo conselho de administracao,
deve: (i) disciplinar as relacdes internas e externas companhia,
expressando o comprometimento esperado da companhia, de
seus  conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessas com a adogcao de padroes
adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e
prever a abstencdo do membro do conselho de administracdo, do
comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das agdes destinas a apurar a ocorréncia de
situacdes compreendidas como realizadas com o uso de
informagdo privilegiada (por exemplo, utilizagdo informacgao
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negocia¢do de valores mobilidrios); (iv) estabelecer
que os principios éticos fundamentem a negociagdao de contratos,
acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servicos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Informe de Governanga 2025

C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia conta com um Comité Executivo de Etica
(“Comité de Etica”), érgdo interno de assessoramento vinculado
a Diretoria Estatutaria, cuja finalidade é deliberar, sempre que
aplicavel - a depender da criticidade e da natureza da infracéo -
a respeito das penalidades e medidas cabiveis relacionadas a
desvios de conduta apurados pelo time de Compliance
Corporativo e Etica.

Ainda, o Comité de Etica atua na prevencdo e a correcdo de
comportamentos ilegais ou em desconformidade com o Cédigo
de Etica e as politicas da Companhia. Atualmente, o Comité de
Etica é composto pelos Diretores Vice-Presidentes Executivos
das seguintes areas: (i) Gente, Cultura e ASG; (ii) Comercial: e (iii)
Administracdo, Financas e Rela¢gdes com Investidores da
Companhia.

Sim.
Explicacao dispensada.



51.3. - O canal de denuncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho de administracao.
Deve ser operado de forma independente e imparcial,
e garantir o anonimato de seus usuarios, além de
promover, de forma tempestiva, as apuragdes e
providéncias necessdrias. Este servico pode ficar a
cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

Informe de Governanga 2025
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Sim.

A Companhia possui o “Canal de Etica”, o qual foi
reformulado em 2021, e consiste em um modelo
independente de canal de denuncias, que opera
diretrizes de funcionamento definidas pela Diretoria
Executiva e aprovadas pelo Conselho de
Administracao. Trata-se de um canal unificado para o
acesso de todos os stakeholders da Companhia,
exclusivo para comunicacdo segura e, se desejada,
andénima, de condutas consideradas antiéticas ou que
violem os principios éticos e padrdes de conduta e/ou
a legislacdo vigente, que encontra-se disponivel 24
horas por dia, sete dias por semana, em portugués,
inglés e espanhol. Para todas as denuncias recebidas &
assegurada uma analise, por meio de um processo
estruturado sob a responsabilidade do Time de
Compliance e do Comité de Auditoria, de modo que a
Companhia ainda conta com um terceiro reconhecido
no mercado, contratado para a execugao dos servicos
de recepcdo e triagem das manifestagdes. O Cddigo
de Etica e o acesso ao canal de dentncias estdo
disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores
da Companhia (https://ri.cea.com.br/). Para mais
informacodes, vide, ainda, o item 5.3 do Formulario de
Referéncia (versao 1, de 30 de maio de 2025).



Conflito de Interesses

5.2]1. - As regras de governanca da companhia devem
zelar pela separacdao e definicdo clara de funcdes,
papéis e responsabilidades associados aos mandatos
de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser
definidas as alcadas de decisdo de cada instancia, com
o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Sim.

O Estatuto Social da Companhia, bem como os
Regimentos Internos do Conselho de Administracao e
dos Comités de Assessoramento ao Conselho de

Administracdo definem as fungdes, papéis e
responsabilidades associadas aos agentes de
governanca, bem como outras informacdes

pertinentes sobre conflitos de interesses. O Estatuto
Social e os Regimentos do Conselho de Administracao
e dos Comités de Assessoramento estao disponiveis
para consulta na pagina de Relagcdes com Investidores
da Companbhia (https://ri.cea.com.br/).



5.2.2. - As regras de governanca da companhia devem
ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que
ndo é independente em relacdo a matéria em
discussao ou deliberacao nos érgaos de administracao
ou fiscalizacdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras
devem prever que outra pessoa manifeste o conflito,
caso dele tenha ciéncia, e que, tao logo identificado o
conflito de interesses em relacdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussdes e deliberacdes. As regras
devem prever que esse afastamento tempordrio seja
registrado em ata.

Informe de Governanca 2025
C&A Modas S.A.

Sim.

O tratamento de conflito de interesses dos érgaos de
governanca da Companhia esta descrito no Estatuto
Social, nos Regimentos Internos do Conselho de
Administracao e dos Comités de assessoramento do
Conselho de Administracdao e na Politica de Transac¢des
entre Partes Relacionadas, todos documentos publicos
e que podem ser consultados na pagina de Rela¢des
com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/).



Informe de Governanga 2025
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52.3. - A companhia deve ter mecanismos de Sim.

administracao de conflitos de interesses nas votagdes A Companhia adota o seguinte mecanismo, descrito
submetidas a assembleia geral, para receber e nos Manuais das Assembleias Gerais: “Conforme
processar alega¢des de conflitos de interesses, e de previsto na Lei das S.A., o Acionista nao podera votar
anulagdo de votos proferidos em conflito, ainda que nas deliberacdes da Assembleia Geral que puderem
posteriormente ao conclave. beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver

interesse conflitante com o da Companhia. Os
Acionistas que possuirem eventual conflito de
interesses em relagao aos temas trazidos a deliberacao
da Assembleia Geral ou que tenham sua
independéncia comprometida, deverdao comunicar tal
fato e abster-se da discussdo e da votacdo da matéria.
De igual modo, os Acionistas que tiverem ciéncia de
conflito de interesse de outro Acionista deverao
manifestar-se. Havendo alegacao por qualquer dos
Acionistas presentes sobre suposto conflito de
interesse de Acionista que o impeca de votar na
Assembleia Geral, ou, ainda, sobre a ocorréncia de
outra hipdtese legal de impedimento de voto e nao
tendo o préoprio Acionista declarado seu
impedimento, o presidente ou secretdrio da mesa da
Assembleia Geral devera suspender a deliberacao
para ouvir e receber tal alegacao, juntamente com
eventual manifestacdo contraria do Acionista em
questdo, antes de colocar a matéria em votacao. O
proprio presidente da mesa da Assembleia Geral
podera, em constatando um possivel impedimento de
voto, solicitar ao Acionista esclarecimento sobre a

situacdo, antes de colocar a matéria em votacao.” @



Informe de Governanca 2025
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5.31. - O estatuto social deve definir quais transacoes Sim.

com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo Explicacdo dispensada.
conselho de administracdao, com a exclusdao de

eventuais membros com interesses potencialmente

conflitantes.



Transag¢des com Partes Relacionadas

5.3.2. - O conselho de administracdao deve aprovar e
implementar uma politica de transagcdes com partes
relacionas, que inclua, entre outras regras: (i) previsao
de que, previamente a aprovacdao de transagdes
especificas ou diretrizes para a contratacdo de
transacdes, o conselho de administracao solicite a
diretoria alternativas de mercado a transacdao com
partes relacionas em questado, ajustadas pelos fatores
de risco envolvidos; (ii) vedacdao a formas de
remuneracdao de assessores, consultores ou
intermedidrios que gerem conflito de interesses com
a companhia, os administradores, os acionistas ou
classes de acionistas; (iii) proibicao a empréstimos em
favor do controlador e dos administradores; (iv) as
hipoteses de transagdes com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de avaliacdo
independentes, elaborados sem a participacao de
nenhuma parte envolvida na operacao em questao,
seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializa, entre outros, com base em premissas
realistas e informacdes referendadas por terceiros; e
(V) que reestruturacdes societarias envolvendo partes
relacionas devem assegurar tratamento equitativo
para todos os acionistas.

Informe de Governanga 2025
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Sim.

A Companhia possui uma Politica de Transa¢cdes com Partes
Relacionadas (“Politica de TPR"), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 2 de outubro de 2019 e atualizada em 28 de
julho de 2025, que estabelece diretrizes para garantir que
decisdes envolvendo partes relacionadas ou situa¢cdes com
potencial conflito de interesses sejam tomadas no melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas. A identificacdo,
classificacdo e instrucdo das transagdes com partes relacionadas
sdo realizadas pela drea Juridica, com base nas definicdes da
Politica de TPR, e encaminhadas a instdncia competente para
aprovacdo, conforme o valor envolvido. O Conselho de
Administracdo, quando aplicdvel, analisa as transacdes com base
em documentacdo completa, incluindo contratos, pareceres,
analises técnicas, estudos de alternativas de mercado ajustadas
por risco e, quando necessario, laudos de avaliacdo
independentes elaborados com premissas realistas e
informacdes de fontes externas.

A Politica também prevé a proibicdo de empréstimos ao
acionista controlador e aos administradores, e veda formas de
remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios que
possam gerar conflitos de interesses com a Companhia ou com
seus administradores e acionistas. Em casos de reestruturacdes
societdrias envolvendo partes relacionadas, a Politica de TPR
determina a adocdo de medidas que assegurem tratamento
equitativo a todos os acionistas, em conformidade com o Parecer
de Orientacdo CVM n? 35. O Conselho de Administracao é
responsavel por supervisionar o cumprimento da Politica de TPR,
e a Companhia entende que o conjunto de controles e praticas
implementadas é adequado para assegurar transparéncia,
equidade e mitigacdo de riscos. A Politica esta disponivel para
consulta na pdgina de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/).



Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios
5.4]. - A companhia deve adotar, por deliberacdo do
conselho de administracdo, uma politica de
negociacdao de valores mobilidarios de sua emissdo,
que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentacdo da CVM,
estabeleca controles que viabilizem o monitoramento
das negociacdes realizadas, bem como a apuracdo e
punicdo  dos  responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Informe de Governanga 2025

C&A Modas S.A.

Sim.

A Companhia possui Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios (“Politica de Negociacdo”), aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 02 de outubro de 2019, a qual tem como
objetivo dispor acerca da vedacdo de negociacdo antes da
divulgacdo do ato ou fato relevante e/ou outras hipdteses de
vedacao, bem como a forma de agir da Companhia em caso de
descumprimento das regras. Nos termos da referida politica, as
Pessoas Vinculadas ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios no
Periodo de Impedimento a Negociacdo, nos termos da Politica
de Negociacdo. O Diretor Vice-Presidente Administrativo,
Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores deverd informar as
Pessoas Vinculadas o inicio do Periodo de Impedimento a
Negociacdo, contudo, ndo estd obrigado a informar os motivos
da determinagao do Periodo de Impedimento a Negociacao, e as
pessoas acima mencionadas deverdo manter esta determinagdo
em sigilo. Referida informacdo pode ocorrer através de
mensagem por correio eletrénico, ou por qualquer outro canal
de comunicacao disponibilizado pela Companhia. Sem prejuizo
das san¢des cabiveis nos termos da legislacdo vigente, a serem
aplicadas pelas autoridades competentes, em caso de violacdo
dos termos e procedimentos estabelecidos na Politica de
Negociacdo, caberd ao Conselho de Administracdo tomar as
respectivas medidas disciplinares no ambito interno da
Companbhia, inclusive a destituicdo do cargo ou demissdo do
infrator nas hipdteses em que for constatada violacdo grave no
entendimento do Conselho de Administracdo. Caso a infracdo
seja praticada por terceiros, caracterizard inadimplemento
contratual, podendo a Companhia, sem qualquer 6nus, resolver o
respectivo contrato e exigir o pagamento da multa nele
estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos. Caso a medida
cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia
geral da Companhia, deverd o Conselho de Administracao
convoca-la para deliberar sobre o tema. A Politica de Negociacao
estd disponivel para consulta na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.cea.com.br/).



Politica sobre Contribuicdes e Doagoes

5.51. - No intuito de assegurar maior transparéncia
quanto a utilizacdo dos recursos da companhia, deve
ser elaborada politica sobre suas contribuicdes
voluntarias, inclusive aquelas relacionas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracdo e executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

Informe de Governanga 2025
C&A ModasS.A.

Sim.

A Politica de Contribui¢cdes, Doagdes e Patrocinios foi
aprovada em reunidao do Conselho de Administracao
em 28 de julho de 2025 e encontra-se disponivel para
consulta nos websites da Comissao de Valores
Mobilidrios (www.gov.br/cvm) e de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.localiza.com/ri).

Esclarece-se ainda que, conforme referida politica, é
vedada a doacao ou contribuicao a partidos politicos,
candidatos a cargos publicos ou campanhas politicas.
Essa vedacdao também estd expressa no Cdodigo de
Etica da Companhia. O Cédigo de Etica e a Politica
estao disponiveis para consulta na pagina de Relac¢des
com Investidores da Companhia
(https://ri.cea.com.br/).


http://www.localiza.com/ri

55.2. - A politica deve prever que o conselho de
administracdo seja o orgdo responsdvel pela
aprovacao de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

Informe de Governanca 2025
C&A ModasS.A.

Sim.

O Cédigo de Etica e a Politica vedam qualquer
contribuicdo a atividades politicas ou a entidades
relacionadas a partidos politicos, candidatos ou
detentores de um cargo ou partido politico,
campanhas politicas ou agentes publicos, direta ou
indiretamente.



Informe de Governanca 2025
C&A ModasS.A.

5.5.3. - A politica sobre contribuicdes voluntarias das

companhias controladas pelo Estado, ou que tenham Explicacdo dispensada.
relacdes comerciais reiteradas e relevantes com o

Estado, deve vedar contribuicdbes ou doacdes a

partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que

permitidas por lei.



www.ri.cea.com.br
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