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Parte 1: introducéao




Visao Geral C&A1

& R$1,6 BI C&APAY
& Receita Liquida em 2T23 3,6 milhées de cartdes digitais
emitidos
@ +15 MIL em 2023 4 3 Centros de Distribuigao
Associados & Sp SCeRJ.
@ 333 Lojas Fisicas C&A & VC

+ Vendas 100% por WhatsApp

26,4 milhdes de membros

R$366,1 MM B 17.3%
Receita Bruta Omnicanal Total - - Participacao da venda Omni
GMV21p+3P

(1) Informacdes do 2723
(2) GMV - Gross Merchandise Value: 1P - first party relationship ou vendas da C&A, 3P - third party relationship ou vendas do markeplace



Sélido conhecimento regional do varejo de moda, desde de

1976 no Brasil

2020-2021

@pay WL
clique & retire '
" |
C A&‘/C @ Rentabilidade e

2015-2019

a C&A com a sua cara

Anos 2000

desalavancagem

Expansédo de margem bruta: impacto
Aceleragdo e crescimento, buscando do push pull e da precificacéo dinamica
novo modelo de atuagdo fashiontech

1976 — anos 1990

Aumento da produtividade:
melhorar vendas / m2 das lojas e
continuar evoluindo no digital

= Alavancas definidas para Plano
de Crescimento
Plano de expansédo: Novas lojas
e formatos (Double door Ace)

Eficiéncia de despesas e custos:
reorganizacao das estruturas focando

" |nvestimentos na lucratividade

. o Digital: Vendas pelo WhatApp, em projetos priorizados
= A C&A expandiu suarede de do bottom-line, experiéncia do Minha C&A, Clique e Retire, Ship
lojas se posicionando como cliente e na preparagéo para uma from Store

Melhoria no capital de giro:

= A C&A foi uma das pioneiras lider no mercado de varejo; nova era digital Cadeia de Suprimento: Inicio iniciativas de aumento de prazos de
na inddstria de fast fashion no = Foco no fortalecimento da Operacao Push Pull, pagamento e de reduc&o no ciclo de
Brasil marca, cole¢des dinamicas e Automatizacdo CD e-commerce e recebimento
oferta de servigos financeiros REID

Adequacio de Investimentos

Oferta de Crédito: Lancamento
do C&A Pay




Grande mercado com marca
reconhecida e alto engajamento de
clientes

Relacéo preco/moda bem posicionada
Grande exposicado de marca
Engajamento

Moda

Player
Internacional

Nacional 1

Player
Nacional 2

Player
Nacional 3

Fonte: Companhia, Pyxis Consumo, Companhias na ABEP




Estrutura Societaria com grupo de controle definido

Estrutura Societaria

FAMILIA
BRENNINKMEIJER

| 3 |
TESOURARIA COFRA EREE FLOAT [B] :
HOLDING AG l
L o o [
0,9% 33,8% ‘
C&A MODAS
S.A.
Membro Apoiador
Instituto Moda Lab
C&A LTDA
C&A Pay Holding Financeira

LTDA

C&A Pay Sociedade de Crédito
Direto S.A.



Estrutura de governanga corporativa

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Comités de Assessoramento Diretoria Executiva

Auditoria
Interna

Diretor Presidente

Auditoria Secretaria de -
Externa Governanga



Conselho de administragao diversificado e com 80% de membros

independentes

Marcos Grasso
Presidente do Conselho
de Administracéo

« Graduado pela
EAESP/FGV em
Administracado de
Empresas;

+ Atual Presidente do
Conselho, membro
desde 2023;

« Possui mais de 25 anos
de experiéncia executiva
em empresas de
consumo;

« Membro do Comité de
Estratégia e do Comité
Membro do Comité de
Estratégia e do Comité
de ASG.

Cristina Palmaka
Memlbro
Independente do C.A

Graduada pela FGV em
Administracédo de
Empresas e Ciéncias
Contabeis pela FAAP;

Membro do C.A. desde
2023;

Possui mais de 20 anos
de experiéncia
profissional no
segmento de TI;

Membro do Comité de
ASG.

Isabella Wanderley
Memlbro
Independente do C.A

« Graduada pela PUC-RJ
em Economia;

« Membro do C.A. desde
2023;

+ Possui mais de 20 anos
de experiencia em
marketing e comercial
nas dreas de consumo
e varejo;

« Membro do Comité de
Estratégia.

Jamil Marques
Membro
Independente do C.A

Graduado pela
Politécnica da USP em
Engenharia de Produgéo;

Membro do C.A. desde
2023;

Possui mais de 15 anos
nas areas financeiras ou
mais de 10 anos nas
areas financeiras e
executivas em cargos de
lideranca;

Membro do Comité de
Auditoria, Riscos e
Financas e do C. de
Servigos Financeiros.

Peter Furukawa
Memlbro
Independente do C.A

Graduado em Ciéncias
da Computagéo;

Membro do C.A. desde
2023;

Possui mais de 15 anos
de experiéncia como
CEOQO, além de uma
trajetdria de sucessoem
servicos financeiros de
varejo;

Membro do Comité de
Servigos Financeiros.



Management Experiente

Paulo Correa Junior

e

ﬁ 3 CEO desde 2015 +15 anos na C&A em Experiéncia Prévia - . 1
TE diferentes cargos de Xerox .‘) MCKlnsey&Company
e lideranca .

T @ ¢ Diretor de PMO Consultor Sénior

Laurence Beltrao Gomes
| ol |

| CFO e DRI desde 2023 +20 anos de experencia = Experiéncia Prévia

em cargos sénior de 0 RENNER

@ Financas l
AB F JmE LAVORO

ABN-AMRO

Donatti

VP Comercial desde 2015 +25 anos na C&A em Experiéncia Prévia

Iniciou sua carreira na C&A como trainee. Se tornou chefe de

diferentes cargos de
@ lideranca compras da Companhia em 2006 e Vice-Presidente Comercial
desde 2015

Experiéncia Prévia

VP de Operagdes e Servigos +12 anos na C&A em
Financeiros desde 2018 diferentes cargos de

@ lideranca C tl bi

Coordenador de risco de crédito

Superintendente de cartdes

10



Parte 2: Alavancas de Crescimento - Plano de
crescimento IPO




Alavancas de Crescimento - Plano de Crescimento IPO @

0 [

Expansao Supply Chain Digitalizacao Crédito cliente

12



Alavancas de Crescimento - Expansao

o

Expansao

13



Aumento na presencga fisica com novas lojas em todas regides

Numero de Lojas (anual)
319 332

279 276 279 287 25 ey
2 3 A A B

232 230 232 240 248 273 285

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Numero de Lojas (trimestral)
329 331 333

332
A A EE KN

282 284 285 285

2T22 3T22 4722 2723

Shopping centers Il Rua



Busca de novo formato de loja mais conectado as
necessidades da cliente

OBJETIVOS

@

Lojas onde o Online e Offline se integram, tornando as mdltiplas jornadas
féaceis, intuitivas e fluidas, elevando a experiéncia com a moda e com a marca

' Velocidade &
Conectividade

Solugdes
Tecnoldgicas para
agilizar processo
de compra

Clareza &
Comunicagao

Comunicagéo Clara e
Alinhada a Estratégia

-------

® Padronizagao
& Organizagao

Proposta Clara e Facil
de Compra

Moda &
Curadoria

Percepcéao elevada
de Modaemtodae
qualquer visita

® Servigos &
Experiéncia

Servicos e
Experiéncias que
agreguem valor a

jornada

15



Alavancas de Crescimento - Supply Chain

o

Expansao Supply Chain Digitalizacao

Crédito cliente

16



Modernizagdo do modelo operacional de Supply Chain @

Processo de intensa transformacdo em Supply >roadmap, time e
parceiros robustos, metodologia agil e captura imediata de beneficios

Distribuicdo para loja Entrega para cliente Matriz de transportes

Implementacéo Agil

17



Modernizagdo do modelo operacional de Supply Chain

Distribuicdo para Lojas

« Push-Pull: 35% da venda de vestuario no modelo de distribuicdo \

- Gestao da compra e abastecimento de nossos principais produtos
suportados por tecnologia e algoritmos que utilizam 1A

« RFID: +270 lojas cobrindo 100% do vestuario

« Instalagao de 3 sorters para distribuicéo por SKU;

« Implementacao do sistema de WMS da Manhattan (Warehouse Management

System)- sistema de gestao do centro de distribui¢do e SIA do End to End -

sistema de inteligéncia de alocacao )ﬁ
' EAN
Distribuicdo da venda online cliente /ﬂl J
« Automacgao (OSR Shuttle - do fornecedor KNAPP) integrada ao novo WMS no CD do j
eCommerce: ;



Alavancas de Crescimento - Digitalizacao

Digitalizacao

19



Digital

Ominicanalidade

Estamos em um processo de digitalizacdo dos processos de negdcios:

Projetos integrados garantindo aceleragcdao da venda Omnichannel e melhor
experiéncia de compra on e off

oy
GALERIA

@

Venda Direta

Cligue&Retire Minha C&A Ship From Store Galeria C&A
Whatsapp
Presente em Presente +300 de +30 mil consultoras +60 lojas HUBativas Marketplace da
todas as lojas lojas cadastradas no pais C&A
Atendimento receptivo Alta capacidade de com ~250 sellers
(site/app) e ativo para Retirada até em 2 processamento.
base C&A&VC horas

Multicanal & Multientrega

20



Alavancas de Crescimento - Oferta de crédito

@

)

Crédito cliente

21



Retomamos a alavanca crédito com foco na fidelizagao e
recorréncia

Langamento em 2021 do C&A Pay

Nao tem
anuidade

UMA NOVA D) Penode o
EXPERIENCIA
COM A C&A Experienci

programa
C&A&VC

22



C&A Pay - Estruturaleve e governancga estabelecida

Criagcdo do Comité de Servigos Financeiros coordenado por membro do conselho de
administracéo e composto por profissionais experientes

m Gestdo da politica de concessao de crédito e
limites clusterizada

m Uso de lifetime value para determinar ponto
6timo de risco/retorno e fluxo de caixa

m Utilizacdao de multiplos bureaus para
validagao de informagdes e melhoria dos
modelos

m Adocdo de métodos de autenticagao
seguros para transa¢do: senha transacional

Comité de Servigos Financeiros criado em 2021
Comité de assessoramento com conselho de administracdo

Membros:
Peter Furukawa

Jamil Marques
Ralf Mordhorst

Crédito
e Risco

Gestao
Integrada

gg Analytics “’

Modelagem

m Gestdo das operagoes de call center
e escritorios de cobranga

m Uso massivo de agentes virtuais e canais
digitais para aumentar atuagao e reduzir custos

m Criagdo de banco de dados unificando
informagodes de cartdo e relacionamento

m Desenvolvimento de modelos de
comportamento de crédito e propensdo por
produto

m Criacdo de modelos de Score usando machine
learning
23



Servicos Financeiros - C&A Pay

Foco no crescimento continuo do C&A Pay como
alavanca dedicada para fomentar as vendas do
varejo.

C&APay corresponde ~ Aumento de 135% na
a 20% das vendas receita' de C&A Pay para

R$ 71 milhdes
“3,6M de cartdes Carteira de RS 702
emitidos no final do Mmilh&es no final do
2123 2T23

Vencidos acima de 90 Lirni £ dio d
dias e 21,4% com imité medio de

cobertura de 74,1% R$773

1- Receita liquida de funding e impostos



Parte 3: Evolugao dos resultados




Continuo crescimento dareceita de vestuario

Receita Liquida Total (anual) Receita Liquida Total (trimestral)
(RS milhdes) (RS milhdes)

1,949

2019 2020 2021 2022 2T22 3722

4722 1723 2723

B Vestuirio MM Fashiontronics e Beleza Servigos Financeiros (inclui outros)

26



Evolugdo vendas mesmas lojas -Same Store Sales

Vendas Mesmas Lojas — SSS (anual)
(%)

32.7%

15.9%16.1%
14.4%

1.8%2.2%

-23.6%

25.7%

2019 2020 2021 2022

B consolidado

B Vestuario

Vendas Mesmas Lojas - SSS (trimestral)
(%)

342%?&5%
30.0%

\ 4.3%
0.0% 09%  1.0%1:3% 1.3% g 0.7%
| |
-1.3% 2.2%
-5.2% 2.2%
11.7%
-17.9%
2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

Fashiontronics e Beleza

@

27



Expansao continua da margem bruta de vestuario com
estoques em niveis adequados @

Margem Bruta de Mercadorias (anual) Margem Bruta de Mercadorias (trimestral)
(%) (%)

56.4%
51.8% 51.29 53.1% 53.5%

47.89%

2019 2020 2021 2022 2722 3T22 4722 1723 2T23

B consolidado B Vestuario Fashiontronics e Beleza

28



Foco narecuperacao do EBITDA e Margem EBITDA

Evolucao Anual Sazonalidade do Negdcio — Trimestral
EBTIDA Ajustado? (pss IFRS16) @ Margem EBTIDA Ajustado? (pss IFRS16) e Margem
(RS milhdes, %) (RS milhdes, %)

883.4

364.3

2019 2020 2021 2022 2722 3T22 4722 1123 2723

I EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

1- O EBITDA Ajustado visa demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa em suas atividades. O EBITDA desconsidera a despesa de aluguel fixo, conforme norma contdbil IFRS16 e é
ajustado por: (i) outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) receita financeira de fornecedores; e (iii) recuperagdo de créditos fiscais 29



Foco narecuperacao do EBITDA e Margem EBITDA

Evolucao Anual Sazonalidade do Negdcio — Trimestral
EBTIDA Ajustado? (pré IFRS16) e Margem EBTIDA Ajustado? (pré IFRS16) € Margem
(RS milhdes, %) (RS milhdes, %)

560.8

248.2

305.1

-1.9%
(58.5)
2019 2020 2021 2022
2722 3T22 4722 1723 2723
I EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada

1- O EBITDA Ajustado visa demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de caixa em suas atividades. O EBITDA pré IFRS 16 considera a despesa de aluguel fixo como despesa de vendas e é
ajustado por: (i) outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (ii) receita financeira de fornecedores; e (iii) recuperagdo de créditos fiscais

30



Evolugdo Lucro Liquido e Margem @

Evolucao Anual

Lucro Liquido e Margem

(RS milhdes, %)

972.0

2019

(166.3)

2020

2021

Sazonalidade do negdcio — evolugao trimestral

Lucro Liquido e Margem
(RS milhdes, %)

212.9

0.8
0.0%
2022 (126.3)
2T22 3T22 4722 1T23 2T23
[l Lucro Liquido Margem Liquida

31



Investimentos relevantes em digital e tecnologia @

CAPEX (anual) CAPEX (trimestral)

(RS milhdes) (RS milhdes)

682.1

373.4

318.7 302.5 113.7 110.8
106.4 119.4 s

[

] 55.7

45.0 49.8
N = o2
: 45.7 i

65.7 63.7 1084 16.0 ;.4 L1
2019 2020 2021 2022 2722 3722 4122 1723 2723

32



Divida

Endividamento (rs milhses) Cronograma de Amortizagdo da Divida? (rs minses)
Divida Bruta (1.715)
Fornecedores - Recompra do direito de crédito (Bradescard) (505) 415.0
Caixa e aplicacoes 965
(Divida Liquida) (1.255)
EBITDA pré-IFRS16 Ajustado para Covenants?! 589
Alavancagem convenants 2,1x

213.1 213.1

Movimentagao Caixa 2T23 (rs milhses)

2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Cédula de Crédito Bancario - CCB [JJ Debentures

I Notas comerciais Bradescard

Saldo inicial 2T23 Operacional Investimento Financeiro Saldo final 2T23

1- EBITDA Ajustado para fins de covenants das dividas, exclui o os efeitos do CPC 06 (R2) e da norma Internacional de Contabilidade — IFRS 16, antes de: (i) imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido, (ii) despesas
de depreciacdo do imobilizado (excluindo-se imobilizagdo), (iii) despesas de amortizacao, (iv) do resultado financeiro (exceto receita obtida por antecipacao de notas de fornecedores, que deve ser considerada parte do EBITDA), (v)
da equivaléncia patrimonial, (vi) da participacdo de acionistas minoritarios e (vii) do Resultado Nao Operacional. Para esse relatério foi considerado como "Resultado Nao Operacional”: (i) a venda de ativos, (ii) provisdes/reversdes de

contingéncias, (iii) impairment, (iv) despesas pontuais de reestruturagao. 33
2- O cronograma de amortizacdo refere-se apenas ao principal, sem incluir juros



ASG




Estratégia
ASG C&A

#VistaAMudanga

.\1“

A

unir&
INspirar

Unir forgcas com a cliente,

0 associado, a cadeia
de fornecimento e a
comunidade para trazer
mudancas auténticas e
duradouras.

renovar&
restaurar

Fazer o bem
para o hoje e

para o amanha.

iINnovar&
liderar

Acelerar a inovacao
em circularidade

e modelos

de negdcios
Sustentaveis.



Metas ASG - Compromissos até 2030

#VistaAMudanca

Atuar como lider

no setor no uso de

matérias-primas Promover a
sustentaveis circularidade
TYF PYF

80%

das matérias-primas
principais devem ser
de origem mais

sustentavel: algodao,

viscose e poliéster.

Fonte: Relato Integrado 2022

50%

dos produtos devem
incluir principios de
circularidade na
etapa de design,
producao

Oou POS-USO.

e EED
(ele) L2 4
T

7 ez

Reduzir a
polui¢céo por
plasticos de
uso Unico

TF

50%

dos plasticos de uso
Unico deverao ser
substituidos por
alternativas mais
sustentaveis.

Promover a
equidade e

diversidade
nalideranga

TF

60%

Mulheres em cargos de
lideranca

30%

Negros e indigenas em cargos
de lideranca

Contribuir paraa
transicéo para
economia de baixo
carbono

TF

30%

Reducao de emissdes absoluta
de CO, paraescopo 1,2e3

Meta alinhada ao cenario
alvo de 2°C

SCIENCE
BASED
/ TARGETS

19 e

O
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Reconhecimentos ASG 2022

Prémio Innovative Workplaces - MIT
Fomos reconhecidos como uma das 20 empresas mais inovadoras
do Brasil, pela premiacéo Innovative Workplaces da MIT Technology Ll

. . s . . Technolo! B
Review Brasil, sendo a Unica varejista de moda a fazer parte da lista. Reviow Brasil

Zero Discharge of Hazardous Chemicals

Fomos reconhecidos como uma das cinco marcas que alcangaram o Q ZDHC
maior nivel de desempenho no Brand to Zero, ao nos

comprometermos com a gestdo quimica sustentavel, abracando a
implementagdo da sustentabilidade em todas as suas culturas
corporativas.

Zero Discharge of
Hazardous Chemicals

indice de Transparéncia da Moda Brasil (ITMB) - Fashion Revolution
Pelo 5° ano consecutivo obtivemos a maior pontuacéo no indice de
Transparéncia da Moda Brasil. Entre as marcas avaliadas pontuamos
73%, 3 p.p. acima em relagéo a 2021. Estamos nessa posicao desde o
inicio da avaliagao.

39° Edigdo do Prémio Eco 2022, da AMCHAM Brasil AMCHAM
Fomos vencedores do prémio pelo projeto Jeans Circular, com

pecas feitas de coleta do Movimento ReCiclo e sobras de produgao

(C&A e Cotton Move).




ASG na C&A: uma longa histéria de comprometimento

Primeiraloja
C&A no Brasil

—in——di 4 A

1976 1991 2006 2010 2011
e O W W ¥ ¥ =
Oferta Programa de Entrada no
de crédito Descarte Zero Mercado
proéprio de Quimicos Livre de
Perigosos Energia
(ZDHC)

Fundagéao

Auditoria

narede de

fornecimento

do Instituto

C&A

Programa de
voluntariado

Economia circular,
Colegéo Ciclos,
C2C Nivel Gold

IPO
C&A Novo
Mercado B3

30 anos IC&A 40% mulheres
Comité interno no conselho de
de ASG Administragdo e

100% da lideranga

Relatério de Plataforma Economia circular, Prémio ECO com metaESG
Sustentabilidade e Comité Colecédo Colegao Ciclos, AMCHAM com

produzido no Global de P['Ide ) C2C Nivel Gold Jeans Circular e

Brasil e fundagéao Sustentabilidade Diversidade ProduzidonoBrasil Censode

da ABVTEX autodeclaragao

2 4 4 4 46 46 4 I

Pacto Nacional
pela Erradicacéo
do Trabalho
Escravo

2015 2017 2018

Logistica
Reversa com
Movimento
Reciclo

Adesao global ao
Pacto da Global ONU

2019 2020 2021 2022 2023
80% membros R$4,5M em Langamento
Independentes Investimento pelo do Jeans
No Conselho de IC&A,e langamento rastredvel
administragcao do Jeans Circular
Reciclado
R$3,8M em R$7M em
Investimento pelo Investimento pelo
IC&A. IC&A, e langamento
da colecao ECO
ACE

38






Programa de relacionamento ancorando diversas iniciativas

Primeiro programa de relacionamento de uma varejista de moda - Langcado em 2018 tem o objetivo de aumentar o
engajamento dos clientes com a C&A para maximizar a frequéncia e gasto

Evolugcéo do nimero de clientes C&A&VC

(milhoes)

LOJas Venda WhatsApp

C

Minha C&A

APP @ Pay

2019 2020 2021 2022 6M23

+26 MM de pessoas fazem parte do
programa de relacionamento

40



Vendas por WhastApp

1vas GOl

QU&= 35358
Me chamo Ar .., 3 souda C&A.

5’ Deu tudo certo com sua ultima compra?

A Liquida Friday da C&A chegou. Pegas
com até 70% OFF para chamar de sua!
E a novidade ndo para por aqui.
{.’" % Comprando pelo WhatsApp vocé ganha
) +10% OFF nas compras acima de
' R$150 reais e frete gratis*,

Que tal aproveitar a oportunidade e
refazer o seu guarda roupa? Eu separel
algumas pegas especialmente para
vocé!

Posso te enviar algumas opgdes?

*Consulte condiges de distincia para
frete gratis.
- o= }

O, deu tudo certo sim! _ .,

p—1 WA
Que bom!! Fico feliz &

Gostaria de aproveitar nosso liquida?

Estamos com vérias pegas em
promogio esta semanal!

®

Hmm, claro!

compre por @
Whatsapp

Promoglio moje *manal!

Hmm, claro!

Inclusive eu estava procurando uns
vestidos mesmo!

O

normalmente P

Ah entiio esta no lugar certo! Qual
numeracio vocé usa?

Certo, vocé gosta de estampas, ou
Pecas mais neutras?

tanto faz ,

Sena pra um evento em especifico?

saindo por

A Lo L N =
Sim sim, aniversano da minha irma sera
am um sitio na parte da larde
- - T
Hmm, ja sei alguns modelinhos que
vocé com certeza val amar! Um minuto
Que oU You separar e 1e mando, ok?

< & tabom .

Esse também é bem versatil, vc
pode usar com ténis, rasteirinha

)
s i

Esse aqui é a cara do verdo, e esta

Ly

ad il 3INE

“d

1548 W22 B K= 33

Hoje
Nossa esse azul é exatamente o que eu

imaginei
mas nossa muito caro &
Que bom que vocé gostou Git!!!

' Consigo te ajudar &
Vou te disponibilizar 10% de desconto,

e ainda frete gréatis!!!

Entdo sai por e ainda frete gratis

arrasou!!!!

O meu codigo é 1932037 com ele vocé
garante frete gratis sempre, e nas
compras acima de libera 10% de
desconto!!!

Sempre que vocé comprar aqui pelo
WhatsApp Gi &

E aqui na loja vocé também tem muitas
vantagens, inclusive a partir de hoje sou
sua consultora exclusiva de moda!!!

Entdo conte sempre comigo &

41



KAarISVOGEL —_— —_— 5 B £ o5 =
Publicagdes | ,.!’
‘ alinekupty 5h

D I

2N b 5 Cédigo de consultora
e " W ALINEKUPTY

e 1 f { . TH N
' 3 OVE

muito eu

Lojinha da Lu Salles

Urna selecdo com o melhor dos meus locks, um mix de terdénrcias e pagas atemporais, para vool ter um armdrio

otimzado, cheic de estilo & por um prego acessivel!
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Enviar mensagem
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Maio/18

1
Time LAB

Junho/18

#2
Primeira colegé&o
capsula on-line

NDSE7T

Novembro/18

#3
Lancamento da
marca

Novembro/18

4
Guide

Abril/19 Dezembro/22
5 #20
Lojas Lojas
Fisicas Fisicas

+ canais

43



Apresentacgao Institucional

AL

: | ‘ = ; = ' &> Confatos:
Aviso legal: =
As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e Laurence Beltrdo Gomes — CFO e DRI
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da C&A Modas S.A. s30 meramente projecdes e, como tais, s3o baseadas exclusivamente nas Carolina Martins
expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢gdes de mercado, do carolina.Martins@cea.com.br

desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio. Leandra Baptista

leandra.baptista@cea.com.br
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