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Barueri, 19 de agosto de 2020 - A C&A Modas S.A. (B3: CEAB3) uma das maiores varejistas de moda do Brasil,
anuncia os resultados do segundo trimestre de 2020 (2T20). As informacdes financeiras e operacionais a
seguir, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas em base consolidada de acordo com a Legislagéo
Societaria. Os demonstrativos sdo apresentados em Reais e as taxas de crescimento, a menos que afirmado o
contrario, referem-se ao mesmo periodo de 2019.

Destaques

Com foco na operagédo de e-commerce e a adigdo de sellers no marketplace
Galeria C&A, nosso GMV (Gross Merchandise Value) atingiu R$ 189,2 milhdes e
nossa receita liquida online chegou a R$ 139,6 milhdes, aumento de 356% ou 4,5
vezes em relagdo ao ano anterior;

Estabelecemos um Comité de Aceleracdo Digital com especialistas externos
para apoiar o Conselho de Administracdo na aceleragdo de nossa agenda digital;

COVID teve um impacto substancial em nossos negdcios com a maioria das lojas
fechadas ao longo do segundo trimestre, resultando em uma queda de 77% no
SSS (Same Store Sales). Ao longo das semanas a situagdo melhorou e fechamos
julho com mais de 85% das lojas reabertas;

Tomamos medidas para adequar os niveis de custos e despesas a essa nova
realidade e conseguimos reduzir as despesas operacionais em 26,7%;

No 2T20 captamos R$ 1,2 bilhdo em recursos do mercado, o que nos permitird
continuar investindo em nossos negodcios durante a crise atual e acelerando
Nossos investimentos no espaco digital.

Principais Indicadores

2T20 2T19 2120 2119 A SaTTa 6M20 6M19 A
pro forma* | pro forma* | pro forma* pro forma* | pro forma* | pro forma*

Receita Liquida Total

(R$MM) 294,5 1.260,3 -76,6% 294,5 1.260,3 -76,6% 1.271,3 2.300,8 -44,7% 1.271,3 2.300,8 -44,7%
Same Store Sales -77,0% 1,8% -78,8p.p. -77,0% 1,8% -78,8p.p. -46,8% 2,8% -49,6p.p. -46,8% 2,8% -49,6p.p.
Margem Bruta Total 48,6% 49,2% -0,6p.p. 48,6% 49,2% -0,6p.p. 48,7% 48,7% -0,0p.p. 48,7% 48,7% -0,0p.p.

Despesas e Receitas
Operacionais (R$MM)

(387,7) | (548,0) @ -29,2% || (406,4) | (554,2) @ -26,7%  (914,0)  (438,6) A 108,4% | (951,1) @ (1.086,1)  -12,4%

EBIT&‘;&;;““ (114,0) 2146 | -R$328,6 | (201,4) 1350 | -R$336,4 | (22,9) 3284 | -R$351,3 | (196,6) 171,6 | -R$368,2
Marz;‘;;zgrm -38,7% | 17,0%  -557p.p. | -68,4% | 10,7%  -79,ip.p. @ -1,8% 143% | -16,1p.p. | -155% 7,5% | -22,9p.p.
Lucro (P(r;j;;z;; Liquido || (145 1) 25,8 -R$217,8 | (181,6) 29,1 -R$210,7 | (247,4) 777,2  -R$1.024,7| (227,4) 0,2 -R$227,7
Margem Liquida -65,2% 2,0% -67,3p.p. -61,6% 2,3% -63,9p.p. -19,5% 33,8% -53,2p.p. -17,9% 0,0% -17,9p.p.
Investimentos 45,3 74,4 -39,1% 45,3 74,4 -39,1% 78,8 1582 | -50,2% 78,8 1582 | -50,2%

* Pro forma: Ajustes que desconsideram o impacto do IFRS16 e do registro do ganho de crédito fiscal referente a exclusdo de ICMS na base de cakulo do PIS/COFINS no 6M19

ri.cea.com.br
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Mensagem da Administragéo

O segundo trimestre de 2020 foi inédito com relacédo as medidas adotadas em funcé&o da
pandemia e o impacto das mesmas na sociedade e economia global. A consequéncia para o

varejo foi marcante e vamos mencionar adiante como nos afetou.

Este momento foi para C&A Brasil uma ruptura, uma janela de oportunidade. Nossa evolugéo
na transformacéo digital foi radical. Intensificamos a entrega de nossa estratégia de ser a
plataforma completa para nossa cliente se expressar por meio da moda oferecendo

diferentes canais, formatos e conteudo.

O resultado desta evolucéo foi o crescimento de vendas do eCommerce. Nosso GMV atingiu
R$189,2 milhdes e nossa receita liquida online apresentou aumento de 356%, ou 4,5x 0
observado no mesmo periodo no ano passado, chegando a R$ 139,6 milhdes e representando
50% das vendas totais de mercadorias. Esta rapida ampliagdo do negdcio so foi possivel pois
tivemos sucesso nas campanhas para instalagdo e uso do aplicativo e conseguimos escalar
com velocidade a modalidade Ship from Store. Este € o inicio de nossa jornada digital pois

ainda temos muitas frentes para explorar.

Adicionalmente, vérios projetos e iniciativas de omnicanalidade impulsionaram tal evolugéo, a

saber:

% App: foco de nossa interface online com a cliente e, portanto, de nosso esforgo, o
aplicativo cresceu exponencialmente: o nimero de downloads aumentou 419% - 5x o
numero de downloads do segundo trimestre 2019, ficando consistentemente acima de
1,3 milhdo de downloads por més no trimestre. O nimero de usuarios ativos mensais
(MAU), outra métrica acompanhada, teve crescimento de 658% em relagdo ao mesmo

periodo do ano passado, chegando a quase 3 milhdes de usuarios.

>

7
*

Ship From Store: esta modalidade foi de 80 lojas no 1T20 para 216 neste trimestre. Este

crescimento acelerado foi possivel por meio de solugdo desenvolvida por squads
internos. Passamos a operar varias destas lojas em abril quando ainda n&do estavam
abertas ao publico. Também estamos aprimorando o algoritmo que faz a distribuicdo

dos pedidos para otimizar a operagao.

% Clique e Retire Drive Thru: o langamento desta modalidade, que viabilizou o Clique e

Retire durante o fechamento de lojas, ocorreu para o evento do dia das méaes. Nela a

ri.cea.com.br
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cliente faz o pedido online e agenda a retirada no estacionamento do shopping.

Atualmente sdo 194 lojas com arive thrufuncional.

% Corredor _Infinito: todas as lojas reabertas j& operam oferecendo a modalidade. A

Companhia se mobilizou para fornecer equipamento e treinar os associados para
realizarem este tipo de venda. Acreditamos na geragéo de valor desta modalidade pois
permite que a venda de um produto que ndo esta fisicamente na loja seja feita,

aumentando o sortimento oferecido.

¢

7
*

Vendas WhatsApp: realizamos o piloto da venda direta via WhatsApp tanto receptivo

como ativo. O formato receptivo disponibiliza a C&A para cliente na jornada online. O
formato ativo leva a C&A até clientes selecionadas pelo time de CRM (Customer
Relationshijp Management) com mensagens personalizadas e customizadas para os

diferentes segmentos definidos pelo time de analytics.

> Marketplace: foi feito o langamento
oficial de nosso marketplace denominado
Galeria C&A. O objetivo é ampliar a plataforma
de expressado por meio da moda em diferentes
categorias que complementam a jornada da
cliente como joias, brinquedos, games, pets,
entre outras, ou em categorias nas quais ja
atuamos aumentando a oferta de produtos.
Durante o trimestre houve um aumento para
mais de 20 sellers, com marcas como Vivara,
Cia Maritima, Dermage, Grow, Liz e Usaflex. E
continuamos incluindo parceiros com novas

assinaturas como Etna, Karsten, Azaleia,

Mizuno, Mormaii.

% C&A &VC: por meio de nosso programa de relacionamento, que hoje possui 11 milhdes
de membros, realizamos diversas campanhas impulsionadas por push notifications

personalizadas que apresentaram alto indice de converséo.

ri.cea.com.br
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% Sortimento: mantendo o foco na estratégia de ser a plataforma completa para nossa
cliente se expressar por meio da moda, nosso objetivo é ter uma oferta completa para
ganhar cada vez mais relevancia. No trimestre houve um aumento grandioso do
sortimento disponivel para cliente interagindo em qualquer canal em funcgdo das

iniciativas de ship from store, Galeria C&A e corredor infinito.

Durante o segundo trimestre de 2020, em concordancia com nossa estratégia, mantivemos o
foco no desenvolvimento de produto, com o langamento de diversas colegdes capsula como
mais tamanhos, mais conforto, bem estar bem e outras. Além das colegdes de nossa marca
Mindse7, que ja possui cronograma semanal de lancamentos e teve, de forma inédita, a pré-
venda de uma das colecdes. A forma de operar do Mindse7 traz ligdes importantes de como
repensar o processo buscando aredugado do tempo do ciclo. Este objetivo de reducédo do /fead
time € uma constante entre os times que atuaram com os fornecedores de forma que,
mMmesmo com as compras para tais colegdes, o crescimento do estoque tenha ficado em linha

com o observado no 1720 - apesar da pandemia.

Comentando a operacgédo das lojas fisicas, o processo de reabertura iniciado em 26 de abril
evoluiu gradualmente até meados de junho, qguando comegamos a enfrentar novamente o
fechamento de lojas em fungdo do agravamento da situagdo de salde. Em func&o de nossa
cobertura geogréfica, nosso processo de reabertura foi mais lento do que o observado no
setor - a média de lojas reabertas foi de 23,6%. Ao término do trimestre estavamos com 71%
do portfolio operando para o publico em horério reduzido e, em alguns casos, abrindo apenas
em dias especificos da semana. Ao consolidar o desempenho das lojas fisicas e do omnicanal,

fechamos o trimestre fazendo quase 60% das vendas totais de mercadorias de 2019.

Com relacdo ao nosso plano de crescimento, a pandemia acabou por impactar os objetivos
de curto prazo das alavancas que haviamos definido. Referente a alavanca de novas lojas, ndo
sera possivel entregar o plano original de 22 aberturas no ano, embora na ultima semana do

trimestre foram realizadas duas inauguracdes de novas lojas. Contudo, estamos revendo o

planejamento original em fungdo do impacto do fechamento dos shoppings pelo isolamento
e das oportunidades que identificamos como efeito da pandemia - possibilidade de espaco
em shoppings nos quais gostariamos de estar presentes ou localizacdo mais privilegiada da

loja em shopping ja negociado.

ri.cea.com.br
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Ja aalavanca dareforma de lojas para o conceito CVP (Customer Value Proposition) encontra-
se em processo de revisdo pois, com o avango significativo que tivemos em nossa operagao
de eCommerce, entendemos gue seja necessario repensar o conceito de loja levando em
consideragdo, de forma mais relevante, aspectos de omnicanalidade. No trimestre realizamos

areforma de 7 lojas para o conceito CVP.

A alavanca de Supply Chain apresentou evolugdo em varias iniciativas. Na frente de

ominicanalidade houve rapida expansdo, em mais de 50% na area, do centro de distribuicdo

gue serve a operagdo do eCommerce com aumento do quadro de pessoas em 3x. Com isso,
o centro de distribuicdo passou a armazenar produtos e aumentou a produtividade. Na
iniciativa de adogéo do modelo push and pull, embora o processo de comercializacdo do

segundo sorter tenha sido finalizado, o atraso em relagdo ao cronograma original podera

impactar sua entrada em operagdo ainda este ano. O avanco no projeto de implantagdo do

RFID (Identificac&o por Radiofrequéncia) permitiu o inicio do primeiro piloto em loja neste

trimestre.

A transformacdo digital certamente foi a alavanca que mais evoluiu durante o segundo
trimestre. Além dos desenvolvimentos ja mencionados ao comentar o eCommerce, como o

piloto de venda via WhatsApp e o uso do programa de relacionamento C&A &V C, reforcamos

também o time de atendimento do SAC para ficar adequado ao novo patamar de demanda.

Outra iniciativa que se encontra em fase piloto em uma loja € nossa solugdo de self checkout.
Com ela vamos oferecer uma jornada sem atrito para cliente no momento do pagamento. E
finalmente, no contexto de empresa cada vez mais digital, a cultura de decisdes baseadas em
dados, gata driven, com uso de inteligéncia artificial estd sendo adotada em diferentes areas,
como por exemplo na distribuicdo de produtos para as lojas, na segmentagdo de clientes no
CRM e na criacdo de colegdes, permitindo que fossemos referéncia no langamento de

tendéncias como tie dye e muscle tee.

Nosso entusiasmo com a evolugdo observada nas iniciativas digitais nos fez sentir a
necessidade de criar um férum mais especifico para debate, assim foi instituido o Comité de

Aceleracgédo Digital, para assessorar o Conselho de Administracdo, com membros externos

especialistas no assunto.

E finalmente na alavanca de disponibilidade de crédito, além do foco em facilitar o pagamento
das faturas durante o fechamento das lojas, conseguimos evoluir com algumas iniciativas

digitais, como ainclus&o das informacdes do cartédo no App da C&A. Em um primeiro momento

ri.cea.com.br
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focando na consulta da fatura e possibilidade de cdépia do cddigo de barras para posterior

pagamento, com um plano de adicionar novas funcionalidades.

O resultado do trimestre € consequéncia da realidade dura que enfrentamos, com impacto
sem precedente nas receitas em fungdo do fechamento de todas as lojas e nosso melhor
esforco em reduzir as despesas da Companhia para minimizar o prejuizo. Durante todo o
trimestre mantivemos negociagdes com provedores, principalmente os relacionados a
operacgédo das lojas, para postergar e reduzir pagamentos. Nés também adotamos as iniciativas
permitidas pelas Medidas Provisérias 927 e 936 para que as despesas de pessoal fossem

enderecadas.

Enfim, apesar das dificuldades encontradas, avancamos em nossa transformacéo digital.
Nossa evolucéo, principalmente nas iniciativas de omnincanalidade, foi marcante e temos
certeza que a C&A esta mais preparada para retomar seu protagonismo na moda brasileira

oferecendo a cliente uma plataforma para se expressar.

A Administracdo C&A Modas S.A.

Indicadores Operacionais

288 282 6 288 282 6

Lojas
Novas 2 4 -2 3 4 -1
Fechadas 0 0 (V] 2 1 1
Reformadas 7 18 -11 12 38 -26
Area de Vendas (mil m?) 547 533 15 547 533 15

Distribuigao de Lojas por Idade No segundo trimestre de 2020 abrimos duas novas

unidades no estado de S&o Paulo (Carapicuiba e Sé&o

13

Bernardo do Campo). No que diz respeito as adequacdes
de lojas para o conceito CVP (Customer Value

Proposition), concluimos 7 reformas.

Desta forma, chegamos a um total de 288 em todo pais das

261 quais 271ja est&do em operagdo ha mais de 4 anos.

2T19 2T20
Il > 4 anos 3% ano [l 2° ano 1° ano

ri.cea.com.br
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Comentarios sobre o Desempenho Financeiro

Comentario

Para refletir melhor a natureza do nosso negdcio e sua realidade econdmica, alguns numeros deste
relatério s&o apresentados pro forma, sendo feitos os ajustes que desconsideram: 1) o impacto do IFRS16
e 2) oregistro do ganho de crédito fiscal referente a exclusdo de ICMS na base de célculo do PIS/COFINS
ocorrida em 2019. A tabela abaixo consolida as diferentes linhas e os respectivos montantes que sdo
ajustados para apresentar o resultado pro forma ao longo do documento.

R$ milhdes ‘ 2120 2T19 6M20 6M19

Balango Patrimonial
Direito de uso - arrendamento mercantil (Ativo) 1.573,2 1.640,1 1.573,2 1.640,1
Arrendamento mercantil (Passivo)|| 1.705,3 1.662,6 1.705,3 1.662,6

Resultado
Ocupagao (Despesa Operacional) (87,4) (79,6) (173,7) (156,9)
Depreciagao direito de uso (Despesa Operacional) 68,7 73,2 136,5 147,0
Receita com juros e atualizagdo monetaria de crédito tributario (Resultado Financeiro) 0,0 (8,0) 0,0 (567,0)
Juros sobre arrendamento (Resultado Financeiro) 34,6 18,7 67,5 37,3
Recuperagdo de créditos tributérios (Outras receitas (despesas) operacionais) 0,0 0,1 0,0 (637,5)
Lucro liquido (10,5) 3,4 (20,0) (777,0)

Receita Liquida

Receita Liquida Total 294,5 1.260,3 -76,6% 1.271,3 2.300,8 -44,7%
Vestuério 194,3 957,7 -79,7% 908,0 1.724,8 -47,4%
Fashiontronics 80,8 235,7 -65,7% 272,6 449,4 -39,3%
Servicos Financeiros - parceria Bradescard 15,9 61,0 -74,0% 84,1 116,3 -27,7%
Outras Receitas 3,5 59 -40,9% 6,7 10,4 -35,8%
Same Store Sales -77,0% 1,8% -78,8p.p. -46,8% 2,8% -49,6p.p.
Vestuério||  -79,7% 1,0% -80,7p.p. -48,4% 1,5% -49,9p.p.
Fashiontronics -66,0% 5,4% -71,4p.p. -40,5% 7,9% -48,4p.p.

ri.cea.com.br
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No segundo trimestre, a receita liquida totalizou R$ 294,5 milhdes, montante 76,6% inferior ao

2T19.

A receita do vestuario apresentou queda de 79,7% e a do Fashiontronics queda de 65,7%.
Observando o conceito de vendas de mercadorias nas mesmas lojas (Same Store Sales), o
indicador ficou 77,0% inferior ao 2T19. No negdcio de Vestuario, o indicador ficou 79,7% menor

e no de Fashiontronics 66,0% menor.

A receita liquida de Servicos Financeiros, resultante da parceria com Bradescard, foi de R$ 15,9
milh&es, apresentando uma redugéo de 74,0%, em decorréncia das medidas adotadas para
mitigar o impacto da pandemia, isolamento social e fechamento do varejo de forma geral, e

do aumento na provisdo para perdas esperadas de crédito.

Alinha de outras receitas, que inclui comissdes de operadoras de telefonia - quando planos de
celulares vendidos pela C&A s&o ativados, receitas provenientes de recarga de celular e
prestacado de servigos, entre outras, apresentou uma redugéo de 40,9% no 2T20, ficando em

R$ 3,5 milh®es.

Receita Liquida por Negécio

0. 594 0. 50
By By gy ey

18,7% 19,5%
21,4% . . s s . .
27,4% liquida, o negdcio de Fashiontronics aumentou de

No trimestre, observando a composigdo da receita

forma relevante sua participagao, de 19% para 27%. As

receitas de servicos financeiros e outros servigos
76,0%
71,4% 75,0%

66,0% apresentaram pequeno aumento de participacao. Jaa

receita de vestuario reduziu sua participacdo em 10

2120 2119 6M20 6M19 pontos percentuais.
Outros Servicos [l Parceria Bradescard Fashiontronics [Jll Vestuario

ri.cea.com.br
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Lucro e Margem Bruta

R$ milhdes exceto margens 2120 2119 A\ 6M20 6M19 A\

Lucro Bruto Total 143,3 620,1 -76,9% 619,6 1.121,6 -44,8%

Vestudrio 106,8 506,3 -78,9% 479,8 901,1 -46,8%

Fashiontronics 19,5 57,4 -66,1% 60,3 110,3 -45,3%

Lucro Bruto de Mercadorias 126,3 563,7 -77,6% 540,2 1.011,5 -46,6%

Lucro Bruto Servigos Financeiros - parceria Bradescard 15,6 60,7 -74,2% 83,6 115,7 -27,7%
Lucro Bruto Outras 1,4 4,3) R$5,6 (4,2) (5,6) -25,1%

Margem Bruta Total 48,6% 49,2% -0,6p.p. 48,7% 48,7% -0,0p.p.

Margem Bruta Vestudrio 55,0% 52,9% 2,1p.p. 52,8% 52,2% 0,6p.p.

Margem Bruta Fashiontronics 24,1% 24,4% -0,3p.p. 22,1% 24,6% -2,4p.p.
Margem Bruta de Mercadorias 45,9% 47,2% -1,3p.p. 45,8% 46,5% -0,8p.p.

No segundo trimestre, o lucro bruto acumulou R$ 143,3 milhdes, montante 76,9% inferior ao
do 2T19. A margem bruta total de 48,6% foi 0,6 pp menor principalmente pelo efeito da maior
participagdo de f7ashiontronics nas vendas. A margem bruta no 2T20 foi impactada
positivamente pelo efeito do cambio contratado. Ao excluirmos este efeito (hedge

accounting) dos trimestres, a queda da margem total teria sido de 2,0 pp.

A margem bruta de 55,0% de vestuario subiu 2,1 pp em relacéo ao segundo trimestre de 2019
com melhora em praticamente todas as categorias. Vale lembrar que o impacto do cambio
contratado incide apenas em vestuario. O resultado foi positivo considerando que a partir de

meados de junho o0 ambiente promocional ficou mais acirrado.

A margem de Fashiontronics, de 24,1%, reduziu 0,3 pp em relagéo ao 2T19, com manutencé&o
das tendéncias observadas no ambiente competitivo desde meados de 2019 apds alteracéo

dalei do bem e entrada de novos competidores.

O lucro bruto de servicos financeiros reduziu 74,2%, alinhado ao comportamento de queda

da receita.

O resultado do lucro bruto na linha de outras de R$ 1,4 milhdo foi em decorréncia da reducao

das perdas fisicas de estoque no trimestre.

ri.cea.com.br
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Despesas e Receitas Operacionais Pro forma

R$ milhGes 2T20 2T19 Al dy 2 6M19 e GED 2
pro forma | pro forma |pro forma pro forma | pro forma |pro forma

Desgiiiiﬁo'f,iﬁi'“s (387,7) | (5480) -29,2%  (406,4) @ (554,2)  -26,7% || (914,0) | (438,6)  1084% | (951,1) (1.086,1) -12,4%

Vendas| (277,0) | (439.2) | -369% || (2942) | (4448) & -33,9% || (690,2) | (843,6) & -182% || (7240) | (85L,9) | -15,0%

Gerais e Administrativas||  (110,7) | (112,7) | -1,8% (112,2) | (1135 | -1,1% (2195 | (2388) | -81% (222,7) | (2403) | -7,3%

Total Despesas
c/Vendas, G&A

Total Despesas
c/Vendas,G&A/Receita 131,7% @ 43,8% | 87,9p.p. 138,0% @ 44,3% | 93,7p.p. 71,5% 47,0% | 24,5p.p. 74,5% 47,5% 27,0p.p-
Liquida Total

(387,7) | (551,9)  -29,8% || (406,4) (558,3) @ -27,2% || (909,6) |(1.082,4) -16,0% || (946,8)  (1.092,3) -13,3%

Outras Despesas e

Receitas Operacionais (0,01) 3,9 -R$3,9 (0,01) 41 -R$4,1 (4,4) 643,8 | -R$648,2 | (4,4) 6,2 -R$10,6

Despesas e Receitas
Operacionais/Receita 131,7% @ 43,5% | 88,2p.p. 138,0% @ 44,0% | 94,0p.p. 71,9% 19,1% | 52,8p.p. 74,8% 47,2% 27,6p.p.
Liquida Total

No segundo trimestre, as despesas operacionais pro forma somaram R$ 406,4 milhdes,

montante 26,7% menor que o do 2T19.

As despesas de vendas pro forma foram R$ 294,2 milhdes, uma redugdo de 33,9% ou R$ 150,6
milh&es. A queda foi consequéncia de nossos esforcos em minimizar o impacto do isolamento
imposto pela pandemia principalmente nas linhas de ocupagdo em R$ 59,0 milhdes - por meio
de negociagdo com os locadores de nossas lojas, e de pessoal em R$56,4 milhdes - com a

adocdo da suspensado de contrato e redugdo de jornada permitidas pelas MPs 936 e 927.

As despesas gerais e administrativas pro forma ficaram 1,1% menor, somando R$ 112,2 milhdes,
devido principalmente a redugdo em R$ 8,5 milhdes na despesa de pessoal em funcao da

adocado das iniciativas da Medida Provisoria 936.

Alinha de Outras Despesas e Receitas Operacionais pro forma foi de R$ 0,01 milhdo em fungao
da recuperagado de créditos previdenciarios minimizada por despesas ndo recorrentes no

trimestre.
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Servigos Financeiros - parceria Bradescard

R$ milhdes 2120 2T19 A 6M20 6M19 A

Receita Liquida da Parceria ¢/ Bradescard 15,9 61,0 -74,0% 84,1 116,3 -27,7%
Lucro Bruto de Servigos Financeiros 15,6 60,7 -74,2% 83,5 115,7 -27,8%
(-) Despesas de Servigos Financeiros - Vendas (33,4) (51,1) -34,7% (84,4) (100,8) -16,3%
(=) Resultado de Servicos Financeiros (17,8) 9,6 -R$27,4 (0,8) 14,8 -R$15,6
Média Liquida de Contas a Receber (bilhdes) 2,7 2,8 -3,6% 3,0 2,9 3,4%
% da Venda 19,9% 22,0% -2,1p.p. 20,6% 21,5% -0,9p.p.
NUmero de cartdes novos (mil) 18,5 167,4 -88,9% 198,0 310,6 -36,3%
NUmero de cartGes ativos (milhdes) 3,4 5,4 -37,0% 4,0 55 -27,3%
Inadimpléncia* (%) 21,7% 8,3% 13,4p.p. 13,7% 8,0% 5,7p.p.

* Perdas Liquidas das RecuperagOes/carteira

Por meio da parceria com o Banco Bradescard a C&A oferece diversos produtos e servigos
financeiros aos seus clientes, tais como a emissdo e administracdo do Cartdo C&A,

empréstimos pessoais e seguros.

No segundo trimestre de 2020 a receita proveniente desta parceria foi R$ 15,9 milhdes
apresentando reducédo de 74,0%. Tal desempenho foi em decorréncia da maior provisdo para
perdas esperadas de crédito e da redugéo nas receitas em fungdo do menor volume de
crédito. A maior provisdo para perdas esperadas de crédito € decorrente do aumento de
atrasos, uma vez que para as faixas acima de 90 dias ja fazemos proviséo de guase 100% do

valor em aberto.

Apesar de nossos esforcos para minimizar a dificuldade de pagamento da
fatura, também pelo fechamento das lojas, como a instalacdo de totens
de autoatendimento fora daslojas, reducédo das taxas de parcelamento de
fatura, redugcdo do pagamento minimo, aumento do prazo de

faturamento, entre outros, houve aumento na inadimpléncia do trimestre.

O conceito que usamos no calculo dainadimpléncia € a divisdo das perdas
liquidas de recuperacgdes anualizadas pela média liquida do contas a
receber do trimestre. Embora a inadimpléncia do trimestre tenha atingido

21,7%, tendo maio como més mais negativo, o indicador para o semestre

estd em 13,7%, aumento de 5,7 pp em relagdo ao primeiro semestre de 2019.
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Qutro aspecto que foi impactado de forma relevante com o fechamento das lojas foi a
emissdo de novos cartdes. O numero de cartdes novos foi de apenas 18,5 mil, uma queda de

88,9%.

EBITDA Ajustado Pro forma

R$ milhdes exceto margem papli) 2T19 2y 2 6M20 6M19 6M20 6M19 A
pro forma pro forma pro forma pro forma pro forma | pro forma
25,8

Lecs w’g‘;ﬁ?g:;‘““'“ do || (192,1) -R$217,8| (181,6) | 29,1 |-R$210,7| (247,4) | 777,2 |-R$1.024,7|| (227,4) | 0,2 | (227,7)
(+) Impostos sobre o Lucro| (93,6) | 13,8 |-R$107,3 | (88,1) 150 |-R$103,1 || (127,1) | 401,4 | -R$5285 | (116,8) L1 | -R$117,9
(+/-) Resultado F'”i%cjgg 41,2 326 | 263% 6,5 21,8 | -70,1% || 80,1 | (4956) | R$575,8 12,7 341 | -62,8%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo|| 129,6 131,0 -1,1% 60,8 57,8 5,3% 257,7 260,6 -1,1% 121,1 113,6 6,6%
(=) EBITDA (114,9) | 203,1 |-R$318,0| (202,3) | 123,7 |-R$326,0|| (36,7) | 943,6 | -R$980,3 | (210,5) | 149,1 |-R$359,6
(+/-)Outras Receitas (Despesas)
Operacionais, Liquidas 1,2 (41) R$15,2 11,2 “1) R$15,2 16,1 (6,2) R$22,2 16,1 (6,2) R$22,2
(+) Despesa com Acionista . N N N
ontroae | 00 1,2 R$1,2 0,0 1,2 R$1,2 0,0 2,6 R$2,6 0,0 2,6 R$2,6
(+) Despesa com Royalties| 0,0 7,4 R$7,4 0,0 7,4 -R$7,4 0,0 13,0 -R$13,0 0,0 13,0 | -R$13,0
(+) Receita Financeira de || 67 | -87,0% 0,9 67 | -87,0% 9,5 13,0 -27,3% 9,5 130 | -27,3%
Fornecedores
(-) Recuperaggo de Créditos |, , 01 R$11,3 11,2 0,0 R$11,2 11,7 637,6) | R$625,9 11,7 0,0 R$11,7
ol R 1| R$1L3 | (11,2) 0 | R$1L2 | (1L7) | (637,6) | R$6259 | (11,7) 0 | R,
(=) EBITDA Ajustado (114,0) | 214,6 |-R$328,6| (201,4) | 135,0 |-R$336,4|| (22,9) | 3284 | -R$351,3 | (196,6) | 171,6 |-R$368,2
Margem EBITDA Ajustada* || -38,7% | 17,0% |-55,7p.p.|| -68,4% | 10,7% |-79,1p.p.| -1,8% | 14,3% | -16,1p.p. || -15,5% | 7,5% |-22,9p.p.

*De acordo com o previsto no art. 42 da Instrugdo CVM n2 527, a Companhia optou por divulgar o EBITDA Ajustado, conforme tabela acima, visando demonstrar a informagdo que melhor reflete a geragdo operacional bruta de
caixa em suas atividades.

No segundo trimestre, o EBITDA ajustado pro forma foi negativo R$ 201,4 milhdes. A margem

EBITDA ajustada pro forma ficou negativa em 68,4% caiu -79,1 pp.

No primeiro semestre o EBITDA ajustado foi negativo R$196,6 milhdes com uma margem

EBITDA ajustada pro forma negativa de 15,5%.
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Resultado Financeiro Pro forma

Rlhoss Zx20 AR A pr: .If-tf?ma prt:i2 .;:rgma pro firma oKi2y ) A pr:h:t')zl‘?tla prgp::r?na pro f?)rma
R‘Bs:r'itf:t‘i’vi‘;m 0,0 0,0 R$0,0 0,0 0,0 R$0,0 0,0 (26,1) | R$26,1 0,0 (26,1) | R$26,1
Variagio Cambial (0,3) 01 -R$0,3 | (0,3) 01 -R$0,3 | (12,7) | 30,9 |-R$43,6 | (12,7) @ 30,9 | -R$43,6
T"Fti‘:a'r’::'i’;s:s (55,7) | (51,9) | -R$3,8 || (21,1) | (33,2) | R$12,1 | (100,7) | (955) | -R$52 || (33,3) | (58,22) | R$25,0
Juros ;gz;i fgl‘gf;fgggz 0,0 (19,6) | R$19,6 0,0 (19,6) | R$19,6 0,0 (30,7) | R$30,7 0,0 (30,7) | R$30,7
Juros sobre emprés”_mé’i ©,7) 0,0 R$97 | (97 00 | R$97 | (97) 00 | w897 | (97 00 | R$97
Arrg;’:ﬂfgg;g (34,6) (18,7) | -R$15,9 0,0 0,0 R$0,0 (67,5) (373) | -R$30,2 0,0 0,0 R$0,0
Despesas BancérialsO i (0,4) 0,9) R$0,5 (0,4) (0,9) R$0,5 (0,9) (2,8) R$1,9 (0,9 (2,8) R$1,9
Juros SObZi r'}';ﬁ;iilsa‘: (6,6) 73 R$0,7 (6,6) 73) R$0,7 (12,4) (14,9) R$2,4 (12,4) (14,9) R$2,4
Despesafanceiade (39 | (54 | RSLS | (39 | (54 | RLS | O7) | (97 | R0 | 97 | (97 | R0
Outres Desbesas| 0.4y | (003) | Rs04 | (04) | (003) | -Rs04 ©4 | ©07) | -R$04 ©4 | ©07) | -R$04
T‘;::L:ﬁ:ﬁi:? 14,9 193 | -R$4,4 14,9 11,3 R$3,6 33,3 586,3 |-R$553,0 33,3 19,3 | R$14,0
Juros| 13,5 12,1 R$1,4 135 42 R$9,4 23,0 5735 | -R$550,6 | 23,0 6,6 R$16,4
Receita de Fornecedores 0,9 6,7 -R$5,9 0,9 6,7 -R$5,9 9,5 13,0 -R$3,6 9,5 13,0 -R$3,6
Outras Recetas | 0,4 04 R$0,1 04 04 R$0,1 0,9 ©3) R$1,2 0,9 ©3) R$1,2
Resultado Financeiro | (41,2) | (32,6) | -R$86 || (65) | (21,8) | R$153 | (80,1) | 4956 |-R$5758 || (12,7) | (341) | R$21,4

No segundo trimestre, o resultado financeiro pro forma foi uma despesa de R$ 6,5 milhdes,

uma reducgado em relagdo ao 2719 de R$ 15,3 milhdes.

Esse resultado foi impactado na receita financeira pela variagédo na linha de juros em R$ 9,4
milhdes decorréncia do aumento dos juros das aplicagdes financeiras do caixa em R$ 6,3
milhdes e dos juros do credito fiscal referente a exclusdo do ICMS da base de calculo do

PIS/COFINS, que passa a ser recorrente, no valor de R$ 4,8 milhdes no trimestre.

Na despesa financeira foi a redug&o de juros sobre empréstimos em R$ 9,8 milhdes que
impactou o resultado. Esta redugéo foi fungdo da liquidagdo dos empréstimos com partes

relacionadas durante o ano de 2019.

Lucro Liquido Pro forma

R$ milhdes 2T20 2T19 6M20 6M19
2T20 2T19
exceto | exceto margem | pro forma|pro forma|pro forma pro forma pro forma|pro forma
25,8

"““tl;zr:i’;"m) (192,1) -R$217,8|| (181,6) -R$210,7|| (247,4) | 777,2 |-R$1.024,7| (227,3) -R$227,7

Margem Liquida || -65,2% | 2,0% |-67,3p.p.| -61,6% | 2,3% | -63,9p.p.| -19,5% | 33,8% | -53,2p.p. | -17,9% | 0,0% |-17,9p.p.
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A C&A obteve prejuizo liquido pro forma de R$ 181,6 milhdes no segundo trimestre, variagdo
de R$ 210,7 milhdes em relagdo ao lucro do 2T19. A margem liquida pro forma negativa de 61,6%

foi 63,9 pp inferior.

No primeiro semestre o prejuizo liquido pro forma foi de R$227,4 milhdes com margem liquida

pro forma negativa de 17,9%.

Fluxo de Caixa Livre Ajustado

R$ milhdes 6M20 6M19 A

Lucro (Prejuizo) pro forma antes do IR/CSLL (344,2) 1,5 -R$345,7
Depreciagdo e amortizagao 121,1 113,6 6,6%
(4/-) Outros 20,3 62,6 -R$42,3
Ajustes sem efeito caixa 1414 176,2 -19,7%
Imposto de renda e contribuicao social pagos (21,4) (13,3) -R$8,1
Capital de Giro (100,1) (181,9) R$81,8
Contas a receber 785,4 208,6 276,5%
Estoques (276,9) (134,8) 105,4%
Fornecedores (392,7) (46,5) 743,6%
Outros (216,0) (209,2) 3,2%
Caixa originado das atividades operacionais (324,3) (17,5) -R$306,8
(-) CAPEX (76,5) (163,3) -53,1%
(=) Auxo de Caixa Livre Ajustado (400,8) (180,8) -R$220,0

A C&A consumiu um caixa livre de R$ 400,8 milhdes de reais no primeiro semestre de 2020,
um aumento em relagdo a 2019 de R$220,0 milhdes. Com o fechamento das lojas dois
principais impactos foram detectados: reducdo de contas areceber e fornecedores. O contas
a receber, apesar da redugdo relevante consequéncia do fechamento das lojas, ndo foi

impactado de forma significativa pela modalidade de pagamento.

ri.cea.com.br




Relatorio de Resultados

2T20

Modalidades de Pagamnto ‘- 2119 “ mm“

A vista 35% 33% 2p.p. 35% 34% 1p.p.
Cartoes parceria Bradescard 20% 22% -2p.p. 20% 21% -1p.p.
Até 5 parcelas 10% 13% -3p.p. 10% 13% -3p.p.
Acima de 5 parcelas 6% 3% 3p.p. 5% 3% 2p.p.
Outros 4% 6% -2p.p. 5% 6% -1p.p.
Cartoes Terceiros 45% 45% Op.p. 45% 45% Op.p.
Até 3 parcelas 17% 31% -14p.p. 22% 29% -7p.p.
Acima de 3 parcelas 20% 8% 12p.p. 16% 9% 7p.p.
Outros 7% 6% 1p.p. 7% 7% Op.p.

Com relagéo ao estogue, que apresentou maior consumo de caixa, vale lembrar que parte do
aumento esta alinhado a nova gestédo de sortimento, ndo unicamente ao impacto da pandemia
covid-19. Ao observarmos o crescimento do saldo de estoque no balanco em relacé&o ao 2T19,

temos um crescimento de 34%, relativamente em linha ao observado na mesma comparagéo

referente ao primeiro trimestre.

Investimentos
2120 2T19 A 6M20 6M19 A
Total dos Investimentos 453 74,4 -39,1% 78,8 158,2 -50,2%
Novas Lojas 7,1 14,1 -49,6% 14,6 25,6 -43,0%
Reformas 14,4 33,7 -57,3% 28,8 73,3 -60,7%
Centros de Distribuig&o 2,1 8,4 -75,0% 4,2 9,1 -53,8%
TI e Outros 21,7 18,2 19,2% 31,2 50,2 -37,8%

O investimento no segundo trimestre foi de R$ 45,3 milhdes, reduzindo 39,1% quando
comparado ao 2T19. Os investimentos relacionados a novas lojas, reformas e centros de
distribuicéo reduziram em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, apesar de nosso plano
de crescimento, em funcdo das paralizagdes e fechamentos impostos no combate a
pandemia e pelo foco na protegdo ao caixa Nno Mmomento de maxima incerteza. A
transformacao digital foi a Unica iniciativa priorizada e acelerada, como foco de aumento em
vendas e da proximidade da cliente. Por esta razdo, os projetos de Tl, maior parte deles
relacionados a transformacéo digital, tiveram aumento de 19,2% no valor investido chegando

a R$ 21,7 milhdes.
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Endividamento
Divida Bruta 1.205,2 786,9 53,2%
Divida de Curto Prazo 375,9 4,5 R$371,4
Divida de Longo Prazo 829,3 782,5 R$46,8
(-) Caixa e Equivalentes 1.259,0 95,3 R$1.163,7
(=) Caixa ou (Divida Liquida) 53,8 (691,6) R$745,4

A C&A encerrou o segundo trimestre com divida bruta total de R$ 1,2 bilhdo e com uma sdlida
posicdo de caixa, com caixa liquido de R$ 53,8 milhdes. A divida total tem um prazo médio de

2,16 anos e um custo medio (a//in) de CDI + 2,35%.
Ao longo do segundo trimestre realizamos as seguintes operagdes:

- Em 03 de abril de 2020 emissdo de R$500 milhdes em Notas promissdrias com prazo de

pagamento de 3 anos e taxa média (a//in) de CDI+1,09%;

- Em 09 de abril de 2020 emiss&o de R$350 milhdes em duas CCBs (Cédula de Crédito

Bancario) com prazo de pagamento de 1ano e taxa méedia (a//in) de CDI+3,45%;

- Em 30 de junho de 2020 emissdo de R$350 milhdes em duas operacdes de CCB (Cédula de
Crédito Bancario) com prazo médio de pagamento de 2,9 anos e taxa média (a// in) de

CDI+3,06%.

Cronograma de Amortizacdo da Divida (R$ milhdes)

682,5

381,5
85,0
11.0 40,0
. 315 | [ 415 |
2020 2021 2022 2023 2024
m Notas Promissérias Cédula de Crédito Bancario (CCB)
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Mercado de Capitais

A C&A estreou na B3 dia 28 de outubro de 2019 como empresa do Novo Mercado e o preco da

oferta inicial das agdes foi de R$ 16,50.

O volume médio didrio de negociagao foi de R$ 30,8 milhdes no trimestre e a valorizacdo das

acoes foi de 53,9%. Em 30 de junho de 2020 o valor de mercado da Companhia era de R$ 3,2

bilhdes.
e CEAB3 IBOV

Prego Final (30/06/2020) R$10,31| 120
Maior Prego do 2720 R$13,02| 0 A\ v 4
Menor Prego do 2T20 R$5,75 0

60
Valorizagao/Desvalorizagdo no 2T20 53,9%

40
NUmero total de acdes 308.245.068

20
Market Cap (30/06/2020) R$3.178.006.651,08| | ' ' ' ' ' ' ' '
Média didria de Liquid 2720 R$30,8 milhd out-19 nov-19  dez-19 jan-20 fev-20  mar-20  abr-20 mai-20  jun-20

édia diaria de Liquidez no ,8 milhdes

* Fonte: Infomoney, data base 30/06/2020

O capital da Companhia totaliza 308.245.068 agdes ordinarias e o free float é de 34,5%. Nossos
principais acionistas e o free float da Companhia, com base em 30/06/2020, estdo descritos

no quadro a seguir:

Composicao acionaria N° de acoes (ON) %o do total
Acionista controlador 201.895.453 65,5%
Itad Unibanco S.A. 15.766.280 5,1%
XP Gestdo de Recursos Ltda 15.601.000 5,1%
Administracdo 29.836 0,01%
Outros 74.952.499 24,3%
Total 308.245.068 100,0%
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Anexos

Balango Patrimonial Consolidado

R$ milhdes 30/06/2020 | 31/12/2019 R$ milhdes 30/06/2020 | 31/12/2019

Ativo Total 6.498,5 6.037,1 Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 6.498,5 6.037,1
Ativo Circulante 2.823,2 2.999,6 Passivo Circulante 1.488,6 1.751,1
Caixa e equivalentes de caixa 1.259,0 447,1 Arrendamentos 392,6 357,9
Contas a receber 374,5 1.151,5 Empréstimos 375,9 0,0
Derivativos 7,3 0,6 Fornecedores 415,9 804,0
Partes relacionadas 0,04 0,4 Derivativos 0,0 39
Estoques 810,3 544,7 ObrigagGes trabalhistas 137,8 128,5
Tributos a recuperar 323,4 795,6 Partes relacionadas 37,2 69,5
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 14,6 38,0 Dividendos e JCP a pagar 68,8 144,8
Qutros ativos 34,1 21,7 Tributos a recolher 17,5 183,6

Ativo Nao Circulante 3.675,3 3.037,5 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 0,6 35,8
Ativo Realizavel a longo prazo 1.244,3 624,9 Outros passivos 42,2 23,1
Tributos a recuperar 1.029,7 521,1 Passivo Néo Circulante 24319 1.546,5
Tributos diferidos 108,1 0,0 Arrendamentos 1.312,6 1.229,8
Depdsitos judiciais 102,7 101,8 Empréstimos 829,3 -
Qutros ativos 3,8 2,0 Obrigagdes trabalhistas 2,8 3,6
Imobilizado 640,6 717,5 Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 230,6 233,8
Direito de uso - arrendamento mercantil 1.573,2 1.507,8 Tributos a recolher 23,2 1,1
Intangivel 217,2 187,3 Tributos diferidos 0,0 45,6
Outros passivos 334 32,6
Patriménio Liquido 2.578,0 2.739,6
Capital social 1.847,2 1.847,2
Reserva de capital 14,5 11,7
Lucros (Prejuizos) acumulados (247,4) -
Reserva de lucros 958,9 882,9
Resultados abrangentes 4,9 (2,2
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Demonstragéo do Resultado Consolidado - Trimestral

R$ milhes 2120 2T19 A2y 2119 JaN
pro forma pro forma pro forma

Receita Operacional Liquida 294,5 1.260,3 -76,6% 294,5 1.260,3 -76,6%
Vestudrio 194,3 957,7 -79,7% 194,3 957,7 -79,7%
Fashiontronics 80,8 235,7 -65,7% 80,8 235,7 -65,7%

Servigos Financeiros - parceria Bradescard 15,9 61,0 -74,0% 15,9 61,0 -74,0%

Receitas Outras Comissoes 3,5 59 -40,9% 3,5 59 -40,9%

Custo das Vendas (151,2) (640,2) -76,4% (151,2) (640,2) -76,4%

Lucro Bruto 143,3 620,1 -76,9% 143,3 620,1 -76,9%

Vestudrio 106,8 506,3 -78,9% 106,8 506,3 -78,9%
Fashiontronics 19,5 57,4 -66,1% 19,5 57,4 -66,1%
Lucro Bruto de mercadorias 126,3 563,7 -77,6% 126,3 563,7 -77,6%
Produtos Financeiros - parceria Bradescard 15,6 60,7 -74,2% 15,6 60,7 -74,2%
Lucro Bruto Outras Comissoes 1,4 4,3) R$5,6 1,4 4,3) R$5,6

(Despesas) e Receitas Operacionais (387,7) (548,0) -29,2% (406,4) (554,2) -26,7%
Gerais e Administrativas (110,7) (112,7) -1,8% (112,2) (113,5) -1,1%
Vendas (277,0) (439,2) -36,9% (294,2) (444,8) -33,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (0,01) 3,9 -R$3,9 (0,01) 4,1 -R$4,1

Lucro antes das Receitas e Despesas Financeiras (244,5) 72,1 -R$316,6 (263,2) 65,9 -R$329,1

Resultado Financeiro (41,2) (32,6) -R$8,6 (6,5) (21,8) R$15,3

Resultado com Derivativos 0,0 0,0 R$0,0 0,0 0,0 R$0,0

Variagdo Cambial (0,3) 0,1 -R$0,3 (0,3) 0,1 -R$0,3

Total Despesas Financeiras (55,7) (51,9) -R$3,8 (21,1) (33,2) R$12,1
Juros sobre empréstimos — partes relacionadas 0,0 (19,6) R$19,6 0,0 (19,6) R$19,6
Juros sobre empréstimos — 30s 9,7) 0,0 -R$9,7 9,7) 0,0
Juros sobre Arrendamento (34,6) (18,7) -R$15,9 0,0 0,0 R$0,0
Despesas Bancérias e IOF (0,4) (0,9) R$0,5 0,4) 0,9 R$0,5
Juros sobre impostos e contingéncias (6,6) (7,3) R$0,7 (6,6) (7,3) R$0,7
Despesa Financeira de Fornecedores 39 (54) R$1,5 3,9 5,4) R$1,5
Outras despesas Financeiras 0,4) (0,03) -R$0,4 0,4) (0,03) -R$0,4

Total Receitas Financeiras 14,9 19,3 -R$4,4 14,9 11,3 R$3,6
Juros 13,5 12,1 R$1,4 13,5 4,2 R$9,4
Receita de Fornecedores 0,9 6,7 -R$5,9 0,9 6,7 -R$5,9
Outras Receitas Financeiras 0,4 0,4 R$0,1 0,4 0,4 R$0,1

Lucro antes dos Impostos (285,6) 39,5 -R$325,2 (269,7) 44,1 -R$313,8
Impostos sobre o lucro 93,6 (13,8) R$107,3 88,1 (15,0) R$103,1

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (192,1) 25,8 -R$217,8 (181,6) 29,1 -R$210,7
(+) impostos sobre o Lucro (93,6) 13,8 -R$107,3 (88,1) 15,0 -R$103,1
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 41,2 32,6 26,3% 6,5 21,8 -70,1%
(+) depreciagdo e Amortizagdo 129,6 131,0 -1,1% 60,8 57,8 5,3%

(=) EBITDA (114,9) 203,1 -R$318,0 (202,3) 123,7 -R$326,0
(+/-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 11,2 4,1) R$15,2 11,2 4,1) R$15,2
(+) Despesa com Acionista Controlador 0,0 1,2 -R$1,2 0,0 1,2 -R$1,2
(+) Despesa com Royalties 0,0 7,4 -R$7,4 0,0 7,4 -R$7,4
(+) Receita Financeira de Fornecedores 0,9 6,7 -87,0% 0,9 6,7 -87,0%
(-) Recuperagdo de Créditos Fiscais (11,2) 0,1 -R$11,3 (11,2) 0,0 -R$11,2

(=) EBITDA Ajustado (114,0) 214,6 -R$328,6 (201,4) 135,0 -R$336,4
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Demonstracéo do Resultado Consolidado - Semestral

R$ milhées 6M20 6M19 o2 6M19 JaN
pro forma pro forma pro forma

Receita Operacional Liquida 1.271,3 2.300,8 -44,7% 1.271,3 2.300,8 -44,7%
Vestudrio 908,0 1.724,8 -47,4% 908,0 1.724,8 -47,4%
Fashiontronics 272,6 4494 -39,3% 272,6 449,4 -39,3%

Servigos Financeiros - parceria Bradescard 84,1 116,3 -27,7% 84,1 116,3 -27,7%

Receitas Outras Comissoes 6,7 10,4 -35,8% 6,7 10,4 -35,8%

Custo das Vendas (651,8) (1.179,3) -44,7% (651,8) (1.179,3) -44,7%

Lucro Bruto 619,6 1.121,6 -44,8% 619,6 1.121,6 -44,8%

Vestuario 479,8 901,1 -46,8% 479,8 901,1 -46,8%
Fashiontronics 60,3 110,3 -45,3% 60,3 110,3 -45,3%
Lucro Bruto de mercadorias 540,2 1.011,5 -46,6% 540,2 1.011,5 -46,6%
Produtos Financeiros - parceria Bradescard 83,6 115,7 -27,7% 83,6 115,7 -27,7%
Lucro Bruto Outras Comissoes 4,2) (5,6) -25,1% 4,2) (5,6) -25,1%

(Despesas) e Receitas Operacionais (914,0) (438,6) 108,4% (951,1) (1.086,1) -12,4%
Gerais e Administrativas (219,5) (238,8) -8,1% (222,7) (240,3) -7,3%
Vendas (690,2) (843,6) -18,2% (724,0) (851,9) -15,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas “44) 643,8 -R$648,2 4,4) 6,2 (10,6)

Lucro antes das Receitas e Despesas Financeiras (294,4) 683,0 -R$977,4 (331,6) 35,5 -R$367,0

Resultado Financeiro (80,1) 495,6 -R$575,8 (12,7) (34,1) R$21,4

Resultado com Derivativos 0,0 (26,1) R$26,1 0,0 (26,1) R$26,1

Variagdo Cambial (12,7) 30,9 -R$43,6 (12,7) 30,9 -R$43,6

Total Despesas Financeiras (100,7) (95,5) -R$5,2 (33,3) (58,2) R$25,0
Juros sobre empréstimos 9,7) (30,7) R$21,0 9,7) (30,7) R$21,0
Juros sobre Arrendamento (67,5) (37,3) -R$30,2 0,0 0,0 R$0,0
Despesas Bancarias e IOF 0,9 2,8) R$1,9 (0,9) 2,8) R$1,9
Juros sobre impostos e contingéncias (12,4) (14,9) R$2,4 (12,4) (14,9) R$2,4
Despesa Financeira de Fornecedores 9,7) 9,7) R$0,0 9,7) 9,7) R$0,0
Outras despesas Financeiras 0,4) (0,07) -R$0,4 (0,4) (0,07) -R$0,4

Total Receitas Financeiras 33,3 586,3 -R$553,0 33,3 19,3 R$14,0
Juros 23,0 573,5 -R$550,6 23,0 6,6 R$16,4
Receita de Fornecedores 9,5 13,0 -R$3,6 9,5 13,0 -R$3,6
Outras Receitas Financeiras 0,9 (0,3) R$1,2 0,9 0,3) R$1,2

Lucro antes dos Impostos (374,6) 1.178,6 -R$1.553,1 (344,2) 1,4 -R$345,6
Impostos sobre o lucro 127,1 (401,4) R$528,5 116,8 (1,1) R$117,9

Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (247,4) 777,2 -R$1.024,7 (227,4) 0,2 -R$227,7
(+) impostos sobre o Lucro (127,1) 401,4 -R$528,5 (116,8) 1,1 -R$117,9
(+/-) Resultado Financeiro Liquido 80,1 (495,6) R$575,8 12,7 34,1 -62,8%
(+) depreciagdo e Amortizagdo 257,7 260,6 -1,1% 121,1 113,6 6,6%

(=) EBITDA (36,7) 943,6 -R$980,3 (210,5) 149,1 -R$359,6
(+/-) Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 16,1 (6,2) R$22,2 16,1 (6,2) R$22,2
(+) Despesa com Acionista Controlador 0,0 2,6 -R$2,6 0,0 2,6 -R$2,6
(+) Despesa com Royalties 0,0 13,0 -R$13,0 0,0 13,0 -R$13,0
(+) Receita Financeira de Fornecedores 9,5 13,0 -27,3% 9,5 13,0 -27,3%
(-) Recuperagdo de Créditos Fiscais (11,7) (637,6) R$625,9 (11,7) 0,0 -R$11,7

(=) EBITDA Ajustado (22,9) 328,4 -R$351,3 (196,6) 171,6 -R$368,2
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Fluxo de Caixa Consolidado

R$ milhdes 6M20 6M19

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos impostos sobre a renda (374,6) 1.178,6
(+)Ajuste de caixa para conciliagdo do lucro antes dos impostos com o fluxo de caixa 362,5 (892,9)
Depreciagdo e amortizagdo 121,1 113,6
Depreciagdo do direito de uso 150,3 147,0
Perda na venda ou baixa do imobilizado e intangivel 4,5 13,9
Provisdo (reversdo) para redugdo ao valor recuperavel do imobilizado e intangivel e direito de uso 3,9 (154)
Provisdo para perdas de crédito esperada 2,1) (1,6)
Ajuste a valor presente do contas a receber e fornecedores (3,2) 0,0
Despesas com remuneragao baseado em agoes 2,9 0,0
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 52 7,8
Atualizacdo de depdsitos judiciais 0,9 (1,5)
Provisdo para perda nos estoques 11,3 19,7
Juros sobre arrendamentos 70,8 37,3
Juros sobre empréstimos - partes relacionadas 0,0 30,7
Juros sobre empréstimos 9,7 0,0
Amortizagdo custos de transagdes de emprestimos 0,4 0,0
Variagdo cambial sobre empréstimos com partes relacionadas 0,0 (324)
Derivativos 0,0 41,3
Ganho em processos judiciais - Créditos extemporaneos de PIS/Cofins (11,5) (1.253,3)
(+)Variagoes nos ativos e passivos (121,5) (146,3)
Contas a receber de clientes 785,4 208,6
Partes relacionadas (32,0) (10,9)
Estoques (276,9) (134,8)
Tributos a recuperar (1,4) 9,6
Outros créditos (14,3) (12,5)
Depdsitos judiciais 0,4) 4,4
Fornecedores (392,7) (46,5)
ObrigagGes Trabalhistas 8,5 (16,6)
Outros débitos 19,7 (13,6)
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (8,1) 2,4)
Tributos a pagar (187,9) (109,5)
Impostos de renda e contribuigao social pagos (21,4) (13,3)
(=)Fluxo de caixa originado das (aplicado nas) atividades operacionais (133,6) 139,3
(+)Atividades de investimentos (76,6) (163,3)
Aquisicao de imobilizado (76,6) (163,3)
Aquisicdo de intangivel 0,00 0,00
Recebimento por venda de ativos imobilizados 0,09 0,00
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento
(+)Atividades de financiamento 1.022,0 (326,7)
Novos empréstimos 1.200,0 508,0
Pagamento do principal dos empréstimos 0,0 (590,6)
Custo de transagdo de emprestimos (5,0) 0,0
Pagamento de juros sobre empréstimos 0,0 (36,3)
Liquidagdo de swap 0,0 7,6
Pagamento do principal e juros de arrendamentos (173,0) (156,9)
Juros sobre o capital proprio e devidendos pagos 0,0 (58,6)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento 1.022,0 (326,7)
(=)Reducdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa 811,9 (350,7)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 447,1 446,0
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.259,0 95,3
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Sobre a C&A

A C&A foi fundada em 1841 pelos irmaos holandeses Clemens e August e suas iniciais deram
origem ao nome da marca. A C&A foi pioneira na confecc&o de roupas prontas para usar e,
hoje, esta entre as maiores cadeias de varejo do mundo. A C&A tem presenca em 21 paises da
Europa, América Latina e Asia, com aproximadamente 1.800 lojas. No Brasil, a marca C&A estd
presente desde 1976 e foia precursora do conceito 7ast fashion. A C&A comercializa vestuarios
com bom custo beneficio, incluindo roupas, acessorios, calgados, roupas de banho, itens de
beleza e perfumes, para homens, mulheres e criancas por meio da sua rede de lojas fisicas e
a plataforma online de comercio eletréonico. Também oferece produtos eletrénicos e
relacionados, como smartphones, kindles, tablets, reldgios e acessorios, incluindo fones de
ouvido e carregadores, chamados de produtos Fashiontronics. O publico-alvo da C&A é
composto, principalmente, por mulheres jovens (entre 18 e 35) buscando um estilo elegante e
na moda. Por operar ha mais de 40 anos no Brasil, a C&A possui uma rede de lojas fisicas que
cobre 26 estados e o Distrito Federal. Em 30 de junho de 2020, havia 288 lojas em operagao

com uma area de vendas total aproximada de 547 mil metros quadrados.
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