C&A MODAS S.A.
CNPJ/ME n245.242.914/0001-05
NIRE 35.300.542.762

COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE AGOSTO DE 2021

Data, Horario e Local: Aos 10 dias do més de agosto de 2021, as 10 horas, na sede social da
C&A MODAS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Araguaia, 1.222/1.022, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP 06455-000.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 21, paragrafo Unico,
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdao”), inclusive por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, na forma do artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia.

Mesa: Luiz Antonio de Moraes Carvalho — Presidente; Luciana Ricardi Madjarof — Secretaria.

Ordem do Dia: Andlise e deliberacdo sobre: (1) as informacdes contdbeis trimestrais da
Companhia, acompanhadas do relatério sobre a revisdao de informacgGes trimestrais dos
auditores independentes, referentes ao 22 trimestre de 2021, findo em 30 de junho de 2021;
(2) a Politica Corporativa de Contratacdo de Auditor Independente;(3) a Politica Corporativa
de Auditoria Interna; (4) a revisdao do Regimento Internodo Comité de Auditoria e Gestaode
Risco; e (5) ratificar a aprovacdo, no item (3) da ordem do dia de reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de fevereiro de 2021, (i) do Segundo Programa de Opcdo de
Compra de ac¢bes da Companhia (“Segundo Programa”), nos termos do Plano de Opc¢do de
Compra de A¢Bes aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de outubro
de 2019 (“Plano”); (ii) da celebracdo de contratos de opg¢do de compra de agdes entre,
de um lado, a Companhia, e, de outro lado, cada um dos participantes (“Contratos de Opcao
de Compra de A¢Oes”); e (iii) ratificar e autorizar todos e quaisquer atos para implementagao
pela diretoria da Companhia das deliberagdes (5) (i) e (ii) acima.

Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos, os Srs. membros do Conselho de Administragdao
examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e aprovaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas:

(1) as informagdes contabeis trimestrais da Companhia, acompanhadas do relatdrio
sobre a revisdo de informacgGes trimestrais dos auditores independentes, sem ressalvas,
referentesao 22 trimestre de 2021, findo em 30 de junhode 2021, conforme recomendacdo
do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos;



(2) a Politica Corporativa de Contratacdo de Auditor Independente da Companhia,
conforme recomendacdo do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos, nostermos da minuta
rubricada pela mesa e arquivada na sede da Companhia;

(3) a Politica de Politica Corporativa de Auditoria Interna da Companhia, conforme
recomendacdo do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos, nos termos da minuta rubricada
pela mesa e arquivada na sede da Companhia;

(4) a revisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos da
Companhia, conforme recomendacdao do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos, nos
termos da minuta rubricada pela mesa e arquivada na sede da Companhia;

(5) a ratificacdo da aprovacdo, no item (3) da ordem do dia de reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 24 de fevereiro de 2021, (i) do Segundo Programa; (ii) da
celebracdo de contratos de opc¢do de compra de ac¢des entre, de um lado, a Companhia,
e, de outro lado, cada um dos participantes (“Contratos de Op¢dao de Compra de A¢des”); e
(iii) a autorizacdo aos diretores da Companhia para realizagdo de todos e quaisquer atos para
implementacdo das deliberagbes (5) (i) e (ii) acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada
conforme e unanimemente aprovada.

Barueri, 10 de agosto de 2021.

LUIZ ANTONIO DE MORAES CARVALHO LUCIANA RICARDI MADJAROF
Presidente Secretaria
GERMAN PASQUALE QUIROGA VILARDO THILO HELMUT GEORG MANNHARDT

CRISTINA PRESZ PALMAKA DE LUCA PETER TAKAHARU FURUKAWA
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A presente “Politica Corporativa de Contratagdo do Auditor Externo” (“Politica”) da C&A Modas S.A. (“Companhia”), disciplina
as responsabilidades e atribuicdes das partes envolvidas na contratagdo de servigos de auditoria externa (ou independente)
na Companhia, incluindo o Conselho de Administracédo (“Conselho”) e o Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos (“Comité”).

1. OBIJETIVOS
1.1 A Auditoria Externa desempenha papel importante no sistema de governanca corporativa da Companhia.

1.2, O objetivo da Auditoria Externa é aumentar o grau de confianga nas demonstragdes financeiras, assegurando que
refletem adequadamente a situagdo patrimonial da Companhia. Isso é alcangado mediante a expressdo de uma
opinido por prestador de servigos de auditoria externa sobre as demonstragdes financeiras elaboradas, considerando
aspectos relevantes no processo e a conformidade com uma estrutura derelatériofinanceiroaplicdvel a Companhia.

2. CONTRATAGAO DE PRESTADOR ESPECIALIZADO

2.1 A Companhia deve ter orgamento adequado para a contratagdo de prestador de servigos de auditoria externa, de
modo a permitir uma atuagdo eficiente no cumprimento de seus objetivos.

2.2, Anualmente, o Comité avaliara o auditor externo e recomendara ao Conselho sobre a contratagdo do prestador de
servigos para o ano fiscal/calendario seguinte.

2.2.1. O Comité deve assegurar,emsua avaliagdoanual, aindependéncia dos auditores externos, da adequacdo e
daqualidade dos servigos prestados a Companhia.

2.2.2. A manutengdo ou destituicdo do auditor externo deve ser aprovada pelo Conselho, com o assessoramento
do Comité.

2.2.3. No caso de substituicdo, a Diretoria Financeira devera recepcionar e analisar as propostas de prestagdo de
servigos de auditoria externa, apresentando-as para escolha do Comité, sendo que os seguintes aspectos
devemser observados:

(a) Metodologiae processos de controle de qualidade;

(b) Independéncia (vide item 3. abaixo) e reputagdo da firma, de seus socios e da equipe que realizarad os
trabalhos;

(c) Capacitagdo e dedicagdo da equipe designada para os trabalhos;
(d) Experiéncia naindustria e segmento da Companhia; e
(e) Honordrios compativeis com o porte e acomplexidade da Companbhia.

2.2.4. Caso a contratagcdo do auditor externo seja mais vantajosa financeiramente por um periodo superior a 01

(um) ano, o contrato de prestagcdode servigos devera prever uma clausula de rescisdoante cipada com base
naavaliagdo anual do Comité.

2.3. A contratacgdo do prestador de servigos de auditoria externa para a execugdo de qualquer outrotipo de servigo, devera
ser submetida ao time de Compliance Corporativo & Etica paraanalise e posterior aprovagio pelo Comité, de modo
apreservaraindependéncia e as boas praticas de governanga corporativa vide item 3. Abaixo para os servigos vetados
para o Auditor Externo pela Companhia.

2.3.1. O diretor da drea contratante devera encaminhar a proposta, juntamente com sua manifestacdo formal
sobre a contratagdo ao time de Compliance Corporativo & Etica, que, por sua vez, devera submeter a
propostaaaprovacdodo Comité.
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2.3.2. Aproposta deveraconter,além do escopo, honorarios, forma de pagamentoe a quantidade de horas, uma
declaragdo das razdes pelas quais o prestador entende que o servigo a ser prestado ndo afeta sua
independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.

2.3.3. Anualmente, o Comité apresentaraaoConselho uma lista das contratagGesde outros servigos realizados pelo
Auditor Externo no periodo.

2.4. A Companhia se atentard para as regras vigentes da CVM de rodizio dos auditores externos e ndo contratara como
prestador aempresa que tenha realizado servigos de auditoria interna paraa Companhia ha menos de 03 (trés) anos,
mantendo aindependéncia dos servigos.

2.4.1. A Companhia, ainda, ndo contratard como seu funciondrio um profissional que tenha atuado na equipe
responsavel pelaauditoria das demonstragées financeiras hd menos de 02 anos.

3. INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE

3.1 A Companbhia segue os seguintes principios basicosque fundamentam a independéncia e objetividade dos servigos de
auditoria externa:

(a) O Auditor Externo ndo deve auditar o seuprépriotrabalho;
(b) O Auditor Externo ndo deve exercerfungdes gerenciais; e
(c) O Auditor Externo ndo deve promover os interesses de seu cliente.

3.2 Adicionalmente, emlinhacomasinstrugdes editadas pela CVM, a empresa que presta servigos de auditoria externa
paraa Companhiando podera ser contratada para a prestagdo de servigos de:

(a) Assessoriaareestruturagdoorganizacional;
(b) Avaliagdo de empresas e reavaliagdo de ativos;

(c) Determinacdo devalorrecuperavel de ativos, bem como de valores para efeitode constituicdo de provisdes
ou reservas técnicas e de provisdes paracontingéncias;

(d) Planejamento tributario;
(e) Remodelamento dossistemas contabil, de informagdes e de controleinterno;
(f) Contabilidade ouqualquerservico relacionadoaos registros contdbeis ou as Demonstragées Contdbeis;

() Planejamento e/ou implementacdo de sistemas de Tl que sejam parte significativa do controle interno
sobre relatdrios financeiros ou que gerem informagdes significativas para as Demonstragdes Contabeis;

(h) Emissdo de laudo paracombinagdo de negécios e alocagdode pregos de compra;

(i) Emissdo de laudos, pareceres (tais como: fairness opinions) ou documentos para fins de contribui¢des ndo
monetarias;

(i) Tradugdo livre de quaisquer documentos contdbeis ou a eles vinculados;
(k) Atuarial;

(1) Juridicos ou de apoio emlitigios, pericias judicial e extrajudicial;

(m) Auditoriainterna;

(n) ReparacdodaDeclaragdode Ajuste Anual de Imposto de Renda para a pessoa fisica dos administradores;
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(o) Fungdesdeexclusiva responsabilidade da administragdo;
(p) Recrutamento e selegdo de candidatos para exercer fungdo gerencial ou cargo executivo; e

(q) Qualquer outroproduto ou servigo que influencie ou que possa vir ainfluenciar as decisGes tomadas pela
Administragdoda Companbhia.

4, DISPOSICOES GERAIS
4.1. Esta Politica somente podera ser alterada por deliberacdo do Conselhoda Companhia.

4.2, A elaboracgdo desta Politica observou: (i) as diretrizes do Estatuto Social e dos Regimentos dos 6rgdos governanga
corporativa da Companhia; (ii) o “Cédigo de Etica” da Companhia; (iii) o “Regulamento de Listagem do Novo Mercado”
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”); (iv) Instrugdes da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“ICVM”), como: ICVM 509/11, ICVM 586/17 e ICVM 308/99; e (v) melhores praticas de governanca do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”).

43. Eventuais omissdes e duvidas deinterpretacdo deverdo serdeliberadas em reunidodo Conselho da Companhia.

5. VIGENCIA

5.1 Esta Politica entra emvigor na data de sua aprovagdo pelo Conselhoda Companhia, tendo sua vigéncia por prazo de,
no maximo, 03 (trés) anos, e pode ser consultado noPortal de Politicas e Procedimentos ou no https://ri.cea.com.br.

* % k *
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A presente “Politica Corporativa de Auditoria Interna” (“Politica”) da C&A Modas S.A. (“Companhia”), disciplina o
funcionamento da atividade de Auditoria Interna da Companhia, bem como define suas responsabilidades e atribuigdes.

1. OBIJETIVOS

1.1. A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva, que tem por missdo principal proporcionar aos
Administradores da Companhia: andlises, avaliagcdes, recomendacdes, opinides independentes, autbnomas e
imparciais acerca da qualidade e eficiéncia do sistema de gerenciamento de riscos, controles internos e governanca
corporativa, além de atos, fatos e praticas dos negdcios da Companhia, no tocante ao nivel de exposi¢do a riscos e
recomendando, em carater preventivo, melhorias que visam resguardar os interesses da Companhia e dos Acionistas.

1.2, Na Companhia, a atividade de Auditoria Interna e suas responsabilidades sdo estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo (“Conselho”), com o assessoramento do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos (“Comité”), como
parte do seu papel de: (i) supervisionar as exposi¢cdes aos riscos da Companhia; (ii) colaborar com a Diretoria Executiva
(“Diretoria”) na definicdo do apetite e tolerancias aos riscos; e (iii) garantir o alinhamento com as prioridades
estratégicas.

2. ESTRUTURACAO DA FUNGCAO
2.1 A fungdo de Auditoria Interna se reporta funcionalmente ao Conselho, por meio do Comiteé.

2.2, Para permitir a atuagdo eficiente no cumprimento da sua missdo, a Auditoria Interna deve ter estrutura e orgamento
adequados, comafinalidade de cobrir despesas para o seu funcionamento

2.2.1. Anomeagdo ou adispensado gestorresponsavel pela Auditoria Interna deve ser aprovada pelo Comité, bem
como adeliberagdo de eventuais ajustes em sua remuneragdo e beneficios.

2.2.2. A contratacdo ou substituicdo de auditores internos é de decisdo do gestor responsdvel pela Auditoria
Interna, observando o orgamento aprovadoe respeitando os procedimentos internos da Companhia.

2.2.3. Acontratagdo de prestador de servigos de Auditoria Interna, quando necessdrio, serd aprovada pelo Comité,
coma recomendacdodo gestorresponsdvel pela Auditoria Interna.

2.2.4. A empresa que presta servigos de auditoria externa para a Companhia ndo pode ser contratada paraa
prestacdo de servigos de Auditoria Interna, preservando assim a independéncia e as boas praticas de
governanga corporativa.

2.2.5. Acontratagdo de ex-auditor externo paraservicos de Auditoria Interna deve respeitar umintervalo de pelo
menos 03 (trés) anos entre os servigos.

2.3. A estrutura de Auditoria Interna deve possuir profissionais (internos e/ou terceiros) com capacidade técnica e
experiéncia nas areas que atuam, dispondo de independéncia, autonomia, objetividade, imparcialidade, zelo,
comunicacdo eficaz integridade e ética profissional, além de estarem alinhados as estratégias, objetivos e riscos da
unidade auditada, e ter autoridade para avaliar as suas préprias fungGes e as fungdes terceirizadas da Companhia.

2.3.1. Osprofissionais da Auditoria Interna, no exerciciode suas fungbes, terdo livre acesso a todas as informagdes
das areas auditadas, bem como a documentos, procedimentos e acessos considerados indispensaveis ao
cumprimento de suasatribuicdes, ndo lhespodendo ser ocultado, sob qualquer pretexto, nenhum processo,
documento ouinformacdo, devendo o profissional guardar o sigilo das informagGes. No caso de limitagdo na
realizagdo dos trabalhos, o fato deverd ser reportadoao Comité, que definira as providéncias necessdrias.

2.3.2. A remuneragdo dos profissionais internos deverd ser determinada independentemente das areas de
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negdcios, de forma a ndo gerar conflito de interesses.

3. RESPONSABILIDADES & ABRANGENCIA

3.1 A Auditoria Internatera como foco todos processos corporativos, inclusive aqueles gerenciadosno Escritdrio Central
e Centros de Distribuigdo.

3.2, Compete a Auditoria Interna, entre outros:

(a) Avaliar a confiabilidade e a integridade das informagdes e os meios usados para identificar, mensurar,
classificar e reportar tais informagGes;

(b) Avaliar os sistemas estabelecidos para garantir a conformidade com as politicas, planos, procedimentos, leis
e regulamentos que poderiam terimpactosignificativo na Companhia;

(c) Supervisionarcontratos de prestagdode servigos de auditoria interna e garantira qualidade das atividades
nos casos em que os trabalhos sejam executados por prestadores;

(d) Avaliar os meios de salvaguardar os ativos e, conforme apropriado, verificar a existéncia de tais ativos;
(e) Avaliar aeficaciae aeficiéncia com as quais os recursos sdo utilizados;

(f) Avaliar as operagGes ou programas para verificar se os resultados sdo consistentescom as metas e objetivos
estabelecidos, e se as operag¢des ou programas estdo sendo conduzidos conforme planejado;

(g) Monitorar e avaliar os processos de governanga, garantindo a manutencgdoe a qualidade do programa, por
meio de melhoriase monitoramento continuo de sua eficacia;

(h) Monitorar e avaliar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscosda Companbhia;

(i) Compartilhar informagdes e coordenar atividades que envolvam a auditoria externa sobre avaliages
relevantes paraassegurar apropriada cobertura e minimizar a duplicagdo de esforgos;

(j) Reportar e prestar contas ao Conselho, por meiodo Comité, das atividades e desempenho da atividade de
Auditoria Interna,

(k) Avaliar operagdesespecificas a pedidodo Comité ou da Diretoria, conforme apropriado.

()  Verificar o cumprimento e aimplementagdo, junto a drea, dos planos de agdoacordados ao final de cada
trabalho de auditoria.

4. PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS

4.1. Anualmente, o Comité revisara e aprovara o Plano de Auditoria Interna (“Plano”) para oano fiscal/calendario seguinte.

4.1.1. OPlanoseradesenvolvido pela Auditoria Interna com base em uma metodologia de priorizacdo baseada em
fatores de riscos relevantes, além de diretrizes do Comité e Conselho. Podera incluir solicitagdes especiais da
Diretoria Executiva.

4.1.2. Revisdo de Processos:entenderos principais riscos especificos e respectivas atividades de controle interno
do processo, bem comoidentificar as vulnerabilidades e oportunidades de melhorias.

(a) Auditoria de Conformidade: verificar se atividades de processos estdo aderentes as politicas e os
procedimentos internos, regulamentacdes e/ou leisespecificas; ou

(b) Follow-up de Planos de Acdo: Verificar a efetividade daimplantagdodas ag6esde remediagao, reavaliar os
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controles—chave existentes, visando constatar se estdo operando de forma eficaz, bem como identificar
novos riscos e necessidade de realizar trabalhos especiais.

4.1.3. O Plano serd composto de cronograma de trabalho, assim como requisitos orcamentarios e de recursos
necessarios.

4.1.4. O Plano aprovado sera disponibilizado ao Presidente (“CEQ”) para sua ciéncia e devido engajamento da
Companhia.

4.2, A execugdo do Plano, bem como qualquer desvio, sera comunicada ao Comité, por meio de reunides, no minimo,
trimestrais.

4.2.1. Nocasode umasolicitacdo excepcional pela Diretoria para trabalhos focadosem situagdes relevantes e ndo
previstas no Plano, mediante existéncia de indicios e/ou evidéncias de fraudes e/ou irregularidades, sera
executada pela Auditoria Interna conforme prioridade estabelecida pelo Comité.

4.2.2. Eventual situagdo de ndo atendimento a prazos ou demandas da Auditoria Interna, caso ndo seja resolvida
pelo time responsdavel pelo atendimento da auditoria, sera comunicada seguindo a seguinte escala a cada 02
(dois) dias uteis até que seja resolvida: primeiramente ao principal executivo da area auditada,
posteriormente ao CEO e, em ultimo caso, ao Comité.

5. EXECUCAO DOS TRABALHOS E COMUNICAGAO DOS RESULTADOS

5.1 Na condug¢dode qualquertrabalho, aequipe de Auditoria Interna:

(a) Comrigidaprestagdo de contas acerca daconfidencialidade e salvaguarda de registros e informagdes, esta
autorizada ao acesso completo, livre e irrestrito a todo e qualquer registro, propriedades fisicas e pessoal
pertinente. Assim, todos os administradores, funciondrios e prestadores de servigos devem auxiliar a
atividade de auditoriainterna no cumprimento de seus papéis e responsabilidades;

(b) Nao teraresponsabilidade ou autoridade operacional direta sobre qualquer uma das atividades auditadas.
Da mesma forma, ndo implementard controles internos, ndo desenvolvera procedimentos, ndo instalard
sistemas, ndo preparara registros ou atuard em qualquer outra atividade que possa prejudicar o seu
julgamento;

(c) Deve exibir o mais alto nivel de objetividade profissional na coleta, avaliagdo e comunica¢do de informagGes
acercadaatividade ou processosendoexaminado; e

(d) Deve realizar uma avaliagdo equilibrada de todas as circunstancias relevantes e ndo deve ser influenciada
indevidamente, por seus préprios interesses ou por outros, naformagadode julgamentos.

5.2, Todo e qualquer projeto de Auditoria Interna devera se basearem procedimentos internos e padr&es internacion ais
para o exercicioprofissional da Auditoria Interna, emanados do The Institute of Internal Auditors (I1A).

5.2.1. A Auditorialnterna deve encaminharcom 30 (trinta) dias de antecedéncia do inicio dos trabalhos em campo
um comunicado formal (Carta de Comunicagdo de Abertura) ao principal executivo da area auditada, sendo
gue em casos de Trabalho Especial, o prazo é de até 01 (um) dia antes do inicio dotrabalho. Neste momento,
o time responsavel peloatendimento da auditoria deve serindicado.

5.2.2. O programa de trabalho da Auditoria Interna deve ser fundamentado nos procedimentos da Companhia e
em modelos reconhecidos de mercado, como: COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology), normas ISO
(Organizacgdo Internacional de Padronizacdo), entre outros.
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5.2.3. Combase no programade trabalho, uma solicitagdo inicial de evidéncias e dados deve serencaminhada ao
time de campo, com 15 (quinze) dias de antecedéncia do inicio dos trabalhos em campo.

5.2.4. No inicio do trabalho de campo, a Auditoria Interna deve realizar Reunido de Abertura do Trabalho com o
principal executivo e time indicado peloatendimento da drea auditada.

5.2.5. O time indicado pelo atendimento da auditoria serd responsavel por validar as observagdes da auditoria
internadentro do prazoacordado.

5.3. Ao final de cadatrabalhodeveserrealizada uma Reunido de Encerramentocom o principal executivo e time indicado
dadreaauditada.

5.4. Os resultados dos trabalhos devem ser oficialmente reportados até 05 (cinco) dias Uteis apds a Reunido de
Encerramento, considerando: (i) Relatério Detalhado, direcionado ao principal executivo e time responsavel pelo
atendimento da auditoria; e (ii) Sumario Executivo, reportado simultaneamente, ao principal executivo auditado, ao
CEO e ao Comité; cabendo ao Coordenador do Comité comunicar ao Conselho os resultados dos trabalhos da Auditoria
Interna.

5.4.1. Osresultados da Auditoria devem ser redigidos de maneira objetiva e imparcial, expressando, claramente,
suas conclusdes e os riscos que devem ser enderegados pela gestdo da Companbhia.

5.4.2. Os objetivos dos trabalhos devem conter a motivagdo para realizagdo da agdo, o resultado esperado, o
periodo auditado e as atividades que eventualmente ndo tenham sido realizadas, definindo os limites do
trabalho.

5.4.3. Eventuais alteragGes na lista de distribui¢do do Relatério Final ou do Sumario Executivo devem ser alinhadas
previamente pela Auditoria Internacom o Comité.

5.4.4. Caso haja alguma informacao cujo sigilo ou a protecdo da intimidade e privacidade da pessoa natural deva
ser resguardada, a divulgagdo sera restrita ao Comité, podendo tais informagdes serem consignadas em
relatério separado, mediante autorizagdo prévia.

5.5. Os resultados da Auditoria Interna serdo apresentados a Auditoria Externa, no minimo, semestralmente, utilizando
como base o Sumario Executivo.

5.6. O principal executivo da drea auditada devera encaminhar, em até 30 (trinta) dias da emissdo do reporte oficial dos
resultados, os planos de agdo necessarios para mitigacdo dos riscos identificados, seguindo o modelo disponibilizado
pela Auditoria Interna.

5.6.1. A area auditada sera responsavel por envolver as demais areas de suporte necessarias para o desenho do
plano de agdo e definicdo das datas.

5.6.2. Os planos de a¢do devem ter prazo compativel com a complexidade das atividades necessarias para
mitigacdo do risco apontado.

5.6.3. O principal executivo daareaauditadatemalgada para assungadode riscos pela ndo implementagdo de uma
solugdo para pontos de auditoria, mediante justificativa escrita, relacionando o ponto e os motivos. Para
pontos de auditoria relativos as questdes legais, regulamentares e de risco critico, aassung¢aodo risco devera
ter aprovagao formal do CEO, acompanhada de parecer do Juridico para quesitos legais e regulamentares, e
concordanciado Comité.

5.6.4. A Auditoria Interna tem a prerrogativa de aceitar ou ndo os planos de agado propostos. Nos casos de ndo
aceitagdo, a Auditoria Interna deve comunicarimediatamente o fato ao principal executivo da 4rea auditada
e ao CEO, concedendo um prazo de 07 (sete) dias para uma revisdo. Persistindoa situacdo de n3o aceitacdo,
o Comité deve ser informado imediatamente para apoiar naresolugdo dasituagdo.
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5.7. A fungdo de Gestdo de Riscos e Controles Internos sera responsavel pelo acompanhamento da implementagao das
acoes.

5.7.1. O principal executivo daareaauditadatemalgada para prorrogacaodo prazo deimplementagdo dosplanos
de agdo ou revisdao dos planos de a¢ao, mediante justificativa escrita, relacionando o ponto e os motivos.
Para pontos de auditoria relativos as questdes legais, regulamentares e de risco critico, qualquer mudancga
no plano ou prazo devera teraprovagdo formaldo CEO.

5.7.2. Eventuais mudancgas nas a¢des ou nos prazos estabelecidos, serdo imediatamente comunicadas a Auditoria
Interna e ao Comité, estando sujeitas a aceitagdo, conforme item 5.6.4. desta Politica.

5.8. A Auditoria Internarealizard procedimentos de auditoria de Follow-up dos Planos de Agdo, conformeitem4.1. desta
Politica.

6. MELHORIA CONTINUA DA FUNCAO

6.1 Ao menos acada05 (cinco)anos devera ser conduzida uma avaliagdo da fungdo da Auditoria Interna por uma empresa
independente e de renome no mercado.

6.2. O gestor responsavel pela Auditoria Interna comunicard a Diretoria Executiva e ao Comité sobre os resultados das
avaliagBes internas e externas continuas conduzidas, bem como as a¢des de melhoria da atividade de Auditoria
Interna.

7. DISPOSICOES GERAIS
7.1 Esta Politica somente podera seralterada pordeliberagdo do Conselhoda Companhia.

7.2 A elaboracdo desta Politica observou: (i) as diretrizes do Estatuto Social e Regimentos dos 6rgdos governanga
corporativa da Companhia; (ii) o “Cédigo de Etica” da Companhia; (iii) o “Regulamento de Listagem do Novo Mercado”
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”); (iv) Instrugdes da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), como: ICVM 509/11, ICVM 586/17 e ICVM 308/99; (v) melhores préticas de governanga do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”); (vi)as normas internacionais parao exercicio profissional da
Auditoria Interna emitidaspelo The Institute of Internal Auditors (l1A).

7.3. Eventuais omissdes e duvidas deinterpretacdo deverdo serdeliberadas em reunidodo Conselho da Companhia.

8. VIGENCIA

8.1 Esta Politica entra emvigor na data de sua aprovagao pelo Conselhoda Companhia, tendo sua vigéncia por prazo de,
no maximo, 03 (trés) anos, e pode ser consultado noPortal de Politicas e Procedimentos ou no https://ri.cea.com.br.

* % k *
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O presente “Regimento Interno do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos” (“Regimento”) da C&A Modas S.A.
(“Companhia”), disciplina o funcionamento do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos da Companhia (“Comité”), bem
como define suas responsabilidades e atribui¢cdes e as de seus membros.

1. OBIJETIVOS

1.1. O Comité é um érgdo estatutdrio, vinculado e de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselho”), atuandocomindependéncia emrelagdoa Diretoria Executiva, e tem como responsabilidades:

(a) Supervisionaraqualidade eintegridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias
e regulatdrias, a adequagdo dos processos relativos a gestdo de riscos, controles internos, compliance e
auditoriainterna;

(b) Supervisionaras atividades dosauditoresexternos (ou independentes); e
(c) Supervisionarocumprimento do cédigode conduta e acompanhar o canal de denuncias.

1.2 O Comité possui autonomia operacional e dotagdo orgcamentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados
pelo Conselho para conduzir ou determinar arealizagdo de consultas, avaliages e investiga¢des dentro do escopo de
suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizagdo de especialistas e xternosindependentes.

2. COMPETENCIAS
2.1 Compete ao Comité:

2.1.1. Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor externo para a elaboragdo de auditoria inde pendente
ou para qualquer outro servigo, conforme diretrizes da “Politica Corporativa de Contrata¢do do Auditor
Externo”.

2.1.2. Supervisionaras atividades:

(a) dosauditoresexternos, afimde avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; e
(iii) a adequagdodos servigos prestados as necessidades da Companhia;

(b) dasareas de gestdo de riscos, controles internos e compliance da Companhia;
(c) dadreade auditoriainternadaCompanhia;e
(d) de elaborac¢io das demonstracdesfinanceiras da Companhia.

2.1.3. Monitorar a qualidade e integridade: (i) dos mecanismos de controles internos; e (ii) das informacdes
trimestrais, demonstragGes intermediarias e demonstragGes financeiras da Companhia.

2.1.4. Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagoes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragdo da administragao; (ii) a
utilizagdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia.

2.1.5. Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das
transagGes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivasevidéncias.

2.1.6. Possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades.

2.1.7. Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras,
contendo a descrigdo de: (i) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes
feitas; e (ii) quaisquer situagGes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragao, os auditores

TIPO APROVADOR VERSAO INiCIO DA VIGENCIA PAG.

ﬁ‘:& pljBLlco Conselho de Administragdo e 10/08/2021 1/5



REG | COMITE DE AUDITORIA E DE GESTAO DE RISCOS

C&A MODAS S.A.

GOVERNANGA CORPORATIVA

externose o Comité emrelagdoas demonstragdes financeiras da Companhia.

3. COMPOSICAO
3.1 O Comité sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros, sendo:
(a) aomenos01 (um) membro do Conselhoda Companhia, que n3o participe da Diretoria Executiva;

(b) ao menos 01 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos
termos vigentes editados pela CVMV;

(c) ummesmo membro podeacumular as duas caracteristicas previstas nositens (a) e (b) acima; e
(d) a maioriados membrosdeveser independente.

3.1.1. Paraque se cumpra o requisito de independéncia, mencionado no item 3.1. (d), é vedada a participagdo,
como membro do Comité, de: (i) diretores da companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou
sociedades em controle comum, diretas ou indiretas; (ii) responsavel técnico da equipe envolvida nos
trabalhos de auditoria externa; ou (iii) membro do Conselho Fiscal, quando instalado.

3.2 Os membros do Comité serdo eleitos pelo Conselho e terdo mandato unificado de 01 (um) ano. As elei¢des sdo
realizadas anualmente, na primeirareunidodo Conselho apds a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) da Companhia.

3.2.1. Os membros do Comité tomardo posse mediante a assinatura de termo especifico dentro do prazo de 30
(trinta) dias da data danomeacéo, devendo a documentacdo ser devidamente arquivado pela Companhia.

3.2.2. Aindicagdo dos membros do Comité deve observar a “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracdao, Comités e Diretoria” da Companhia.

3.2.3. Aremuneragdo dos membros do Comité devera ser previamente determinada pelo Conselho, observada a
“Politica de Remuneragdo dos Executivos da Companhia”.

3.3. A funcdo de membro do Comité é indelegavel e deve ser exercida: (i) respeitando os mesmos deveres e
responsabilidades atribuidos aos administradores da Companhia, contidos nos Artigos 153a 159 da Lei n2 6.404/76,
conforme previsdo contida no Artigo 160da referida lei, bem como observare respeitar os c 6digos e as politicas da
Companhia, aos quais estdo sujeitos; (ii) mantendo o sigilo e a confidencialidade, ndo podendo divulgar a terceiros
documentos ou informagGes da Companhia que tenham acesso, utilizando-os somente para o exercicio de suas
fungdes de membro deste Comité, exigindo o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que Ihe prestam assessoria,
sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgagdo; (iii) abstendo-se de intervir,
isoladamente ou em conjuntocomterceiro, em quaisquertransagdes entre a Companhia e suas Partes Relacionadas
(conforme definigdo indicada na “Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas e Demais Situag6es Envolvendo
Conflito de Interesse” da Companhia); e (iv) atuando com a maxima independéncia e objetividade, visando o melhor
interesse da Companhia para que o Comité possa atingira suafinalidade.

3.4. O Conselho elegerd, dentre os membros do Comité, um Coordenador (“Coordenador”), a quem cabera, com o auxilio
da Secretaria de Governanca: (i) coordenar e definir a pauta das reunides, além de convocar, instalar e presidir as
reunides do Comité; (ii) representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho, com a Diretoria Executiva da
Companhia e suas auditorias interna e externa, organismos e comités internos, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatdrios a eles dirigidos; (iii) convocar, em nome do Comité, eventuais participantes
dasreunides, conforme o caso; e (iv) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

3.4.1. O Coordenador deve: (i) reunir-se com o Conselho, nominimo, trimestralmente, para, dentre outras matérias
eventualmente pertinentes, reportar as atividades do Comité; e (ii) comparecer a Assembleia Geral Ordindria
da Companbhia.

TIPO APROVADOR VERSAO INiCIO DA VIGENCIA PAG.

‘Q PljBLlCO Conselho de Administragdo e 10/08/2021 2/5



REG | COMITE DE AUDITORIA E DE GESTAO DE RISCOS

C&A MODAS S.A.

GOVERNANGA CORPORATIVA

3.4.2. Nasuaausénciaouimpedimento temporario, o Coordenador poderdindicar seu substituto dentre os demais
membros do Comité.

3.5. No caso de rentncia, o membro do Comité devera enviar comunicado escrito ao Conselho. A renuncia passa a ser
efetiva perante a Companhia a partir do recebimento da carta pelo Conselho.

3.6. No caso de vacancia definitiva no Comité, o Conselho devera ser convocado para eleger um substituto, que terminara
o mandato do membro substituido, assegurando o prazo unificadodo mandato dos membrosdo Comité.

4. FUNCIONAMENTO

4.1. Anualmente, o Comité aprovard um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.

4.2, O Comité reunir-se-a ordinariamente, no minimo, bimestralmente, ou, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Coordenador ou porsolicitacdo escrita de qualquer outro membro.

43. As convocagdes das reunides do Comité serdo realizadas pela Secretaria de Governanga, com a orientagdo do
Coordenador, observados os termos deste Regimento, por meio do Portal de Governanga da Companhia ou,
alternativamente, por correio eletrénico (e-mail), devendoconter: a data, o horario e o local dareunido, os assuntos
daordemdo dia, acompanhadas dos respectivos materiais suporte.

4.3.1. A convocagdo poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do
Comité, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membrosausentes.

4.3.2. Apautae material de suporte referentes as reunidesdeverdo ser enviadas conjuntamente com 5 (cinco) dias
de antecedéncia a data marcada paraareunidoatodos os membros do Comité.

4.4. Asreunides do Comité serdo realizadas, preferencialmente, nasede da Companhia, podendoser realizadas em local
diverso se todos os membrosjulgarem conveniente e acordarem previamente por escrito.

4.4.1. E permitida a participacdo por meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membrodo Comité e acomunicagdo simultinea
comtodas as demais pessoas presentes areunido.

4.5. Asreunides instalar-se-docoma presenga da maioria dos membros do Comité.

4.6. O Comité agendara reunides, exclusivas ou ndo, com: (i) membros da Diretoria Executiva, sempre que entender
conveniente; e (ii) com a empresa de Auditoria Externa e/ou com o responsavel pela area de Governanca Corporativa
(que engloba Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Controles Internos, Compliance Corporativo, Etica e Seguranca da
Informagdo), no minimo, bimestralmente. Tais reuniGes terdo como objetivo discutir politicas, praticas e
procedimentos adotados pela Companhia e verificar, quando existentes, o cumprimento de suas recomendagbes ou
o esclarecimento de suas indagagdes.

4.6.1. Ainda,como objetivo deobteresclarecimentos, o Comité podera convocar para participar de suas reunioes
membros da controladora, funciondrios da Companhia ou outros terceiros que detenham informagGes
relevantes ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua drea de atuagao.

4.7. As recomendacdes, opinies, e pareceres do Comité serdoaprovados por maioria de votos dos membros presentes.

4.8. A reunido do Comité serd registrada em ata, devendoser assinada pelos membros do Comité presentes.

5. SECRETARIA DE GOVERNANCA

5.1 O Comité sera assessorado porum(a) Secretario(a), o qual devera:
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(a) organizar,sob aorientacdo do Coordenador, a pauta dos assuntos a serem tratados;

(b) providenciar a convocagdo para as reunides do Comité, dando conhecimento aos seus membros, e
eventuais participantes, do local, data, horario e ordem do dia;

(c) secretariar asreunides, elaborare lavrar as respectivas atas e outros documentos no livro préprio, coletar
as assinaturas dos membros que participaram das reunides, além de consignar o comparecimento de
eventuais convidados;

(d) arquivar na Companhia as atas e deliberacdes tomadas pelo Comité, bem como encaminhar aos 6rgios
competentes pararegistro e publicagdo, caso aplicavel;

(e) emitir certiddes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a autenticidade das
deliberagbes tomadas pelo Comit€; e

(f) avaliar se as deliberagdes do Comité n3o conflitam com disposicdes legais, estatutdriasou com deliberagdes
anteriores.

6. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

6.1. Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité devera realizar, no minimo, acada 01 (um)
ano, a sua autoavaliagdo e a avaliagdo do seu processode funcionamento, bem comorealizara avaliagdo do auditor
externo e daauditoriainterna.

6.1.1. Estaraelegivel paraparticipar do processo de avaliagdo como avaliador o membro do Comité que estiver na
fungdo por, pelomenos, 02 (duas)reunides ordindriasdesde a ultima avaliagdo.

6.1.2. A conducdodo processo de avaliagdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité, sendo facultativa a
utilizagdo de assessoria externa especializada.

6.2. O resultado da avaliagdo serd divulgadoa todos os membros do Comité e ao Conselhode Administragdo.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1 Este Regimento somente poderd seralterado por deliberacdo do Conselhoda Companhia.

7.2 A elaboragdodeste Regimento observou: (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da Companhia,
conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o “Cédigo de Etica” da Companhia (“Cédigo de Etica”); (iii) o “Regulamento
de Listagem do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”); e (iv) a “Instrugdo
CVM No 509, de 16 de novembrode 2011” da Comissdo de Valores Mobiliarios (“ICVM 509”). Havendo conflito entre

as disposi¢Ges previstas neste Regimento Interno e no Estatuto Social da Companhia, prevalecera o disposto no
Estatuto Social.

7.3. Eventuais omissdes e duvidas de interpretacdo deverao serdeliberadas em reunidodo Conselho da Companhia.

8. VIGENCIA

8.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho da Companhia, tendo sua vigéncia
por prazo de, no maximo, 03 (trés) anos, e pode ser consultado no Portal de Politicas e Procedimentosou no
https://ri.cea.com.br.
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