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+29,1% Destaques 5125

Receita liquida de
vestuario Vs. 3123 e +1,3 p.p na

margem bruta, no acumulado (o)
dos ultimos dois anos @ +8'9 /o @ +1,9 p' po
= Receita liquida +8,1% SSS* XL  Margem brutade
mercadorias vs. 3124 e

+0,3p.p. em vestuario

71 109% o HET%

% Margem EBITDA ajustada no varejo? -
pre IFRS-16 no 3125, +0.9 p.p. na :;L:;Looh\gu';g 4
margem EBITDA ajustada '

i 0,1x
éé iiozdﬁiaml mﬁ Dl'vi'da liquida3/EBITDA no

e melhora de 9 dias no ciclo de 3T25e gﬁueda da divida liquida
conversdo de caixa em 89,6% Vs. 3124

+8,2 p.p. onn 21,7%

No NPS do 3T25 vs. 3124 d ROIC 3725 LTM

em vestuario no 3125

2\ O
[\
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(1) SSS: Same Store Sale - Crescimento de vendas em mesmas lojas; (2) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; (i) Receita financeira
de fornecedores; (iii) Recuperacdo de créditos fiscais; e (iv) programa de incentivo de longo prazo; (3) Ajustes incluem: (i) Outras receitas (despesas) operacionais

liquidas; (i) Recuperagdo de créditos fiscais; e (iii) programa de incentivo de longo prazo, liquido de impostos
Resultados 3T25 @
2




CXeCUCao

Estratégia Energia C&A



energia (C&A

Produto

Rollout das

< iniciativas d Test & Learn
E@ Iniclativas de {C%E’ + de mil testes
produtos N6 ano
Destague para
kids, beleza e
calcados
, Usode lA
Novas categorias (O na criagdo de
5% no sortimento @ NoVas
Crescimento de Maior valor
B@ 50,9% da receita ﬁ Percebido
liquida do Beleza Qualidade e
vs. 3124 matéria prima

Resultados 3T25 @
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energia (C&A

Jornadaoffline K

7 reformas
Totalizando 14 no ano

Shopping Metrd Itaquera/SP
Shopping Suzano/SP
Park Shopping Campo Grande/RJ
Shopping Palladium/PR
Amazonas Shopping/AM
Rio Mar Shopping Fortaleza/CE
Shopping Jardins/SE

Dispersao
Totalizando 43 no ano

22 lojas =]
(52 onda)

Novas lojas
Totalizando 3 no ano

Avangos na 7 novas lojas

em andamento

Resultados 3T25 @
6
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energia (C&A Jornada online

+18,6% na receita liquida do site e APP

Evolucao do Site e expansao do Al Personal Shopper para o aplicativo

Site

//ACE

entre no ritmo das

cores da estagao

Novos meios de pagamento
Google Pay e Apple Pay

IA Personal Shopper

Integracdo sacola app, site e loja fisica
Evoluc¢ao no novo site

Resultados 3T25 @
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energia (C&A
Fortalecimento da marca
e relacionamento

“Quem encontra Campanha
o look, sente” Jeans



o To o Do I» Po Do I» Do

energia (C&A

~60% da estratégia implementada

2024

Criacao das novas areas de categorias-chave
Ampliacao de sortimento e alocacao via tecnologia
Expansao do Beleza

Novos sistemas de gestao com fornecedores
Revisao do posicionamento da marca

Criacdao do programa dispersao

Retomada das aberturas de lojas e reformas
Desenvolvimento do CRM e do C&A Pay

Maior velocidade nas melhorias no Site & App

o To o Do o Po Do I» Do

2025

Roll-out das areas de categoria chave
Desenvolvimento do sortimento dinamico
Desmobilizacao Telefonia

Continuidade dos avancos em produto e fornecedores
Abertura de novas lojas e reformas

Lancamento novo modelo Loja Energia

Maiores investimentos em marca e CRM

Desenho da nova malha logistica e automacao do CD

Novas funcionalidades usando IA no Site & App

Resultados 3T25 @
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energia ((&A

Novo modelo de loja

cnergia
Resultados:
A ©) A
Materializacao Resultados Mais duas lojas
do Energia iniciais acimadas do novo modelo
expectativas Energia em

andamento
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Receita de mercadorias

R$ Milhdes e %

Crescimento da receita liquida de vestuario e SSS de 8,1%, com destaque para lingerie, ACE e jeans

Mercadorias Vestuario
. 1% 16]1% 4,8%
0,0%
1.649
. 1450 1677 1.769 54 e 1514
3T22 3T23 3T24 3T25 3T22 3T23 3T24 3T25

Eletronicos & Beleza

o, 0, - 9
-52% ,L —-10,8% — 4,3% -26,0%

195

I Receita liquida —— Vendas mesmas lojas

Conclusao do

o
+50,9% m— 173 163 X
na receita liquida L 120 processo de
- descontinuacio
de beleza )
da telefonia
3T22 3T23 3T24 3T25
Eletronicos I Beleza

Resultados 3T25

- @




Margem bruta mercadorias

Nuameros em %

Aumento de 1,9 p.p. na margem bruta de mercadorias e 0,3 p.p em vestuario vs. 3T24

Mercadorias Vestudrio
+6,8 p.p /m "'3?556 PBTI; g 551% /m
n VS,
N 3T25vs. 3T22 5 2,7% 54,1%
50,4% /
478% 51,8%
3T22 3T23 3T24 3T25 3722 3723 3T24 3725

Eletronicos & Beleza

43,8%
+191p.p

Nn3125vs. 3122

30,5%

24, 7% —] 229%

3722 3723 3724 3725 Resglosele @




Gestao de despesas
operacionais’

R$ Milhdes e %

Despesas Operacionais pos IFRS-16 Despesas Operacionais pré IFRS 16

+0,6 p.p. +0,9 p.p.

381%

— 46,2% L

—~——_ 351% 35,2% 35,8% 42,7% 4£17% _—-m

= i 634 659 650 659 ey =

3T22 3T23 3T24 3T25 3T22 3T23 3T24 3T25

mmm Despesas operacionais —— Despesas operacionais / Receita liquida

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contdbil IFRS16, mas desconsidera as despesas de Depreciacdo e

Amortizacdo e a Depreciacdo de Direito de Uso (Arrendamento), além das despesas com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais. Resultados 3T272 @



Gestao de despesas

operacionais’

R$ Milhdes e %

SG&A pré IFRS-16

+4,4%
750 —_— 783

+3,4%
577 T, 597
+7,5%
173 186
3T24 3725
Selling G&A

Receita Liquida

3T24 3125

m—— \/estudrio  messs= FT

Receitamenorde FT e
Servicos Financeiros
impacta diluicao:

- Desmobilizacdo de telefonia

- Maior seletividade na oferta de
crédito do C&A Pay

- Encerramento parceria Bradescard

Disciplina na gestao de despesas e
foco nas iniciativas do Energia C&A

Servicos financeiros

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contdbil IFRS16, mas desconsidera as despesas de Depreciacdo e
Amortizacdo e a Depreciacdo de Direito de Uso (Arrendamento), além das despesas com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais.

Resultados 3T25
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Conclusao da desmobilizacao
de telefonia no 37125

A Queda de 26% na receita liquida de FT

A Aumento de 13 p.p. na margem bruta de FT
A Aumento de 6% no Lucro bruto de FT

A Impacto negativo na diluicdo SG&A do varejo

A Melhora no ciclo de caixa (Reducdo no prazo médio
recebimento)

(1) As despesas consideram o impacto do pagamento do arrendamento mercantil, conforme norma contabil IFRS16, mas desconsidera as despesas de Depreciacdo e
Amortizagdo e a Depreciagdo de Direito de Uso (Arrendamento), além das despesas com perdas em crédito, liquidas e outras (despesas) receitas operacionais.
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28,8%

Penetracao nas vendas
do varejo, +3,5p.p. vs. 3124

R$8557Mi R$79 B

Carteira até 360 dias no final
do 3125 (-3,5% vs. 3124)

Resultados 3T25
7



