SBF COMERCIO DE PRODUTOS ESPORTIVOS S.A.

CNPJ/ME n° 06.347.409/0001-65
NIRE 35.300.552.679

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 3 DE MAIO DE 2021

Data, hora local: Aos 3 dias do més de maio de 2021, as 09:00 horas,
na sede social da SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Hugo D’Antola, n°® 200, Bloco A, Lapa, CEP 05038-090.

Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo
exigidas no artigo 124, caput, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em razao da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 124, §4° da Lei das Sociedades por Acdes, conforme se verifica das
assinaturas apostas no "Livro de Presenca dos Acionistas".

Mesa: Presidida pelo Sr. Pedro de Souza Zemel (“Presidente”) e
secretariada pelo Sr. Daniel Cortes Siqueira (“Secretario”).

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a retificacdo da
remuneracdo global da administracdo para o biénio de 2021/2022
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2021; e (ii) a alteracdo e consolidacado do
Estatuto Social da Companhia para (a) readequar a composicio € o
mandato da Diretoria, (b) alterar o 6rgdo competente para designacdo
dos cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, e (c) desenvolver o item (xi) do artigo 10.

Deliberacoes: Dando inicio aos trabalhos, o Secretario esclareceu que a
presente ata sera lavrada na forma de sumario e publicada com a
omissao das assinaturas dos acionistas, conforme facultado pelo artigo
130, 881° e 2° da Lei das Sociedades por Acoes. Em seguida, os
acionistas presentes tomaram as seguintes deliberacoes:

5.1. Aprovar, por unanimidade de votos, a retificacdo da remuneracao
global da Administracao da Companhia para o biénio 2021/2022,
aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 30 de abril de 2021, a qual passara a ser de até
R$40.787.184,25 (quarenta milhoes, setecentos e oitenta e sete mil,
cento e oitenta e quatro reais e vinte e cinco centavos), sem
considerar os impactos das contribuicoes previdenciarias (INSS)
suportadas pela Companhia, incidentes sobre a remuneracao fixa e
variavel.



5.2. Aprovar, por unanimidade de votos, a alteracdo e consequente
consolidacao do Estatuto Social da Companhia para (a) readequar a
composicdo e o mandato da Diretoria, (b) alterar o o6rgao
competente para designacdo dos cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, e (c) desenvolver o item
(xi) do Artigo 10.

5.2.1. Em razao das alteracdes acima aprovadas, o Estatuto Social
da Companhia passa a vigorar conforme o Anexo I desta ata.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata na forma e sumaria, que apos lida, foi
aprovada e assinada por todos os presentes, tendo o Sr. Presidente
declarado encerrada a Assembleia. Assinaturas: Mesa: Presidente: Pedro
de Souza Zemel; Secretario: Daniel Cortes Siqueira. Acionistas presentes:
Grupo SBF S.A. e Store Engenharia e Instalacoes Ltda. Certifico que a
presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio que fica
arquivada na sede da Companhia.

Sao Paulo, 3 de maio de 2021.

Pedro de Souza Zemel Daniel Cortes Siqueira
Presidente Secretario



ANEXO |
SBF COMERCIO DE PRODUTOS ESPORTIVOS S.A.
CNPJ/ME n° 06.347.409/0001-65
NIRE 35.300.552.679

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A companhia denomina-s8BF Comeércio de Produtos Esportivos S.A.
("Companhia™).

Artigo 2° — A sede social e centro administrativo da Commaéhina Rua Hugo D'Antola, n°
200, bairro Lapa, CEP 05038-090, na Cidade de %doPEstado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 06.347.409/0001-65, sendo o seunfesta Comarca.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, manter e encerraidiliagéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentosameddecisdo da Diretoria.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto:

A)

B)
C)

D)

E)
F)

G)

H)
I)

J)
K)

O comércio de produtos esportivos, de lazer em | g@alcados, roupas,
equipamentos e acessorios);

O comeércio de produtos alimenticios industrializado

O comércio de produtos esportivos em geral (cakadmupas, equipamentos e
acessorios), através de televendas e via de canadetionico (internet);

Importacdo e exportacdo de produtos esportivos &z em geral (calcados,
roupas, equipamentos e acessorios);

Prestacao de servigos na reparagdo de objetosamepaca a pratica de esportes;
Intermediagdo e negociagao, como estipulante, maavde seguros massificados no
varejo;

O comércio atacadista de produtos esportivos ez em geral (calgcados, roupas,
equipamentos e acessorios);

O comeércio de artigos de relojoaria, joalherigj@éiias;

Intermediacéo de operagdes de captura de cart@édioo;

O comércio de suplementos alimentares para atlieta®mércio eletrénico;

A prestacao de servigos para a personalizacdostigévios e calcados em geral;



L) Comércio de suplementos alimentares para atletas;

M) Comércio varejista de bandeiras, bandeirolas, @sttes e flamulas de tecidos;

N) Prestacdo de servicos de organizagdo logisticeadmas por meio do transporte
rodoviario, aéreo, ferroviario, maritimo e fluvialno &ambito municipal,
intermunicipal e interestadual;

0) O comércio varejista de cosméticos, produtos deimaria e de higiene pessoal;

P) A participacdo em outras sociedades, na qualidad@&cia ou acionista;

Q) Comércio atacadista de outros equipamentos e sutigaiso pessoal e doméstico
nao especificados anteriormente;

R) Comércio varejista de artigos de optica; e

S) Marketing em geral, incluindo a venda e a locag@ocespacos publicitarios em
revistas, websites, e-mails, sites de relacionameegintre outros.

Artigo 4° — O prazo de duracdo da Companhia é indeterminada<atividades tiveram inicio
em 23/06/2004.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° — O capital social da Companhia é de R$854.10306(bitocentos e cinquenta e
quatro milhdes, cento e trés mil, cento e sessenm reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 2.054.103.161 (dois bilhdes, cinquentguatro milhdes, cento e trés mil, cento e
sessenta e uma) acdes ordinarias nominativas, alenmominal.

Paragrafo Unico: Cada ac&do ordinaria confere ao seu titular o diraitum voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Secéao |
Normas Gerais

Artigo 6° — A Companhia serd administrada por um ConselhAdministracdo e uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Os membros da administracdo seréo investidos emrespectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse mwopldprio, observados os requisitos
legais aplichveis, e permanecerdo em seus cargdsaatnvestidura dos novos



administradores eleitos.

Paragrafo Segundo:Os administradores da Companhia deverao adermlggags vigentes
da Companhia, mediante assinatura do termo regpgectinforme aplicavel.

Paragrafo Terceiro: Os administradores, que poderdo ser destituidasalguer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de satigutesh salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Consethddministracdo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este aargl 0 mandato do administrador
substituido.

Paragrafo Quarto: Os membros da administracdo somente fardo justiipacdo nos
lucros nos exercicios sociais em relagédo aos dormtribuido aos acionistas o dividendo
obrigatoério previsto pelo art. 202 da Lei das Saeikes por Acoes.

Secao Il
Conselho de Administracédo

Artigo 7° — O Conselho de Administragdo sera composto pormframo, 3 (trés) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos e até 7 (setelpsies, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dmi®)s, permitida a reeleigdo, cabendo ao
Conselho de Administracdo designar entre seus nosmaqueles que desempenhardo as
funcdes de Presidente e Vice-Presidente do Condeld@ministracao.

Paragrafo Primeiro: No caso de auséncia ou impedimento do Presidienteonselho de
Administracao, suas atribuicdes seréo exercidas\fiek-Presidente.

Artigo 8° — Os membros do Conselho de Administragdo seréstislidlos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, de acordo com os terntigeisgios nos paragrafos deste Artigo 8°.

Paragrafo Primeiro: No caso de auséncia ou impedimento do Presidientonselho de
Administracao, suas atribuicdes seréo exercidas\fiek-Presidente.

Paradgrafo Segundo: Os conselheiros efetivos serdo substituidos, ens dalas,
impedimento ou vacancia tempordria, por um memipteste.

Paragrafo Terceiro: Em caso de vacancia permanente do cargo de quatgerabro do
Conselho de Administracdo, por renuncia, morte, goalquer outro motivo, a sua
substituicdo sera deliberada em Assembleia Geraéraconvocada pelo Conselho de



Administracdo no prazo de 30 (trinta) dias contadasdata em que o Conselho de
Administracdo tomar ciéncia da vacancia, send® @pie, nesse caso, 0 membro suplente
indicado pelo acionista que elegeu 0 membro efetaaante devera assumir o cargo vago,
temporariamente, até a data da posse do membrttsigba ser eleito pelos acionistas.
Caso um mesmo acionista tenha indicado mais de embno suplente, a Assembleia Geral
que eleger os membros suplentes deverd determumais qgnembros efetivos seréo
substituidos por cada suplente eleito.

Artigo 9° — As reunifes do Conselho de Administracdo ser@zaelas, ordinariamente, a cada
trimestre, podendo, no entanto, ser realizadasreeguye necessario para as atividades sociais.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administracdo serdocmauas pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, pelo Pi@sidente do Conselho ou quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragdo emucboj por meio de notificacdo
escrita, inclusive e-mail, com pelo menos 5 (cinclds Uteis de antecedéncia. A
convocacgao da reunido deverd apresentar a agesefatratada e decidida, bem como ser
acompanhada da documentacado disponivel que embas@mnkira completa tal agenda e
permita que os membros do Conselho de Administrpgasam deliberar sobre as matérias a
serem discutidas.

Paragrafo Segundo:As reunides do Conselho de Administracdo serdaladgds com a
presenca da maioria dos membros em exercicioseeasdeliberacdes, inclusive propostas a
serem submetidas & Assembleia Geral, seréo apopatiamaioria.

Parégrafo Terceiro: As reunides do Conselho de Administracéo seraadiaes pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel @uséncia de ambos, por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dwsails membros presentes. O presidente
da mesa escolhera o seu secretério dentre qualgsi@resentes.

Paragrafo Quarto: Sera considerado presente as reunides do Conseldnainistracédo, o
conselheiro que:

(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu repsegenpara votar em tal
reunido, desde que a respectiva nomeacao sejaadzlpor escrito e entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo ou aodams da reunido antes da sua
instalacéo;

(ii) enviar seu voto por escrito ao presidente da rewamdies da sua instalacao, via fax,
correio eletrénicogtmail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(iii) participar das reunides do Conselho de Administrap@r meio de video



conferéncia ou conferéncia telefénica, desde gui es®u voto por escrito via fax,
correio eletrénicog-mail), carta registrada ou carta entregue em maosesidente
da reunido antes do encerramento, lavratura eatigsinda respectiva ata, e todos
os participantes possam ser claramente identificaclmsso em que a reunido sera
considerada realizada no local onde estiver o dRrete da reunido.

Paragrafo Quinto: Independentemente das formalidades de convocagasiderar-se-a
regular a reunido a que comparecam todos os merdbrésnselho de Administragéo.

Paragrafo Sexto: Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cadselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administratgka direito a um voto.

Paragrafo Sétimo: Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, & davera ser
assinada por todos os conselheiros fisicamenteemess a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do ConselacAdministracdo da Companhia. Os
votos proferidos por conselheiros que participaremotamente da reunido do Conselho de
Administracdo ou que tenham se manifestado na faon®aragrafo Quarto, alinea “iii”
deste Artigo 9°, deverdo igualmente constar doo.de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a cOpia da carta, fac-similenensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do conselheiro, ser juntadavao logo apds a transcrigdo da ata.

Paragrafo Oitavo: Deverdo ser publicadas e arquivadas no registepa@rcio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companleacgntiverem deliberacdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 10 — Além das atribuicBes que lhe confere a Lei dasefades por Agbes, compete ao
Conselho de Administracéo:

(i) convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

(ii) controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretoras Gbmpanhia e de suas
controladas e examinar as contas da respectivanstiracdo sempre que o
Conselho de Administracdo julgar necessério, poulgpata tanto examinar, a
gualquer tempo, os livros, documentos, certiddegistros da Companhia e de suas
controladas, e solicitar informacfes sobre corgratelebrados ou em via de
celebracéo pelas mesmas;

(iii) fixar a orientacdo geral dos negocios da Compambiasuas controladas;

(iv)  aprovar e alterar o plano de negdécios ou o orca@nial da Companhia e de suas
controladas;

(v) deliberar sobre a criacado de comités de assessui@ma eleigcdo de seus membros;



(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)

(xvii)

individualizar, do montante global da remunerag¢iada pela Assembleia Geral, a
remuneracdo de cada um dos membros do Conselh®eetiaria da Companhia,
incluindo as respectivas metas e remuneracao ehpava cada exercicio social;
indicar e destituir o auditor independente da Carhj@ae/ou de suas controladas;
deliberar sobre a distribuicdo de dividendos inegfidrios ou intercalares e
pagamento de juros sobre o capital proprio;

definir e modificar programas de opcéo de outorg@ampra de agdes, de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, a adiradiszres e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ossaggenaturais que lhes prestem
servicos, sem direito de preferéncia para os atesi na forma prevista neste
Estatuto, incluindo eventual aprovagéo de prograteasp¢éo de outorga de compra
de acbes aprovados pela Grupo SBF S.A., adotandgiamente para a
Companbhia;

manifestar-se previamente sobre as propostas ds&omde acdes e/ou quaisquer
valores mobiliarios pela Companhia;

aprovar a emissao de debéntures ndo conversivea;@es, nos termos do artigo
59, 81° da Lei das Sociedades por Ac¢les, sem poejdd competéncia da
Assembleia Geral para aprovar tais transacdestesipdma qual ndo sera necessaria
gualquer manifestacdo, aprovagdo ou ratificacdo ppeamte do Conselho de
Administracao;

autorizar a aquisicdo de agbes da Companhia pamapéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacéo, observaddisassicdes legais aplicaveis;
opinar sobre as propostas dos 6rgdos de admidistragserem submetidas a
aprovacgéo da Assembleia Geral;

aprovar a celebracéo ou rescisédo de contratosbragio de operacdes envolvendo
partes relacionadas, excdi@ entre a Companhia e sociedades coligadagpu
controladas diretas e indiretas da Companhia, rebawrmal de seus negocios;
aprovar operagdes que envolvam ou visem a cordi@tiederivativos;

aprovar a outorga ou concessao de quaisquer gesareais ou fidejussorias, e/ou
constituicdo de 6nus reais nos ativos da Compaséiapre quéa) estejam fora do
curso normal dos negocios da Companhia e/ou enctalelkacom suas praticas
passadas, ressalvado desde ja& que se encontra derurso normal dos negocios
da Companhia a outorga ou a concessdo de gargmdassive fiangca) pela
Companhia ou por suas subsidiarias em contratobasedo celebrados pelas
controladas da Companhia, assim como seus respectditivos e/ou renovacoes;
ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial ou exi@pl da Companhia;
deliberar sobre a admissdo & negociacdo de vatookdliarios de emissdo da
Companhia em quaisquer mercados;

(xviii) propor e submeter a aprovagédo da Assembleia Geahaelamento do registro de



companhia aberta;

(xix) aprovar e/ou alterar a politica de endividament&denpanhia, incluindo o limite
maximo de endividamento;

(xx) aquisicdo, venda, transferéncia ou qualquer formalidposicdo ou oneracédo de
participacdes societarias pela Companhia, direta @odiretamente,
independentemente do valor envolvido;

(xxi) aprovar investimentos da Companhia em valor suparig$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais) num periodo de 12 (doze) messsiedque ndo previstos nos
orcamentos anuais da Companhia;

(xxii) aquisicdo ou venda de ativos da Companhia em sajmerior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) ndo previstas nos or¢camemtoais da Companhia, exceto
por aquisicdo ou venda de participacdes societéaaforme disciplinado no item
(xx) do presente Artigo;

(xxiii) qualquer contratacdo de endividamento ou qualqoefissdo de divida a ser
realizada quando a relagdo entre a divida liquad@€dmpanhia e o EBITDA da
Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro) trimestessados pelo auditor
independente da Companhia ja esteja igual ou super8 (trés) vezes; exceto se
tais novos endividamentos tiverem finalidade exetus de substituir
endividamentos da Companhia que venceram nos §) (tnéses imediatamente
anteriores ou que vencerdo nos 3 (trés) meses dtaetinte subsequentes (i.e.
rolagem);

(xxiv) contratacdo de empregados ou colaboradores quévamemuneracdo anual total
(incluindo remuneragéo fixa, variavel e beneficiogual ou superior a R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(xxv) alteracdo, rescisdo, ou celebracdo de contfajenvolvendo valores acima de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), individuaite ou no agregado ao longo de
12 (doze) meses, excetuados os pedidos de complesnercadoria para revenda;
ou (b) que tenham importancia estratégica para a Compganhia

(xxvi) aprovacdo das informacdes trimestrais, demonssac@@ermediarias e
demonstracgdes financeiras da Companhia; e

(xxvii)resolver os casos omissos neste Estatuto e exastras atribuicdes que a lei ou
este Estatuto ndo confiram a outro 6érgdo da Conigpanh

Artigo 11 — O Conselho de Administracdo podera criar Conp#® 0 seu assessoramento,
designando seus membros e estabelecendo seus megnigternos, incluindo regras sobre
composigao, prazo de gestdo, remuneragao e fumeera.



Secao Il
Diretoria

Artigo 12 — A Diretoria Executiva ser4 composta por até Be@) Diretores, acionistas ou nao,

residentes no pais, eleitos e destituiveis pelas€ba de Administracdo, dos quais 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacoes Investidores, 1 (um) Diretor de Gente
e Gestdo, 1 (um) Diretor de Clientes e 1 (um) Dir&omercial, sendo permitida a cumulagéo
de cargos.

Paragrafo Primeiro: O mandato dos membros da Diretoria sera unificad® (tois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecer@geroicio de seus cargos até a eleicéo e
posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo:Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definttivaemporaria,
caberd ao Conselho de Administracdo eleger o navetdd ou designar o substituto,
fixando, em ambas as hipOteses, 0 prazo de sudogestie ndo ultrapassara o do
substituido.

Artigo 13 — Compete a Diretoria a administracdo dos neg@&@tomis em geral e a préatica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenieaessglvados aqueles para os quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a compiet&n Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracéo. No exercicio de suas func¢des, ostbries poderédo realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos necessarios a consecucaobjetivos de seu cargo, observadas as
disposicbes deste Estatuto Social quanto a formeeplesentacdo e a orientacdo geral dos

negocios estabelecida pelo Conselho de Adminisiraca
Paragrafo Primeiro: Compete ainda a Diretoria:

(i) zelar pela observancia da lei e deste Estatut@lSoci

(ii) zelar pela observancia das deliberacdes tomadasissmmbleias Gerais e nas
reunides do Conselho de Administracao;

(iii) administrar e conduzir os negdcios da Companhserobhdas as diretrizes tracadas
pelo Conselho de Administracdo, bem como a reptas@n geral da Companhia,
ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialtegn

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no instmtonde mandato os atos e
operagOes que poderdo praticar e a duracdo, obdeequee, no caso de procuracgao
para fins de representacdo judicial, arbitral eindtnativa, podera ser por prazo
indeterminado;

(v) autorizar a abertura e o encerramento de filiaiBais ou no exterior; e



(vi)

emitir e aprovar instrugfes internas julgadas uteisnecessarias, observado o
disposto neste Estatuto Social e na regulamentagaogor.

Paragrafo Segundo:Compete ao Diretor Presidente coordenar a agadDidesores e
dirigir a execugdo das atividades relacionadas eopfanejamento geral da Companhia,
competindo-lhe, dentre outras, as seguintes agdbai

(i)

(id)

(iii)

(iv)

supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missd@&sao e pelos valores da
Companhia por todos os membros da administracéo;

definir o representante da Companhia em relacawalguer assunto relevante ou
estratégico que, de alguma forma, afete a reputmg@imagem da Companhia ou
de suas subsidiarias, buscando sempre o melhoessteda Companhia e de suas
subsidiarias na conducgdo destes assuntos, visamaservacdo da reputagdo e dos
direitos tangiveis e intangiveis da Companhia sudes subsidiarias; responder ao
Conselho de Administragdo em relacdo as atribuigdesa descritas e intermediar
as relagcbes entre os acionistas, investidores, mp&@uia e o Conselho de
Administracao;

preparar o orgamento anual das verbas necessaiasopdesempenho de suas
funcdes e seu assessoramento, que serd inseragaroento anual da Companhia;
uma vez aprovado o referido orcamento, caberd esidDiPresidente aloca-lo da
forma que julgar mais adequado para a defesa tygsses da Companhia; e
convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro: Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes corastidores,
incluindo, mas néo se limitando, as seguintesdgi@es:

(i)

(id)

representar isoladamente a Companhia perante @me controle e demais
instituicdbes que atuam no mercado de capitaisufimdd Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), Banco Central do Brasil, B3 A. - Brasil, Bolsa, Balcédo
("B3"), instituicdo escrituradora dos valores midbibs de emissdo da Companhia, e
entidades administradoras de mercados de balc&minaglos), competindo-lhe
prestar informacgdes aos investidores, a CVM, ac8&entral do Brasil, as bolsas
de valores e mercados de balcdo em que a Companhia valores mobiliarios de
sua emissao admitidos a negociagdo, bem como dewgl®s relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitaigpooe legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior;

monitorar o cumprimento das obrigacbes dispostasEsmtuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleiaal Gerao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclus@storios e diligéncias;



(iii) tomar providéncias para manter atualizado o regdgrcompanhia aberta perante a
CVM; e

(iv)  reportar ao Diretor Presidente qualquer situacédiva as questdes referentes a
relac6es com investidores da Companhia.

(v) planejar, coordenar, organizar, supervisionar @idias atividades relativas as
operagdes de natureza financeira, contabil, fest@utaria da Companhia;

(vi)  gerir as financas da Companhia;

(vii) elaborar e revisar informagbes trimestrais, demag8es intermediarias e
demonstragbes financeiras da Companhia, bem comeelatério anual da
administracdo da Companhia;

(viii) propor as metas para o desempenho e os resultadosdidersas areas da
Companhia, o orcamento da Companhia e acompaniaresiltados; e

(ix) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oporwesdale investimento e
operag0es, incluindo financiamentos, sempre noasse da Companhia.

Paragrafo Quinto: Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei ougste Estatuto
Social, as competéncias de cada Diretor poderdexgandidas ou fixadas pelo Conselho
de Administracédo ou pela Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto As competéncias do Diretor de Gente e Gestad®t®irde Clientes e
Diretor Comercial serdo estabelecidas pelo Consh&dministracéo.

Artigo 14 — Observadas as disposi¢des contidas neste Esatcitdd, a Companhia considerar-
se-& obrigada quando representada:

(i) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou

(ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurada

(iii) por 2 (dois) procuradores, quando assim for dedign@ respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensédo dos podereglguse contiverem.

Paragrafo Primeiro: As procuragfes serdo assinadas, em nome da ComppahP (dois)
Diretores em conjunto, com exce¢do daquelas pama fudiciais, arbitrais ou
administrativos, que poderdo ser assinadas pom} diretor e 1 (um) procurador com
poderes especificos. As procuracdes deverdo especds poderes conferidos e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais@ministrativos, terdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo:A Companhia podera ainda ser representada porugradiretor ou 1
(um) procurador, ambos em qualquer caso devidanmabelatados na forma deste Artigo
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14, na prética dos seguintes atos:

0] assinatura de correspondéncia que ndo crie obegaggara a Companhia;
(i) representacdo da Companhia em assembleias eeswl@&ocios de sociedades nas
guais a Companhia detenha participacao.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 15 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionaréa emerando permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) a 05 (cimehbros efetivos e igual nUmero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou ndo, ®l@talestituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 01 ano, sendatigerra reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia ser4 composto, instalado e remuneradmeformidade com a legislagdo emvigor.

Parégrafo Primeiro — O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleitospas membros na
primeira reunido do 6rgao apoés sua instalacao.

Paragrafo Segundo— A posse dos membros do Conselho Fiscal sera rfediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprizseovado o atendimento dos requisitos
legais apliciveis.

Paréagrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia dewtérir as
politicas vigentes da Companhia, mediante assgatior Termo respectivo, conforme
aplicavel.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Gundeéscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao haveogdeente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleigdo de membro pEx@o vago.

CAPITULO V
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 16 — As Assembleias Gerais Ordinarias serdo realizadaalmente nos 04 (quatro)
meses seguintes ao final do exercicio social. Asefbleias Gerais Extraordinarias serédo

realizadas sempre que os interesses da Compaindireex

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geralalérdinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadasy@asmo local, data e hora, e
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instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo Segundo:As Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordin&g@8o instaladas,
em primeira e em segunda convocac¢des, na formas@em lei.

Paragrafo Terceiro: As deliberacBes das Assembleias Gerais serdo sdmpeslas por
maioria absoluta de votos.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral serd presidida pelo Presideat€anhselho de
Administracdo ou por quem este indicar. Na ausédoiaPresidente do Conselho de
Administracéo, a Assembleia Geral serd presidida Yee-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por quem o Vice-Presidente indi€apresidente da Assembleia Geral
escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 17 — Sem prejuizo das demais matérias previstas emcheipete privativamente a
Assembleia Geral:

(i)

(id)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

tomar as contas dos administradores, examinamtaise votar as demonstracdes
financeiras anuais da Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentadageimistracdo, sobre a destinagéo
do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aoséstias;

eleger e destituir os membros do Conselho de Adinagiédo e do Conselho Fiscal,
se instalado;

fixar a remuneracdo global dos membros do ConsdthdAdministragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselleak-ise instalado;

aprovar ou alterar os planos de concesséo de agd@ifessoutorga de opcéo de compra
ou subscricdo de agbes aos seus administradorepregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedadisladas pela Companhia ou
a pessoas naturais que lhes prestem servicos;

deliberar sobre o pedido de cancelamento do regigtrcompanhia aberta, quando
formulado pela propria Companhia; e

escolher empresa especializada responséavel pblarai@io do respectivo laudo de
avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de ameced de registro de
companhia aberta.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVID ENDOS

Artigo 18 — O exercicio social encerra-se em 31 de dezengoada ano.
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Paragrafo Unica. As demonstracdes financeiras serdo auditadas auaitores
independentes registrados na CVM, de acordo catispssi¢cdes legais aplicaveis.

Artigo 19 — Ao final de cada exercicio social a Companhiarnéara o balanco patrimonial e
demais demonstracdes financeiras exigidas poOldiicro entdo verificado, apds as deducdes
legais, terd a seguinte destinacgao:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, atéagjong@ 20% (vinte por cento) do
capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicdo aomnistas como dividendos
obrigatérios;

c) o saldo remanescente ficara a disposicdo da AssemBeral que podera, caso

obtenha aprovagéo suficiente, destinar parte otatidade dos valores a reserva de
lucros estatutaria denominada "Reserva Estatutéyiag tera por fim reforcar o
capital de giro e financiar a manutengdo, exparsam desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Compasibia de suas controladas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos dé@atagu criacdo de novos
empreendimentos, podendo também ser utilizada garasterior distribuicdo de
dividendos, a qual somada aos saldos das demais/assde lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva parang@nicias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social subscrit€depanhia. Uma vez atingido
esse maximo, a Assembleia Geral poder& delibebaie soaplicacdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital sociahadistribuicdo de dividendos.

Paragrafo Primeiro: A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Admnagso,
poderd levantar balangcos semestrais, trimestramemsais, bem como declarar dividendos
a conta de lucros apurados nesses balancos. A @brapaor deliberacdo do Conselho de
Administracdo, poderd, ainda, declarar dividendoerinediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentedtinw (balango anual. A remuneragao
paga nos termos deste paragrafo podera ser impataddividendo obrigatério e os
dividendos intermediarios ou intercalares ndo pimexceder ao montante das reservas de
capital da Companhia.

Paragrafo Segundo: Por proposta do Conselho de Administracéd, referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar outargdios sobre o capital proprio aos
acionistas, a titulo de remuneracao do capitalryd@estes ultimos, observada a legislacao
aplicavel. As eventuais importancias assim desesablas poderdo ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatério previsto neste Estatutoi@o
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CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Artigo 20 — A Companhia entrara em liquidagcao nos casosgtosvem Lei ou por deliberacdo
dos acionistas, competindo & Assembleia Geralmetar a forma de liquidacdo e a nomeacao
do liguidante.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 21 — A Companhia observara os acordos de acionisgas/ados na sua sede.

Artigo 22 - A Companhia, seus acionistas, administradores membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se aves@or meio de arbitragem, perante aCamara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regul&angoalquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da suag@mdie emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, detesrdas disposi¢cdes contidas na Lei 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Agles, neste EstatuialSoas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Bragieta CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capgtaigeral.

Artigo 23 — Os casos omissos no presente Estatuto Social sesélvidos pelas disposigoes
legais pertinentes.
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