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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

2025

Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
1.1.1  Acionistas Estrutura O capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes SIM O capital social da Companhia é representado por 80.329.422 a¢Ges, todas ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Acionaria ordinarias.
1.2.1  Acionistas Acordo de Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de N/A A Companhia ndo possui Acordo de Acionistas em vigor na presente data.

Acionista voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgaos de fiscalizagdo

e controle.

1.3.1 Acionistas Assembleia Geral A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos SIM

negdcios da companhia, pelo que a administragdo deve publicar um
manual visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias
gerais.

1.3.2  Acionistas Assembleia Geral As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas SIM
na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos
ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos

acionistas.
1.4.1 Acionistas Medidas de O conselho de administragdo deve fazer uma anilise critica das NAO A Companhia adota as regras da Lei das Sociedades Andnimas Lei n2 6.404 1976 quanto a obrigagdo legal de realizagdo de
Defesa vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas oferta publica de agbes de emissdo da Companhia em caso de alienagdo de controle, além de adotar as regras do
caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo, que estabelece que (i) eventual Oferta Publica de Agdes
parametros de prego, se aplicaveis, explicando-as. (OPA) devera ser realizada de forma a assegurar tratamento igualitario ao do alienante, e (ii) o Conselho de Administragdo
deve elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer OPA de a¢Ges de emissdo da Companbhia.
Desta forma, determina o artigo 28 do Estatuto Social da Companhia que a alienagdo de controle, direta ou indireta, deverd
ser contratada sob a condigdo de que o adquirente realize oferta publica de agdes de emissdo da Companhia com tag along
de 100%, acerca da qual, nos termos do item "u", do artigo 13, do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo deverd
elaborar e divulgar parecer fundamentado.
Atualmente a Companhia ndo possui medida de defesa especifica para a prevengdo contra aquisi¢ées de parcelas
significativas de seu capital social. O Conselho de Administragdo avaliard a conveniéncia de realizar as analises necessarias
para enderegar essa pratica, e comunicard ao mercado eventual encaminhamento do tema.
O Estatuto Social da Companhia estd disponivel em seu site de Relagdes com Investidores:
ri.paranapanema.com.br/Governanca/Estatuto Social e no site da Comiss3o de Valores Mobiliarios:
www.cvm.gov.br/Companhias/Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Estatuto Social.
1.4.2  Acionistas Medidas de Ndo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remogdo da SIM -
Defesa medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

2025

Pratica Recomendada

Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de aquisicdo N/A
de agBes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas

atingir, de forma direta ou indireta, participagdo relevante no capital
votante, a regra de determinagdo do prego da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico

ou de mercado das ages.

O estatuto da companhia deve estabelecer que: PARCIAL
(i) transagBes em que se configure a alienagéo, direta ou indireta, do

controle acionério devem ser acompanhadas de oferta publica de

aquisicdo de agbes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo

preco e condigdes obtidos pelo acionista vendedor; e

(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e

condi¢Oes de reorganizagles societarias, aumentos de capital e outras
transagdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se

elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da

companhia.

O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu SIM
parecer em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes de emissdo da
companhia, o qual devera conter, entre outras informagdes

relevantes, a opinido da administragcdo sobre eventual aceitagdo da

OPA e sobre o valor econémico da companhia.

A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagdo de SIM
resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre outros

aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de
dividendos e o pardmetro de referéncia a ser utilizado para a

defini¢do do respectivo montante (percentuais do lucro liquido

ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

Aderéncia

Explicagdo 2025

O Estatuto Social da Companhia, em seu artigo 28, estabelece tratamento igualitario a todos os acionistas em caso de
Oferta Publica de Aquisi¢do de A¢des (OPA) decorrente de alienagdo, direta ou indireta, do controle da Companhia (tag
along de 100%). Ademais, em caso de OPA que tenha por objeto agdes de emissdo da Companhia, o Estatuto Social, no
artigo 13, item "u", estabelece que o Conselho de Administracdo deve elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre a

respectiva OPA, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Sem prejuizo, o Estatuto Social da Companhia condiciona a prévia aprovagdo do Conselho de Administragdo (i) o aumento
do capital social acima do capital autorizado (art. 13, 'j'), bem como (ii) a emissdo de debéntures pela Companhia (art. 13,
'0'), ndo havendo disposi¢cdes especificas acerca da necessidade de prévia manifestagdo dos administradores com relagdo as
demais operagdes envolvendo reorganizagdes societdrias. Neste sentido, o Conselho de Administragdo avaliard a
conveniéncia de realizar as andlises necessarias para enderecar tal pratica, e comunicard ao mercado eventual
encaminhamento do tema.

O Estatuto Social da Companhia estd disponivel em seu site de Relagdes com Investidores:

ri.paranapanema.com.br/Governanga/Estatuto Social, e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios:
www.cvm.gov.br/Companhias/Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Estatuto Social.

Conforme previsto no artigo 13, alinea 'u' do Estatuto Social da Companhia.
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AtribuicGes

O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse N/A
publico que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em
capitulo especifico.

O conselho de administragdo deve monitorar as atividades da N/A
companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos

para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse

publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais

acionistas e investidores pelo acionista controlador.

O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras atribui¢des SIM
legais, estatutdrias e de outras praticas previstas no Cédigo:

(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criagdo de valor no longo prazo;

(i) avaliar periodicamente a exposi¢do da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e
aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios;

(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutengdo da transparéncia do emissor no relacionamento com
todas as partes interessadas; e

(iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-lo.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, do Regimento Interno do Conselho de Administragdo e de seus Comités de
Assessoramento, o Conselho de Administragdo cumpre integralmente as praticas recomendadas neste tdpico, fixando a
orientagdo geral dos negdcios da Companhia, estabelecendo seus objetivos estratégicos, orientando a Diretoria Executiva
quanto a formulagdo de objetivos de médio e longo prazos, além de aprovar os orgamentos anuais de investimentos e
operagdes.

O Conselho de Administragdo realiza reunides mensais, com a participagdo de Diretores Executivos, além de realizar
reunides extraordindrias, sempre que necessdrio, visita as plantas industriais, e acompanhamento especifico de matérias
através dos Comités de Assessoramento (Comité de Auditoria e Comité de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade ).

Na execugdo de sua atribui¢des, o Conselho de Administragdo, dentre outros, (i) aprova o orgamento anual da Companbhia,
sustentado pelo seu Plano de Negdcios de 5 anos, que aborda questdes como a garantia da continuidade operacional e o
impacto da atividade no meio ambiente, (ii) tem trabalhado ativamente nas condugdes estratégicas da Companhia em
relagdo ao Processo de Recuperagdo Judicial, com vistas a assegurar a continuidade de suas operagdes regulares, (iii)
acompanha os principais indicadores relacionados a risco, ambiente de controle interno e sistema de integridade, e (iv)
revisa anualmente o sistema de governanca corporativa da Companhia, com a finalidade de garantir seu constante
aprimoramento, almejando as melhores praticas de governanga corporativa.

O Conselho de Administragdo é, ainda, a instancia responsavel pela aprovagdo de todas as politicas da Companhia, com
destaque para o Cédigo de Conduta Etica, a Politica Anticorrupgéo, a Politica de Gerenciamento de Risco, e a Politica de
Governanga Corporativa, dentre outras, que estabelecem os valores e principios a serem seguidos pela Companhia e seus
colaboradores.

O Estatuto Social da Companhia e os Regimentos Internos do Conselho de Administragdo e de seus Comités de
Assessoramento estdo disponiveis para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.paranapanema.com.br - Governanga/Estatuto Social, Governanga) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br - Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A.).
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Item  Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
2.2.1  Conselho de Composi¢do do O estatuto social deve estabelecer que: PARCIAL Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social da Companhia prevé que a composi¢do do Conselho de
Administracdo Conselho de (i) o conselho de administragdo seja composto em sua maioria por Administracdo seja de, no minimo, 2 membros independentes ou 20% de sua composicdo, o que for maior.
Administracdo membros externos, tendo, no minimo, um ter¢o de membros
independentes; N3o obstante, atualmente o Conselho de Administragdo da Companhia é composto exclusivamente de membros externos e
(ii) o conselho de administragdo deve avaliar e divulgar anualmente mais de 2/3 de seus membros sdo independentes.
quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua A Companhia atualmente adota o procedimento de avaliagdo de independéncia dos conselheiros independentes, embora
independéncia. ndo haja previsdo expressa em seu Estatuto Social. Neste sentido, os conselheiros de administragdo manifestaram-se

expressamente com relagdo ao enquadramento dos candidatos a membro do Conselho de Administragdo na forma contida
na ata da Assembleia Geral Ordindria de 18 de abril de 2024, em observancia ao artigo 17, ii do Regulamento do Novo
Mercado.

Ademais, a Companhia divulga anualmente no item 7.3 do Formulario de Referéncia os conselheiros de administracdo
independentes.

O Estatuto Social da Companhia estd disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia

(ri.paranapanema.com.br - Governanga/Estatuto Social) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br -
Companhias/Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Estatuto Social).
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

Pratica Recomendada

O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicagdo
que estabelecga:

(i) o processo para a indicagdo dos membros do conselho de
administragdo, incluindo a indicagdo da participagdo de outros érgdos
da companhia no referido processo;

(ii) que o conselho de administragdo deve ser composto tendo em
vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de
suas funges e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do
conselho de administragdo.

A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do
desempenho do conselho de administragdo e de seus comités, como
drgdos colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

2025

Aderéncia

SIM

SIM

PARCIAL

Explicagdo 2025

A Companhia possui desde 2018 uma Politica de Indicagdo aprovada pelo Conselho de Administragdo, cuja ultima revisdo
foi realizada em abril de 2024, na qual, em resumo, se estabelece que (i) para ocupar cargo de membro do Conselho de
Administracdo, o indicado deve ser profissional qualificado, com notério conhecimento profissional, ter capacidade
analitica e visdo estratégica, alinhamento com os valores da Companhia, dispor de tempo habil para se dedicar as
atividades inerentes ao cargo e estar alinhado com os valores da Companhia, bem como atender as diretrizes do item 4.2
da Politica de Indicagdo. A indicagdo de candidatos ao Conselho de Administragdo deve ser feita pelos acionistas
preferencialmente com ao menos 25 dias de antecedéncia da Assembleia Geral, permitindo a verificagdo dos requisitos
apontados e cumprimento de exigéncias legais. Além disso, para a indicagdo de candidatos ao Conselho de Administracdo,
deve-se observar (i) quando a indicagdo for para membro independente, os requisitos do Estatuto Social da Companhia, e
(i) para ocupar cargo de membro dos Comités de Assessoramento, os requisitos impostos pelo Regimento Interno de cada
comité.

A Politica de Indicagdo prevé também as regras para a indicagdo dos membros da Diretoria Estatutdria, em que deve se
observar a existéncia do Plano de Sucessdo da Companbhia, a fim de verificar se ha profissional habil para exercicio do cargo
dentro do quadro de executivos da Companhia. Caso ndo haja profissional habil a sucessdo, além dos requisitos
provenientes da Lei e regulamentagdes, os candidatos deverdo ter (a) formagdo académica compativel com suas
atribuigdes, (b) habilidades para implementar estratégias, enfrentar desafios e atingir os objetivos da Companhia, (c)
experiéncia em cargo de dire¢do de empresa de grande porte ou geréncia executiva (d) capacidade técnica e gerencial
compativeis, e (e) alinhamento com os valores e principios da Companhia.

A Politica de Indicagdo esta disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.paranapanema.com.br - Governanca/Politicas/Politica de Indica¢3o) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br - Companhias/Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de
Indicagdo).

A Companhia adota um processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo de forma colegiada, no minimo uma vez por
mandato, o qual tem sido submetido a aprimoramento constante no decorrer de sua estruturagdo.

No ultimo mandato, o processo foi estruturado e implementado internamente pela Geréncia de Gestdo Corporativa, com a
supervisdo do Comité de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade, e abarcou o Conselho de Administragdo, seus Comités de
Assessoramento e a Secretaria de Governanga, de forma colegiada.

No decorrer da maturagdo do processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia seguira com o
aprimoramento do processo, devendo incluir, oportunamente, avaliagdes individuais dos membros do Conselho de
Administragdo.
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Pratica Recomendada

O conselho de administragdo deve aprovar e manter atualizado um SIM
plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de administragdo.

A companhia deve ter um programa de integragdo dos novos SIM
membros do conselho de administragdo, previamente estruturado,

para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave

da companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negdcio da companhia.

Remuneragdo dos A remuneragdo dos membros do conselho de administragdo deve ser SIM

Conselheiros de
Administracdo

proporcional as atribui¢Ges, responsabilidades e demanda de tempo.
N&o deve haver remuneragdo baseada em participagdo em reunides,
e a remuneragdo variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser
atrelada a resultados de curto prazo.

Aderéncia

Explicagdo 2025

A Companhia possui um Plano de Sucessdo, revisado periodicamente, que inclui a figura do Diretor Presidente.

A revisdo do Plano de Sucessdo da diretoria atual da Companhia estd em andamento pela Geréncia de Gestdo Corporativa,
sob a coordenagdo do Comité de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade, o qual sera devidamente aprovada pelo Conselho
de Administragdo sob a coordenagdo de seu presidente.

A Companhia possui um programa de integragdo para novos membros dos érgdos de Governanga Corporativa, formalizado
através de um Manual de Integragdo, que é atualizado e disponibilizado aos novos membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administragdo e de seus Comités de Assessoramento, e do Conselho Fiscal.

Referido programa conta com um detalhamento do plano de negdécios da Companhia, explicagdo da organizagdo societdria,
das principais politicas internas existentes e legislagdo aplicavel, além de indicar os principais processos de Governanga
Corporativa da Companhia. Sdo disponibilizadas e agendadas visitas as unidades industriais da Companhia, acompanhadas
de algum membro da Diretoria Executiva e principais gerentes de cada planta industrial, assim como reunides especificas
com a Diretoria Executiva, de forma colegiada e/ou individual, para alinhamento dos negécios da Companhia e
estreitamento da relagdo entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva.

A Secretaria de Governanga Corporativa, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo, é responsavel
por organizar o processo e implementar a integragdo dos novos membros.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo esta disponivel para consulta no site de Relagées com Investidores da
Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Conselho de Administracdo/Regimento Interno) e no site da Comissdo
de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema
S.A./Regimento Interno do Conselho de Administragdo).
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Item  Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
2.8.1 Conselho de Regimento O conselho de administragdo deve ter um regimento interno que SIM -
Administracdo Interno do normatize suas responsabilidades, atribuigdes e regras de
Conselho de funcionamento, incluindo:

Administracdo (i) as atribui¢des do presidente do conselho de administragdo;
(i) as regras de substituigdo do presidente do conselho em sua
auséncia ou vacancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de
interesses; e

(iv) a definigdo de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussdo nas reunibes, com a
adequada profundidade.

2.9.1 Conselho de Reunides do O conselho de administragdo deve definir um calendario anual com as SIM -
Administracdo Conselho de datas das reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis
Administracdo nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordindrias,
sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma
agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de discussao.

2.9.2  Conselho de Reunides do As reuniGes do conselho devem prever regularmente sessdes SIM O Conselho de Administragdo é composto integralmente por membros externos, em cujas reunides, a depender da
Administracdo Conselho de exclusivas para conselheiros externos, sem a presenga dos executivos confidencialidade e/ou estratégia da pauta sob discussdo, permanecem apenas os conselheiros de administragdo.
Administracdo e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussdo de temas que possam criar constrangimento.

2.9.3 Conselho de Reunides do As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e SIM O Regimento Interno prevé a lavratura de atas, em livro préprio, assinadas por todos os conselheiros presentes, e atribui a
Administracdo Conselho de registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos Secretaria de Governanga Corporativa a elaboragdo da ata, com os apontamento pertinentes. As atas informam
Administracdo divergentes e as absteng&es de voto. detalhadamente as pessoas presentes, as abstengdes, eventuais votos divergentes, os temas discutidos e as decisdes
tomadas.
3.1.1 Diretoria AtribuicGes A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigdes legais e estatutarias SIM -

e de outras praticas previstas no Cédigo:

(i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario,
propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica,
em fungdo de alteragdes nos riscos a que a companhia esta exposta;
(i) implementar e manter mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade
e no meio ambiente.

3.1.2 Diretoria AtribuicGes A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabelega sua SIM -
estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.
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3.2.1 Diretoria
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Indicagdo dos
diretores

Avaliagdo do
Diretor
Presidente e
Diretoria

Avaliagdo do
Diretor
Presidente e
Diretoria

Remuneragdo da
Diretoria

N&o deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais SIM
para indicagdo direta por acionistas.

O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo SIM
formal conduzido pelo conselho de administragdo, com base na

verificagdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e

nao financeiro estabelecidas pelo conselho de administragdo para a
companhia.

Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as SIM
proposi¢des do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas

e a permanéncia, a promogdo ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de administragdo.

A remuneracgdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica SIM
de remuneragdo aprovada pelo conselho de administragdo por meio

de um procedimento formal e transparente que considere os custos e

os riscos envolvidos.

A avaliagdo de desempenho do Diretor Presidente é realizada anualmente, na aferi¢do do atingimento das metas de cada
exercicio fiscal, reportando formalmente o resultado ao Conselho de Administragao.

A avaliagdo de desempenho do Diretor Presidente é realizada anualmente, na aferi¢do do atingimento das metas de cada
exercicio fiscal, reportando formalmente o resultado ao Conselho de Administragdo.

A Politica de Remuneragdo da Companhia, aprovada por seu Conselho de Administragdo em reunido de 28 de abril de 2017,
trata dos limites de negociagdo de remuneragdo dos diretores da empresa composto por Remuneragdo Fixa, Remuneragdo
Varidvel e Beneficios, e especifica o Plano de Remuneragdo Variavel, reajustes e formas de aprovagdo, de acordo com as
praticas de mercado, com o objetivo de impulsionar o alcance dos objetivos organizacionais vinculados a estratégia da
Companhia e a geragdo de valor para seus negdcios, considerando os custos e os riscos envolvidos.

Além disso, a Remuneragdo Varidvel é anualmente discutida e aprovada pelo Conselho de Administragdo, no contexto da
discussdo e aprovagdo do orgamento anual, bem como no contexto de aprovagdo das demonstragdes financeiras da
Companhia.

Informagdes detalhadas sobre as politicas adotadas pela Companhia para remuneragdo da Diretoria Executiva estdo
disponiveis no item 8.1 e seguintes do Formuldrio de Referéncia da Paranapanema, disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Informag&es Financeiras/Formuldrio de Referéncia) e no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de
Companhias/Paranapanema/Formulario de Referéncia).

A Politica de Remuneragdo estd disponivel para consulta no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br -
Companhias/Informag&es Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de Remuneragdo).
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Item  Grupo

3.4.2 Diretoria

3.43 Diretoria

Data-base 29/07/2022

Sub-Grupo

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

Pratica Recomendada

Remuneragdo da A remuneragdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com

Diretoria

metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva
a geracgdo de valor econdmico para a companhia no longo prazo.

Remuneragdo da A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco

Diretoria

definidos pelo conselho de administragdo e vedar que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo.
Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.

2025
Aderéncia
SIM
SIM

Explicagdo 2025

A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece que a composigdo e o célculo de pagamento do Plano de
Remuneragdo Variavel, composta por um Incentivo de Longo Prazo e um Incentivo de Curto Prazo, que dependera da
definigdo e apuragdo das Metas Individuais e Coletivas da Companhia de cada exercicio fiscal.

Os Planos de Remuneragdo Variavel sdo elaborados anualmente de acordo com o plano de negdcios da Companhia,
mediante a elaboragdo de metas coletivas e individuais para a Diretoria Executiva, aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, que visam a geragdo de valor econémico para a Companhia, o seu aprimoramento do desempenho
econdmico-financeiro e operacional e a perenidade da Companhia no médio e longo prazo, de forma sustentavel.

Informag&es detalhadas sobre as politicas adotadas pela Companhia para remuneragdo da Diretoria Executiva estdo
disponiveis no item 8.1 e seguintes do Formuldrio de Referéncia da Paranapanema, disponivel no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Informacges Financeiras/Formuldrio de Referéncia) e no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informagées Periddicas e Eventuais de
Companhias/Paranapanema/Formulario de Referéncia).

A Politica de Remuneragdo esta disponivel para consulta no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br -
Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de Remuneragdo).

A Politica de Remuneragdo da Companhia estabelece as algadas de elaboragdo e apuragdo das metas individuais, que
compdem a estrutura de incentivos dos executivos da Companbhia, através do Plano de Remuneragdo Variavel.

O Conselho de Administragdo é o responsavel pela aprovagdo das metas coletivas da Companhia e das metas individuais da
Diretoria Executiva, assim como pela apuragdo do atingimento das mesmas. Apos a aprovagdo das metas coletivas e das
metas da Diretoria Executiva de cada exercicio fiscal pelo Conselho de Administragdo, ha o cascateamento das metas entre
os niveis elegiveis a cada incentivo, com cada executivo e seu superior imediato.

N&o obstante, o acompanhamento do cumprimento das metas é realizado pela Geréncia de Gestdo Corporativa, em
conjunto com o Comité de Gestdo de Pessoas e Sustentabilidade. A Auditoria Interna, ainda, é a responsavel por validar a
conformidade do processo de apuragdo e aprovagdo do cumprimento do Programa de Remuneragdo Variavel.

A Politica de Remuneragdo esta disponivel para consulta no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br -
Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de Remuneragdo).
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Grupo

4.1.1 Orgdosde
Fiscalizacdo e

Controle

Org3os de
Fiscalizacdo e
Controle

Orggos de
Fiscalizagdo e
Controle

Data-base 29/07/2022

Sub-Grupo

Comité de
Auditoria

Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

Pratica Recomendada

O comité de auditoria estatutdrio deve:

(i) ter entre suas atribuigdes a de assessorar o conselho de
administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstragdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento
de riscos e compliance;

(ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e
coordenado por um conselheiro independente;

(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com
experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e

(iv) possuir orgamento proprio para a contratagdo de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a
opinido de um especialista externo.

O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis
e responsabilidades, sem criar embarago a atuagdo individual de seus
membros.

As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgagdo das atas do conselho de administragdo.

2025

Aderéncia

PARCIAL

SIM

Sim

Explicagdo 2025

A Companhia possui um Comité de Auditoria ndo estatutario, com Regimento Interno e orgamento préprios, composto de
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros integrantes do Conselho de Administragdo, efetivos ou suplentes,
e/ou membros externos, estes com reconhecida experiéncia em auditoria, contabilidade societdria e controles.
Desempenha as fungdes que seriam exercidas por um Comité de Auditoria Estatutario, garantindo, desta forma, o correto
monitoramento e controle da qualidade das demonstrag&es financeiras, controles internos, gerenciamento de riscos e
compliance.

Atualmente é composto por 3 (trés) membros, integrantes do Conselho de Administragdo, sendo que o coordenador
possui comprovada experiéncia na area contdbil societaria, de controles internos, financeira e de auditoria, e os demais
membros sdo conselheiros independentes.

As principais competéncias do Comité de Auditoria sdo (a) examinar os relatdrios financeiros da Companbhia, (b) garantir a
aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, (c) examinar a adequagdo dos processos relativos a gestdo de riscos
e controles internos e (d) supervisionar as atividades dos auditores externos independentes e dos auditores internos. O
Comité de Auditoria acompanha os trabalhos da Auditoria Interna, incluindo o cumprimento do Plano Anual da Auditoria
Interna, assim como dos trabalhos de Controles Internos, Riscos e Compliance. Possui um calendério anual com reunides
trimestrais, havendo reunides extraordindrias sempre que necessario.

A atual estrutura do Comité de Auditoria propicia a confiabilidade e a integridade das informag¢des da Companhia, assim
como a protegdo da Companhia e demais partes interessadas.

Maiores informagdes sobre o Comité de Auditoria da Paranapanema poderdo ser consultadas no Regimento Interno do
referido Comité e no Formulario de Referéncia da Companhia, ambos disponiveis para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Conselho de Administracdo/Comité de
Auditoria/Regimento Interno e Informagdes Financeiras/Formuldrio de Referéncia) e no site da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema
S.A./Regimento Interno de Comités e Formulario de Referéncia).

A Companhia segue integralmente as regras previstas no artigo 33, incisos V e VI da Resolugdo CVM n2 80 com relagdo a

divulgacdo de atas de reunides do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal, disponibilizando-as a CVM dentro do
prazo legal previsto para tanto. A Companhia entende que é possivel adotar a pratica de divulgagdo das atas do Conselho
de Administragdo ao Conselho Fiscal.
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.
2025

Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025

43.1 Orgdosde
Fiscalizacdo e
Controle

43.2 Orgdosde
Fiscalizagdo e
Controle

441 Orgdos de
Fiscalizagdo e
Controle

4.4.2 Orgdos de
Fiscalizagdo e
Controle

Data-base 29/07/2022

Auditoria A companhia deve estabelecer uma politica para contratagcdo de SIM
Independente servigos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada
pelo conselho de administragdo, que proiba a contratagdo de servigos
extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor
independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna para
a companhia ha menos de trés anos.

Auditoria A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de SIM -
Independente administragdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O

comité de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos

auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve,

ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor

independente e encaminha-lo para a apreciagdo do conselho de

administragdo.

Auditoria Interna A companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada SIM A Companhia possui uma drea de Auditoria Interna, que responde diretamente ao Conselho de Administragdo, através de
diretamente ao conselho de administragdo. acompanhamento realizado pelo Comité de Auditoria mediante reportes periddicos dos trabalhos da Auditoria Interna.

O Conselho de Administragdo aprova, anualmente, o Plano Anual de Auditoria Interna, apds avaliagdo do Comité de
Auditoria, para o qual hd um reporte periddico do andamento do Plano Anual de Auditoria Interna.

A drea de Auditoria Interna possui orgamento préprio, é conduzida por um Gerente de Auditoria Interna, que possui uma
equipe de analistas e, quando necessario, apoio de assessoria externa especializada, atendendo, desta forma, as demandas
da Companhia.

Auditoria Interna  Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servigos de auditoria N/A -
interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta
servigos de auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia
ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servigos de auditoria independente para a companhia hd menos de
trés anos.

11
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

2025
Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
451 Orgdosde Gerenciamento A companhia deve adotar Politica de Gerenciamento de Riscos, SIM A Politica de Gerenciamento de Riscos (PGR) foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 22/02/2024, com base na
Fiscalizacdo e de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo, que inclua a definigdo dos Andlise Geral de Riscos da Companhia (Mapa de Riscos).
Controle Controles riscos para os quais se busca protegdo, os instrumentos utilizados
Internos, para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a A PGR estabelece o direcionamento estratégico e orienta as decisdes relativas ao processo de gerenciamento de riscos da
Integridade/Conf avaliagdo da adequacdo da estrutura operacional e de controles Companhia por meio de principios, diretrizes e competéncias, possibilitando a identificagdo, a avaliagdo, a priorizagdo, o
ormidade internos na verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes tratamento, a comunicagdo e o monitoramento dos riscos do negdcio. Define os papéis e as responsabilidades relativas aos
(compliance) para o estabelecimento dos limites aceitdveis para a exposi¢do da riscos da Companhia, estabelecendo as devidas competéncias e as atribui¢des dos diferentes érgdos de Governanga
companhia a esses riscos. Corporativa, proporcionando alinhamento entre as areas de Controles Internos e Auditoria Interna com a utilizagdo de um

Unico Mapa de Riscos. Prevé a revisdo anual do Mapa de Riscos da Companhia, com reporte semestral do status gerencial
do Mapa de Riscos ao Conselho de Administragdo e acompanhamento trimestral do Comité de Auditoria. Por ser pauta
periddica no Comité de Auditoria, este avalia periodicamente a adequacgdo da estrutura operacional/organizacional e a
efetividade dos controles internos.

Além disso, a PGR estabelece o processo de defini¢do do apetite ao risco autorizado.
A PGR estd disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br -

Governanga/Politicas/Politica de Gerenciamento de Riscos) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br -
Companhias/Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de Gerenciamento de Riscos).

Data-base 29/07/2022 12



-P PARANAPANEMA

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

2025
Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
4.5.2 Orgdosde Gerenciamento  Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua SIM A Companhia possui um Programa de Integridade composto pela Comissdo de Etica, pelas areas de Controles Internos,
Fiscalizacdo e de Riscos, mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os Riscos e Compliance e de Auditoria Interna, pelo Canal de Denuncias gerenciado por assessoria externa independente,
Controle Controles riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites Cédigo de Conduta Etica, Politica Anticorrupgdo e treinamentos periédicos.
Internos, fixados, incluindo programa de integridade/conformidade
Integridade/Conf (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas A drea de Controles Internos, Riscos e Compliance é responsavel por avaliar o nivel de segurancga dos controles da
ormidade externas e internas. Companhia, incluindo, dentre outros, a avaliagdo periddica da metodologia e do apetite de risco relativos ao Mapa de
(compliance) Riscos da Companhia, a realizagdo de treinamentos de gerenciamento de riscos, de integridade e de conformidade, assim

como por receber e investigar as denuncias realizadas através do Canal de Denuncias da Companhia. A Auditoria Interna é
responsavel por aferir os instrumentos internos de controle e assessoramento no trabalho de prevengdo de erros e fraudes.
A Comiss3o de Etica, composta por membros da Diretoria Executiva e o Gerente de Compliance, é responsavel por apreciar
eventuais medidas disciplinares relativas a eventuais atos lesivos que afronte a Legislagdo Anticorrupgdo, o Cédigo de
Conduta Etica e a Politica Anticorrupgdo. Ademais, o Comité de Auditoria acompanha periodicamente as agdes tomadas
pela Companhia para incentivar a cultura de integridade, zelando para que a Companhia mantenha um ambiente
corporativo integro e com elevados padrdes éticos, e avalia mensalmente as denuncias realizadas através do Canal de
Dendncias, através de reporte da area de Controles Internos, Riscos e Compliance, monitorando as investigagGes realizadas
e a¢des tomadas pela Companhia, reportando ao Conselho de Administragdo, quando necessario.

0 Cédigo de Conduta Etica e a Politica Anticorrupcdo também estdo disponiveis para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Politicas/Politica Anticorrup¢do e Governanga/Cddigo
de Etica) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais
de Companhias/Paranapanema S.A./Cddigo de Conduta).

Data-base 29/07/2022 13
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

2025
Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
453 Orgdosde Gerenciamento A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das SIM A Companhia dispde de uma Politica Anticorrupgdo, aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
Fiscalizacdo e de Riscos, politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles 14/12/2017, e uma Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em
Controle Controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade 22/02/2024.
Internos, (compliance ) e prestar contas ao conselho de administragdo sobre
Integridade/Conf essa avaliagdo. A area de Controles Internos, Riscos e Compliance reporta mensalmente ao Comité de Auditoria as denuncias recebidas,
ormidade com as respectivas investigagdes e agdes tomadas pela Companhia, relativas ao Canal de Dentincias, e os principais temas
(compliance) desenvolvidos pela area, incluindo as a¢des do Programa de Integridade e reporte trimestral do status das agées relativas

ao Mapa de Riscos e a Politica de Gerenciamento de Riscos, e é responsavel também por submeter a revisdo anual do Mapa
de Riscos para andlise do Comité de Auditoria e, posteriormente, para aprovagdo do Conselho de Administragdo. A drea de
Auditoria Interna reporta ao Comité de Auditoria o andamento dos trabalhos da Auditoria Interna e os relatérios emitidos
pela drea. A Comissdo de Etica, formada por membros da Diretoria Executiva e pelo Gerente de Compliance, possui
reunides mensais para tratar, além das denuncias realizadas no Canal de Denuncias, dos temas relacionados ao Programa
de Integridade. A Diretoria Executiva é uma das areas identificadas na Politica de Gerenciamento de Riscos responsavel
pela avaliagdo e aperfeigoamento da Politica de Gerenciamento de Riscos, dos controles internos e compliance.

A Politica Anticcorrupgdo e a Politica de Gerenciamento de Riscos estdo disponiveis para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Politicas/ Politica Anticcorrupcdo e Politica de
Gerenciamento de Riscos) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informacdes
Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de Gerenciamento de Riscos).

Data-base 29/07/2022 14
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

2025
Item  Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
5.1.1  Etica e Conflito de Cddigo de A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de SIM A implementac3o, disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do Cédigo de Conduta Etica da Companhia é
Interesse Conduta e Canal independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de acompanhado mensalmente pelo Comité de Auditoria, através dos reportes realizados pelas dreas de Auditoria Interna, e
de Denuncias administragdo, encarregado de implementagdo, disseminagdo, de Controles Internos, Riscos e Compliance. A area de Compliance coordena, com auxilio de uma assessoria externa
treinamento, revisdo e atualizagdo do cddigo de conduta e do canal independente, o Canal de Dentncias "Linha Etica". A drea de Controles Internos, Riscos e Compliance é a responsavel pela
de dendncias, bem como da condugdo de apuragGes e propositura de disseminac3o, revisdo e treinamentos relacionados ao Cédigo de Conduta Etica.

medidas corretivas relativas as infrages ao codigo de conduta.
A condugdo das apuragdes recebidas pelo Canal de Denuncias é realizada pela drea de Controles Internos, Riscos e
Compliance, com ou sem o auxilio de assessoria externa, a depender do caso. Feitas as devidas apuragdes das denuncias
realizadas através do Canal de Dentincias, os casos s30 encaminhados a Comissdo de Etica da Companhia, composta pelo
Gerente de Auditoria Interna e por membros da Diretoria Executiva, onde sdo discutidas as proposituras de medidas
disciplinares cabiveis para cada caso.

Na estrutura de Governanga Corporativa da Companhia, o Comité de Auditoria assume o papel de comité de conduta
especifico vinculado ao Conselho de Administragdo, ja que é o comité de assessoramento responsavel pelas préticas
descritas neste item.

O Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia estd disponivel para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Conselho de Administragcdo/Comité de
Auditoria/Regimento Interno) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informacdes
Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Regimento Interno de Comités).

Data-base 29/07/2022 15
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA

PARANAPANEMA S.A.
2025
Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
5.1.2  Etica e Conflito de Cddigo de O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité SIM A Companhia mantém um Cédigo de Conduta Etica, o qual é revisado periodicamente de modo a atender os mais elevados
Interesse Conduta e Canal de conduta, e aprovado pelo conselho de administragdo, deve: padrdes éticos e morais exigidos para o exercicio da fungdo por seus colaboradores.
de Denuncias (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia,

expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e
partes interessadas com a adogdo de padrdes adequados de conduta;
(ii) administrar conflitos de interesses e prever a absten¢do do
membro do conselho de administragdo, do comité de auditoria ou do
comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver
conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das agdes
destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes compreendidas como
realizadas com o uso de informagéo privilegiada (por exemplo,
utilizagdo da informacgdo privilegiada para finalidades comerciais ou
para obtengdo de vantagens na negociagdo de valores mobilidrios);
(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagdo
de contratos, acordos, propostas de alteragdo do estatuto social, bem
como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um
valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

5.1.3  Etica e Conflito de Cédigo de O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e SIM A Companhia possui um Canal de Dentincias independente denominado "Linha Etica", cujo gerenciamento da ferramenta e
Interesse Conduta e Canal imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela do recebimento das denuncias é realizado por assessoria externa independente.
de Denuncias diretoria e aprovadas pelo conselho de administragdo. Deve ser
operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato As denuncias sdo encaminhadas para a area de Controles Internos, Riscos e Compliance, que aprecia as denuncias e
de seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as coordena as investigagdes necessdrias, envolvendo as areas Juridica, Auditoria Interna, de Gestdo Corporativa, dentre
apuragdes e providéncias necessarias. Este servigo pode ficar a cargo outras, a depender do caso. As dentincias sdo apreciadas mensalmente pela Comissdo de Etica, composta por membros da
de um terceiro de reconhecida capacidade. Diretoria Executiva e pelo Gerente da Auditoria Interna. Apds as investigages sobre as denuncias apresentadas, em caso

de procedéncia da dentincia, a Comissdo de Etica avalia as medidas disciplinares aplicaveis. As dentncias sdo reportadas
mensalmente ao Comité de Auditoria da Companhia.
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2025
Item  Grupo Sub-Grupo Pratica Recomendada Aderéncia Explicagdo 2025
5.2.1 Etica e Conflito de Conflito de As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagdoe SIM A Politica de Governanga Corporativa, cuja ultima revisdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido
Interesse Interesse defini¢do clara de fungdes, papéis e responsabilidades associados aos realizada em 14/12/2023, estabelece as diretrizes de Governanga Corporativa da Companhia e indica, de forma clara, a
mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser competéncia de cada 6rgdo, os quais possuem Regimento Interno préprio, com a descri¢do de suas atribuicbes e
definidas as algadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de responsabilidades.

minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.
Adicionalmente, a Companhia possui uma Tabela de Delegagdo de Autoridade e Limites de Algada que compde as algadas
de aprovagdo relativas aos negdcios da Companhia, cuja ultima revisdo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
14/12/2023, com a assessoria do Comité de Auditoria, e uma Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas e Conflito de
Interesse, cuja Ultima revis3o foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 22/02/2024, e
estabelece o processo decisério e de acompanhamento especificos para transagdes entre partes relacionadas, assim como
as agdes que deverdo ser tomadas pela Companhia em caso de potencial conflito de interesses.

A Politica Governanga Corporativa e a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesse estdo
disponiveis para consulta no site de Relagées com Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br -
Governanga/Politicas) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informagées Periddicas
e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de TransacBes entre Partes Relacionadas).

A Tabela de Delegacdo de Autoridade e Limites de Alcada pode ser consultada no anexo da ata da reunido de 14/12/2023
do Conselho de Administragdo, disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br -
Governanga/Reunides da Administracdo) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br -
Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Reunides da Administragdo).
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5.2.3  Etica e Conflito de Conflito de
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Data-base 29/07/2022

Interesse

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

Pratica Recomendada

As regras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas e SIM
determinar que a pessoa que nao é independente em relagdo a

matéria em discussdo ou deliberagdo nos 6rgdos de administragdo ou
fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu

conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, essas

regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele
tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em
relagdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussdes e deliberagdes. As regras devem prever

que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

A companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de  SIM
interesses nas votagdes submetidas a assembleia geral, para receber e
processar alegagdes de conflitos de interesses, e de anulagdo de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

2025

Aderéncia

Explicagdo 2025

A Companhia possui uma Politica de TransagGes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesse, que dispde acerca do
procedimento a ser adotado em casos de conflito de interesse em matéria a ser discutida pelos membros do érgdos de
Governanga Corporativa da Companhia.

Em caso de conflito de interesse em matéria de deliberagdo de reunides dos érgdos de Governanga Corporativa, a pessoa
conflitada devera se afastar do processo, inclusive se abstendo de votar. A pessoa conflitada devera ainda, quando
solicitado ou se lhe for conveniente, deixar de participar do processo decisorio.

A manifestagdo de conflito de interesse, a absten¢do e o afastamento tempordério deverdo ser registrados na ata da
respectiva reunido.

Sem prejuizo do afastamento do processo decisério e da abstengdo de voto, a pessoa conflitada deverd prestar
esclarecimentos sempre que solicitado, sem que influencie ou interfira no processo decisério do tema. Caso a pessoa
conflitada ndo manifeste espontaneamente seu conflito de interesse, qualquer pessoa que tenha conhecimento da situagdo
deverd fazé-lo, podendo eventual omissdo do conflito de interesse ser considerado violagdo da Politica de Transagdes entre
Partes Relacionadas e Conflito de Interesses.

A Politica de TransagGes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesse esta disponivel para consulta no site de RelagGes
com Investidores da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Politicas) e no site da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br - Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema
S.A./Politica de Transacbes entre Partes Relacionadas).

Nos termos Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesse vigente, a Companhia, em suas
Assembleias Gerais, deve inserir nos materiais relacionados as Assembleias Gerais, e reiterar aos presentes antes do inicio
de cada Assembleia, o disposto no Artigo 115, da Lei n2. 6404/1976, solicitando que pessoas conflitadas se abstenham de
votar.

A Companhia coloca ainda a disposi¢do do mercado em geral seus canais de comunicagdo para eventuais alegacées de
conflito de interesse, os quais deverdo ser processados nos termos da legislagdo pertinente.

A ultima revisdo da Politica de TransagGes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesse foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 22/02/2024, e esta disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Politicas) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br - Companhias/Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de
Transag&es entre Partes Relacionadas).
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INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA
PARANAPANEMA S.A.

Pratica Recomendada

O estatuto social deve definir quais transagdes com partes SIM
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administragdo,

com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

O conselho de administragdo deve aprovar e implementar uma SIM
politica de transagdes com partes relacionadas, que inclua, entre
outras regras:

(i) previsdo de que, previamente a aprovagdo de transagdes
especificas ou diretrizes para a contratagdo de transagdes, o conselho
de administragdo solicite a diretoria alternativas de mercado a
transagdo com partes relacionadas em questdo, ajustadas pelos
fatores de risco envolvidos;

(i) vedagdo a formas de remuneragdo de assessores, consultores ou
intermedidrios que gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(iii) proibigdo a empréstimos em favor do controlador e dos
administradores;

(iv) as hipoteses de transagdes com partes relacionadas que devem
ser embasadas por laudos de avaliagdo independentes, elaborados
sem a participa¢do de nenhuma parte envolvida na operagdo em
questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas realistas e
informagdes referendadas por terceiros; e

(v) que reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Aderéncia

Explicagdo 2025

A Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas e Conflito de Interesse ("Politica") teve sua Ultima revisdo aprovada pelo
Conselho de Administragdo em reunido de 22/02/2024, e estabelece as regras para as operagdes envolvendo partes
relacionadas e ou situagdes com potencial Conflito de Interesse, visando processos negociais e decisérios adequados, a fim
de assegurar a protegdo dos interesses da Paranapanema.

A Politica estabelece as algadas de aprovagdes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo paras as transagoes
que envolvam partes relacionadas, a depender do tema e do valor envolvido, e reporte obrigatdrio, independente das
algadas de aprovagdes, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo. Para as transagdes entre partes
relacionadas de algada de aprovagdo do Conselho de Administragdo, o Comité de Auditoria devera analisar as respectivas
transagdes previamente e emitir sua recomendagdo ao Conselho de Administragdo.

Para a anadlise e deliberacdo acerca de transagcGes entre partes relacionadas, as areas responsaveis devem informar, dentre
outras, a data pretendida para a operagdo, as partes contratantes, o objeto detalhado, o fundamento econémico da
contratagdo e motivagdo, a descrigdo do processo de concorréncia, a metodologia de avaliagdo, os principais termos e
condigdes, de forma a demonstrar a comutatividade da operagdo, e a certificagdo da area gestora, da controladoria, do
cliente interno (caso aplicavel) e do diretor da area gestora de que as condi¢des de comutatividade foram observadas para
a respectiva transagdo.

Além disso, sem prejuizo do cumprimento do disposto na Resolugdo CVM 80/2022 relativa a comunicagdo sobre transacdes
entre partes relacionadas, a Companhia devera divulgar ao mercado todas as transagdes realizadas com partes
relacionadas.

A Politica estabelece, ainda, quais transagGes entre partes relacionadas sdo vedadas, salvo mediante aprovagdo especifica
do Conselho de Administragdo com parecer fundamentado, quais sejam (a) transagdes que forem realizadas contra os
interesses da Companhia, (b) transagdes que visem a celebragdo de contratos gratuitos, ou sejam, sem contrapartida para
Companhia, de prestacdo de servicos com Partes Relacionadas que envolvam remuneragdo por cobranga de taxa de gestdo
(management fee) ou que contenham clausula de remuneragdo baseada em medida de desempenho econdmico
operacional, (c) transagdes que visem a concessdo de empréstimos em favor de acionistas que detenham participagdo
societdria relevante, de pessoas controladas ou sob controle comum de acionistas com participagdo societdria relevante ou
de administrador eleito por referidas pessoas, e (d) as formas de remuneragdo de assessores, consultores ou intermedidrios
gerem conflito de interesse com a Companhia. Ha também previsdo expressa relativa as transagles entre partes
relacionadas que requeiram laudos de avaliagdo independentes, em virtude de lei ou demanda especifica, em que ndo
deverd ser permitida a participacdo de partes envolvidas na respectiva transacdo na elaboragdo dos laudos, tais como
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Pratica Recomendada

A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de SIM
administragdo, uma politica de negociagdo de valores mobiliarios de

sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras

estabelecidas pela regulamentag¢do da CVM, estabelega controles que
viabilizem o monitoramento das negociag¢&es realizadas, bem como a
apuragdo e punigdo dos responsaveis em caso de descumprimento da
politica.

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos  SIM
recursos da companbhia, deve ser elaborada politica sobre suas
contribuigdes voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada

pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o 6rgéo  SIM
responsavel pela aprovagdo de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

A politica sobre contribui¢des voluntarias das companhias controladas N/A
pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e

relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢des ou doagGes a

partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por

lei.

Aderéncia

Explicagdo 2025

A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia estabelece que as negociagGes de valores mobilidrios de
emissdo da Companbhia realizadas por membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
assim como por pessoas ligadas a eles, sejam reportadas ao Diretor de RelagGes com Investidores no prazo de 5 cinco dias
apos a realizagdo de cada negdcio.

Além disso, os membros da Diretoria Estatutdria, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, assinam, ao tomar
posse no cargo, o Termo de Adesdo as Politicas de Negociagdo de Valores Mobiliarios e de Divulgagdo de Informagdes,
devendo informar a Companhia, se houver, o percentual de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios de emissdo da
Companhia que detém, e a drea de Relagdes com Investidores monitora mensalmente as negociagGes de referidas pessoas,
para que os numeros sejam corretamente informados a Comissdo de Valores Mobiliarios.

A Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios esta disponivel para consulta no site de Relagées com Investidores da
Companhia (ri.paranapanema.com.br - Governanga/Politicas) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br - Companhias/Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias/Paranapanema S.A./Politica de
Negociagdo de Valores

A Politica de Doagdes e Patrocinio teve sua mais recente atualizagdo aprovada pelo Conselho de Administragdo na reunido
realizada em 12/12/2018, e encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.paranapanema.com.br - Governanga/Politicas) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br -
Companhias/Informag&es Periddicas e Eventuas de Companhias/Paranapanema S.A./Politica sobre Contribui¢bes e
Doagbes).
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