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Reestruturag¢ao Financeira e Estratégica ENERGIA

Adequacao da Estrutura de
Capital

Reestruturacao dos
Processos Internos

Revisao do Plano de
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Revisao do Plano de Negdcios

REINO\IA(_J
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Negociagoes 100
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(Cemig & Leild [ ]
SunEdison) erao
Reverso
Renova Zeus LER Solar LEN 2012 LEN 2013 LER Solar 2014 Pés Venda GLBL
2016 v 2015 f Descontratacdes

\

PPAs Descontratados
ACR & ACL

Reducdes de portfélio:
v' 676 MW no ACL (cancelamento do projeto Zeus)
v" 504,15 MW no ACR (LEN 2012, LEN 2013, LER 2014 Solar, LER 2015)
v" Venda de ativos:
= Alto Sertéo Il - 386 MW
» Umburanas — 108MW + 330 MW
= AcgOes GLBL - 107 MW

PPAs ACL Renova

2018



4A|:;c();sv\ljestrutura<;5o: 627MW de Capacidade Instalada Contratada e Potencial de mais RENOVAL'

Em operagao Em construcao Pipeline de projetos edlicos

Brasil PCH - 291 MW Alto Sertao Il e Proj. Hibrido — 442,2 MW por localizacao geografica

——y -

* 26 Parques Edlicos

13 PCHs
. 2910 MW * 1 Parque Solar { \
51% Renova ° 437, MW r {/
Proinfra * 155 Turbinas :
* 19.200 Painéis l‘ ﬁ
* 100% Renova « )4
M 3 PCHS - o o o o .y i _
: 87% concluido I TOTAL-4,5GW
¢ 41’8 Mw — — — — — — —

° 0,
100% Renova Quando finalizado, a Renova tera 627 MW de

¢ Proinfra capacidade instalada em operagio

Ativos Vendidos

Terraform Global

* 11,7% das agGes
* Portfélio em 7 paises

Alto Sertdo Il

* 15 Parques Edlicos
* 386,1 MW

* 22 Parques Edlicos
464, MW

° 915 MW *  100% Renova * 100% Renova
88 - COD 2014-2016 = COD 2018-2019
'|_______-' I_______.. I_______..
Vendido | . Vendido | Vendido |




RENOVAL

Reestruturacao Organizacional & Downsizing das Equipes

m Centralizacdo de processos internos e readequacao de equipes
B Foco em gestdo de pessoas e custos

m  Reducgdo do headcount de 351 funciondrios (dez/2015) para 150 (set/2017)

Despesas Administrativas

(2%
(B54%)

36,8

4T15 1T16 2T16 3T16 4716 1T17 2T17 3T17
#o 351 268 254 197 155 141 147 150
Funcionarios
<D |



Eventos de liquidez representam grande passo para reestabelecimento do equilibrio financeiro RENOVAL
da Renova

Quitacdo integral da debenture da Holding no valor de RS 551 milhdes

Rolagem do empréstimo ponte com BNDES

Divida Liquida — Evolugao (RS mil) Divida Bruta — Por instituicao

Endividamento 3T17 Pé6s Entrada Longo Prazo
(RS 1.260,1 milh&es) BNDES (Alto Sertdo llI)*

3T16 4T16 1717 2717 3T17

- BNDES Ponte BNB+Finep
I Capital de giro [ BNDES Longo Prazo

* Proforma: supde que a mesmo montante de divida do ponte sera convertido em longo prazo.
6



RENOVAL

Estamos em negocia¢ao para entrada de um novo sdcio controlador

Estrutura Atual Estrutura Pos-Transagao

Capital Votante Capital Total Capital Votante Capital Total

B cemiG GT [ RR B cemic T [ RR I Brookfield

LIGHT I outros LIGHT B outros

Esse cenario considera a hipdtese de um aumento de capital
de RS$1,4bilhdo @ RS$6,00 , sem acompanhamento dos
minoritarios
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o . _ . RENOVA&-
Highlights Financeiros — Renova Energia S.A.

Receita Operacional Bruta Custos
(RS milhées) (RS milhdes) 444.8

579,5

2014 2015 2016 9M16 oM17
2014 2015 2016 ' 9M16 9MmM17 Compra de Energia [l Custos (éxcl. Compra de Energia)
Receita liquida e Margem EBITDA ajustado Lucro !_iquido e Margem Liquida
(RS milhdes) (RS milhées)

526,5
483,1

409,8
352,4

302,9

38,0%
9,4

2014 2015 2016 9IM16 9M17 2014 2015 2016 9M16 oM17



RENOVA ENERGIA S.A.
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Silva Neto
CFO
cheto@renovaenergia.com.br

+ 55113509 1173

Alessandri Dala Martha /
Gerente de Rl e M&A e

adalamartha@renovaenergia.com.br
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José Afonso Oliveira

Analista de Rl
jaoliveira@renovaenergia.com.br
+ 55113509 1114

Christiane Maiolini Santos

Analista de RI 7
cmsantos@renovaenergia.com.br / 4
+55 113509 1143 /
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