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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGCAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2023

Senhores Acionistas,

A administracdo da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A., sociedade por
acOes, com sede na Cidade de Caucaia, Estado do Ceard, na Rodovia CE 155, s/n2, Km 02, Complexo Industrial
e Portuario do Pecém, CEP 61680-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ”) sob o n.2 12.528.708/0001-07, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
como companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 02528-3 (“Aeris” ou “Companhia”), nos termos da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), Resolu¢do CVM n.2 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“RCVM 80/2022”) e da Resolugdo CVM n.2 81, de marco de 2022, conforme
alterada (“RCVM 81/2022”), vem apresentar a V.Sas. o Manual (“Manual”) para orientar a participacdo na
assembleia geral ordinaria e extraordindria, a ser realizada no dia 29 de marg¢o de 2023, as 10:00 horas, de

forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia (“Assembleia
Geral”), bem como a proposta da administracdo (“Proposta”) a ser submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.212.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

1. OBIJETO

A SER REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2023

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a Administracdo da Companhia submete ao

exame, discussdo e votacdo da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes, do parecer do Comité de Auditoria da Companhia;

relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

proposta da administragdo para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo;

elei¢do dos membros do Conselho de Administragao;

caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo;

fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2023;

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii)

alteracdo do estatuto social para: (a) atualizar o artigo 17 em linha com a nova redagao da Lei
das S.A.; (b) (b.1) alterar as regras de composi¢ao da Diretoria, reduzindo o nimero maximo
de membros para 9 (nove) diretores com a exclusdo de 1 (um) cargo estatutario de Diretor de
Operagoes; (b.2) alterar as atribuicbes e competéncias do Diretor de Operac¢Ges e do Diretor
Industrial, com atualizagdo dos atuais artigos 29, 30 e 33; e (c) excluir o artigo 54 que continha
disposicGes transitorias;



(ix)

(x)

consolidacdo do estatuto social da Companhia; e

autoriza¢do para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessdrios a
efetivagdo das deliberagdes anteriores.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdao da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A. e da

regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de

antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

(i)

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022;

demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022;

relatério anual dos auditores independentes;

parecer do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”);

relatério anual resumido do Comité de Auditoria contendo: (a) a descricdo das reunides
realizadas, de suas atividades, dos resultados e conclusdes alcangados e das recomendagdes
feitas ao Conselho de Administragdo; e (b) quaisquer situacGes nas quais existe divergéncia
significativa entre a administragcdao da Companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria em relagao as demonstragdes financeiras da Companhia;

declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no relatdrio dos auditores independentes;

declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras;

formulério de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);

boletins de voto a distancia para a Assembleia Geral;

proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos (“Proposta”).

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas no

endereco

da

sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia

(https://www.ri.aerisenergy.com.br/) da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo



http://www.gov.br/

(“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de anuncio
publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulagdo habitualmente utilizado pela
Companhia, contendo, o local, a data, a hora da assembleia geral e a sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislacao aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacao de assembleia
geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da
Assembleia Geral, no jornal de grande circulagdo editado no local da sede, com divulgacdo simultanea da
integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, atendidas demais especificidades da Lei das
S.A. O edital de convocacdo sera publicado por 3 (trés) vezes no jornal “O Estado”.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacdo de
sistema eletrénico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia Geral,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Caucaia, Estado do
Ceara, na Rodovia CE 155, s/n2, Km 02, Complexo Industrial e Portuario do Pecém, CEP 61680-000.

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na RCVM
81/2022.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos
prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletrdnico para participagdo a distancia; e (b) boletim de voto a
distancia.

A administragdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao haverd a possibilidade de
comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletronico de
votacgdo a distancia deverdo enviar e-mail para o endereco ri@aerisenergy.com.br até 2 (dois) dias antes da
data de realizagdo da Assembleia Geral, ou seja, até 27 de marco de 2023, manifestando seu interesse em

participar da Assembleia Geral dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, e telefone e enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme abaixo.


http://www.b3.com.br/

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e, em linha com as orientacdes constantes do item 12.2 do
Formuldrio de Referéncia, para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus representantes legais,
deverdo apresentar cdpia autenticada do documento de identidade ou cdpia autenticada dos atos societdrios
gue comprovem a representacdo legal, além de: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira
prestadora dos servicos de escrituracdo das a¢des da Companhia com, no maximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realiza¢cdo da Assembleia Geral; (b) cdpia autenticada do instrumento de outorga de
poderes de representacdo; e (c) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acGes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao aciondria, emitido pelo érgao competente com, no
maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacdao da Assembleia Geral.

Com relacdo a identificacdo do acionista, sdo aceitos os seguintes documentos de identidade: Carteira
de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagcdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdaos da Administracdo
Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar copia autenticada dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia Geral caberd a
instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o
representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo.

Para participa¢do por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido
realizada hd menos de 1 ano, nos termos do art. 126, §12 da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a procuracdo
devera conter indica¢do do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da
firma do outorgante ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia Geral
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderado ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014).



Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos
signatdrios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdao do documento nado seja signatario
da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos.

Validadas a condicdo de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o cadastro,
0 acionista receberd, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral, as instrucGes para acesso ao
sistema eletrdnico para participacdo na Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia
do hordrio de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de Rela¢des com
Investidores, por meio do e-mail ri@aerisenergy.com.br, com até 2 (duas) horas de antecedéncia do horario

de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30
(trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o hordrio de inicio da Assembleia Geral, sendo
que o registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso via link,
conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados (entre 30 (trinta) minutos antes e 15 (quinze) minutos apds
o horario marcado para inicio da Assembleia Geral). Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia Geral,
ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia Geral, independentemente da realizagdo do cadastro
prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacao da
Assembleia Geral com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

Instrugdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participagdo e
manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Em atendimento a RCVM 81/2022, a Companhia disponibiliza, nesta data, os boletins de voto a

distancia nas péginas eletrénicas da Companhia (https://www.ri.aerisenergy.com.br/), da CVM (http://www.
gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt _br/), em versdo passivel de impressdo e preenchimento.

Como se trata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, foram disponibilizados 2 (dois) boletins
de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral
Ordindria, e um boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral
Extraordindria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria ocorra no mesmo dia, os
respectivos quéruns de instalacdo sdo contabilizados de forma distinta. Dessa forma, o acionista que
eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia Geral Ordindria, mas ndo o faga para o
boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordindria, deve ter sua presenga computada apenas na
Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.
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Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distdncia na Assembleia Geral deverdo
preencher os boletins de voto a distancia disponibilizados pela Companhia indicando se desejam aprovar,
rejeitar ou abster-se de votar nas delibera¢des descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido dos boletins, os senhores acionistas deverdao enviar, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@aerisenergy.com.br, os seguintes

documentos:

(i) boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as pdginas
rubricadas e a ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), com
firma reconhecida ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de
firma; e

(ii) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario do

boletim, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 acima desta Proposta.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia 22 de marco de 2023, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81/2022, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio de envio
de e-mail ao enderego eletrénico informado pelos acionistas nos boletins de voto a distancia, no prazo de 3
(trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento dos boletins de voto a distancia, bem
como se os boletins e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado
vélido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins de voto a distdncia ou dos documentos que
o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme parégrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81/2022, o acionista pode retificar ou reenviar o
boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que os boletins de voto a
distdncia e/ou os documentos de representagdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas
acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81/2022, além do envio dos boletins de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instru¢ées de preenchimento dos
boletins de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam enviadas
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até 22 de marco de 2023, inclusive.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
acionistas detentores de a¢Ges de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario central ou,
caso as acdes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e o Ital Corretora de Valores S.A. verificardo as instrucées de voto fornecidas
pelos acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito
de voto, funcdo que caberad a Companhia.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de a¢des de emissdao da Companhia que estejam
em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A., deverao ser realizadas por meio do
site Itad Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informa¢les sobre o cadastro e a emissdao do certificado digital estdo descritas no site:
https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com o Itad
Corretora de Valores S.A. para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes
de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de
servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou
reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdao da Companhia de sua titularidade em
custédia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais de uma institui¢ao
custodiante, as instrucGes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera
sempre considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

¢) Informacgoes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventuais boletins recebidos diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votagao
proveniente do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto
do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do § 2° do artigo 48 da RCVM
81/2022;

(ii) conforme determinado pelo § 12 do artigo 44 da RCVM 81/2022, a Central Depositaria da B3,
ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custédia, desconsiderara eventuais instrucées divergentes em relagdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;
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(iii) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto
ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou por procuracdo, mediante
solicitacao, explicita, de desconsiderac¢do das instrucdes de voto enviadas via boletim, antes
da colocagdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(iv) conforme previsto no artigo 49 da RCVM 81/2022, as instru¢des de voto a distdncia serdo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso
seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacado, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocacdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizagdo em primeira convocacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas acGes com direito a voto, em segunda convocag¢do, com qualquer niumero de acionistas
titulares de acbes com direito a voto.

N3o obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais extraordindrias que tenham
por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas acdes com
direito a voto.

Como a Assembleia Geral ira se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e as matérias da
Assembleia Extraordindria demandam, dentre outros, a reforma do estatuto social, de forma que a instalacao
da Assembleia Geral esta sujeita a 2 (dois) qudruns diferentes.

Dessa forma, as matérias abrangidas pela Assembleia Geral Ordindria poderdo ser discutidas, em
primeira convocacgdo, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto. Ja as matérias abrangidas pela Assembleia Geral Extraordindria
somente serdo discutidas, em primeira convocacdo, caso presentes acionistas representando ao menos 2/3
(dois tergos) do total de votos conferidos pelas a¢ées com direito a voto.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital social
da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tercos), sera instalada apenas a Assembleia Geral
Ordindria, ficando prejudicadas as matérias em sede de Assembleia Geral Extraordinaria. Nesse caso, a
discussdo de tais matérias dependera da convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria especifica, mediante
a publicagdo de novo edital de convocagao, nos termos da lei.

Se ndo for possivel instalar a Assembleia Geral, conforme o caso, em primeira convocag¢do, novos

anuncios de convocagdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacgdo, a Assembleia Geral (tanto em sede de assembleia geral ordinaria, quanto de assembleia geral
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extraordinaria) podera ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de a¢Ges com
direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberagdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excec¢des previstas em lei, serdao
tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstenc¢des, nos termos do artigo 129 da Lei das
S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia ndo estdo sujeitas a aprovacao por maioria qualificada,
a aprovacdo das matérias dependera do voto da maioria absoluta das a¢Ges presentes a Assembleia Geral,
desconsideradas as abstengdes.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas
das Assembleias Gerais”, observado o disposto na Lei das S.A. (artigo 130, caput), e, no caso das assembleias
realizadas de forma digital, os procedimentos de registro de presenca de acionistas previstos na RCVM
81/2022.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumaério dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢cdo das deliberagdes tomadas (Lei das
S.A., artigo 130, § 1.2). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as
declarac¢des de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa
e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1.2, “a”).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta,
declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 1.2, “b”).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certidGes da ata da assembleia geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A., artigo 130, caput), a serem enviadas eletronicamente
a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas na
forma da lei. Adicionalmente, a Lei das S.A. (artigo 130, § 29) prevé a possibilidade de publicacdo da ata com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art.
47, § 22, da RCVM 81/2022, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por meio
do sistema eletronico ou a distancia serd feito pelo presidente ou secretdrio da mesa.

Desse modo, a administragao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicagdo seja efetuada com a

omissao das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
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O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias submetidas a apreciacao de V.Sas. na Assembleia Geral
Ordinaria, permitindo, assim, a formacao de convic¢ao e a tomada de decisdo informada e refletida por parte
dos Senhores Acionistas.

10.1. Demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatorio dos auditores
independentes, do parecer do Comité de Auditoria.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes contdbeis e suas
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente
registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatorio dos administradores sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022; (b) relatério
anual do auditor independente; (c) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes; (d) declaracdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis; (e) relatério anual resumido do Comité de
Auditoria; e (e) parecer do Comité de Auditoria sobre as demonstragGes financeiras.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com relagdo
a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos termos da se¢do 2 do Formulario de
Referéncia, conforme Anexo C da RCVM 80/2022, os comentarios dos administradores sobre a situacdo
financeira da Companhia.

Cdpia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovagao das demonstragdes financeiras pela
Assembleia Geral estd disponivel junto das demonstragdes financeiras e nas paginas eletronicas da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia

(https://www.ri.aerisenergy.com.br/).

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovagao integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das
respectivas notas explicativas, do relatério anual dos auditores independentes, do parecer do Comité de
Auditoria e, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

10.2. Relatorio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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Na forma da regulamentacdo aplicdvel, a administracdo da Companhia submete a apreciagdo de V.
Sas., por meio do relatdrio da administracao, as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Com base nos documentos e informacdes acima referidos, a administracdo propde a Assembleia Geral
a aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério da administracdo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro 2022.

10.3. Proposta da administrac¢do para a destinag¢do do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

A proposta para a destinacdo do resultado face a apuracdo de prejuizo liquido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, no valor de RS 92.708.403,40 (noventa e dois milhdes setecentos e oito
mil, quatrocentos e trés reais e quarenta centavos), que sera integralmente destinado a conta de “Prejuizos
Acumulados”. Fica consignado que ndo haverd distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia, dada
a inexisténcia de lucro liquido no exercicio social em questao.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia informa que, em funcdo da apuracao de prejuizo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 n3do serdo apresentadas as informacges indicadas no
Anexo A da RCVM 81/2022, conforme autorizado pela decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de
2011 (Processo CVM RJ2010-14687).

10.4. Fixagdo do numero de membros do Conselho de Administragcdo

Nos termos do caput do artigo 20 do estatuto social da Companhia, o Conselho de Administracdo é
composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, com mandato unificado de 1
(um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

Além disso, observando o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o artigo 20, § 12 do estatuto
social e o artigo 59, paragrafo Unico da Resolugdo CVM n? 168, de 20 de setembro de 2022 (“RCVM 168/2022")
no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, o que for maior,

deverado ser caracterizados como independentes.

Conforme a Lei das S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por votacdo majoritaria,
processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.

10.4.1. Votacdo majoritdria

Em regra, os membros do Conselho de Administragado sdo eleitos por meio de votagao majoritdria, na
qual cada ac¢do ordindria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se eleito o candidato que receber a
maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as abstenc¢des.
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A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo podera ser votada individualmente,
considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos. A administracao propoe
gue a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao seja realizada por meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral colocard em
votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela administracdo ou pelos acionistas da Companhia.
Assim, os acionistas poderdao manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de abstencdo individualmente
para cada chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagGes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que uma chapa (ou
candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos validos
proferidos em tal eleicdo. Assim, quando colocada em votacdo a eleicdo de determinada chapa (ou candidato,
conforme o caso), tal chapa (ou candidato, conforme o caso) sera considerada eleita se receber a maioria
absoluta dos votos, desconsideradas as abstencgdes.

Caso, apds a analise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba os votos
correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, serd realizada na proépria
Assembleia Geral uma segunda votacdo entre as duas das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que
receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votacdo, ndo computadas as abstencdes. O
mesmo procedimento serd adotado caso os acionistas ndo aceitem a proposta da administracdo para a
votacdo por chapas e, na votacdo individual de candidatos, reste vago algum dos cargos.

10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleigdao por meio do qual se atribui a cada a¢do tantos votos
guantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragao, sendo reconhecido ao acionista o direito
de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de acionistas representando,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogao desse processo.
Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala reduzindo o percentual
minimo para solicitacdo, a depender do capital social das companhias abertas (conforme a escala prevista no
art. 22 da Resolucdo CVM n.2 70, de 22 de marg¢o de 2022, conforme alterada (“RCVM 70/2022").

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social da Companhia, nesta
data, é de RS 871.975.004,83 (oitocentos e setenta e um milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, quatro
reais e oitenta e trés centavos), o percentual para requerer a adog¢do do processo de voto multiplo para elei¢do
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital
social total e votante, nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e do art. 22 da RCVM 70/2022.
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Assim, os acionistas da Companbhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5% (cinco
por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por escrito, a ado¢do do processo de voto
multiplo a Companbhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no cdlculo do percentual necessario para requerer a adoc¢ao do
procedimento de voto multiplo, as acdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas®. Por conseguinte, no calculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a
voto necessario para requerer a ado¢do do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o nimero
de acdes da Companhia em tesouraria, conforme aplicavel.

Feitas essas consideracdes, a luz da atual composicdao do capital social da Companhia, o pedido de
voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 37.389.571 (trinta
e sete milhGes trezentas e oitenta e nove mil quinhentas e setenta e uma) a¢des ordindrias de emissdo da
Companbhia.

Ressalta-se novamente que o nimero acima considera a atual composicdo do capital da Companbhia.
Nesse sentido, em caso de eventuais altera¢des entre a data da presente proposta e a data em que poderd
ser requerida a adocdo do procedimento, nota-se que o numero minimo de acdes para tanto devera ser
atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de notificacdo
escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral.
Importante notar que, conforme disp6e o § 4.2 do art. 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados em hora sdo
contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento vdlido de voto multiplo, nos termos acima, a Companhia, em
conformidade com a regulamentagdo aplicavel, divulgara um “aviso aos acionistas” informando que a elei¢ao
dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada por meio do processo de voto multiplo, em
atencdo a solicitagdo de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adoc¢do do procedimento de voto multiplo para eleicio de membros do
Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na prépria
Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em
que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento
de voto multiplo ndo serd adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informacgdes de registro dos presentes, em cumprimento
no disposto no art. 141, § 1.2, in fine, da Lei das S.A., informard o nimero de votos necessario para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo na eleigdo por voto multiplo.

1 Conforme o entendimento consignado pela CVM no ambito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 4 de
novembro de 2014.
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Para calcular o nimero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracao,
a mesa utilizara a seguinte férmula:

V=@AxC)/C +1) +1
Onde:

“w” numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragéo.

“A” numero de a¢les legitimadas a participar no processo de voto
multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como ndo existem fracdes de acGes e votos fracionarios, eventuais fragdes serdo desconsideradas.

Vale salientar que o numero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da efetiva alocacdo dos votos
durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um conselheiro de administracdo com um numero
inferior de votos do que o calculado pela formula acima.

Conforme dispbe o § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos ndo preenchidos
serdo objeto de nova votagdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa informar, previamente a
votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administragdo com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administra¢do, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como absteng¢do na
respectiva deliberagdo da assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdo computados no quérum
de deliberagdao e, portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo.

10.4.3. Acionistas legitimados para participacdo na eleicGo

Segundo o art. 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada a¢do ordinaria corresponde 1 (um) voto nas
deliberagGes da Assembleia Geral.

Recentemente, com a referida introducdo do art. 110-A a Lei das S.A., facultou-se a criacdo de uma ou
mais classes de ag¢des ordindrias com atribuicdo de voto plural, ndo superior a 10 (dez) votos por agdo
ordinaria. Contudo, segundo o dispositivo legal, no caso das companhias abertas, tal mecanismo somente
pode adotado desde que a criacdo da classe de acGes ordinarias com voto plural ocorra previamente a
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negociacdo de quaisquer acdes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des de sua emissdo em mercados
organizados de valores mobilidrios - ndo sendo aplicavel, assim, a Companhia.

Adicionalmente, o estatuto social da companhia dispde em seu art. 82, caput, que cada acao ordinaria
da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Portanto, o voto plural ndo é aplicidvel a Companhia e nem podera ser utilizado na Assembleia Geral.
Disso decorre a impossibilidade de o acionista utilizar as mesmas a¢des para participar da eleicdo em
separado e do processo de voto multiplo ou da votagdao majoritaria para eleicdo do Conselho de Administracao

realizada na Assembleia Geral.

10.4.4. Eleicdo em separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizacao
de uma votacgdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e respectivo suplente
aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de a¢des ordinarias presentes na assembleia geral
gue representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do capital social com
direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢Ges preferenciais com voto restrito presentes na assembleia geral
gue representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de agGes ordinarias nem os titulares de ac¢Oes preferenciais presentes na
assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderdo agrupar suas
acOes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do conselho de administragdo,
desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de 2006,
determinando que, na companhia emissora apenas de acSes com direito a voto, terdo direito de eleger e
destituir um membro do Conselho de Administragao, em votagdao em separado na assembleia geral, excluido
o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de
acdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite a¢des ordinarias, referida decisdo da CVM aplica-se a elei¢do do
Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e destituir um membro do Conselho
de Administragao, em votacdao em separado na Assembleia Geral, excluido o acionista controlador, a maioria
dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.2 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o direito a
requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da
participacdo aciondria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo
de Assembleia Geral.
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10.4.5. Eleicdo do Conselho de Administracdo com cumulacdo do processo de voto multiplo e do voto
em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma assembleia geral.
Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e poder3, inclusive, utilizar parte de
suas acOes para votar por voto multiplo e parte para votar em votacdao em separado. Porém, um acionista ndo
pode utilizar uma determinada agdo para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados cumulativamente
em uma mesma eleicdo, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o direito de eleger um membro a mais
do Conselho de Administracdo do que os demais acionistas (art. 141, § 7.2 da Lei das S.A.). Para tanto, se for
0 caso, os acionistas controladores poderao eleger um membro excedente ao nimero maximo de conselheiros
previsto no estatuto social.

10.4.6. Numero de membros do Conselho de Administracdo proposto

Propde-se que o Conselho de Administragdo seja composto por 5 (cinco) membros efetivos, seja a
elei¢do realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido).

10.5. Elei¢éo dos membros do Conselho de Administra¢do
A administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos para compor o
Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 1 (um ano), até a assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023:
(i) Alexandre Sarnes Negrao;
(ii) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho;
(iii) Gisela Sarnes Negrdo Assis;
(iv) Luiz Henrique Del Cistia Thonon; e

(v) Rogério Sekeff Zampronha.

Em cumprimento a RCVM 81/2022, o Anexo Il contém as informag8es minimas previstas nos itens 7.3
a 7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados ao Conselho de Administracao.

A administragdo ressalta ainda que, com base nas informagdes disponiveis, entende que os candidatos
se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companbhia.

10.5.1. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administracdo
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O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracao podera notificar

a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos.

Nos termos do artigo 32 do Anexo K da RCVM 80/2022, o acionista que submeter a indicacdo de

membro do Conselho de Administracao devera apresentar, no mesmo ato:

(i)

(ii)

(iii)

copia do instrumento de declara¢do de desimpedimento ou declarar que obteve do indicado
a informagdo de que esta em condi¢es de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicagdo
de quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras
companhias e as demais informacdes requeridas no art. 11 da RCVM 81/2022; e

a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, por
meio do qual o indicado deverd atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia.

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na RCVM 80/2022, ser firmada em

instrumento proprio, o qual contera a declaracao do candidato ao Conselho de Administracdo de que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A,;

nao estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que
o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido
no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A,;

atende ao requisito de reputacgdo ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei das S.A,;
e

nado ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il do
§ 32 do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80/2022, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o candidato

que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracdo em sociedade

concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o elegeu.
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A qualificacdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos minimos determinados
pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro da ata da assembleia pela Junta
Comercial (item 2.2.4.1 do Anexo Il a Instrugdo Normativa do DREI n.2 38, de 2 de margo de 2017): (i) nome
civil por extenso; (ii) nacionalidade;(iii) estado civil e regime de bens; (iv) profissdo; (v) nimero de identidade
e 6rgdo expedidor; (vi) nimero do CPF; e (vii) residéncia com endere¢o completo.

Uma vez recebida a indica¢do de candidato para membro do Conselho de Administragdo contendo as
informagdes minimas exigidas pela RCVM 80/2022, a Companhia divulgard um “Aviso aos Acionistas”
informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacao se dard pelo Sistema Empresas.NET, na categoria
“Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo de candidato a
membro do Conselho de Administracao.

10.5.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a disténcia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administracao no boletim de
voto a distancia, nos termos do art. 31 da RCVM 81/2022, observados os percentuais de determinada espécie
de acgbes previstos no Anexo N da referida resolucao, conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) 5
agoes
X <£500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 871.975.004,83 (oitocentos e setenta e um
milhGes, novecentos e setenta e cinco mil, quatro reais e oitenta e trés centavos), poderdo solicitar inclusao
de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo, 1,5% (um inteiro
e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo Diretor
de Relagdes com Investidores, por escrito e conforme orientagdes contidas no item 7.2 do Formuldrio de
Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da assembleia, ou seja, até 4 de
margo de 2023, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81/2022, as solicitacdes de inclusdo de candidato no boletim de
voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informagdes elencadas no item 10.5.1 acima, contendo
(i) a indicagdo das vagas a que os candidatos propostos concorrerdo, e (ii) documentos que comprovem a
qualidade de acionista e a participacdo acionaria a que se refere o Anexo N da RCVM 81/2022.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de candidato a membro
do Conselho de Administracdo podera ser realizada na propria Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo
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de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os documentos e
informacdes requeridos pela legislacdo acima mencionados.

10.6. Caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 168/2022, a independéncia dos membros
do Conselho de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente - e de parametros subjetivos
gue considerem o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e administradores
e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 62, § 12 da
RCVM 168/2022, sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente: (i) ser
acionista controlador da companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracdo
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia; (iii) ser cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador; ou (iv) ser ou ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdéteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito membro
do Conselho de Administracdo, mas nao poderd ser caracterizado como “conselheiro independente” em
consonancia com o Regulamento do Novo Mercado e a RCVM 168/2022.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem ainda
ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fungdo de suas caracteristicas, magnitude
e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

De acordo com o § 2.2 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e do § 2.2 do art. 62 da RCVM
168/2022, as relacdes que dependem de andlise sdo as seguintes: (i) ter parentesco por afinidade?, até
segundo grau, com acionista controlador, administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) ter ou ter tido relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ter relagdes comerciais, inclusive de
prestacdo de servigos ou fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupar cargo em sociedade ou entidade
que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisdrio
na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) receber outra remuneragdo da Companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagdo como membro do Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou
da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relacdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.9,
do Cédigo Civil).
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decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e (vi) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela.

Diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima ndo implica,
necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser qualificado como “conselheiro
independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do relacionamento.

Feitas essas consideracdes e com base nas informacdes fornecidas pelos candidatos e no relatdrio de
analise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido realizada em 24.02.2023, na forma do Anexo lil,
a administracdo considera que os seguintes candidatos se enquadram nos critérios de independéncia previstos
no Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 168/2022:

(i) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; e

(ii) Rogério Sekeff Zampronha.

Desse modo, a administracdo propde que Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho e Rogério Sekeff
Zampronha, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros independentes.

10.7. Fixagdo da remunerag¢édo global anual dos administradores para o exercicio social de 2023

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia
e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Caso haja instalagao do Conselho Fiscal, nota-se que artigo 162, § 3.2, da Lei das S.A. determina que a
remuneragao do orgdo, além do reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomogdo e estada necessarias ao
desempenho da fungao, seja fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneragdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

10.7.1. Valor global da remuneracdo

Para o exercicio social de 2023, a Companhia propde o montante de até R$ 9.278.000,00 (nove milhdes
duzentos e setenta e oito mil reais) para a remuneragao global dos administradores, cabendo ao Conselho de
Administracdo ratear as remuneracdes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite
proposto.

O valor global de remuneracao da administracdo proposto compreende a remuneragdo da Diretoria e

do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneracgdo fixa e varidvel (maxima), direta e
indireta, assim como beneficios de qualquer natureza.
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O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de 2023 e 31
de dezembro de 2023.

Em cumprimento ao disposto no artigo 19 do estatuto social, caberd ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao individualmente entre os membros do préprio Conselho de

Administracdo e da Diretoria e da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.

10.7.2. Valores a serem destinados por 6rgdos

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracao distribuindo a remuneracdo entre
os dérgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais) para o Conselho de Administrac3o; e (ii) até RS 7.778.000,00 (sete milhdes setecentos e setenta e oito
mil reais) para a Diretoria Estatutaria.

Estdo incluidos nos valores informados acima os montantes a serem arcados pela Companhia em
decorréncia dos planos de remuneracao baseada em a¢des da Companhia.

10.7.3. Comparacdo da remuneracdo realizada no exercicio anterior e a proposta neste exercicio

Diferenga — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:

_ Valores 2022 Valores 2023
Orgao Motivos
Realizados Propostos

A principal razdo para a diferenca é a
) ) - contratagdo de Diretor de Operages e
Diretoria Estatutaria RS 4.624.000,00 RS 7.778.000,00
alteragdo do Diretor Presidente, com

alteragdo de remuneragao.

A principal razdo para a diferenga é
alteracdo na presidéncia do Conselho de
Conselho de Administragao, com remuneragao
o RS 4.045.000,00 RS 1.500.000,00 o o
Administracdo inferior a da presidéncia do Conselho de

Administragdo na composicdo do

exercicio anterior.

10.7.4. Comparacdo da remuneracdo proposta no exercicio anterior e proposta neste exercicio
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Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

. Valores 2022 Valores 2023 :
Orgao Motivos
Propostos Propostos

A principal razdo para a diferenca é a

contratacdo de Diretor de Operagdes e

Diretoria Estatutdria RS 6.351.180,00 RS 7.778.000,00 . ] ]
alteracdo de Diretor Presidente com
alteracdo de remuneragdo
A principal razdo para a diferenca é
alteragdo na presidéncia do Conselho de
Conselho de

RS 5.184.000,00 RS 1.500.000,00 Administracdo, com  remuneracdo

Administragdo o . o .
inferior a presidéncia no exercicio

anterior.

10.7.5. Comparacdo da remuneracio proposta no exercicio anterior e remuneracdo realizada no

exercicio anterior

Diferenga — Valores da proposta atual e da proposta no exercicio anterior:

Valores 2022 Valores 2022

Orgio ) Motivos
Propostos Realizados

A principal razdo para a diferengca é a

reducdo do quadro com a saida do

Diretoria Estatutaria RS 6.351.180,00 RS 4.624.000,00 Diretor Administrativo Financeiro e a ndo
aplicagdo do reajuste de pro-labore pela
inflagdo.

A principal razdo para a diferenca é a ndo

Conselho de .

RS 5.184.000,00 RS 4.045.000,00 aplicagdo do reajuste de pré-labore pela

Administracdo
inflagdo.

10.7.6. Informacdes adicionais sobre remuneracéo

As informacgGes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da se¢do 8 do Formulario de
Referéncia, conforme previsto na RCVM 81/2022, constam do Anexo IV a presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O objetivo desta sec¢do é analisar as matérias submetidas a apreciagdo de V.Sas. na Assembleia Geral

Extraordindria, permitindo, assim, a formagao de convicgao e a tomada de decisdo informada e refletida por
parte dos Senhores Acionistas.
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11.1. Alteragdo do estatuto social para: (a) atualizar o artigo 17 em linha com a nova redagdo da Lei das
S.A.; (b) (b.1) alterar as regras de composi¢do da Diretoria, reduzindo o numero mdximo de
membros para 9 (nove) diretores com a exclusdo de 1 (um) cargo estatutdrio de Diretor de
Operagoes; (b.2) alterar as atribuicoes e competéncias do Diretor de Operacées e do Diretor
Industrial, com atualizagdo dos atuais artigos 29, 30 e 33; e (c) excluir o artigo 54 que continha
disposi¢ées transitorias

A administracdo, no ambito de sua continua busca pelo aperfeicoamento da estrutura corporativa e
governanca da Companhia, submete aos Senhores Acionistas proposta de alteracdo do estatuto social.

As alteragdes ora propostas abrangem modificagdes na redacdo dos artigos 17, 29, 20 e 33, bem como
a exclusdo do artigo 54 do estatuto social.

Em sintese, as alteracdes tém trés principais objetivos.

O primeiro consiste na atualizacdo das competéncias da assembleia geral, para refletir a nova redagao
dada pelo artigo 122, x da Lei das S.A.

A administracdo esclarece que a proposta decorre de uma previsao legal, assegurando que o estatuto
social contemple, de forma unificada, as previsoes legais.

Feitas essas consideragdes, em atenc¢do ao art. 12, I, da RCVM 81/2022, o quadro abaixo evidencia as
alteracdes propostas ao estatuto social com relacdo as competéncias da assembleia geral com a andlise das
justificativas para a altera¢do, em linha com as observagdes acima destacadas:

Atual Redacgdo do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social

Artigo 17 — Compete a Assembleia Geral, sem
prejuizo das demais atribuicbes previstas
Estatuto
regulamentacgdo aplicaveis: (...)

neste e na legislagdo e

Artigo 17 — Compete a Assembleia Geral, sem
prejuizo das demais atribuicbes previstas
Estatuto
regulamentacgdo aplicaveis: (...)

neste e na legislagdo e

(xiii)
transacdes

alienacdo _ou a contribuicdo para outra
empresa de ativos, caso o valor da operacdo

deliberar sobre a celebracdo de

com partes relacionadas, a

corresponda a mais de 50% (cinquenta por
da
Companhia constantes do Uultimo balanco

aprovado.

cento) do valor dos ativos totais

Justificativa e Impacto: A alteracgdo do dispositivo do Estatuto Social estd em linha com a nova

redacdo do artigo 122, x da Lei das S.A. que inclui no rol de competéncias exclusivas da

assembleia geral, quando companhia aberta, deliberar sobre a celebragao de transagdes com
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partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor
da operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
companhia constantes do ultimo balango aprovado.

O segundo objetivo das altera¢des ora propostas ao estatuto social, por sua vez, é a atualizacdo das
regras de composi¢do da Diretoria da Companhia.

No contexto do aprimoramento de sua estrutura de governanca, a administracdo da Companhia
submete a Assembleia Geral proposta que visa a aprimorar a composi¢ao de sua Diretoria, a exclusdo de 1
(um) dos cargos estatutdrios de Diretor de Operag¢des, com inclusdo de novas atribuicdes e competéncias ao
cargo remanescente de Diretor de Operacdes e a alteracdo das atribuicGes e competéncias do Diretor
Industrial, que terd como funcdo, dentre outras, apoiar o Diretor de Operacoes.

A exclusdo de um dos cargos de Diretor de Operacgodes, justifica a reducdo do nimero mdaximo de
Diretores, que anteriormente fixado em 10 (dez) passa a ser de 9 (nove).

No entendimento da administracdo da Companhia, a estrutura proposta podera contribuir para maior
eficiéncia e especializacdo dos trabalhos da Diretoria no exercicio de suas funcgdes.

As alteracdes ora propostas, abrangem modificacdes na redacdo dos atuais artigos 29, 30 e 33 do
estatuto social.

Em atencdo ao art. 12, I, da RCVM 81/2022, o quadro abaixo evidencia as altera¢des propostas ao
estatuto social com relacdo a alteracdo da composicdo da Diretoria, que se concentram nos artigos 29, 30 e
33 do estatuto social com a analise das justificativas para a alteragdo, em linha com as observacbes acima
destacadas:

Atual Redac¢do do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social

Artigo 29 — A Diretoria da Companhia sera | Artigo 29 — A Diretoria da Companhia sera
composta por, no minimo 2 (dois), e no | composta por, no minimo 2 (dois), e no
maximo 10 (dez) membros, residentes e | maximo 10—{dez} 9 (nove) membros,
domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, | residentes e domiciliados no Brasil, acionistas
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo | ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
Conselho de Administracdo, para um | tempo pelo Conselho de Administracao, para
mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida | um mandato unificado de 3 (trés) anos,
a reeleigao. permitida a reeleicdo.

Artigo 30 — A Diretoria é composta pelos | Artigo 30 — A Diretoria é composta pelos
seguintes cargos: (i) 1 (um) Diretor | seguintes cargos: (i) 1 (um) Diretor
Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Comercial; (iii) | Presidente; (ii) 1 (um) Diretor Comercial; (iii)
2 (dois) Diretores de Operagdes; (iv) 1 (um) | 2{eeis} 1 (um) Diretores de Operagdes; (iv) 1
Diretor Industrial; (v) 1 (um) Diretor de | (um) Diretor Industrial; (v) 1 (um) Diretor de

Planejamento; (vi) 1 (um) Diretor | Planejamento; (vi) 1 (um) Diretor
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Administrativo Financeiro; (vii) 1 (um) Diretor
de Tecnologia; (viii) 1 (um) Diretor de
Relagcbes com Investidores; e (ix) 1 (um)

Diretor de Recursos Humanos.

Administrativo Financeiro; (vii) 1 (um) Diretor
de Tecnologia; (viii) 1 (um) Diretor de
Relacbes com Investidores; e (ix) 1 (um)
Diretor de Recursos Humanos.

Artigo 33 (...)
Paragrafo Terceiro - Compete aos Diretores
de Operacgoes:

(i) estruturar e gerir 0S processos
operacionais da Companhia;
(ii) planejar, coordenar, organizar,

supervisionar e dirigir as atividades relativas
a operagdo dos ativos detidos e operados
pela Companhia;

atividades e
da

coordenar todas as

(iii)
analises técnicas/operacionais

Companhia;

(iv)

e quantificacdo de

gerir o mapeamento, monitoramento
riscos técnicos e
operacionais da Companhia bem como atuar

ativamente em suas mitigacdes; e

(v)

pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo

exercer outras funcdes determinadas

Diretor Presidente.

Artigo 33 (...)

Paragrafo Terceiro - Compete aos Diretores
de Operacdes:

(i) estruturar e gerir 0S processos
operacionais da Companhia, incluindo as
areas de suporte a operacdo da Companhia,

interna, do
trabalho e manutencao de equipamentos da
Companhia, apresentando orcamento anual
para essa finalidade;

como logistica seguranca

(i)

supervisionar e dirigir as atividades relativas

planejar, coordenar, organizar,
a operacgdo dos ativos detidos e operados

pela Companhia;

coordenar todas as atividades e
da

(iii)
analises técnicas/operacionais

Companhia;

(iv)

e quantificagdo de

gerir o mapeamento, monitoramento
riscos técnicos e
operacionais da Companhia bem como atuar

ativamente em suas mitigac¢des; e

(v) supervisionar a atuacdo do Diretor
Industrial, bem como estabelecer as

diretrizes que entender pertinentes com

relacdo _as matérias de competéncia do
Diretor Industrial; e

{4} (vi) exercer outras fungdes determinadas
pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

Artigo 33 (...)
Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor
Industrial:

Artigo 33 (...)
Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor
diretrizes

Industrial, observadas as

estabelecidas pelo Diretor de Operacdes:
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(i) dirigir e coordenar as areas de suporte a
operacdo da Companhia, como logistica
interna, seguranca do trabalho e manutencao
de equipamentos da Companhia, incluindo
elaborando proposta de orgamento anual;

(i) planejar, organizar e controlar todo o
processo de fabricacdo dos produtos da
Companhia;

(iii) analisar e sugerir a Diretoria medidas

tendentes a proporcionar melhor

desenvolvimento dos trabalhos de producdo
da Companbhia;

coordenar o bom

(iv)

funcionamento das maquinas da Companhia

acompanhar e
e a qualidade e fluxo de suas matérias-
primas;

(v) acompanhar e avaliar os resultados da
producdo da Companhia; e

(vi) exercer outras fungbes determinadas
pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

(i) dirigire-coordenaras apoiar o Diretor

de Operacdes na direcdo e coordenacdo das

areas de suporte a operacdao da Companhia,
do
trabalho e manutencao de equipamentos da

como logistica interna, seguranga
Companhia, incluindo elaborando proposta

de orgamento anual;

(i)

processo de fabricacdo dos produtos da

planejar, organizar e controlar todo o

Companhia;

Q

(iii) analisar e sugerir a—DBDireteria
Diretor de Operagdes medidas tendentes a

proporcionar melhor desenvolvimento dos
trabalhos de producdo da Companbhia;

(iv)

funcionamento das maquinas da Companhia

acompanhar e coordenar o bom

e a qualidade e fluxo de suas matérias-
primas;

(v)

da producdo da Companhia; e

acompanhar e avaliar os resultados

(vi) periodicamente
Diretor de Operacdes sobre as matérias de

sua atribuicdo; e

reportar-se a0

{vi) (vii) exercer outras fungbes determinadas
pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente e/ou pelo Diretor de

Operacoes.

Justificativa e Impacto: A alteracdo dos dispositivos do Estatuto Social se insere no contexto

do aprimoramento da estrutura de governanc¢a da Companhia.

A administracdo entende que a reducdo de cargos estatutarios, culminando na reducdo do

numero maximo de diretores previsto no Estatuto Social, podera contribuir para maior

eficiéncia dos trabalhos da Diretoria no exercicio de suas fun¢des, bem como redugdo nos

gastos operacionais da Companhia.
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Por fim, o terceiro objetivo das alteracdes ora propostas ao estatuto social, é a exclusdo do artigo 54
do estatuto social, haja vista ser regra transitdria relacionadas a listagem da Companhia no segmento do Novo
Mercado da B3.

Em atencdo ao art. 12, 1l, da RCVM 81/2022, o quadro abaixo evidencia as altera¢des propostas ao
estatuto social com relacdo a exclusdo do artigo 54 do estatuto social e andlise das justificativas para a
exclusdo, em linha com as observagdes acima destacadas:

Atual Redag¢ao do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social

Artigo 54 - A eficdcia das disposicOes | Artigo—54——A—eficdeia—das—dispesices
constantes no Artigo 12, Paragrafo Unico; i 2 2 rice;
Artigo 17, item “xii” e Paragrafo Unico; Artigo i A Dt 3 Jnico;
18, Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 20, ; B braed AR ;
Pardgrafos Primeiro e Segundo; Artigo 25, | Pardgrafos—Primeiro—e—Segunde;—Artige—25;
item “xxv”; Capitulo IV, Secdo llI; Artigo 40; | i Uy’ f —SegaoHE-Art ;
Capitulo VII; Artigo 51 e Artigo 53 estd | Capitlo—V—Artigo—51—e—Artige—53—estd
subordinada, suspensivamente, ao inicio da | suberdinada,—suspensivamente,—ao-inicio—da
negociagdo das ag¢Bes ordindrias da | negeciacdo—das—acbes—eordindrias—da
Companhia no segmento do Novo Mercado | Cempanhia—neo-segmente-de-Nove-Mercade
da B3. da-B3-

Justificativa e Impacto: O dispositivo € uma regra transitéria obsoleta, uma vez que
condiciona previsdes do estatuto social ao inicio da negociacdo das a¢ées da Companhia no

segmento do Novo Mercado da B3.

11.2. Consolidagdo do estatuto social da Companhia

Considerando que as propostas submetidas a Assembleia Geral, descritas e analisadas no item 11.1
acima, tém por objeto a alteracdo de dispositivos estatutdrios, a administracdo da Companhia propde a
consolidagdo seu estatuto social.

A administra¢do entende que a consolidacdo do estatuto social é pertinente e oportuna, uma vez que
esta medida propicia a atualizagao do documento e facilita a sua compreensdo, por parte dos seus acionistas
e investidores em geral, das regras que disciplinam a vida societaria da Companhia. Assim, caso a reforma do
Estatuto Social objeto do item 11.1 acima seja aprovada, propde-se que os Senhores Acionistas aprovem
também a versao consolidada do estatuto social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo V.

11.3. Autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessdrios a
efetivagdo das deliberagoes anteriores

Propde-se, por fim, que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos os atos
necessarios para efetivar as matérias analisadas nesta Proposta.
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12. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando a sua integral aprovagao.

Caucaia, 27 de fevereiro de 2023.

Gisela Sarnes Negrao Assis
Presidente do Conselho de Administragao
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGCAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Anexo |

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80/2022)
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Osdiretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras contidas na Secdo 2 deste Formuldrio de Referéncia sdo apresentadas
pelos Diretores da Companhia e extraidas das informacGes das demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

Os termos “AH” nas colunas de determinadas tabelas nesta Se¢ao 2 deste formulario de referéncia
significam “Analise Horizontal”. A Andlise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em
nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo.

a. condigcdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia consideram que as condi¢des financeiras e patrimoniais sdo adequadas
para que a Companhia implemente seus planos de negdcios e cumpra suas obrigacdes de curto,
médio e longo prazos. Na opinido dos Diretores, os resultados econGmicos permitem que a
Companhia continue a crescer enquanto mantém indices de liquidez e alavancagem em patamares
gue julgam ser saudaveis.

Comparando-se o exercicio social de 2022 com o exercicio de 2021, nota-se que a Companhia
apresentou reducdo em seus indicadores de liquidez, conforme pode ser observado na tabela a
seguir:

Exercicio social encerrado em

Indice de liquidez
Indice de Liquidez Corrente (¥) 1,95 2,80
Indice de Liquidez Seca (*¥) 0,97 1,67

(*) Ativo Circulante/Passivo Circulante

(**) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

A reducdo dos indices de liquidez corrente e liquidez seca, se comparado ao exercicio de 2021, sdo
condizentes com as expectativas da Diretoria, uma vez que, na opinido dos Diretores, em periodos
de acelerado crescimento, o aumento da necessidade de capital de giro antecede o crescimento das
receitas e o aumento da geracdo de caixa.

Para financiar tal crescimento, a Companhia optou por aumentar a participagao do capital de
terceiros através de um encremento da divida liquida oriundos da contratacdo de duas operacdes de
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giro juntamente com os bancos Santander e Banco do Brasil. Essas possibilitaram o aumento de
saldo disponivel de caixa , conforme pode ser observado na tabela a seguir:

Exercicio social encerrado em

(Em milhares de reais)

Divida Liquida (DL) (1) 757.444 565.330
Patriménio Liquido (PL) 884.868 999.592
Capital Investido (DL+PL) 1.642.312 1.564.922
%DL / (DL+PL) 46,12% 36,13%
Divida Liquida / EBITDA antes do Incentivo Fiscal (2) 2,84x 2,28x
(1) Divida Liquida é a somatdria de empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e ndo circulantes, menos caixa e equivalentes

de caixa, aplicagOes financeiras circulante e instrumentos financeiros derivativos.

Vi) O EBITDA antes dos incentivos fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
antes da aplicagdo do beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma redugdo
de 75% do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no caixa da Companhia.

O quadro abaixo resume as principais informagdes financeiras e operacionais da Companhia para os

exercicios sociais indicados:

Informagoes Financeiras Consolidadas Exercicio encerrado em 31 de dezembro de Variagao

(Em milhares de Reais, exceto quando em %)

Receita Bruta 2.710.685 2.658.733 2%
Receita Liquida 2.468.884 2.486.150 -1%
Lucro Liquido do exercicio (92.709) 69.193 -234%
EBITDA antes do Incentivo Fiscal (1) 266.819 244.683 9%
EBITDA (2) 267.035 247.426 8%
Margem EBITDA antes do Incentivo Fiscal (%) (3) 10,8% 9,8% 10%
Divida Liquida (4) 757.444 565.330 34%
Divida Liquida / EBITDA antes do incentivo fiscal (5) 2,84 2,31 23%
Volume de Vendas(06) 1.779 2.280 -22%
1) O EBITDA antes dos incentivos fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Imposto de Rendae

Contribuicdo Social antes da aplicagdo do beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
- SUDENE, referente a uma redugdo de 75% do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no caixa da Companhia.

) O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes
dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) é uma medida
nao contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com suas
demonstragGes financeiras.O EBITDA é o resultado liquido do exercicio, acrescido dos impostos de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos, do resultado financeiro e das depreciagdes e amortizagdes e funciona como um indicador de desempenho
econdmico geral, sendo uma medida gerencial que permite a comparagdo da Companhia com outras empresas do setor. Nos
termos da Resolugdo CVM 156, a Companhia lembra que esta medida ndo possui significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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3) Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais é o resultado da divisdo do EBITDA antes dos incentivos fiscais pela receita

liquida.

(4) Divida Liquida é a somatdria de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, menos caixa e

equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

(5) Quantidades de pés faturadas.
b. estrutura de capital

A Diretoria entende que a Companhia apresentou ao longo do exercicio social de 2022, uma estrutura
de capital adequada para o cumprimento do plano de expansdo organico da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022 o patriménio liquido totalizava RS 885 milhdes, a divida bruta era de
aproximadamente RS 1,8 bilhdes, enquanto o saldo de caixa, equivalentes de caixa e ativos
financeiros totalizavam aproximadamente RS 1 bilhdo. A tabela a seguir mostra a evolu¢do do
endividamento e da posi¢do patrimonial em 31 de dezembro de 2022, quando comparada com o
exercicio de 2021:

Empréstimos e financiamentos (circulantes e nao 1.816.726

circulantes) 1.458.744

Caixa e equivalentes de caixa 1.061.718 892.933

Ativos Financeiros - -
Instrumentos financeiros derivativos 2.436 481

Divida liquida (*) 757.444 565.330

Patriménio liquido 884.868 999.592
Passivo total (Circulante + Nio Circulante) 2.890.089 1.806.079

Passivo (Citculante + Nio Circulante) / (PL + Passivo) 76,56% 64,37%

(1) Divida Liquida é a somatdria de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, menos caixa e equivalentes
de caixa, aplicag0es financeiras circulante e instrumentos financeiros derivativos.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia acreditam que as condic¢des financeiras da Companhia sdo suficientes
para cumprir com seus compromissos. Esta opinido se baseia na capacidade demonstrada pela
Companhia de manter o indice de liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) a partir de
1,0 associada a capacidade, caso necessario, de antecipar recebiveis de clientes.

A capacidade de realizacdo dos estoques associada ao relacionamento que a Companhia possui junto

a instituicdes financeiras confere acesso a linhas de crédito adicionais que permitem o cumprimento
das obrigacdes da Companhia. Adicionalmente, na opinido dos Diretores, a contratacdo de dividas
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estruturadas, além do ingresso no mercado de capitais, na hipdtese de haver necessidade, conferem
a Companhia recursos suficientes para cumprir com suas obrigagdes.

No ultimo exercicio social, nossas necessidades de recursos foram suportadas pela capacidade de
geracao de caixa operacional da Companhia e por meio de recursos de terceiros. Assim, considerando
o endividamento e o fluxo de caixa da Companhia, os Diretores acreditam que a Companhia tera
liguidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas operacionais e
financeiras, dividas e investimentos pelos proximos 12 meses, embora os Diretores ndo possam
garantir que tal situacdo permanecera inalterada, especialmente considerando, dentre outras
guestdes, a incerteza oriunda de impactos de desdobramentos da COVID- 19 na economia brasileira,
as operacoes e fluxos de caixa futuros da Companhia. Caso os Diretores entendam necessdrio contrair
empréstimos adicionais para financiar as atividades e investimentos da Companhia, os Diretores
acreditam ter capacidade para contrata-los.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Os Diretores informam que a Companhia financia suas operacdes através de: (i) endividamento
bancério de curto prazo, principalmente para financiar o capital de giro; (ii) endividamento bancario
de longo prazo, destinado a investimentos em ativos nao circulantes; (iii) contas a pagar com
fornecedores de matéria- prima; e (iv) adiantamentos de clientes, os quais sdo retornados ao longo
dos contratos de fornecimento de pas.

Neste sentido, os Diretores destacam as seguintes operacoes: (i) 12 Emissao de Debéntures Simples,
n3do Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, realizada no 12 trimestre de
2021, no montante de RS 600.000 milh&es, com valor nominal unitario de RS 1 mil (“12 Emissdo de
Debéntures”). Os recursos obtidos por meio da 12 Emissdo de Debéntures foram destinados ao
refinanciamento de dividas da Companhia, visando o alongamento do perfil do endividamento e a
reducdo do custo médio geral da divida; (ii) 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, realizada no 32 trimestre de 2021,
no montante de RS 700.000 milh&es, com com valor nominal unitario de RS 1 mil (“22 Emissdo de
Debéntures”). Os recursos obtidos por meio da 22 Emissdo de Debéntures foram destinados ao
refinanciamento de dividas da Companhia e disponibilidade de caixa.

Para maiores informacdes sobre os contratos financeiros da Companhia, vide item 2.1. (f) deste
Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Os Diretores entendem que a Companhia possui como principais fontes de financiamento para
capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes linhas de crédito estruturadas como
Debéntures Simples, FINAME, NCE (Nota de Crédito a Exportagao), CCB (Cédula de Crédito Bancario)
com instituices de primeira linha.

Ndo obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos de
COVID- 19 em nossas operacdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa Companhia
julguem pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou
contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais temos relacionamento, nao sé
para financiar eventuais aquisi¢cdes ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para
financiar nossa necessidade de capital de giro no curto prazo, principalmente enquanto persistirem
os efeitos da pandemia.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os Diretores da Companhia, por meio de seus controles internos, acompanham e controlam toda
estratégia de captacdo de recursos, sejam elas de empréstimos ou financiamentos. A Administracao
considera a saude financeira como um dos principais pilares para um crescimento sustentdvel e
perene da Companhia. Assim, entende que possui uma estrutura adequada de endividamento; com
seus saldos devidamente segregados em curto e longo prazo, bem como seus indicadores saudaveis
para o negdcio.

Os Diretores entendem que a Companhia mantém um bom relacionamento e possui diversas linhas
de créditos junto a bancos de primeira linha, sobretudo com bancos e instituicdes de fomento do
pais. Os Diretores tém por estratégia diversificar as operagdes financeiras da Companhia, evitando
assim uma concentracdo/dependéncia das institui¢cdes financeiras.

A tabela abaixo apresenta as informacdes das modalidades dos contratos de empréstimo e
financiamentos consolidados relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2022:

Exercicio social encerrado em 31

(Em milhares de reais)

de dezembro de 2022
Financiamentos e Debentures 1.533.695
Giro 283.032

A tabela abaixo apresenta determinadas informacdes relacionadas ao endividamento da Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

(Em milhdes, exceto em %)



Exercicio social

Vencimento Taxa de Juros encerrado em 31 de

dezembro de 2022
Citibank 19 de fevereiro de 2023 3,50% + SOFR 7.865
Banco Itad Unibanco 19 de margo de 2024 1,50% + CDI 75.341

Abaixo, segue a relacdo dos contratos de financiamentos e Debéntures contratadas para fins de
investimentos de longo prazo:

(Em milhGes, exceto em %)

Montantes em aberto Exercicio
Vencimento Taxa de Juros social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

Debentures 12 Emissdo 15 dei'%ri%iro de 2,90% + CDI 641.190

31 dejulhode

0 Ermicc

Debentures 22 Emissdo 2026 2,00% + CDI 739.946
15 de abril de o

Santander 2024 1,20% + CDI 152.558

Banco do Brasil 20 de novembro 1,67% + CDI 199.826

de 2024

Neste sentido, os Diretores destacam as seguintes operagdes vigentes em 31 de dezembro de 2022:

(i) Realizada em 15 de janeiro de 2021, a 12 Emissdao de Debéntures, realizada por distribuicdo
publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476 Para mais
informacdes vide secdo 12 deste Formuldrio de Referéncia.

(ii) Em 15 de julho de 2021, a Companhia procedeu com a 22 Emissao de Debéntures, realizada
por meio de distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da entdo vigente
Instrucdo CVM 476. Para mais informacdes vide secdo 12 deste Formulario de Referéncia.

(iii) Em 28 de setembro de 2022, foi celebrada entre as partes, Banco Santander e a Companhia,
08 (oito) contratos de FINAME, totalizando RS 150.000,00.

(iv) Em 26 de maio de 2022, a Companhia juntamente com o Banco do Brasil celebrou a
contratacdo de uma linha de Crédito Rotativo RCF (Revolving Credit Facility), sem garantia atrelada,
por um valor maximo de compromisso de RS 200 milhdes com vencimento em um ano, com
possibilidade de extensdo de prazo. O desembolso da referida linha de crédito pode se dar de forma
total ou parcial a critério da Companhia, quando necessario. Em 20 de novembro de 2022, a
Companhia realizou o saque total da linha de crédito rotativo no montante de RS 200 milh&es. Os
recursos oriundos desse saque foram utilizados para suprimento de caixa da Companhia.
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ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Ainda como estratégia, os Diretores da Companhia priorizam linhas de créditos de longo prazo para
as necessidades de investimentos e linhas de curto prazo para atendimento das necessidades
operacionais de fluxo de caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022, cerca de 95% da divida
da Companhia estava alocada no longo prazo.

A Companhia possui um histérico de expansdes e todas elas realizadas também com o auxilio de
bancos de fomento. Tais operagdes sdo realizadas através de linhas com custos competitivos e de
prazos longos. Os Diretores entendem também a importancia desse tipo de captagdo para os
negécios da Companhia, o que demonstra que mantém niveis adequados de governanca que
atendem aos diversos pré-requisitos para contrata-las.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

Os Diretores esclarecem que ndo existe grau de subordinagao entre as dividas da Companhia.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel serd (apresentadas em ordem de preferéncia de liquidac¢ao):

. Obrigagdes sociais e trabalhistas;

) Impostos a recolher;

. Financiamentos que possuem garantia real;
. Demais empréstimos e financiamentos;

o Fornecedores;

. Outros passivos; e

) Dividendos e juros sobre o capital préprio.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

A Companbhia possui instrumentos de debéntures que preveem cldusulas padrdes inerentes a esse
tipo de operacdo, tais como vencimento antecipado em caso de ndo cumprimentos de tais exigéncias
contratuais. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia havia cumprido a todas essas exigéncias.

Para as Debéntures, foram estipuladas algumas condi¢des minimas medidas a partir de:

. Rela¢do da Divida Liquida/EBTIDA ser igual ou menor que 3,5
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Os Diretores, por meio de seus controles internos, acompanham mensalmente os indicadores de
covenants da Companhia e trimestralmente realizam a afericdao do seu resultado final. Ao longo da
histéria da Companhia, inclusive na data deste Formuldrio de Referéncia, os covenants apresentados
em algumas linhas de dividas haviam sido cumpridos de forma satisfatdrias.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 26 de maio de 2022, a Companhia juntamente com o Banco do Brasil celebrou a contratagao de
uma linha de Crédito Rotativo RCF (Revolving Credit Facility), sem garantia atrelada, por um valor
maximo de compromisso de RS 200 milhdes com vencimento em um ano, com possibilidade de
extensdo de prazo. O desembolso da referida linha de crédito pode se dar de forma total ou parcial
a critério da Companhia, quando necessario. Em 31 de dezembro de 2022, todo o limite havia sido
utilizado por meio de saque realizado no exercicio.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As informacgdes referentes as demonstragdes de resultado e fluxo de caixa relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, foram extraidas das demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da Companhia, conforme
indicado nos respectivos pareceres.

Em 2022 a Companhia registrou Prejuizo liquido de RS 92,7 milh&es, sendo significativamente
afetado pelo resultado financeiro liquido de RS 322,2 milhées quando comparado com RS 129,0
milhdes em 2021, que por sua vez foi impactado tanto pelo aumento da taxa bdsica de juros quanto
pelo aumento da necessidade de capital de giro decorrente principalmente da variagcdo dos estoques,
que passaram de RS 624,6 milhdes em 2021 para RS 1.303,3 milhdes em 2022.

A seguir, os Diretores da Companhia esclarecem a composicdo de alguns itens das demonstrac¢des
dos resultados:

Receita operacional liquida: a receita liquida da Companhia é composta pela receita bruta da venda
de pas para aerogeradores e da prestacdo de servicos de inspecdo e reparo em pas para
aerogeradores deduzidas de impostos sobre a venda, com aliquotas de 1,65% de PIS/PASEP, 7,6% de
COFINS para venda de produtos no mercado nacional. J a receita bruta da prestacdao de servigos
também ¢é deduzida pelo ISS de 2,0%. Os produtos vendidos pela Companhia ndo apresentam
incidéncia de ICMS uma vez que estdo incluidos no Convénio ICMS 101/97, que concede iseng¢do do
ICMS nas operagdes com equipamentos e componentes para o aproveitamento das energias solar e
edlica.

Custo dos produtos vendidos: o custo dos produtos vendidos tem como principal componente o
custo de aquisicdo de matérias-primas, inclui os ganhos e perdas com derivativos cambiais voltados
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exclusivamente a compensar os efeitos da variacdo cambial sobre matérias-primas, sendo também
composto pelos custos da mao de obra direta (saldrios, encargos e beneficios), gastos gerais de
fabricacdao (GGF), que contemplam manutengGes, servicos de terceiros, utilidades e materiais
indiretos indispensaveis no processo produtivo e, por fim, a depreciagao dos ativos utilizados no
processo produtivo. Para os produtos exportados, os ganhos com a utilizacdo de incentivos fiscais
como o Reintegra e o Proex-equalizacdo também sao contabilizados através da redugdo do custo do
produto vendido. Este grupo também inclui o custo dos servicos prestados.

Despesas comerciais, gerais e administrativas: incluem principalmente as despesas com pessoal dos
setores administrativos e despesas com os administradores da Companhia. As despesas com vendas
estdo incluidas neste grupo e sao pouco relevantes devido as caracteristicas do negdécio, como a
guantidade reduzida de clientes e potenciais clientes.

Despesas tributarias: incluem tributos diretos como IPTU das instalagdes fabris e ICMS sobre
remessas diversas de materiais.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: a Companhia aufere receitas extraordinarias a
titulo de “ramp up fee”, que vem a ser um pagamento compensatério feito pelo cliente no inicio do
contrato visando compensar parte dos custos adicionais inerentes a curva de aprendizado e ao baixo
giro dos ativos alocados ao contrato na sua fase inicial. Este grupo também inclui a receita de venda
de ferramentais especificos projetados e fabricados pela Companhia para atender contratos e a
venda de residuos para reciclagem. Outras despesas operacionais também estdo listadas neste
grupo, como gastos com produtos em garantia e gastos com pesquisa e desenvolvimento.

Resultado financeiro: o resultado financeiro inclui receitas e despesas de juros referentes a
aplicacgoes financeiras e operagdes de empréstimos e financiamentos, respectivamente. Inclui ainda
o efeito da variacdo cambial sobre pagamentos a fornecedores e recebimentos de clientes, saldos
das contas internacionais e mutuo, sempre considerando a varia¢ao entre a data do reconhecimento
do direito ou da obrigacdo e a data efetiva de pagamento. Também consta nesse grupo os encargos
financeiros oriundos das despesas operacionais referente a manutencdo das debentures e despesas
de operacgdes de antecipacdo de clientes.

Imposto de renda e contribui¢ao social — correntes: referem-se ao imposto de renda e contribuigdo
social correntes sobre o lucro liquido, que podem atingir, em conjunto, a aliquota maxima de 34% do
lucro tributdvel, sendo: (i) imposto de renda, recolhido a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel; (ii)
adicional do imposto de renda, incidente sobre a parcela do lucro que exceder RS 240 mil ao ano,
recolhido a aliquota de 10%,; e (iii) contribuicdo social sobre o lucro liquido, recolhida a aliquota de
9%. E importante destacar que, sobre as parcelas de impostos de renda e adicional de imposto de
renda, existe uma redugdo de 75% gerada pelo incentivo fiscal concedido pela SUDENE.
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Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos: referem-se ao imposto de renda e contribuicao
social diferidos, registrados pelas aliquotas citadas no item anterior sobre as diferencas
intertemporais, além de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

COMPARATIVO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando em %)

Receita operacional liquida 2.468.884 2.486.150 -0,7%
Custos dos produtos vendidos (2.174.404) (2.199.175) -1,1%
Lucro bruto 294.480 286.975 2,6%

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas comerciais, gerais e administrativas (104.744) (90.720) 15,5%
Despesas tributarias - - 0,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23.719 11.638 103,8%
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 213.455 207.893 2,7%
Despesas financeiras (505.751) (277.818) 82,0%
Receitas financeiras 183.555 148.863 23,3%
Resultado financeiro (322.196) (128.955) 103,8%
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social — correntes (1.450) 1.501 -196,6%
Imposto de renda e contribuigdo social — diferidos 17.482 (11.246)  -255,5%
Lucro liquido do periodo (92.709) 69.193  -234,0%

Receita operacional liquida

No comparativo do exercicio social apresentado, nota-se a manutencdo da receita liquida de vendas,
passando de RS 2.486,1 milhdes no fim do exercicio social de 2021 para RS 2.468,8 milhdes no
exercicio social de 2022.

Custos dos produtos vendidos

O fato de a Companhia estar com mais da metade da sua capacidade produtiva dedicada a produtos
gue estdo em curva de maturidade, ou seja, ainda em periodo de ramp up, contribuiram para que o
custo do produto vendido mantivesse a representatividade sobre a receita, igualmente observado
no exercicio social anterior, passando de 88,5% da receita liquida no final do exercicio social de 2021

para 88,1% no exercicio social de 2022.

Lucro Bruto
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O lucro bruto da Companhia teve uma alta de 2,6% no comparativo do final do exercicio social de
2021 com o exercicio social de 2022, passando de RS 286,9 milhdes para RS 294,4 milhdes.

Despesas comerciais, gerais e administrativas

As despesas comerciais, gerais e administrativas sofreram aumento de 15,5% no comparativo de
2021 com 2022, passando de RS 90,7 milhdes para RS 104,7 milhdes. A variagdo é fruto da adequacgéo
dos processos administrativos da Companhia relacionados a expansdao da base de clientes e
maturagao das linhas. O aumento apresentado é superior ao aumento da receita, fazendo entdao com
gue a representatividade das despesas gerais e administrativas fossem de 3,6% no final do exercicio
social de 2021 para 4,2% no exercicio social de 2022.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas operacionais liquidas apresentaram variagdo positiva de 103,8% passando de RS
11,6 milhdes no final do exercicio social de 2021 para RS 23,7 milhdes no final do exercicio social de
2022.

A Diretoria da Companhia atribui esta variacdo ao reconhecimento de receita proveniente do
ressarcimento de perdas de produgdo causadas por alteragdes de projeto geradas pelos clientes e
receitas associadas ao inicio do contrato de fornecimento de pas ao reconhecimento de venda de
sucatas e receita proveniente de inicio de contrato.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado antes das receitas e despesas financeiras apresentou crescimento de 2,7%, passando de
RS 207,9 milh&es no final do exercicio social de 2021 para RS 213,4 milhdes no final do exercicio
social de 2022. Quando comparada a receita liquida do periodo, o resultado antes das receitas e
despesas financeiras apresentou aumento discreto de 0,3%, esta manutencao é reflexo dos niveis de
eficiéncia abaixo do ideal devido a linhas de producdo que estdo em processo de maturacao.

Resultado financeiro

O resultado financeiro aumentou de RS 128,9 milhdes no final do exercicio social de 2021 para RS
322,1 milhdes no final do exercicio social de 2022, uma alta de 2,5x. O incremento no endividamento
atrelado a CDI e aumento desse indice quando comparados ao ano de 2021, colaboraram para o
aumento desse grupo. Adicionalmente houve uma elevacdo nos encargos de operacdes financeiras,
oriundos das despesas operacionais referente a manutencao das debentures e despesas de
operacdes de antecipacdo de clientes.

Imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos
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O imposto de renda e contribuicdo social correntes referentes a 2022 foi negativo em RS 1,4 milhdes,
bem distinto de 2021, quando a Companhia apurou valores de RS 1,5 milhdes. A redug¢do no
comparativo a 2021 deve-se, principalmente, ao prejuizo fiscal na apura¢dao do imposto de renda e
da contribuicdo social de 2022.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos referentes a 2022, por sua vez, foi de RS 17,5
milhdes, bem superior ao montante verificado em 2021 (RS 11,2) milhdes negativos), sendo fruto da
recuperacao de créditos.

Lucro liquido
Como consequéncia dos fatores apresentados anteriormente, o lucro liquido da companhia passou
de RS 69,1 milhdes no ano de 2021 para um prejuizo de RS 92,7 milhdes negativos em 2022. A

margem liquida (lucro liquido sobre receita operacional liquida) da Companhia passou de 2,8% em
2021 para 3,8% negativos em 2022.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
exercicios sociais indicados abaixo:

(Em milhares de reais)

2022 2021
Resultado do periodo (108.741) 78.938
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (14.448) 334.918
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (87.108) 394.388
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 271.728 267.613
(Decréscimo) acréscimo no caixa e equivalentes de caixa 170.172 208.143

Fluxo de caixa das atividades operacionais

As atividades operacionais geraram caixa negativo em RS 14,4 milhdes no ano de 2022, em
comparagdo a geragdo de caixa de RS 334,9 milhdes no ano de 2021. A variagdo do fluxo de caixa das
atividades operacionais nestes periodos tem como principais causas a variacdo em ativos e passivos
decorrentes do ndo atingimento das metas operacionais de faturamento e producdo decorrentes de
problemas técnicos de produg¢do e mudanca de critérios fabris.

Fluxo de caixa das atividades de investimento
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No comparativo do exercicio social de 2022 com 2021, nota-se que a Companhia investiu RS 394
milhdes em 2021 e em 2022 o resultado foi negativo em RS 87 milhdes. Essa queda é explicada,
dentre outras questdes, pelo fim do ciclo de expansdo de capacidade previsto quando da abertura
de capital da Companhia. Adicionalmente, ultimo trimestre de 2022, a Companhia postergou alguns

investimentos para o inicio de 2023.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

No exercicio encerrado de 31 de dezembro de 2022, as atividades de financiamento geraram caixa
positivo de RS 271,7 milhdes, permitindo o cumprimento do plano de negécios da Companhia, bem
como aumentando a posicdo liquida de caixa. No mesmo periodo de 2021, a geracao de caixa das
atividades de financiamento totalizou RS 267,6 milhdes.

46



2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagcoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo majoritariamente resultantes do faturamento de pdas para
aerogeradores conforme pedidos dos clientes ja previstos nos contratos de longo prazo de
fornecimento de pds para aerogeradores. A Diretoria entende que tais contratos permitem que a
Companhia tenha alta previsibilidade nas receitas futuras, fazendo com que a maior fonte de
incerteza sobre a receita seja a taxa de cambio uma vez que, além de exportar produtos precificados
em dolar americano, a Companhia também determina o preco de venda, conforme previsto nos
contratos, de acordo com a taxa de cambio. Parte do preco é definido em moeda estrangeira (ddlar
americano), sendo proporcional a expectativa de custos com materiais diretos importados ou mesmo
comprados no Brasil com preco varidvel conforme a taxa de cambio.

Os Diretores da Companhia analisam a receita operacional liquida segregada por produto (modelo
de pd) e por mercado (brasileiro ou exportacdo). A receita de vendas por modelo de pa tem sua
divulgacdo restrita. Tanto a evolucdo da producdo anual e capacidade instalada quanto a participacao
em cada um dos mercados constam na Secdo 1.4, item (c) deste Formulario de Referéncia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia fabrica pds para aerogeradores a partir de especificacdes definidas pelo cliente. O
maior componente dos custos refere-se a matéria-prima empregada na fabricacdo das pas, seguida
pelos custos com mao de obra direta, mdo de obra indireta e gastos gerais de fabricacdo. Os
resultados operacionais da Companhia sdao afetados pelos seguintes fatores:

) Diferenca entre o consumo previsto e o consumo real das matérias primas utilizadas no
processo produtivo: o processo de fabricacdo em material composto, mesmo utilizando maquinas e
equipamentos sofisticados, é altamente dependente da pericia dos operadores de producdo. Falhas
no atingimento de especificacbes do produto geram retrabalhos e aumentam o consumo de
materiais para reparos, além de comprometerem os volumes estabelecidos em contrato quando se
opera préximo da capacidade plena na linha de producao. A Diretoria da Companhia entende que a
capacidade de produzir com baixo indice de defeito confere importante diferencial competitivo, uma
vez que o consumo de materiais tende a ser definido em conjunto com o cliente considerando como
referéncia a expectativa dos projetistas.

° Diferenca entre o custo unitdrio das matérias primas e o custo real de aquisi¢cdo: assim como
o consumo esperado é definido juntamente com o cliente, o custo de aquisicdo das matérias primas,
incluindo custos logisticos e tributos, é uma varidvel utilizada para a composi¢cdo do preco do produto
final. Desvios incorridos no processo de compra de matérias-primas podem afetar os resultados
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operacionais tanto positiva quanto negativamente. Os efeitos das variagdes no custo unitdrio de
aquisicdo de matérias primas podem ser compartilhados com os clientes, tendo assim seu impacto
reduzido.

. indice de rejeito de componentes e gastos com servicos executados em produtos em garantia:
ao precificar o produto, a Companhia considera provisdes para perda de componentes pelo ndo
atingimento das especificacdes de qualidade, e para gastos com execucdo de servicos em produtos
em garantia, ou seja, nos casos em que defeitos gerados pela Companhia chegam até o cliente final
e geram a necessidade de reparo em campo.

. Eficiéncia produtiva: a Diretoria da Companhia considera que a diferenca entre o preco liquido
de venda e o custo de materiais diretos reflete a agregacao de valor (VA = value addition). O VA pode
ser interpretado como a geracdo de valor econOmico utilizado para o pagamento dos custos com
mao de obra, gastos gerais de fabricacdao, despesas administrativas e a remunera¢ao do capital
investido. Ao planejar a producdo de um certo volume de pas por um dado periodo e alocar os
recursos a isso, a Companhia corre o risco de ndo gerar retorno satisfatério sobre o capital investido
caso nao produza o volume suficiente para isso.

J Inflagdo de pregos: a Companhia pode sofrer aumentos sistematicos nos custos em valores
diferentes aos da inflagdo do periodo, fazendo com que os mecanismos contratuais de correcdo de
preco por inflagdo ndo sejam eficazes.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modifica¢gGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢des comerciais definidas nos contratos de longo
prazo de fornecimento de pas para aerogeradores, incluindo os mecanismos de corre¢do de pregos
devido a variagdo cambial e a inflagdo sao eficientes na busca dos objetivos de retorno sobre o capital
investido.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, as variacbes das receitas decorrentes de
modificagdes de precos, taxas de cambio, inflacdao, alteragdes de volumes e introdugdo de novos
produtos e servicos foram absorvidas por condi¢cdes comerciais, de forma a minimizar os possiveis
efeitos negativos na receita da Companhia, ndo havendo, portanto, variacdes relevantes das receitas
atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo e introducdo de novos produtos e
servicos

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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A Diretoria entende que a inflacdo, a variacdo de precos dos principais insumos e produtos, o cdmbio
e as taxas de juros ndo tiveram um impacto relevante no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢des comerciais definidas nos contratos de longo
prazo de fornecimento de pas para aerogeradores, especificamente sobre os mecanismos de
correcao de precos devido a variacdes nos custos de matérias-primas, variacdes cambiais e inflacdo
sao eficientes na busca dos objetivos de retorno sobre o capital investido.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Diretoria da Companhia entende que ndo foram adotadas novas normas que pudessem resultar
em mudancas significativas nas demonstracoes financeiras da Companhia no ultimo exercicio social.

Os Diretores esclarecem, ainda, que ndo ha normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda ndo
tenham entrado em vigor e que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os Diretores da Companhia informam que, no ultimo exercicio social, os relatérios dos auditores
independentes ndo continham opinides modificadas ou énfases.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional

Os Diretores entendem que ndo houve, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a
introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como
alienagdo ou introdugdo de unidade geradora de caixa.

b. constituicdo, aquisi¢ao ou alienagao de participagao societaria

N3o houve constituicdo, aquisicio ou alienacdo de participacdes societarias relevantes para a
Companhia, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

c. eventos ou operagdes nao usuais
Os Diretores entendem que ndo houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
guaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham

causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes contabeis ou
resultados da Companbhia.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao
e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢Ges nao contdbeis

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢cdes ndo contdbeis: EBITDA, o
EBITDA antes dos incentivos fiscais, a Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais e a Divida Liquida.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para
LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Resolugdo CVM n.2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”),
conciliada com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA é o resultado liquido do periodo/exercicio,

acrescido dos impostos de renda e contribui¢do social correntes e diferidos, do resultado financeiro
e das depreciacdes e amortiza¢des e funciona como um indicador de desempenho econémico geral,
sendo uma medida gerencial que permite a comparacao da Companhia com outras empresas do
setor. Nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolu¢do CVM 156, a Companhia lembra que esta medida
nao possui significado padrao e pode ndao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companbhias.

O EBITDA antes dos incentivos fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Imposto
de Renda e Contribuicdo Social antes da aplicacdo do beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma reducdo de 75% do
imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no caixa da Companhia.

O EBITDA e o EBITDA antes dos incentivos fiscais ndo sao medidas reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro—
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa operacional para os periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substitutos ou como alternativas ao lucro liquido, ou como
indicadores de desempenho operacional, como substitutos ao fluxo de caixa, como medidas de
liguidez ou como base para a distribuicao de dividendos.

Ademais, uma vez que o EBITDA e o EBITDA antes dos incentivos fiscais ndo consideram certos custos
intrinsecos aos nossos negdcios, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os nossos
lucros, tais como resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos,
depreciacdo e amortizagao, dispéndios de capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA e o
EBITDA antes dos incentivos fiscais apresentam limitagdes que afetam o seu uso como indicadores
da nossa rentabilidade.
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Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais é o resultado da divisdao do EBITDA antes dos incentivos
fiscais pela receita liquida.

A Divida Liquida é uma medig¢ao ndo contabil utilizada pela Companhia como medida de desempenho
financeiro, liquidez e é Gtil na avaliacdo do grau de endividamento em relacdo a sua posicdo corrente
de caixa e a sua capacidade de geracdo de caixa operacional. Essa medi¢cdo ndo possui significado
padrdo e outras empresas podem calcular Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela
Companhia.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo da medicdo ndo contabil apresentada acima, no item (a), com
as respectivas linhas contabeis que as comp&em:

Exercicio social

encerrado em

31/12/2022
Lucro Liquido do periodo/exercicio (92.709)
(+/-) Resultado Financeiro (322.196)
(+/-) Depreciacdo e amortizagdo 53.360
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, antes do| 16.032

incentivo fiscal

EBITDA antes do Incentivo Fiscal 266.815
(+/-) Imposto de Renda - Incentivo Fiscal SUDENEL 216
EBITDA (com incentivo fiscal SUDENE) 267.031
Margem EBITDA antes do incentivo Fiscal 10,8%

10 beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma

reducdo de 75% do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no caixa da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo da Divida Liquida apresentada acima, no item (a), com as
respectivas linhas contdbeis que as compdem:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2022

Empréstimos e financiamentos (circulantes e n3o circulantes) 1.816.726
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Caixa e equivalentes de caixa 1.061.718

Ativos Financeiros ? 0

Instrumentos financeiros derivativos (2.436)

Divida liquida ¥ 757.444

(2) Divida Liquida é a somatdria de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, menos caixa

e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras circulante (ativos financeiros para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022) e instrumentos financeiros derivativos.

(2) Ativos financeiros e aplicagGes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA é a medi¢do apropriada para a correta compreensdao dos
resultados das operagdes da Companhia, posto que no seu cdlculo ndo sdo incluidas despesas de
depreciacdo, amortizacdo, despesas de imposto de renda e contribuicdo social e resultados
financeiros. Sendo assim, ndo é afetado por flutuacdes nas taxas de juros (sejam elas aplicaveis a
divida ou a remuneracao do caixa aplicado), alteracdes de cargas tributdrias de imposto de renda e
contribuicdo social, alteracdes na forma de contabilizagdo de incentivos governamentais, bem como
pelos niveis de depreciacdo e amortizacdo do seu ativo imobilizado.

EBITDA antes dos incentivos fiscais

A Companhia entende que o EBITDA antes dos incentivos fiscais é a medida mais apropriada para a
correta compreensao de sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes, pois mostra as
atividades ligadas ao seu objeto social, sendo usado internamente para avaliar o desempenho
econdmico-financeiro da Companhia. Ademais, acredita-se que o EBITDA antes dos incentivos fiscais
oferece aos investidores uma melhor compreensdo de sua capacidade de gerar caixa liquido
proveniente de suas operacles e, portanto, demonstra sua capacidade de cumprir com suas
obrigacbes, bem como obter financiamentos para seus investimentos e capital de giro. Esse efeito
ndo gera impacto na gerac¢ao de caixa bruto operacional.

Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais

A Companhia entende que a medicdo da Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais é util na
avaliacdo da lucratividade e eficiéncia da Companhia.

Divida Liquida
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A Divida Liquida ¢ uma medi¢ao de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
em BRGAAP e IFRS, e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular Divida Liquida
de maneira diferente da utilizada pela Companhia. A Companhia entende que a medi¢do da Divida
Liquida é util na avaliagdo do grau de endividamento em relagdo a sua posi¢do corrente de caixa e a
sua capacidade de geracdo de caixa operacional.

Para cdlculo da Divida Liquida, a Companhia considera a Divida Bruta que consiste na consolidacao

dos Empréstimos e Financiamentos circulantes e ndo circulantes, subtraidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras circulantes e instrumento.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo ocorreram eventos subsequentes que possam alterar substancialmente as demonstragdes financeiras da

Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinag¢ao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengao de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

d. eventuais restri¢des a distribuicio de dividendos impostas por legislagio ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais
e.se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, informar
6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

2022

a. Regras sobre retencao de lucros Nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da
Companhia, 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, apds a deducdo dos prejuizos
acumulados, se houver, serd destinado para a
Reserva Legal, que ndo excedera a 20% do capital
social.

a.i. Valores das Retengdes de Lucros No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia apurou prejuizo liquido de RS 92.708 mil,
ndo havendo, assim, retencdo de lucros.

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros totais | N/A
declarados

b. Regras sobre distribuiciao de dividendos | De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os
acionistas terdao direito como dividendo minimo
obrigatério a parcela correspondente a 25% do saldo
remanescente apds as seguintes deducdes e
reversdes: 5do lucro liquido para constituicdo da
reserva legal; parcela do lucro liquido do exercicio
decorrente de doagdes ou subvencgodes
Governamentais; parcela da reserva para
contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou
ndo materializadas deve ser revertida. A parcela ou
totalidade do saldo remanescente pode, por
proposta da administracdo, ser retida para execucao
de orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral e o saldo remanescente, se houver, deve ser
distribuido aos acionistas como dividendo adicional,

observado o disposto no artigo 45 do Estatuto.
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c. Periodicidade das distribuicoes de

dividendos

A Companhia tem declarado dividendos anuais
apurados em 31 de dezembro de cada ano.

De acordo com o artigo 45 do Estatuto Social da
Companhia, a Diretoria pode levantar balangos
trimestrais, ou em periodos menores, e declarar
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
reserva de lucros ou lucros acumulados, ou pagar
juros sobre capital préprio, respeitando as regras e
limites impostos pela legislagao aplicavel

d. Eventuais restricoes a distribuicio de
dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao aplicavel.

e. Se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informando 6rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede
de

documento pode ser consultado

mundial computadores onde o

N3o ha.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade niao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados no balango patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo havia contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro
de 2022.

iii. contratos de construgcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo havia construcdo nao terminada ndo evidenciada no
balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo havia contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de
2022.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores informam que ndo havia outros itens ndo evidenciados nas informagdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstrag¢6es financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

b. natureza e o proposito da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores da Companhia submetem anualmente a aprovagdo do Conselho de Administracdo da
Companhia a aprovagdao do plano orgamentdrio do exercicio subsequente, incluindo o plano de
investimentos. Os investimentos destinados ao atendimento de novos contratos de fornecimento de
pas firmados em 2022 resultaram em investimentos para aquisicdo de imobilizado e intangivel de RS
87,1 milhdes no mesmo periodo.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Os Diretores informam que as fontes de financiamento dos principais investimentos de expansao de
capacidade produtiva advém da oferta publica de acdes. A parte necessaria, denominada de
contrapartida da empresa, vem do caixa da Companhia, formado pela prépria geracdo de caixa
operacional da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o foram realizados desinvestimentos de capital no ultimo exercicio social, nem tampouco existe
desinvestimento de capital relevante em andamento e/ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia mantém uma equipe de pesquisa e desenvolvido de solu¢des para melhorar o processo
de manufatura em pas para aerogeradores, incluindo solucGes de coleta e tratamento de dados
utilizando IOT (internet das coisas) e inteligéncia artificial. As pesquisas da Companhia sdo mantidas
em sigilo e tratadas como segredo industrial.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos
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N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo incorreu em gastos em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo ha projetos em desenvolvimento j& divulgados pela
Companhia.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo incorreu em gastos no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia estd comprometida em apoiar a transicdo energética, rumo a uma economia de
carbono neutro, se fortalecendo a cada ano, crescendo com responsabilidade, a partir da crenca no
potencial de transformacdo das pessoas.

Para a Companhia, a sustentabilidade é parte indissociavel do negdcio, tendo evoluido em suas
praticas relacionadas a ESG (ambientais, sociais e de governanca, na sigla em inglés) de maneira que
busca integrar a sustentabilidade em seus negdcios, estando sempre atenta aos impactos
socioambientais de nossas atividades, buscando mitigar os negativos e potencializar os positivos
através do gerenciamento de riscos e impactos.

Em 2022, a Companhia passou a integrar a nova carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 (“ISE”), que entrou em vigor em 2 de janeiro de 2023. O objetivo do ISE é ser o indicador do
desempenho médio das cotagdes dos ativos de empresas selecionadas pelo seu reconhecido
comprometimento com a sustentabilidade empresarial, apoiando os investidores na tomada de
decisdo de investimento e induzindo as empresas a adotarem melhores praticas ESG, que contribuem
para a perenidade dos negdcios.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Efeitos decorrentes do conflito entre Russia e Ucrania

Em fevereiro de 2022 iniciou-se o conflito entre Russia e Ucrania, desde entdo a Companhia
monitoria constantemente os seus efeitos, direitos e indiretos, refletidos na economia, sociedade e
nos mercados (doméstico e internacional), a fim de avaliar os eventuais impactos e riscos para os

seus negocios.

Sem prejuizo dessa analise, para maior transparéncia ao investidor, abaixo, apresentamos as
principais dreas de avaliacdo da Companbhia:

i Pessoas

A Companhia nao possui colaboradores, tampouco instala¢des, nas regides afetadas pelo conflito

ii. Insumos

A Companhia ndo identificou até o momento nenhum risco de curto ou longo prazo de possivel
escassez ou interrupgao no fornecimento dos insumos para as atividades.

iii. Comercial

A Companhia, até o presente momento, continua com suas transagdes e atividades conforme
planejado, mantendo o atendimento aos seus clientes em todos os seus negécios.
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.212.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Anexo Il

INFORMAGCOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO INDICADOS PELA
ADMINISTRAGAO

(CONFORME ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — RCVM 80/2022)
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome

b. data de nascimento

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f. data de elei¢ao

g. data da posse

h. prazo do mandato

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo

j.- se é membro independente, nos termos da regulamentagao especifica aplicada a matéria

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor. m. descri¢cao de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer



Nome

CPF

Alexandre Sarnes Negrao

323.567.238-97

Gisela Sarnes Negrao Assis

271.575.058-78

Luiz Henrique Del Cistia
Thonon

316.600.158-12

Edison Ticle de Andrade Melo

e SouzaFilho
296.300.688-85

Data de
nascimento

Profissao

14/10/1984

Administrador

03/05/1978

Publicitaria

25/06/1983

Advogado

01/12/1978

Administrador
de Empresas e
Economista

Orgao administracao

Cargo eletivo ocupado

Diretoria e Conselho de
Administracao
19 - Outros Diretores; 22 -
Conselho de Administracao
(Efetivo)

Membro efetivo do
Conselho de Administragao
Presidente e membro
efetivo do Conselho de
Administragao

Membro efetivo do
Conselho de Administragao
22 - Conselho de
Administra¢do(Efetivo)

Membro efetivo do
Conselho de Administracao
27 - Conselho de Adm.
Independente(Efetivo)

Data da eleicao

Data de posse

29/03/2023

29/03/2023

29/03/2023

29/03/2023

29/03/2023

29/03/2023

29/03/2023

29/03/2023

Prazo do
mandato

Foi eleito pelo
controlador

AGO de 2024

Sim

AGO de 2024

Sim

AGO de 2024

Sim

AGO de 2024

Sim

Data de inicio
do Primeiro
Mandato

Se é membro

independente,

nos termos da

regulamentagao
especifica
aplicavel a
matéria

10/01/2023

Nao

20/08/2020

Nao

05/03/2018

Nao

20/08/2020

Sim



Rogério Sekeff Zampronha 10/10/1964 Membro efetivo do 29/03/2023 AGO de 2024 08/06/2022
Conselho deAdministracao

065.692.368-73 Economista 27 - Conselho de Adm. 29/03/2023 Sim Sim
Independente(Efetivo)

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Alexandre Sarnes Negréo - 323.567.238-97

O Sr. Alexandre é administrador, possui curso superior na FGV-RJ em Tecnologia de Marketing. Possui curso (Executive Course) de Program for
Leadership Development +PLD, pela IESE Business School (2013) e Owner Management Program +OMP, pela UCLA Anderson School of Management
(2019).

O Sr. Alexandre atuou como Vice-presidente da Conforto Empreendimentos e Participagcdes S/A (2009-até o presente momento). Na Companhia
atuou como membro do Conselho de Administracdo, cargo que ocupou por sete anos (2010 a 2017) e retornou em Janeiro de 2023 como membro
efetivo. De 2017 a 2021 atuou como Diretor Presidente na Companhia e em Janeiro de 2023 o Sr. Alexandre retornou como Diretor Presidente.
Alexandre também ocupou a posiciGo de Board Member na ABEEdlica +Associagdo Brasileira de Energia Edlica (2018 a 2021), e é empresdrio
individual (CNPJ 10.790.347/0001-39). Além das sociedades indicadas acima, o Sr. Alexandre declara que atualmente ndo ocupa cargos em outras

companhias ou organizagdes do terceiro setor.

O Sr. Alexandre declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo
da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nemqualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Alexandre

declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Gisela Sarnes Negréo Assis - 271.575.058-78




A Sra. Gisela é graduada em Publicidade e Propaganda pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas — PUCCAMP, em 2000; pds-graduada em
Gestdo de Projetos pela Fundag¢éo Don Cabral em 2006. A Sra.Gisela iniciou sua carreira em 2003, na Medley S/A Industria Farmacéutica, como
analista de marketing, tendo ainda ocupado as posigées de gerente de marketing esportivo e, posteriormente, gerente de branding, até 2008. De
2010 a 2013 foi proprietdria e administradora de lojas de franquia de varejo de moda (Osklen), tendo em 2014 fundado a Lapima Eyewear, onde
ocupa até entdo a posicéo de diretora comercial, tendo sido responsdvel pela expansdo da marca nos mercados brasileiro, norte americano e

europeu.

A Sra. Gisela declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Gisela

declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Luiz Henrique Del Cistia Thonon - 316.600.158-12

O Sr. Luiz Henrique é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas — PUCCAMP em 2005. Ele também possui pos graduagdo
(MBA em Gestdo Empresarial) pela FGV em 2008. O Sr. LuizHenrique iniciou sua carreira em 2006, na Medley S/A Industria Farmacéutica, como
advogado integrante do departamento juridico da Medley. Em 2009, apds a alienagdo de 100% da participagdo aciondria da Medley pelo seu entdo
controlador, Luiz Henrique assumiu a diretoria juridica da Conforto Empreendimentos e Participa¢des S/A, onde atua até hoje, tendo desde 2018
sido eleito como membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Membro do Conselho de Energia Edlica Onshore e Offshore da Associagdo
Brasileira da Industria de Mdquinas e Equipamentos — ABIMAQ desde 2020 e inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/SP sob
n° 250.777. Quotista e administrador das seqguintes sociedades: Thonon e Thonon Sociedade de Advogados, CNPJ 22.253.332/0001-10; Briathos
Empreendimentos e Participacées Ltda., CNPJ 17.681.609/0001-76.

O Sr. Luiz declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da




CVM, SUSEP e/ou BACEN e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgéos, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Luiz

declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho - 296.300.688-85

O Sr. Edison Ticle é formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e cursou Economia na Universidade de SGo Paulo
(USP). Ele também possui mestrado em Economia pela FGV, MBA em Economia de Negdcios pela USP e é pds graduado em Advanced Management
pela Harvard Business School (AMP 202). O Sr. Edison iniciou sua carreira em 1999, no BTG Pactual. Ele também trabalhoucomo Portfélio Manager
Sénior na Constellation Asset Management e na Black River Gestdo de Investimentos (pertencente a Cargill). Em 2007, ele ingressou no Banco Safra,
onde exerceu o cargo de Tesoureiro Chefe e Head da drea de Trading Proprietdrio. Em fevereiro de 2009, Edison Ticle ingressou na Minerva, e, desde
abril de 2010, exerce o cargo de Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores. Desde 2020, é membro independente do conselho de

Administracéo do Grupo Soma S/A, da Aeris S/A, e do TC Traders Club S/A, coordenando, em todas, o Comité de Auditoria e Riscos.

O Sr. Edison declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Edison

declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Rogério Sekeff Zampronha - 065.692.368-73

O Sr. Rogério formou-se em economia na Universidade de Sdo Paulo e possui MBA no IMC (Lausanne, Suica). O Sr. Rogério iniciou sua carreira no
setor financeiro e, nos anos 1990, fundou sua primeira empresa.Apds vender sua participacdo, iniciou a Soft Brasil, empresa de tecnologia focada
em automacdo industrial, adquirida pela Schneider Electric em 2010, empresa da qual foi nomeado presidente no Brasil em 2013. Em 2015, foi

convidado para se unir a Vestas, principal fabricante de turbinas edlicas do mundo, levando a empresa dinamarquesa a lideranca de mercado na




América do Sul.

O Sr. Rogério declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, SUSEP e/ou BACEN, e/ou qualquer outra pena aplicada pelos referidos érgdos, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdtica de sua atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Rogério

declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente,nos termos da regulamentagdo aplicdvel.



7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutdrios

Nome Tipo Cargo Data de Nascimento Data de Posse
Comité Ocupado
CPF Descricao Profissdao Descricao Data da Eleicao Data de inicio do Prazo do Mandato
outros outros primeiro mandato,
comités Cargos caso venha exercendo
Ocupados mandatos consecutivos
Edison Ticle de Outros 01/12/1978 10/11/2022
Andrade Melo e Comité Administrador de
Souza Filho de Empresas e 1 ano
296.300.688-85 Auditoria Economista Coordenador 10/11/2022 09/11/2021
do comité

Experiéncia profissional / Declaragéo de eventuais condenagées / Critérios de Independéncia

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho - 296.300.688-85

Vide item 7.3 acima.

Tipo de Condenagdo Descrigdo da Condenagdo

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho - 296.300.688-85

N/A N/A




7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nome

CPF

Sociedade

CNPJ Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Gisela Sarnes Negrao Assis

271.575.058-
78

Aeris IndUstria e Comércio de
Equipamentos para Geracdo
de Energia S.A.

12.528.708/0001-07 | Filho ou Filha (12 grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Fernanda Sarnes Negrao

289.699.648-
60

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragdo de
Energia S.A.

12.528.708/0001-07

Controladora

Observacao

N/A




Administrador do emissor ou controlada

Gisela Sarnes Negrao Assis

271.575.058-
78

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragao
de Energia S.A.

12.528.708/0001-07 | Filho ou Filha (12 grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Alexandre Funari Negrao

623.468.908-
63

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geracao de
Energia S.A.

12.528.708/0001-07

Controlador

Observacao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Gisela Sarnes Negrao Assis

271.575.058-
78

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragao
de Energia S.A.

12.528.708/0001-07 | Irmdo ou Irm3 (12 grau por consanguinidade)




Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Alexandre Sarnes Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragdo de
Energia S.A.

12.528.708/0001-07

Membro do Conselho de Administracao e Diretor Presidente da Companhia

Observacao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Gisela 623.468.908-
Sarnes 63

Negrao

Assis

Aeris Industria e Comércio de Equipamentospara Gerag3o de Energia S.A. 12.528.708/0001- | Filho ou Filha (1¢

07 grau por
consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada




Vera
Sarnes

Negrao

046.744.348-
31

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia S.A. 12.528.708/0001-07

Controladora

Observacao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Sarnes Negrao

323.567.238- | Aeris Industria e Comércio de
97 Equipamentospara Geragao
de Energia S.A.

12.528.708/0001-07 | Filho ou Filha (12 grau por consanguinidade)

Diretor Presidente e Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Alexandre Funari Negrao

623.468.908- | Aeris Industria e Comércio de
63 Equipamentos para Geracgao de
Energia S.A.

12.528.708/0001-07

Controlador

Observacao

N/A




Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Sarnes Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentospara Geragao
de Energia S.A.

12.528.708/0001-07 | Filho ou Filha (12 grau por consanguinidade)

Diretor Presidente e Membro efetivo do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

Fernanda Sarnes Negrao

289.699.648-
60

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geracao de
Energia S.A.

12.528.708/0001-07

Controladora

Observacao

N/A

Administrador do emissor ou controlada

Alexandre Sarnes Negrao

323.567.238-
97

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentospara Geragao
de Energia S.A.

12.528.708/0001-07 | Irmdo ou Irma (12 grau por consanguinidade)

Diretor Presidente e Membro efetivo do Conselho de Administracao




Pessoa relacionada

Gisela Sarnes Negrao Assis | 271.575.058-
78

Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragao de
Energia S.A.

12.528.708/0001-07

Presidente do Conselho de Administragao

Observacao

N/A




7.6. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGCAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Anexo lll

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS INDICADOS COMO MEMBROS
INDEPENDENTES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(ART. 17,1, DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO)



RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I OBJETO

Este relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacdo dos
candidatos indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administracdo da
Companhia (“Relatdrio”) em relacdo a sua qualificacdo como conselheiro independente para fins
do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Il FUNDAMENTO

O Relatério foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo
Mercado.

M. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a analise da independéncia dos
membros do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos
- 0s quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro
independente - e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com
a Companbhia, seu acionista controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar
a independéncia do conselheiro de administragao.

S3o considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos
termos do art. 16, § 1.2, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reuniées do Conselho de Administracao restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do
seu acionista controlador.



Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser

eleito ao Conselho de Administracdo, mas ndao poderd ser caracterizado como “conselheiro

independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,

devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcao de

suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.2, do Regulamento do Novo Mercado, as rela¢cdes que dependem

de analise sdo as seguintes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

parentesco por afinidade3, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

relacdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

recebe outra remuneragcdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagdao como membro do conselho de administragdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes
de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos
de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos

relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado

podera ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e

caracteristicas especificas do relacionamento.

3 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cOnjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.2, do Cddigo Civil).



Iv. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administragdo como conselheiros independentes,
com mandato unificado de 1 (um) ano, a se encerrar na assembleia geral ordindria que deliberar
sobre as demonstra¢Ges financeiras relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2023, os seguintes conselheiros de administracdo:

(i) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n.2 27.950.462-7, inscrito no CPF
sob 0 n.2296.300.688-85, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Marcos Lopes, apto. 51, n.2 189, Bairro Vila Nova Conceigao,
CEP 04513-080; e

(ii)  Rogério Sekeff Zampronha, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n2 13317843 IICC/SP, inscrito no CPF sob o n2 065.692.368-73,
residente e domiciliado na Praca Pereira Coutinho, 175, ap. 21, Vila Nova
Conceicdo, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04510-010.

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagdo aos eventuais
impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em fung¢do de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informag&es disponiveis, o Sr. Edison ndo é controlador, direto ou indireto, da
Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Edison ndo tem o exercicio do voto, nas reunides
do Conselho de Administracao, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador



Com base nas informagbes disponiveis, o Sr. Edison ndo tem relacdo de matrimbnio ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do
acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Edison ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Edison ndo é parente, por afinidade, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos tltimos 3 (trés) anos

Com base nas informacGes disponiveis, o Sr. Edison ndo teve relagdo de emprego, nem exerceu
cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3
(trés) anos.

q) Relagbées comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Edison ndo mantém relagdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo
das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Edison ndo ocupa cargo em entidade que mantenha
relagio comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a



atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Edison ndo recebe outra remuneracdo da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

V.2) Rogério Sekeff Zampronha

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Rogério ndo é controlador, direto ou indireto, da
Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordo de acionistas

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rogério ndo tem o exercicio do voto, nas reunides
do Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgGes disponiveis, o Sr. Rogério ndo tem relagdo de matrimonio ou
parentesco com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do

acionista controlador.

D) Atuacdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacGes disponiveis, o Sr. Rogério ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos




A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rogério ndo é parente, por afinidade, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Rogério ndo teve relagdao de emprego, nem exerceu
cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3
(trés) anos.

q) Relagées comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgbes disponiveis, o Sr. Rogério ndo mantém relagdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo
das atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informagGes disponiveis, o Sr. Rogério ndo ocupa cargo em entidade que
mantenha relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de
seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Rogério ndo recebe outra remunerag¢do da
Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

VL. RESUMO DAS CONCLUSOES



Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
com a abstencdo dos ora indicados como conselheiros independentes, entendem que o Sr.
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho e o Sr. Rogério Sekeff Zampronha podem ser
considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Caucaia, 24 de fevereiro de 2023.

Membros do Conselho de Administracdo:

Alexandre Sarnes Negrao Gisela Sarnes Negrao

Luiz Henrique Del Cistia Thonon
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8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerag¢iao do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria e nao estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remunerag¢ao (“Politica”), aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 18 de agosto de 2020, que
busca estabelecer a estratégia geral de remuneracdo, compreendendo, de forma
ampla, qualquer valor, de natureza salarial ou ndo, previsto nesse documento, e
atribuido aos membros da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do Conselho de
Administracdo, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdao
(“Comités”) e do Conselho Fiscal da Companhia.

Nos termos da Politica, a estratégia geral de remuneracdao da Companhia deve
considerar parametros de mercado, funcbes e responsabilidades de cada
profissional e os seguintes principais objetivos:

(i) buscar profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil que
atendam ascaracteristicas e necessidades dos negdcios da Companhia;

(i) motivar os profissionais da Companhia ao fornecer remuneracdo
compativel com apraticada pelo mercado;

(i) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia aos objetivos
estratégicos daCompanhia, com foco na retencdo de profissionais e na criacao
de valor a longo prazo;

(iv) promover praticas de remuneracdo atraentes e meritocraticas, de acordo
com o desempenho dos profissionais e o alcance de metas individuais e da
Companhia; e

(v) incentivar a consecucdao dos objetivos sociais da Companhia.



A Politica teve como base as principais competéncias e atribuicdes referentes ao
processo de definicdo e aprovagdo da remunerag¢do, em linha com a Lei n.2 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei _das S.A.”), o Estatuto Social da
Companhia e seus demais documentos internos. Ainda, define os principais parametros
e critérios que devem nortear a estrutura e a composicdao da remuneracdo e dos
incentivos dos profissionais da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia
(www.ri.aerisenergy.com.br) e em sua pagina eletronica no Mdédulo IPE do Sistema
Empresas.NET, no site da CVM (www.gov.br/cvm).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

Nos termos da Politica, a remunera¢dao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral,
competindo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicio da
remuneracdo entre tais membros e sobre a reparticdo entre parcela fixa e parcela
variavel.

Também compete a Assembleia Geral criar e alterar planos de remuneracao baseados
em acles, ficando a cargo do Conselho de Administracdo deliberar sobre a criacdo de
programas de remuneracdo variavel, outorga de opcdes de compra de acles, acoes
restritas, de acordocom planos aprovados pela Assembleia Geral, estabelecendo suas
condicOes e beneficiarios.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixacido da remunerac¢ao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria da Companhia é fixada a partir de pesquisas de mercado e andlises de
empresas comparaveis do setor, visando a assegurar remunerag¢do atrativa a seus
administradores.


http://www.gov.br/cvm)

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

A Politica da Companhia pode ser alterada, sempre que necessario, por deliberagao
do Conselho deAdministragao.

As praticas de remuneracdo adotadas pela Companhia, bem como os elementos que
a compdem, sdo periodicamente revisitadas e atualizadas de modo a manter a sua
atratividade competitividade.

Especificamente no caso dos membros da Diretoria Estatutdria e do Conselho de
Administracdo, a Politica determina a revisdo da remuneracao fixa adotada anualmente,
com base em pesquisas de mercado.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Os principais elementos que compdem a remuneracdo do Conselho de
Administracdo da Diretoria, dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal sdo abaixo indicados:

Conselho de Administragdo: A remuneracdao dos membros do Conselho de
Administragcao da Companhia é fixa mensal, sendo que os membros do Conselho de
Administracdo ndo fardo jus ao recebimento de remuneracdo varidvel pelo exercicio
do cargo.

(a) Remuneragao fixa: A remuneragdo fixa dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia é composta de 12 (doze) parcelas ao ano, sem
qualquer vinculacdo a participacdo dos membros em reunides do érgdo, pagas
mensalmente a titulo de pro labore. O valor da remuneracdo fixa mensal de cada
membro do Conselho de Administracdo pode variar de acordo com suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas tarefas, suas competéncias e
reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.



(b) Remuneracdo variavel: Os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus ao
recebimento de remuneragdo variavel.

(c) Beneficios: Os membros do Conselho de Administragdo fardo jus ao recebimento de
seguro devida, a titulo de beneficio pelo exercicio do cargo.

Diretoria Estatutaria: A remuneracao dos diretores estatutarios da Companhia é
composta da seguinte forma: (i) remuneracgdo fixa mensal, a titulo de prolabore; (ii)
remuneracdo variavel; e (iii) beneficios. Os diretores estatutarios da Companhia fazem
jus, ainda, a reembolso pelas despesas de estadia e locomocdo necessdrias ao
desempenho de suas fungdes.

(a) Remuneragao fixa: A remuneracao fixa dos diretores estatutarios é composta por 12
(doze) parcelas ao ano. O valor da remuneracao fixa mensal de cada diretor estatutario
pode variar deacordo com suas fung¢des, o tempo dedicado as suas atividades, suas
competéncias e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

(b) Remuneragdo variavel: Os diretores estatutarios da Companhia fazem jus ao
recebimento de remuneracgdo varidvel por meio do pagamento de bénus e podem
ser elegiveis ao recebimento de remuneracdo baseada em ag¢des, bem como
incentivos extraordinarios.

(b.1) Bonus: O pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os diretores
estatutarios pelo cumprimento de metas individuais e metas da Companhia,
estabelecidascom base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente
determinados pelo Conselho deAdministragao;

(b.2) Remuneracdo Baseada em Acbes: Os diretores estatutarios da Companhia

podem fazer jus ao recebimento de incentivos baseados em acdes, desde que sejam
considerados elegiveis e indicados como beneficidrios no ambito de planos de
remunerac¢ao baseada em acgoes;

(b.3) Incentivos Extraordindrios: O Conselho de Administragdao poderd aprovar

incentivos extraordindrios aos diretores estatutarios pelo desempenho
extraordindrio das atividadesexercidas.

(c) Beneficios: os Diretores Estatutdrios fardo jus ao recebimento dos seguintes
beneficios pelo exercicio do cargo: assisténcia médica, vale-refeicdo, plano dental,
seguro de vida, smartphone, carro e cartao combustivel.



Diretoria Ndo Estatutdria: A remuneracdo dos diretores nao estatutarios da
Companhia é composta da seguinte forma: (i) remuneragao fixa mensal, a titulo de
saldrio; (ii) remuneragdo variavel e (iii) beneficios. Os diretores ndo estatutarios da
Companhia fazem jus, ainda, a reembolso pelas despesas de estadia e locomogao
necessarias ao desempenho de suas fungdes.

(@) Remuneragdo fixa: A remuneracdo fixa dos diretores ndo estatutarios é
composta por 12 (doze) saldrios ao ano, 132 (décimo terceiro) salario e acréscimo de
1/3 (um tergo) do valor do saldario mensal relativo as férias do periodo, em
conformidade com a Consolida¢ao dasLeis do Trabalho (“CLT”).

(b) Remuneragao variavel: Os diretores ndo estatutarios da Companhia fazem jus ao
recebimento de remuneracao variavel por meio do pagamento de bdnus e participacado
nos lucros e resultados e podem ser elegiveis ao recebimento de remuneracdo baseada
em ac¢Oes, bem como de incentivos extraordinarios.

(b.1) Bonus: O pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os diretores
nao estatutdrios pelo cumprimento de metas individuais e metas da Companhia,
estabelecidas com base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente
determinados pelo Conselho de Administracao;

(b.2) Programa de Participacdao nos Lucros e Resultados: O programa de

participacdo nos lucros e resultados (“PLR”) consiste no pagamento aos diretores
nao estatutarios de participacdo nos lucros e resultados da Companhia, de acordo
com os programas estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e aprovados nos
termos da legislacdo aplicavel;

(b.3) Remuneracdo Baseada em Acbes: Os diretores ndo estatutdrios da Companhia

podem fazer jus ao recebimento de incentivos baseados em agdes, desde que sejam
considerados elegiveis e indicados como beneficidrios no ambito de planos de
remuneracao baseada em acgoes;

(b.4) Incentivos Extraordinarios: O Conselho de Administragdao podera aprovar

remuneragdo e/ou incentivos extraordinarios aos diretores ndo estatutarios pelo
desempenho extraordinario das atividades exercidas.

(c) Beneficios: os Diretores Estatutarios fardo jus ao recebimento dos seguintes
beneficios pelo exercicio do cargo: assisténcia médica, vale-refeicdo, plano dental,

seguro de vida, smartphone, carro e cartao combustivel.

Conselho Fiscal: Quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros



fazem jus a remuneracdo fixa composta por 12 (doze) parcelas anuais, em
conformidade com o art. 162, §39, da Lei das S.A., equivalente a, no minimo, 10%
(dez por cento) da remuneragcdo média mensal que for atribuida a cada Diretor
Estatutdrio, ndo computados beneficios, verbas de representacdao e participagao
nos lucros. A remuneracao fixa visa a oferecer compensacgdo direta aos membros do
Conselho Fiscal pelos servicos prestados e reconhecer e refletir a demanda de
tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo. Os membros do
Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios, nem remuneracao
varidvel pelo exercicio do cargo.

Comités: A remuneragdao dos membros dos Comités da Companhia é fixa mensal, sendo
gue os membros dos Comités ndo fardo jus ao recebimento de remuneracdo variavel
pelo exercicio do cargo. Os membros dos Comités fazem jus, ainda, a reembolso pelas
despesas de estadia e locomocdo necessarias ao desempenho de suas fungdes.

= Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter o alinhamento
a seus interesses retendo e incentivando seus colaboradores por meio de salarios e
pacote de beneficios compativeis com o mercado;

" Em uma perspectiva de médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento
retendo sua Diretoria Estatudria com o pagamento de bénus atrelado a metas de
desempenho; e

. Em uma perspectiva de longo prazo, a Companhia busca reter profissionais
qualificados por meio do recebimento de incentivos baseados em a¢des de emissdo
da Companhia, estimulando, assim, a consecucdao dos objetivos sociais, com a
consequente criacdo de valor de longo para a Companhia e seus acionistas.

. sua propor¢ao na remuneragcao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgdo /

Elemento da

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Diretoria nao
Estatutaria

remuneragao
Saldrio ou Pro- 100,00% 88,24% 100,00% 70,29%
Labore
Beneficios 0% 11,76% 0% 26,03%
Participacao de 0% 0% 0% 3,68%

Resultados




Cessacao do 0% 0% 0% 0%
cargo
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
Orgao /

Elemento da

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Diretoria Nao
Estatutaria

remuneragao
Saldrio ou Pré-
Labore 100,00% 66,64% 100,00% 76,54%
Beneficios 0% 8,23% 0% 14,95%
Participacdo d
articipagao de 0% 11,03% 0% 8,51%
Resultados
Cessagdo do 0% 14,09% 0% 0%
cargo
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
e C lh d
onselho e . . Diretoria Nao
Elemento da Diretoria . P
) Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Estatutaria
remuneragao
Saldrio ou Pré-
51,36%
Labore 100,00% 34,29% N/A
Beneficios 0% 3,97% N/A 9,99%
Participagdo de 0% 61,74% N/A 38,64%
Resultados
Total 100,00% 100,00% N/A 100,00%
° sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A revisdo da remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria e da Diretoria N3o Estatutaria é definida anualmente, com base em

pesquisas de mercado.

A remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria, por sua




vez, estd atrelada ao atingimento de metas definidas anualmente pelo Conselho de
Administragao.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracao fixa e os beneficios devidos aos membros da administragdo, como
acima indicado, ndo estao diretamente atrelados a indicadores de desempenho.

Especificamente sobre a remuneragao variavel da Diretoria Estatutaria e da
Diretoria N3o Estatutdria, a atribuicdo de incentivos extraordinarios e bénus pode
ser definida com base em indicadores de desempenho a ser determinados pelo
Conselho de Administracdao. Conforme definido pelo érgdo, assim, a remuneragao
varidvel podera ser atrelada a metas globais da Companhia, metas departamentais
ou metas individuais definidas para o executivo, considerando, dentre outros
indicadores de desempenho, o EBITDA da Companhia, assim como seus resultados
de geracdo de caixa, lucro liquido, margem liquida, numero de vendas ou unidades
construidas.

Adicionalmente, nota-se que os incentivos atribuidos aos beneficidrios do Plano
(conforme descrito no item 8.4 abaixo), pela sua natureza, estdo relacionados a
valorizacdo futura da Companhia e dasac¢des de sua emissao.

A Companhia nota que ndo possui indicadores de desempenho ligados a questdes
ASG atrelados a remuneracao da administracao.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneragao

Os administradores da Companhia s3ao remunerados de acordo com as
responsabilidades dos respectivos cargos, objetivando a manter o nivel de
competitividade da Companhia perante as praticas de mercado em empresas do
mesmo porte, atraindo e retendo executivos e profissionais.

Adicionalmente, a estratégia de remuneracdo, de forma geral, procura atrelar a
remuneracao aos objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia,
especialmente no tocante a remuneracdo variavel a que podem ser elegiveis os
membros da Diretoria Estatutdria e da Diretoria Nao Estatutaria.

iiii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato



Todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria, da
Diretoria Nao Estatutaria e dos Comités sao atualmente remunerados pela Companhia.
Até agosto de 2020, no entanto, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia nao faziam jus a remuneragao.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nos exercicios sociais encerrados em 2020 e 2021 havia um membro da Diretoria
Estatutdria que recebia sua remuneracdo pelas fun¢des exercidas na Companhia por
meio da Aeris Service LLC, controlada da Companhia localizada nos Estados Unidos.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Ndo existe remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societdrios
da Companbhia.



8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da

diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N2 de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 1.500.000,00 4.940.000,00 0 6.440.000,00]
Beneficios direto e 0 1.008.000,00 0 1.008.000,00,
indireto
Participagdes em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0 0 0 0
Participacdo de 0 1.830,000,00 0 1.830.000,00
resultados
Participagao em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras
remuneragées variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agles 0 0 0 0
(incluindoopgdes)
Observacdo O nimero de membros do 0 nu.mero.de memb,rqs
. ~_ | da Diretoria Estatutdria
Conselho de Administragao .
. foi apurado de acordo
foi apurado de acordo com com estimativa da
estimativa da média anual -~ .
. média anual do nimero
do nimero de membros de -
S de membros de referido
referido érgdo apurado 6re30 apurado
mensalmente, com duas 8 P
- mensalmente, com duas
casas decimais L
casas decimais.
Total da remuneragao 1.500.000,00 7.778.000,00 0 9.278.000,00




Remuneracdo total do Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne¢ total de membros 5,00 5,67 0,75 11,42
N2 de membros 5,00 5,67 0,75 11,42
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 4.045.000,00 4.080.000,00 63.000,00 8.188.000,00
Beneficios direto e 0 544.000,00 0 544.000,00
indireto
Participagdes em 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participa¢ao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdao de outras
remuneracgoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindoopgodes)
Observagio O nimero de membros do 0] nu'mero'de memb'rc.)s O numero de membrqs
- ~ da Diretoria Estatutaria| do Conselho Fiscal foi
Conselho de Administrag¢ao .
. foi apurado de acordo | apurado de acordo com
foi apurado de acordo com . . S 1
. . 1 com estimativa da estimativa da média
estimativa da média anual Ly , ,
, média anual do niumero anual do nimero de
do numero de membros de . .
R de membros de referido| membros de referido
referido érgdo apurado C o~ (o
6rgdo apurado 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
L mensalmente, com duas| mensalmente, com duas
casas decimais L L
casas decimais. casas decimais.
Total da remuneragao 4.045.000,00 4.624.000,00 63.000,00 8.732.000,00




Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros 5,00 6,33 2,50 13,83
N2 de membros 5,00 6,33 2,50 13,83
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 1.620.000,00 4.728.500,00 194.599,98 6.543.099,98
Beneficios direto e 0,00 584.000,00 0,00 584.000,00
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0 0 0 0
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 782.889,60 0,00 782.889,60
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00]
Descricdao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Baseada em agGes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindoopgoes)
Observagao . O numero de membros| O niumero de membros
O numero de membros do . . L . .
.. ~_| da Diretoria Estatutarial do Conselho Fiscal foi
Conselho de Administragao| , .
. foi apurado de acordo| apurado de acordo com
foi apurado de acordo com . . . 1 . - -
. . - com estimativa da média| estimativa da média
estimativa da média anual , ,
. anual do numero de| anual do numero de
do nimero de membros de . .
. o membros de referido] membros de referido
referido  6rgdo apurado| , . -
orgao apurado| érgao apurado|
mensalmente, com duas
s mensalmente, com duas| mensalmente, com duas|
casas decimais s S
casas decimais. casas decimais.
Total da remuneragao 1.620.000,00 7.095.389,60 194.599,98 8.909.989,58




Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne¢ total de membros 4,33 7,00 0,00 11,33
N2 de membros 1,67 7,00 0,00 8,67
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 500.000,00 5.802.428,67 0,00 6.302.428,67
Beneficios direto e 0,00 672.000,00 0,00 672.000,00
indireto
ParticipagOes em
comités
Outros 0 0 0 0
Descri¢do de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 10.448.371,90 0,00 10.448.371,90
resultados
Participagdao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragées variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindoopgdes)
Observag&o O ndmero de membros do © nu.mero.de memblrc?s
L ~_| da Diretoria Estatutaria
Conselho de Administragdo .
. foi apurado de acordo
foi apurado de acordo com . .
. . 1 com estimativa da
estimativa da média anual - ,
. média anual do niumero
do nimero de membros de .
o de membros de referido
referido érgdo apurado o~
orgdo apurado
mensalmente, com duas
T mensalmente, com duas
casas decimais A
casas decimais.
Total da remuneragao 500.000,00 16.922.800,57 0,00 17.422.800,57




8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneracao variavel - exercicio social corrente (a se encerrar em 31 de dezembro de 2023)

Conselhode Iho Fiscal
Administragio | Diretoria Estatutaria Conselho Fisca Total
Ne total de 5,00 6,00 0,00 11,00
membros
Ne de 0.00 6,00 0,00 6,00
membros remunerados
Bonus
Valor minimo previsto R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto RS$ 0,00 RS 1.500.000,00 RS 0,00 RS 1.500.000,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragdo, caso
asmetas
sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto R$ 0,00 RS 1.830.000,00 RS 0,00 RS 1.830.000,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano RS 0,00 R$ 1.830.000,00 RS 0,00 RS 1.830.000,00

de remuneragdo, caso
asmetas
sejam atingidas




Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em31 de dezembro de 2022

Conselhode

Conselho Fiscal

Administragio | Diretoria Estatutaria Total
N total de 5,00 5,67 0,75 11,42
membros
Ne de 0,00 5,67 0,00 5,67
membros remunerados
Bonus
Valor minimo previsto R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto RS 0,00 RS 1.500.000,00 RS 0,00 RS 1.500.000,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de remuneragdo, caso
asmetas
sejam atingidas
Valor reconhecido no RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
resultado
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto RS 0,00 R$ 15.180,00 RS 0,00 R$ 15.180,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano RS 0,00 R$ 15.180,00 R$ 0,00 R$ 15.180,00
de remuneragdo, caso
asmetas
sejam atingidas
Valor reconhecido no| RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
resultado




Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

N2 total de
membros Conselho de .
Administra¢ido Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de 5,00 6,33 2,50 13,83
membros
Ne de 0,00 6,33 0,00 6,33
membros remunerados
Bonus
Valor minimo previsto RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
no plano de
remuneragao
Valor méximo previsto RS 0,00 RS 1.500.000,00 RS 0,00 R$ 1.500.000,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano| RS 0,00 R$ 1.000.000,00 RS 0,00 RS 1.000.000,00
de remuneragdo, caso
asmetas
sejam atingidas
Valor reconhecido no| R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
resultado
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto R$ 0,00 RS 3.480.825,50 R$ 0,00 RS 3.480.825,50
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano| RS 0,00 RS 1.490.412,75 RS 0,00 RS 1.490.412,75
de remuneragdo, caso|
asmetas
sejam atingidas
Valor reconhecido no| R$ 0,00 RS 782.889,60 R$ 0,00 RS 782.889,60

resultado




Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em31 de dezembro de 2020

Conselho de Iho Fiscal
Administracio | Diretoria Estatutaria LU Total
N2 total de 4,33 7,00 0,00 11,33
membros
Ne de 0,00 7,00 0,00 7,00
membros remunerados
Bonus
Valor minimo previsto RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
de remuneragdo, caso
asmetas
sejam atingidas
Valor reconhecido no RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
resultado
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto RS 0,00 R$ 0,00 RS$ 0,00 R$ 0,00
no plano de
remuneragao
Valor maximo previsto RS 0,00 R$ 10.500.000,00 RS 0,00 R$ 10.500.000,00
no plano de
remuneragao
Valor previsto no plano RS 0,00 R$ 10.448.371,90 RS 0,00 RS 10.448.371,90
de remuneragdo, caso
asmetas
sejam atingidas
Valor reconhecido no RS 0,00 RS 10.448.371,90 RS 0,00 RS 10.448.371,90

resultado




8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agbes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Como nota introdutéria a este item 8.4, a Companhia esclarece que, em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 10 de janeiro de 2022, os acionistas da Companhia
aprovaram: (i) a extincdo do Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Agdes de
Emissdo da Companhia ("Plano de Opcdes 2020”); e (ii) a criagdo de novo Plano de

Outorga de Ag¢des Restritas ("Plano”).

Nota-se que as deliberacdes acima se inseriram no contexto do aprimoramento da
estrutura de incentivos da Companhia, tendo a administracdo da Companhia revisitado
o modelo anteriormente previsto para os incentivos baseados em acdes e considerado
pertinente atualiza-lo de modo a otimizar as alternativas a disposi¢cdo da administracao
nessa seara.

A administracdo da Companhia ressalta que o Plano de Opg¢des 2020 ndo chegou a ser
efetivamente implementado pela administracdo da Companhia, ndo tendo ocorrido a
outorga de opcdes em seu ambito.

Nesse sentido, considerando que o Plano de Opg¢des 2020 ndo foi efetivamente
implementado e ja teve sua extingdo formalmente aprovada na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 10 de janeiro de 2022, para melhor compreensdo acerca da
estrutura de incentivos atualmente em vigor, este item 8.4 contempla as informacdes
relativas ao Plano, aprovado na mesma assembleia. Adicionalmente, para referéncia,
informa-se que, salvo se registrado de forma diversa, os termos aqui definidos terao o
significado que lhes é atribuido no Plano, disponivel para consulta nos sites da
Companhia e da CVM.

a. termos e condigdes gerais

O Plano tem como premissa essencial a possibilidade de a Companhia entregar aos seus
participantes numero de a¢Ges ordinarias de emissdao da Companhia (“A¢Ges Restritas”),
ficando a efetiva transferéncia dessas AcOes Restritas sujeita a verificacdo de
determinados termos e condigdes, inclusive periodo de vesting.

O Plano abrange a possibilidade de outorga de A¢Ges Restritas que, via de regra, deverao
ser entregues no prazo minimo de 3 (trés) anos a partir da data de sua outorga (“Prazo
de Vesting”), observado o disposto no Plano.



Poderdo ser contemplados pelo Plano, a critério do Conselho de Administracdo (ou de
comité especialmente nomeado pelo Conselho de Administragdo para essa finalidade
(“Comité”)), pessoasnaturais que atuem como executivos, membros do Conselho de
Administracdo, diretores estatutdrios e ndo estatutarios, gerentes, coordenadores,
especialistas, supervisores, empregados, colaboradores e prestadores de servico da
Companhia e de suas controladas e que, por serem considerados pessoas-chave no
desenvolvimento dos negdcios da Companhia e das controladas (“Pessoas Elegiveis”).

O Conselho de Administracao sera responsavel pela administracdao do Plano, podendo
nomear Comité para assessora-lo, delegando poderes para essa finalidade. Sendo assim,
o Conselho de Administracdo (ou, conforme o caso, o Comité) poderd aprovar programas
de outorga de Acbes Restritas com condicdes especificas, observadas os termos e
condicGes do Plano (“Programa”), bem como escolher, dentre as Pessoas Elegiveis,
aquelas que receberdo a outorga das A¢des Restritas, nas condi¢des estabelecidas no
Programa e no Plano.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2022

¢. numero maximo de a¢oes abrangidas

As AcOes Restritas outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas
aprovados ou que venham a ser aprovados pelo Conselho de Administracdo (ou pelo
Comité, conforme o caso), poderdo representar, no maximo, 0,31% (trinta e um
centésimos por cento) do total das acdes de emissdao da Companhia.

Como, nesta data, o capital social da Companhia estd dividido em 766.213.456
(setecentos e sessenta e seis milhdes, duzentas e treze mil, quatrocentas e cinquenta e
seis) acOes, o total de AcOes Restritas que poderiam ser outorgadas no ambito do Plano,
nesta data, seria de 2.400.000 (dois milhdes e quatrocentos mil) A¢des Restritas,
correspondentes, nesta data, a aproximadamente 0,31% (trinta e um centésimos por
cento) do capital social total da Companhia.

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas



Nao aplicavel.

e. condi¢oes de aquisicao de agdes

No ambito da aprovacdo de cada Programa e/ou da celebracdo dos Contratos de
Outorga com os Participantes (escolhidos dentre as Pessoas Elegiveis, conforme definido
no Plano), o Conselho de Administracdo (ou o Comité, conforme o caso) os termos e
condicOes das outorgas.

Ressalta-se que a efetiva transferéncia das A¢des Restritas para o Participante somente
se dard com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano, nos Programas e
nos Contratos de Outorga, de modo que a mera outorga em si ndo garante ao
Participante quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a garantia
do seu recebimento.

Nos termos do Plano, as Agdes Restritas somente poderdo ser entregues aos
Participantes apds o decurso do Periodo de Vesting estabelecido no respectivo
Programa ou Contrato de Outorga. Ressalta-se que, em regra, o Periodo de Vesting sera
de 3 (trés) anos contados da outorga, havendo ainda a previsdao de vesting parcial a
partir do periodo minimo de 1 (um) ano a contar da outorga (ao final do qual o
Participante fard jus as Acdes Restritas, de forma proporcional ao Periodo de Vesting
transcorrido, observado que a efetiva transferéncia das A¢Oes Restritas sera realizada
ao final do Periodo de Vesting).

f. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Nao aplicavel.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

N3o aplicavel.

h. forma de liquidagdo



A liquidagdo das outorgas no ambito do Plano ocorre mediante a transferéncia das
Acdes Restritas para o Participante e somente se dard com o implemento das condi¢des
e prazos previstos no Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga.

Para fins de esclarecimento, as A¢Oes Restritas entregues aos Participantes terdo os
direitos estabelecidosneste Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga,
observado que o Participante nao terdquaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio
relativos as AcOes Restritas, até a data de efetiva transferéncia da titularidade das A¢des
Restritas para os Participantes.

Em regra, a transferéncia das A¢Oes Restritas sera realizada no prazo de 30 (trinta) dias
a contar da data de término do respectivo Periodo de Vesting, mediante alienagao
privada ao Participante de a¢des mantidas em tesouraria, nos termos do Plano e da
Resolucdo CVM 77, e sempre observadas as autorizacdes societarias pertinentes a
negociacdo com ac¢des de prépria emissao.

i. restricoes a transferéncia das a¢Ges

Nos termos do Plano, o Conselho de Administracao poderd subordinar a aquisicao de
direitos relacionados as A¢Ges Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor
restricdes a transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opc¢des de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienac¢do pelo Participante dessas
mesmas Ag¢Oes Restritas.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingao do plano

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da
assembleia geral.

Além disso, nos termos do Plano, o Conselho de Administracdo avaliard a
necessidade de ajustes nosProgramas ja instituidos nas hipdteses de reorganizacao
societaria ou alteracdo do numero espécie e classe de acdes da Companhia como
resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversdo de ac¢des de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversao de outros valores mobiliarios



de emissdao da Companhia em agdes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerac¢do baseado em ag¢ées

Nos termos do Plano, e sem prejuizo do estabelecido nos respectivos Contratos de
Outorga, na hipdtese de ocorrer o Desligamento do Participante (i) por sua prépria
iniciativa (incluindo mas ndose limitando a pedido de demissdo ou de renuncia ao
cargo ocupado na Companhia ou em suas controladas); (ii) antes de finalizado o
Periodo Minimo de Vesting; ou (iii) por iniciativa da Companhia ou de suas
controladas, com justa causa (incluindo, mas ndo se limitando a demissdo com
justa causa), o Participante perderd integralmente o direito ao recebimento das
AcOes Restritas(“Desligamento sem Vesting”).

Caso o Desligamento do Participante ocorra apds o Periodo Minimo de Vesting, por
iniciativa da Companhia ou de suas controladas e sem justa causa, incluindo as
hipéteses de invalidez permanente, falecimento, aposentadoria ou processo
sucessoério negociado com o Conselho de Administracdo, o Participante
permanecerd com o direito ao recebimento das A¢lOes Restritas em quantidade
proporcional ao Periodo de Vesting transcorrido até a data do Desligamento, na
proporcdo de 1/36 das Ac¢des Restritas por cada més desde a Data de Outorga
(“Desligamento com Vesting Parcial”).




8.5. Em relagdao a remunerac¢ao baseada em ag¢des sob a forma de opgdes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3do aplicavel, considerando que ndo houve de compra de ag¢des reconhecidas nos
ultimos trés exercicios sociais e ndao ha previsao de que sejam realizadas opg¢des de
compra de agGes durante este exercicio social corrente.



8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de a¢Oes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio
das opgoes

i. valor justo das opg¢des na data da outorga

j. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opg¢des na
data da outorga

Nao aplicavel, considerando que nao houve de outorga de op¢des de compra de agdes
realizadas nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao de que sejam realizadas
opcOes de compra de acdes durante este exercicio social corrente.



8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
contetdo

Nao aplicavel, considerando que, ao final do ultimo exercicio social, ndo havia opcdes
em aberto detidas pelos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.



8.8. Em relagao as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nimero de agoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacao do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o pre¢o médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as
opg¢oes exercidas

N3do aplicavel, considerando que ndo houve opc¢bOes exercidas relativas a

remuneracao baseada em acdes da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.



8.9. Em relagdo a remuneragdao baseada em agoes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao
b. numero total de membros
c. humero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios

Nao aplicavel, considerando que ndo houve ac¢des entregues relativas a remuneracgao
baseada em acdes da Companhia reconhecidas nos ultimos trés exercicios sociais e ndo
ha previsdo de que sejam entregues a¢Oes aos administradores estatutdrios durante
este exercicio.



8.10. Em relagdo a cada outorga de a¢Ges realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutadria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agbes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das a¢Ges

g. prazo de restri¢do a transferéncia das a¢oes
h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicagao da quantidade de a¢bes outorgadas pelo valor justo das acdes na data
da outorga

N3o aplicavel, considerando que ndo houve outorgas de acdes realizadas nos ultimos
trés exercicios sociais e ndo ha previsdo de que sejam outorgadas acGes durante este
exercicio.



8.11. Em relagdo as acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nimero de a¢oes

e. prego médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das a¢6es adquiridas

g. multiplicagdo do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisi¢ao e o prego médio ponderado de mercado das agées adquiridas

Ndo aplicdvel, considerando que ndo houve entregas de ag¢des nos ultimos trés
exercicios sociais e ndao ha previsao de que sejam entregues acdes durante este
exercicio.



8.12. Descricdo sumadria das informag6es necessdrias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdao do
valor das a¢les e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Ndo aplicavel, considerando que ndao houve opc¢des exercidas ou agbes entregues
relativas a remuneracao baseada em acdes da Companhia nos ultimos trés exercicios
sociais e ndo ha previsdo de que sejam outorgadas opcoes de compra de acdes ou
entregas de agles restritas durante este exercicio.



8.13. Informar a quantidade de agOes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Sociedade
Quantidade total % Quantidade total de % Quantidade total %
de agbes/ cotas agdes / cotas deacdes
/ cotas

Companhia 49.550.244 6,5% 59.756.577 7,8% 0 0




8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracido e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢des para se aposentar
f. condi¢Oes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuiges
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢des realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigbes feitas diretamente pelos
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui nenhum plano de previdéncia
em vigor conferido aos membros do Conselho de Administragdao e aos Diretores
Estatutdrios.



8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracao, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragao individual
e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneracgao individual (total da remuneragao dividido pelo nimero
de membros remunerados)



Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N2 de membros 5,67 6,33 7,00 5,00 5,00 4,33 0,75 2,50 0,00
N2 de 5,67 6,33 7,00 5,00 5,00 1,67 0,75 2,50 0,00
membros
remunerados
Valor da maior 816.000,00 1.368.600,58| 2.795.136,72 2.800.000,00 420.000,00 100.000,00 21.000,00 77.839,99 0,00
remuneragcdo(Reais)
Valor da menor 816.000,00 831.048,17 2.458.780,81 200.000,00 100.000,00 100.000,00 21.000,00 77.839,99 0,00
remuneragdo(Reais)
Valor médio da 815.520,28 1.120.014,63 2.417542,94 809.000,00 324.000,00 299.401,20, 84.000,00 77.839,99 0,00
remuneragdo(Reais)
Observagdo
Diretoria
Estatutaria
31/12/2022 Apenas um membro ocupou o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 Todos os membros da Diretoria reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses.




31/12/2020

Todos os membros da Diretoria reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses.

Conselho de
Administragdo

31/12/2022 Todos os membros do Conselho de Administragdo reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses
31/12/2021 Todos os membros do Conselho de Administragdo reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses
31/12/2020 Todos os membros do Conselho de Administragdo reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses, entretanto, até agosto de 2020, os membros do Conselho de
Administragdo ndo recebiam remuneragdo.
Conselho Fiscal
31/12/2022 O conselho Fiscal ficou instalado até margo de 2022. De forma que a menor remuneragdo considera todas as remuneragdes recebidas, sem qualquer exclusdo.
A remuneragdo média informada para fins deste item, adotando os critérios previstos no Oficio-Circular Anual SEP 2022, considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do
Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima. Neste caso, seguindo os critérios estabelecidos no Oficio-Circular Anual SEP 2022, o valor da
remunera¢do média é maior do que o valor da maior remuneragdo, considerando a divisdo por nimero inferior a 1.
31/12/2021 Todos os membros do Conselho Fiscal reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 9 meses, contados desde a sua elei¢do até o final do exercicio. De forma que a menor

remuneragdo considera todas as remuneragdes recebidas, sem qualquer exclus3o.

31/12/2020

N3o havia Conselho Fiscal instalado no exercicio social de 2020.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso
de destitui¢cdao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Ndo hd arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores da Companhia em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2020 2021 2022 Prevista para o exercio
social corrente - 2023
Diretoria
L. 97,75% 78,69% 49,83% 74,54%
Estatutaria
Conselho de
L. ~ 2,25% 19,02% 49,40% 25,46%
Administracao
ConselhoFiscal**
N/A N/A N/A N/A

** O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em assembleia geral de Margo de 2021.




8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que nao a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigcos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os administradores
da Companhia ndo receberam remuneracgao por qualquer outra razao que nao a funcdo que
ocupam e ndo hda previsdo para o exercicio social corrente que os administradores da
Companhia recebam remunerac¢do por qualquer outra razao que nao a fungao que ocupam.



8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de

sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de

membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do

emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos
2020:
Conselho de
Administragdo Diretoria Estatutaria| Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e
indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A R$ 1.620.990,60 N/A RS 1.620.990,60
Sociedades sob
controlecomum N/A N/A N/A N/A

*Q valor pago pelas controladas a Diretoria Estatutdria, foi de USD 314,094.74. Para conversdo do Dolarfoi

considerado a cotacdo em 31.12.2020 equivalente a RS 5,16.

2021:

Conselho de

Admini . Diretoria Conselho Fiscal Total
L A Estatutaria
Controladores diretos e

. N/A N/A N/A N/A

indiretos

Controladas N/A RS 276.500,00 N/A RS 276.500,00
Sociedades sob
N/A N/A N/A N/A

controlecomum

*0 valor pago pelas controladas a Diretoria Estatutaria, foi de USD 50.000,00. Para conversdo do Dolar foi

considerado a cota¢do em 26.02.2021 equivalente a RS 5,53.

2022:

Conselho de
. » Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A

indiretos




Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob N/A N/A N/A N/A
controlecomum

Prevista para o exercicio social corrente - 2023:
Conselho de
Administrac Diretoria Conselho Fiscal Total
ministracao Estatutaria
Controladores diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos

Controladas N/A N/A N/A N/A

Sociedades sob N/A N/A N/A N/A

controlecomum




8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo hd outras informacdes relevantes para esta secdo 8 que ndo informadas nos itens
anteriores.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2022

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Anexo V

VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE ENERGIA S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anénima, que adota o nome fantasia “Aeris Energia”, regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais e normativas aplicaveis, em especial a Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Caucaia, Estado do Ceara, podendo abrir,
transferir e encerrar filiais, escritérios, depdsitos, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos
no Brasil ou no exterior mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32 — A Companhia tem como objeto social: (a) o design, a prototipagem, a produgédo, a
instalacdo, a venda, a montagem, o transporte a construcdo e comercializagdo de pds de rotores para
turbinas utilizadas na geracao edlica de energia, bem como de pegas, componentes, sistemas e
equipamentos a eles relacionados; (b) o desenvolvimento de atividades de exportagdo, importagéo e
armazenagem das pas de rotores para turbinas utilizadas na geragdo de energia edlica, pecas,
materiais e artefatos relacionados a fonte de energia renovaveis ou ndo, e de produtos em geral; (c) a
sele¢do, aquisi¢do e comercializagdo de matérias-primas para a produgdo das pds de rotores para
turbinas utilizadas na gerac¢do de energia edlica; (d) prestacdo de servicos de reparo, manutencdo geral
e assisténcia técnica de pds de rotores para turbinas utilizadas na geragao edlica de energia, bem como
de servigos a usudrios finais e de pds-venda em geral; (e) prestagdo de servigos de engenharia
associados as atividades relacionadas acima, atuando em todas as areas afins, especialmente com
relagdo a sistemas de energia edlica; (f) participacdo em licitagGes, leilGes ou quaisquer processos
publicos relacionados execugdo das atividades desenvolvidas pela Companhia; (g) o desenvolvimento
de projetos e estudos e a prestacao de assessoria e consultoria relacionados com suas atividades,
incluindo analise, exame, pesquisa, coleta, compilagdo e fornecimento de dados e informacgdes de
qualquer natureza; (h) a participacdo em outras sociedades ou entidades como sécia, acionista ou
quotista.



Artigo 42 — A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
871.975.004,83 (oitocentos e setenta e um milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, quatro reais e
oitenta e trés centavos), representado por 766.213.456 (setecentos e sessenta e seis milhGes,
duzentos e treze mil, quatrocentos e cinquenta e seis) acdes ordinarias nominativas, todas sem valor
nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, até o limite de R$ 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de reais), mediante

deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas a¢Ges
ordindrias, ou de capitalizacdo de lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas acoes.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo fixara o nimero, preco, e prazo de
integralizacdo e as demais condi¢des da emissdo de acdes, e estabelecera se a subscricao sera
publica ou particular.

Paragrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo: (i) emitir debéntures conversiveis em agdes; (ii)
emitir bénus de subscri¢do; e (iii) outorgar opcbes de compra ou de subscricdo de acGes da
Companhia em favor dos administradores, empregados ou prestadores de servigo pessoas
naturais da Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 72 - A critério do Conselho de Administragdo, nas hipdteses previstas na legislagao aplicavel,
podera ser realizada a emissdo de acles, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscricdo sem
direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para seu exercicio.
Artigo 82 - Cada ac¢do ordinaria dara o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro — A acdo é indivisivel em relagdao a Companhia.
Paragrafo Segundo - Nas hipdteses em que a legislagao conferir direito de retirada a acionista

dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso devido ao acionista sera
determinado pela divisdo do valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas



demonstragdes financeiras individuais aprovadas em Assembleia Geral, pelo nimero total de
acoes de emissdo da Companhia.

Artigo 92 - As acdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depdsito, em institui¢ao
financeira autorizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) contrata pela Companhia para
essa finalidade.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de acdes, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

Artigo 10— E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO I1lI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — Os acionistas da Companhia reunir-se-do em Assembleia Geral, ordinariamente, uma vez
por ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, ou quando as
disposicGes do presente Estatuto ou da legislacdo aplicavel demandarem a deliberagdo dos acionistas
da Companhia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu
Presidente, ou, nos casos previstos na Lei das S.A., por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se houver,
de acordo com os prazos e na forma estabelecidos na legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro — O anuncio de convocagao da Assembleia Geral pode solicitar, para
melhor organiza¢dao dos trabalhos, o depdsito na Companhia de cépia dos documentos
exigidos para participacdo na Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da
data da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos acima, até o momento da abertura dos
trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Terceiro — Ressalvadas as exce¢des previstas nas leis e regulamentagao aplicaveis,
a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convoca¢dao, com a presenga de acionistas
titulares de acdes que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito
de voto e, em segunda convocagdo, com a presen¢a de acionistas titulares de qualquer
guantidade de a¢des com direito a voto.



Artigo 13 — A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede da Companhia, ou, por
motivo de forga maior, ou nas demais hipdteses permitidas na legislacdo aplicavel, em outro local
indicado com clareza nos anuncios de convocacgao.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, a Assembleia Geral poderd ser realizada de
modo parcialmente ou exclusivamente digital, nos termos da Lei das S/A e da regulamentac&o
aplicavel.

Artigo 14 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, na
sua auséncia, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, na auséncia dessa indicacdao, pela pessoa escolhida por maioria de
voto dos acionistas presentes, cabendo ao presidente da mesa designar o secretario.

Artigo 15 — A Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei e na regulamentacdo
aplicaveis, delibera por maioria de votos dos presentes validamente proferidos, ndo se computando
as abstencdes.

Artigo 16 — As atas de Assembleia Geral deverdao ser lavradas no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia, na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, sendo autorizada a sua
publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 17 — Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribuicGes previstas neste Estatuto
e na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis:

(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
guando for o caso;

(iii) fixar a remuneragao anual global dos administradores e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(iv) suspender o exercicio dos direitos do acionista nas hipdteses previstas na legislagdao
aplicavel;

(v) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

(vi) deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacdo, incorporacdo de agdes e cisdo da
Companbhia;

(vii) deliberar sobre a dissolugao, liquidacao e extingdo da Companhia;



(viii)  eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(x) aumento do capital social da Companhia em valor superior ao limite do capital
autorizado estabelecido neste Estatuto;

(xi) reducdo do capital social da Companhia;

(xii) deliberar sobre dispensa de realizacao de oferta publica de aquisicdao de acdes como
requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado;

(xiii)  deliberar sobre a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a
mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes
do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico — A deliberacdo a que se refere o item (xii) deste Artigo devera ser tomada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acdes em circulacdo presentes a assembleia,
nao se computando os votos em branco. A Assembleia Geral que deliberar sobre a matéria a
que se refere o item “xii” deste Artigo devera ser instalada, em primeira convoca¢ao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de a¢cdes em
circulacdo e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas titulares das acdes
em circulagdo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao |
Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 18 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
que terdo as atribui¢cdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os membros da
administracao dispensados de oferecer garantia ao exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente, ou de principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser acumulados pela mesma



pessoa, salvo na hipdtese de vacancia, observadas, nesse caso, as determinag¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - O administrador é investido no seu cargo mediante assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria estatutdria prevista no
Artigo 51.

Paragrafo Terceiro — O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 19 — A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo dessa remuneracao entre os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e da reparticdo entre parcela fixa e parcela
variavel.

Secdoll
Conselho de Administracdo

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 5 e, no maximo, 10 membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando em decorréncia do cdlculo do percentual referido no Paragrafo
Primeiro acima, o resultado gerar nuimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 21 — O Conselho de Administragdo terd um Presidente, eleito pela maioria de votos dos
presentes na primeira reunidao do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a
eleicdo de seus membros ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo Unico — Compete ao Presidente do Conselho de Administrag3o:

(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as
Assembleias Gerais, nos termos deste Estatuto;



(i) supervisionar os servigos administrativos do Conselho de Administragao;

(iii) comunicar a Diretoria, quando for o caso, as deliberacdes tomadas pelo Conselho de
Administragdo;

(iv) proferir o voto de qualidade em caso de empate, além de seu préprio voto; e

(v) exercer outras atribuicdes e funcdes especificadas ou atribuidas pelo regimento
interno do Conselho de Administragao.

Artigo 22 — Havendo vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo, o
Conselho de Administracdo devera nomear o substituto, que completard o prazo de gestdao do
conselheiro substituido.

Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicado.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao,
compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo se reunira, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo em conjunto, por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com
indicacdo do local, data e horario da reunido e da ordem do dia, acompanhada de todos os
documentos relacionados as deliberagdes a serem tomadas.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada a convocagdo sempre que comparecerem a reuniao todos
os conselheiros em exercicio.

Paragrafo Terceiro — As reunidoes do Conselho de Administragdo se instalardo com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Quarto — A reunido do Conselho de Administracdo é presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo conselheiro eleito pela maioria dos
conselheiros presentes, e serd secretariada por quem o presidente da mesa indicar.

Paragrafo Quinto — E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de



comunicacdo que permita a identificacdo dos participantes e a comunicac¢do simultanea com
as pessoas presentes a reunido. O conselheiro que participar remotamente da reunidao somente
se considera presente se confirmar seus votos e manifestacdao por escrito encaminhada ao
presidente da reunido por telegrama, carta registrada, fax, correio eletrénico (e-mail), ou carta
entregue em maos (i.e. protocolada) logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
manifestacao, o presidente da reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo Sexto — Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de Administracdo o
conselheiro que (i) comparecer presencialmente; (ii) nomear qualquer outro conselheiro para
votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestacdo de voto seja entregue ao Presidente
do Conselho de Administragdo ou ao presidente da mesa antes da sua instalagao; (iii) enviar
seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua instalacdo, via
telegrama, carta registrada, fax, correio eletrénico (e-mail), ou carta entregue em maos (i.e.
protocolada); ou (iv) participar das reuniGes remotamente, nos termos do Paragrafo Quarto
anterior.

Paragrafo Sétimo — Cada membro do Conselho de Administracdo tem direito a 1 (um) voto na
reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Oitavo — As deliberacdes do Conselho de Administracao serdao tomadas por maioria
dos votos dos presentes, ndo computadas as abstencdes. No caso de empate, cabe ao
Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate, sem prejuizo de seu proéprio
voto.

Paragrafo Nono — As deliberagdes do Conselho de Administracdo devem ser registradas em ata
lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo.

Artigo 24 — O conselheiro deve se abster de participar de participar da votagdo sobre assunto com
relagao ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 25 — Sem prejuizo de outras atribuicGes fixadas em lei, na regulamentacdo aplicdvel e neste
Estatuto, compete ao Conselho de Administragdo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribui¢Ges, observado o
disposto neste Estatuto Social;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacGes sobre contratos celebrados ou em via de celebracgao



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

e quaisquer outros atos;

organizar seu funcionamento, por meio de regras préprias consubstanciadas em
regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de Administracao;

aprovar e alterar as politicas, cddigo de conduta e regimentos internos da Companhia,
conforme exigidos pela regulamentacdo aplicével;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutdrios de
assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como estabelecer seus
regimentos internos de funcionamento;

deliberar sobre a criacdo, extincdo e funcionamento de comités de assessoramento
nao previstos neste Estatuto, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos
membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos previstos na Lei
das S/A;

submeter a Assembleia Geral proposta de destinac¢do do lucro liquido do exercicio;

declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base no lucro liquido do
exercicio em curso ou em reservas de lucros existentes;

aprovar e rever o plano de negdcios, e orgamento anual e plano plurianual da
Companhia, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida a
Assembleia Geral;

deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, de op¢do de compra ou de subscrigdo de a¢des
a administradores, empregados, ou prestadores de servigo pessoas naturais da
Companhia ou de sociedade controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas;

autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades, como quotista ou
acionista, bem como sua participagdo em consércios, joint ventures, e em outras
formas de associagdo ou aliancas estratégicas com terceiros, bem como autorizar a
aquisicdo ou alienagdo de investimentos em participagdes societdrias;



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienacdo de bens do
ativo permanente da Companhia, incluindo a conferéncia ao capital de outra
sociedade, bem como aprovar a aquisicao ou alienacdo de bens do ativo permanente
da Companhia em valor superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se ja tiverem
sido contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administracao;

estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou outras formas de
obrigacdo, bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissdo de titulos ou assuncdo de divida, ou outras formas de
obrigacao em valor superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido
contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de
Administracgdo;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a pratica de atos que tenham por objeto
renunciar a direitos da Companhia ou transigir, bem como autorizar a pratica de atos
gue tenham por objeto renunciar a direitos da Companhia ou transigir em valor
superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas no
plano de negdcios e/ou orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de 6nus e gravames e a
prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes prdprias e/ou de sociedades
controladas da Companhia, bem como autorizar a constituicdo de 6nus e gravames e a
prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigacdes proprias e/ou de sociedades
controladas da Companhia de valor superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se
ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orgamento anual aprovado
pelo Conselho de Administragao;;

estabelecer o valor de al¢ada para a celebragao, alteragdo ou rescisdo de contratos e a
realizacdo de outros negdcios entre a Companhia e suas controladas, bem como
autorizar a celebracgdo, alteracdo ou rescisdo de contratos e a realizacdo de outros
negdcios entre a Companhia e suas controladas em valor superior ao valor de al¢cada
da Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragao;

estabelecer a politica de transagao entre partes relacionadas da Companhia e aprovar
as transagdes com partes relacionadas, observado o disposto em referida politica;

autorizar a negociagdao da Companhia com suas préprias a¢des e com instrumentos
financeiros referenciados as acGes de emissdo da Companhia, bem como a alienagdo e



o cancelamento de a¢des em tesouraria, observada a legislagao aplicavel;

(xxii)  deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
bem como da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, da emissdo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricao;

(xxiii) deliberar sobre a emissdo, para colocagdo privada ou por meio de oferta publica de
distribuicdo, de notas promissdrias e debéntures nao conversiveis em agoes;

(xxiv) escolher e destituir auditores independentes;

(xxv)  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, no qual se manifestara, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de ac¢des quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para
a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agbes disponiveis no
mercado;

(xxvi) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

Secao lll
Comité de Auditoria

Artigo 26 — O Conselho de Administracdo é assessorado pelo Comité de Auditoria, constituido na forma
prevista neste Estatuto.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do Comité de Auditoria, previsto neste Estatuto, o Conselho
de Administragdo pode criar comités de assessoria adicionais, que deverao atuar como 6rgaos
auxiliares, sem poderes deliberativos, com fung¢des técnicas ou de assessoramento dos
administradores.

Artigo 27 — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, é composto por 3 (trés) membros, dos quais a maioria deve ser considerada membro
independente, nos termos da Instru¢gdo CVM n.2 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada
(“ICVM 308”), e sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, conforme



critérios do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 27.

Paragrafo Segundo — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com seu
regimento interno. Adicionalmente, as disposi¢Ges deste Estatuto e do Regimento do Comité
de Auditoria, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicdes e composicao
prevista na ICVM 308, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos termos
previstos na referida instrucdo normativa.

Artigo 28 - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias estabelecidas em
seu regimento interno e na legislacdo aplicavel:

(i) assessorar o Conselho de Administragdo nas atividades de avaliagdo e controle das
auditorias independente e interna;

(ii) opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(iii) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstra¢des

financeiras da Companbhia;
(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da

Companhia;
(v) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companbhia;
(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(vii) possuir meios para a recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos apliciveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do
prestador e da confidencialidade da informacgao.

Secao IV
Diretoria

Artigo 29 — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 2 (dois), e no maximo 9 (nove)
membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragdo, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao.



Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um
terco), poderdo ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 30 — A Diretoria é composta pelos seguintes cargos: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um)
Diretor Comercial; (iii) 1 (um) Diretor de Operagées; (iv) 1 (um) Diretor Industrial; (v) 1 (um) Diretor de
Planejamento; (vi) 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro; (vii) 1 (um) Diretor de Tecnologia; (viii) 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores; e (ix) 1 (um) Diretor de Recursos Humanos.

Paragrafo Unico — E permitida a cumulacdo de cargos da Diretoria por uma mesma pessoa,
observado o minimo de membros estabelecido na Lei das S/A.

Artigo 31 — Nos casos de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas funcées serdo
exercidas por outro membro da Diretoria indicado por escrito pelo Diretor Presidente, ou em sua
auséncia, indicado pela maioria dos Diretores em reunido da Diretoria, que cumulara suas atribuicoes
com as do Diretor substituido.

Artigo 32 — Nos casos de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser nomeado
interinamente pela Diretoria dentro os demais membros, perdurando a substituicdo interina até a
investidura do novo diretor, eleito na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar.

Artigo 33 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecug¢do do objeto social, por mais especificos ou especiais que sejam.
Observados os valores de algada fixados pelo Conselho de Administra¢dao, nos termos deste Estatuto,
compete a Diretoria administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as delibera¢gdes do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral;

(i) submeter, anualmente, a aprecia¢do do Conselho de Administracdao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos resultados apurados no
exercicio anterior;

(iii) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no mesmo
Municipio, bem como sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais,
escritorios, depdsitos, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil
e no exterior; e

(iv) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.



Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente:
(i) convocar e presidir as reunides de Diretoria;
(ii) liderar, planejar, coordenar, supervisionar e gerir as atividades da Companhia,
coordenando e orientando os negdécios da Companhia e as atividades dos demais
Diretores;
(iii) submeter a aprovagdo do Conselho de Administracao os planos de negécio,
orcamentos anuais, planos plurianuais da Companhia, promovendo a sua execuc¢do
nos termos aprovados;
(iv) formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de
Administracdo e aos Comités de Assessoramento, quando requerido, bem como
estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragdo, com a participacdo dos demais Diretores;
(v) indicar ao Conselho de Administracdo nomes para composicdo da Diretoria e
recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicdo de qualquer membro da
Diretoria;
(vi) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo; e
(vii) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Comercial:

(i) coordenar e supervisionar a area de vendas da Companhia, bem como
desenvolver e implementar estratégia de vendas;

(ii) providenciar pesquisas de mercado e de concorréncia periodicamente e/ou
sempre que solicitado pelo Conselho de Administragao;

(iii) coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando ao incremento
das atividades e dos resultados da Companhia;

(iv) estabelecer precos para os produtos comercializados pela Companhia;

(v) exercer outras fungbes determinadas pelo Conselho de Administragdo e/ou
Diretor Presidente.



Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Operagdes:

(i) estruturar e gerir os processos operacionais da Companhia, incluindo as areas
de suporte a operacdo da Companhia, como logistica interna, seguranca do trabalho e
manutencdo de equipamentos da Companhia, apresentando orcamento anual para
essa finalidade;

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas a
operacao dos ativos detidos e operados pela Companhia;

(iii) coordenar todas as atividades e analises técnicas/operacionais da Companhia;

(iv) gerir o mapeamento, monitoramento e quantificacdo de riscos técnicos e
operacionais da Companhia bem como atuar ativamente em suas mitigacoes;

(v) supervisionar a atuacdo do Diretor Industrial, bem como estabelecer as
diretrizes que entender pertinentes com relacdo as matérias de competéncia do
Diretor Industrial; e

(vi) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Industrial, observadas as diretrizes estabelecidas pelo
Diretor de Operagdes:

(i) apoiar o Diretor de Operagdes na dire¢dao e coordenagao das areas de suporte
a operag¢do da Companhia, como logistica interna, seguranga do trabalho e manutengao

de equipamentos da Companhia, incluindo elaborando proposta de orgamento anual;

(i) planejar, organizar e controlar todo o processo de fabricagdo dos produtos da

Companbhia;

(iii) analisar e sugerir ao Diretor de Operagdes medidas tendentes a proporcionar
melhor desenvolvimento dos trabalhos de produg¢do da Companhia;

(iv) acompanhar e coordenar o bom funcionamento das maquinas da Companhia
e a qualidade e fluxo de suas matérias-primas;

(v) acompanhar e avaliar os resultados da produgao da Companhia;



(vi) reportar-se periodicamente ao Diretor de Operacdes sobre as matérias de sua
atribuicao; e

(vii) exercer outras fungbes determinadas pelo Conselho de Administragdo e/ou
pelo Diretor Presidente e/ou pelo Diretor de Operagdes.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor de Planejamento:

(i) dirigir a area de planejamento da Companhia, incluindo elaborando sua
proposta de orcamento anual;

(i) coordenar os processos de desenvolvimento de produtos;

(iii) coordenar o desenvolvimento estratégico da Companhia mediante andlise de
tendéncias de mercado e recomendar os posicionamentos a serem adotados pela
Companhia;

(iv) avaliar e propor para a Diretoria planos de expansao e a respectiva forma de
implementacao; e

(v) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Sexto — Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

(i) dirigir e coordenar a area administrativa-financeira da Companhia, incluindo
elaborando sua proposta de or¢amento anual;

(ii) supervisionar os servigos contabeis e de gestdo e controle financeiro da
Companhia;

(iii) coordenar a elaboragdo e revisar as demonstracoes financeiras e o relatdrio
anual da administragdo da Companhia;

(iv) coordenar e dirigir as atividades relativas as operag¢des de natureza financeira
da Companhia, provendo informagdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e
ao Conselho de Administragao;

(v) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos, visando a maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de risco
previamente estabelecidos pela Companhia;



(vi) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operacdes,
interagindo com os d6rgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

(vii)  elaborar proposta de destinagdo do lucro do exercicio a ser apresentada ao
Conselho de Administracao, bem como sobre a distribuicao de dividendos intercalares
e intermediarios e juros sobre capital prdprio para deliberacdo do Conselho de
Administracao; e

(viii)  exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Sétimo — Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicoes
gue atuam no mercado de valores mobiliarios em que os valores mobilidrios de
emissao da Companhia forem admitidos a negociacao;

(ii) coordenar e orientar o relacionamento e comunicagdo entre a Companhia e
seus investidores, a CVM, a B3 e demais 6rgdos de controle que atuem nos mercados
de valores mobilidrios nos quais os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos
a negociacgao;

(iii) guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos;
(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM, a B3 e demais 6rgdos de controle que atuem nos mercados de valores
mobilidrios nos quais os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a

negociacdo; e

(v) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Oitavo — Compete ao Diretor de Tecnologia:
(i) identificar as oportunidades de crescimento tecnolégico para a Companhia;
(i)  coordenagdo das atividades da area de tecnologia da Companhia, envolvendo a

elaboragdao de projetos, implantagdo, racionalizagdo, redesenho de processos,
desenvolvimento e integracdo de sistemas;



(iii) coordenagdo dos processos de adequacdo dos sistemas de tecnologia da
Companhia as suas necessidades estratégicas, buscando a otimizacdo de processos e
aumento da eficiéncia operacional; e

(iv) exerceroutrasfung¢des determinadas pelo Conselho de Administragdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Nono — Compete ao Diretor de Recursos Humanos:
(i) dirigir e coordenar a drea de recursos humanos da Companbhia;

(ii) supervisionar os servicos de gestdo e controle de folha de pagamentos e
remunerac¢do da Companhia;

(iii) coordenar a elaboracdo e revisar os planos de contratacdo, remuneracao,
treinamentos e planos de carreira dos empregados da Companhia;

(iv) coordenar e dirigir as atividades relativas as demais operacdes de natureza de
recursos humanos, comunicacGes internas e inteligéncia social da Companhia,
provendo informacdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao Conselho de
Administracao;

(v) controlar o cumprimento dos compromissos relacionados a drea no que se
refere aos requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais,
interagindo com os drgdos da Companhia e com as partes envolvidas, incluindo
sindicatos; e

(vi) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administragdo e/ou
pelo Diretor Presidente.

Artigo 34 — A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de
seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocagdo devera ser feita por escrito
e especificar o local, hora, data e a ordem do dia da reunido.

Paragrafo Primeiro — Fica dispensada a convoca¢do sempre que comparecerem a reunido
todos os diretores em exercicio.

Paragrafo Segundo — E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria de por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunica¢do que permita a



identificacdo dos participantes e a comunicacdao simultdanea com as pessoas presentes a
reuniao.

Paragrafo Terceiro — As reunifes de Diretoria instalar-se-30 com a presenca de, no minimo, a
maioria dos membros da Diretoria, sendo que as delibera¢des serdo tomadas por maioria de
votos dos Diretores presentes na Reunido.

Paragrafo Quarto — Cada Diretor tera direito a um voto, sendo que o Diretor Presidente detém
voto de qualidade no caso de empate.

Artigo 35 — Observado o estabelecido nos Pardgrafos deste Artigo, a Companhia sera representada,
em todos os atos, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor em
conjunto com um procurador devidamente constituido, com poderes expressos e especificos para a
pratica do ato, ou (iii) por 2 (dois) procuradores devidamente constituido, com poderes expressos e
especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Primeiro — A Companhia poderd ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador, isoladamente, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo para a pratica de atos rotineiros perante quaisquer terceiros,
incluindo quaisquer 6rgaos, agéncias, entidades, autarquias e reparticdes publicas
federais, estaduais, distritais e municipais, 6rgaos ambientais, entidades de classes e
sindicatos, juntas comerciais, registro publico de empresas mercantis, cartérios de
registro de titulos e documentos, registro civil de pessoas juridicas, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, concessiondrias ou permissionarias de
servicos publicos e todas e quaisquer sec¢des, divisdes e departamentos relacionados,
incluindo para fins judiciais;

(ii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iii) representagdao da Companhia nas assembleias e reunides de sécios e quotistas
nas sociedades e entidades nas quais a Companhia detenha participagao;

(iv) atos de admissdo, suspensdo ou demissao de empregados;
(v) pedidos de compras de insumos e matérias-primas em beneficio da
Companhia, desde que obtidas as aprovagdes aplicdveis nos termos deste Estatuto,

guando for o caso;

(vi) representacdao da Companhia na execugdo ou assinatura de atos ou contratos,
independentemente dos valores envolvidos, quando houver a prévia aprovagdo do



Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo das demais aprovacdes necessdrias nos termos deste
Estatuto Social e da legislacdo aplicavel, para a pratica dos seguintes atos a Companhia deverd
necessariamente ser representada: (i) pelo Diretor Presidente em conjunto com quaisquer
outro Diretor; ou (ii) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, observado o
Artigo 36; (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, observado o Artigo 36:

a) celebrar contratos envolvendo operagées com derivativos pela Companhia;

b) celebrar instrumentos para concessdo de mutuo, empréstimos ou
financiamentos de qualquer natureza pela Companhia, independentemente do valor;

c) celebrar instrumentos para constituicdo de 6nus e gravames e para concessao
de fiancas, avais e/ou quaisquer outras garantias Companhia;

d) renunciar a direitos da Companhia ou transigir.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo da representacdao na forma estabelecida no caput deste
Artigo, o Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor Presidente, ou 1 (um) procurador
nomeado na forma do Artigo 36 podem, individualmente, representar a Companhia perante
quaisquer instituicbes financeiras publicas e/ou privadas, podendo movimentar contas
bancdrias junto a instituicdes financeiras, realizar aplicagGes financeiras e realizar quaisquer
operagles bancarias e outros atos relacionados as contas bancdrias, desde que obtidas as
aprovagdes aplicaveis nos termos deste Estatuto, quando for o caso.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo da representagao na forma estabelecida no caput deste
Artigo, o Diretor de Relagdes com Investidores ou 1 (um) procurador nomeado na forma do
Artigo 36 abaixo poderdo representar a Companhia individualmente perante a CVM, B3,
instituicdes financeiras prestadoras de servicos de escrituragdo da Companhia e entidades
administradoras de mercados organizados nos quais os valores mobilidrios da Companhia
sejam admitidos a negociacgdo.

Artigo 36 — Observado os Pardgrafos deste Artigo, as procuragbes outorgadas pela Companhia devem
ser assinadas por 2 (dois) diretores em conjunto, especificando os poderes outorgados e com prazo de
vigéncia determinado.

Paragrafo Primeiro — Poderdo ter prazo de vigéncia indeterminado as procura¢ées outorgadas
(i) para fins judiciais, (ii) no ambito de contratos de financiamento e instrumentos relacionados
a esses contratos de financiamento, e (iii) no ambito de ofertas publicas de valores mobiliarios
de emissdao da Companhia.



Paragrafo Segundo — As procurac¢des outorgadas para fins de representagao nos atos previstos
no Artigo 35, Pardgrafo Segundo, serdo necessariamente assinadas pelo Diretor Presidente, em
conjunto com qualquer outro Diretor.

Paragrafo Terceiro — O Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor Presidente poderdo
assinar individualmente procuracdes outorgadas para fins de representacdo nos termos
previstos no Artigo 35, Paragrafo Terceiro.

Paragrafo Quarto — O Diretor de Relagdes com Investidores podera assinar individualmente
procuragcdes outorgadas para fins de representacdo nos termos previstos no Artigo 35,
Paragrafo Quarto.

Artigo 37 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e sem qualquer efeito com relagdo a Companhia,
os atos praticados por qualquer dos acionistas, Diretores, procuradores ou funciondrios que
acarretarem obrigacdes relativas a negdcios ou operacées estranhas ao objeto social e aos interesses
da Companbhia, salvo se aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido instalada para tal
finalidade, e em casos de prestacdo de garantias, avais, abonos e fiancas pela Companhia a seus
acionistas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 38 — A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, com as
atribuicdes e responsabilidades previstas na Lei das S.A.. O Conselho Fiscal sera instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legislacdo
aplicavel.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a realizagdo da
primeira Assembleia Geral Ordindria seguinte a sua instalagao

Paragrafo Segundo — Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal serd composto por, no
minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) conselheiros efetivos e seus respectivos suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicdo.

Paragrafo Terceiro — Observado o disposto no Paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei das S/A, a
Assembleia Geral que eleger os membro do Conselho Fiscal fixara sua remuneracao.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacadncia do cargo de membro do



Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 39 — Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdao dos administradores, exercendo todos os
poderes, as funcgdes, as atribuicdes e as prerrogativas previstos na legislacdo aplicavel.

Artigo 40 — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria estatutaria
prevista no Artigo 51.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 41 — O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da Companhia, de acordo com os
prazos previstos na legislacdo em vigor e em conformidade com as normas aplicéveis.

Artigo 42 — Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinacdo, devem ser deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento dos tributos sobre o lucro.

Artigo 43 — Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacoes de debéntures, de empregados e de
administradores no resultado.

Artigo 44 — Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado do
exercicio que remanescer depois dos ajustes e dedugdes legais previstos nos Artigos 42 e 43 acima.

Artigo 45 — A administragao deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinagao do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, se houver, observadas as seguintes regras:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera aplicada, antes de
qualquer destinagdo, na constituicdo de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social;

(i) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formacgao de
reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a
diminuicdo do lucro decorrente da perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doacbes ou subvengdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais;



(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente apds as dedugdes e reversdes mencionadas nos incisos acima,
se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuida
como dividendo minimo obrigatério;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administracao,
ser retida para execucdo de orcamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

Paragrafo Primeiro — Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Segundo — A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de
capital, seja superior ao montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital
social.

Paragrafo Terceiro — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral pode, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a
realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados
para o pagamento do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo obrigatério no
exercicio social em que os administradores informarem a Assembleia Geral Ordindria ser ele
incompativel com a situagao financeira da Companhia, observada a legislagao aplicavel.

(i) dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio, com base no lucro
liguido do exercicio em curso, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo
obrigatorio; e

(i) dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio a conta de reservas
de lucros existentes, os quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo
obrigatério.



Artigo 46 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdao a favor da
Companhia.

CAPITULO ViI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 47 — A alienagao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao de
acdes tendo por objeto acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 47, entende-se por controle e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito
independentemente da participacdo aciondria detida.

CAPITULO VIl
PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 48 - Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no Paragrafo Nono deste Artigo)
gue adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia ou de outros direitos, incluindo
usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a
34% (trinta e quatro por cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) devera efetivar oferta
publica de aquisicdo de acbes para aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentac¢do aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - O Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro, caso exigido, ou
langar a referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou
do evento que resultou na titularidade da Participacdo Relevante.

Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisicdo de agcBes deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
B3, (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Terceiro deste
Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na oferta de agOes
de emissdao da Companhia.



Paragrafo Terceiro - O preco de aquisicdao na oferta publica de aquisicdo de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento e trinta e
cinco por cento) do prego justo unitario da acdo determinado com base no valor de avaliagdo
da Companhia apurado em laudo de avaliagdo com base nos critérios, adotados de forma
isolada ou combinada, de patriménio liquido contdbil, de patrimonio liquido avaliado a preco
de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparacao por multiplos, de cotacdao das acbes
no mercado de valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela CVM; (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissdo da agdo verificado em qualquer aumento
de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de a¢des nos termos deste Artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado
pelo IPCA desde a data de emissdo de acdes para aumento de capital da Companhia até o
momento de liquidagdo financeira da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges nos termos deste
Artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cota¢do unitaria média das acGes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta,
ponderada pelo volume de negociagdo na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negocia¢oes das acoes de emissdo da Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento)
do preco unitdrio mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma
acdo ou lote de agGes de emissdo da Companhia. Caso a regulamentac¢do da CVM aplicavel a
oferta prevista neste caso determine a ado¢ao de um critério de cdlculo para a fixacdo do preco
de aquisicao de cada acdo na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisi¢ao superior,
devera prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Quarto - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no caput
deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Novo Acionista Relevante estard obrigado a atender as eventuais
solicitagBes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicével, relativas a
oferta publica de aquisicdo de agdes, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndao cumprir com as obriga¢des
impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizacdo ou solicitagcdo do registro da oferta publica de aquisicdo de a¢des; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Novo Acionista Relevante
ndo podera votar para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista



Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das S/A, sem prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista
Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacGes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de Participa¢do Relevante em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condi¢cdo de que
o acionista aliene o excesso de a¢des em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii)
da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acGes de
uma outra sociedade pela Companbhia, (iv) da subscricdo de a¢des da Companhia, realizada em
uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das acdes com base em preco justo
obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeira da Companhia realizada por
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas, ou
(v) do exercicio de bonus de subscricdo emitidos pela Companhia como vantagem adicional a
subscritores de ac6es em aumento de capital da Companhia exclusivamente em relagdo aos
direitos de preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscricdo adquiridos no
mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento de capital. Ainda, o
disposto neste Artigo ndo se aplica caso seja obtida dispensa expressa e especifica da
Assembleia Geral, especialmente convocada para apreciar o pedido de dispensa formulado
pelo adquirente de Participacao Relevante, que ndo poderd, direta ou indiretamente, votar na
referida Assembleia Geral.

Paragrafo Oitavo - Para fins do cdlculo do percentual correspondente a Participagdo
Relevante, ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo Nono - Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras maiusculas terdo
os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limita¢do, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas: (i) que sejam partes
de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam



sociedades, associa¢Oes, fundacbes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organiza¢do ou
empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos
administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos de investimentos
com administrador comum, somente serdo considerados como um Bloco de Acionistas
aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

Artigo 49 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢io de acdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas nos Capitulos VIl e VIII deste Estatuto, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de a¢des e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 50 — A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Em caso de liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, compete a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquida¢gdo e nomear o liquidante ou liquidantes, bem
como o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneracgées, observadas as formalidades legais.

Paragrafo Segundo — Em caso de liquidagdo, os haveres da Companhia serdao empregados na
liguidagdo do passivo e o ativo remanescente, se houver, serd rateado entre os acionistas de
acordo com a participagdo de cada um deles no capital social, na data da liquidagdo.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 51 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas



aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 52 — A Companhia devera observar todas e quaisquer disposicdes previstas nos acordos de
acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovacao dos acionistas, dos conselheiros de administracdo ou de qualquer diretor, ou
realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as
disposicGes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os
direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Segundo - Os signatarios de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
devem indicar, no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a
Companhia, para prestar ou receber informacdes, nos termos do § 10 do Art. 118 da Lei das
S/A.

Artigo 53 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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