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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.212.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2021

Senhores Acionistas,

A administracdo da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdao de Energia S.A.,
sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Caucaia, Estado do Ceard, na Rodovia CE 422, s/n2, Km
02, Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, CEP 61680-000, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n.2 12.528.708/0001-07, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02528-
3 (“Aeris” ou “Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das S.A.”), Instrugdo CVM n.2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM 480/2009”) e da Instrugdo CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM 481/2009”), vem apresentar a V.Sas. o Manual (“Manual”) para orientar a participacdo na

assembleia geral ordinaria, a ser realizada no dia 24 de marc¢o de 2021, as 10:30 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia
(“Assembleia_Geral”), bem como a proposta da administracdo (“Proposta”) a ser submetida a

deliberacdo da Assembleia Geral.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.212.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2021

1. OBIJETO
Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a Administracdo da Companhia submete
ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes da ordem do
dia:
(i) demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos

auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria;

(ii) relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iii) proposta de orcamento de capital da Companhia para o exercicio social de 2021;

(iv) proposta da administragdo para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(v) fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragao;

(vi)  eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo;

(vii)  caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracao; e

(viii) fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2021.
2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A. e
da regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um)



més de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes
documentos:

(i) Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(ii) Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020;

(iii) Relatério anual dos auditores independentes;

(iv) Parecer do Comité de Auditoria;

(v) Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes;

(vi) Declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes contdbeis;

(vii)  Formulario de demonstrac¢des financeiras padronizadas (DFP);

(viii) Boletim de voto a distancia; e

(ix) A Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposi¢cao dos Senhores Acionistas
no endereco da sede da Companhia e nas pdginas eletrobnicas da Companhia

(https://www.ri.aerisenergy.com.br/) da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de
anuncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no Diario Oficial do estado onde se localiza a sede
da Companhia e no jornal de grande circulagcdo habitualmente utilizado pela Companhia, contendo,
o local, a data, a hora da assembleia geral e a sua respectiva ordem do dia.

De acordo com a legislacao aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacdo de
assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia da assembleia geral, no Didrio Oficial do estado onde se localiza a sede da companhia
e em jornal de grande circulacdo editado no local da sede.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

No caso especifico da Companhia, o edital de convocagao é publicado no Diario Oficial do
Estado do Ceard e no jornal “O Estado”.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada exclusivamente de modo digital, por meio de
disponibilizacdo de sistema eletronico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na
Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Companhia, localizada na
Cidade de Caucaia, Estado do Ceara, na Rodovia CE 422, s/n?2, Km 02, Complexo Industrial e Portuario
do Pecém, CEP 61680-000.

5. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto
na ICVM 481/2009.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participacdo a
distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administragcdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao haverda a
possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que essa serad realizada
exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletrénico
de votacao a distancia deverao enviar e-mail para o enderego ri@aerisenergy.com.br até 3 dias Uteis
antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 19 de marco de 2021, manifestando

seu interesse em participar da Assembleia Geral dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecerd a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus
CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada
dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral, conforme abaixo.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A. e, em linha com as orienta¢des constantes do item
12.2 do Formulario de Referéncia, para participar da Assembleia Geral os acionistas, ou seus
representantes legais, deverao apresentar cépia autenticada do documento de identidade ou cdpia
autenticada dos atos societarios que comprovem a representacdo legal, além de: (a) comprovante



expedido pela instituicdo financeira prestadora dos servicos de escrituracdo das acdes da Companhia
com, no maximo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da realizacao da Assembleia Geral; (b) copia
autenticada do instrumento de outorga de poderes de representagao; e (c) relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo aciondria, emitido pelo 6rgdo competente com, no maximo, 5 (cinco) dias de
antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia Geral.

Com relagao a identificagdo do acionista, sdo aceitos os seguintes documentos de identidade:
Carteira de ldentidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas
pelos 6rgdos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar cdpia autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente: (a) contrato ou estatuto
social; e (b) ato societério de elei¢do do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia Geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procura¢do para que terceiro represente acionista
pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia Geral
caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia
autenticada do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter
sido realizada hd menos de 1 ano, nos termos do art. 126, §1¢ da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), a
procuracdo devera conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante
e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com assinatura digital por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao
reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal
pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado
em 4 de novembro de 2014).



Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdao do documento
nao seja signatdrio da Convenc¢do de Haia (Convengdo da Apostila), legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos.

Validadas a condi¢do de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o
Cadastro, o acionista receberad, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia Geral, as instrucdes
para acesso ao sistema eletronico para participacdao na Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instrucées de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, deverd entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@aerisenergy.com.br, com até 2

(duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja prestado o
suporte necessario.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir
de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario de inicio da
Assembleia Geral, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico somente se
dara mediante o acesso via link, conforme instru¢des e nos horarios aqui indicados (entre 30 (trinta)
minutos antes e 15 (quinze) minutos apds o horario marcado para inicio da Assembleia Geral). Apds
15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia Geral, ndo sera possivel o ingresso do acionista na
Assembleia Geral, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia Geral
com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

Instrucdes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia Geral.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
Em atendimento a ICVM 481/2009, a Companhia disponibiliza, nesta data, o boletim de voto

a distancia nas paginas eletrénicas da Companhia (https://www.ri.aerisenergy.com.br/), da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/), em versio passivel de impressdo

e preenchimento.


mailto:ri@aerisenergy.com.br
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdao
preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam
aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes descritas no boletim, observados os
seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverdo enviar, aos cuidados do
Departamento de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail ri@aerisenergy.com.br, os

seguintes documentos:

(i) boletim de voto a distancia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a Ultima pdagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), com firma reconhecida ou com assinatura digital por meio
de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil,
como alternativa ao reconhecimento de firma; e

(ii) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario
do boletim, em conformidade com as instrucdes contidas no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia, observado o disposto acima,
devera ser recebido pela Companhia até o dia 17 de marco de 2021, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/2009, a Companhia comunicara aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a
distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o recebimento do
boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sao suficientes para
gue o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do
boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 21-U da ICVM 481/2009, o acionista pode retificar ou
reenviar o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado
0 prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3do serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de
voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo


mailto:ri@aerisenergy.com.br

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/2009, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar instru¢ées de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servigco aptos a prestar servigos
de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que
referidas instrucdes sejam enviadas até 17 de marco de 2021, inclusive.

Dessa forma, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de
custddia dos acionistas detentores de acdes de emissdao da Companhia que estejam depositadas em
depositario central ou, caso as agbes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Itau
Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e o Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instru¢des de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para
exercicio do direito de voto, funcdo que caberd a Companhia.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que
estejam em ambiente escritural, por intermédio da Ital Corretora de Valores S.A., deverdo ser
realizadas por meio do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e a emissao do certificado
digital estdo descritas no site: https://www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital/.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com
o Itau Corretora de Valores S.A. para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto.
Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto
ou a necessidade de retificagcdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢les de emissdao da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acées custodiadas em mais
de uma instituicdo custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma
instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade
do acionista.

c) Informagdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia

e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa
de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a



instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposicoes do §2°
do artigo 21-W da ICVM 481/2009;

(ii) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/2009, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instrucées de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a
uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigao
no CPF ou CNPJ;

(iii)  encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as instrugdes
de voto ja enviadas, salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou por procuracao,
mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instrucdes de voto enviadas
via boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

(iv)  conforme previsto no artigo 21-X da ICVM 481/2009, as instru¢des de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia
Geral ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o
eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.

7. REGRAS PARA INSTALAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das
acoes com direito de voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares
de ag¢des com direito a voto.

Dessa forma, as matérias objeto da Assembleia Geral poderdo ser discutidas, em primeira
convocagao, caso estejam presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital
social total e votante.

8. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencbes, nos termos do
artigo 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia ndo estao sujeitas a aprovacao por maioria
qualificada, a aprovacao das matérias dependera do voto da maioria absoluta das acbes presentes a
Assembleia Geral, desconsideradas as abstencdes.



9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdao documentados por escrito em ata lavrada no “Livro
de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes (Lei das S.A., artigo 130, caput), observados os procedimentos de registro de presenca de
acionistas previstos na ICVM 481/2009.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas (Lei das S.A., artigo 130, § 1.2). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a
assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados
seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1.2, “a@”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticard exemplar ou cdpia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 1.9, “b”).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo extraidas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A., artigo 130, caput), a serem
enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da
sede da Companhia e publicadas no diario oficial e no jornal de grande circulacdo (Lei das S.A., artigo
134; artigo 289). Companhias abertas poderao, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar
a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2.9).

Desse modo, a administracdo propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de
sumadrio dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacdo seja
efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia
Geral, permitindo, assim, a formacao de convic¢do e a tomada de decisdo informada e refletida por
parte dos Senhores Acionistas.

10.1. Demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatdrio
dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstrag¢des contdbeis
e suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de



Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por
auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacao aplicavel, as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do
auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacgdes: (a) relatorio dos administradores
sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020; (b) relatdrio anual do auditor independente; (c) declaragdo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstrac¢des contabeis; e (e) parecer do Comité de Auditoria.

Em atendimento a legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém, nos termos da se¢do 10
do Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo 24 da ICVM 480/2009, os comentarios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companbhia.

Cépia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacdo das demonstracdes
financeiras pela Assembleia Geral esta disponivel junto das demonstracdes financeiras e nas paginas
eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia
(https://www.ri.aerisenergy.com.br/).

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdo propde a
Assembleia Geral a aprovacdo integral das demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, do relatdrio anual dos auditores independentes e do relatério do
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10.2. Relatorio da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A administracdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas., por meio do relatdério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em linha com as
informacodes divulgadas na se¢do 10 do Formuldrio de Referéncia (Comentdrios dos Diretores) e,
conforme aplicavel, contém as seguintes informacGes minimas previstas na Lei das S.A.:
(a) consideracgbes a respeito da aquisicdo de debéntures de propria emissao (art. 55, § 29); (b) politica
de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de acionistas (art.
118, § 59); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (art. 133,


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
https://www.ri.aerisenergy.com.br/

inciso 1); e (d) relagdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou controladas evidenciando as
modifica¢gGes ocorridas durante o exercicio (art. 243).

Adicionalmente, o relatério da administragdao contém as informagdes a respeito da relagdo
entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n? 381, de 14 de janeiro
de 2003, conforme alterada.

Com base em tais documentos e informagdes, a administracao propGe a Assembleia Geral a
aprovacgao integral das contas dos administradores e do relatério da administragdo referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2020.

10.3. Proposta de or¢camento de capital da Companhia para o exercicio de 2020

Nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., a assembleia geral pode deliberar reter parcela do
lucro liquido do exercicio para execucdo de orcamento de capital por ela previamente aprovado,
sendo possivel a aprovacdo pela assembleia geral ordindria que deliberar a respeito das
demonstracées financeiras do exercicio anterior.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde a Assembleia Geral a aprovacao do
orcamento de capital para o exercicio social de 2021, conforme consta do Anexo Il, compreendendo
todas as fontes de recursos e aplicagGes de capital, fixo ou circulante da Companhia para o exercicio
social de 2021.

10.4. Proposta da administragdo para a destinag¢éo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
no montante total de RS 113.199.213,61 (cento e treze milhdes, cento e noventa e nove mil duzentos
e treze reais e sessenta e um centavos), a administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V.
Sas., nos termos abaixo, proposta de destinacdo dos resultados, em atencdo a legislacdo aplicavel e
ao art. 45 do Estatuto Social.

Descontando-se a parcela de RS 5.659.960,68 (cinco milhdes e seiscentos e cinquenta e nove
mil e novecentos e sessenta reais e sessenta e oito centavos), destinada a formacao da reserva legal
da Companbhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
art. 193 da Lei das S.A., e o montante de RS 14.058.599,84 (quatorze milhdes e cinquenta e oito mil
e quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e quatro centavos), destinada a reserva de incentivos
fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia, ajustado nos termos
do art. 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS 93.480.653,09 (noventa e trés milhdes e
guatrocentos e oitenta mil e seiscentos e cinquenta e trés reais e nove centavos).



Nos termos do art. 45, (v), do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, seria de RS 23.370.163,27 (vinte e trés milhdes e trezentos
e setenta mil e cento e sessenta e trés reais e vinte e sete centavos).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia distribuiu e pagou
o montante global de RS 32.424.762,27 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil
setecentos e sessenta e dois reais e vinte e sete centavos) a titulo de dividendos, portanto, valor
superior ao dividendo minimo obrigatério.

No que tange ao valor remanescente do lucro liquido ajustado, no montante equivalente a RS
61.055.890,82 (sessenta e um milhdes e cinquenta e cinco mil e oitocentos e noventa reais e oitenta
e dois centavos), a administracdo propde, com base no art. 196 da Lei das S.A. e do art. 45, (vi), do
Estatuto Social, a sua retencdo para execucdo do orcamento de capital constante do Anexo Il a esta
Proposta.

Em conformidade com artigo 45 e do Estatuto Social e com a Lei das S.A., a administracao da
Companhia propode a seguinte destinacao para o lucro liquido apurado:

a) RS 5.659.960,68 (cinco milhdes e seiscentos e cinquenta e nove mil e novecentos e
sessenta reais e sessenta e oito centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, destinado a formacgao da reserva legal da Companhia, nos
termos do art. 193 da Lei das S.A.;

b) RS 14.058.599,84 (quatorze milhdes e cinquenta e oito mil e quinhentos e noventa e
nove reais e oitenta e quatro centavos) a reserva de incentivos fiscais, nos termos do
art. 195-A da Lei das S.A.;

c) RS 32.424.762,27 (trinta e dois milh&es, quatrocentos e vinte e quatro mil setecentos
e sessenta e dois reais e vinte e sete centavos), correspondente ao valor distribuido a
titulo de dividendos, ja declarados e pagos os valores liquidos aos acionistas, conforme
deliberado em assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de junho de 2020; e

d) RS 61.055.890,82 (sessenta e um milhdes e cinquenta e cinco mil e oitocentos e
noventa reais e oitenta e dois centavos), a ser destinado a reserva de retencdo de
lucros, conforme previsto na proposta de orcamento de capital para o exercicio social
de 2021.



Para melhor compreensdo da proposta de destinacdo do lucro liquido da Companhia, o Anexo
Il contém as informagGes minimas previstas no Anexo 9-1-11 a ICVM 481/2009.

10.5. Fixa¢do do numero de membros do Conselho de Administra¢do

Nos termos do caput do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do.

Além disso, observando o disposto no Regulamento do Novo Mercado e o artigo 21, § 19, do
Estatuto Social, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo, o que for maior, deverdo ser caracterizados como independentes.

Conforme a Leidas S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por votagao majoritaria,
processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.

10.5.1. Votagdo majoritdria

Em regra, os membros do conselho de administracdo sdo eleitos por meio de votacdo
majoritaria, na qual cada a¢do ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se eleito o
candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as abstencdes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo podera ser votada individualmente,
considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos. A
administracdo propde que a eleicao dos membros do Conselho de Administracao seja realizada por
meio de votos em chapas.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia Geral colocard
em votag¢ao o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela administracdo ou pelos acionistas
da Companbhia. Assim, os acionistas poderdao manifestar seus votos favoraveis, contrarios ou de
abstencdo individualmente para cada chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que uma
chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja considerada eleita, ela precisa receber mais da metade
dos votos validos proferidos em tal eleicdo. Assim, quando colocada em votacdo a eleicdo de
determinada chapa (ou candidato, conforme o caso), tal chapa (ou candidato, conforme o caso) serd
considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstencoes.

Caso, ap0ds a andlise e votacao de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas receba os
votos correspondentes a maioria absoluta dos votos dentre os acionistas presentes, sera realizada



na propria Assembleia Geral uma segunda votagao entre as duas das chapas mais votadas, sendo
eleita a chapa que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votag¢ao, ndo
computadas as abstencdes. O mesmo procedimento sera adotado caso os acionistas ndo aceitem a
proposta da administracdo para a votacao por chapas e, na votacdo individual de candidatos, reste
vago algum dos cargos.

10.5.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleicao por meio do qual se atribui a cada acdo tantos
votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao
acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer
a adocdo desse processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A,,
fixou escala reduzindo o percentual minimo para solicitacdo, a depender do capital social das
companhias abertas (conforme a escala prevista no art. 12 da Instru¢gdo CVM n.2 165, de 11 de
dezembro de 1991, conforme alterada (“ICVM 165/1991")).

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social da
Companhia, nesta data, é de RS 871.975.004,83 (oitocentos e setenta e um milhdes, novecentos e
setenta e cinco mil, quatro reais e oitenta e trés centavos), o percentual para requerer a adogao do
processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia
é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do art. 141 da
Lei das S.A. e do art. 12 da ICVM 165/1991.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por escrito, a adogdo do
processo de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no cdlculo do percentual necessério para requerer a
adoc¢dao do procedimento de voto multiplo, as acdes de emissdao da Companhia mantidas em
tesouraria devem ser excluidas®. Por conseguinte, no célculo do percentual de 5% (cinco por cento)
do capital social com direito a voto necessario para requerer a ado¢do do mecanismo de voto
multiplo, deve ser desconsiderado o numero de acbes da Companhia em tesouraria, conforme
aplicavel®.

1 Conforme o entendimento consignado pela CVM no dmbito dos Processos CVM RJ2013/4386 e RJ2013/4607, julgados em 4 de
novembro de 2014.

2 Na presente data, a Companhia ndo tem agbes mantidas em tesouraria Eventuais alteragdes no nimero de agdes em tesouraria
ocorridas apds a data desta Proposta poderdo afetar o nimero minimo de agdes exigidas para requerimento do voto multiplo.



Feitas essas consideragdes, a luz da atual composi¢cdo do capital social da Companhia, o
pedido de voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo,
38.310.673 (trinta e oito milhdes, trezentos e dez mil, seiscentas e setenta e trés) acdes ordindrias
de emissao da Companhia.

Ressalta-se novamente que o numero acima considera a atual composi¢do do capital da
Companhia. Nesse sentido, em caso de eventuais alteragdes entre a data da presente Proposta e a
data em que podera ser requerida a adog¢do do procedimento, nota-se que o nimero minimo de
acoes para tanto devera ser atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de
notificacdo escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realiza¢do da
Assembleia Geral. Importante notar que, conforme dispde o § 4.2 do art. 132 do Cddigo Civil, os
prazos fixados em hora sdo contados de minuto a minuto.

Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a Companhia, em
conformidade com a regulamentacgado aplicdvel, divulgard um “aviso aos acionistas” informando que
a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdao serd realizada por meio do processo de voto
multiplo, em atencdo a solicitacdo de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a ado¢dao do procedimento de voto multiplo para eleicdo de
membros do Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo,
inclusive na propria Assembleia Geral (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de
outubro de 2018). No caso em que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima indicados
deixem de ser preenchidos, o procedimento de voto multiplo ndo sera adotado.

Na Assembleia Geral, a mesa, com base nas informacdes de registro dos presentes, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 1.9, in fine, da Lei das S.A., informard o nimero de votos
necessario para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo na
eleigao por voto multiplo.

Para calcular o numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, a mesa utilizara a seguinte féormula:

%4 AxC +1
C+1
Onde:
“w" numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer

cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracgao.



“A” numero de agdes legitimadas a participar no processo de
voto multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como ndo existem fracGes de aclGes e votos fracionarios, eventuais fracGes serdao
desconsideradas.

Vale salientar que o niumero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em
qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdao. Dependendo da efetiva
alocacdo dos votos durante a Assembleia Geral, pode ser possivel eleger um conselheiro de
administracdo com um numero inferior de votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispbe o § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos nao
preenchidos serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa
informar, previamente a votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo com base na formula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdao dos membros do Conselho de Administragao, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item
de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como
abstencdo na respectiva deliberacdo da assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sao
computados no quérum de deliberacdo e, portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao.

10.5.3. Acionistas legitimados para participagéo na elei¢éo

O § 29 do art. 110 da Lei das S.A. proibe a atribuicdo de voto plural a qualquer classe ou
espécie de acdo. Isso significa que, em cada deliberacdo a ser tomada pela assembleia geral, cada
acdo com direito a voto conferira o peso de 1 (um) voto ao seu titular. Desse modo, a legislacdo
brasileira consagra o principio da proporcionalidade do peso do voto com a participa¢do no capital
social votante.

Uma das consequéncias da proibicdo do voto plural é, justamente, a impossibilidade de o
acionista utilizar as mesmas ac¢des para participar da eleicio em separado e do processo de voto
multiplo ou da votacdao majoritaria para eleicdo do Conselho de Administracao realizada na mesma
assembleia geral.

10.5.4. Elei¢cGo em separado



Além da utilizacao do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a
realizacdo de uma votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo
e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritdrios titulares de acdes
ordindrias presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo
menos 15% (quinze por cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢des
preferenciais com voto restrito presentes na assembleia geral que representem, individual ou
conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os titulares de acdes ordinarias nem os titulares de acdes preferenciais presentes
na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderao
agrupar suas acdes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
conselho de administracdo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social
total.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de abril de
2006, determinando que, na companhia emissora apenas de a¢des com direito a voto, terdo direito
de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdao, em vota¢dao em separado na
assembleia geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos,
10% (dez por cento) do total de acbes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite acdes ordinarias, referida decisdao da CVM aplica-se a
eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo, poderdo eleger e destituir um
membro do Conselho de Administracdo, em votacdo em separado na Assembleia Geral, excluido o
acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total
de a¢des de emissdao da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.2 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderao exercer o
direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade
ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo de Assembleia Especial.

10.5.5. Eleicdo do Conselho de Administragdo com cumulag¢do do processo de voto multiplo e
do voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma
assembleia geral. Assim, o acionista devera escolher se participa de um ou outro processo, e poder3,
inclusive, utilizar parte de suas a¢des para votar por voto multiplo e parte para votar em votacdao em
separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada a¢do para votar ao mesmo tempo
nos dois processos eletivos.



Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢ao, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o direito
de eleger um membro a mais do Conselho de Administracdo do que os demais acionistas (art. 141, §
7.2 da Lei das S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores poderao eleger um membro
excedente ao nUmero maximo de conselheiros previsto no Estatuto Social.

10.5.6. Numero de membros do Conselho de Administra¢do proposto

Propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 5 (cinco) membros efetivos,
seja a elei¢do realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido).

10.6. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo

A administragdao da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes candidatos para
compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 1 (um ano), até a assembleia geral
ordindria que deliberar sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021:

(i) Alexandre Funari Negrao;

(ii) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho;

(iii) Gisela Sarnes Negrao Assis;

(iv) Luiz Henrique Del Cistia Thonon; e

(v) Solange Mendes Geraldo Ragazi David.

Em cumprimento a ICVM 481/2009, o Anexo IV contém as informagGes minimas previstas nos
itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia com relagao aos candidatos indicados ao Conselho de

Administracdo.

A administracdo ressalta ainda que, com base nas informacg6es disponiveis, entende que os
candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia.

10.6.1. Indicacgdo de candidatos para compor o Conselho de Administracdo

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracdo poderd
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos.



Nos termos do artigo 3.2 da Instru¢gdo CVM n.2 367, de 29 de maio de 2002
(“ICVM 367/2002"), o acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administragdo

deverd apresentar, no mesmo ato:

(i)

(ii)

(iii)

copia do instrumento de declaragdao de desimpedimento ou declarar que obteve do
indicado a informacgdo de que estd em condi¢Ges de firmar tal instrumento, indicando
as eventuais ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo
em outras companhias e as demais informagdes requeridas no art. 10 da ICVM
481/2009; e

a declaracdo de independéncia prevista no art. 17, |, do Regulamento do Novo
Mercado, por meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagao
aos critérios de independéncia.

A declaracdo de desimpedimento devera, conforme previsto na ICVM 367/2002, ser firmada

em instrumento proprio, o qual conterd a declaracdo do candidato ao Conselho de Administracdo de

que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

ndo estda impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A;

ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A;

atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei
dasS.A.; e

ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companbhia,
e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos
incisos | e Il do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a ICVM 367/2002, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o

candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracao

em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinacdo com o acionista que o elegeu.



A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro da ata
da assembleia pela Junta Comercial (item 2.2.4.1 do Anexo Il a Instrucdo Normativa do DREI n.2 38,
de 2 de margo de 2017): (i) nome civil por extenso; (ii) nacionalidade;(iii) estado civil e regime de
bens; (iv) profissao; (v) nimero de identidade e drgao expedidor; (vi) nimero do CPF; e (vii) residéncia
com enderego completo.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracdo
contendo as informagGes minimas exigidas pela ICVM 367/2002, a Companhia divulgard um “Aviso
aos Acionistas” informando sobre a indicagdo apresentada. Esta divulgacdao se dara pelo Sistema
Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se
trata de indicagdo de candidato a membro do Conselho de Administragao.

10.6.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a distdncia
Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administra¢ao no

boletim de voto a distancia, nos termos do art. 21-L da ICVM 481/2009, observados os percentuais
de determinada espécie de acdes previstos no Anexo 21-L-1 da referida instrucdo, conforme abaixo:

X . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) "
acoes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X £10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de RS 871.975.004,83 (oitocentos e setenta
e um milhGes, novecentos e setenta e cinco mil, quatro reais e oitenta e trés centavos), poderdo
solicitar inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no
minimo, 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) do capital social da Companhia.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no Boletim de Voto a Distancia deve ser recebida pelo
Diretor de Relagdes com Investidores, por escrito e conforme orientagdes contidas no item 12.2 do
Formulario de Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da
assembleia, ou seja, até 27 de fevereiro de 2021, inclusive.

Nos termos do art. 21-M, Il da ICVM 481/2009, as solicitacdes de inclusdo de candidato no
boletim de voto a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacgdes elencadas no item
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., contendo (i) a indicagdo das vagas a que os candidatos



propostos concorrerao, e (ii) documentos que comprovem a qualidade de acionista e a participagao
aciondria a que se refere o Anexo-21-L.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacao, a indicacdo de candidato a
membro do Conselho de Administracdo poderd ser realizada na prépria Assembleia Geral pelo
acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que
apresentados os documentos e informagdes requeridos pela legislagdo acima mencionados.

10.7. Caracterizagdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a independéncia dos membros do Conselho
de Administracdo deve ser analisada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribui¢cdo da qualificacdo de conselheiro independente - e de parametros
subjetivos que considerem o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador
e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de
administragao.

Nesse sentido, nos termos do art. 16, § 12, do Regulamento do Novo Mercado, sao
considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente: (i) ser acionista

controlador da companhia; (ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao
restrito ou vinculado por acordo de acionistas relacionado a companhia; (iii) ser conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; ou (iv) ter sido, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, mas ndo poderd ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensdo, possam implicar perda da independéncia.

De acordo com o § 2.2 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que
dependem de anélise s3o as seguintes: (i) parentesco por afinidade3, até segundo grau, do acionista
controlador, de administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii)
relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de sociedades

3 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cénjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou
da unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relacdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.9,
do Cddigo Civil).



coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) relagbes comerciais com a companhia, o seu
acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo
em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade; e (v) recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como membro do
conselho de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar.

Diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos relacionamentos acima nado
implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado poderd ser qualificado como
“conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas especificas do
relacionamento.

Feitas essas consideragdes e com base nas informagdes fornecidas pelos candidatos e no
relatério de andlise do Conselho de Administracdo aprovado na reunido realizada em 19 de fevereiro
de 2021, na forma do Anexo V, a administracdo considera que os seguintes candidatos se enquadram
nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado:

(i) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho; e

(ii) Solange Mendes Geraldo Ragazi David.

Desse modo, a administracdo propde que Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho e
Solange Mendes Geraldo Ragazi David, caso eleitos, sejam caracterizados como conselheiros

independentes.
10.8. Fixag¢do da remuneragéo global anual dos administradores para o exercicio social de
2021

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

O artigo 162, § 3.9, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracdo do Conselho
Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocdo e estada necessarias ao
desempenho da funcdo, serd fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior,



para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneracdo atribuida, em média, a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagao nos lucros.

10.8.1. Valor global da remuneragdo

Para o exercicio social de 2021, a Companhia propde o montante de até RS 12.134.801,47
(doze milhGes e cento e trinta e quatro mil e oitocentos e um reais e quarenta e sete centavos) para
a remuneragdo global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragdao ratear as
remuneragoes individuais e repartir as parcelas fixa e varidvel, dentro do limite proposto.

O valor global de remuneracdo da administracdo proposto compreende a remuneracdo da
Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracdo fixa e variavel
(mdaxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem
reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da remuneracdao baseada em ac¢des da
Companhia. O montante proposto considera, ainda, tributos e contribui¢des para a previdéncia social
oficial que sejam 6nus da Companhia. O valor ora proposto ndao considera montantes relacionados
ao Conselho Fiscal.

O valor da remuneracado global ora proposto compreende o periodo entre 12 de janeiro de
2021 e 31 de dezembro de 2021.

Em cumprimento ao disposto no artigo 19 do Estatuto Social, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os membros do
proprio Conselho de Administracdo e da Diretoria e da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.

10.8.2. Valores a serem destinados por érgdos

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administra¢do distribuindo a remuneracgao
entre os 6rg3os, estima-se a atribuicdo do montante global de: (i) até RS 1.800.000,00 (um milhdo e
oitocentos mil reais) para o Conselho de Administracdo; e (ii) até RS 10.334.801,47 (dez milhdes e
trezentos e trinta e quatro mil e oitocentos e um reais e quarenta e sete centavos) para a Diretoria.

Estdo incluidos nos valores informados acima os montantes a serem arcados pela Companhia
em decorréncia dos planos de remuneracao baseada em acdes da Companhia.

10.8.3. Comparagdo da remuneragdo proposta neste exercicio com a remuneracdo realizada
no exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracao deste exercicio

e a realizada no exercicio anterior.



Diferenga — Valores da proposta atual e da realizada no exercicio anterior:
Valores 2020 Valores 2021

Orgao Motivos
(Pagos) Propostos

A principal diferenga é a alteragao
Diretoria R$18.083.286,31 | RS 10.334.801,47 | dos indicadores de Participagdo de
Resultados entre 2020 e 2021.

A principal razao para a diferenga

é que no exercicio social de 2020,
os Conselheiros passaram a ser
Conselho de remunerados a  partir de

. . RS 600.000,00 RS 1.800.000,00 -
Administragao setembro, enquanto a previsdo
para 2021 ¢é que todos os

conselheiros recebam

remuneracdo durante o ano.

10.8.4. Informagdes adicionais sobre remuneragao
As informacGes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da secdo 13 do
Formuldrio de Referéncia, conforme previsto na ICVM 481/2009, constam do Anexo VI a presente
Proposta.

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando a sua
integral aprovacao.

Caucaia, 22 de fevereiro de 2021.

Alexandre Funari Negrao
Presidente do Conselho de Administracao
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10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas na se¢do 10 deste Formuldrio de Referéncia sdo apresentadas
pelos Diretores da Companhia e extraidas das informacdes das demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas nesta secao 10 deste formulario de
referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um
periodo. A Andlise Vertical representa o percentual de uma linha em relagdo a receita operacional
liquida para os exercicios em andlise, ou em relag¢do ao total do ativo total e/ou total do passivo e
patriménio liquido nas datas aplicaveis.

(a) Comentdrios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia consideram que as condig¢des financeiras e patrimoniais sdo adequadas
para que a Companhiaimplemente seus planos de negdcios e cumpra suas obrigacdes de curto, médio
e longo prazos. Na opinido dos Diretores, os resultados econémicos permitem que a Companhia
continue a crescer enquanto mantém indices de liquidez e alavancagem em patamares que julgam ser
sauddveis.

No comparativo do exercicio social de 2020 com 2019, nota-se que a Companhia apresentou
aumento em seus indicadores de liquidez, enquanto em 2019 comparado a 2018 teve uma retracao,

conforme pode ser observado na tabela a seguir:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

indice de liquidez 2020 2019 2018
indice de Liquidez Corrente (*) 1,77 1,19 2,21
indice de Liquidez Seca (**) 1,11 0,69 1,51

(*) Ativo Circulante/Passivo Circulante

(**) (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

O aumento dos indices de liquidez corrente e liquidez seca sdo condizentes com as expectativas da
Diretoria, uma vez que, na opinido dos Diretores, em periodos de acelerado crescimento, o aumento
danecessidade de capital de giro antecede o crescimento das receitas e o aumento da geragdo de caixa.

Para financiar tal crescimento, a Companhia optou por aumentar a participacdo do capital de terceiros



através do aumento da divida liquida e com recursos oriundos da oferta publica de a¢Ges, uma vez
gue a necessidade de aumento do capital investido para ativos imobilizados e capital de giro superou,
no periodo observado, a parcela ndo retida dos lucros auferidos conforme pode ser observado na

tabela aseguir:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2020 2019 2018
Divida Liquida (DL) ¥ 438.221 296.585 204.170
Patrimonio Liquido (PL) 966.252 174.210 129.839
Capital Investido (DL+PL) 1.404.473 470.795 334.009
%DL / (DL+PL) 31,20% 63,00% 61,10%
Divida Liquida / EBITDA antes do Incentivo Fiscal(2) 1,80x 1,77x 1,04x

@y Divida Liquida é a somatdria de empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes, menos caixa
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras circulante e instrumentos financeiros derivativos.

© O EBITDA antes dos incentivos fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Imposto de
Renda e Contribuicdo Social antes da aplicacdo do beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma redug¢do de 75% do imposto de renda sobre o lucro,
com efeito direto no caixa da Companhia.

Na visdo dos Diretores, o aporte dos recursos decorrentes da oferta publica de a¢des permitiu a
Companhia adequar sua estrutura de capital, aumentando assim a liquidez e reduzindo a
alavancagem da Companbhia, iniciando o cumprimento do plano de expansdo previsto.

O quadro abaixo resume as principais informacdes financeiras e operacionais da Companhia para os
exercicios sociais indicados:

InformagGes Financeiras Consolidadas Exercicio encerrado em 31 de dezembro de Variagao
(Em milhares de Reais, exceto quando em %) 2020 2019 2018 %

Receita Bruta 2.363.116 861.298 681.759 174,4%
Receita Liquida 2.208.702 834.259 647.206 164,8%
Lucro Liquido do exercicio 113.199 88.742 116.650 27,6%
EBITDA antes do Incentivo Fiscal (1) 243.200 167.237 196.375 45,4%
EBITDA (2) 229.141 148.232 173.410 54,6%

Margem EBITDA antes do Incentivo Fiscal (%)

3) 11,0% 20,0% 30,3% -44,9%



Divida Liquida (4) 438.221 296.585 204.170 47,8%

Divida Liquida / EBITDA antes do incentivo

. 1,80 1,77 1,04 1,6%
fiscal

Volume de Vendas (5) 2.736 1.964 1.467 28,2%

(1) O EBITDA antes dos incentivos fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social antes da aplicacdo do beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma reducdo de 75%
do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no caixa da Companhia.

(2) 0 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA —
Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciacdo e Amortizacdo) é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, em consonancia com a
Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM 527”), conciliada com
suas demonstragdes financeiras. O EBITDA é o resultado liquido do exercicio, acrescido dos impostos de

renda e contribui¢do social correntes e diferidos, do resultado financeiro e das depreciagdes e amortizagdes
e funciona como um indicador de desempenho econémico geral, sendo uma medida gerencial que permite
a comparacdo da Companhia com outras empresas do setor. Nos termos do artigo 39, inciso |, da Instrugdo
CVM 527, a Companhia lembra que esta medida ndo possui significado padrdo e pode ndao ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(3) Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais é o resultado da divis3o do EBITDA antes dos incentivos
fiscais pela receita liquida.

(4) Divida Liquida é a somatéria de empréstimos e financiamentos circulantes e n3o circulantes, menos
caixa e equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

(5) Quantidades de pas faturadas.

(b) Comentadrios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria entende que a Companhia apresentou ao longo dos exercicios sociais de 2020, 2019 e
2018 uma estrutura de capital adequada para o cumprimento do plano de expansdo organico da

Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020 o patrimdnio liquido totalizava RS 966,2 milhdes, a divida bruta era de
RS 1.143,0 milhdes, enquanto o saldo de caixa, equivalentes de caixa e ativos financeiros totalizavam
RS 704,8 milhdes. A tabela a seguir mostra a evolu¢do do endividamento e da posi¢do patrimonial
em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018. Além disso, a tabela a seguir destaca a participagdo do

capital de terceiros:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro

de




Empréstimos e financiamentos (circulantes e ndo

circulantes) 1.143.002 376.477 306.914
Caixa e equivalentes de caixa 684.554 65.702 68.781
Ativos Financeiros 16.059 13.097 32.618
Instrumentos financeiros derivativos 4.168 1.093 1.345

Divida liquida (") - 296.585 204.170
Patrimonio liquido 966.252 174.210 129.839
Passivo total (Circulante + Nao Circulante) 1.404.377 627.918 397.606
Passivo (Circulante + Ndo Circulante) / (PL + Passivo) 59,20% 78,30% 75,40%

(1) Divida Liquida é a somatdria de empréstimos e financiamentos circulantes e nado circulantes, menos
caixa e equivalentes de caixa, aplicacGes financeiras circulante e instrumentos financeiros derivativos.

(c) Comentadrios dos Diretores sobre a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos
financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia acreditam que as condic¢des financeiras da Companhia sdo suficientes
para cumprir com seus compromissos. Esta opinido se baseia na capacidade demonstrada pela
Companhia de manter o indice de liquidez corrente (ativo circulante / passivo circulante) acima de
1,0 associada a capacidade, caso necessario, de antecipar recebiveis de clientes.

A capacidade de realizacdo dos estoques associada ao relacionamento que a Companhia possui junto
a institui¢des financeiras confere acesso a linhas de crédito adicionais que permitem o cumprimento
das obrigacdes da Companhia. Adicionalmente, na opinido dos Diretores, a contratacao de dividas
estruturadas, além do ingresso no mercado de capitais, na hipdtese de haver necessidade, conferem
a Companhia recursos suficientes para cumprir com suas obrigacdes.

Nos ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas pela capacidade
de geracdo de caixa operacional da Companhia e por meio de recursos de terceiros. Assim,
considerando o endividamento e o fluxo de caixa da Companhia, os Diretores acreditam que a
Companhia terd liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os seus custos, despesas
operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos proximos 12 meses, embora os Diretores
ndo possam garantir que tal situacdo permanecera inalterada, especialmente considerando a
incerteza oriunda dos impactos de COVID- 19 na economia brasileira, as operacdes e fluxos de caixa
futuros da Companhia. Caso os Diretores entendam necessario contrair empréstimos adicionais para
financiar as atividades e investimentos da Companhia, os Diretores acreditam ter capacidade para



contrata-los.

(d) Comentdrios dos Diretores sobre fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

Os Diretores informam que a Companhia financia suas operagbes através de: (i) endividamento
bancdério de curto prazo, principalmente para financiar o capital de giro; (ii) endividamento bancario
de longo prazo, destinado a investimentos em ativos ndo circulantes; (iii) contas a pagar com
fornecedores de matéria-prima; e (iv) adiantamentos de clientes, os quais sdo retornados ao longo
dos contratos de fornecimento de pas.

Neste sentido, os Diretores destacam as seguintes operacgdes: (i) obtencdo de financiamento junto ao
sindicato de bancos composto pelo Banco Citibank S.A., Banco Votorantim S.A., Banco ABC Brasil S.A.
e Banco Caixa Geral — Brasil S.A., no 42 trimestre de 2018, no montante total de R$100.000.000,00,
destinados para investimentos em ativos ndo circulantes; (ii) obtencdo de financiamento junto ao
Banco do Nordeste do Brasil S.A. (“BNB”), no 32 trimestre de 2019, no montante total de
R$103.405.440,76; (iii) captacdo de recursos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES, em junho de 2020, no montante total de R$104.998.000,00. (iv)
financiamento junto ao Banco BTG Pactual S.A. no valor de R$150.000.000,00; e (v) financiamento
junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. no valor de R$100.000.000,00.

Para maiores informacdes sobre os contratos financeiros da Companhia, vide item 10.1. (f) deste
Formulario de Referéncia.

(e) Comentdrios dos Diretores sobre fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Os Diretores entendem que a Companhia possui como principais fontes de financiamento para
capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes linhas de crédito como ACC
(Adiantamento sobre Contrato de Cambio), NCE (Nota de Crédito a Exportacdo) e operacdes
estruturadas no mercado de capitais com instituicdes de primeira linha para cobrir eventuais
deficiéncias de liquidez.

N3o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos de
COVID-19 em nossas operacdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa Companhia
julguem pertinente, a utilizacdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou
contratar financiamentos com instituicdes financeiras com as quais temos relacionamento, nao sé
para financiar eventuais aquisicGes ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para
financiar nossa necessidade de capital de giro no curto prazo, principalmente enquanto persistirem
os efeitos da pandemia.



(f) Comentadrios dos Diretores sobre niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i.contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os Diretores da Companhia, por meio de seus controles internos, acompanham e controlam toda
estratégia de captacdo de recursos, sejam elas de empréstimos ou financiamentos. A Administragdo
consideraasaude financeiracomo um dos principais pilares para um crescimento sustentdvel e perene
da Companhia. Assim, entende que possui uma estrutura adequada de endividamento; com seus
saldos devidamente segregados em curto e longo prazo, bem como seus indicadores saudaveis para
0 negocio.

Os Diretores entendem que a Companhia mantém um bom relacionamento e possui diversas linhas
de créditos junto a bancos de primeira linha, sobretudo com bancos e instituicées de fomento do
pais. Os Diretores tém por estratégia diversificar as operacdes financeiras da Companhia, evitando
assim uma concentracdo/dependéncia das institui¢cdes financeiras.

A tabela abaixo apresenta as informacdes das modalidades dos contratos de empréstimo e
financiamentos consolidados relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018:

Modalidade de Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Endividamento de

(em milhares de reais)

Financiamento e
364.840 438.666 253.307
Estruturada

Giro 778.162 387.271 123.170

A tabela abaixo apresenta determinadas informacdes relacionadas ao endividamento da

Companhia nas datas indicadas:

Montantes em aberto
(Em milhdes, exceto em

%) Exercicio social encerrado em 31 de
(]

dezembro de

Vencimento Taxa de Juros 2020 2019 2018
Empréstimo sindicalizado 21 de novembro de 2022 3.5% + CDI 85.119 93.105 101.313
Banco do Brasil 4 de fevereiro de 2021 4% a.a 44,954 - -

Banco do Brasil 12 de novembro de 2021 3,35% a.a 62.766 - -



Banco ABC 28 de junho de 2021 2% a.a + CDI 15.006 - -

Banco Votorantim 21 de maio 2021 4.6% + CDI 10.018 10.342 -
Banco Votorantim 17 de fevereiro de 2021 2,15% a.a+CDI  29.037 - -
Banco Votorantim 29 de junho de 2021 2% a.a + CDI 85.773 - -
Banco Citibank 05 de abril de 2021 2.9% a.a + CDI 17.187 31.670 -
Banco Citibank 26 de agosto de 2022 241,5% CDI 56.192 - -
Itad Unibanco 1 de junho de 2021 4.45% a.a 30.156 31.555 30.199
Banco Safra 08 de novembro de 2021 3,78% a.a 45.346 - -
Banco Santander 13 de junho de 2022 5,7% a.a 42.964 - -
Banco Santander 28 de julho de 2022 4% a.a + CDI 115.471 - -
Banco China Construction

Bank 01 de dezembro de 2021 3,45% a.a 55.120 - -
Banco BTG Pactual 11 de agosto de 2022 5% a.a + CDI 151.415 - -

Abaixo, segue a relagdo dos contratos de financiamento oriundos de bancos/agéncia de fomento, tais
como BNDES, BNB e Finep e operagdes contratadas para fins de investimentos de longo prazo:

(Em milhoes, exceto Exercicio social encerrado em 31 de
em %) dezembro de
Banco |Vencimento Taxa de Juros 2019 2018
BNB  09/09/2023 10% + 25% adimpléncia 8.872 9.129 11.563
BNB 29/06/2026 10% + 15% adimpléncia 46.044 45.287 50.700
2,5025% + IPCA + 15%
BNB 15/08/2027 95.836 40.451 0

adimpléncia

2,6081% + IPCA + 15%

BNB 15/10/2021 adimpléncia 16.755 17.717 0
BNDES 15/08/2024 12,07% a.a 18.104 25.404 32.600
BNDES 15/07/2023 1,63% + TLP 90.988 0 0
FINEP  15/06/2020 11% a.a 0 0 0
FINEP  15/09/2023 7,5% a.a 19.877 22.213 28.056

Neste sentido, os Diretores destacam as seguintes operagdes vigentes em 31 de dezembro de 2020:



(i) Obteng¢ao dos seguintes financiamentos, em 7 de novembro de 2018, no montante
total de R$100.000.000,00, destinados para investimentos em ativos ndo circulantes, mediante
a emissdo de 4 notas de créditos a exportacdo por cada um dos credores, sendo (i) Cédula de
Crédito Bancério emitida pelo Banco Citibank S.A. no montante de RS 20.000.000,00; Cédula de
Crédito Bancério emitida pelo Banco Votorantim S.A. no montante de RS 35.000.000,00; (iii)
Cédula de Crédito Bancario emitida pelo Banco ABC Brasil S.A. no montante de RS
30.000.000,00; e (iv) Cédula de Crédito Bancdario emitida pelo Banco Caixa Geral — Brasil S.A. no
montante de RS 15.000.000,00 (“Operacdo Sindicalizada”), com vencimento em 21 de

novembro de 2022. O cumprimento das obriga¢Oes relacionadas a Operagdo Sindicalizada é
garantido pela cessao fiduciaria de determinados direitos creditdrios decorrentes de contratos
comerciais, conforme identificados nos instrumentos, de todos os recursos depositados em
conta depdsito e contas vinculadas, bem como quaisquer recursos decorrentes destas contas.

(i) Celebragdo de Contratos de Cambio junto ao Banco do Brasil S.A., em, no montante
total de USD 19.568.568,00 milh&es, equivalente a RS 96.420.000,00 com vencimento em 12
de novembro de 2021;

(iii) Obtencado dos seguintes financiamentos junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A.
(“BNB”): (i) em 7 de abril de 2020, o BNB emitiu cédula de crédito bancario no montante total
de RS 25.000.000,00, com vencimento em 15 de outubro de 2021. A cédula de crédito conta
com aval outorgado pelo acionista controlador da Companhia; em 17 de julho de 2019, a
Companhia celebrou Contrato de Abertura de Crédito junto ao BNB no montante de
R$103.405.440,76 para financiar a aquisicdo e instalacdo de equipamentos de producdo e
servicos relacionados, com vencimento em 15 de agosto de 2027. O cumprimento das obrigacdes
previstas no contrato conta com fianga bancdéria e conta reserva; (iii) em 29 de junho de 2016, a
Companhia celebrou Contrato de Abertura de Crédito junto ao BNB no montante de
R$65.883.151,15, com vencimento em 29 de junho de 2026. O cumprimento das obrigacdes
previstas neste contrato conta com fian¢a bancaria, fianca do acionista controlador e conta
reserva; e (iv) em 9 de setembro de 2011, a Companhia celebrou Contrato de Abertura de
Crédito junto ao BNB no montante de RS 25.412.290,37, com vencimento em 9 de setembro de
2023. O cumprimento das obrigacGes previstas neste contrato conta com fianca bancaria, fianca
do acionista controlador da Companhia e alienagao fiducidria de equipamento;

(iv) Obtencdao das seguintes operacdes de crédito junto ao Banco Citibank S.A.
(“Citibank”): (i) em 1 de abril de 2019, o Citibank emitiu nota de crédito a exportagao junto ao
Citibank no montante total de USD 10.256.410,26, com vencimento em 5 de abril de 2021; (ii)
em 23 de Outubro de 2020 emissdo de nota de crédito a exportacdo no montante de USD
10.714.928, 58 com vencimento em 26 de agosto de 2022;



(v) Obtencdo dos seguintes financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social — BNDES (“BNDES”): (i) em 3 de agosto de 2017, a Companhia celebrou
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito no montante de R$34.515.000,00,
com vencimento em 15 de agosto de 2024. O cumprimento das obrigacdes previstas no
contrato conta com fian¢a de determinados acionistas e hipoteca; (ii) em 18 de junho de 2020,
a Companbhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito no montante
de R$104.998.000,00, com vencimento em 15 de julho de 2023. O cumprimento das obrigacbes
previstas no contrato conta com fianca de determinados acionistas e hipoteca de segundagrau;

(vi) Celebragao de contrato de cambio junto ao Banco Safra S.A. em 3 de novembro de
2020, no montante total de USD 7.500.000,00 milhdes o equivalente a RS 31.575.000,00 com
vencimento em 08 de novembro de 2021;

(vii) Obtencdo dos seguintes financiamentos junto ao Banco Votorantim S.A.
(“Votorantim”): (i) em 10 de maio de 2019, o Votorantim emitiu Cédula de Crédito a Exportagao
no montante total de RS 10.000.000,00, com vencimento em 21 de maio de 2021; (ii) em 30 de
julho de 2020, emitiu Cédula de Crédito Bancdrio junto ao Votorantim no montante de
R$50.000.000,00, com vencimento em 29 de junho de 2021; e (iii) em 10 de fevereiro de 2020,
o Votorantim emitiu cédula de crédito a exportacdo, no montante de USD 5.562.895,48, com
vencimento em 17 de fevereiro de 2021; (iv) emissdo de Nota de Crédito a Exportacdo em 09
de dezembro de 2020, no montante de USD 6.853.339,00 com vencimento em 08 de junho de
2021;

(viii) Obtengao de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos — Finep
mediante a celebrag¢do de Contrato de Financiamento no montante total de RS 34.822.200,00,
com vencimento em 15 de setembro de 2023;

(ix) Obtengao de financiamento junto ao Itad Unibanco S.A. mediante a emissao de cédula
de crédito bancario no montante total de RS 30.000.000,00, com vencimento em 1 de junho
de 2021;

(x) Celebracdo de Contratos de Cambio junto ao China Construction Bank., em

04/12/2020 no montante total de USD 10.700.000,00 milh&es, equivalente a RS 52.473.850,00
com vencimento em 01 de novembro de 2021;

(xi) Emissdo de cédulas de crédito bancdrio junto ao Banco Santander no montante total
de USD 8.607.457,00 em 18 de junho de 2020, com vencimento em 13 de junho de 2022;

(xii) Obtencao de financiamento junto ao Banco BTG Pactual S.A. mediante a emissdo de



Cédula de Crédito Bancario no montante de RS 150.000.000,00 com prazo de dois anos e taxa
de juros equivalentes a 100% da taxa média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescido de
5,0% ao ano; e

(xiii) Obtencao de financiamento junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. mediante a emissdo
de Cédula de Crédito Bancario no montante de RS 100.000.000,00 com prazo de dois anos e
taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média didria dos depdsitos interfinanceiros,
acrescido de 4,0% ao ano.

Adicionalmente, destacam-se os principais contratos financeiros celebrados apds 31 de dezembro de
2020:

i, outras relagoes de longo prazo com instituigcoes financeiras

Ainda como estratégia, os Diretores da Companhia priorizam linhas de créditos de longo prazo para as
necessidades de investimentos e linhas de curto prazo para atendimento das necessidades
operacionais de fluxo de caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, cerca de 32% da divida
da Companhia estava distribuida em bancos/instituices de fomento.

A Companhia possui um histérico de expansdes e todas elas realizadas também com o auxilio de
bancos de fomento. Tais operagdes sao realizadas através de linhas com custos competitivos e de
prazos longos. Os Diretores entendem também a importancia desse tipo de captagao para os negdcios
da Companhia, o que demonstra que mantém niveis adequados de governanca que atendem aos
diversos pré-requisitos para contrata-las.

. Banco BNB: A Companhia tem relacionamento com o Banco BNB desde o ano 2011 e foi o
primeiro financiamento realizado pela Companhia. Desde essa data, tem outras operacées de
financiamentos, conforme tabela abaixo.

. FINEP: A Companhia tem relacionamento com a FINEP desde 2015 onde a agéncia atua no
fomento de projetos ligados a ciéncia e tecnologia da Companhia. Tiveram dois projetos
submetidos e aprovados.

. BNDES: A Companhia tem duas linhas de financiamento com o Banco BNDES, a primeira
realizada em 2017 e a segunda no ano de 2020.



(em milhares de

reais)
BNB 2011 25.412 100% desembolsado
BNB 2016 65.883 100% desembolsado
BNB 2019 103.405 100% desembolsado
BNB 2020 25.000 100% desembolsado
FINEP 2012 7.385 100% desembolsado
FINEP 2015 34.822 100% desembolsado
pira grau de subordinagdo entre as dividas

Os Diretores esclarecem que ndo existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia, no
entanto, deve-se observar que para determinadas dividas foram ofertadas garantias reais, tais como
avais e/ou fiangas bancarias.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacbes registradas no
passivo exigivel sera (apresentadas em ordem de preferéncia de liquidagdo):

e ObrigagOes sociais e trabalhistas;

¢ Impostos a recolher;

e Financiamentos que possuem garantia real;
¢ Demais empréstimos e financiamentos;

e Fornecedores;

e Qutros passivos; e

e Dividendos e juros sobre o capital préprio.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em rela¢éo a limites de
endividamento e contratagéo de novas dividas, a distribui¢éo de dividendos, a alienagéo de ativos,
a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagéo de controle societdrio, bem como se a
Companhia vem cumprindo essas restricoes

A Companhia possui alguns contratos de financiamento que preveem cldusulas de vencimento
antecipado da divida em caso de ndo cumprimentos de determinadas exigéncias contratuais. Em 31
de dezembro de 2020, a Companhia havia cumprido a todas essas exigéncias.

Para as operacdes com o BNDES, foram estipuladas algumas condi¢cdes minimas medidas a partir de:

e Relagdo da Divida Liquida/EBTIDA ser igual ou maior que 3,5
e Patrimonio Liquido/ Ativo Total for maior ou igual 0,2



Tais indices sdo apurados anualmente e o nao atingimento podera acarretar na distribuicdo de
dividendos.

Os Diretores, por meio de seus controles internos, acompanham mensalmente os indicadores de
covenants da Companhia e anualmente realizam a aferigdo do seu resultado final. Ao longo da histéria
da Companhia, inclusive na data deste Formuldrio de Referéncia, os covenants apresentados em
algumas linhas de dividas haviam sido cumpridos de forma satisfatoérias.

(g) Comentdrios dos Diretores sobre limites dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

A Companhia possui operagGes contratadas junto a bancos/agéncias de fomento, como BNDES, BNB
e FINEP, para financiamento de projetos de expansdo e inovacdo. As liberagdes de tais linhas
acontecem a medida que ocorre a execu¢do e comprovacgao dos projetos.

Das operacOes contratadas junto a estes bancos de fomento e, considerando a data deste Formulario
de Referéncia, todos financiamentos contratados junto ao Banco BNB foram liberados 100% valor
financiado.

Todas as operacdes contratadas com o BNB, , trata-se de financiamento oriundo da linha FNE, Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste. O FNE é um instrumento de politica publica federal
operado pelo Banco do Nordeste que objetiva contribuir para o desenvolvimento econdémico e social
do Nordeste, através da execugdo de programas de financiamento aos setores produtivos. Esta linha
foi usada para financiamento da expansao fabril da Companhia.

(h) Comentadrios dos Diretores sobre alteragées significativas em cada item das demonstragoes
financeiras

As informacgdes referentes as demonstracdes de resultado e balan¢o patrimonial consolidados
relativos aos exercicios sociais findo em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, foram extraidas das
demonstracGes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da
Companhia, conforme indicado nos respectivos pareceres.

A seguir, os Diretores da Companhia esclarecem a composicdo de alguns itens das demonstracoes
dos resultados:

Receita operacional liquida: A receita liquida da Companhia é composta pela receita bruta da venda
de pas para aerogeradores e da prestacdo de servicos de inspecdo e reparo em pdas para
aerogeradores deduzidas de impostos sobre a venda, com aliquotas de 1,65% de PIS/PASEP, 7,6% de
COFINS para venda de produtos no mercado nacional. Ja a receita bruta da prestacdo de servicos
também ¢é deduzida pelo ISS de 2,0%. Os produtos vendidos pela Companhia ndo apresentam



incidéncia de ICMS uma vez que estdo incluidos no Convénio ICMS 101/97, que concede isen¢do do
ICMS nas operagdes com equipamentos e componentes para o aproveitamento das energias solar e
edlica.

Custo dos produtos vendidos: O custo dos produtos vendidos tem como principal componente o custo
de aquisicdo de matérias-primas, inclui os ganhos e perdas com derivativos cambiais voltados
exclusivamente a compensar os efeitos da variagdo cambial sobre matérias-primas, sendo também
composto pelos custos da mdo de obra direta (saldrios, encargos e beneficios), gastos gerais de
fabricacdo (GGF), que contemplam manutencdes, servicos de terceiros, utilidades e materiais
indiretos indispensaveis no processo produtivo e, por fim, a depreciagao dos ativos utilizados no
processo produtivo. Para os produtos exportados, os ganhos com a utilizagdao de incentivos fiscais
como o Reintegra e o Proex-equalizacdo também sdo contabilizados através da reducdo do custo do
produto vendido. Este grupo também inclui o custo dos servicos prestados.

Despesas comerciais, gerais e administrativas: Incluem principalmente as despesas com pessoal dos
setores administrativos e despesas com os administradores da Companhia. As despesas com vendas
estdo incluidas neste grupo e sdo pouco relevantes devido as caracteristicas do negdcio, como a
guantidade reduzida de clientes e potenciais clientes.

Despesas tributdrias: Incluem tributos diretos como IPTU das instalagGes fabris e ICMS sobre remessas
diversas de materiais.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: A Companhia aufere receitas extraordinarias a
titulo de “ramp up fee”, que vem a ser um pagamento compensatério feito pelo cliente no inicio do
contrato visando compensar parte dos custos adicionais inerentes a curva de aprendizado e ao baixo
giro dos ativos alocados ao contrato na sua fase inicial. Este grupo também inclui a receita de venda
de ferramentais especificos projetados e fabricados pela Companhia para atender contratos e avenda
de residuos para reciclagem. Outras despesas operacionais também estdo listadas neste grupo, como
gastos com produtos em garantia e gastos com pesquisa e desenvolvimento.

Resultado financeiro: O resultado financeiro inclui receitas e despesas de juros referentes a
aplicac¢Oes financeiras e operacdes de empréstimos e financiamentos, respectivamente. Inclui ainda
o efeito da variacdo cambial sobre pagamentos a fornecedores e recebimentos de clientes, sempre
considerando a variacdo entre a data do reconhecimento do direito ou da obrigacdo e a data efetiva
de pagamento.

Imposto de renda e contribuicdo social — correntes: Referem-se ao imposto de renda e contribuicdo
social correntes sobre o lucro liquido, que podem atingir, em conjunto, a aliquota maxima de 34% do
lucro tributavel, sendo: (i) imposto de renda, recolhido a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel; (ii)
adicional do imposto de renda, incidente sobre a parcela do lucro que exceder RS 240 mil ao ano,



recolhido a aliquota de 10%; e (iii) contribuigdo social sobre o lucro liquido, recolhida a aliquota de
9%. E importante destacar que, sobre as parcelas de impostos de renda e adicional de imposto de
renda, existe uma reducdo de 75% gerada pelo incentivo fiscal concedido pela SUDENE.

Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos: Referem-se ao imposto de renda e contribuicdo
social diferidos, registrados pelas aliquotas citadas no item anterior sobre as diferencgas

intertemporais, além de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

COMPARATIVO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Demonstragao do resultado 2020 AV % 2019 AV% AH %

(Em milhares de Reais, exceto quando

em %)
Receita operacional liquida 2.208.702 100,0% 834.259 100,0% 164,8%
Custos dos produtos vendidos (1.962.843) -88,9% (686.132) -82,2% 186,1%
Lucro bruto 245.859 11,1% 148.127 17,8% 66,0%
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais, gerais e administrativas (74.942) -3,4%  (49.760) -6,0% 50,6%
Despesas tributarias (667) 0,0% (277) 0,0% 140,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, 35206 16% 37304 4,5% 5,6%

liquidas

Resultado antes das receitas e despesas
205.456 9,3% 135.394 16,2% 51,7%

financeiras

Despesas financeiras (235.462) -10,7% (91.231) -10,9% 158,1%
Receitas financeiras 150.097 6,8% 59.522 7,1% 152,2%
Resultado financeiro (85.365) -3,9% (31.709) -3,8% 169,2%

Resultado antes do imposto de renda e da

o . 120.091 5,4% 103.685 12,4% 15,8%
contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢do social —
(6.139) -0,3%  (14.943) -1,8% -58,9%

correntes

Imposto de renda e contribui¢do social —
o (753) 0,0% - 0,0% 0,0%
diferidos



Lucro liquido do exercicio 113.199 5,1% 88.742 10,6% 27,6%

Receita operacional liquida

No comparativo do exercicio social apresentado, nota-se aumento de 164,8% na receita liquida de
vendas, passando de RS 834,3 milh&es no fim do exercicio social de 2019 para RS 2.208,7 milhdes no
exercicio social de 2020, resultado do efeito combinado: (i) do aumento de 95% do volume de
producao medido através da quantidade de MW equivalente de pds produzido pela Companhia; e
(ii) do aumento da taxa de cambio média do exercicio social em mais de 30%, o que resulta num
aumento médio do preco de venda, tanto na exportagao quanto na correcdao automatica de precos
para os produtos vendidos no mercado brasileiro (em Reais).

Custos dos produtos vendidos

A mudanca da poténcia média equivalente das pds produzidas, o aumento da taxa média de cambio,
juntamente com o fato da Companhia estar com mais da metade da sua capacidade produtiva
dedicada a produtos que estdo no inicio da producdo, ou seja, ainda em periodo de ramp up,
contribuiram para que o custo do produto vendido tivesse maior representatividade sobre a receita
do que o observado exercicio social anterior, passando de 82,2% da receita liquida no final do
exercicio social de 2019 para 88,9% no exercicio social de 2020.

Lucro Bruto

Como consequéncia do acima previsto, o lucro bruto da Companhia teve uma alta de 66,0% no
comparativo do final do exercicio social de 2019 com o exercicio social de 2020, passando de RS 148,1
milh&es para RS 245,8 milhdes.

Despesas comerciais, gerais e administrativas

As despesas comerciais, gerais e administrativas sofreram aumento de 50,6% no comparativo de
2019 com 2020, passando de RS 49,7 milhdes para RS 74,9 milh&es. A variagdo é reflexo dos aumentos
ocorridos no quadro de colaboradores dos setores administrativos, nas prestacdes de servicos e na
depreciacdo referente a aquisicdo de ativos imobilizados, consequéncia da adequa¢do da Companhia
para um novo ciclo de crescimento. O aumento apresentado é inferior ao aumento da receita,
fazendo entdo com que a representatividade das despesas gerais e administrativas fossem reduzidas
de 6,0% no final do exercicio social de 2019 para 3,4% no exercicio social de 2020.



Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas operacionais liquidas apresentaram variagdo negativa de (5,6%), passando de RS
37,4 milhées no final do exercicio social de 2019 para RS 35,2 milhées no final do exercicio social de
2020. A Diretoria da Companhia atribui esta variagéo ao recuo do resultado das vendas de ativos, em
contrapartida a obtencdo de receitas extraordindrias a titulo de “ramp up fee” associadas ao
cumprimento de marcos comerciais previstos em contrato de fornecimento de pds, como instala¢éo
de moldes e inicio de produgdo de um novo modelo de pds ocorridos no exercicio social de 2020.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado antes das receitas e despesas financeiras apresentou crescimento de 51,7%, passando de
RS 135,4 milhdes no final do exercicio social de 2019 para RS 205,4 milhdes no final do exercicio
social de 2020. Quando comparada a receita liquida do periodo, o resultado antes das receitas e
despesas financeiras apresentou reducao de 16,2% para 9,3% no comparativo do final do exercicio social
de 2019 com o final do exercicio social de 2020, esta queda é reflexo da combinag¢do dos seguintes
fatores: Niveis de eficiéncia abaixo do ideal devido a linhas de producdao recém-implementadas e a
descontinuidade de cinco linhas de producdo maduras no ultimo trimestre de 2020.

Resultado financeiro

O resultado financeiro aumentou de RS 31,7 milh&es no final do exercicio social de 2019 para RS 85,3
milhdes no final do exercicio social de 2020, uma alta de 169,2%, causada principalmente pelo
aumento na divida bruta contraida para expansao da capacidade produtiva, sendo empregada tanto
em ativos imobilizados quando em capital de giro para atender ao crescimento da receita. O aumento
das despesas financeiras liquidas também tem como causa a alta volatilidade cambial observada em
2020, fazendo que ocorresse efeitos da variagdo cambial sobre pagamentos e recebimentos.

Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social correntes referentes a 2020 foi de RS 6,1 milhdes,
diminuicdo de 58,9% em relacdo ao ano de 2019, quando a Companhia apurou valores de RS 14,9
milhdes. Tal reducdo deve-se, principalmente, a utilizacdo dos gastos com emissdo de acbes que
foram excluidas na apuragao do imposto de renda e da contribuicdo social.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos referentes a 2020 foi de RS 0,7 milhdes.



Lucro liquido

Como consequéncia dos fatores apresentados anteriormente, o lucro liquido da companhia passou
de RS 88,7 milhdes no ano de 2019 para RS 113,1 milhdes em 2020, aumento de 27,6%. A margem
liquida (lucro liquido sobre receita operacional liquida) da Companhia passou de 10,6% em 2019 para
5,1% em 2020.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao identificou efeitos relevantes em seus
resultados decorrentes de impactos causados pela pandemia de COVID-19.

COMPARATIVO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Demonstragdo do resultado 2019 AV % 2018 AV% AH %

(Em milhares de Reais, exceto quando em

%)
Receita operacional liquida 834.259 100,0% 647.206 100,0% 28,9%
Custos dos produtos vendidos (686.132) -82,2% (485.280) -75,0% 41,4%
Lucro bruto 148.127 17,8% 161.926 25,0% -8,5%
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais, gerais e
.. . . -0,U% . -3,07% ,870
q trat (49.759) 6,0%  (32.569) 5,0% 52,8%
administrativas
espesas tributarias ,0% ,0% ,5%
D ibutari (277) 0,0% (177) 0,0% 56,5%
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 37.304 4,5% 31.994 4,9% 16,6%
iquida
Resultado antes das receitas e despesas
fi . 135.394 16,2% 161.174 24,9% -16,0%
inanceiras
Resultado financeiro (31.709) -3,8% (28.317) -4,4% 12,0%
Resultado antes do imposto de renda e da
tribuics ial 103.865 12,4% 132.857 20,5% -22,0%
contribui¢do socia
Imposto de renda e contribui¢do social —
(14.943) -1,8%  (12.954) -2,0% 15,4%

correntes

Imposto de renda e contribuicdo social -

- - 3.253 -0,5% -
diferidos ( ) °

Lucro liquido do exercicio 88.742 10,6% 116.650 18,0% -23,9%




Receita operacional liquida

No comparativo do exercicio social de 2019 com o exercicio social de 2018, nota-se aumento de 28,9%
na receita liquida de vendas, passando de RS 647,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 para RS 834,3 milhdes em 2019, resultado do efeito combinado: (i) do aumento
de 44% do volume de produc¢do medido através da quantidade de MW equivalente de pas produzido
pela Companhia; e (ii) do aumento da taxa de cambio média do periodo em 8% (em Reais) relativo
ao ddlar americano. O aumento da receita é inferior ao aumento do volume de producdo devido ao
aumento de participacdo das exportacdes, que tendem a ter preco inferior aos precos das mesmas pas
entregues no mercado local devido ao uso de beneficios fiscais como drawback (Decreto Lei n2 37, de
21 de novembro de 1966), Proex-equalizacdo e Reintegra. A receita liquida referente a exportacao de
pas foi de RS 557,3 milhdes em 2019, aumento de 80,0% em relacdo a receita de exportagdo de pas
de RS 309,6 milh&es referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Custo dos produtos vendidos

Em 2019, o custo do produto vendido foi de RS 686,1 milhdes e representou 82,2% da receita
operacional liquida, um aumento de 41,4% em relagdo aos RS 485,3 milhdes referentes ao custo do
produto vendido de 2018, que representou 75,0% da receita operacional liquida. Os Diretores
entendem que é relevante o fato de que dois clientes decidiram, em 2017 e 2018, por ndo cumprir as
obrigacdes de pedidos minimos previstos em contrato; em ambos os casos, a Companhia aplicou as
penalidades previstas em contrato e ofereceu descontos futuros caso os clientes viessem a colocar
novos pedidos enquanto o contrato estivesse em vigéncia, o que acabou ocorrendo em ambos os
casos e fez com que o resultado de 2018 fosse positivamente impactado pelo reconhecimento das
penalidades enquanto que o resultado de 2019 foi negativamente impactado pelos descontos
oferecidos. Todos os efeitos destes dois acordos foram integralmente reconhecidos até 31 de
dezembro de 2019.

Lucro bruto

Como consequéncia do acima previsto, o lucro bruto da Companhia apresentou uma queda de 8,5%,
passando de RS 161,9 milhdes em 2018 para RS 148,1 milhdes em 2019. A margem bruta também
sofreu reducdo, passando de 25,0% em 2018 para 17,8% em 2019.

Despesas com vendas, gerais e administrativas



As despesas com vendas, gerais e administrativas sofreram aumento de 52,8% no comparativo de
2018 com 2019, passando de RS 32,6 milhdes para RS 49,8 milhdes; reflexo do aumento no quadro
de colaboradores dos setores administrativos. O aumento apresentado supera o aumento da receita,
fazendo entdo com que a representatividade das despesas gerais e administrativas fossem
aumentadas de 5,0% em 2018 para 6,0% em 2019.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais apresentaram variagdo positiva de 16,6%, passando de RS
32,0 milhdes em 2018 para RS 37,3 milhdes em 2019. Destes valores, destaca-se o lucro na venda de
ativos de RS 8,7 milhdes em 2019 (n3o existindo em 2018) referente a projetos e fabricagdo de
ferramentais dedicados ao cumprimento de contratos de fornecimento de pas celebrados com clientes
e o reconhecimento de uma penalidade contratual pelo ndo cumprimento da quantidade minima de
pedidos mediante o pagamento por determinado cliente, a Companhia, do montante de RS 21,5
milhdes em 2018 e RS 19,8 milhdes em 2019.

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado antes das receitas e despesas financeiras apresentou reducdo de 16,0%, passando de RS
161,2 milhées em 2018 para RS 135,4 milhdes em 2019. Quando comparada a receita liquida do
periodo, o resultado antes das receitas e despesas financeiras apresentou queda de 24,9% para 16,2%
no comparativo de 2018 com 2019. Tal redugdo é reflexo da combinagdao dos fatores descritos
anteriormente na descricdo dos custos dos produtos vendidos desta secdao do Formulario de
Referéncia.

Resultado financeiro

As despesas financeiras liquidas aumentaram de RS 28,3 milhdes em 2018 para RS 31,7 milhdes em
2019, uma alta de 12,0%, causada principalmente pelo aumento na divida bruta resultante do
cumprimento do plano de crescimento realizado neste periodo.

Imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social correntes referentes ao ano de 2019 foi de RS 14,9 milhdes,
aumento de 15,4% em relagdo 2018, quando a Companhia apurou valores de RS 13,0 milhdes. No
ano de 2018, a Companhia reconheceu um resultado negativo de RS 3,3 milhdes como imposto de
renda e contribuicdo social — diferidos referentes ao saldo remanescente de impostos diferidos
gerados pelo prejuizo fiscal acumulado nos primeiros anos de operacao da Companhia.



Lucro liquido do exercicio

Como consequéncia dos fatores apresentados anteriormente, o lucro liquido da Companhia passou
de RS 116,7 milhdes em 2018 para RS 88,7 milhdes em 2019, reducdo de 23,9%. A margem liquida
(lucro liguido sobre receita operacional liquida) da Companhia passou de 18,0% em 2018 para 10,6%

em 2019.

COMPARATIVO DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Demonstragdo do resultado 2018 AV % 2017 AV% AH %

(Em milhares de Reais, exceto quando em
%)

Receita operacional liquida 647.206 100,0% 682.899 100,0% -5,2%
Custos dos produtos vendidos (485.280) -75,0% (574.404) -84,1% -15,5%
Lucro bruto 161.926 25,0% 108.495 15,9% 49,2%

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas comerciais, gerais e

dministrativas (32.569) -5,0% (29.064) -4,3% 12,1%
Despesas tributarias (177) 0,0% (155) 0,0% 14,2%
Outras receitas (despesas) operacionais,
lfauid 31.994 4,9% 5.900 0,9% 442,3%
iquidas
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras 161.174 24,9%  85.176  12,5% 89,2%
i i
Resultado financeiro (28.317) -4,4% (31.747) -4,6% -10,8%
Resultado antes do imposto de renda e da
tribuics . 132.857 20,5% 53.429 7,8% 148,7%
contribui¢do socia
Imposto de renda e contribui¢do social —
. -4£,07% . -U,07% ,U7%
. (12.954) -2,0%  (3.833)  -0,6% 238,0%
correntes
Imposto de renda e contribuicdo social -
. . -U,07% . -0,47% ,9%
diferid (3.253) -0,5%  (2.467) -0,4% 31,9%
iferidos
Lucro liquido do exercicio 116.650 18,0% 47.129 6,9% 147,5%

Receita operacional liquida



No comparativo do exercicio social de 2018 com o exercicio social de 2017, nota-se redugao de 5,2%
na receita operacional liquida, passando de R$ 682,9 milhées em 2017 para RS 647,2 milhdes em 2018,
resultado da reducdo de 4% do volume de producdo medido através da quantidade de MW
equivalente de pas produzido pela Companhia, além da redug¢do do prego médio de venda devido a
maior participa¢do das exportacdes de pas, que totalizaram RS 309,6 milhdes em 2018, crescimento
de 508,3% sobre o volume exportado de RS 50,9 milhdes em 2017.

Custo dos produtos vendidos

Em 2018, o custo do produto vendido foi de RS 485,3 milhdes e representou 75,0% da receita
operacional liquida, uma reducdo de 15,5% em relacdo aos RS 574,4 milhdes referentes ao custo do
produto vendido de 2017, que representou 84,1% da receita operacional liquida. Os efeitos
extraordindrios que afetaram precgos e custos em 2018, ja apresentados na sec¢do anterior, ndo
afetaram os resultados de 2017.

Lucro bruto

Como consequéncia do acima previsto, o lucro bruto da Companhia aumentou em 49,2%, passando
de RS 108,5 milhdes em 2017 para RS 161,9 milhdes em 2018. A margem bruta variou positivamente,
passando de 15,9% em 2017 para 25,0% em 2018.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram em 12,1% no comparativo de 2017 com 2018,
passando de RS 29,1 milhdes para RS 32,6 milhdes; reflexo do aumento no quadro de colaboradores
dos setores administrativos. Quando comparada a receita operacional liquida, as despesas gerais e
administrativas passaram de 4,3% em 2017 para 5,0% em 2018.

Outras receitas operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais apresentaram significativo aumento de 442,3%, passando
de RS 5,9 milhdes em 2017 para RS 32,0 milhdes em 2018. O aumento das outras receitas liquidas
deve-se principalmente ao reconhecimento de uma penalidade contratual pelo ndo cumprimento da
quantidade minima de pedidos no montante de RS 21,5 milhdes em 2018.



Resultado antes das receitas e despesas financeiras

O resultado antes das receitas e despesas financeiras apresentou aumento de 89,2%, passando de RS
85,2 milhdes em 2017 para RS 161,2 milhdes em 2018. Quando comparada a receita liquida do
periodo, o resultado antes das receitas e despesas financeiras variou positivamente de 12,5% para
24,9% no comparativo de 2017 com 2018. Tal aumento é reflexo dos efeitos ja descritos nas secdes
custo do produto vendido e outras receitas operacionais desta se¢do do Formulario de Referéncia.

Resultado financeiro

As despesas financeiras liquidas apresentaram uma redugdo de 10,8%, passando de RS 31,7 milhdes
em 2017 para RS 28,3 milhdes em 2018, causada principalmente pela reduc¢do dos juros sobre
empréstimos e financiamentos decorrentes da queda do CDI.

Imposto de renda e contribuigdo social — correntes e diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social — correntes referentes ao ano de 2018 foi de RS 13,0
milhdes, aumento de 238,0% em relacdo a 2017, quando a Companhia apurou valores de RS 3,8
milhdes. Essa variacdo é decorrente do aumento do resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de 2018, que foi de RS 132,9 milhdes, em compara¢do com o exercicio social de
2017, que foi de RS 53,4 milhdes e da utilizagdo da compensagdo de prejuizos fiscais que se encerrou
no decorrer do exercicio social de 2018. No ano de 2018, a Companhia reconheceu um resultado
negativo de RS 3,3 milhdes como imposto de renda e contribui¢do social — diferidos, em 2017, foram
reconhecidos resultados negativos de RS 2,5 milhdes.

Lucro liquido do exercicio

Como consequéncia dos fatores apresentados anteriormente, o lucro liquido da companhia
apresentou crescimento de 147,5%, passando de RS 47,1 milhdes em 2017 para RS 116,7 milhdes em
2018. A margem liquida (lucro liquido sobre receita operacional liquida) da Companhia passou de
6,9% em 2017 para 18,0% em 2018.



BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019.

Em milhares de reais

Ativo 2020 :\" 2019 :\" AH Passivo a patrimoénio liquido
Circulante Circulante
H H T 0, 0, 0, 0y 0, 0,
Caixa e equivalentes de caixa 684.554 28,9% 65.702 8,2% 941,9% Fornecedores 205.304 8,7% 116.629 14,5% 76,0%
1 1 H 0, 0, 0, A 1 1 i o 0, 0,
Ativos financeiros 16.059 0,7% 13.097 1,6% 22,6% Empréstimos e financiamentos 690.291 29,1% 184.650 23,0%  273,8%
Contas a receber de clientes 220.132 9,3% 98.532 12,3% 123,4% Saldrios e encargos sociais 31.009 1,3% 20.580 2,6% 50,7%
Estoques 617.582  26,1% 167.259  20,9% 269,2% Tributos a recolher 3.453 0,1% 2.304 0,3% 49,9%
Tributos a recuperar 80.862 3,4% 35.575 4,4% 127,3% Adiantamentos de clientes 6.300 0,3% - 0,0%  100,0%
Partes relacionadas - 0,0% 1.408 0,2% -100,0% Dividendos a pagar - 0,0% 4.758 0,6% -100,0%
Outras contas a receber 39.823 1,7% 16.262 2,0% 144,9% Outras contas a pagar 6.022 0,3% 4.599 0,6% 30,9%
L"::I:I‘;’:j;:“ financeiros 8812  04% - 00%  100,0%  Total do passivo circulante 942.379 39,8%  333.520 41,6% 182,6%
Total do ativo circulante 1.667.824 70,4% 397.835 49,6% 319,2%
Nao circulante
N3do circulante Empréstimos e financiamentos 452.711 19,1% 191.827 23,9%  136,0%
Tributos a recuperar 80.006 3,4% 56.282 7,0% 42,2% Instrumentos financeiros derivativos 4.644 0,2% - 0,0% 100,0%
Outras contas a receber 1.205 0,1% 2.411 0,3% -50,0% Adiantamentos de clientes 3.890 0,2% 102.571 12,8% -96,2%
InstArurrllentos financeiros } 0,0% 1.093 0,1% -100,0% Impqsto de renda e contribuigdo social 753 0,0% : 00%  100,0%
derivativos diferidos
Imobilizado 620.306 26,2% 343.985 42,9% 80,3% Total do passivo ndo circulante 461.998 19,5% 294.398 36,7% 56,9%
Intangivel 1.288 0,1% 522 0,1% 146,7%
Total do ativo ndo circulante 702.805 29,6% 404.293 50,4% 73,8% Total do passivo 1.404.377 59,2% 627.918 78,3%  123,7%
Patrimonio liquido
Capital social 816.047 34,4% 36.183 4,5% 2155,3%
Reserva de lucros 149.471 6,3% 138.027 17,2% 8,3%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 734 0,0% - 0,0%  100,0%
Total do patrimédnio liquido 966.252  40,8% 174.210 21,7% 454,6%
Total do ativo 2.370.629 100,0% 802.128 100,0% 195,5% Total do passivo e patriménio liquido 2.370.629 100,0% 802.128 100,0% 195,5%




Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de RS 1.667,8 milhdes, em comparacdo com RS
397,8 milhdoes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representa
70,4% em 31 de dezembro de 2020 e 49,6% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de 319,2%,
equivalente a RS 1.269,9 milhdes, decorre principalmente do aumento do caixa e equivalente de caixa
em RS 618,8 milhdes bem como do aumento dos estoques em RS 450,3 milhdes. Tanto o aumento
da posicao de caixa quanto aos aumentos dos estoques sao reflexos da combinacdo da alta taxa de
crescimento da Companhia associada ao aumento da percepgao de risco decorrente da pandemia de
COVID-19.

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo n3o circulante era de RS 702,8 milhdes, em comparacdo com RS
404,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagao ao total do ativo, o ativo nao circulante
representa 29,6 % em 31 de dezembro de 2020 e 50,4% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de
73,8%, equivalente a RS 298,5 milhdes, decorre principalmente do aumento do imobilizado em RS
276,3 milhoes.

Passivo Circulante

Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante corresponde a 39,8% em 31
de dezembro de 2020 e 41,6% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de RS 608,9 milhdes, ou
182,6%, decorreu, principalmente, do aumento de empréstimos e financiamento devido ao aumento
da necessidade de capital de giro e do reconhecimento da obrigacao de dividendos a pagar.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, a posicdo de passivo ndo circulante era de RS 462 milhdes, em comparacdo
com RS 294,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, o passivo ndo circulante representava 19,5% em 31 de dezembro de 2020 e 36,7% em 31 de
dezembro de 2019. O aumento de RS 167,6 milhdes, ou 56,9 %, refere-se ao aumento de empréstimos
e financiamentos de longo prazo, voltados principalmente para o cumprimento do plano de expansao
da capacidade produtiva da Companhia através do aumento de ativos imobilizados e de operacdo de
mutuo realizada entre o controlador e a Companhia durante o periodo da pandemia de COVID-19.



Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimdnio liquido era de RS 966,2 milhdes, comparado com RS 174,2
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de RS 792 milhdes, ou 454,6%, decorreu,

principalmente da oferta publica de acdes (IPO) realizado em novembro de 2020, no valor de R$1,1
bilhdo.



COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo 2019 AV 2018 :\") AH Passivo a patrimonio liquido

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 65.702 8,2% 68.781 13,0% -4,5% Fornecedores 116.629 14,5% 29.618 56% 293,8%
Ativos Financeiros 13.097 1,6% 32.618 6,2% -59,8% Empréstimos e financiamentos 184.650 23,0% 73.022 13,8% 152,9%
Contas a receber de clientes 98.532 12,3% 57.386 10,9% 71,7% Salarios e encargos sociais 20.580 2,6% 12.413 2,4% 65,8%
Estoques 167.259 20,9% 88.711 16,8% 88,5% Imposto a recolher 2.304 0,3% 2.929 0,6% -21,3%
Tributos a recuperar 35.575 4,4% 14.381 2,7% 147,4% Dividendos a pagar 4.758 0,6% 8.887 1,7%  -46,5%
Partes relacionadas 1.408 0,2% 7.620 1,4% -81,5% Outras contas a pagar 4.599 0,6% - - 0,0%
Outras contas a receber 16.262 2,0% 11.019 2,1% 47,6% Total do passivo circulante 333.520 41,6% 126.869 24,1% 162,9%
Total do ativo circulante 397.835 49,6% 280.516 53,2% 41,8%

N3o circulante Nao circulante

Tributos a recuperar 56.282 7,0% 50.676 9,6% 11,1% Empréstimos e financiamentos 191.827 23,9% 233.892 44,3% -18,0%

Outras contas a receber 2.411 0,3% - - - Adiantamentos de clientes 102.571 12,8% 36.845 7,0% 178,4%



Investimentos - 0,0% - - - Total do passivo nao circulante 294.398 36,7% 270.737 51,3% 8,7%
Instrumentos Derivativos 1.093 0,1% 1.345 0,3% -18,7%
Imobilizado 343.985 42,9% 194.299  36,8% 77,0% Total do passivo 1.404.377 59,2% 627.918 78,3% 123,7%
Total do ativo ndo circulante 404.293 50,4%  246.929 46,8% 63,7%
Patrimonio liquido
Capital social 36.183 4,5% 36.183 6,9% 0,0%
Reserva de lucros 138.027 17,2% 93.656 17,8% 47,4%
Total do patrimonio liquido 174.210 21,7% 129.839 24,6% 34,2%
Total do ativo 802.128 100,0% 527.445 100,0% 52,1% Total do passivo e patriménio 802.128 100,0% 527.445 100,0% 52,1%

liquido




Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de RS 397,8 milhdes, em comparacdo com RS
280,5 milhdoes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representa
49,6% em 31 de dezembro de 2019 e 53,2% em 31 de dezembro de 2018. O aumento de 41,8%,
equivalente a RS 117,3 milhdes, decorre principalmente do aumento dos estoques em RS 78,5 milhdes
bem como do aumento de contas a receber de clientes em RS 41,1 milhdes. Na opinido dos Diretores,
tais aumentos sao condizentes com o crescimento das receitas da Companbhia.

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de RS 404,3 milhdes, em comparag¢do com RS
246,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representava 50,4% em 31 de dezembro de 2019 e 46,8% em 31 de dezembro de 2018. O aumento
de 63,7%, equivalente a RS 157,4 milhdes, decorre principalmente do aumento do imobilizado em RS
149,7 milhGes, destinado a construcdo de edificaces, instalacbes e aquisicdo de mdaquinas e
equipamentos que permitiram o aumento em mais de 100% da capacidade produtiva da Companhia,
medido em MW equivalente de pas para aerogeradores.

Passivo Circulante

Em relagdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante corresponde a 41,6% em 31
de dezembro de 2019 e 24,1% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de RS 206,7 milhdes, ou
162,9%, decorreu, principalmente, do aumento de empréstimos e financiamento devido ao aumento
da necessidade de capital de giro e do aumento das contas a pagar com fornecedores, resultado do
aumento do volume de compras também evidenciado pelo aumento nos estoques da Companhia.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, a posi¢cdo de passivo ndo circulante era de RS 294,4 milhdes, em
comparacdo com RS 270,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo nao circulante representava 36,7 % em 31 de dezembro de 2019 e 51,3
% em 31 de dezembro de 2018. O aumento de RS 23,7 milhdes, ou 8,7%, decorre do aumento de
adiantamento de clientes decorrente da assinatura de novos contratos de fornecimento de pas para
aerogeradores compensada parcialmente pela reducdo dos empréstimos e financiamentos de longo
prazo.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimonio liquido era de RS 174,2 milhdes, comparado com RS 129,8



milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de RS 44,4 milhdes, ou 34,2%, é consequéncia da
destinacdo de 50% do lucro do exercicio para distribuicdo de dividendos, enquanto a parcela
remanescente do lucro ficou mantida no patriménio liquido para constituicdo de reserva legal, reserva
de incentivo fiscal e lucros retidos para fins dedistribuicdo em periodos futuros.



COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Em milhares de Reais)

Ativo 2018 AV 2017 AV AH [ Passivo a patrimonio liquido

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de

. 68.781 13,0% 32.092 6,2% 114,3% Fornecedores 29.618 5,6% 44.683 8,7% -33,7%

caixa
Aplicagdes Financeiras 32.618 6,2% 43.122 8,4% -24,4% Empréstimos e financiamentos 73.022 13,8% 87.290 16,9% -16,3%
Contas a receber de . .

lientes 57.386 10,9% 33.801 6,6% 69,8% Salarios e encargos sociais 12.413 2,4% 12.482 2,4% -0,6%
c
Estoques 88.711 16,8% 97.526 18,9% -9,0%  Tributos a recolher 2.929 0,6% 3.172 0,6% -7,7%
Tributos a recuperar 14.381 2,7% 12.917 2,5% 11,3% Dividendos a pagar 8.887 1,7% - 0,0% -
Partes Relacionadas 7.620 1,4% 26.754 52% -71,5%  Total do passivo circulante 126.869 24,1% 147.627 28,6% -14,1%
Outras contas a receber 11.019 2,1% 2.978 0,6% 270,0%

Total do ativo circulante 280.516 53,2% 249.190 48,5% 12,6%

Na&o circulante N3do circulante

Tributos a recuperar 50.676 9,6% 40.335 7,8% 25,6% Empréstimos e financiamentos 233.892 443% 193.351 37,5% 21,0%



Outras contas a receber - 0,0% 3.253 0,6% 100.0% Adiantamentos de clientes 36.845 7,0% 73.091 14,2% -49,6%
,U7%
Investimentos 1.345 0,3% 729 0,1% 84,5%  Total do passivo ndo circulante 270.737 51,3% 266.442 51,7% 1,6%
Instrumentos
Derivati 194.299 36,8% 221.920 43,0% -12,4%
erivativos
Imobilizado 609 0,1% 369 0,1% 65,0% Patrimonio liquido
Total do ativo ndo o . .
circulante 246.929 46,8% 266.606 51,7% -7,4%  Capital social 36.183 6,9%  36.183 7,0% 0,0%
Reserva de capital - 0,0% 22.053 4,3% i
100,0%
Reserva de lucros 93.656 17,8% 43.491 8,4% 115,3%
Total do patrimonio liquido 129.839 24,6% 101.727 19,7% 27,6%
i . . o Total do passivo e patrimonio . . .
Total do ativo 527.445 100,0% 515.796 100,0% 2,3% 527.445 100,0% 515.796 100,0% 2,3%

liquido




Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante era de RS 280,5 milhdes, em comparacdo com RS
249,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante representa
53,2% em 31 de dezembro de 2018 e 48,3% em 31 de dezembro de 2017. O aumento de 12,6%,
equivalente a RS 31,3 milhdes, decorre principalmente do aumento de caixa e equivalentes de caixa
em RS 36,7 milhdes bem como do aumento de contas a receber em RS 23,6 milhdes parcialmente
compensados pela redugdo de partes relacionadas em RS 19,1 milhdes.

Ativo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo ndo circulante era de RS 246,9 milhdes, em comparag¢do com RS
266,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
representava 46,8% em 31 de dezembro de 2018 e 51,7% em 31 de dezembro de 2017. A diminuicao
de 7,4%, equivalente a RS 19,7 milhdes, decorre principalmente da redu¢do do imobilizado em RS
27,6 milhdes, compensado parcialmente pelo aumento de RS 10,3 milhdes em tributos a recuperar,
que reflete a posicdo de créditos estaduais (ICMS) contraidos pela Companhia com expectativa de
realizacdo em periodo superior a 12 meses.

Passivo Circulante

Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo circulante corresponde a 24,1% em 31
de dezembro de 2018 e 28,6% em 31 de dezembro de 2017. O passivo circulante apresentou redugao
de RS 20,8 milhdes, ou 14,1%, no periodo, reflexo da diminui¢do de contas a pagar com fornecedores
no valor de RS 15,1 milhdes e da reducdo de empréstimos e financiamento de curto prazo em RS 14,3
milh&es, compensados parcialmente pelo aumento dos dividendos a pagar de RS 8,9 milhdes.

Passivo Ndo Circulante

Em 31 de dezembro de 2018, a posi¢cdo de passivo ndo circulante era de RS 270,7 milhdes, em
comparagdo com RS 266,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em relagcdo ao total do passivo e
patrimonio liquido, o passivo ndo circulante representava 51,3 % em 31 de dezembro de 2018 e 51,7
% em 31 de dezembro de 2017. O aumento de RS 4,3 milhdes, ou 1,6%, decorre do aumento de
empréstimos e financiamentos de longo prazo parcialmente compensados pela reducdo de
adiantamento de clientes.



Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdnio liquido era de RS 129,8 milhdes, comparado com RS 101,7
milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento de RS 28,1 milhdes, ou 27,6%, é consequéncia da
destinacdao de 50% do lucro do exercicio para distribuicdo de dividendos, enquanto a parcela
remanescente do lucro ficou mantida no patrimonio liquido para constituicdo de reserva legal,
reserva de incentivo fiscal e lucros retidos para fins de distribuicdo em periodos futuros e da reducao

da reserva de capital em RS 22,1 milhdes.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os

exercicios sociais indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 2020 2019 2018

Resultado do periodo 113.199 88.742 116.650

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) (495.109) 105481 65.535

atividades operacionais

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) (296.159) (153.757) (15.071)

atividades de investimento

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas
g 8 P (ap ) 1.410.121 45.196 (13.775)

atividades de financiamento

(Decréscimo) acréscimo no caixa e
618.853 (3.080) 36.689

equivalentes de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

As atividades operacionais consumiram caixa de RS 495,1 milhdes no ano de 2020, em comparagao a
geracdo de caixa de RS 105,5 milhdes no ano de 2019. A variagdo do fluxo de caixa das atividades
operacionais nestes periodos tem como principais causas a variacdo em ativos e passivos decorrentes
da alta taxa de crescimento da Companhia, esta variagdo foi negativa em RS 638,3 milhdes de 2020 e



em 2019 foi positiva em RS 25,7 milhdes. A variacdo negativa em 2020 se deu principalmente pelo
aumento dos estoques nestes exercicios sociais.

No comparativo dos exercicios de 2019 e 2018, nota-se aumento na geracao de caixa decorrente das
atividades operacionais, passando de RS 65,5 milhdes em 2018 para RS 105,4 milhdes no ano
seguinte. O recebimento de adiantamento de clientes juntamente com o aumento do prazo médio
de pagamento para fornecedores resultou em geracdo de caixa liquida na variacdo de ativos e
passivos em 2019.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

No comparativo do exercicio social de 2020 com 2019, nota-se que a Companhia investiu RS 296,1
milhdes em 2020 e RS 153,8 milhdes em 2019. O investimento realizado em 2020, principalmente no
segundo semestre, foi destinado ao aumento da capacidade produtiva necessaria paraatender novos
contratos de longo prazo parafornecimento de pds para aerogeradores.

Em 2018, a Companhia produziu, em termos de MW equivalente de pds, 4% menos que em 2017,
nao necessitando destinar recursos ao aumento da capacidade produtiva, o que permitiu a Companhia
intensificar seus esforcos na melhoria da eficiéncia e no aumento de lucratividade nas linhas de
producdo estabilizadas.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

No exercicio encerrado de 31 de dezembro de 2020, as atividades de financiamento geraram caixa
positivo de RS 1.410,1 milhdes, permitindo o cumprimento do plano de negécios da Companhia, bem
como aumentando a posicao liquida de caixa decorrente do aumento da percepcao de risco gerada
pela pandemia da COVID-19. No mesmo periodo de 2019, a geracao de caixa das atividades de
financiamento totalizou RS 45 milhdes. Até a realizacdo da oferta publica de acdes, a Companhia
financiava seu crescimento através de empréstimos e financiamentos bancarios.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, as atividades de financiamento geraram caixa
de RS 43,1 milhdes, e as atividades operacionais totalizaram RS 105,5 milh&es. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia teve consumo de caixa referente as atividades
de financiamento de RS 26,4 milhdes, tendo realizado distribuicdo de dividendos de RS 49,4 milhdes e
efetuado captacdes liquidas de empréstimos e financiamentos de RS 256,5 milhdes.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operagoes da Companhia:
i.descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Asreceitas da Companhia sdo majoritariamente resultantes do faturamento de pas paraaerogeradores
conforme pedidos dos clientes ja previstos nos contratos de longo prazo de fornecimento de pas para
aerogeradores. A Diretoria entende que tais contratos permitem que a Companhia tenha alta
previsibilidade nas receitas futuras, fazendo com que a maior fonte de incerteza sobre a receita seja a
taxa de cdmbio uma vez que, além de exportar produtos precificados em ddlar americano, a
Companhia também determina o preco de venda, conforme previsto nos contratos, de acordo com a
taxa de cambio. Parte do preco é definido em moeda estrangeira (délar americano), sendo
proporcional a expectativa de custos com materiais diretos importados ou mesmo comprados no
Brasil com prego varidvel conforme a taxa de cambio.

Os Diretores da Companhia analisam a receita operacional liquida segregada por produto (modelo de
pa) e por mercado (brasileiro ou exportacdo). A receita de vendas por modelo de pd tem sua
divulgacao restrita. Tanto a evolu¢ao da produc¢ao anual e capacidade instalada quanto a participagao
em cada um dos mercados constam na sec¢do 7.3, item (c) deste Formuldrio de Referéncia.

ii.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia fabrica pas para aerogeradores a partir de especificacdes definidas pelo cliente. O maior
componente dos custos refere-se a matéria-prima empregada na fabricacao das pas, seguida pelos
custos com mao de obra direta, mao de obra indireta e gastos gerais de fabricacdo. Os resultados

operacionais da Companhia sdo afetados pelos seguintes fatores:

o Diferencga entre o consumo previsto e o consumo real das matérias primas utilizadas no processo
produtivo: o processo de fabricacdo em material composto, mesmo utilizando maquinas e
equipamentos sofisticados, é altamente dependente da pericia dos operadores de producao.
Falhas no atingimento de especificagdes do produto geram retrabalhos e aumentam o consumo
de materiais para reparos, além de comprometerem os volumes estabelecidos em contrato
guando se opera proximo da capacidade plena na linha de producdo. A Diretoria da Companhia
entende que a capacidade de produzir com baixo indice de defeito confere importante diferencial
competitivo, uma vez que o consumo de materiais tende a ser definido em conjunto com o cliente
considerando como referéncia a expectativa dos projetistas.

Diferenca entre o custo unitario das matérias primas e o custo real de aquisi¢dao: assim como o
consumo esperado é definido juntamente com o cliente, o custo de aquisicdo das matérias
primas, incluindo custos logisticos e tributos, € uma variavel utilizada para a composicdo do preco



do produto final. Desvios incorridos no processo de compra de matérias-primas podem afetar os
resultados operacionais tanto positiva quanto negativamente. Os efeitos das varia¢gdes no custo
unitario de aquisicdo de matérias primas podem ser compartilhados com os clientes, tendo assim
seu impacto reduzido.

o Indice de rejeito de componentes e gastos com servigos executados em produtos em garantia: ao
precificar o produto, a Companhia considera provisdes para perda de componentes pelo ndo
atingimento das especificacbes de qualidade, e para gastos com execucdo de servicos em
produtos em garantia, ou seja, nos casos em que defeitos gerados pela Companhia chegam até
o cliente final e geram a necessidade de reparo em campo.

e Eficiéncia produtiva: a Diretoria da Companhia considera que a diferenca entre o preco liquido
de venda e o custo de materiais diretos reflete a agregacao de valor (VA = value addition). O VA
pode ser interpretado como a gerac¢ao de valor econdmico utilizado para o pagamento dos custos
com mao de obra, gastos gerais de fabricacdao, despesas administrativas e a remunera¢ao do
capital investido. Ao planejar a producdo de um certo volume de pas por um dado periodo e
alocar os recursos a isso, a Companhia corre o risco de ndo gerar retorno satisfatdrio sobre o
capital investido caso nao produza o volume suficiente para isso.

e Inflagdo de pregos: a Companhia pode sofrer aumentos sistematicos nos custos em valores
diferentes aos da inflacdo do periodo, fazendo com que os mecanismos contratuais de correcao
de preco por inflacdo ndo sejam eficazes.

b. variagbes das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo,
alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢cdes comerciais definidas nos contratos de longo
prazo de fornecimento de pds para aerogeradores, incluindo os mecanismos de corre¢do de precos
devido a variagao cambial e a inflagao sdo eficientes na busca dos objetivos de retorno sobre o capital
investido.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as variacOes das receitas
decorrentes de modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e
introducao de novos produtos e servicos foram absorvidas por condi¢cdes comerciais, de forma a
minimizar os possiveis efeitos negativos na receita da Companhia, ndo havendo, portanto, variacdes
relevantes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacdo e introducao
de novos produtos e servicos.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do cdmbio



e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

A Diretoria entende que a inflacdo, a variacdo de precos dos principais insumos e produtos, o cdmbio e
as taxas de juros ndo tiveram um impacto relevante no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Os Diretores da Companhia entendem que as condi¢cdes comerciais definidas nos contratos de longo
prazo de fornecimento de pds para aerogeradores, especificamente sobre os mecanismos de correcao
de precos devido a variagdes nos custos de matérias-primas, variagdes cambiais e inflagdo sdo
eficientes na busca dos objetivos de retorno sobre o capital investido.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores entendem que ndo houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018, a introducdo ou alienagao de qualquer segmento operacional da Companhia que se
caracterize como alienagao ou introdugao de unidade geradora de caixa.

b. constituicdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagéo societdria

Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdes societdrias relevantes para a
Companhia, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

C. eventos ou operagoes ndo usuais

Os Diretores entendem que ndo houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, quaisquer eventos ou operag¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracgdes
contabeis ou resultados da Companhia.



10.4 - Mudangas significativas nas prdticas contdbeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre Lucro ICPC 22 / IFRC 23

A nova interpretacdo, em vigor a partir de 12 de janeiro de 2019, esclarece como aplicar os requisitos
de reconhecimento e mensurag¢do do CPC 32 / IAS 12 — Tributos sobre o Lucro quando os tratamentos
fiscais sdo incertos, em virtude de quaisquer procedimentos fiscais adotados na apura¢ao do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) ou da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) que possam
ser questionados por autoridade fiscal e, consequentemente, implicar aumento ou diminuicdo de
ativos, passivos fiscais correntes e diferidos.

A empresa deve avaliar a probabilidade de aceitacdo das autoridades fiscais em relacdo a tratamentos
fiscais de tributos sobre o lucro considerados como incertos e apresenta-los em separado, apurando
eventual contingéncia.

Os Diretores da Companhia n3o identificaram impactos na aplicagdo do ICPC 22 / IFRC 23.

Arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16

Os Diretores entendem que a Companhia ndo teve impactos em suas demonstragdes financeiras pela
adocgdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16, uma vez que a Companhia possui poucos contratos de leasing, todos
considerados fora do escopo dessa nova norma por se tratar de contratos de curto prazo ou de baixo

valor.

a. mudangas significativas nas prdticas contdbeis

A Diretoria da Companhia entende que ndo foram adotadas novas normas que pudessem resultar em
mudangas significativas nas demonstragdes financeiras da Companhia nos trés ultimos exercicios

sociais.

b. efeitos significativos das alteragées em prdticas contdbeis

A Diretoria da Companhia entende que ndo foram adotadas novas normas que pudessem resultar em
mudancas significativas nas demonstracdes financeiras da Companhia nos trés ultimos exercicios

sociais.

Os Diretores esclarecem ainda que ndo ha normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo tenham
entrado em vigor e que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia.



[ ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Os Diretores da Companhia informam que nos ultimos trés exercicios sociais, exceto pelo previsto
abaixo, os relatérios dos auditores independentes nao continham pardgrafos de énfase ou ressalva.

Enfase contida nas demonstragées contdbeis referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018

“Reapresentagdo das demonstragoes contdbeis

Chamamos ateng¢do a nota explicativa 2.a as demonstragdes contdbeis dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, que foram alteradas e estéo sendo reapresentadas pela Companhia para
apresentar as demonstra¢des contdbeis consolidadas; demonstrac¢des do valor adicionado e lucro por
acdo; reclassificagées de saldos contdbeis; e para aprimorar certas divulgacdes em notas explicativas;
conforme descrito na referida nota explicativa. Em 31 de janeiro de 2019, emitimos relatdrio de
auditoria sem modificagcdo sobre as demonstra¢des contdbeis da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, que ora estdo sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo
sem qualquer modificacGo, uma vez que as demonstracdes contdbeis e seus valores correspondentes
ao periodo anterior foram ajustados de forma retrospectiva.”

A Diretoria decidiu reapresentar as demonstra¢cdes contdbeis individuais e consolidadas para
aprimorar certas divulgacdes em notas explicativas. Nossas demonstracdes foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB).



10.5 - Politicas contabeis criticas

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com os CPCs e IFRSs requer o uso de
certas estimativas contdbeis criticas, e o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia e sua controlada no processo de aplicacdo das politicas contabeis.

A aplicacdo das “Politicas e Estimativas Contdbeis Criticas” geralmente requer julgamento por parte
da Administracdao da Companhia com relagao ao valor de determinados itens do ativo e passivo e dos
resultados das operagdes. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera afetar a
situacao patrimonial e financeira da Companhia, bem como os resultados das suas operagdes, caso as
estimativas ndo se confirmem.

Dessa forma, os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
continuamente revistas, e tais revisdes sdao reconhecidas nos periodos em que sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sao
discutidas a seguir:

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de créditos tributdrios

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados
pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de
tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que estd sendo reportado. A Companhia possui
acumulo de créditos tributarios registrados no ativo, decorrente de saidas incentivadas nas vendas
para o mercado externo e de saidas isentas no mercado interno.

A Administracdo possui planos para a realiza¢do futura dos referidos créditos de ICMS, com algumas
alternativas de realizacdo que sdo consideradas atualmente: (i) compensacdo com outros tributos
estaduais, de acordo com a legislacdo tributaria vigente; (ii) comercializacdo dos créditos com
terceiros, mediante anuéncia do Estado e; (iii) pedido de aprovacdo e ressarcimento, em espécie, dos
referidos créditos tributarios, junto as autoridades fiscais.

Vida util do ativo imobilizado

A vida util econdmica dos bens integrantes do Ativo Imobilizado da Companhia foi estabelecida pela
sua equipe técnica interna, especificamente os profissionais responsaveis pela producdo e pela



manutencao das instalacdes da Companhia. Para isso, foram utilizadas as seguintes premissas:

. Planejamento de gastos com o imobilizado: politica de substituicdo de maquinas,
defasagem tecnolégica dos bens e comparativos com a tecnologia utilizada pela
concorréncia, nivel de obsolescéncia, etc.

. Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudancas ou melhorias na producao,
ou de mudanca na demanda do mercado para o produto derivado do ativo;

. Condicdes de uso: instalacdes, umidade no ambiente, calor, poeira, sujeira;

. Avaliacdo do histérico e comparativo dos bens semelhantes, inclusive comparacdes com
empresas do mesmo setor; e
. Politica de manutencdo da Companhia — visando salvaguardar os ativos.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nGo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i.arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia arrendamentos mercantis operacionais, ativos
ou passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018.

iv. contratos de construgdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao havia construc¢ao nao terminada nao evidenciada nos
balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo havia contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores informam que nao havia outros itens ndo evidenciados nas informacgdes financeiras dos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.



10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018.

b. natureza e o propdsito da operagdo

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagéo

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018.



10.8 - Plano de Negécios

a. investimentos, incluindo:

i. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os Diretores da Companhia submetem anualmente a aprovagao do Conselho de Administragdo da
Companhia a aprovagao do plano orgamentario do exercicio subsequente, incluindo o plano de
investimentos. Os investimentos destinados ao atendimento de novos contratos de fornecimento de
pas firmados em 2020 resultaram em investimentos para aquisicdo de imobilizado e intangivel de RS
296,2 milhdes no mesmo periodo, de um total de RS 473 milhdes previstos para ampliacdo da
capacidade de producdo até o final de 2021.

ii.  fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores informam que as fontes de financiamento dos principais investimentos de expansado de
capacidade produtiva advém de linhas de financiamento obtidas junto a institui¢cdes financeiras, tais
como, Banco Nacional de Desenvolvimento Social — BNDES e BNB — Banco do Nordeste. A parte
necessaria, denominada de contrapartida da empresa, vem do caixa da Companhia, formado pela
prépria geragao de caixa operacional da Companhia, adicionalmente em 2020 com o incremento dos
recursos advindos da oferta publica de a¢des, além disso outras linhas de captacao de capital de giro.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram realizados desinvestimentos de capital nos ultimos trés exercicios sociais, nem tampouco
existe desinvestimento de capital relevante em andamento e/ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢éo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia adquiriu, no terceiro trimestre de 2020, as instalagGes fabris antes pertencentes a
Wobben Windpower Industria e Comércio Ltda, dedicadas a fabricacdo de pds para aerogeradores no
Complexo Industrial e Portuario do Pecém. A aquisicdo das instalagbes aumentou a capacidade
produtiva da Companhia em aproximadamente 15%, permitindo atender os pedidos dos clientes até
gue novas expansodes sejam feitas.

c. novos produtos e servigos, indicando:



i.descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia mantém uma equipe de pesquisa e desenvolvido de solu¢Ges para melhorar o processo
de manufatura em pas para aerogeradores, incluindo solucdes de coleta e tratamento de dados
utilizando IOT (internet das coisas) e inteligéncia artificial. As pesquisas da Companhia sdo mantidas

em sigilo e tratadas como segredo industrial.

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo incorreu em gastos em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados pela
Companhia.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo incorreu em gastos no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.



10.9 - Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Efeitos em decorréncia da pandemia causada pela Covid-19

Conforme descrito na secdo 4.1 deste Formuladrio de Referéncia, a pandemia de COVID-19 vem
afetando de forma material e adversa nossos negécios, condi¢des financeiras, resultado das operagdes
e nosso fluxo de caixa.

Esses eventos adversos ocorreram apds a emissdao de nossas demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019. Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha
informacdes adicionais disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliagdo a respeito do impacto
do surto de COVID-19 em nossos negdcios, além das ponderacdes realizadas neste item 10.1 e no
item 4.1 deste Formulario de Referéncia. Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo é possivel
assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos, tampouco é
possivel assegurar que ndo haverad incertezas materiais na capacidade da nossa Companhia continuar
operando nossos negocios.

Temos tomado medidas preventivas, incluindo, mas nado se limitando a, reduzir despesas, buscar
novas linhas de crédito para reforcar nosso capital de giro e negociar o alongamento de prazo de
pagamento junto a fornecedores. Acreditamos que essas medidas e nossa posicao financeira atual sdo
adequadas para garantir o cumprimento de nossas obrigacdes de longo e curto prazos e, embora ndo
tenhamos no momento motivos para acreditar que ndao seremos capazes de continuar operando
nossos negdcios, a administracdao entende que a pandemia de COVID-19 podera trazer efeitos
adversos relevantes no curto prazo e efeitos que ndo conseguimos prever no médio e longo prazo.

Medidas tomadas pela Companhia devido a pandemia de COVID-19 Impactos operacionais e
financeiros

A Administracdo da Companhia entende que se a duracdo da curva de contagio da pandemia
decorrente da COVID-19 se prolongar no tempo deverd haver uma desaceleracdo natural da
economia brasileira e, portanto, poderemos eventualmente ser procurados por nossos clientes para
renegociacdo dos contratos existentes, o que podera impactar negativamente o resultado esperado da
Companhia, com possivel aumento de inadimpléncia, e a possibilidade de ter seus ativos imobilizados
ociosos e sem a devida liquidez, reflexos que poderao também impactar nossa receita, o resultado das
nossas operacdes, 0s N0ssos negdcios e a nossa condicdo financeira, fluxo de caixa e endividamento.
No entanto, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve renegociacdo material de contratos



com 0s nossos clientes, tampouco quaisquer outras mudancas materiais que poderiam acarretar a
perda dos nossos clientes e, consequentemente, impactar negativamente nossa receita.

Diante dessa realidade, para fins de refor¢o de nosso caixa, efetuamos captagdes e renovagdes de
nosso capital de giro com institui¢des financeiras, buscando cumprir com as nossas obriga¢des junto
aos nossos colaboradores, fornecedores e demais parceiros, além de manter um nivel de
disponibilidade adequado.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2020, tinhamos RS 700,6 milhdes em caixa e equivalentes de
caixa imediatamente disponiveis. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia n3o vislumbra
dificuldades em relagdo ao cumprimento dos compromissos financeiros assumidos, bem como na
capacidade de captar novos recursos.

A Companhia pretende utilizar (i) sua geracdo de caixa e (ii) linhas de financiamento de longo prazo
junto a instituicdes financeiras para cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez, ndo tendo sido
verificado, até o momento, dificuldades de acesso a crédito junto a instituicdes financeiras para esse
fim. Acreditamos que nossos fluxos de caixa operacionais futuros serdo suficientes para atender as
nossas necessidades futuras de caixa operacional, de investimento e de dividendos no futuro préximo
e que as medidas de economia de custos fortaleceram nossa capacidade de suportar oimpacto adverso
da pandemia da COVID-19.

Sem prejuizo dessa analise, para maior transparéncia ao investidor, abaixo, apresentamos os impactos
da COVID-19 verificados até a data deste Formuldrio de Referéncia nas nossas atividades, bem como as
medidas que tomamos diante da pandemia:

i.Mercado e industria

A Companhia busca manter a produg¢ado ativa, tomando todas as medidas necessarias, de forma a
assegurar aos clientes que o plano de produc¢ado seja mantido.

ii. Negdcios, resultados e operacoes

A Companhia busca manter com seus fornecedores, através de uma comunicacdo efetiva, medidas
gue evitem o desabastecimento de materiais essenciais para a producdo de pas.

iii. Forga de trabalho e empregados

A Companhia adotou as seguintes medidas em relagdo aos seus empregados diante da pandemia:

o Todas as viagens internacionais estdo suspensas;



o Todas as viagens nacionais de avido estdo suspensas;

. A intensificacao da higienizagdo dos ambientes, reorganizacao dos espacos e delimitagao
de distancia entre as pessoas;

. Instalagao de barreiras fisicas, disponibilizacdo de mascaras, alcool em gel, medi¢dao de
temperatura;

. Campanhas internas de conscientizacdo, disponibilizacdo de canais de comunicacao
exclusivos com nossas equipes médicas 24 horas por dia;

. Priorizacdo de reunides por video chamada ou telefone. S devem ser realizadas de forma
presencial reunides indispensaveis para o andamento da operagao. Nesses casos, limitar
ao maximo o numero de participantes priorizando a distancia de 2 metros entre os
presentes no ambiente;

. Todas as salas de reunides devem permanecer com as janelas e ou portas abertas;

. Reunides presenciais devem ocorrer com um espacamento minimo de 01 cadeira entre
os participantes e ndo deve ultrapassar 15 pessoas na sala;

. Serdo mantidos, somente treinamentos obrigatdrios que atenderdo um novo formato de
guantidade e distribuicdo nas salas, obedecendo a distancia minima de 02 metros entre
os participantes. Deve-se seguir a convocacao enviada pela area de Gente;

. Adocdo do teletrabalho (home office) para os profissionais com atividades
administrativas; e

. Atendimento psicoldgico.

iv. Contratos

A Companbhia revisou o contrato de transporte para a locomocgdo de seus colaboradores, reduzindo a
ocupacgao dos veiculos de 95% para 75%; bem como alterou os horarios de refeicao de 3h30 para
4h00, possibilitando melhor organizacdo e reducao de aglomeracao.

Impairment

A administragcdao da Companhia analisou os impactos da COVID-19 nas demonstragdes financeiras da
Companhia e ndo identificou quaisquer mudancas nas circunstancias que indiqguem “impairment” de
ativos ou descontinuidade. Os ativos da Companhia seguem em opera¢do e desempenho regular
conforme o esperado, apresentando desgaste condizente com o uso. Por meio da analise do referido
indicador, a administracdo entende que os ativos da Companhia possuem atualmente niveis
adequados de funcionamento.

Desenvolvimentos futuros

Apesar de a situacdo atual ser altamente incerta, a Companhia avalia continuamente o impacto da



pandemia de COVID-19 em seus resultados operacionais, condicdo financeira e liquidez, bem como
guaisquer impactos materiais sobre os negdécios e opera¢des da Companhia. As analises serao
realizadas em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n201/2021, emitido pela Comissdo de Valores
Mobilidrios em 29 de janeiro de 2021, que orienta os administradores e auditores independentes de
companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da COVID-19 em seus negdcios e
reportarem nas demonstracdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa andlise,
em consonancia com as normas contabeis aplicaveis.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo Il
PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2021

De acordo com o previsto no artigo 196 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”), a Administracdo da AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A. (“Companhia”) submete a Assembleia Geral da Companhia a presente proposta de
orcamento de capital.

A proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2020 constante das demonstracoes
financeiras da Companbhia, prevé que, apds os ajustes estabelecidos nos artigos 193 e 202 da Lei das
S.A., serdo retidos lucros no montante de R$61.056 mil para execugdo do plano de investimento para
o ano de 2021.

O plano de investimentos para 2021, devidamente aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo, realizada no dia 09 de fevereiro de 2021 totaliza o montante de R$173.400 mil assim
distribuidos:

RS (mil
Expansao 153.400
Modernizacao 20.000
Total das aplicagdes 173.400

Estes desembolsos serdo realizados com os lucros retidos, nos termos deste orcamento de
capital, no artigo 196 da Lei das S.A., no montante total de RS 61.056 mil. A diferenga entre o
montante de lucros retidos e o valor total dos investimentos propostos, no montante de RS 112.344



mil, sera realizada com recursos préprios (gerados com atividade operacional durante o exercicio)
e/ou recursos de terceiros.

O quadro a seguir sumariza as fontes de recursos e respectivas aplicagGes previstas para o
ano de 2021:

RS (mil

Fontes

Retencdo de lucros 61.056

Recursos proprios da operacgdo e/ou terceiros 112.344
Total das fontes 173.400
Aplicagoes

Investimentos de capital 173.400
Total das aplicagGes 173.400

Sendo esta a proposta que tinha a apresentar, a Administracdo coloca-se a disposicao dos
Senhores Acionistas para prestar os esclarecimentos adicionais que julgarem necessarios.

%k %k %k %k %k



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.212.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE MARCO DE 2021

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo Il

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO 9-1-11 DA ICVM 481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 113.199.213,61 (cento e treze milhdes, cento e noventa e nove mil duzentos e treze reais e
sessenta e um centavos).

Descontando-se a parcela de RS 5.659.960,68 (cinco milhdes e seiscentos e cinquenta e nove mil e
novecentos e sessenta reais e sessenta e oito centavos), destinada a formacdo da reserva legal da
Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do art.
193 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e o montante
de RS 14.058.599,84 (quatorze milhdes e cinquenta e oito mil e quinhentos e noventa e nove reais e
oitenta e quatro centavos), destinada a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei
das S.A., o lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 perfaz o
montante de RS 93.480.653,09 (noventa e trés milhdes e quatrocentos e oitenta mil e seiscentos e
cinquenta e trés reais e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

No decorrer do exercicio de 2020, conforme aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada
em 30 de junho de 2020, a Companhia distribuiu 0 montante global de RS 32.424.762,27 (trinta e
dois milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil setecentos e sessenta e dois reais e vinte e sete
centavos) a titulo de dividendos, correspondente a RS 0,0531840714 por acdo de emissdo da
Companhia, desconsideradas as acoes em tesouraria, na data base de 30 de junho de 2020.



3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O montante global distribuido aos acionistas a titulo de dividendos corresponde a aproximadamente
28,64% (vinte e oito inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) do lucro liquido apurado e a

34,69% (trinta e quatro inteiros e sessenta e nove centésimos por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei das S.A.

Todos os valores relativos a dividendos ja foram declarados e pagos.

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Ndo aplicavel, considerando que a Companhia distribuiu somente lucro liquido do exercicio corrente.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acado de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c. Eventualincidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento

Todos os valores relativos a dividendos ja foram declarados e pagos.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

No decorrer do exercicio de 2020, a Companhia distribuiu 0 montante global de RS 32.424.762,27
(trinta e dois milhGes, quatrocentos e vinte e quatro mil setecentos e sessenta e dois reais e vinte e



sete centavos) a titulo de dividendos, aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 30
de junho de 2020.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
A Companhia distribuiu 0 montante global de RS 32.424.762,27 (trinta e dois milhdes, quatrocentos
e vinte e quatro mil setecentos e sessenta e dois reais e vinte e sete centavos) a titulo de dividendos,

em parcelas, até o dia 10 de julho de 2020.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2020 (R$) 2019 (R$) 2018 (RS) 2017 (R$)
Lucro Liqui
ucro Liquido por 0,1477 0,1456 0,1913 0,07

Acdo (ON)

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Provento 2020 (RS) 2019 (RS) 2018 (RS) 2017 (RS)
Dividendo 32.424.726 44.371.115 58.324.804 11.782.148
(montante total)
Dividendo por acao RS 0,0534 0,073 0,096 0,018

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
A administracdo da Companhia propde a destina¢cdo do montante de RS 5.659.960,68 (cinco milhdes
e seiscentos e cinquenta e nove mil e novecentos e sessenta reais e sessenta e oito centavos),
correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio, a constituicio da reserva legal da
Companhia, em conformidade com a Lei das S.A. e o Estatuto Social.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., antes de qualquer outra destinacdo, parcela correspondente
a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na constituicdo da reserva legal

4 *Considerando a data base de 30 de junho de 2020.



(observado o limite de 20% (cinte por cento) do capital social, na forma da lei).

No caso da Companhia, a reserva legal ainda ndo atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social, de forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do
exercicio para a formacao da reserva legal.

Portanto, em conformidade com a Lei das S.A. e com o art. 45, (i), do Estatuto Social da Companhia,
tem-se que o montante a ser destinado a reserva legal deve corresponder a 5% do lucro liquido do
exercicio social de 2020.

Assim, observado o calculo acima, deve ser destinado a reserva legal o montante de RS 5.659.960,68
(cinco milhdes e seiscentos e cinquenta e nove mil e novecentos e sessenta reais e sessenta e oito
centavos), conforme pontuado no subitem (a) acima.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agGes preferenciais

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui acdes preferenciais de sua emissao.
10. Em relagao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Conforme o art. 45, (v), do Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério corresponde a 25% do
lucro liquido ajustado da Companhia, apurado pelo saldo remanescente apds as deducgdes e

acréscimos previstos na Lei das S.A. e nos incisos (i) a (iv) do art. 45 do Estatuto Social.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério para o exercicio de 2020, no valor total de RS 23.370.163,27 (vinte
e trés milhdes e trezentos e setenta mil e cento e sessenta e trés reais e vinte e sete centavos ), foi
pago integralmente, tendo em vista que, conforme descrito no item 2 acima, no decorrer do exercicio
de 20120 foi aprovado distribui¢cdo de dividendos no valor total de RS 32.424.762,27 (trinta e dois



milhGes, quatrocentos e vinte e quatro mil setecentos e sessenta e dois reais e vinte e sete centavos),
valor superior ao dividendo minimo obrigatodrio.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve a reteng¢do do dividendo minimo obrigatdrio.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatoério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos
c. Justificar a retengdo dos dividendos

N3o aplicavel, considerando que ndo houve a retencdo do dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva

N3o aplicavel, considerando que nao houve destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3do aplicavel, considerando que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de lucros a

realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias
a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

N3do aplicavel, considerando que n3ao houve destinacdao de resultado para a reserva de lucros a

realizar.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital



a. ldentificar o montante da retengao

Com base no art. 196 da Lei das S.A. e no art. 45, (vi), do Estatuto Social, a administracdo da
Companhia propde a reteng¢do de RS 61.055.890,82 (sessenta e um milhdes e cinquenta e cinco mil
e oitocentos e noventa reais e oitenta e dois centavos) para execug¢ao do orgamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

A proposta de orcamento capital aprovada pelo Conselho de Administracdo em reuniao realizada em
9 de fevereiro de 2021 acompanha esta Proposta da Administracdo na forma do Anexo ll.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Do lucro liquido ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, sera destinada a
Reserva de Incentivos Fiscais o montante equivalente a RS 14.058.599,84 (quatorze milhdes e
cinquenta e oito mil e quinhentos e noventa e nove reais e oitenta e quatro centavos).

b. Explicar a natureza da destinagao

A Reserva de Incentivos Fiscais é constituida anualmente a partir da parcela do lucro decorrente das
subvengdes para investimento recebidas pela Companhia.

A Companhia, através dos Laudos Constitutivos da Superintendéncia para o Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE de ns. 0141, de 12 de novembro de 2014 (para implementacdo de
empreendimento), 0125, de 26 de outubro de 2016 e 0048, de 31 de agosto de 2020 (para ampliagdes
do empreendimento), goza de beneficios fiscais concedidos de reducao de 75% (setenta e cinco por
cento) do imposto de renda sobre o lucro da exploracdo, tudo com amparo no Decreto de n.
4.213/2002.



AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE MARGCO DE 2021
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Anexo IV
INFORMACGES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO INDICADOS PELA

ADMINISTRACAO
(CONFORME ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480/2009)



12.5 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a) nome

b) data de nascimento

c) profissdo

d) CPF ou numero do passaporte

e) cargo eletivo ocupado

f) data de eleigcdo

g) data de posse

h) prazo do mandato

i) outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

i) se foi eleito pelo controlador ou ndo

k) se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor
para determinar a independéncia

) numero de mandatos consecutivos

m) informagodes sobre:

(i) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

e cargo

e se a empresa integra (i) o grupo econdémico do emissor ou (ii) é controlada por
acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

(ii) indicagao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades

ou organizagoes do terceiro setor

n) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os

ultimos 5 anos:

(i) qualquer condenagdo criminal

(ii) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

(iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdao
Alexandre Funari s
. 623.468.908-63 05.05.1953 Publicitario
Negrao
Orgdo da Cargo Eletivo 5 ) _
. 5 Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracao Ocupado
Conselho de

. N Membro (efetivo) | N/A
Administracao

Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
24.03.2021 24.03.2021 AGO 2022 Sim




Conselheiro Critérios utilizados para determinar a .
. . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia

Nao N/A 12

Experiéncia Profissional

O Sr. Alexandre é graduado em Publicidade e Propaganda pela Pontificia Universidade Catdlica
de Campinas —PUCCAMP, em 1976. O Sr. Alexandre atuou até 1998 como Presidente da Diretoria
Executiva da Medley S/A Industria Farmacéutica, da qual era acionista controlador. Em 1998
deixou a diretoria estatutdria e assumiu a presidéncia do Conselho Consultivo da Medley, até
2009, quando vendeu 100% da participacdo acionaria para a multinacional francesa Sanofi-
Aventis. Em 2010 fundou a Companhia e desde entdo atua como seu Presidente do Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, é sécio e administrador das seguintes sociedades, todas de
participagdo: Lotpar IV Participagdes Ltda., CNPJ 10.645.021/0001-18; Diffusion Publicidade e
Propaganda Ltda., CNPJ 04.810.788/0001-52; IBN Participac¢des Eireli, CNPJ 20.182.819/0001-24;
Conforto Empreendimentos e Participagdes S/A, CNPJ 05.366.087/0001-39. Além das sociedades
indicadas acima, o Sr. Alexandre declara que atualmente ndo ocupa cargos em outras companhias
ou organizacoes do terceiro setor.

Declaragao de Eventuais Condenagdes

O Sr. Alexandre declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenagao criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada
pelo referido 6rgdo, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Alexandre declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao
Edison Ticle de -
Administrador de Empresas e
Andrade Melo e 296.300.688-85 01.12.1978 .
) Economista
Souza Filho
Orgdo da Cargo Eletivo . ) _
. N Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administragao Ocupado
Conselho de Membro L o .
. R . Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

Administracdo independente
Data da Eleicao Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
24.03.2021 24.03.2021 AGO 2022 Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a )

. . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
S Critérios previstos no Regulamento do 1

im
Novo Mercado

Experiéncia Profissional




O Sr. Edison Ticle é formado em Administracao de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
e em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP). Ele também possui mestrado em Economia
pela FGV e MBA em Economia de Negécios pela USP. O Sr. Edison iniciou sua carreira em 1999,
no BTG Pactual. Ele também trabalhou como Portfélio Manager Sénior na Constellation Asset
Management e na Black River Gestdao de Investimentos (pertencente a Cargill). Em 2007, ele
ingressou no Banco Safra, onde exerceu o cargo de Tesoureiro Chefe e Head da area de Trading
Proprietario. Em fevereiro de 2009, Edison Ticle ingressou na Minerva, e, desde abril de 2010,
exerce o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. Desde 2020, é membro
independente do conselho de Administracdo do Grupo Soma S/A, e da Aeris S/A, coordenando,
em ambas, o Comité de Auditoria e Riscos. Além das sociedades indicadas acima, o Sr. Edison
declara que atualmente n3ao ocupa cargos em outras companhias ou organiza¢des do terceiro
setor.

Declaragao de Eventuais Condenagdes

O Sr. Edison declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacao criminal,
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada
pelo referido érgdo, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Edison declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdao
Gisela Sarnes e
. ) 271.575.058-78 03.05.1978 Publicitaria
Negrao Assis
Orgdo da Cargo Eletivo . ) ,
. . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administracao Ocupado

Conselho de .
- . Membro (efetivo) | N/A
Administracao

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
24.03.2021 24.03.2021 AGO 2022 Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a .

) . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
Ndo N/A 1

Experiéncia Profissional

A Sra. Gisela é graduada em Publicidade e Propaganda pela Pontificia Universidade Catdlica de
Campinas — PUCCAMP, em 2000; pos-graduada em Gestdo de Projetos pela Fundagdo Don Cabral
em 2006. A Sra. Gisela iniciou sua carreira em 2003, na Medley S/A Industria Farmacéutica, como
analista de marketing, tendo ainda ocupado as posi¢cdes de gerente de marketing esportivo e,
posteriormente, gerente de branding, até 2008. De 2010 a 2013 foi proprietaria e administradora
de lojas de franquia de varejo de moda (Osklen), tendo em 2014 fundado a Lapima Eyewear, onde




ocupa até entdo a posicdo de diretora comercial, tendo sido responsavel pela expansao da marca
nos mercados brasileiro, norte americano e europeu.

Declaragao de Eventuais Condenagdes

A Sra. Gisela declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, nao sofreu qualquer condenagao criminal,
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada
pelo referido érgdo, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sra. Gisela declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissao
Luiz Henrique Del

oo 316.600.158-12 25.06.1983 Advogado
Cistia Thonon
Orgio da Cargo Eletivo N , ,

. 5 Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor

Administragao Ocupado
Conselho de

- . Membro (efetivo) | N/A
Administragao

Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
24.03.2021 24.03.2021 AGO 2022 Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a .

) . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
Ndo N/A 3

Experiéncia Profissional

O Sr. Luiz Henrigue é formado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas —
PUCCAMP em 2005. Ele também possui p6s graduacao (MBA em Gestdao Empresarial) pela FGV
em 2008. O Sr. Luiz Henrique iniciou sua carreira em 2006, na Medley S/A Industria Farmacéutica,
como advogado integrante do departamento juridico da Medley. Em 2009, apds a alienagao de
100% da participagao acionaria da Medley pelo seu entdo controlador, Luiz Henrique assumiu a
diretoria juridica da Conforto Empreendimentos e ParticipacGes S/A, onde atua até hoje, tendo
desde 2018 sido eleito como membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Membro do
Conselho de Energia Edlica Onshore e Offshore da Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas
e Equipamentos — ABIMAQ desde 2020 e inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil
— OAB/SP sob n° 250.777. Quotista e administrador das seguintes sociedades: Thonon e Thonon
Sociedade de Advogados, CNPJ 22.253.332/0001-10; Briathos Empreendimentos e Participacdes
Ltda., CNPJ 17.681.609/0001-76. Além das sociedades indicadas acima, o Sr. Luiz declara que
atualmente ndo ocupa cargos em outras companhias ou organizag¢des do terceiro setor.

Declaracdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Luiz declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada




pelo referido érgdo, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Luiz declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Nome CPF Data de Nascimento | Profissdao

Solange Mendes

Geraldo Ragazi 083.510.308-05 16.05.1963 Advogada
David
Orgdo da Cargo Eletivo . ) ,
. 5 Outros Cargos e Fungdes Exercidas no Emissor
Administragao Ocupado
Conselho de Membro N3
ao

Administracao independente
Data da Eleigdo Data de Posse Prazo de Mandato Foi Eleito pelo Controlador
24.03.2021 24.03.2021 AGO 2022 Sim
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a .

) . Mandatos Consecutivos
Independente independéncia
Sim Critérios previstos no Regulamento do 1

i
Novo Mercado

Experiéncia Profissional

A Sra. Solange é graduada em Direito pelo Centro Universitario FMU (SP) e em Histdria pela
Faculdade de Histdria da USP, com Licenciatura Plena em Histéria pela Faculdade de Educacdo da
USP; pds-graduada em Direito Empresarial pela PUC-SP, com MBA Energia pela USP; doutora e
mestre em Ciéncias — Engenharia Elétrica pela Escola Politécnica da USP. Até 2002 a Sra. Solange
atuou como advogada no escritério Wald Advogados e Azevedo Sodré Advogados; foi gerente
executiva da CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica) de 2002 a 2014; membro do
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE, pela CCEE, de 2014 a 2020; Vice Presidente
do Conselho de Administracdo da CCEE de 2015 a 2020; conselheira da CCEE de 2014 a 2020;
membro da Comissdo de Direito da Energia da OAB/SP e membro do Conselho de Administracdo
do Cigre Brasil desde 2019.

Declaracao de Eventuais Condenagdes

A Sra. Solange declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada
pelo referido 6rgdao, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, a Sra. Solange declara que n3o é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.




12.6. Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdao no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo.

Total de reunides
. . realizadas apds a posse, Participagao nas

Membros do Conselho de Administracao . ) N

no exercicio social de reunides (%)

2020
Alexandre Funari Negrao 17 100%
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho 6 100%
Gisela Sarnes Negrao Assis 6 100%
Luiz Henrique Del Cistia Thonon 17 100%
Solange Mendes Geraldo Ragazi David 3 100%

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagao aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Comité de Auditoria Estatutario:

Data de L
Nome CPF ) Profissao
Nascimento
Edison Ticle de Andrade Administrador de Empresas
. 296.300.688-85 01.12.1978 )
Melo e Souza Filho e Economista
. A Descrigao outros Outros Cargos e Fungdes
Tipo comité o Cargo Ocupado . .
comités Exercidas no Emissor
Comité de Auditoria Membro Independente do
L N/A Coordenador o .
Estatutario Conselho de Administracao
o Prazo de )
Data da Eleicao Data da Posse Mandatos Consecutivos
Mandato
20.08.2020 20.08.2020 1ano 0
Experiéncia Profissional
Vide item 12.5 acima.
Declaracao de Eventuais Condenacdes
Vide item 12.5 acima.




12.8 Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités
ou estruturas ndao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participagbes nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham
ocorrido apds a posse no cargo.

L L. . Total de reunides Participacdo nas
Comité de Auditoria Estatutario . i -
realizadas apods a posse reunioes (%)
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho 2 100%

12.9 Relagdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor

Nome do administrador Cargo CPF

Alexandre Sarnes Negrao Diretor Presidente 323.567.238-97

Nome da pessoa Cargo CPF

relacionada

Alexandre Funari Negrao Presidente do Conselho de 623.468.908-63
Administracdo e

Controlador
Relacdo: Alexandre Funari Negrdo é pai de Alexandre Sarnes Negrdao (12 grau por
consanguinidade).

Observacgoes:

Nome do administrador Cargo CPF
Gisela Sarnes Negrdao Assis Membro do Conselho de 271.575.058-78
Administracdo

Nome da pessoa Cargo CPF

relacionada

Alexandre Funari Negrao Presidente do Conselho de 623.468.908-63
Administracdo e

Controlador
Relacdo: Alexandre Funari Negrao é pai de Gisela Sarnes Negrdo Assis (12 grau por
consanguinidade).

Observacgoes:



12.10. Informar sobre relagdes de subordinac¢ao, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nome do administrador Cargo CPF

Luiz Henrique Del Cistia Membro do Conselho de 316.600.158-12
Thonon Administracao

Nome da pessoa Cargo CPF
relacionada

Alexandre Funari Negrao Controlador do Emissor 623.468.908-63

Relagdo: Luiz Henrique, através da sociedade Thonon e Thonon Sociedade de
Advogados presta servicos de consultoria juridica a Conforto Empreendimentos e
Participagdes S/A, holding patrimonial controlada por Alexandre Funari Negrao.

Observacgoes:
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RELATORIO DE INDEPENDENCIA DOS CANDIDATOS
INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

. OBIJETO

Este relatério consubstancia a analise e as conclusdes a respeito da adequacao dos candidatos
indicados como conselheiros independentes ao Conselho de Administragdo da Companhia
(“Relatério”) em relacdo a sua qualificacio como conselheiro independente para fins do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Il. FUNDAMENTO

O Relatdrio foi elaborado para fins do art. 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado.

. PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos membros
do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma
vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e pardametros
subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista
controlador e administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro
de administragao.

Sao considerados impedimentos a caracterizacao de conselheiro independente, nos termos
do art. 16, § 1.9, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; ou

(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
ao Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro independente”
em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.



Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas,
devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de suas
caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da sua independéncia.

Segundo o art. 16, § 2.2, do Regulamento do Novo Mercado, as relagcdes que dependem de
analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade®, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos,
de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagao como
membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima nao implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera
ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e
caracteristicas especificas do relacionamento.

Iv. INDICADOS AO CARGO DE CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO INDEPENDENTE

Indica-se para compor o Conselho de Administracdao como conselheiros independentes, com
mandato unificado de 1 (um) ano, a se encerrar na assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, os

seguintes conselheiros de administracdo:

(i) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, brasileiro, casado, administrador de

5 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cédigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos ascendentes,
dos descendentes e dos irmdos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da unido estavel ndo
extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do Codigo Civil).



empresas, portador da cédula de identidade RG n.2 27.950.462-7, inscrito no CPF sob o
n.2 296.300.688-85, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Marcos Lopes, apto. 51, n.2 189, Bairro Vila Nova Concei¢do, CEP 04513-
080; e

(i) Solange Mendes Geraldo Ragazi David, brasileira, divorciada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n.2 14.956.315-2, inscrita no CPF sob o n.2 083.510.308-05,
residente e domiciliada na Rua Doutor Barros Cruz, n.2 172, Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, CEP 04118-130;

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo aos conselheiros independentes ora indicados, apresenta-se abaixo, a luz do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagdo aos eventuais
impedimentos a sua independéncia e aos relacionamentos que, em fung¢ao de suas caracteristicas,
magnitude e extensdo, possam implicar a perda de sua independéncia.

V.1) Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho

V.1.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Edison n3ao é controlador, direto ou indireto, da
Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Edison ndo tem o exercicio do voto, nas reunides do
Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Edison ndo tem relacdo de matrimoénio ou parentesco
com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista
controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador
nos ultimos 3 (trés) anos



Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Edison ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
diretor da Companhia ou do acionista controlador.

V.1.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Edison ndo é parente, por afinidade, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Rela¢do de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informagdes disponiveis, o Sr. Edison ndo teve relagao de emprego, nem exerceu cargo
de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

q) Relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o Sr. Edison ndo mantém relacdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo das
atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacodes disponiveis, o Sr. Edison ndo ocupa cargo em entidade que mantenha
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagéo como
membro do conselho de administra¢éo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, o Sr. Edison ndo recebe outra remunera¢do da Companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle



comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participa¢ao no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

V.2) Solange Mendes Geraldo Ragazi David

V.2.1) Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, a Sra. Solange ndo é controladora, direta ou indireta, da
Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Solange ndo tem o exercicio do voto, nas reunides do
Conselho de Administracdo, vinculado por acordo de acionistas.

q) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Solange ndo tem relacdo de matrimdnio ou parentesco
com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista

controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador
nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacdes disponiveis, a Sra. Solange nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregada
ou diretora da Companhia ou do acionista controlador.

V.2.2) Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Solange ndo é parente, por afinidade, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum nos ultimos 3 (trés) anos



Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Solange nao teve relagdao de emprego, nem exerceu
cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés)
anos.

(9] Relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Solange ndo mantém relacdo comercial com a
Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagbes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugdo das
atividades da referida sociedade ou entidade

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Solange ndo ocupa cargo em entidade que mantenha
relacdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagéo como
membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, a Sra. Solange ndo recebe outra remuneracdo da Companhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do conselho de administracio ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacao no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

VI. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com
a abstencdo dos ora indicados como conselheiros independentes, entendem que o Sr. Edison Ticle
de Andrade Melo e Souza Filho e a Sra. Solange Mendes Geraldo Ragazi David podem ser
considerados como conselheiros independentes para fins do Regulamento do Novo Mercado.

Caucaia, 19 de fevereiro de 2021.



Membros do Conselho de Administracao:

Alexandre Funari Negrao Gisela Sarnes Negrao

Luiz Henrique Del Cistia Thonon
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480/2009)



13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de
remunera¢ao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remunerac¢ao (“Politica”), aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 18 de agosto de 2020, que busca estabelecer a
estratégia geral de remuneracdo, compreendendo, de forma ampla, qualquer valor, de natureza
salarial ou ndo, previsto nesse documento, e atribuido aos membros da diretoria estatutaria e
ndo estatutaria, do Conselho de Administracdao, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo (“Comités”) e do Conselho Fiscal da Companhia.

Nos termos da Politica, a estratégia geral de remuneracdo da Companhia deve considerar
parametros de mercado, funcdes e responsabilidades de cada profissional e os seguintes
principais objetivos:

(i)  buscar profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as
caracteristicas e necessidades dos negdcios da Companhia;

(ii)  motivar os profissionais da Companhia ao fornecer remuneracdo compativel com a
praticada pelo mercado;

(iii) alinhar os interesses dos profissionais da Companhia aos objetivos estratégicos da
Companhia, com foco na retenc¢ao de profissionais e na criagao de valor a longo prazo;

(iv) promover praticas de remuneracdo atraentes e meritocraticas, de acordo com o
desempenho dos profissionais e o alcance de metas individuais e da Companhia; e

(v) incentivar a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia.
A Politica teve como base as principais competéncias e atribuicdes referentes ao processo de

definicdo e aprovacdo daremuneracgao, emlinhacomalein.26.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), o Estatuto Social da Companhia e seus demais documentos



internos. Ainda, define os principais parametros e critérios que devem nortear a estrutura e a

composicdao daremuneracao e dos incentivos dos profissionais da Companhia.

A  Politica encontra-se disponivel para consulta no site da Companhia

(wwwe.ri.aerisenergy.com.br) e em sua pdgina eletrébnica no Moddulo IPE do Sistema

Empresas.NET, no site da CVM (www.cvm.gov.br).

b.

composi¢cao da remuneracgao, indicando:

i. descrigdo dos elementos da remuneragédo e os objetivos de cada um deles:

Os principais elementos que compdem a remuneracao do Conselho de Administracdo da

Diretoria, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal

sao abaixo indicados:

Conselho de Administragcao: A remuneracdao dos membros do Conselho de Administracao da

Companbhia é fixa mensal, sendo que os membros do Conselho de Administracdo ndo fardo jus

ao recebimento de remuneracdo varidvel pelo exercicio do cargo.

(a)

(b)

(c)

Remuneragao fixa: Aremuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia é composta de 12 (doze) parcelas ao ano, sem qualquer vinculacdo a
participacdo dos membros em reunides do 6rgdo, pagas mensalmente a titulo de pro
labore. O valor da remuneracdo fixa mensal de cada membro do Conselho de
Administra¢cdao pode variar de acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas tarefas, suas competéncias e reputacao profissional e o valor dos seus servicos
no mercado.

Remuneragao variavel: Nos termos do Plano aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2020, conforme definido no item 13.4
abaixo, os membros do Conselho de Administracdo poderao fazer jus ao recebimento
de incentivos baseados em agdes, desde que sejam considerados elegiveis e indicados
como beneficidrios no dmbito de planos de remuneracao baseada em agdes.

Beneficios: Os membros do Conselho de Administracao farao jus ao recebimento de
seguro de vida, a titulo de beneficio pelo exercicio docargo.

Diretoria Estatutaria: A remuneragao dos diretores estatutarios da Companhia é composta da

seguinte forma: (i) remuneracao fixa mensal, a titulo de pro labore; (ii) remuneracao variavel e (iii)



beneficios. Os diretores estatutdrios da Companhia fazem jus, ainda, a reembolso pelas despesas

de estadia e locomoc¢ado necessarias ao desempenho de suas fungodes.

(a)

(b)

(c)

Diretoria Nao Estatutdria: A remuneragdao dos diretores ndao estatutdrios da Companhia é

Remuneracgao fixa: A remuneracao fixa dos diretores estatutarios é composta por 12
(doze) parcelas ao ano. O valor da remuneracao fixa mensal de cada diretor estatutario
pode variar de acordo com suas fung¢des, o tempo dedicado as suas atividades, suas
competéncias e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos nomercado.

Remuneragao varidvel: Os diretores estatutdrios da Companhia fazem jus ao
recebimento de remuneracdo varidvel por meio do pagamento de bénus e podem ser
elegiveis ao recebimento de remuneracdo baseada em ac¢des, bem como incentivos
extraordindrios.

(b.1) Bonus: O pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os diretores
estatutarios pelo cumprimento de metas individuais e metas da Companhia,
estabelecidas com base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente
determinados pelo Conselho de Administracao;

(b.2) Remuneracdo Baseada em Acdes. Os diretores estatutdrios da Companhia podem

fazer jus ao recebimento de incentivos baseados em ac¢des, desde que sejam
considerados elegiveis e indicados como beneficidrios no ambito de planos de

remuneracao baseada em agoes;

(b.3) Incentivos Extraordindrios. O Conselho de Administragdao poderd aprovar

incentivos extraordinarios aos diretores estatutarios pelo desempenho extraordinario
das atividades exercidas.

Beneficios: os Diretores Estatutdrios farao jus ao recebimento dos seguintes beneficios
pelo exercicio do cargo: assisténcia médica, vale-refeicdo, plano dental, seguro de
vida, smartphone, carro e cartdao combustivel.

s

composta da seguinte forma: (i) remuneracao fixa mensal, a titulo de salario; (ii) remuneracao

variavel e (iii) beneficios. Os diretores nao estatutarios da Companhia fazem jus, ainda, a

reembolso pelas despesas de estadia e locomocdo necessarias ao desempenho de suas fungdes.



(a) Remuneracgao fixa: A remuneracdo fixa dos diretores ndo estatutarios é composta por
12 (doze) salarios ao ano, 132 (décimo terceiro) salario e acréscimo de 1/3 (um ter¢o)
do valor do saldrio mensal relativo as férias do periodo, em conformidade com a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (“CLT”).

(b) Remuneragao variavel: Os diretores ndo estatutarios da Companhia fazem jus ao
recebimento de remuneracao varidvel por meio do pagamento de bonus e participacao
nos lucros e resultados e podem ser elegiveis ao recebimento de remuneragao baseada
em a¢des, bem como de incentivos extraordinarios.

(b.1) Bénus: O pagamento de bonus tem como objetivo recompensar os diretores nao
estatutarios pelo cumprimento de metas individuais e metas da Companhia,
estabelecidas com base em critérios de meritocracia e/ou indicadores previamente
determinados pelo Conselho de Administracdo;

(b.2) Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados. O programa de participacao

nos lucros e resultados (“PLR”) consiste no pagamento aos diretores nao estatutdrios
de participa¢ao nos lucros e resultados da Companhia, de acordo com os programas
estabelecidos pelo Conselho de Administracdao e aprovados nos termos da legislagao
aplicavel;

(b.3) Remuneracdo Baseada em Acdes. Os diretores ndo estatutdrios da Companhia

podem fazer jus ao recebimento de incentivos baseados em acdes, desde que sejam
considerados elegiveis e indicados como beneficidarios no ambito de planos de
remuneracao baseada emacdes;

(b.4) Incentivos Extraordindrios. O Conselho de Administragdao poderd aprovar

remuneragcdo e/ou incentivos extraordindrios aos diretores ndo estatutdrios pelo
desempenho extraordinario das atividades exercidas.

(c) Beneficios: os Diretores Estatutdrios farao jus ao recebimento dos seguintes beneficios
pelo exercicio do cargo: assisténcia médica, vale-refeicdo, plano dental, seguro de
vida, smartphone, carro e cartdo combustivel.

Conselho Fiscal: quando o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fazem jus a
remuneracao fixa composta por 12 (doze) parcelas anuais, em conformidade com o art. 162, §39,
da Lei das S.A., equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracdo média mensal
gue for atribuida a cada Diretor Estatutdrio, ndo computados beneficios, verbas de



representacdo e participacdo nos lucros. A remuneracao fixa visa a oferecer compensacao direta
aos membros do Conselho Fiscal pelos servigos prestados e reconhecer e refletir a demanda de
tempo, responsabilidades e complexidade inerente ao cargo. Os membros do Conselho Fiscal
ndo fazem jus aorecebimento de beneficios, nem remuneracgao varidvel pelo exercicio do cargo.

Comités: A remunerag¢ao dos membros dos Comités da Companhia é fixa mensal, sendo que os
membros dos Comités ndo farao jus ao recebimento de remuneragao variavel pelo exercicio do
cargo. Os membros dos Comités fazem jus, ainda, a reembolso pelas despesas de estadia e
locomocgado necessdrias ao desempenho de suasfungdes.

ii. emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporg¢do de cada elemento na
remuneragdo total

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020

Orgio / . .
Conselho de Diretoria X
Elemento da L. 5 . Conselho Fiscal
_ Administracao Estatutaria
remuneragao
Saldrio ou Pro-
83,33% 32,09% N/A
Labore
Outros (INSS) 16,67% 6,42% N/A
Beneficios 0% 3,72% N/A
Bonus
(remuneracdo 0% 57,78% N/A
variavel)
Total 100,00% 100,00% N/A

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019

Orgio
géo / Conselho de Diretoria .
Elemento da L. " L. Conselho Fiscal
N Administragao Estatutaria
remuneragao
Saldrio ou Pro-
N/A 30,13% N/A
Labore
Outros (INSS) N/A 4,00% N/A
Beneficios N/A 4,69% N/A




Bonus
remuneragao ,18%
( a N/A 61,18% N/A
variavel)
Total N/A 100% N/A
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
Orgéo / L
Conselho de Diretoria .
Elemento da . " . Conselho Fiscal
. Administragao Estatutaria
remuneragao
Saldrio ou Pré-
N/A 58,72% N/A
Labore
Outros (INSS) N/A 11,72% N/A
Beneficios N/A 14,24% N/A
Bonus
(remuneracdo N/A 15,45% N/A
variavel)
Total N/A 100% N/A

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A revisdo da remuneragdo fixa dos membros do Conselho de Administragdao, da Diretoria
Estatutdria e da Diretoria Nao Estatutaria é definida anualmente, com base em pesquisas de
mercado.

A remuneragao variavel da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria, por sua vez, esta
atreladaaoatingimento de metas definidas anualmente pelo Conselho de Administracao.

iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

Os administradores da Companhia sdo remunerados de acordo com as responsabilidades dos
respectivos cargos, objetivando a manter o nivel de competitividade da Companhia perante as
praticas de mercado em empresas do mesmo porte, atraindo e retendo executivos e profissionais.

Adicionalmente, a estratégia de remuneracao, de forma geral, procura atrelar aremuneracdo aos
objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo da Companhia, especialmente no tocante
a remuneracdo variavel a que podem ser elegiveis os membros da Diretoria Estatutaria e da
Diretoria Nao Estatutaria.



V. aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutdria, da Diretoria Nao
Estatutdria e dos Comités sdao atualmente remunerados pela Companhia. Até agosto de 2020, no
entanto, osmembros do Conselho de Administragdo da Companhianaofaziamjus a remuneragao.

c. principais indicadores de desempenho que s3ao levados em consideracdo na
determinagao de cada elemento da remuneracao

A remuneracgao fixa e os beneficios devidos aos membros da administracdo, como acima
indicado, ndao estao diretamente atrelados a indicadores de desempenho.

Especificamente sobre a remuneracdo varidavel da Diretoria Estatutdria e da Diretoria Nao
Estatutdria, a atribuicdo de incentivos extraordinarios e bonus pode ser definida com base em
indicadores de desempenho a ser determinados pelo Conselho de Administragao. Conforme
definido pelo 6rgdo, assim, a remuneracdo varidvel podera ser atrelada a metas globais da
Companhia, metas departamentais ou metas individuais definidas para o executivo,
considerando, dentre outros indicadores de desempenho, o EBITDA da Companhia, assim como
seus resultados de geracdo de caixa, lucro liquido, margem liquida, nimero de vendas ou
unidades construidas.

Adicionalmente, nota-se que os incentivos atribuidos aos beneficiarios do Plano (conforme
ao_n

descrito no item “g” abaixo), pela sua natureza, estao relacionados a valorizacdo futura da
Companhia e das a¢des de sua emissao.

d. como a remuneragcdo é estruturada para refletir a evolu¢do dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo varidvel a que os Diretores Estatutdrios e os Diretores Ndo Estatutdrios sdo
elegiveis, particularmente comrelacdo a bénus e incentivos extraordindrios, pode ser atrelada ao
atingimento e/ou a superacdo de critérios e metas individuais e globais da Companhia
previamente determinados pelo Conselho de Administracdo.

A remuneracado fixa dos membros do Conselho de Administracdo, bem como dos Diretores
Estatutarios, dos Diretores Nao Estatutarios, Conselho Fiscal e Comités ndo esta vinculada ou
condicionada diretamente a indicadores de desempenho.



e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Por meio da Politica e das demais praticas adotadas pela Companhia com relagdo a remuneragao
de seus colaboradores, a Companhia visa a estabelecer remuneracgao e beneficios compativeis e
competitivas com o mercado, atraindo e retendo profissionais qualificados, incentivados e
engajados em sua estratégia de crescimento e seu plano de negécios.

No caso dos membrosda Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria, a Companhia oferece
remuneracao variavel por meio do pagamento de bénus, recompensando a superagdo ou o
atingimento de metas individuais e globais da Companhia, com base em critérios e indicadores
previamente determinados.

Determinados administradores, ainda, a critério do Conselho de Administracdo, também podem
ser elegiveis ao recebimento de incentivos baseados em acbes de emissdo da Companhia, nos
termos de planos submetidos a Assembleia Geral da Companhia.

Dessa forma, temos que:

o Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter o alinhamento
a seus interesses retendo e incentivando seus colaboradores por meio de salarios e
pacote de beneficios compativeis com o mercado;

o Em uma perspectiva de médio prazo, a Companhia visa obter tal
alinhamento retendo sua Diretoria Estatuaria com o pagamento de b6énus atrelado a
metas de desempenho; e

o Em uma perspectiva de longo prazo, a Companhia busca reter profissionais
qualificados por meio do recebimento de incentivos baseados em a¢des de emissao
da Companhia, estimulando, assim, a consecucdo dos objetivos sociais, com a
consequente criacdo de valor de longo para a Companhia e seus acionistas.

f. existéncia de remunera¢do suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos



Atualmente existe um membro da Diretoria Estatutdria que recebe sua remuneracao pelas
funcdes exercidas na Companhia por meio da Aeris Service LLC, controlada da Companhia
localizada nos Estados Unidos.

g. existéncia de qualquer remuneragcao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, talcomo aalienagao do controle societario do emissor

N3o existe remuneracdao ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societdrios da
Companhia, exceto pelo indicado abaixo com relacdo as opc¢des de aquisicio de acdes
outorgadas no ambito do Plano de Outorga de Opc¢bes de Compra de A¢bes (“Plano”), aprovado
pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de agosto de 2020.

Isso porque a eficdcia do Plano é condicionada ao registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta e ao inicio das negociacdes
das acoes da Companhia no segmento especial de listagem da Brasil, Bolsa e Balcdo — B3, o Novo
Mercado.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a
remuneragao individual do Conselho de Administra¢ao e da diretoria, indicando:

i os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, indicando de
que forma participam:

Nos termos da Politica, a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria Estatutdria da Companhia (e do Conselho Fiscal, quando instalado) é fixada pela
Assembleia Geral, competindo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao da
remuneracao entre tais membros e sobre a reparticdo entre parcela fixa e parcela variavel.

Também compete a Assembleia Geral criar e alterar planos de remuneracao baseados em acgoes,
ficando a cargo do Conselho de Administracdo deliberar sobre a criacdo de programas de
remuneracao variavel, outorga de opcdes de compra de acdes, agdes restritas, de acordo com
planos aprovados pela Assembleia Geral, estabelecendo suas condi¢des e beneficiarios.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixa¢cdo da remuneracgdo individual, indicando
se ha a utilizagdo de estudos para a verificagGo das prdticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos:



A remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria
e da Diretoria Nao Estatutdria da Companhia é fixada a partir de pesquisas de mercado e andlises
de empresas compardveis do setor, visando a assegurar remuneracgdo atrativa a seus
administradores.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragéo avalia a adequagéo
da politica de remuneragdo do emissor:

A Politica da Companhia pode ser alterada, sempre que necessario, por deliberagao do Conselho
de Administragao.

As praticas de remuneracdao adotadas pela Companhia, bem como os elementos que a
compdem, sao periodicamente revisitadas e atualizadas de modo a manter a sua atratividade e
competitividade.

Especificamente no caso dos membros da Diretoria Estatutdria, da Diretoria Nao Estatutaria edo
Conselho de Administracdo, a Politica determina a revisao da remuneracao fixa adotada
anualmente, com base em pesquisas de mercado.

13.2 - Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021- Valores Anuais

Conselho de Diretoria )
o . . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N@ total de membros 5,00 7,00 0,00 12,00
N2 de membros
5,00 7,00 0,00 12,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 1.500.000,00 5.976.990,60 0,00 7.476.990,60
Beneficios direto e
o 672.000,00 0,00 672.000,00
indireto
Participacoes em
2 ,gA 0,00
comités
Outros 300.000,00 1.195.398,12 0,00 1.495.398,12




Descrigdo de outras
remuneragdes fixas

INSS Patronal

Remuneragao
variavel
Bonus 0,00
Participacdo de
RS 2.490.412,75 0,00 RS 2.490.412,75
resultados
Participacdao em
. E 0,00
reunioes
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessagao do cargo 0,00
Baseada em agles
. . - 0,00
(incluindo opgodes)
Observagao
Total da
5 1.800.000,00 10.334.801,47 0,00 12.134.801,47
remuneragao

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria )
o . o Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 4,33 7,00 0,00 11,33
N2 de membros 1,67
7,00 0,00 8,67
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pré-labore 500.000,00 5.802.428,67 0,00 6.302.428,67
Beneficios direto e 0,00 672.000,00 0,00 672.000,00




indireto

Participagdes em

o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 100.000,00 1.160.485,73 0,00 1.260.485,73
Descrigdao de outras
o INSS Patronal
remuneragdes fixas
Remuneragao
varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
0,00 10.448.371,90 0,00 10.448.371,90
resultados
Participacao em
,N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdao de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
. . ~ 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgodes)
Observagao
Total da
. 600.000,00 18.083.286,31 0,00 18.683.286,31
remuneragao

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria )
o . o Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Ne total de membros 4,00 7,00 0,00 11,00
N2 de membros 0,00 7,00 0,00 7,00




remunerados

Remuneragao fixa

anual
Saldrio ou pré-labore 0,00 4.342.825,41 0,00 4.342.825,41
Beneficios direto e
o 0,00 576.000,00 0,00 576.000,00
indireto
Participagdes em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 675.617,29 0,00 675.617,29
Descricdo de outras
L INSS Patronal
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de
0,00 8.816.871,12 0,00 8.816.871,12
resultados
Participagao em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢cdo de outras
remuneragoes
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agles
. . i 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgodes)
Observagdo
Total da
0,00 14.411.313,83 0,00 14.411.313,83

remuneracao




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
o N o Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Ne total de membros 3,83 7,00 0,00 10,83
N2 de membros
0,00 7,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pro-labore 0,00 2.764.210,92 0,00 2.764.210,92
Beneficios direto e
o 0,00 672.000,00 0,00 672.000,00
indireto
Participacdes em
e 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 552.842,18 0,00 552.842,18
Descricao de outras
L INSS Patronal
remuneracoes fixas
Remuneragao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de
0,00 728.794,72 0,00 728.794,72
resultados
Participacao em
- 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes
variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgoes)

Observagao




Total da
remuneragao

0,00

4.717.847,82

4.717.847,82

13.3 - Remuneragao varidvel do conselho de administra¢do, diretoria estatutaria e do conselho

fiscal

Remuneracgao variavel - exercicio social corrente (a se encerrar em 31 de dezembro de 2021)
Conselho de Diretoria e Total
Administragio Estatutaria Fiscal
NQ total de 5 7 0 12
membros
N2 de 0 7 0 7
membros
remunerados
Bonus
Valor minimo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
previsto no plano
de
remuneragao
Valor maximo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
previsto no plano
de
remuneragao
Valor previsto no RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
plano de
remuneragao,
caso as metas
sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
previsto no plano
de
remuneragao
Valor maximo RS 0,00 RS 4.980.825,50 RS 0,00 RS 4.980.825,50
previsto no plano




de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas
sejam atingidas

RS 0,00

RS 2.490.412,75

RS 0,00

RS 2.490.412,75

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de

Conselho

Diretoria Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
NQ total de 4,33 7 0 11,33
membros
N2 de 0 7 0 7
membros
remunerados
Bonus
Valor minimo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
previsto no plano
de
remuneragao
Valor maximo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
previsto no plano
de
remuneragao
Valor previsto RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
no plano de
remuneracgao,
caso as metas
fossem
atingidas
Valor RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

reconhecido
no resultado

Participacao nos resultados




Valor minimo
previsto no plano
de
remuneragao

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Valor maximo
previsto no plano
de
remuneragao

RS 0,00

RS 10.500.000,00

RS 0,00

RS 10.500.000,00

Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas
fossem
atingidas

RS 0,00

RS
10.448.371,90

RS 0,00

RS 10.448.371,90

Valor
reconhecido

no resultado

RS 0,00

RS
10.448.371,90

RS 0,00

RS 10.448.371,90

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 total de 4 7 0 11
membros
N2 total de 0 7 0 7
membros
Bonus
Valor minimo
previsto no
SR RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
de remuneracao
Valor maximo
previsto no
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
plano de
remuneragao




Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas
fossem
atingidas

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Valor
reconhecido
no resultado

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano
de remuneragao

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Valor maximo
previsto no
plano de

remuneragao

RS 0,00

R$9.200,000,00

RS 0,00

R$9.200,000,00

Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas
fossem
Atingidas

RS 0,00

RS 8.816.871,12

RS 0,00

RS 8.816.871,12

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

RS 0,00

RS 8.816.871,12

RS 0,00

RS 8.816.871,12

Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total




Ne total de

membros

3,83

10,83

Ne total de

membros

Bonus

Valor minimo
previsto no
plano
de remuneragao

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Valor previsto
no plano de
remuneragao,
caso as metas
fossem
Atingidas

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Valor
reconhecido
no resultado

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Participagao nos resultados

Valor minimo
previsto no
plano
de remuneracao

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragcao

RS 0,00

R$2.500.000,00

RS 0,00

R$2.500.000,00

Valor previsto
no plano de
remuneracao,
caso as metas
fossem
Atingidas

RS 0,00

RS 728.794,72

RS 0,00

RS 728.794,72

Valor
efetivamente

RS 0,00

RS 728.794,72

RS 0,00

RS 728.794,72




reconhecido no
resultado do
exercicio social

13.4 - Em relagdo ao plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Como nota introdutdria a este item 13.4, a Companhia esclarece que, em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2020, foi aprovado o Plano de Outorga de Opcoes
de Compra de A¢des de Emissdo da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracao de
Energia S.A. (“Plano”), mas a eficdcia do Plano é condicionada ao registro de companhia aberta
perante a CVM como companhia aberta e ao inicio das negociacdes das acdes da Companhia no
segmento especial de listagem da Brasil, Bolsa e Balcdo — B3, o Novo Mercado. Apenas apds
satisfeitas essas condicdes, poderdo ser elaborados os programas queirdo disciplinaraoutorgade
opcdes de compraaos administradores da Companhia.

a. termos e condi¢Oes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de agosto de 2020, os
acionistas da Companhia aprovaram a criacdao do Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de
Acdes de Emissdao da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Gera¢ao de Energia S.A.
(“Plano”).

De acordo com o Plano, s3do elegiveis a receber op¢des de compra de agdes de emissao da
Companhia os executivos, membros do Conselho de Administracao, diretores estatutarios e nao
estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores e empregados da Companhia e de suas
controladas que sejam considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negdécios da
Companhia e de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ou comité especial criado para a administracdo do Plano para
recebimento das opg¢des (“Participantes”).

A administracdo do Plano compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, que podera
delegar suas funcbes, observadas as restricGes previstas em lei, a um comité especial
eventualmente criado pelo Conselho de Administracdo para administrar o Plano (“Comité”).
Atualmente, o Conselho de Administracdo ndo conta com a assessoria do Comité para a
administracdodoPlano. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme ocaso, terdo amplos



poderes, obedecidos os termos do Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, nocasodo
Comité, as diretrizes do Conselho de Administragdao da Companhia, para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragao do Plano.

O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme o caso, podera criar
Programas de Opg¢ao de Compra de Agles, nos quais constardo as condi¢des especificas quanto
aos Participantes, o niumero total de agdes da Companhia objeto da outorga, a divisdo da outorga
em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o pre¢o de exercicio e os
prazos para exercicio da op¢ao (“Programas”).

Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragcdao da Companhia ou o
Comité, conforme o caso, fixara os termos e condi¢des de cada opgdo de compra de agbes em um
Contrato de Outorga de Opcao de Comprade Acdes (“Contrato de Opcao”), a ser celebrado entre

a Companhia e cada Participante, definindo o nimero de acdes que cada Participante podera
adquirir ou subscrever, o prazo de caréncia, eventuais restricdes para transferéncia, e demais
condicdes para aquisicdo ou subscricdo das acdes, nos termos do Plano.

Vale ressaltar que o Plano constitui negécio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e civil
e ndo cria qualquer obrigacao de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e os
Participantes, sejam eles administradores ou empregados da Companhia. Nesse sentido, na
opinido da Companhia, os valores relacionados ao Plano ndao configuram “remunerac¢ao” parafins
trabalhistas e previdenciarios, sendo a sua inclusdao no cOmputo da remunerac¢ao global dos
administradores realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatdrios da
CVM.

b. principais objetivos do plano

Os objetivos do Plano sdo: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores,
empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas, por meio da participagcdo em
conjunto com os demais acionistas da valorizacdo das acdes bem como dos riscos a que a
Companbhia estd sujeita; e (c) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair e manter
a elas vinculados administradores, colaboradores e empregados que sejam considerados
pessoas-chave, oferecendo-lhes a possibilidade de, nos termos e condi¢cdes previstos no Plano,
se tornarem acionistas daCompanbhia.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos



Aremuneracdo baseada em agdes visa incentivar aimplantacdo de agdes de médio e longo prazo
qgue geremvalor paraa Companhia, refletindo, dessa forma, navalorizagao dos valores mobiliarios
emitidos pela Companhiaem médio e longo prazo. Adicionalmente, permite que os Participantes,
ao investir seus proprios recursos na Companhia, tenham mais incentivos para atuar em
conformidade com os interesses dos acionistas e da Companhia e, consequentemente, gerar
valor paraaCompanhia. Além disso, essaremuneracao baseada em a¢des proporciona incentivos
para retencdo e permanéncia dos principais executivos-chave e colaboradores da Companhia,
bem como serve de atrativo para novos talentos. Por fim, a participagdo em conjunto com os
demais acionistas da valorizagao das agdes bem como dos riscos a qual a Companhia esta sujeita,
faz com que os interesses dos acionistas e da Companhia fiquem alinhados com os dos
Participantes doPlano.

d. como o plano se insere na politica de remunera¢dao do emissor

A remuneracdo baseada em acdes é mecanismo de longo prazo da Companhia, que visa
incentivar a implantacdo de acdes de médio e longo prazo que proporcionem geracdo de valor
para a Companhia, com o consequente reflexo na valorizacdo dos valores mobilidrios de sua
emissao.

Vale ressaltar que os valores relacionados ao Plano nao configuram “remuneragao” para fins
trabalhistas e previdencidrios, sendo a sua inclusdo no computo da remuneracao global dos
administradores realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da
CVM.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Por meio de diversas condicdes de aquisicao das acdes, dentre as quais os prazos de caréncia para
o exercicio das opcoes outorgadas e o periodo de restricdo e liberagdo proporcional a negociacao
das acOes, o Plano promove o alinhamento dos interesses dos Participantes, da Companhiaedos
acionistas, pois oferece incentivos aimplantacao de acdes de médio e longo prazo que gerem valor
para a Companhia, refletindo, consequentemente, na valorizacdo dos valores mobilidrios
emitidos pela Companhia. Adicionalmente, o Plano busca fortalecer a retencao e permanéncia
na Companhia dos executivos-chave e colaboradores da Companhia, bem como proporcionar
diferenciais para a atracao de novos talentos.



Além disso, é importante destacar que a participacdo em conjunto com os demais acionistas da
valorizacdao das agdes, bem como dos riscos a qual a Companhia esta sujeita, faz com que os
interesses da Companhia figuem alinhados com os dos Participantes do Plano, gerando assim
beneficios e geracdo de valor no médio e longo prazo, conforme mencionado acima.

f. numero maximo de ag¢ées abrangidas

As Opcgdes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poderao conferir
aos Participantes direitos de aquisicdo sobre um nimero de A¢bes que ndo exceda 5% (cinco por
cento) do capital social e o limite do capital autorizado da Companhia, observado ainda o limite
de 1% (um por cento) do capital social por exercicio social.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opc¢des outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso: (a)
emitir novas acoes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar privadamente ao
Participante acdes mantidas em tesouraria.

Cumpreressaltar que os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das
opcoOes previstas no Plano, conforme estabelecido no artigo 171, § 39, da Lei n2 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

g. numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Caberda ao Conselho de Administracdo da Companhia, ou ao Comité, conforme o caso,
estabelecer a quantidade total de opg¢des a serem outorgadas por meio dos Programas,
elegendo os beneficidrios em favor dos quais serdao outorgadas op¢des, nos termos do Plano. O
total de opc¢des outorgadas no ambito do Plano ndo podera ultrapassar o limite descrito na letra
“f” acima.

h. condig¢des de aquisicdao de agdes

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme aplicavel, aprovara as outorgas de opcoes
por meio dos Programas. Quando do lancamento de cada Programa, a Companhia celebrardcom
cada Participante um Contrato de Opc¢ao, que definird pelo menos as seguintes condicdes: (i) o
numero de acdes que o Participante terd direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da
opcdoe o preco de exercicio, de acordo com os termos do Programa; (ii) o prazo inicial de caréncia
durante o qual a op¢do nao podera ser exercida e as datas limite para o exercicio total ou parcial
da opcdo e em que os direitos decorrentes da opgao expirarao; (iii) eventuais normas sobre



guaisquer restricdes a transferéncia das acoes recebidas pelo exercicio da opc¢do e disposicdes
sobre penalidades para o descumprimento destas restri¢cdes; e (iv) quaisquer outros termos e
condigdes, em consonancia com o Plano e com o respectivo Programa.

E importante ressaltar que o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera
outorgar opgdes com condi¢des individualizadas para cada Participante, de acordo com o Plano,
mediante a celebragao de um Contrato de Opg¢ao, sem a necessidade de langamento de um
programa, devendo o Contrato de Opc¢do, aprovado pelo Conselho de Administracdo e/ou
Comité, conforme aplicavel, fixar de maneira exaustiva todos os termos e condi¢cdes de cada
opc¢ao.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderd impor termos e/ou
condicdes precedentes para o exercicio da opc¢do e, observadas as cldusulas minimas do
Programa, impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das op¢des,
podendo também reservar para a Companhia opc¢des de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de desligamento do Participante ou de alienagao pelo Participante dessas mesmas acgoes,
até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des fixadas, conforme disposto e definido
no Plano e/ou Contrato de Opgéo.

As opgdes outorgadas aos Participantes poderado ser exercidas, total ou parcialmente, durante o
prazo e nos termos fixados pelo Conselho de Administracdo e/ou Comité, no ato da outorga e
nos respectivos Programas ou Contratos de Opg¢ado. Cada Participante que desejar exercer suas
opcoes deverd comunicar a Companhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo, dentro de um
periodo de 60 (sessenta) dias contados do fim do respectivo prazo de caréncia.

Os Programas deverdao dispor sobre o prazo durante o qual as ag¢des adquiridas pelos
Participantes por meio do exercicio das op¢bes ndo poderdao ser negociadas, alienadas,
vendidas, permutadas, doadas ou de qualquer outra forma transferidas, bem como n3o poderao
ser objeto de gravames ou outro ato de disposicdo pelo Participante.

Por fim, nenhuma acdo sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio daopc¢do, a ndo
ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

i critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio de cada uma das Opc¢des outorgadas, a ser expressamente inserido em cada
Contrato de Opc¢do, correspondera a média das cotacbes das acdoes da Companhia, ponderada



pelo volume, nos 30 (trinta) pregbes da B3 anteriores a data de assinatura do Contrato de Op¢ao,
com a aplicagao, sobre esse valor, de um desconto de, no maximo, 10% (dez por cento), sem
qualquer tipo de correc¢do ou atualizagdo (“Preco de Exercicio”).

j- critérios para fixacao do prazo de exercicio

O exercicio das opgdes deverad ser realizado dentro do periodo de 60 (sessenta) dias contados do
fim do prazo de caréncia estabelecido nos termos do Plano. No caso de opgGes outorgadas sem
prazo de caréncia, o prazo de exercicio serd contado da data de celebracdo do Contrato de
Opcao.

Caso nao seja exercido dentro do periodo acima mencionado, o Participante perdera o direito ao
exercicio da totalidade das op¢des que a ele tiverem sido concedidas até entao.

k. forma de liquidagao

Atendidas as exigéncias e condicOes previstas no Plano e nos respectivos Programas, inclusive
prazos de caréncia, quando aplicaveis, e prazos de exercicio, e desde que assinado o Contrato de
Opcdo, o Participante tera direito, mediante o pagamento do preco de exercicio, ao exercicio
das opcoes.

O preco de exercicio serd pago pelos Participantes a vista, no ato da aquisicdo das acdes,
observadas as formas e prazos determinados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme o caso.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderad impor termos e/ou
condicdes precedentes para o exercicio da opg¢ao e, observadas as cladusulas minimas
estabelecidas no Programa, impor restricdes a transferéncia das ag¢des adquiridas com o
exercicio das opg¢des, podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra ou
direitos de preferéncia em caso de desligamento do Participante (conforme definido no item

1.1(i) do Plano) ou de alienacdo, pelo Participante, dessas mesmas acdes, até o término do prazo
e/ou cumprimento das condig¢des fixadas.

I restricOes a transferéncia das acgoes



Eventuais restricdes a transferéncia das a¢des recebidas pelos Participantes através do exercicio
das opgdes objeto do Plano, bem como disposi¢gBes sobre penalidades para o descumprimento
destas restri¢cdes, podera ser impostas pelo Conselho de Administracdao da Companhia ou pelo
Comité, conforme o caso, e deverao definidas no Contrato de Opg¢ao.

Os Programas deverdao dispor sobre o prazo durante o qual as ag¢des adquiridas pelos
Participantes por meio do exercicio das opgdes ndao poderdo ser negociadas, alienadas,
vendidas, permutadas, doadas ou de qualquer outra forma transferidas, bem como nao poderao
ser objeto de gravames ou outro ato de disposicdao pelo Participante. O periodo de restricao
mencionado acima podera ser de, no minimo 1 (um) ano e, no maximo 4 (quatro) anos, contados
do recebimento das acbes. Além disso, se o Programa fixar periodo de restricio em prazo
superiora 1 (um)ano, deverdo ser observadas as regras previstas no item

13.2 do Plano.

Os Programas e os Contratos de Opc¢dao também deverdo prever que, na hipdtese de
Desligamento do Participante durante o periodo de restricdo, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, recomprar a totalidade das acdes de titularidade do Participante sujeitas ao
periodo de restricdo, pelo valor equivalente ao Preco de Exercicio, atualizado pela SELIC, com um
desconto de 20% (vinte por cento) ou o valor da cotacdo das acdes na data de exercicio da
recompra pela Companhia, o que for menor, nos termos do Plano.

Nenhuma acdo serd entregue ao Participante em decorréncia do exercicio da op¢do, a ndo ser
gue todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

Nenhum Participante tera direitos e privilégios de acionista da Companhia, exceto aqueles a que
se refere o Plano e o Programa com respeito as opcdes objeto do Contrato de Opg¢do. Nesse
sentido, o Participante somente tera direitos e privilégios de acionista no momento em que se
tornara efetivo titular das a¢des decorrentes do exercicio das opg¢des e dos direitos a elas
atribuidos

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracdao ou
extingao do plano

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo: (i) por decisdo da
Assembleia Geral; (ii) pela dissolucdo, liquidacdo, recuperacdo judicial ou faléncia da
Companbhia; (iii) por operacao de reorganizacdo societdria(incluindo, mas ndo se limitando,
transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia),



na qual a Companhia resultante dessa reorganizacdo ndo seja admitida para negociacdo no
Novo Mercado e o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, decida pelo
término do Plano, do Programa ou das opg¢des; ou (iv) se o Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme o caso, decidir pelo término do Plano, do Programa ou das Op¢des na hipdtese
de alienacao, direta ou indireta, pelos controladores da Companhia, tanto por meiode uma uUnica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, de niumero de acdes que implique alteracdo
do controle da Companhia, nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Ademais, qualqueralteracdolegalnotocante aregulamentacgdo dassociedades poracéese/ou aos
efeitos fiscais de um plano de outorga de opcdes de compra de acdes, podera levar a revisao
integral ou parcial do Plano, ou mesmo sua suspensdo ou extingao, a critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso.

Se o numero de acdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacdes em acgdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes apropriados
no nimero de ac¢Ges objeto de outorga de op¢des ndo exercidas. Referidos ajustes serao feitos
sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da op¢dao, mas com
ajustamento correspondente ao precgo de exercicio da opgao.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em agoes

Na hipotese de desligamento do participante, salvo por forca de falecimento ou invalidez
permanente, a totalidade das opc¢des ndo exercidas, mesmo aquelas cujo prazo de caréncia haja
sido consumado, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo.

Na hipdtese de falecimento ou invalidez permanente do Participante, os direitos decorrentes das
opcoes ndo exercidas serdo transferidos a seus herdeiros e sucessores e as opcoes poderdo ser
exercidas, tendo ou ndo decorrido os respectivos prazos iniciais de caréncia, por um periodo de
6 (seis) meses a contar da data do dbito ou da invalidez permanente do Participante. A opc¢do
podera ser exercida no todo ou em parte, com pagamento a vista, partilhando-se entre os
herdeiros ou sucessores o direito as acoes, na forma de disposicao testamentaria ou conforme
estabelecido no inventario respectivo.

Parafins do Plano, o termo “desligamento” significa qualquer ato ou fato que ponha fim a relagdo
juridica do titular da opcao com a Companhia, exceto falecimento ou invalidez permanente.
Desligamento abrange, entre outras, as hipdteses de aposentadoria compulséria, desligamento



voluntdrio do Participante, pedido de demissdo, rentncia ao cargo, destituicdo, demissdao com ou
sem justa causa, substituicdo ou ndo reeleicdo como membro do Conselho de Administragdo e/ou
diretor.

13.5 - Em relagcdo a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutdria

\

N3do aplicavel, considerando que ndo houve opg¢des exercidas ou ag¢bes entregues relativas a
remunerac¢do baseada em a¢des da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao
de que sejam outorgadas op¢des de acdo durante este exercicio.

13.6 - Em relagao as opg6es em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

N3o aplicavel, considerando que, ao final do Ultimo exercicio social, ndo havia op¢des em aberto
detidas pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia.

13.7 - Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N3&o aplicavel, considerando que ndo houve opc¢des exercidas ou acdes entregues relativas a
remuneracao baseada em acdes da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

13.8 - Descricdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagdo do valor das agoes e das opgoes:

Ndo aplicavel, considerando que ndao houve opc¢bes exercidas ou acdes entregues relativas a
remuneracao baseada em acdes da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo de que sejam outorgadas opc¢bes de acdo durante este exercicio.

13.9 - Participagbes em acgOes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao



Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria*

Sociedade i
QuTntlda(.j.e ) Quantidade 0
total de agdes % total de %
/ cotas

acoes / cotas

Aeris  Industria e
Comércio de

. 418.037.581 54,55 105.752.791 13,80

Equipamentos para

Geragao De Energia S.A.

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

N3do aplicadvel, considerando que a Companhia ndo possui nenhum plano de previdéncia em vigor
conferido aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores Estatutdrios.



13.11 - Remunerag¢ao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2020, 31/12/2019( 31/12/2018( 31/12/2020| 31/12/2019| 31/12/2018| 31/12/2020( 31/12/2019| 31/12/2018
N2 de
membros 7,00 7,00 7,00 4,33 4,00 3,83 0,00 0,00 0,00
N2 de
membros 7,00 7,00 7,00 1,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da
maior 2.795.136,72 | 2.696.460,75| 741.001,52 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor da
menor 2.458.780,81( 1.702.993,30| 476.535,89 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor médio
da 2.583.326,62 | 2.058.759,12| 673.978,26 359.281,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Observacgao




Diretoria Estatutaria

31/12/2020 Todos os membros da Diretoria reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses.

31/12/2019 Todos os membros da Diretoria reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses.

31/12/2018 Todos os membros da Diretoria reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses.

Conselho de Administragao
31/12/2020( Todos os membros do Conselho de Administracdo reportados ocuparam seus respectivos cargos pelo prazo de 12 meses, entretanto, até
agosto de 2020, os membros do Conselho de Administragao nao recebiam remuneragao

31/12/2019 No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os membros do Conselho de Administracdo ndo recebiam remuneracao.
31/12/2018 No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os membros do Conselho de Administracdo ndo recebiam remuneracao.




13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢ao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicio do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

N3do ha arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores da Companhia em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 - Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto.

Orgao 2018 2019 2020
Diretoria
. 100% 100% 97,75%
Estatutaria
Conselho de
. . N/A N/A 2,25%
Administragao*
Conselho
N/A N/A N/A
Fiscal**

* Nos exercicios sociais de 2018 e 2019 ndo foram reconhecidos valores a
titulo de remunera¢ao do Conselho de Administracdao nos resultados da
Companbhia pois o 6rgao passou a ser remunerado a partir de Outubro de
2020.

** Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve instalacdo do Conselho
Fiscal da Companhia.

13.14 - Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
da Companhia como remunera¢ao de membros do conselho de administragdo, da diretoria



estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fun¢ao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N3o aplicavel, tendo em vista que até a data deste Formuldrio de Referéncia, os administradores
da Companhia ndao receberam remuneragao por qualquer outra razao que nao a funcdo que
ocupam.

13.15 - Em relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companhia, como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos.

As tabelas abaixo indicam a remuneragao reconhecida no resultado da controlada da Companhia
como remuneracdo de Diretor Estatutario da Companbhia:

2018:
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total
Controladores
diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A N/A N/A N/A
Sociedades sob
controle comum N/A N/A N/A N/A
2019:
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total
Controladores
diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A RS 1.038.627,60 * N/A RS 1.038.627,60*
Sociedades sob
controle comum N/A N/A N/A N/A




*0 valor pago pelas controladas a Diretoria Estatutaria, foi de USD 184,153.83. Para conversao do
Dolar foi considerado a cotacdo em 31.12.2019 equivalente a RS 5,64.

2020:

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal Total
Controladores
diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas N/A RS 1.620.990,60 N/A R$ 1.620.990,60
Sociedades sob
controle comum N/A N/A N/A N/A

*0 valor pago pelas controladas a Diretoria Estatutaria, foi de USD 314,094.74. Para conversao do
Dolar foi considerado a cotagdo em 31.12.2020 equivalente a RS 5,16.



13.16 - Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

Diretoria Estatutaria

a) Numero total de membros

Previséio para 2021 Em 2020:
Meses N2 de Meses N2 de
Membros Membros
Janeiro 7 Janeiro 7
Fevereiro 7 Fevereiro 7
Margo 7 Margo 7
Abril 7 Abril 7
Maio 7 Maio 7
Junho 7 Junho 7
Julho 7 Julho 7
Agosto 7 Agosto 7
Setembro 7 Setembro 7
Outubro 7 Outubro 7
Novembro 7 Novembro 7
Dezembro 7 Dezembro 7
Total 84 Total 84
Média 7 Média 7
Em 2019: Em 2018:
Meses N2 de Meses N2 de
Membros Membros

Janeiro 7 Janeiro 7
Fevereiro 7 Fevereiro 7
Marg¢o 7 Mar¢o 7
Abril 7 Abril 7
Maio 7 Maio 7
Junho 7 Junho 7
Julho 7 Julho 7




Em 20109:

Agosto 7 Agosto 7
Setembro 7 Setembro 7
Outubro 7 Outubro 7
Novembro 7 Novembro 7
Dezembro 7 Dezembro 7
Total 84 Total 84
Média 7 Média 7
b) Niumero de membros remunerados
Previsdo para 2021 Em 2020:
Meses N2 de Meses N2 de
Membros Membros
Janeiro 7 Janeiro 7
Fevereiro 7 Fevereiro 7
Margo 7 Margo 7
Abril 7 Abril 7
Maio 7 Maio 7
Junho 7 Junho 7
Julho 7 Julho 7
Agosto 7 Agosto 7
Setembro 7 Setembro 7
Outubro 7 Outubro 7
Novembro 7 Novembro 7
Dezembro 7 Dezembro 7
Total 84 Total 84
Média 7 Média 7
Em 2018:
Meses N2 de Meses N2 de
Membros Membros
Janeiro 7 Janeiro 7




Fevereiro 7 Fevereiro 7
Margo 7 Marc¢o 7
Abril 7 Abril 7
Maio 7 Maio 7
Junho 7 Junho 7
Julho 7 Julho 7
Agosto 7 Agosto 7
Setembro 7 Setembro 7
Outubro 7 Outubro 7
Novembro 7 Novembro 7
Dezembro 7 Dezembro 7
Total 84 Total 84
Média 7 Média 7
Conselho de Administracdo
a) Numero total de membros
Previsdo para 2021 Em 2020:
Meses N2 de Meses N2 de
Membros Membros
Janeiro 5 Janeiro 4
Fevereiro 5 Fevereiro 4
Marg¢o 5 Mar¢o 4
Abril 5 Abril 4
Maio 5 Maio 4
Junho 5 Junho 4
Julho 5 Julho 4
Agosto 5 Agosto 4
Setembro 5 Setembro 5
Outubro 5 Outubro 5
Novembro 5 Novembro 5
Dezembro 5 Dezembro 5
Total 60 Total 52
Média 5 Média 4,33
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